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ABSTRAKT

Predmétem této bakalarské prace je analyza nakladi a jejich fizeni ve vybrané firm¢. Baka-
larska prace je rozdélena do dvou celki. Teoreticka cast obsahuje rozbor literarnich zdroja
zabyvajicich se ndklady a jejich klasifikaci, a také manazerskym rozhodovanim.
V praktické casti je zahrnuto pfedstaveni spolecnosti, analyza nakladt, bodu zvratu a na-
vrhnuté varianty pro navySeni vyroby. V zavéru celé prace jsou uvedené navrhy a doporu-

¢eni pro vybér optimalni varianty.

Klic¢ova slova: naklady, analyza ndkladd, fizeni nadkladd, fixni a variabilni naklady, bod

zvratu, navySeni ndkladi

ABSTRACT

The subject of this bachelor’s thesis is the analysis of costs structure and cost management
in the selected company. The bachelor’s thesis is divided into two parts. The theoretical
part contains an analysis of literature sources dealing with costs, their classification and the
managerial decision making process. In the practical part is included an intorduction of the
company, cost analysis, break even analysis and options for the proposed increase in pro-
duction. In the end of the thesis are given suggestions and recommendations for the se-

lection of the optimal variant.

Keywords: Cost Analysis, Cost Management, Fixed and Variable Costs, Break-even Point,

Costs Increase
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UvVOD

V soucasné dobé¢ je dilezité, aby kazdy podnik vénoval pozornost zejména svym nakladim
a to predevsim jejich analyze a vyhodnocovani. Protoze informace takto nabité jsou jednim
z dilezitych aspektli nezbytnych pro dalsi fungovani podniku. Jednou z hlavnich funkci
spojenych s fizenim nakladu je jejich samotné snizovani a posileni celkové strategické po-

zice podniku.

Ve své bakalaiské praci se budu zabyvat analyzou nakladi a jejich fizenim ve vybrané
spolecnosti. Toto téma jsem si vybral také proto, Ze posledni dobou vzrostla potieba fizeni
nakladti zptisobena zejména nartstem konkurence v kazdém ekonomickém odvétvi. Pod-
niky jsou v této situaci nuceny snizovat své naklady zaroven a hledat nové cesty k dosazeni

co nejvetsi efektivity svych ekonomickych ¢innosti.

Cilem mé bakalarské prace je vytvofit obraz o soucasném stavu fizeni nakladt ve vybrané
spoleCnosti. Na zaklad¢ objevenych nedostatkii se pokusim navrhnout opatieni k jejich
eliminaci a zvySeni efektivnosti podnikatelského procesu. Dale vytvofim plan nakladd pfi
zvySeni vyroby. Po porovnani jednotlivych variant, se pokusim spole¢nosti navrhnout tu
nejvyhodngjsi variantu.

7w

Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni teoretické ¢asti se budu zabyvat roz-
borem odbornych literarnich dél, zamétenych na problematiku nakladd a jejich fizeni a
manazerské rozhodovani. Na tivod praktické casti predstavim spolecnost a jeji podnikatel-
ské aktivity. Déle se budu zaobirat analyzou nékladii a navrZzenim moZnych variant navy-

Seni vyroby.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Zakladnim cilem je analyza nakladii podniku a navrhnuti efektivniho planu na zvySeni ob-

jemu vyroby ve vybrané spolecnosti.

Na uvod zpracovani bakaléaiské prace byl vytyc€en cil, od kterého se odvijeli dalsi kroky,

které vedly k uskute¢néni stanoveného cile.

Podminkou pro pochopeni dané problematiky je prizkum teoretickych prament zabyvaji-
cich se néklady, jejich rozdélenim a zpisobem jejich fizeni. Zakladnim predpokladem teo-
retické Casti je zpracovani reSerSe domacich a zahrani¢nich odbornych publikaci. Ziskané

poznatky budou nasledné uplatnény v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti bude provedena analyza néakladii vychazejicich z poskytnutych internich
dat vybrané spolecnosti. Nabyté udaje budou zpracovany pomoci matematicko-
statistickych metod s vyuZzitim programu Excel. K detailnéjSimu vyobrazeni budou uzity
tabulky a grafy. Dal$im krokem bude feSeni tloh tykajicich se navyseni vyroby. Budou
vypracovany rozli$né alternativy feSeni dané skute¢nosti. Zhodnocenim a porovnanim jed-

notlivych alternativ bude navrZena optimalni varianta zvySeni vyroby.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VZTAH MEZI NAKLADY, VYNOSY A VYSLEDKEM
HOSPODARENI

kam fungovani kazdého podniku.

V priubehu existence podniku a vlivem jeho ¢innosti dochazi ke spotiebé ¢i opotiebeni ma-
jetku (nakup sluzeb od dodavateld, vznik zadvazkl vici zaméstnanciim z titulu zactovani
mezd apod.). Tohle vse predstavuje vstupy do hospodatského procesu resp. naklady podni-
ku. Vystupem pak jsou vysledky hospodaiského procesu — realizované vykony, které pred-

stavuji vynosy podniku. (Svarcova a kolektiv, 2015, s. 138)
Vynosy

Svarcova a kolektiv (2015, s. 139) vidi vynosy jako zvy$eni ekonomického prospéchu zpi-
soben¢ho zvySenim aktiv nebo sniZzenim, piipadné Gplnym zanikem dluhu. Wohe a Kislin-
gerova (2007, s. 674) vidi vynosy jako hodnotu vSech poskytnutych vykont v daném ob-
dobi, které predstavuji pro podniky prirastek zdroji a tedy kladny tok. Vykazuji se v mo-
ment¢ realizace vynosu, bez ohledu na to, zda doslo k inkasu plateb. Vynosy maji kladny

vliv na hospodarsky vysledek.
Naklady

Svarcova a kolektiv (2015, s. 139) definuji naklady jako sniZeni ekonomického prospéchu,
ktery ma za nasledek sniZeni aktiv nebo zvySeni zavazkl. Sedlacek (2010, s. 27-29) cha-
rakterizuje ndklady jako zakladni ukazatel kvality ¢innosti podniku. VSechna aktiva se
prib&hu Zivotnosti podniku spotfebovavaji za ic¢elem vzniku novych aktiv. Lze tedy fici,
ze naklady jsou penézni Castky, které spolecnost vyuziva k obstardni aktiv a jejich nasledné
pfeméné na konec¢ny produkt. Takto dochazi k postupné preméné aktiv na chténou formu
penéz. Podstatou nakladi je, Ze snizuji hospodaisky vysledek.

Vysledek hospodareni

Sedlacek (2010, s. 41) zdiraziluje vSeobecny cil podnikéni, jako zvySovani svych aktiv a
sniZovani cizich zdrojl, jinak fe€eno, dosaZeni vysSich vynosl nez nakladl. Pokud se nam
podafii tuto skutecnost béhem celého ucetniho obdobi, pak se nam podafi dosdhnout klad-

ného hospodatského vysledku.
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Zisk

Dosahovani zisku je hlavnim cilem kazdého podniku a zaroven to je primarni podnét
k podnikéni. Je hlavnim ukazatelem usp&snosti podnikani, tedy nakolik se od néj odvijeji

zdroje pro dal$i rozvoj spolecnosti. (Zlamal, Bellova, Bohanesova, 2007, s. 94)

Zamecnik, Tuckova a Hromkova (2007, s. 28) charakterizuji n¢kolik funkei, které zisk

plni:

o funkce kritiky — pfi rozhodovani ve vSech otazkach tykajicich se ekonomiky pod-
niku,

¢ rozvojova funkce — zisk je hlavnim zdrojem tvorby penéznich prostiedki pro dal-
§i rozvoj podniku,

¢ rozdélovaci funkce — zisk je rozdélovan mezi jednotlivé zajmové skupiny,

e motivaéni funkce — zisk tvoii zdkladni stimul pro podnikani a také mtize predsta-

vovat hmotnou zainteresovanost pro pracovniky.

1.1 Naklady z hlediska finan¢niho uéetnictvi

Kral (2006, s. 44) definuje ndklady z pohledu finan¢niho ucetnictvi jako ubytek ekonomic-
kého prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pfirGstkem dluht a ktery vede
v daném obdobi ke sniZeni vlastniho kapitélu (jinak, nez vybérem kapitalu vlastniky). Tato
definice, zjednoduSené vyjadiujici ndklad jako ekonomicky zdroj obétovany na dosaZeni
vynosu z prodeje, je charakteristicka tim, Ze je spole¢né s protikladné vyjadfenymi vynosy

zakladem méfeni zisku finan¢niho ucetnictvi.

Finanéni ucetnictvi se zejména zabyva aktivy, pasivy, vynosy, ndklady a vysledky hospo-
dafeni. Obsahem je podnik jako celek. Fyzickymi podklady tohoto typu Ucetnictvi jsou
zejména rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Tento druh ucetnictvi je zejména urcen pro externi
uzivatele, mezi které se fadi napt. investofi, akcionafi, finan¢ni Ufady, banky, dodavatele,

zameéstnanci a jiné. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 11-12)

1.2 Naklady z pohledu manaZerského tucetnictvi

Kral (2010, s. 47) definuje naklady v manazerském ucetnictvi jako hodnotové vyjadieni
ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou

¢innosti podniku.
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e ucelnost — nakladem je pouze takové vynalozeni, které se da charakterizo-
vat jako raciondlni a pfimétené vysledku ¢innosti,
e ucelovost — nakladem je pouze na penize pfevoditelny uzite¢ny vystup, coz

predstavuje ekonomicky prospéch.

Hodnotové
vyjadrené vynalozeni
ekonomického zdroje

Hodnotoveée

vyjadreny prospéch

1.3

Obr. 1: Ucelnost a uicelovost pri vynakladani ekonomickych zdrojii

(Popesko, 2008)

Pojeti nakladi

Lze chapat tii zakladni typy nakladi:

Finan¢ni pojeti naklada — je spojeno s finan¢nim ucetnictvim. Naklady jsou cha-
pany jako vynaloZené penize na zajiSténi podnikovych aktivit, které maji penize
navratit. Pfebytek predstavuje zisk. Naklady jsou vy¢isleny v ucetnich cenéach, nebo
pofizovacich cenach. Kvantifikace nakladu se fidi pravidly finan¢niho ucetnictvi.
Hodnotové pojeti nakladi — se vyvinulo pro potieby manazerského ucetnictvi.
Smyslem je poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu pribéhu aktualnich
procest v podniku. Hodnotové pojeti ndkladl se vyznacuje vysokou redlnosti oce-
novani jejich vysky, nebot’ ocenuje spottebovavané vstupy na trovni cen, které od-
povidaji jejich vécné reprodukci. Néklady v hodnotovém pojeti zahrnuji nejen na-
klady shodné s finanénim ucetnictvim, ale také nédklady, které jsou vykazovany
v manazerském ucetnictvi. Jsou také oznacovany jako kalkula¢ni ndklady.
Ekonomické pojeti nakladi — naklady predstavuji nejefektivnéjsi vyuziti, nebo
predstavuji maximalni usly efekt, jenz vznikl pfi pouZiti zdroji pro danou alternati-
vu. Je zde pocitano 1 s oportunitnimi naklady. Jsou definici pro maximalni usly

efekt, ktery byl obétovan v disledku vyuziti zdroje v dané alternative.

(Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 19)
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Obecné jsou naklady povaZzovany za dileZity ukazatel viech podnikovych &innosti. Uko-
lem kazdého managementu je jejich spravné fizeni, proto je nezbytné znat pravidla pro

roztfidéni nakladu.
2.1 Druhové tridéni nakladu

Popesko, Juréikova a Skodakova (2008, s. 21) uvadi, Ze néklady vstupujici do transfor-
macniho procesu podniku lze podrobnéji roztfidit v zavislosti na jednotlivych druzich.
Charakteristické pro toto tfidéni nakladii je sdruZzovéni do stejnorodych skupin, které jsou
uréeny spotiebou jednotlivych vyrobnich faktor. Dle druhového tiidéni ndkladi 1ze jed-

noduseji urcit, co bylo ve skutecnosti spotfebovano.
Mezi zakladni nakladové druhy patii:

e spotieba materialu a energie,

e spotieba externich sluzeb a praci,

e mzdové a ostatni osobni naklady,

e odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,

e finan¢ni néklady.
Dle Krale (2010, s. 66) jsou pro tyto ndkladové druhy charakteristické tfi vlastnosti:

e Druhové€ vynaloZené néklady jsou zobrazovany ihned pfi vstupu do podniku. Lze
je tedy oznacit jako prvotni.

e Vznikaji spotfebou vyrobk, praci a sluzeb cizich subjektli, proto jsou externi.

e Z hlediska dalsiho rozclenéni jsou tyto ndklady jednoduché, nelze je tedy nijak

podrobnéji roz¢lenit.
2.2 Ugelové tiidéni nakladi
Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 78) uvadgji, ze druhové t¥idéni ndkladd nezohlediiuje
hledisko ucelu vyuziti nakladd, proto nelze urcit, zda byly ndklady vyuzity hospodarné.

K tomu slozi ucelové tfidéni nakladt, kdy jsme schopni urcit, co pfesné bylo divodem

vzniku nakladu.

Dle Synka (2011, s. 74) je mozné néklady podle jejich ucelu rozttidit podle dvou hledisek:
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e Naklady podle mista jejich vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych
stredisek

vvvvvv

e Naklady podle vykonu, tim se zabyva kalkulacni tfidéni nakladt
Landa ve své publikaci (2008, s. 264) rozdéluje naklady do tii skupin:

e naklady technologické a nédklady na obsluhu a fizeni,
e naklady pfimé a nepfimé,

e naklady jednicové a rezijni.

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Podle hlediska tizeni hospodarnosti se naklady ¢leni dle jejich zdkladniho vztahu k ¢innos-

ti, aktivit€ nebo operaci do dvou zakladnich skupin:

e Technologické naklady — jednd se o néklady, které jsou bezprostiedn¢ vyvolany
technologii dané ¢innosti, aktivity nebo operace.

e Naklady na obsluhu a Fizeni — jsou néklady vynalozené za ucelem vytvoieni, za-
jisténi a udrzeni prubéhu dané aktivity.

(Kral, 2006, s. 44; Synek 2007, s. 78)

2.2.2 Primé a neprimé naklady
Toto rozdéleni predpoklada, Ze 1ze urcit ptimé vazby mezi naklady a vykony podniku.

e Piimé naklady — lze bezprostiedné ztotoZnit s jednotlivymi vykony, se kterymi
vznik nékladi pricinné souvisi. (Landa, 2008, s. 264)
e Neprimé naklady — jsou spole¢né vynalozeny na vice vykonl ¢i objektd a proto

mezi nimi neexistuje zadna vazba. (Drury, 2012, s. 25)

2.2.3  Niaklady jednicové a rezijni

Z hlediska rozhodovacich procest je tieba vyjadfit ndklady na konkrétni vykon nebo jedni-
cl.

e Jednicové naklady — jsou fazeny do skupiny technologickych nékladd. Pfimo sou-
visi s ur¢itym vykonem, jde tedy o naklady, které podnik vynalozil na jednotku vy-
konu (jednict).

¢ Rezijni naklady — jsou tvofeny zbylou ¢asti technologickych nakladd a néklady na

obsluhu a fizeni. Jejich charakteristikou je, Ze souvisi s vyrobou jako celkem, pro-
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toze je neni mozné pfifadit k jednotce urcitého vykonu. Kontrola téchto nakladu je

obtizné&jsi, nez jednicovych nakladd. Sleduji se podle stfedisek a k jejich fizeni se

pouzivaji rozpocCty rezijnich nakladt. (Synek, 2007, s. 75)

2.3 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykont

Kral (2010, s. 78) tika, ze znik potfeby vyuzivani clenéni nakladi dle zavislosti na objemu
vykonil souvisi s potifebou managementu rozhodovat o alternativach budouciho vyvoje
spolecnosti a s tim spojenym pozadavkem informovanosti o jednotlivych nadkladovych po-

lozkach vyznamnych pfi zménach objemu vyroby.

2.3.1 Variabilni naklady

Za variabilni ndklady lze oznacit takové ndklady, které jsou zavislé zméné objemu vyroby.
Jejich zména nemusi byt pfimo imérnd zmeéné v produkci vyroby. Lze se proto v praxi

setkat se tfemi druhy variabilnich naklada.

e Proporcialni — méni se pftimo umérné s objemem vykonu. PfirGstkové néklady
jsou konstantni.

e Podproporcialni — rostou pomaleji, nez objem provadénych vykont. Ptiriistkové
naklady postupné klesaji.

e Nadproporcialni — zvysuji se rychlej$im tempem nez objem provadénych vykoni.

Ptirtstkové naklady postupné rostou.
(Landa, 2008, s. 266; Popesko, 2009, s. 26)
A. nadproporcialni

B. proporcialni

C. podproporcialni

P
-

X

Obr. 2: Zavislost variabilnich nakladii na zmendch objemu vyroby - celkove

naklady (Popesko, Jircikova a Skoddakova, 2008, s. 26)
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A. progresivni
B. konstantni

C. degresivni

L

Obr. 3: Zavislost variabilnich nakladit na zménach ojemu vyroby - priumeérné

ndklady (Popesko, Jircikova a Skoddkova, 2008, s. 26)

2.3.2 Fixni naklady

Do této skupiny nakladd, patii takové néklady, které se neméni v zavislosti na zménach
objemu produkce, tedy zlstavaji konstantni. To znamend, ze v urcitém okamziku vyuzité

vyrobni kapacity ziistava vySe fixnich nakladii na stejné Grovni.
Lze rozlisit dvé skupiny fixnich nakladu:

e Umrtvené — tyto ndklady jsou vynakladany pfed zahdjenim podnikatelského pro-
telského procesu nelze zménit.

e Vyhnutelné — jsou spojeny se zajiSténim podminek podnikani. JelikoZ nejsou
spojeny s investicnimi rozhodnutimi, ale s vyuZitim kapacity Ize je proto v pri-
behu podnikatelského procesu omezit.

Pfi realizaci zvySovani objemu vykonil pfesahujicich vyrobni kapacitu, je potteba jedno-

razove vlozit nové vyrobni faktory, jez navysi fixni ndklady. Tento jev se nazyva skoko-

vé zvyseni fixnich ndkladt. (Kral, 2006, str. 76-77)
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Nf

1

max 1 max2 x

Obr. 4: Fixni naklady pri ruznych urovnich vyrobnich kapacit

(Popesko, Jircitkova a Skoddkova, 2008, s. 27)

Pti zvySovani objemu vyroby primérné fixni naklady na jednotku vykonu klesaji. Tento

jev se nazyvé degrese fixnich nakladi. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 27)

»

N

FN

-
>

Q

Obr. 5: Degrese fixnich nakladu
(Popesko, Jircikova a Skoddkova, 2008, s. 2 7)

-~

af

1

max1 max2 x

Obr. 6: Celkové priimérné fixni naklady
(Popesko, Jircikova a Skoddkova, 2008, s. 27)
Dle Druryho (2012, s. 30) ¢lenéni nakladti na variabilni a fixni lze aplikovat pouze v krat-

kodobém hledisku, nebot’ z delsiho casového hlediska, kdy se pfedpokladaji zmény vyrob-

ni kapacity, povazujeme vSechny naklady za variabilni.
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2.4 Relevantni a irelevantni naklady

Pro toto ¢lenéni nakladl je typické, Ze vychézeji z odhadovanych nakladii zvazovanych
variant, nikoliv z readlnych nakladi. Podstatou je posouzeni, které¢ z nakladt budou ovliv-

nény piijatym rozhodnutim a které naopak ziistanou nezménény.

e Relevantni naklady — jsou dilezité z hlediska dané¢ho rozhodnuti, protoze se pii
uskute¢néni dané varianty rozhodnuti zméni jejich vyse.
¢ Irelevantni naklady — pfijeti jakékoliv varianty rozhodnuti nema vliv na vysi téch-

to nakladq.

K tomuto typu ndkladii byvaji i pfitazeny rozdilové naklady, které vyjadiuji rozdil mezi

naklady pted a po uskute¢néni zmény. (Kral, 2006, s. 82)

2.5 Oportunitni naklady

Oportunitni néklady, téz oznacovany jako uslé vynosy, jsou zaloZeny na obecné roviné, Ze
ur¢ité vynalozeni zdroji za Gcelem zhodnoceni dané podnikatelské aktivity znemozZiuje
jejich vyuziti jingym zptisobem. Oportunitni naklady se v podnikéni zejména vyuzivaji pii

optimaliza¢nich rozhodnutich. (Kral, 2006, s. 85)

2.6 Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech

Management podniku pfi feSeni Gloh a nasledném pftijeti jednotlivych rozhodnuti témér
vzdy podstupuje urcité riziko. Pro eliminaci téchto rizik je potfebné, aby management
spravné chapal vztah mezi vznikem nékladl, vynost a zisku. Pravé spravné informace o

vvvvvv

ského procesu ve vSech oblastech. (Kral, 2010, s. 80)

Analyza bodu zvratu reflektuje vztah mezi zménami objemu produkce a od toho se odvije-
jicimi se zménami nékladii, vynost a zisku. Na zaklad¢ ¢ehoz 1ze odhadnout, jakym zpi-
sobem se budou vyvijet finan¢ni ukazatele pti riznych stupnich produkce. Zakladni znalost
téchto vSeobecnych principli umozituje manazeriim identifikovat kritickou hladinu objemu

vyroby, pti které¢ dosazené vynosy prave pokryji vytvorené naklady. (Drury, 2012, s. 168)

Dle Landy (2008, s. 266) I1ze bod zvratu popsat jako spodni hranici objemu produkce, pfi
které je dosahovano nulového vysledku hospodateni. Po odecteni jednotkovych variabil-

nich nakladl od ceny vyrobku ziskame Castku, ktera slouzi jako tthrada fixnich nakladd. Po
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dosazeni této hranice, zatne podnik generovat takové mnozstvi vykoni, které pfispivaji

k tvorb¢ zisku.
Vypocet bodu zvratu
V=PxQ
CN=FN + (Q x VN)

VH=V -N

Z tohoto vztahu Ize odvodit moment, kdy dochazi k nulovému vysledku hospodaieni:
V=N
pxQ=FN+(QxVN)
Nyni jiz Ize odvodit objem produkce, pfi kterém je dosahovano bodu zvratu:

_FN

Vypocet bodu zvratu p¥i riiznorodé produkei

Pro vypocet bodu zvratu pii riznorodé produkei lze vyuzit globalni nakladovou funkci.
Kdy jsou variabilni naklady vyjadiené jako pomérovy haléfovy ukazatel, ktery vyjadiuje
podil variabilnich nékladii na celkovych trzbach. (Popesko, 2009, s.46)

BZ = ﬂ
1-h

Z grafického vyjadfeni bodu zvratu lze odvodit, kdy podnik produkuje mensi mnozstvi

vyrobkl, nez je objem produkce v bod¢ zvratu, podnik tedy generuje vétsi celkové nakla-

dy, nez jsou trzby a tim padem dosahuje zaporny vysledek hospodateni. Po dosazeni bodu

zvratu, v némz je vysledek hospodateni nulovy, podnik za¢ne dosahovat zisku. V ptipade

linearniho vyvoje celkovych néklada se rast zisku odviji pfimo umérné rastu objemu pro-

dukce. Limitni veli¢inou je zde vyrobni kapacita. (Popesko, 2009, s. 44)
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Q@2 Q

Obr. 7 Grafické znazornéni bodu zvratu
(Popesko, Jircikova, Skoddkova, 2008, s. 27 )
Popesko, Jir¢ikova a Skodakova (2008, s. 32 - 33) uvadéji vztah mezi vznikem nakladd a
produkci tak, ze variabilni ndklady pfimo souviseji s prodanymi vykony, proto jejich na-
vratnost zabezpe€ime za predpokladu, Ze prodejni cena vykond bude vyssi jako Uroveil
téchto nakladd. Na rozdil od fixnich nakladd, které souvisi se zabezpecenim vykoni pod-

niku jako celku.

Dale uvadgji, Ze castku, kterou pfispivaji prodané vykony k thradé fixnich ndklada lze
zjistit jako rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi ndklady. V praxi se tato skute¢nost

oznacuje jako kryci prispévek.

Dal§im vyuzitim bodu zvratu, které umoziuje sledovat rozdil mezi skute¢n¢ dosazenymi
vynosy v daném roce a vynosy na urovni bodu zvratu. Bezpecnostni podnikatelska re-
zerva poskytuje informace o tom, do jaké miry se mohou snizit vynosy, nez podnik dosah-

ne bodu zvratu a zaroven informuje, jak je podnik nachylny na zménu pfijmu.
BPR = CV - CVBZ
K percentudlnimu vyjadieni bezpe€nostni podnikatelské rezervy slouZi bezpe¢nostni pod-

nikatelsky koeficient.

BPR
BPK (%) = Wx 100
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Kritické vyuziti vyrobni kapacity

Analyza bodu zvratu sleduje zejména objem produkce, nédklady a vynosy. Ale zaroven je
dle Popeska (2009, s. 46) potieba brat v potaz maximalni vyrobni kapacitu. V nékterych
piipadech muze dojit k situaci, Ze objem produkce bude v bod¢ zvratu pievySovat vyrobni
kapacitu a tim padem je dosazeni tohoto bodu zvratu prakticky nemozné. Pro vyjadieni

podilu vyuziti vyrobni kapacity a bodu zvratu slouzi tento vztah:

Q (BZ) x 100

KVK (%) = 5 o
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3 MANAZERSKE ROZHODOVANI

Nejdilezitéjsi lohou manazerského ucetnictvi je podavat manazerim takové informace,
které jsou z hlediska rozhodovani relevantni a ndpomocné pii pfijimani urcité alternativy.
Naslednou ulohou managementu je pfijmout takova rozhodnuti, kterd jsou ze vSech nabi-
zenych alternativ pro podnik ta nejvyhodnéjsi a jejich vysledky budou kladné ovliviiovat
fungovani podniku a jeho budouci prosperitu. Spatna rozhodnuti jsou hlavni pii¢inou pod-

nikového neuspéchu. (Fotr, Svecova a kolektiv, 2010, s. 17)
Dle Petiika (2009, s. 106) 1ze rozhodnuti z ¢asového hlediska rozdélit jako:

e operativni (kratkodobd) rozhodnuti,
e takticka (stfednédoba) rozhodnuti,

e strategickd (dlouhodobd) rozhodnuti.

3.1 Rozhodovaci proces a jeho etapy

Fotr, Svecova a kolektiv (2010, s. 20) popisuji rozhodovani jako proces porovnavani jed-
notlivych variant feSeni problému a nésledny vybér nejoptimalnéjsi moznosti, kterd se bu-
de realizovat. Rozhodovaci proces zavisi na mnoha rozdilnych faktorech, mezi které napfi-
klad patii problém, ktery je pfedmétem rozhodovani, podminky, za kterych musi byt roz-
hodnuti pfijato, osobnost manazera, jeho styl a pfistup k rozhodovéani a neposledni fadé

jeho predeslé zkuSenosti.

Cinnosti, které jsou soudasti rozhodovaciho procesu lze podle Petiika (2009, s. 106) rozdg-

lit do jednotlivych etap:

(1)  definice cilq,
(2)  vypracovani riiznych alternativ rozhodnuti,
(3)  zhodnoceni vybranych alternativ,

(4)  priijeti vhodné alternativy a jeji nasledné uskutecnéni.
Definice cili

Prvnim krokem v procesu rozhodovani je vyhodnoceni stavajici situace, které zejména
znamend identifikovani problému a nasledné stanoveni cilti, kterych chceme dosahnout a
na zakladé kterych bude management hodnotit komplexni uzitek jednotlivych alternativ
rozhodnuti. Pro vymezeni cill je nejdalezitéjsi, aby byly zcela jasné definované, métitelné

a navzdjem se nevylucovali. (Pettik, 2009, s. 106)
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Fotr, Svecova a kolektiv (2010, s. 66) za dilleZité povazuji i cile subjektivni povahy, které
1ze kvalifikovat slozitéji resp. nelze je kvantifikovat a zdliraznuji jejich vyznam z hlediska
urceni si cili v rozhodovacim procese. Na rozdil Petiik (2009, s. 106) tika, Ze v idedlnim
piipadé by mély byt cile vymezené tak, aby byly schopné kvantifikace, pro jejich jednodu-

chou kontrolu pfi vyuziti riznych matematickych a statistickych modela.

Vypracovani riznych alternativ rozhodnuti

vvvvvv

cesu, ktery vytvari vychodisko pro efektivni rozhodnuti. Kvalita celého rozhodnuti je pak

ovlivnéna kvalitou jednotlivych alternativ a naopak.

Ulohou managementu je vybér nejlepsich alternativ z pokud moZno co nejvétsiho mnozstvi
moznych feSeni. V takovém piipad¢ existuje vyssi pravdépodobnost, Ze mezi v§emi moz-
nostmi je praveé takova, kterd zajisti optimalni feSeni rozhodovaciho problému. V praxi se
nejcastéji vybira z pomérné uzkého souboru variant. Proto se neda s urcitosti fict, ze v ta-
kovém ptipadé¢ nam kvantita variant zaru¢i kvalitu rozhodnuti, kterd piijmeme. (Petfik,

2009, s. 107)

Existuje n¢kolik chyb, kterych se v této etape rozhodovaciho procesu lze dopustit. Zejména
je to ukonceni hledani dalSich alternativ feSeni problému v ptipadé€, Ze je nalezeno prvni
optimalni feSeni. Nemén¢ diilezité je pak, ze i po vybrani urcité alternativy, je potieba neu-
stalého prezkoumavani odmitnuté varianty, které mize v konecném disledku efektivné

pouzit v rdmci naseho problému.
Zhodnoceni vybranych alternativ

V souboru moznych alternativ rozhodnuti se nachazi varianty, které ndm z hlediska urceni
kritérii vyhovuji vice, a naopak podle jinych aspektd je povazujeme za méné vhodné. Za
kli¢ k tvorbé ruznych kritérii rozhodovani lze povazovat cil, ktery chceme feSenim pro-
blému dosdhnout. V praxi se nejcastéji uplatiiuje hodnoceni variant z riiznych hledisek,
pficemz snaha zejména spociva v nalezeni nejvyhodné€j$i moznosti, kterd bude prinikem

vétsiny kritérii. (Fotr, Svecova a kolektiv, 2010, s. 154 — 157)

Ulohou manazZerského ucetnictvi je v této etapé rozhodovani zejména poskytovani vy-
znamnych informaci, které snizuji miru nejistoty a rizika, které manazefi v rozhodovacim
procesu podstupuji, a na zaklad¢ kterych dokézou popsat a zhodnotit aktudlni stav, ale

hlavné pfijmout vhodné rozhodnuti. (Pettik, 2009, s. 107)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Prijeti vhodné alternativy a jeji nasledné uskutecnéni

Kli¢ovou tulohu v posledni fazi rozhodovaciho procesu zastava pfijeti vhodné alternativy
feSeni problému a jeji nasledné uskute¢néni. K dosazeni takového vysledku ndm pomtize
uspotadani variant podle funk¢niho hlediska, kdy mtze byt realizovano i n¢kolik alternativ
z prednich pfi¢ek zebticku, které spliuji zadand kritéria. Ale zaroven musi byt zvolené
moznosti variantami pfipustnymi. Ze souboru hodnocenych alternativ jsou vylouceny ty,
které nespliiuji nekteré z cilti feSeni problému a zaroven ty, které piekracuji urcité omezu-

jici podminky. (Fotr, Svecova a kolektiv, 2010, s. 155)

3.2 Manazerské rozhodovaci alohy

Rozhodovacich uloh, kterych zdkladnu tvofi pravé informace z manazerského ucetnictvi,
existuje nespocetné mnoho. Jednotlivé tlohy se navzdjem prolinaji a Gzce mezi sebou sou-
visi. I pres slozitost vazeb je dokazeme podle vybranych charakteristickych znakti rozd¢lit

do jednotlivych skupin. Z hlediska vkladi 1ze rozhodovaci ulohy rozdélit na:

e ty, ktera nevyzaduji dodate¢né vklady,
e ty, kterd vyzaduji dodatec¢né vklady,

e cenova rozhodnuti.

(Cechova, 2011, s. 42)

3.2.1 Rozhodnuti nevyzadujici dodate¢né vklady

Pii téchto rozhodnutich vychazime z vyrobni kapacity, kterd je dana a neni plné€ vyuZzivéana.
Jeji lepsi vyuziti povede ke zvySovani ndkladi spolecné se zvySovanim vynost z realizo-
vanych vykond. Kritériem rozhodovani je maximalizace zisku respektive trzni hodnoty

podniku.

VSechny tyto rozhodovaci tlohy se opiraji o analyzu bodu zvratu. Tedy pfi jiZ existujici
kapacité¢ pracuje s parametry, jako jsou objem vyroby, ndklady a zisk a jak zmény
v objemu vykond a sortimentu ovlivni vysi nakladt, vynost a zisku. (Cechova, 2011, s.

46)

Dle Krale (2006, s. 454) 1ze tlohy z hlediska vécného charakteru rozvrhnout na:

vV

e optimaliza¢ni ulohy, jejichz cilem je nalezeni nejptiznivejsi skladby vyrabénych

a prodavanych vykond, které budou ptispivat ke zvyseni hodnoty spolecnosti,
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e ulohy ke stanoveni dolni hranice ceny zejména doplnkovych vykonti anebo vy-
konti obchodovatelnych na sekundarnim trhu,

e tlohy typu bud’ — anebo, jejichz cilem je zhodnoceni vSech aspekti vyroby,
zhodnoceni riznych alternativ realizovani vykont a stanoveni nejoptimalnéjsi va-

rianty.

3.2.2 Rozhodnuti vyzadujici vklady

Tato rozhodnuti 1ze také oznacit jako investi¢ni rozhodnuti nebo také rozhodnuti o budouci
kapacité. Pti feSeni tohoto typu uloh se vychazi z piredpokladu, Ze dosavadni kapacita se
dostava do bodu nevyuzitelnosti, coz mize znamenat bud’, Ze neni dostacujici anebo je
prilis obsahla.

Vklady prostiedkl slouzi na rozsifeni, obnovu nebo restrukturalizaci pivodni kapacity.
Zaroven se od této investice ocekdva, Ze bude uspokojovat pozadavky véfitelll na odménu,

ktera je spojena s poskytnutim prostredka.

Investi¢ni rozhodnuti mohou vychazet ze dvou situaci. Miize se jednat o rozhodnuti, pfi
kterych je stanoven konkrétni cil. V tomto ptipad€ je illohou managementu vybrat ta nejop-
timalnéjsi feSeni ze vSech dostupnych alternativ s pfihlédnutim na jednotlivé kapitdlové
omezeni. Déle se mize jednat o situace, kdy mé management presné stanovenou vysi kapi-
talu, ktera je potfebna k nalezeni nejefektivnéjs$iho feSeni bez ohledu na cile, kterych ma

byt v rdmci investice dosazeno. (Kral, 2006, s. 484)

Cechova (2011, s. 42) ve své publikaci rozdéluje investiéni rozhodnuti podle efektu, ktery
prinasi vklad finan¢nich prostiedki na jednordzovy a dlouhodoby. Jednorazovy efekt
z investice lze charakterizovat jako momentalni feSeni situace, jejimz vysledkem je oka-
mzity zisk, ktery se nebude znovu v budoucnosti opakovat. Investice, z nichz plyne dlou-
hodoby efekt, jsou spojeny s investovanim do dlouhodobého majetku. U tohoto typu inves-
tic je nevyhnutelné, aby management mél predstavu o celkovych vydajich a ptfijmech ply-

noucich z investice béhem celé doby zivotnosti a tim zvazil jeji prospéch.

3.2.3 Cenova rozhodovani

vvvvvv

uspesnost podniku, ale také jeho pfeziti v konkurencnim prostiedi.
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Kral (2006, s. 525) uvadi, ze trzni cena predstavuje maximalni cenovou hranici, kterou
jsou spotiebitelé¢ za dany produkt zaplatit. Cena poptavky musi respektovat naklady vyna-
loZené na dany vykon a zaroven by je méla pokryvat v plné vysi. Minimalni hranice ceny
produktu je ur¢ena naklady spojenymi s jeho realizaci.

vvvvvv

zace dané alternativy dosazen a ktery vyrazné ovlivituje samotny vybér varianty. Pokud
chce podnik dosdhnout dlouhodobého efektu, prorazit popt. upevnit si pozici na trhu, bu-
dou cenova rozhodnuti méné agresivni s nejvyssim ohledem na spotiebitele. Naopak pokud
chce podnik dosdhnout okamzitého zisku, stanovi maximalni moznou cenu, ktera je piija-

telna z hlediska aktualnich trznich podminek. (Cechova, 2011, s. 53)

Spravnou cenu Ize chapat jako soulad mezi prodanym mnoZstvim vykonil a stupném vyu-
ziti zavedené vyrobni kapacity. V takovém ptipad€ lze trzni prodejni cenu povazovat za
cenu rovnovaznou, pii niz maji odbératelé zajem o nabizené vykony, a zaroven dodavate-
Iim pokryva nédklady a realizuje zisk. Typickymi ptiklady nerovnovazné ceny jsou relativ-
né vysokd nebo relativné nizkd cena. Relativné vysokd cena umoziuje realizovat vyssi
zisky nebo pokryt vétsi objem nakladi. Nedostatkem jsou omezeni z hlediska poptavky.
Vysledkem takovéto cenové politiky mize byt prebytek na trhu, ze kterého miize nasledné
plynout tlak na sniZzeni ceny. Na druhé strané relativné nizkd cena stimuluje poptavku,
avsak nemusi byt dostacujici pro pokryti vynalozenych nékladi, ptipadné pro tvorbu oce-
kavaného zisku. Cenu je proto nutno chépat jako informaci o situaci na trhu, kterou je po-

tieba respektovat a ptizplsobit se ji. (Kral, 2006, s. 525)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast této bakalaiské prace je zamétfena na naklady a manazersky rozhodovaci
proces. Vypracovani teoretické Casti mé bakalarské prace se skladalo z nékolika kroki.
Prvnim z nich bylo nalezeni co nejvice moznych odbornych publikaci tykajicich se dané
problematiky. Dal$im bylo zpracovani teoretické casti, coz byl zakladni pfedpoklad pro

vypracovani praktické Casti.
Teoreticka Cast je rozdélena do nékolika provazanych casti.

Na tuvod byly vymezeny jednotlivé ekonomické pojmy — vynosy, néklady, hospodaisky
vysledek, zisk a jeho funkce.

V dalsi kapitole byla klasifikace ndkladi pomoci riznych hledisek. Néklady lze ¢lenit
podle druhu, tcelu jejich vzniku a zavislosti na zménach objemu vyroby. Pro druhové ¢le-
néni nakladu je charakteristické sdruzovani do stejnorodych skupin. U ucelového ¢lenéni
nakladu Ize urcit, co presné bylo diivodem vzniku a zda byly vynalozeny hospodarné. Dal-
§i skupinou byly ndklady ¢lenéné dle zavislosti na objemu provadénych vykonil na varia-
bilni a fixni ndklady. Na problematiku fixnich a variabilnich ndkladi navazovala analyza

dobu zvratu, bezpe¢nostni podnikatelska rezerva a kritické vyuziti vyrobni kapacity.

Posledni kapitola se vénovala procesu manazerského rozhodovani, véetné vSech jeho etap.
Dale byly pfedstaveny manaZzerské rozhodovaci ulohy, které 1ze rozdélit podle toho, zda

vyzaduji nebo nevyzaduji dodatecné vklady a cenova rozhodovani.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost, jiz jsem si vybral pro ucely své bakalarské prace, byla zalozena v roce 2004.
Pravni formou této firmy je spolecnost s ru¢enim omezenych a disponuje zdkladnim kapi-

talem 200 000 K¢&. Sidlo firmy se nachazi na severni Moravé.

Od pocatkt svého Zivota se firma specializuje na vyvoj, vyrobu a prodej vyzivovych do-
plnkt. Mezi jeji odbératele patii zejména 1€karny, fitness centra a prodejny se sportovnim

vybavenim.

V sidle firmy se nachdzi jak fidici patet, tak 1 vyrobni prostory. Firma v soucasné dobé

zameéstnava 32 zameéstnancu.

Obchodni
oddéleni

Ekonomické
oddéleni

Majitel

Marketingové
oddéleni

Vyroba

Obr. 8 Organizacni struktura (vlastni zpracovani)
Organizacni struktura spolecnosti se vyznacuje liniovym uspotfadanim, v némz jednotliva
oddé€leni spadaji pfimo pod majitele spoleCnosti. V Cele kazdého oddéleni stoji vedouci
pracovnik, kterému jsou podiizeni dal$i pracovnici. Jednotliva oddéleni jsou vytvofena na
zékladé pribuznych ¢innosti, jsou si rovnocennymi a svoji ¢innosti pfispivaji k tvorbe a

realizaci politiky podniku.
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5.2 Sortiment

V soucasné dob¢ se v portfoliu spole¢nosti nachédzi vice nez 70 druhti riznorodych vyrob-
kt v oblasti zdravé vyzivy. Toto Cislo neni vSak konecné, nebot’ spolecnost kazdorocné
rozsifuje své portfolio o nové vyrobky, ale zaroven zlepsuje a inovuje stavajici vyrobky. V

portfoliu nejsou vyrobky jen sportovce, ¢i aktivné zijici lidi, ale také pro bézné lidi, kteii se

ee vy

Primarni aktivitou spolecnosti je vyroba a prodej vyzivovych doplikl pro sportovce, mezi
které se zejména tadi vyrobky podporujici rist svalové hmoty, rysovani svaltl, regenerace
svalli a formovani postavy. Do této kategorie jsou zarazeny i regeneracni gely, masazni

oleje ¢i balzamy na vné&jsi oSetieni kloubil a vaza.

Dalsi kategorii vyrobkil jsou ty, které lze zatadit do kategorie zdravé vyzivy a Zivotniho
stylu. Mezi tyto vyrobky zejména patii takové vyrobky, které napomahaji redukci télesné

hmotnosti a ¢aste¢n¢ slouzi jako nédhrada stravy.
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6 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

V této Casti mé bakalafské prace se zaméfim na naklady vybrané spolecnosti, které vznikly
mezi lety 2014 a 2016. Nejprve se budu vénovat zakladnim ekonomickym ukazateltim,
které ve sledovaném obdobi firm¢ vznikly. V dalsi ¢asti se zamé&fim na néklady, které roz-
¢lenim dle druhového €lenéni. Na toto ¢lenéni nakladl navazu tcelovym clenénim nakla-
da. Dale pak zobrazim naklady podle zavislosti na zménach objemu produkce. V zavérec-

né Casti se budu vénovat analyze bodu zvratu.

6.1 Zakladni ekonomické ukazatele

Nyni se budu zaobirat zakladnimi ekonomickymi ukazateli ve sledovanych letech 2014 az
2016. V nize uvedené tabulce jsou udaje o celkovych vynosech, nakladech a dosazeném
zisku respektive ztrat€. Nasleduje graf, ktery zobrazuje zptsob, jakym podnik hospodafi a

zda se mu dafi spliiovat jeden ze zdkladnich ekonomickych cili, ¢imz je dosahovani zisku.

Tab. 1 Hospodarské vysledky v letech 2014 — 2016

(vlastni zpracovani)

v K¢ 2014 2015 2016
Vynosy 32 855 504 41578 819 42 900 222
Naklady 32 651708 39 815 692 40773 756
VH pfed zdanénim 203 796 1763127 2126 466
Dan 252 639 591 786 601 155
VH po zdanéni -48 843 1171341 1525311

Z tabulky lze odvodit, ze spolec¢nost ve sledovaném roce 2014 dosahla ztraty. Tato ztrata
byla zejména zplsobena nizs§imi trzbami z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Presto se
vSak spole¢nost v tomto roce rozhodla pro masivngjsi investici finan¢nich prostfedk do
inovace tehdejsiho portfolia vyrobkil. Ze tato strategie byla spravnym krokem, se ukazalo
v nésledujicim roce, kdy vzrostly vynosy o 26%. S timto faktem je vSak spojen i nartst
celkovym ndkladi, a to predevs§im ndkladl na zabezpeceni vyroby. I v roce 2016 spolec-

nost pokracovala v zavedené strategii a zaznamenala nariist vynosi.
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Obr. 9 Graf zakladnich ekonomickych ukazatelii (vlastni zpracovani)

6.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nékladi se v jednotlivych podnicich vyuZiva zejména pro potieby sesta-

vovani vykazu zisku a ztraty. Jednotlivé ndklady jsou rozdéleny do skupin, podle spotie-

bovavanych vyrobnich faktorti. Ve vykazu zisku a ztraty je specifikovano nékolik druht

nakladu, presto si vSak podniky mohou interné evidovat naklady v detailnéjSim ¢lenéni,

coz vede k jejich G€inné€jSimu fizeni.

Jednotlivé druhy ndkladii jsou uvedeny nize v tabulce. Naklady budu nasledné analyzovat

pomoci vertikalni a horizontalni analyzy nakladu.

Tab. 2 Druhové clenéni nakladi (viastni zpracovani)

v K¢ 2014 2015 2016

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 385 200 1693 692 852 417
Vykonova spotieba 24684623 | 29510503| 29738382
Spotfeba materidlu a energie 20645898 | 23389479| 22878492
Sluzby 4038725| 6121024 6 859 890
Osobni naklady 5108597| 6276970 8060 610
Mzdové ndklady 3650832| 4454060 5654 100
Ndklady na socidlni pojisténi 1161625| 1512810 2074 761
Socidlni naklady 296 140 310100 331749
Dané a poplatky 128 525 131248 113 670
Odpisy 1143090| 1523718 1564 800
Opravné polozky k pohledavkam 17 442 40 638 -234 575
Ostatni provozni naklady 595 950 80 886 295 218
Nakladové uroky 256 360 194 454 163 175
Kurzové ztraty 42 957 35425 105 768
Ostatni finan¢ni naklady 288 964 328 158 114 291
Celkové naklady 32651708 | 39815692 40773756
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Do kategorie ndklady vynalozené na prodané zbozi jsou zahrnuty naklady spojené s prode-

jem vlastnich vyrobkd.

Vykonova spotreba v sobé zahrnuje polozKy spotieba materialu a energie a sluzby. Obé
tyto podskupiny piedevsim zabezpecuji plynuly pribéh vyroby. Do spotieby materialu je
zejména zahrnuta spotieba surovin, pottebnych pro vyrobni proces a dal$i pomocné mate-
ridly vstupujici do vyrobniho procesu. Patii sem spotieba pohonnych hmot, spotieba kan-
celaiskych potreb a zbylych rezijnich materialt. Hlavnimi polozkami spotieby energie jsou

spotfeba elektiiny, vody a plynu.

Druhou podskupinou vykonové spotreby jsou naklady na s/uzby. Do této kategorie jsou
zahrnuty predevsim néklady vynaloZené na opravu vyrobnich zatizeni, ale také cestovné,
naklady spojené s vyuzivanim telekomunikacnich siti, poStovné, ndklady na marketing a

naklady spojené se vzdélavanim zaméstnanci.

Do slozky osobni ndklady jsou zatazeny hrubé mzdy a odmény vyrobnich a administrativ-
nich pracovnikt. Dale jsou zde zahrnuty finan¢ni naklady vynalozené na socialni a zdra-
votni pojisténi.

Dané a poplatky zahrnuji polozky, jako jsou dan z nemovitosti a silni¢ni dan.

Do odpisii spadaji odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Mezi ostatni provozni naklady patii takové néklady, které se tykaji hospodaiské Cinnosti,
ale nelze je zahrnout do zadné kategorie ndkladia. U zkoumané spole€nosti jsou do této
polozky zahrnuty manka a Skody vzniklé na zasobach a naklady spojené s tvorbou oprav-

nych poloZek k pohledavkam.

Do kategorie ostatni financni ndklady jsou zatazeny Uroky z poskytnutého tvéru, vSechny
bankovni poplatky a riizna pojisténi (pojisténi majetku, pojisténi automobili a odpovéd-
nosti).

Dalsi polozkou jsou kurzové ztraty plynouci z vyvozu vyrobka do zahranic¢i, pfedev§im

Polska a Slovenska.
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Tab. 3 Horizontalni a vertikalni analyza druhového clenéni nakladii

(vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
v procentech 2014 2015 2016 14/15 15/16
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1,18% 4,25% 2,09% | 339,69%| -49,67%
Vykonova spotreba 75,60% | 74,12%| 72,94%| 19,55% 0,77%
Spotreba materidlu a energie 63,23% | 58,74%| 56,11%| 13,29% -2,18%
Sluzby 12,37%| 15,37%| 16,82%| 51,56% 12,07%
Osobni naklady 15,65%| 15,77%| 19,77%| 22,87% 28,42%
Mzdové ndklady 11,18% | 11,19%| 13,87%| 22,00% 26,94%
Ndklady na socidlni pojisténi 3,56% 3,80% 5,09%| 30,23% 37,15%
SocidIni naklady 0,91% 0,78% 0,81% 4,71% 6,98%
Dané a poplatky 0,39% 0,33% 0,28% 2,12%| -13,39%
Odpisy 3,50% 3,83% 3,84%| 33,30% 2,70%
Opravné polozky k pohledavkam 0,05% 0,10%| -0,58%| 132,99% | -677,23%
Ostatni provozni naklady 1,83% 0,20% 0,72% | -86,43%| 264,98%
Nakladové uroky 0,79% 0,49% 0,40% | -24,15%| -16,09%
Kurzové ztraty 0,13% 0,09% 0,26% | -17,53% | 198,57%
Ostatni finanéni naklady 0,88% 0,82% 0,28% | 13,56%| -65,17%
Celkové naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 21,94% 2,41%

Piedmétem Cinnosti zkoumané spole¢nosti je vyroba a prodej vyrobki, ¢emuz odpovida 1

vysokd vykonova spotiteba ve vSech sledovanych obdobich. Tyto hodnoty se v kazdém

sledovaném roce pohybovaly nad 72%. Samoziejmé nejvétsi podil v tomto druhu nakladt

zaujimaji naklady spojené se spotfebou materidlu a energii vstupujicich do vyrobniho pro-

cesu a rezie. Z tabulky je patrné, Ze spolecnost v hojné mife vyuZziva externich sluzeb, a to

zejmeéna pro podporu prodeje. Dalsi nemalou polozkou jsou osobni naklady, které se

v poslednim sledovaném roce pfibliZily t¢éméf k 20%. Zbylé nakladové polozky jsou za-

stoupeny v mensi mife, proto jejich podil na celkovych ndkladech neni nijak vyznamny.

Diky provedené horizontalni analyze nakladu, 1ze vypozorovat vyznamny nértst u naklada
na prodané zbozi. Navic ve sledovaném obdobi rostla i vykonova spotieba, coz vypovida o
tom, Ze spolecnost zacala vice orientovat na vyrobu vlastnich produktt. Tuto skute¢nost
reflektuje zejména zména v poslednim roce, kdy doslo k nartstu vykonové spotieby a
nosti investic do vyrobnich zatizeni. Dal§i neméné vyznamnou poloZku tvoii osobni ndkla-

dy, nebot’ ve sledovaném obdobi vzdy doslo k navySeni o 23% resp. 28%. Tato skute¢nost

wrwe
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vida pokles u nakladovych trokt. V poslednim obdobi doslo k vyznamnému nértstu u
kurzovych ztrat, coz reflektuje zvySeni aktivity na zahrani¢nich trzich a s tim spojenou

fluktuaci kurzu.

6.3 Jednicové a rezijni naklady

Pro zjisténi ucelu vynalozeni nakladi slouzi ucelové Clenéni nakladi, které také ukazuje,
zda byly nédklady vynalozené v pfiméfené vysce. Pro tento ucel budou naklady rozd€leny

do dvou Sirsich okruhii — jednicové a rezijni naklady.

Tab. 4 Jednicové a rezijni naklady (vlastni zpracovani)

v K¢ 2014 2015 2016

Jednicové naklady 17 242 805 20 786 255 20 160 549
Spotreba surovin ve vyrobé 14 450 098 17 782 513 15947 853
Spotifeba materialu 137 997 195 106 247 754
Spotifeba pomocnych pfipravka 1194 986 1126125 2 208 646
Vzorkova analyza 1459724 1682511 1756 296
Rezijni naklady 15 408 903 19 029 437 20 613 207
Ndklady na prodané zbozi 385 200 1693 692 852 417
ReZijni materidl 353376 244 660 297 476
Kancelarské potieby 104 064 119 470 87724
Cistici prostredky 55512 40 180 60 995
Spotieba vody 44 683 32318 38624
Spotteba elektfiny 133978 134 456 148 959
Spotieba plynu 196 965 150 808 199 168
Pohonné hmoty 158 193 152 544 118 372
Opravy 390 450 576 512 664 333
Cestovné 107 100 175777 220012
Skoleni a kurzy 157 092 258 328 242 387
Propagacni materialy 3816 046 3411299 3522921
Naklady na reprezentaci 135547 296 433 328 578
Naklady na marketing 845 624 1574926 1856 148
Najemné 43758 287 976 546 052
Doprava 342 216 454 545 515 079
Telefonni sluzby 202 550 181 692 187 054
Postovné 354 664 632 324 543 951
Osobni naklady 5108 597 6276 970 8 060 610
Dané a poplatky 128 525 131248 113670
Odpisy 1143090 1523718 1564 800
Ostatni provozni naklady 613 392 121524 60 643
Financ¢ni naklady 588 281 558 037 383 234
Celkové naklady 32 651 708 39 815 692 40 773 756
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V tabulce je zobrazen zékladni pfehled o jednicovych a rezijnich nakladech spole¢nosti.

Tab. 5 Vertikalni a horizontalni analyza jednicovych a rezijnich nakladi

(vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

v procentech 2014 2015 2016 14/15 15/16

Jednicové naklady 52,81%| 52,21%| 49,44% 20,55% -3,01%
Spotieba surovin ve vyrobé 44,26% 44,66% 39,11% 23,06% | -10,32%
Spotieba materialu 0,42% 0,49% 0,61% 41,38% 26,98%
Spotieba pomocnych pfipravki 3,66% 2,83% 5,42% -5,76% 96,13%
Vzorkova analyza 4,47% 4,23% 4,31% 15,26% 4,39%
RezZijni naklady 47,19%| 47,79%| 50,56% 23,50% 8,32%
Naklady na prodané zbozi 1,18% 4,25% 2,09%| 339,69%| -49,67%
ReZijni materidl 1,08% 0,61% 0,73% -30,76% 21,59%
Kancelarské potreby 0,32% 0,30% 0,22% 14,80% | -26,57%
Cistici prostredky 0,17% 0,10% 0,15% -27,62% 51,80%
Spotieba vody 0,14% 0,08% 0,09% -27,67% 19,51%
Spotreba elektfiny 0,41% 0,34% 0,37% 0,36% 10,79%
Spotteba plynu 0,60% 0,38% 0,49% -23,43% 32,07%
Pohonné hmoty 0,48% 0,38% 0,29% -3,57% | -22,40%
Opravy 1,20% 1,45% 1,63% 47,65% 15,23%
Cestovné 0,33% 0,44% 0,54% 64,12% 25,17%
Skoleni a kurzy 0,48% 0,65% 0,59% 64,44% -6,17%
Propagacni materialy 11,69% 8,57% 8,64% -10,61% 3,27%
Naklady na reprezentaci 0,42% 0,74% 0,81% 118,69% 10,84%
Naklady na marketing 2,59% 3,96% 4,55% 86,24% 17,86%
Najemné 0,13% 0,72% 1,34%| 558,11% 89,62%
Doprava 1,05% 1,14% 1,26% 32,82% 13,32%
Telefonni sluzby 0,62% 0,46% 0,46% -10,30% 2,95%
Postovné 1,09% 1,59% 1,33% 78,29% | -13,98%
Osobni naklady 15,65% | 15,77%| 19,77% 22,87% 28,42%
Dané a poplatky 0,39% 0,33% 0,28% 2,12%| -13,39%
Odpisy 3,50% 3,83% 3,84% 33,30% 2,70%
Ostatni provozni naklady 1,88% 0,31% 0,15% -80,19%| -50,10%
Financ¢ni ndklady 1,80% 1,40% 0,94% -5,14% | -31,32%
Celkové naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% 21,94% 2,41%

Poté, co si podnik rozd¢€li naklady jednicové a rezijni naklady, dostane vérny obraz o piici-
nach vzniku jednotlivych ndklada. Jednicové nédklady pfimo souvisi s vyrobou a jejich

vyska se dé4 jednoduseji ovliviiovat. Na rozdil od rezijnich nakladd, které jsou vykazovany
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naklady byly pokud mozn4, co nejvice hospodarné vynakladany.

Pomér jednicovych a rezijnich ndkladi na celkovych nédkladech spolecnosti je pomérné
vyvazeny. Tento stav neni pro spolecnost nikterak ptiznivy, nebot’ ¢im je podil rezijnich
nakladl na celkovych nakladech vyssi, tim je to spole¢nost vice rizikové, protoze se tim
stava podnik vice nachylny na zménu poptavky. Kdyby doslo k vyraznéjsimu poklesu na
stran¢ poptavky, mohlo by to pro spolecnost vést k tomu, Ze nebude schopna z vynost po-

kryt vSechny rezijni naklady, coz by mohlo znamenat ztratu.

Nejvétsi podil na rezijnich nakladech maji osobni naklady. Tento fakt je zpisoben tim, ze
uplné vsichni, tedy 1 vyrobni pracovnici, jsou odménovani ¢asovou mzdou. Jejich mzda
tedy nijak nezohlediuje jejich skutecny vykon. Zde je velky prostor pro snizeni téchto re-

Zijnich nakladi, nebot’ by mohlo dojit ke zméné casové mzdy za tikolovou.

6.4 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykoni

V této ¢asti roz¢lenénim jednotlivé ndklady na fixni a variabilni naklady. U tohoto rozdé-
leni ndkladl jsem vychdzel z internich Uc€etnich dokumentli, v nichz spole¢nost podrobné

¢leni néklady pomoci analytickych ucti v Gcetni osnové.

U vétSiny nakladd bylo mozné jednoznacné urcit jejich charakter, ale u nékterych toto
mozné nebylo. Po konzultaci s kvalifikovanym pracovnikem jsem byl schopen tyto nakla-

dy rozd¢lit v poméru, v jakém jsou opravdu spotifebovavany pii vyrobeé i reZii.

Tab. 6 Celkove fixni naklady (viastni zpracovani)

v K¢ 2014 2015 2016

Naklady na prodané zbozi 385 200 1693 692 852 417
Spotreba materialu a energie 4 690 154 4135 101 4287 970
RezZijni materidl 353 376 244 660 297 476
Kancelarské potreby 104 064 119470 87 724
Cistici prostiedky (15%) 8327 6027 9149
Spotieba vody (80%) 35746 25854 30899
Spotteba elekttiny (35%) 46 982 47 060 52 136
Spotreba plynu (85%) 167 420 128 187 169 293
Pohonné hmoty 158 193 152 544 118 372
Propagacni materialy 3816 046 3411299 3522921
Sluzby 2215391 3820142 4529 548
Opravy (75%) 292 838 432384 498 250
Cestovné 107 100 175777 220012
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Skoleni a kurzy 157 092 258 328 242 387
Naklady na reprezentaci 135 547 296 433 328 578
Naklady na marketing 845 624 1574926 1856 148
Najemné 43 758 287 976 546 052
Doprava 342 216 454 545 515 079
Telefonni sluzby 202 550 181 692 187 054
Postovné (25%) 88 666 158 081 135988
Osobni naklady 4597 738 5649 273 7 254 549
Mzdové naklady (90%) 3285 749 4 008 654 5088 690
Socialni pojisténi (90%) 1045 463 1361529 1867 285
Ostatni mzdové naklady (90%) 266 526 279 090 298 574
Dané a poplatky 128 525 131248 113 670
Odpisy 1143090 1523718 1 564 800
Ostatni provozni naklady 613 392 121524 60 643
Financ¢ni naklady 588 281 558 037 383234
Celkové fixni naklady 14361771 17632735| 19046831

Z tabulky je zfejmé, Ze vétSina nakladii neni nikterak zavisla na zménéch objemu produk-
ce. Zbylé nédklady v této tabulce maji semivariabilni charakter. Podil fixni slozky v téchto

typech nakladul je vyjadien procenty.

Mezi fixni néklady jsou zatazeny ndklady na prodané zbozi. Je tomu tak, protoze se tyto

vyrobky nakupuji za ucelem prodeje a nikterak tedy nevstupuji do vyrobniho procesu.

Spotfeba energii méa semivariabilni charakter, pficemz vétsi podil pfipada fixni sloZce téch-
to nakladi. Mezi tyto naklady patii spotreba vody, kdy 80% néakladi ptipada na hygienické
potieby zaméstnanct a zbylych 20% je vyuzivano ve vyrob¢. Dal§im nakladem je spotreba
plynu, ktery je vyuzivan zejména pro vytapéni administrativnich prostor. U spotieby elek-
trické energie ma 35% nakladid fixni charakter, jelikoZ se zejména vyuZiva pro osvétleni a
elektrotechniku administrativnich pracovnikii. 15%-ti spotieby cisticich prostredkii ptipada
na uklid administrativnich prostor a dopliiovani hygienickych prostiedkii na toalety. Zbylé

typy nakladti maji c¢isté fixni charakter.

VétSina nakladii z oblasti sluzeb ma Cisté fixni charakter a nikterak je neovliviiuji zmény
objemu vyroby. Ale i zde se vyskytuji ndklady semivariabilniho charakteru, mezi n¢ patii
naklady na opravy a provoz zarizeni. 85% téchto nékladu je fixnich a zbylych 15% varia-
bilni, jelikoz se d& pfedpokladat rychlejsi opotiebovani vyrobnich zatfizeni a tim 1 zvySeni

téchto ndkladl v ndvaznosti na zvySeni objemu vyroby. Postovné ma pievazné variabilni
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charakter, pfi¢emz jeho vyska se odviji od mnozstvi vyrobenych a nasledné prodanych

vyrobki.

85% ptipada fixni slozce osobnich ndkladu. Patii sem mzdy a odvody jak vyrobnich, tak i
administrativnich pracovnikli. Ob¢ tyto skupiny zaméstnanct jsou odménovany ¢asovou

mzdou. 15% téchto nakladi ma variabilni charakter a slouzi jako odmény za ptescasy.

Zbylé néklady jsou irelevantni zménam objemu vyroby a jejich vyse se tedy neméni.

Tab. 7 Vertikalni a horizontadlni analyza fixnich nakladu

(vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

v procentech 2014 2015 2016 14/15 15/16

Naklady na prodané zbozi 2,68% 9,61% 4,48% 339,69% | -49,67%
Spotieba materidlu a energie 32,66% 23,45% 22,51% -11,83% 3,70%
ReZijni material 2,46% 1,39% 1,56% -30,76% 21,59%
Kancelarské potreby 0,72% 0,68% 0,46% 14,80% | -26,57%
Cistici prosttedky (15%) 0,06% 0,03% 0,05% -27,62% 51,80%
Spotreba vody (80%) 0,25% 0,15% 0,16% -27,67% 19,51%
Spotieba elekttiny (35%) 0,33% 0,27% 0,27% 0,17% 10,79%
Spotieba plynu (85%) 1,17% 0,73% 0,89% -23,43% 32,07%
Pohonné hmoty 1,10% 0,87% 0,62% -3,57% | -22,40%
Propagacni materialy 26,57% 19,35% 18,50% -10,61% 3,27%
Sluzby 15,43% 21,67% 23,78% 72,44% 18,57%
Opravy (75%) 2,04% 2,45% 2,62% 47,65% 15,23%
Cestovné 0,75% 1,00% 1,16% 64,12% 25,17%
Skoleni a kurzy 1,09% 1,47% 1,27% 64,44% -6,17%
Naklady na reprezentaci 0,94% 1,68% 1,73% 118,69% 10,84%
Naklady na marketing 5,89% 8,93% 9,75% 86,24% 17,86%
Najemné 0,30% 1,63% 2,87%| 558,11% 89,62%
Doprava 2,38% 2,58% 2,70% 32,82% 13,32%
Telefonni sluzby 1,41% 1,03% 0,98% -10,30% 2,95%
Postovné (25%) 0,62% 0,90% 0,71% 78,29% | -13,98%
Osobni naklady 32,01% 32,04% 38,09% 22,87% 28,42%
Mzdové naklady (90%) 22,88% 22,73% 26,72% 22,00% 26,94%
Socialni pojisténi (90%) 7,28% 7,72% 9,80% 30,23% 37,15%
Ostatni mzdové naklady (90%) 1,86% 1,58% 1,57% 4,71% 6,98%
Dané a poplatky 0,89% 0,74% 0,60% 2,12% | -13,39%
Odpisy 7,96% 8,64% 8,22% 33,30% 2,70%
Ostatni provozni naklady 4,27% 0,69% 0,32% -80,19%| -50,10%
Financ¢ni naklady 4,10% 3,16% 2,01% -5,14% | -31,32%
Celkové fixni naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% 22,78% 8,02%
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V poslednim ze sledovanych let, ale v letech ptedeslych, nejvyssi podil na celkovych fix-
né mzdy pracovnikiim. Ke sniZeni této sumy pené¢z by mohlo dojit v okamziku, kdyby se

zménil soucasny systém, ¢asova mzda, na ukolovou mzdu u vyrobnich pracovnik.

Po pohledu do tabulky Ize vypozorovat, ze spolecnost ve vSech sledovanych obdobich vy-
kazala narast celkovych fixnich ndkladt. V poslednim sledovaném roce doslo k vyznam-
nému poklesu naklada na prodané zbozi, coz reflektuje to, Ze se firma snaZzi vice orientovat
na vyrobu a prodej vlastnich vyrobkii. Konstantni nariist 1ze zaznamenat i1 u osobnich na-
kladii. Toto bylo zapfi¢inéno predevsim piijmem novych pracovniki, ale také navySenim

mezd pracovnik.
Naésleduje prehled nékladii podniku, které pifimo souvisi se zménami objemu produkce.

Tab. 8 Celkové variabilni naklady (vlastni zpracovani)

v K¢ 2014 2015 2016

Spotieba materidlu a energie 15 955 744 19 254 378 18 590 522
Spotieba surovin ve vyrobé 14 450 098 17 782 513 15947 853
Spotieba materidlu 137 997 195 106 247 754
Spotfeba pomocnych pfipravkd 1194 986 1126125 2 208 646
Cistici prostiedky (85%) 47 185 34 153 51 846
Spotreba vody (20%) 8937 6 464 7725
Spotreba elektfiny (65%) 86 996 87 396 96 823
Spotfeba plynu (15%) 29 545 22621 29 875
Sluzby 1823 334 2 300 882 2 330342
Vzorkova analyza 1459 724 1682511 1756 296
Opravy (25%) 97 612 144128 166 083
Postovné (75%) 265998 474243 407 963
Osobni naklady 510 859 627 697 805 791
Mzdové naklady (10%) 365 083 445 406 565 140
Socialni pojisténi (10%) 116 162 151281 207 476
Ostatni mzdové naklady (10%) 29614 31010 33175
Celkové variabilni naklady 18 289 937 22 182 957 21726 925

V poslednim sledovaném roce spolecnost vykazala variabilni nédklady ve vysi
21 726 925 K¢. Nejvetsi cast téchto nakladu ptipadla spotrebé materidalu a energii, jejiz

vyska se pfimo umérné odviji objemu vyroby. Nejvétsi podil ptipadé surovinam, konkrétné
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73%. Dalsi vyznamnou ¢ast tvoti spotieba pomocnych pripravkii, mezi které patii zejména
spotieba oballl pro vyrobky.
Sluzby ve vsech sledovanych letech zatupovali pfiblizn€ 10% celkovych variabilnich né-
kladt. Jejich nejvyssi ¢ast pripadala na naklady na vzorkovou analyzu, kvtli dosazeni ne-
zavadnosti a co nejvyssi kvality vyrobki.
Vyvoj variabilnich nékladl reflektuje zmény v mnozstvi vyrabénych produkt. V posled-
nim roce doslo k nepatrnému poklesu celkovych variabilnich nakladu.

Tab. 9 Vertikalni a horizontadlni analyza variabilnich nakladii

(vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
v procentech 2014 2015 2016 14/15 15/16
Spotieba materialu a energie 87,24% 86,80% 85,57% 20,67% -3,45%
Spotreba surovin ve vyrobé 79,01% 80,16% 73,40% 23,06% | -10,32%
Spotifeba materialu 0,75% 0,88% 1,14% 41,38% 26,98%
Spotteba pomocnych pfipravki 6,53% 5,08% 10,17% -5,76% 96,13%
Cistici prostiedky (85%) 0,26% 0,15% 0,24% | -27,62%| 51,81%
Spotieba vody (20%) 0,05% 0,03% 0,04% | -27,67% 19,51%
Spotteba elekttiny (65%) 0,48% 0,39% 0,45% 0,46% 10,79%
Spotieba plynu (15%) 0,16% 0,10% 0,14% | -23,44%| 32,07%
Sluzby 9,97% 10,37% 10,73% | 26,19% 1,28%
Vzorkova analyza 7,98% 7,58% 8,08% 15,26% 4,39%
Opravy (25%) 0,53% 0,65% 0,76%| 47,65% 15,23%
Postovné (75%) 1,45% 2,14% 1,88%| 78,29%| -13,98%
Osobni naklady 2,79% 2,83% 3,71% | 22,87%| 28,37%
Mzdové naklady (10%) 2,00% 2,01% 2,60%| 22,00%| 26,88%
Socialni pojisténi (10%) 0,64% 0,68% 0,95%| 30,23%| 37,15%
Ostatni mzdové naklady (10%) 0,16% 0,14% 0,15% 4,71% 6,98%
Celkové variabilni naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% 21,29% -2,06%
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Ptehled o rozlozeni celkovych nakladd za rok 2016 na fixni a variabilni prezentuje nésle-

dujici tabulka a graf.

Tab. 10 Celkové fixni a variabilni naklady (vlastni zpracovani)

Druh naklada K¢ %-tni podil

Fixni naklady 19046 831 46,71%
Variabilni naklady 21726925 53,29%
Celkové naklady 40 773 756 100,00%

Fixni a variabilni naklady

Variablni naklady
53%

Obr. 10 Pomer fixnich a variabilnich nakladi (vlastni zpracovani)

Jak 1ze vycist z grafu, tak pomér mezi fixnimi a variabilnimi néklady je vyrovnany. Toto je
fixnich nékladu je pro spolecnost pomérné rizikovy, protoze tyto naklady zlistanou nemén-
né i pii poklesu objemu vyroby, coz by mohlo vést i k zdpornému hospodaiskému vysled-

ku.

Spolec¢nost by se méla pokusit zvySit pomér variabilnich nékladi, nebot’ ty snadnéji ovliv-
novat. Lze toho i docilit zménou zptisobu odménovani vyrobnich pracovnikii na tikolovou

mzdu, ktera by 1épe reflektovala skutecné vykony zaméstnanc.
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6.5 Analyza bodu zvratu

Tato kapitola plynule navazuje na pfedchozi podkapitolu. ProtoZze spolecnost vyrabi néko-
lik druhti vyrobki, neni mozné, pro ucely mé prace, vyuzit vypoctu bodu zvratu pomoci

prodejni ceny vyrobku a jednotkovych variabilnich nakladu.

Pro vypocty pouziji vzorec s uzitim haléfového ukazatele variabilnich naklad, ktery uda-

va, kolik korun variabilnich nakladi musi byt vyuzito, k dosazeni 1 koruny trzeb.
Pro vypocCty konkrétnich vysledki budu vyuZzivat dosazena data z roku 2016.
N=FN+h=*Q

B VN
~ objem produkce v penézich

Po dosazeni konkrétnich &isel:

_ 21726925

= 22900222~ L

FN

QBZ=1_h

19 046 831

QBZ = 1_—0’51 =38871 083, 67 K¢

Spole¢nost tedy dosdhne bodu zvratu pifi objemu produkce v penéznim vyjadieni
38 871 083,67 K&. To znamena, Ze spolecnost musi vyprodukovat takové mnozstvi vyrob-
ka, jejichz prodej pokryje tuto ¢astku. Dale to pro spole¢nost znamena hranici, od které

zacne produkovat zisk.

Dale miZeme pomoci bezpecnostni podnikatelské rezervy urcit, o kolik se mohou snizit

celkové vynosy, neZ podnik doséhne bodu zvratu:
BPR = CV — Vg,

BPR = 42900222 — 38871 083,67 = 4029 138,33 K¢
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Nyni mizeme tuto ¢astku vyjadiit percentudlné pomoci bezpecnostniho podnikatelského

koeficientu:

BPD = + 100
BPD 4029 138,33 100 = 9,39Y%

= —_ % =
42900 222 12770

Bezpecnostni podnikatelské rezerva v roce 2016 ptredstavovala 4 029 139,33 K¢, coz zna-
mena, Ze se o tuto ¢astku mohou snizit vynosy, nez bude dosazeno bodu zvratu. Tuto ¢ast-
ku lze vyjadfit 1 percentualné, konkrétné 9,94%. Tuto hodnotu ndm udéva bezpecnostni
podnikatelsky koeficient. Jak jiz bylo n€kolikrat zminovano, tak spolecnost ma pomérné
vysoky pomér fixnich nékladii na celkovych ndkladech, i proto dosdhne bodu zvratu pii

vy$§im objemu produkce.

V ramci analyzy bodu zvratu lze i vyjadfit, jak spole¢nost vyuzivé instalovanou vyrobni
kapacitu. Penézné vyjadiend vyrobni kapacita této spolecnosti je 45 200 000 K¢&. Tuto sku-
teCnost Ize vypocitat pomoci kritického vyuziti vyrobni kapacity.

Qpz * 100

Uk, 3887108367100 990,
ferit = 45 200 000 - O 7T

Lze 1 dopocitat skutecné vyuzivani vyrobni kapacity:

S 42900 222 * 100
skut =™ 44200 000

=94,91%

Pro kazdou spole¢nost je diileZité, aby svoji vyrobni kapacitu vyuZzivala pokud mozna, v co
nejvetsi mife, ale alespon minimalné na urovni kritického vyuziti vyrobni kapacity.
V jiném piipadé se vyroba stava ztratovou. Kritické vyuziti vyrobni kapacity u zkoumané
spolecnosti je na urovni 85,99% a spolecnost ve skute¢nosti vyuziva svoji vyrobni kapacitu

na 94,91%.
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7 ZMENY NAKLADU PRI NAVYSENI VYROBY

V této Casti se budu vénovat zménam néakladi vyvolanych zvySenim objemu vyroby, nebot’

planuje navysit objem produkce v ndvaznosti na zvysujici se poptavku.

Ve spolecnosti je zaveden jednosménny provoz, pfi¢emz navysSeni objemu vyroby miize
byt dosazeno ve dvou piipadech. Jednim z nich mohou byt pfescasy vyrobnich pracovnikli
a druhym muze byt piijmuti novych vyrobnich pracovnikl a s tim spojené zavedeni dvoj-

sménného provozu.

7.1 NavySeni vyroby pomoci presc¢asi

Zvyseni objemu vyrabénych produktli pomoci pfescast se tykéd pouze vyrobnich pracovni-

ki spolecnosti.

PresCasova prace je predevSsim omezena zékonikem prace, ktery urCuje, ze prace prescas
nesmi €init v priméru vice jak 8 hodin tydné, celkové nemuze tato hodnota piekrocit 150
ptescasovych hodin v kalendainim roce. Déle je s timto spojena povinnost pro zaméestnava-
tele uhradit zaméstnanci primérny vydélek navyseny o pfiplatek pfescas ve vysi minimal-

né 25% prumérného vydélku. Dale se k préci presCas vazi dal§i omezeni a to neochota za-

méstnancil a vyrobni kapacita.

Spole¢nost je omezena maximalnim vyuZitim vyrobni kapacity v penéZnim vyjadieni

47250 000 K¢.

Pokud by doslo k jakémukoliv piekroceni této vyrobni kapacity, znamenalo by to pro spo-
le¢nost investovat dodate¢né financni prostfedky, ¢im by doslo 1 ke zvySeni fixnich nékla-
di. Jelikoz nelze o¢ekavat, Ze by doslo k takovému to navySeni objemu vyroby, budu vy-

chazet z dat za rok 2016.

Vyrobni pracovnici jsou odménovani formou casové mzdy, proto jejich hodnota nebude
zméneéna. AvSak variabilni slozka, kterou tvofi odpracované prescasové hodiny, se bude
ménit v zavislosti na skute¢né odpracovanych hodinach nad rdmec standardni pracovni

doby.
Predpokladejme, Ze spole€nost bude vyuZivat vyrobni kapacitu v maximalni mife. Varia-
bilni ¢ast nédklad se bude meénit pfimo umérné zvySeni objemu vyroby, fixni ndklady se

nebudou nijak ménit.
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Tab. 11 Zmena variabilnich nakladii v navaznosti na zvyseni vyroby pri vyuziti

prescasii (vlastni zpracovani)

puvodni Zménéné rozdilové
. naklady naklady naklady

v K¢

Spotieba materidlu a energie 18 590 522 20302709 1712 187
Spotieba surovin ve vyrobé 15947 853 17416650 1468 797
Spotieba materialu 247 754 270572,1 22 818
Spotfeba pomocnych pfipravkd 2 208 646 2412062 203 416
Cistici prostiedky (85%) 51846 56621,02 4775
Spotieba vody (20%) 7725 8436,473 711
Spotieba elektfiny (65%) 96 823 105740,4 8917
Spotieba plynu (15%) 29 875 32626,49 2751
Sluzby 2330342 2544966 214 624
Vzorkova analyza 1756296 1918051 161 755
Opravy (25%) 166 083 181379,2 15296
Postovné (75%) 407 963 445536,4 37573
Osobni naklady 805 791 880004,4 74 213
Mzdové naklady (10%) 565 140 617189,4 52 049
Socialni pojisténi (10%) 207 476 226584,5 19109
Ostatni mzdové naklady (10%) 33175 36230,42 3055
Celkové variabilni naklady 21726 925 23727975 2 001 050

Tab. 12 Zména nakladu pri vyuZiti prescasii (vlastni zpracovani)

plivodni naklady zménéné naklady

v K¢

Celkové variabilni naklady 21726925 23 727 975
Celkové fixni naklady 19 046 831 19 046 831
Celkové naklady 40773 756 42 774 806

Pro spolecnost je diilezité, jakym zplisobem se zména objemu vyroby promitne do trzeb a
zisku. Nyni vypocitdm zisk, jehoz spolecnost dosahne pti plném vyuziti vyrobni kapacity.
Pro tento vypocet vyuziji vzorce pro bod zvratu s pozadovanym ziskem. Za Qgz bude po-

vazovéana maximalni vyrobni kapacita.

_FN+Z
T 1-—h

Z = 47250000 * (1 —0,51) — 19 046 831

Z =4105669 K¢
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Pti plném vyuziti vyrobni kapacity a prace nad rdmec standardni pracovni doby by spolec-

nost dosahla zisku 4 105 669 K¢.

7.2 NavySeni vyroby pomoci zavedeni vicesménného provozu

U této varianty by spolecnost dosdhla navyseni objemu vyroby za pomoci zavedeni druhé
smény. Vyrobni pracovnici by pracovali ve dvousménném provozu, pii stifidani ranni a
odpoledni smény v tydennich intervalech. U této varianty nelze navySovat objem vyroby
za pomoci prescast, nebot” dochazi ke stfidani jednotlivych pracovnika ihned po skonceni
jejich smény.

I pii této varianté je spoleCnost omezena vyrobni kapacitou, jez pii penéznim vyjadieni ma

hodnotu 73 541 241 K¢.

Vyvoj nakladl pfi této varianté je podobny jako u varianty s ptes€asy. Variabilni naklady
se zméni piimo umérn¢ zméné objemu vyroby, zaroven dojde ke zméné 1 polozek semiva-

riabilniho charakteru.

K fixnim nékladiim ovlivnénych zménou objemu vyroby patii ndklady spojené s opravami
a provozem vyrobnich zafizeni, protoze lze piedpokladat zvySeni zatizeni jednotlivych
vyrobnich stroji a tim bude dochézet i k jejich rychlejsimu opotiebeni. Déale bude obdobné

ovlivnéna polozka poStovného.

Zaroven doje ke zvyseni spotteb jednotlivych energii. Nebot’ budou-li se vyuzivat vyrobni
prostory v dvojnasobné mife, je nezbytné, aby bylo téchto zdrojli vyuZzito k zabezpeceni

plynulého chodu vyrobniho procesu.

Dalsi polozka, kterd bude ovlivnéna zvySenim objemu produkce, budou osobni naklady,
konkrétnéji mzdové naklady, odvody socidlniho pojiSténi a ostatni mzdové naklady. U
téchto typli nakladi dojde ke zvySeni, jak variabilni slozky, tak také té fixni. Pro bezpro-
blémové fungovani druhé smény, je potfebné piijeti novych zaméstnanct, ktefi budou tak-
téZ odménovani ¢asovou mzdou. Zaroven se do variabilni slozky osobnich nakladl pro-
mitnou mzdova zvyhodnéni za piescasovou praci administrativnich a technickych pracov-

niki, ktefi zabezpecuji plynuly chod vyroby a odbytu vyrobki.
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Tab. 13 Zmeéna fixnich nakladi v navaznosti na zvyseni vyroby pri zavedeni druhé

smeny (vlastni zpracovani)

pavodni zménéné rozdilové
naklady naklady naklady

v K¢

Naklady na prodané zbozi 852 417 852 417 -
Spotieba materidlu a energie 4287970 4 387 330 99 360
ReZijni material 297 476 297 476 -
Kancelarské potreby 87 724 87 724 -
Cistici prostfedky (15%) 9 149 12 625 3476
Spotieba vody (80%) 30899 42 640 11741
Spotfeba elektfiny (35%) 52136 71948 19 812
Spotieba plynu (85%) 169 293 233 624 64 331
Pohonné hmoty 118 372 118 372 -
Propagacni materialy 3522921 3522921 -
Sluzby 4 529 548 4770 558 241010
Opravy (75%) 498 250 687 585 189 335
Cestovné 220012 220012 -
Skoleni a kurzy 242 387 242 387 -
Naklady na reprezentaci 328 578 328 578 -
Naklady na marketing 1856 148 1856 148 -
Najemné 546 052 546 052 -
Doprava 515079 515079 -
Telefonni sluzby 187 054 187 054 -
Postovné(25%) 135988 187 663 51675
Osobni naklady 7254549 | 10011277 | 2756728
Mzdové naklady (90%) 5088 690 7022392| 1933702
Socialni pojisténi (90%) 1867 285 2576 853 709 568
Ostatni mzdové naklady (90%) 298 574 412 032 113458
Dané a poplatky 113 670 113 670 -
Odpisy 1564 800 1 564 800 -
Ostatni provozni naklady 60 643 60 643 -
Finanéni naklady 383 234 383 234 -
Celkové fixni naklady 19046 831 | 22143929| 3097 098
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Tab. 14 Zmena variabilnich nakladii v navaznosti na zvyseni vyroby pri zavedeni

druhé smeny (vlastni zpracovani)

puvodni Zménéné rozdilové
v K& naklady naklady naklady
Spotieba materialu a energie 18590522 | 31868606| 13278084
Spotreba surovin ve vyrobé 15947853 | 27338439| 11390586
Spotieba materialu 247 754 424710 176 956
Spotreba pomocnych pfipravkd 2 208 646 3786148 1577 502
Cistici prostiedky (85%) 51 846 88 876 37030
Spotieba vody (20%) 7725 13242 5517
Spotreba elektfiny (65%) 96 823 165 978 69 155
Spotreba plynu (15%) 29 875 51213 21 338
Sluzby 2330342 3994 764 1664422
Vzorkova analyza 1756 296 3010712 1254416
Opravy (25%) 166 083 284 706 118 623
Postovné (75%) 407 963 699 346 291 383
Osobni naklady 805 791 1381319 575 528
Mzdové naklady (10%) 565 140 968 785 403 645
Socialni pojisténi (10%) 207 476 355 664 148 188
Ostatni mzdové naklady (10%) 33175 56 870 23 695
Celkové variabilni naklady 21726925| 37244689| 15517 764

Tab. 15 Zména nakladu pri vyuZiti druhé smeny

(vlastni zpracovani)

puvodni naklady

zménéné naklady

v K¢

Celkové variabilni naklady 21726925 37 244 689
Celkové fixni naklady 19 046 831 22 143 929
Celkové naklady 40 773 756 59 388 618

V této fazi lze spocitat Qpz pro urceni, kdy se zane vyroba stavat efektivni.

_ FN FN
sz - 1-nh - 1— VN
objem produkce
_ 2143929 44866 301 K¢
Cpz = 37744689 ¢

73541241
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Po zavedeni vicesménného provozu dosdhne spolecnost bodu zvratu pii produkci
44 866 301 K&, od tohoto okamziku je pak schopna uhradit vSechny své néklady a zacit

produkovat zisk.
Nyni Ize propocitat, jaké mnozstvi vyrobki (penézné vyjadienych) bude muset spolecnost
vyprodukovat, aby bylo zavedeni druhé smény vyhodné a zisk této varianty byl vyssi, jako

u varianty s prescasy.

_FN+Z
T 1-—h

22143929 + 4 105 669
B 1-0,51

Q = 53 570 608 K&

Z tohoto vypoctu lze odvodit, ze zvySeni objemu produkce pomoci zavedeni vicesménného

provozu se zacne vyplacet okamzikem, kdy celkové produkce ptesahne 53 570 608 K¢&.

7.3 Porovnani jednotlivych variant

Pro zhodnoceni piinosii jednotlivych variant je potieba provést jejich porovnéani a urcit,
ktera z nich je pro podnik tou vyhodnéjsi. Lze toho dosdhnout pomoci vycisleni jednotli-
vych hospodarskych vysledk.

Hodnota bodu zvratu po zavedeni druhé smény je rovna 44 866 301 K¢.

Pokud se ma spolecnosti vyplatit zavedeni vyroby druhou sménou, musi jeji produkce pie-

séhnout hodnotu 53 570 608 K¢. V tomto ptipad¢ bude zisk:

_FN+Z
T 1-—h

Z=Q*(1—h)—FN=53570608*(1—-0,51) —22 143929
Z =4105669 K¢

Pokud spole¢nost zavede vyrobu pomoci druhé smény a jeji vykon se bude rovnat alespon

hranici efektivnosti této varianty, bude jeji predpokladany zisk 4 105 669 K¢.

Nyni Ize zvolit alternativu, kdy se objem vyroby bude nachéazet nad hranici efektivnosti
zavedeni druhé smény a zaroven jesté existuje prostor pro navySovani objemu produkce.

Za tuto hranici lze povazovat hodnotu produkce 62 500 000 K¢.
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Z =62500000%*(1—0,51) — 22143929
Z =8481071 K¢
Pfi tomto zvoleném objemu produkce, by spole¢nost dosdhla zisku 8 481 071 K¢.

Pokud by po zavedeni druhé smény doslo k plnému vyuziti kapacity, zisk spole¢nosti by
byl:

Z =73541241 (1 -0,51) — 22143929
Z =13891279 K¢
Pfi maximalnim vyuziti vyrobni kapacity bude zisk této varianty roven 13 891 279 K¢.

Na zaklad¢ jednotlivych vypoctl zisku, 1ze nyni zhodnotit, ktera z alternativ je pro podnik

z ekonomického hlediska tou nejvyhodné;jsi.

Tab. 16 Srovnani jednotlivych variant (viastni zpracovani)

v K¢ Soudasny stav | Pfestasy Vicesménny provoz
Objem vyroby 42900222 47250000| 53570608| 62500000| 73541241
Zisk 2126 466 4 105 669 4 105 669 8481071| 13891279

Na zéaklad¢ informaci vyplyvajicich z vySe uvedené tabulky, 1ze vyvodit zavéry o vyhod-
nosti jednotlivych alternativ. Prvni alternativa zobrazuje soucasny stav ve spole¢nosti. Pti

objemu vyroby, ktery ¢ini 42 900 222 K¢ spole¢nost, dosahla zisku 2 126 466 K&.

Pokud by podnik vyuzil alternativu navys$eni objemu vyroby pomoci pies¢asti vyrobnich
pracovnik, zisk by se témét zdvojnasobil oproti sou¢asnému stavu. Kladem této varianty
je to, ze podnik je schopen efektivnéji reagovat na pozadavky trhu. Pfi zvySeni poptavky,
budou pracovnici pracovat nad rdmec standardni pracovni doby a v okamziku, kdy dojde
k poklesu poptavky, zaméstnanci pfestanou pracovat prescas. Dal§i nespornou vyhodou
této alternativy je uSetfeni finan¢nich prostfedki, které by byly spojeny s pfijmutim no-

vych pracovnikd.

NavysSeni objemu produkce pomoci zavedeni druhé smény a s tim spojenym piijmem no-
vych zaméstnancii za¢ne byt vyhodné v okamziku, kdy objem produkce piesdhne
53 570 608 K¢&. Pti této varianté bude dosazeno zisku 4 105 669 K¢, jez je stejny, jako pfi
maximalnim vyuziti vyrobni kapacity u varianty s vyuzitim pfes€asti, pficemz u varianty

s presCasy staci vyrobit pfiblizné o 6 250 000 K¢ niz8i hodnotu celkové produkce.
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Zavedeni presCasové vyroby povede k takovému zisku, ktery bude né€kolikandsobné vyssi,
jako u soucasné varianty. Tuto skutecnost zptisobuje degrese fixnich nékladii. Jelikoz spo-
le¢nost eviduje relativné vysoky podil fixnich nakladi, jednotkové fixni naklady s rostou-

cim objemem vyroby klesaji a vynos z realizované produkce piinasi vyssi zisk.
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8 ZAVERECNA ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Zkoumana spolecnost upeviiuje svoji pozici na trhu, o cemz svédci jeji vysledky hospoda-
feni, kterych ve sledovanych letech dosahovala. Pfi zpracovavani udajt bylo mozné vypo-

zorovat, ze zisk spolecnosti konstantné roste.

Na zaklad¢ provedené analyzy nakladl, mohu konstatovat, ze spolecnost své naklady tidi

pomérné efektivne.

Z hlediska druhového Clenéni nakladu, 1ze konstatovat, ze nejvetsi cast celkovych naklada
reprezentuje vykonova spotieba, coz reflektuje to, ze predmétem podnikani spolecnosti je
vyroba vyzivovych dopliikti. Dalsi vyznamnou slozkou jsou osobni naklady. To sveéd¢i o
skute€nosti, Ze zaméstnanci tvoii kostru spolecnosti a vyznamné ptispivaji k vytvareni

produkce. Zbylé polozky nejsou nikterak vyraznéji zastoupeny.

Druhové ¢lenéni nakladt predklada spolecnosti piehled o tom, jaké jednotlivé druhy na-
kladii podnik vynaklada. Vérnéjsi obraz vSak predklada sledovani ucelu vzniku a hospo-
darnosti vynakladani jednotlivych naklada. PfestoZe si podnik vede podrobnou evidenci
¢lenéni nékladi, nijak se nezabyva pficinou jejich vzniku. Zde vidim urcité rezervy a do-
porucil bych spolecnosti vice sledovat ucel vzniku nakladd a tim by doslo i k jejich efek-
tivn¢j$imu fizeni.

Pomoci tcelového ¢lenéni nékladii jsem rozclenil jednotlivé naklady do dvou skupin - jed-
nicové a rezijni ndklady. Ve vSech sledovanych letech bych pomér obou druhli ndklada
pomérné vyrovnany. Jednicové naklady se piimo odvijeji od vykoni a jejich vyska se méni
umérné se zménou objemu vyroby. Naopak rezijni ndklady jsou vykazovany komplexnéji a
z toho divodu je velmi obtizné jejich vySku ovliviiovat. Nejvyznamnéjsi polozkou reZzij-
nich nakladii jsou osobni naklady. Tento fakt je zplsoben typem mzdy vyrobnich pracov-
nikd, nebot’ jsou odménovani ¢asovou mzdou. Zde si myslim, Ze tento zptisob odménovani
neni zcela vhodnym, protoZe nereflektuje skute¢né vykony. Proto bych spole¢nosti dopo-
rucil provést zménu tohoto odmenovani a zavést tkolovou mzdu, kterd by odrazela skutec-
né odvedenou praci a snizila by se i hodnota celkovych reZijnich nékladt. Dalsi vyznam-
nou polozkou rezijnich nakladt jsou naklady spojené s marketingem a propagacnimi mate-
ridly. Tento fakt je zplisoben tim, ze spolecnost vyuziva sluzeb externich marketingovych
agentur. Diky tomuto zjiSténi bych spolec¢nosti navrhl, aby se zamyslela, zda by pro ni ne-
bylo vyhodnéjsi pfijmout vlastniho marketingového specialistu. I tohle by vedlo k uspoie

reZijnich nakladi.
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Vyssi podil rezijnich nakladt na celkovych ndkladech shleddvam pro spolecnost znacné
rizikovym, nebot’ je velmi citlivy na zmény poptavky. Tyto néklady jsou ptfedevsim hraze-
ny z vynosi za prodané vyrobky a vznikaji i pfi nulové produkei. Ptilis vysoky podil rezij-
nich nakladii znamena pro spolecnost riziko, ze nebude schopna pokryt tyto naklady a do-

stane se do ztraty.

Osobné¢ prikladam nejveétsi vyznam €Elenéni nakladt dle zévislosti na zménéch objemu vy-
roby. I pfi tomto ¢lenéni nakladl jsou fixni i1 variabilni ndklady pomérné vyrovnany. Nej-

vyznamnéjsi polozky fixnich ndklada jsou stejné jako u rezijnich naklada.

Od rozdéleni nakladl na fixni a variabilni se odviji problematika bodu zvratu. V uplynu-
1ém roce doséhl podnik bodu zvratu pii produkci odpovidajici 38 871 083 K¢. Celkovy
vykon spolecnosti se v tomto roce pohyboval mirné€ nad urovni bodu zvratu a percentualné
vyjadiend podnikatelskd rezerva cCinila 9%. Vysoky podil fixnich nakladi zplsobuje, Ze

spole¢nost bodu zvratu dosahuje pfi pomérné velkém objemu vykonti.

Proto bych spolec¢nosti doporucil detailnéjsi sledovani jednotlivych nékladii, zejména pak
uréeni jejich vzniku a jejich hospodarnosti. Dale bych navrhoval, aby spolecnost piijala
opatieni k redukci nékterych nékladii, coz by se pozitivné odrazilo na hospodatském vy-

sledku.

Spolecnost ve sledovaném roce vyuzivala dostupnou vyrobni kapacitu témét z 95%.
V navaznosti na zvySujici se poptavku se vedeni spolecnosti rozhodlo pro nasledujici rok
zvysit objem vyroby. Tohoto I1ze dosdhnout dvéma moZnostmi a to bud’ vyuzitim stivaji-
cich zaméstnancti pomoci prace piescas anebo zavedenim druhé smény a s tim spojenym

piijetim novych zaméstnancu.

Pokud by podnik vyuzil alternativu navys$eni objemu vyroby pomoci pies¢asti vyrobnich
pracovniki, zisk by dosahl 4 105 669 K¢ a témét by se zdvojnéasobil oproti sou¢asnému
stavu. Kladem této varianty je to, Ze podnik je schopen efektivnéji reagovat na pozadavky
trhu. Pfi zvySeni poptavky, budou pracovnici pracovat nad ramec standardni pracovni doby
a v okamziku, kdy dojde k poklesu poptavky, zaméstnanci ptestanou pracovat piescas.
Dalsi nespornou vyhodou této alternativy je uSetfeni financnich prostfedki, které by byly
spojeny s piijmutim novych pracovniku.

Navyseni objemu produkce pomoci zavedeni druhé smény a s tim spojenym piijmem no-
vych zaméstnancii za¢ne byt vyhodné v okamziku, kdy objem produkce piesdhne

53 570 608 K¢&. Pfi této varianté bude dosazeno stejného zisku, jako pfi maximalnim vyuzi-
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ti vyrobni kapacity u varianty s vyuzitim piescast, pfi¢emz u varianty s prescasy staci vy-

robit piiblizné o 6 250 000 K¢ nizsi hodnotu celkové produkce.

Pii hodnoceni ziskovosti jednotlivych alternativ jsem zvolil jednu s hodnotou produkce
62 500 000 K¢, kdy se objem vyroby bude nachéazet nad hranici efektivnosti zavedeni dru-
hé smény a zaroven jesté existuje prostor pro navySovani objemu produkce. Zisk by u této

varianty ¢inil 8 481 071 K¢.

Pokud chce spolecnost vyuzit vlozenych prostiedkti do varianty druhé smény co nejefek-
tivnéji, mela by se snazit o co nejveétsi priblizeni se maximalni vyrobni kapacité, jelikoz by
z toho plynul zisk ve vysi 13 891 279 K¢&. Tato varianta je ze vSech nabizenych, tou nejvy-
nosnéjsi, ale vyvstava tu uskali dokonalé znalosti trhu. Spravnym prizkumem trhu, ziska
spole¢nost ptehled o tom, zda je poptavka po jejich vyrobcich dostacujici a nevznikne tak
ptevis nabidky. Ale i tuto skute¢nost by bylo mozno eliminovat pomoci vétsi expanze do

zahrani¢i na neobsazené trhy.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo vyhotovit analyzu nakladi vybrané spolecnosti a vyhodnoceni
soucasného systému fizeni nédkladl. Dalsim zdmérem bylo navrhnuti moznych variant na-
vyseni vyroby, provedeni porovnani jednotlivych variant a nasledné doporuceni optimalni-
ho feseni.
Teoretickou ¢asti jsem se zamétil na rozbor odbornych literarnich prament, tykajicich se

zejména fizeni nakladl a jejich klasifikaci z riznych hledisek, déle jsem se vénoval mana-

zerskému rozhodovacimu procesu.

V uvodu praktické ¢asti jsem se zaméfil na predstaveni spolecnosti prostfednictvim za-
kladnich charakteristik a prezentovdnim vybranych podnikatelskych aktivit. Déle jsem
provedl analyzu zdkladnich ekonomickych ukazatelti ve sledovaném obdobi. Na to jsem
navéazal klasifikaci nakladd dle druhového a ucelového ¢lenéni, dale jsem rozclenil naklady
dle zavislosti na zménach objemu vyroby. U vSech rozdéleni nakladl jsem provedl verti-
kalni a horizontalni analyzy. Déle jsem pokracoval analyzou bodu zvratu. Na zaklad¢ zjis-
ténych nedostatkli jsem se pokusil navrhnout mozna opatteni, kterd by vedla ke snizeni
nakladi a jejich efektivnéjSimu fizeni. V posledni ¢asti jsem se zaméfil na vyobrazeni na-
kladii pfi navyseni objemu vyroby. Navrhl jsem dvé mozné varianty, u kterych jsem pro-
vedl jejich srovnéni, ¢imz jsem spole¢nosti umoznil néhled, jaky efekt s sebou obé varianty

pfinesou.

Tato prace pro mne byla velkym pifinosem, nebot’ jsem si prohloubil teoretické znalosti a
mohl je néasledné aplikovat do praktické Casti. Diky spolupraci se zaméstnanci spole¢nosti
jsem si vytvofil redlny obraz o tom, jak v realné firm¢ funguje fizeni nékladl a jak je lze

ovlivnit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

SEZNAM POUZITE LITERATURY

CECHOVA, Alena. Manazerské vicetnictvi. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Brno: Computer Press,
2011, 194 s. ISBN 978-80-251-2831-2.

DRURY, Colin. Management and cost accounting. 8th ed. Andover, Hampshire: Cengage
Learning, c2012, xxii, 783 s. ISBN 978-1-4080-4180-2

FOTR, Jiii a Lenka SVECOVA. Manazerské rozhodovani: postupy, metody a ndstroje. 2.,
pieprac. vyd. Praha: Ekopress, 2010, 474 s. ISBN 978-80-86929-59-0.

HRADECKY, Mojmir, Jifi LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské ucetnictvi. 1. vyd.
Praha: Grada, 2008, 259 s. U&etnictvi a dan&. ISBN 978-80-247-2471-3

KRAL, Bohumil. Manazerské vicetnictvi. 2., rozs. vyd. Praha: Management Press, 2006,
622 s. ISBN 80-7261-141-0.

KRAL, Bohumil. Manazerské ticetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management
Press, 2010, 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

LANDA, Martin. Financni a manazerské ucetnictvi podnikatelu. Vyd. 1. Ostrava: Key
Publishing, 2008, 324 s. Ekonomie. ISBN 978-80-87071-85-4.

PETRIK, Tomas. Ekonomické a financni rizeni firmy: manazerské ucetnictvi v praxi. 2.,

vyrazng€ rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2009, 735 s. ISBN 978-80-247-3024-0.

POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni nakladii: jak dosahnout efektivniho vynakladani
nakladii a jejich sniZeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 233 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-
247-2974-9.

POPESKO, Boris, Eva VEIMELKOVA a Petra SKODAKOVA. Manazerské uicetnictvi.
Vyd. 1. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, 2008, 161 s. ISBN 978-80-7318-702-6.

SEDLACEK, Jaroslav. Cash flow. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2010, 191 s.
Praxe manazera. ISBN 978-80-251-3130-5.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 4., aktualiz. a rozS. vyd. Praha: Grada, 2007,
452 s. Expert. ISBN 978-80-247-1992-4.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011,
471 s. Expert. ISBN 978-80-247-3494-1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 6., pteprac. a dopl.
vyd. V Praze: C.H. Beck, 2015, 526 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-
274-8.

SVARCOVA, Jena. Ekonomie: strucny prehled : teorie a praxe aktudlné a v souvislostech

s ucebnice. Zlin: CEED, 2015, 303 s. ISBN 978-80-87301-20-3.

WOHE, Giinter a Eva KISLINGEROVA. Uvod do podnikového hospoddrstvi. 2., pteprac.
a dopl. vyd. Pielozil Zuzana MANASOVA. V Praze: C.H. Beck, 2007, 928 s. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-897-2.

ZAMECNIK, Roman, Zuzana TUCKOVA a Ludmila HROMKOVA.. Podnikovd ekonomi-
ka II. Vyd. 1. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, 2007, 194 s. ISBN 978-80-7318-624-
l.

ZLAMAL, Jaroslav, Jana BELLOVA a Eva BOHANESOVA. Podnikovd ekonomie a ma-
nagement. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2007, 238 s. Skripta. ISBN
978-80-244-1724-0.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

b
BZ
BPK

BPR

CN
Cv

FN

KVK

VH
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zisk
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