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ABSTRAKT

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je zhodnoceni efektivnosti pii dodani vyrobkt do zemi
EU prostiednictvim konsignacnich skladi. V praktické ¢asti bude provedena analyza vy-
choziho stavu a nasledné pak analyza nakladd a vynost obdobi roku 2015, v kterém firma
vyuzivala pti dodani konsigna¢ni sklad v Némecku. Nésledn¢ bude vyhodnocena efektivita

a ptipadny dopad na pracovni kapital.

Kli¢ova slova: efektivnost, rentabilita, konsignacni sklad, ndklady, vynosy, zisk, cena pro-

duktu, kalkulace.

ABSTRACT

The main aim of my bachelor thesis is to avaluate the effectiveness of delivering products
to EU countries through consignment warehouse. In the practical part it will be done the
analysis of starting state. Then it will be done analysis of the costs and revenues for the
period 2015, in which the company used the consignment warehouse in Germany. Sub-

sequently, it will be evaluated potential impact on working capital.

Keywords: effectiveness, profitable, consignment warehouse, costs, revenues, price of pro-

duct, calculation.
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UvVOD

Zpusob, jakym se da vymeéna na trhu ulehcit a uskutecnit, zalezi na stavu spolecnosti. Na
managementu podniku zavisi, zda jejich firma bude prosperovat, zda ptezije, nebo zda
zanikne. Obstat v trzni ekonomice vyzaduje od manazerd neustalé rozhodovani, které je
v podstaté¢ feSenim vzniklych problémi, a pfizpisobovani podniku novym podminkdm
v dobé globalizace. Podle Druckera (2012) podniky uspésné preziji, jen pokud budou veé-
novat maximalni pozornost trzni situaci, inovacim, produktivité, rozvoji zaméstnanci, ja-

kosti a finan¢nim vysledkim.

Pracuji ve firmé, kde tyto procesy probihaji, v rdmci pronikani na evropské trhy a upeviio-
vani pozice na trhu, pfistoupilo vedeni spole€nosti na ziizeni konsigna¢niho skladu v N¢-
mecku pro naseho nového zékaznika. Jiz dnes probihaji aktivity soustfed’ujici se na zfizeni
konsignaéniho skladu v Anglii a Francii pro nase strategické partnery. Zaujal mé tento
zpusob priblizovani se zédkaznikovi a k ovéfeni domnénky prosperity jsem si zvolila toto

téma pro svou bakalarskou praci.

Bakalafskd prace je rozvrzena do dvou zékladnich ¢asti. V prvni teoretické casti bude vy-
tvofena teoreticka zékladna z oblasti nakladt, vynost, konsigna¢nich skladd, ktera se bude

prolinat celou bakalarskou praci.

Piedstaveni spole¢nosti MC, a.s. bude provedeno v Givodu praktické ¢asti. Analyza vychozi
situace poslouZzi k porovnani v pokracujicich dvou kapitolach, které budou vénovany ana-
lyze nakladii a vynost za obdobi vyuzivani konsigna¢niho skladu v Némecku. Nasledné

bude pozornost zaméfena na obézny majetek v tomto obdobi. Soucasti praktické Casti je

zavérecné vyhodnoceni vysledkli analyzovaného obdobi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cile

Cilem bakalatrské prace je zhodnotit efektivnost na strané dodavatele pii vyuziti konsig-

nacnich skladt v rdmci dodéani vyrobkt do zemi EU.

Trzni situace se dnes pro fadu podnikli méni, otvird se jim trh témét celé Evropy, zaroven

se dostavaji do tlaku zahrani¢nich konkurencnich firem.
Metody

V praktické ¢asti po predstaveni firmy se budu vénovat analyze vychoziho stavu pted vyu-
zitim konsignacnich skladu a nasledné porovnam stav s alternativou provozovani konsig-
nacniho skladu v Némecku. Pfi analyze vyuziju z kvantitativnich metod vybrané metody
finan¢ni analyzy (napf. obratkovost zasob, dobu obratu zdsob, dobu obratu pohledavek,
dale rozdilové ukazatele a v praxi nejpouzivanéjsi pomérové ukazatele). Nasledné metodu
komparace a analytické indukce s cilem provést zavéreéné zhodnoceni a vy¢islit ekono-
mické dopady pro hospodateni firmy, pfinosy a rizika navrhované alternativy vyuziti kon-

signac¢niho skladu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 EFEKTIVNOST

Efektivnost je jeden z nejpouzivané€jSich pojmu jak odbornou, tak i laickou vefejnosti. Ho-
vofime-li v praxi o zvySovani efektivnosti, pak se vétSinou jednd o minimalizaci nakladd,

anebo maximalizaci uzitku, respektive o pfiméfenost nakladi k celkovému uzitku.

., Efektivnost vyjadruje miru ekonomického zhodnoceni vynalozenych ndkladii a méri se
vztahem mezi ziskanym ekonomickym prospéchem a rozsahem vynaloZenych nakladii. *

(Landa, Polak, 2008 s.8)

Pokud podnik vyrabi vyrobky uspokojujici potfeby trhu s maximalnim vyuzitim vSech
vyrobnich faktord, pficemz vyrobni faktory jsou v optimalnim mnozstvi a v optimalni pro-
porci, miizeme o ném prohlasit, Zze vyrabi efektivné. Kdyz se podivdme na slovo efektiv-
nost, jeho zakladem je ,.efekt”, to je vysledek, ucinek, nasledek. Vyrobky a sluzby vznik-
nou spotiebou vyrobnich faktord, které tvoii vstup. Efektivnost pak vyjadiime jako pomér
vystupu ke vstupu. Takto miizeme méfit i¢innost kazdého jednotlivého vyrobniho faktoru.

Pti hodnoceni efektivnosti je vzdy nutné¢ pométovat hodnotu vystupu k hodnoté vstupii.

efektivnost

VSTUPY PODNIK (vy- Vystupy (vyrob-
(vyrobni faktory) roba) ky, sluzby)

Obrazek 1 Podnik jako systém (Synek, Kislingerova, 2015)

Ukazatel efektivnosti vynosy / ndklady se v praxi také pouziva v prevracené hodnoté jako
podil nakladid ptipadajicich na 1,- K& vynost a oznacuje se jako ukazatel haléfové nakla-
dovosti.

naklady

ukazatel halérové nakladovosti = (1)

vynosy
Ukazatel efektivnosti i ukazatel haléfové nakladovosti miizeme povazovat za charakteristi-
ku hospodarnosti. Landa uvadi vedle efektivnosti druhym kli¢ovym pojmem manazérského
ucetnictvi hospodarnost, kterd je kritériem racionality vynakladani a spotieby ekonomic-
kych zdroji. Projevuje se ve formé Gspornosti a vytéznosti. Casto je hospodarnost p¥imo

ztotoznovana s efektivnosti. (Landa, Polak, 2008)
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., Heyne uvadi: ,, Efektivnost a ekonomie (hospoddrnost) jsou prakticky synonyma. Oba
terminy oznacuji ucinnost, s jakou jsou pouzivany prostiedky k dosazeni cilii*. Zwach po-
vazuje hospoddrnost za jeden z principu podnikohospodarské védy a charakterizuje ji tak-
to: ,,Hospoddarnost se projevuje ve snaze dosahnout maxima uzitku minimem obéti, a to jak
po strance vyrobne technické, tak také po strance hospodarské. Vyrobné technicka hos-
podarnost spociva ve volbé technickych prostiedkii k dosazeni zamysleného technického
vwkonu, hospodarska stranka kalkuluje s vycislenymi naklady podstoupenych obéti, které

srovnava s dosazenymi vynosy — uzitky. “ (Synek, Kislingerova, 2015, s.56)

1.1 Rentabilita

vvvvvv

¢innosti. S principem hospodarnosti se vzajemné dopliiuji. VySsi hospodarnost zvysuje
rentabilitu. Rentabilita je kromé& hospodéarnosti siln¢ ovliviiovana i trznimi podminkami
jako jsou ceny vstupi, ceny vyrobku a sluzeb, mirou rizika apod. I kdyz kazdy podnik ma
sveé specifické cile, je vSem podnikim spolecny cil dosahovat uspokojivé vynosnosti vlo-

Zeného kapitalu.

,Rentabilita jest legitimaci, kterou se osvédcuje zpusobilost vydélecného podniku k ukojeni

cizich potreb.” (Synek, Kislingerova, 2015, s.58)

Ukazatel rentability trzeb

Ukazatel zisku v poméru k trzbam nebo k vynosim vyjadiuje schopnost podniku dosaho-
vat zisku pfi dané urovni trzeb respektive vynosi. Ukaze kolik vyprodukuje podnik ,efek-

tu“ na 1 K¢ trzeb nebo vynost.

zisk
triby

rentabilita obratu =

(2)

Rentabilita vlastniho kapitalu
Za velmi dilezité kritérium v podnikani povazujeme miru zhodnoceni vlastniho kapitalu,
méienou rentabilitou vlastniho kapitdlu (ROE). Tento ukazatel ziskdme pomérem Cistého

zisku a vlastniho kapitalu.
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rentabilita vlastniho kapitalu = sty zls

vlastni kapital (3)

Rentabilita celkovych aktiv

Ukazatel celkovych aktiv (ROA) vyjadiuje jaky je obrat celkovych aktiv, jak jsou vyuzi-
vana celkova aktiva. Tento ukazatel je velmi dilezity, ktery méti vykonnost tedy produkc-

ni silu podniku.

Cisty zisk

rentabilita celkovych aktiv =

(4)

aktiva

Rentabilita nakladi
Rentabilita ndkladli nam vyjadiuje, jakou hodnotu nékladiit musime vynalozit na 1,- K¢

zisku. Ukazatel vypovida o efektivnosti hospodarské ¢innosti podniku.

zisk

rentabilita ndkladi =

(5)

naklady

(Knéapkova, Pavelkova, 2010; Holeckova, 2008)
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2 NAKLADY, VYNOSY, ZISK

2.1 Naklady

,Definic nakladi je cela rada, napr.:

Ndklad je ucelné vynalozZeni (spotreba) hospodarskych prostredkit v penéznim vyjadreni.
Ndaklady jsou penézni castky, které podnik ucelné vynalozil na ziskani vynosii.

Ndaklad predstavuje cenu vstupti do procesu probihajicich v podniku.” (Kozena, 2007, s.62)

V podstaté se pouziva dvoji pojeti nakladud, a to ve finanénim ucetnictvi, které je uréené
pro externi uzivatele, druhé v manaZerském (vnitropodnikovém) ucetnictvi, urcené
k vyuziti manazerim v fizeni podniku. Néklady je nutno odlisit od penéznich vydaji, které
predstavuji ubytek penéznich prostiedkli podniku. Néklady vzdy musi souviset s vynosy
ptislusného obdobi, musi byt zajisténa vécna a casova shoda vynosii a nékladi
s vykazovanym obdobim. To zabezpeCujeme cCasovym rozliSovanim nékladl a vynosi.

Naklady predstavuji dillezity synteticky ukazatel kvality ¢innosti podniku.

2.1.1 Rizeni naklada

Ukolem managementu je néklady usmériiovat a fidit. Rizeni nékladi vyZaduje jejich po-
drobné tfidéni. Existuje hodné zplisobt jak toto tfidéni provést. Dle Krale je tfeba si uve-
domit, Ze ¢lenéni jakychkoli jevli musi byt vyvolano tcelovou potiebou. Dale bude postu-

povano v tfidéni nakladd dle manazerského tizeni.
Druhové tridéni nakladi
Toto tfidéni je soustied’ovani ndkladl do stejnorodych skupin. Zakladnimi druhy jsou:

* Spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek

= QOdpisy budov, strojli, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investi¢niho ma-
jetku,

* Finan¢ni naklady zahrnujici pojistné, placené uroky, poplatky,

» Naklady na externi sluzby, jako jsou opravy, udrzovani, dopravné, cestovné,

Podrobnéjsi druhové tfidéni se uplatiiuje ve vysledovce. Jde o externi ndklady, prvotni
vznikajici stykem podniku s jeho okolim, pfichazeji z vnéjsku. Nelze je Clenit, proto je

oznacujeme jako naklady jednoduché.
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Ukelové ¢lenéni nakladi
Vyjadiuji tcelovy vztah ndkladd k podnikovym vykoniim, uréujeme jimi skute¢nou spo-
ttebu podle mista vzniku a odpovédnosti.

Podle vztahu k ¢innosti aktivité nebo operaci:

» Néklady technologické

» Naklady na obsluhu tizeni

Technologické néklady ve vyrobé se obvykle rozdéluji na:

» Naklady jednicové, vztahujici se k ur¢itému vykonu

vvvvvv

» Naklady rezijni, souvisejici s vyrobou jako celkem, kontrola byva obtiznéjsi

Clenéni nakladi podle odpovédnosti

Zakladem tohoto ¢lenéni je misto vzniku nakladu, tj. odpovédnostni stiediska, ktera jsou
zakladem ekonomické struktury podniku. Mezi témito stfedisky vznikaji druhotné naklady,
které jsou interni naklady. Vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykont, daji se rozlozit

na ptuvodni ndkladové druhy. Projevuji se pii zuc¢tovani podle hospodaiskych stiedisek.
Kalkulaéni ¢lenéni nakladi
U téchto nakladi se posuzuje pricinnad souvislost nakladd s uréitym findlnim nebo dil¢im

vykonem. Mé¢li bychom mit na zieteli ucel pfitazeni nakladii ke konkrétnimu vykonu.

Z hlediska praktickych pocetné technickych moZnosti rozliSujeme dvé skupiny nakladi:
» piimé néklady — bezprostfedné souvisi s konkrétnim vykonem.
= nepfimé naklady — nevazou se na jeden vykon, zajist'uji procesy v podniku v §irSich

souvislostech.
Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Zéakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé zakladni skupiny:

* ndklady variabilni — v zavislosti na objemu vykonil se méni, patii sem jednicové
naklady a ¢ast rezijnich nakladi
» ndaklady fixni — pfi zménach v urcitém rozpéti provadénych vykont ¢i vyuziti kapa-

city ztstavaji neménné. (Kral, 2008)
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T Celkové ndklady
Naklady |
|  Variabilni
= niaklady
/ =
Fixni
: e — naklady
e
e
—f

MnoZstvi produkce

Obrazek 2 Prab¢h fixnich a variabilnich nékladii (Kozena, 2007, s.65)

2.1.2 Kalkulace

Kalkulace nékladii je chapédna jako stanoveni ndkladl na konkrétni vykon podniku a pro-

pocet nakladi na kalkulaéni jednici.

» Vyznam kalkulace spociva zejména ve skutecnosti, ze zobrazuje naturalné vyjadreny vy-
kon a jeho financni charakteristiky a umoznuje ovliviiovat vysi a strukturu ndkladii na pro-
dukt a tim i hospodarsky vysledek podniku. Kalkulace tak predstavuje jeden ze zakladnich
nastroji rizeni nakladii. “ (Landa, Polék, 2008, s.35)

V praxi se vyuziva pti ocenovani vykonu jednotlivych utvari a majetku vytvareného vlast-
ni ¢innosti pii stanoveni prodejnich cen podnikovych produktl sestavovani rozpoctl stie-
diskovych nakladii a vynost. Nezastupitelnou tlohu maji pfi feSeni rozhodovacich situaci

ve vztahu k vyrobnimu a prodejnimu zaméteni aktivit podniku.
VSeobecny kalkula¢ni vzorec

Jednotlivé slozky nakladii se vycisluji v kalkula¢nich polozkach, které tvoti tzv. kalkulacni
vzorec. | kdyZ neni zavazny a jeho struktura je véci kazdého podniku, je pouzivan ve vét-
$iné podnikti v CR.

Ma tyto slozky:

1. Piimy (jednicovy) material
2. Ptimé (jednicové) naklady

3. Ostatni pfimé (jednicové) ndklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

4. Provozni (vyrobni) rezie
1.-4. Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
1.-.5. Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
1.-6. Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk

1.-7. Prodejni cena vykonu

2.2 Vynosy

Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za
urcité ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Hlavnimi
vynosy a rozhodujici slozkou vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb. Vedlejsi sloZzkou trzeb jsou trzby za prodané zasoby materialu, nepotfebné stroje a

jiné zafizeni. (Synek, 2007)

2.2.1 Struktura vynosi

* Provozni vynosy - ziskané v provozné hospodarské ¢innosti podniku
* Finan¢ni vynosy - ziskané z finanénich investic, cennych papir(, vklad( a Gcasti

* Mimoradné vynosy - ziskané mimoradné

2.2.2 Triby

Trzby jsou hlavnim finanénim zdrojem podniku, které jsou pouzity k uhradé jeho nakladd,
dani, vyplaté¢ dividend a také rozSifené reprodukci. Jednotlivé slozky trzeb zjistime

z vykazu ziskl a ztraty, struéné zvany vysledovka.
Rozlisujeme trzby z prodeje:

= vyrobenych vyrobki a poskytnutych sluzeb
= nakoupeného zbozi
= z4sob materialu, nepotfebnych stroju a jinych zatizeni

= patentl, licenci, vynalezl apod.

Trzby za vyrobky jsou nejvice ovlivnény:
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fyzickym objemem vyroby, ktery ndm miZze ovlivnit vyrobni kapacitu a poptavku
po vyrobcich

zpusobem fakturace a dobou thrady faktur

cenami jednotlivych vyrobk, jejichz vyse zavisi pfedevsim na situaci na trhu,
sortimentni strukturou vyrob a prodeje, jejichz optimalizace mize zvysit trzby i

zisk

Je-li podnik omezen pozadavky trhu a vyrobni kapacitou, podnikové planovani trzeb by

melo vychazet z planovani odbytu. Planovani trzeb (prodeji) stanovi predpokladané obje-

my prodejii. VétSinou se Cleni podle jednotlivych vyrobkl a skupin zdkaznikl. Vychazi

z marketingového prizkumu trhu. Podle zjisténé poptavky u jednotlivych zédkaznikli do-

hodneme objemy prodeju, které vynasobime ptredpokladanou prodejni cenou. Vypoctené

trzby podle jednotlivych vyrobkli secteme, porovname s planovanymi naklady a zjistime,

zda bychom dosahli pfedpoklddaného zisku. (Kozena, 2007)

2.3 Zisk

Odecteme-li od vynost néaklady, které na n¢ byly vynalozeny, dostaneme zisk.

VYNOSY - NAKLADY = ZISK

Zisk je zékladnim cilem a podnétem veskerého podnikani, ne vSak cilem jedinym.

2.3.1 Funkce zisku

Zisk plni tyto dilezité funkce:

kriterialni- zisk je ukazatel hospodatfeni podniku

rozdélovaci- zisk rozd€len do podniku a v podobé¢ dani odveden statu
motivacni- zisk je motivem pro podnikani

rozvojova- ¢ast zisku odvedena statu, zbytek ztistane v podniku, bude slouzit

k rozvoji, inovaci vyrobki a roz§ifovani firmy

V podstaté existuji dva zakladni zplisoby zvySovani zisku:

snizovani nakladi, tj. zvySovani hospodarnosti

zvysSovani vynost (Kozena, 2007)

Zisk zjistujeme z vykazu zisku a ztraty, sestavuje se mésicné a uvadime jej kumulované od

zacatku roku.
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Tabulka 1 Struktura hospodarského vysledku — vykaz zisku a ztraty (Kozend, 2007)

Radek €.  Struktura Vztah
1. Trzby z prodaného zbozi
2. (-) Naklady spojené s prodejem zbozi
3. Obchodni marze (rozpéti) (1-2)
4. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a trzeb
5. (-) Provozni naklady
6. Provozni hospodarsky vysledek (3+4-5)
7. Financéni vynosy
8. (-) Finanéni naklady
9. Finan¢ni hospodarsky vysledek (7-8)
10. Mimoradné vynosy
11. (-) Mimoradné naklady
12. Mimoradny hospodarsky vysledek (10-112)
13. Hospodafisky vysledek za ucetni obdobi (6+9+12)

V posledni dobé& se zacal pouZivat zisk v riznych podobéch, pro rizné analyzy se jiz vZila

tato klasifikace zisku:

= EBIT - zisk pfed odpisy, uroky a danémi
» EBIT — zisk pted troky a danémi

» EBT - zisk pfed zdanénim

» EAT - zisk po zdanéni (Synek, 2007)
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3 KONSIGNACNI SKLAD

Konsignaénim skladem se obvykle oznaluje sklad u nevlastnika zbozi. Ugelem ziizeni
konsignac¢niho skladu je, aby lokace zbozi byla blize zdkaznikovi. Podle uzsi definice mu-
zeme pak fici, ze je to sklad, ktery zfizuje dodavatel — konsignant u svého odbératele —
konsignatate. Zbozi je tam skladovdno na ucet a riziko dodavatele, odbératel mé pravo
zbozi odebirat podle potieby a v urcitém Casovém odstupu zbozi plati, pfipadné€ upozornuje

na potiebu zbozi doplnit.

3.1 Legislativa

Cesky pravni ¥ad nezna pojem konsignaéni sklad. P¥i konstrukci konsignaéni smlouvy se
proto vychazi ze skladovaci smlouvy a u hodné ptipadi také z komisionaiské smlouvy.
Konsignatar totiz vystupuje jako skladovatel a zaroven i jako komisionaf, protoze jedna
vlastnim jménem na Ucet komitenta, v tomto piipadé konsignanta. Dodani zbozi ptes kon-
signaéni sklad se povazuje za dodané, jakmile je ukoncena doprava do konsignacniho

skladu, nikoli az pti odbéru.
Zakon o DPH

Pti provozovani konsignacnich skladi v zemich EU nesmime zapominat na legislativu pro
nas vyplyvajici a to zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. Zakon o DPH neob-
sahuje specifickd ustanoveni tykajici se uplatnéni DPH v ptipad¢ dodéani zboZi do konsig-
nac¢niho skladu umisténého v jiném clenském staté¢ EU. V tomto ptipadé je potieba piimée-
fen€ uplatnit obecna ustanoveni zdkona. Dodani zboZi tuzemskym dodavatelem do konsig-
nacniho skladu umisténého na tizemi jiného ¢lenského statu predstavuje z hlediska ¢eského
zakona o DPH ptremisténi obchodniho majetku do jiného clenského statu. Pokud dojde ke
splnéni podminek stanovenych §64 zdkona o DPH, jedna se o osvobozené plnéni
s narokem na odpocet DPH na vstupu. Pokud je zbozi dodavano prostfednictvim konsig-
nacniho skladu do statli EU, je tfeba ov¢fit dle platné lokalni legislativy, zda stat, do n¢hoz
je zboZi premisténo, uplatiiuje zjednoduSeny postup, kdy je povinnost pfiznat dan pfenese-
na pifimo na odbératele registrovaného k DPH v daném c¢lenském staté, nebo zda tuzem-
skému dodavateli vznika v daném clenském stat€¢ povinnost registrovat se k DPH z titulu

pfemisténi obchodniho majetku.
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4 OBEZNY MAJETEK

Obézny majetek, také Casto nazyvan jako pracovni kapital, je kapital kratkodoby s dobou
obratu krat$i nez jeden rok. Vyse a struktura pracovniho kapitadlu podniku je vysledkem

fady faktorti podnikového déni.

Kromé principii hospodarnosti a rentability se za dal$i princip chovani podniku v trzni
ekonomice povazuje princip finan¢ni rovnovahy, ktery fika, Ze podnik by mél byt schopen

v terminech plnit svoje platebni povinnosti.

4.1 Provozni cyklus

Provozni cyklus néas informuje o priimérné dobé, za kterou firma pfeméni zbozi/vyrobky ¢i
sluzby do hotovosti. Ukazatel vyjadiuje, kolik dnii je tfeba k prodeji zasob a nésledné, ko-
lik dnt je tfeba k inkasu pohledavek. Zjednodusené lze fici, Ze provozni cyklus znamena
dobu potiebnou na pteménu kratkodobych aktiv do hotovosti, nebo také, ze potieba krat-
kodobého financovani je vyjadiena v délce provozniho cyklu. V kontextu fizeni Cash Flow
firmy plati, ze ¢im je délka provozniho cyklu delsi, tim vice zdroji k financovani kratko-

dobych aktiv je potieba, a tim je zpravidla financovani nakladnéjsi a naopak.

¥ PENIZE \
inkaso / — \.{ékup

S

S L., S
FOHLEDAVKY‘I mATERIAﬂ
A T
prodej | [
na gver ! I vyroba
| HoOTOVE | ROZPRACOVANA
| VYROBKY \ VYROBA

T -

f\ /
\ ] vyroba //

Obrazek 3 Kolobéh obéznych aktiv (Synek, 2007)

4.2 Slozky obézného majetku

Obézny majetek se v podniku vyskytuje ve vécné formé tj. zadsoby a penézni formé, do

které zahrnujeme pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Zasoby lze rozd¢lit na dvé hlavni skupiny:


http://www.faf.cz/Likvidita/Doba-inkasa-pohledavek.htm
http://www.faf.cz/Cash_flow/Co-nejvice-ovlivnuje-cash-flow.htm
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Zasoby nakupované:

* material, ktery se spotiebovava pii ¢innosti podniku, patii mezi néj vyrobni materi-
al, suroviny, pomocny material, ndhradni dily, obaly, drobny hmotny majetek .

= zbozi, které je nakupovano za ucelem dalSiho prodeje beze zmény stavu

Zasoby vlastni vyroby:

» nedokoncéend vyroba
= polotovary
»  vyrobky

= 7zvirata

Pohledavky pifedstavuji vyfakturované a dosud nezaplacené dodavky zédkazniklim.

Kratkodoby finanéni majetek zahrnuje penize na bankovnich tctech, ceniny, rizné dru-

hy cennych papird, které jsou uréeny k prodeji do jednoho roku od jejich potizeni.
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5 KRATKODOBE FINANCNI ZDROJE

Pomoci kratkodobych zdroju se financuje obézny majetek. Slouzi k profinancovani bézné-

ho, kazdodenniho provozu podniku.
(Knapkova, 2009) uvadi v oblasti financovani obézného majetku tfi zékladni strategie:

* neutralni strategie - trvale pfitomny obézny majetek je financovan dlouhodobym
kapitalem, pohyblivy objem obéZzného majetku je pak financovan kratkodobym ci-
zim materidlem.

= agresivni strategie — kratkodob¢ je financovana i ¢ast trvale pfitomného obézného
majetku, ptipadné dlouhodobého majetku.

* Kkonzervativni strategie — trvale pfitomny i pohyblivy ob&ézny majetek je financo-

van z dlouhodobych finan¢nich zdroja.

Zdroje v oblasti kratkodobého financovani

Obvykle nejvyznamnéjsim zdrojem financovani obézného majetku je obchodni tuvér, kte-
ry Cerpa odbératel od dodavatele tim, Ze mu dodavky za zbozi plati aZ po uplynuti sjednané

Thity.

DalSim kvantitativné 1 kvalitativné vyznamny zdroj kryti ob&zného majetku predstavuji
kratkodobé bankovni tvéry. Jejich formou mohou byt kontokorentni uvér, eskontni uvér,

lombardni i revolvingovy uveér, ale také kratkodoba bankovni piijcka.
K ostatnim zdrojim tohoto financovani patii: zavazky vic¢i zaméstnanclim, zadvazky vici
statu, zavazky z plateb pojistného, kratkodobé vypijcky od jinych podniki aj.

Faktoring je nastroj k ovlivitiovani likvidity podniku. Ptedstavuje prodej pohledavek pod-

nik® bankdm nebo specializovanym finan¢nim institucim. (Knapkova, Pavelkova, 2009)

5.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK), neboli provozni kapital, patii k nejvyznamngj§im rozdilo-
vym ukazatellim, ktery je definovan jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji. Chceme-li aby byl podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volné-

ho kapitalu.
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7
Dlouhcdoby Vlastni kapital
majelek
o Dlouhodoby
Ciz! kapita! kapital
CPK . dlouhodoby
o Obéiny R
majetek
Ciz{ kapital
kratkodoby

Obrazek 4 Cisty pracovni kapital (Knapkova, Pavelkova, 2010, 5.82)
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6 MARKETING PRODEJE

,,Dobry marketing neni vysledkem nahody, ale diisledkem peclivého planovani a provedeni.
Marketingové praktiky jsou neustdale vylepsovany a pretvareny v podstaté ve vSech odveét-
vich, aby se zvysila sance na uspéch. Vyborny marketing je vSak vzacny a neni ho snadné

dosahnout. Marketing je jak umenim, tak védou. “(Kotler, 2007, s.42)

24

nic takto: ,,Napliiovat potieby se ziskem.*

Americkd marketingova asociace nabizi nasledujici formalni definici: ,,Marketing je funkci
organizace a souborem procesu k vytvareni, sdelovani a poskytovani hodnoty zdakaznikiim
a k rozvijeni vztahu se zdkazniky takovym zpiisobem, aby z nich méla prospéch firma a

3

drzitelé jejich akcil.
6.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix zahrnuje vSechny podstatné nastroje, s kterymi se firma obraci na trh,
na zékazniky, v§e co rozhoduje o jejim uspéchu na trhu. Jsou rozd€leny do Ctyt zakladnich

skupin, kterym se tika 4P:

Vyrobek (product)

Cena (price)

Umisténi (place)

Propagace (promotion)

Kotler, Keller (2007) zahrnuji do marketingového mixu také program 4C:

= Celkovy uzitek pro zdkaznika (customer benefits)
* Vydaje zakaznika (customer cost)
* Dostupnost feseni (convenience)

» Komunikace (communication)

Rozhodnuti o tomto marketingovém mixu je tfeba Cinit tak, aby ovliviiovala obchodni ces-
ty 1 kone¢né spotiebitele. Ceny, mnozstvi pracovniku prodeje a vydaje na reklamu muize
ménit kratkodobé, avSak vyvijet vyrobky a ménit distribucni cesty mtize jen v dlouhodobé

perspektivé. (Kotler, Keller, 2007)
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Cena

vvvvvvvvvv

tvorba cen je rychld dovani, protoze cena je zdrojem piijmu pro tvorba cen je rychla firmu.

Pti tvorbé cen svych vyrobki se miize orientovat na:

» Naklady vyrobku — vychézi bud’ z Giplnych vlastnich naklada a ptipocte ptislusnou
¢ast zisku, nebo z kalkulace netiplnych nakladt. Nékladové orientovana tvorba cen
je rychlé a ptehledna, proto je v praxi pomérné rozsiiena.

=  Poptavku po vyrobcich — ptizplisobo z analyzy trvani vyse ceny zdkaznikim, vy-
chazi z podrobné analyzy trhu.

» Ceny konkurence — stanoveni cen dle konkurentti

(Synek, Kislingerova, 2015)
Distribuce

V oblasti distribuce se jednd o rozhodnuti jakymi zpiisoby (cestami, kandly) vyrobky pro-
davat. Nejobvyklejsi distribuce je:

» Pfimy prodej uzivateli — vétSinou pro podniky nebo jiné vyrobce

* Prodej ptes velkoobchod — mezi¢lanek pro maloobchody

* Prodej ptes prodejce — dealefi, brokefi nebo prodejni agenti prodavajici konecnym

uzivatelim

(Synek, Kislingerova, 2015)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V uvodu teoretické Casti je popsana efektivnost, ktera vyjadiuje miru zhodnoceni vynalo-
zenych prostfedkt. Pfi hodnoceni efektivnosti je vzdy nutné poméiovat hodnotu vystupu
k hodnoté¢ vstupti. S efektivitou je Casto ztotoznovana hospodarnost, ktera je kritériem raci-

onality vynakladani ekonomickych zdroji.

Naklady jsou penézni castky, které podnik ucelné¢ vynalozil na ziskani vynost. Hlavnim
cilem ekonomtl a manazerd je fizeni nakladii. Proto je nutné celkové naklady tiidit. Cleng-
ni nakladi se pro vadi podle nakladovych druhti, podle ucelu, podle odpovédnosti za jejich
vznik, podle hlediska rozhodovani a pro fizeni hospodarnosti je dilezité clenéni kalkulac-
ni. Jednim ze zakladnich nastroju fizeni ndkladl je kalkulace, kterd je pfehledem jednotli-

vych slozek nékladii na kalkula¢ni jednici.

Vysledkem cinnosti jsou vykony, jejichZ ocenénim dostdvame vynosy. Hlavni slozkou
vynosu jsou trzby za prodej vyrobki a sluzeb. Odectenim néakladii od vynosi vznika zisk,
kterému je vénovana tieti ¢ast kapitoly. Vysvétleny jsou zde funkce zisku. Zisk zjistujeme

z vykazu zisku a ztraty. Struktura hospodaiského vysledku je zachycena v tabulce 1.

Jednou z distribucnich cest, jak se pfiblizit zdkaznikovi je vyziti konsignacnich skladu.
Podle uzsi definice mizeme pak fici, Ze je to sklad, ktery zfizuje dodavatel — konsignant u
svého odbératele — konsignatafe. V ramci vyuziti konsignacnich skladii v EU je dualezita 1

legislativa vyplyvajici ze zékona 235/2004 sb. o DPH.

Obézny majetek, oznaCovany téz jako pracovni kapitdl méa podobu vécnou — zédsoby mate-
ridlu, nedokoncena vyroba, hotové vyrobky a podobu penézni — pohledavky, penize v ban-
ce, hotovost. Obézny majetek je charakteristicky tim, ze méni svou podobu z penézni na

vécnou a naopak, jedna se tzv. provozni cyklus.

Pro financovéani obézného majetku miazeme zvolit ti1 zdkladni strategie odliSujici se vza-
jemné€ naklady na financovani a mirou rizika: neutralni strategii, nejrizikovéjsi agresivni
strategii, konzervativni strategii, ktera je v podstaté financovana dlouhodobymi finan¢nimi
zdroji. Cisty pracovni kapital je dan rozdilem mezi sumou obé&znych aktiv a sumou kratko-
dobych zavazkii. Mél by byt dostatecné velky, aby umoznil vypotadat se vSemi kratkodo-

bymi zavazky.
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Posledni kapitolou teoretické ¢asti je marketing prodeje. Jsou zde ptedstaveny pojmy jako
marketingovy mix, jednotlivé slozky marketingového mixu jako jsou produkt, misto, cena,

propagace. Snahou firem musi byt optimalni vyuziti nastroji marketingového mixu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

30

II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vyrobni firma: MC, a.s.

Vznik: 1992

Sidlo: Bojkovice

Predmét podnikani: vyroba a vyvoj aerosolovych hlinikovych obald

Zakladni kapital: 91 544 000,- K¢ ve 100% vlastnictvi spolecnosti Seaford Ltd

8.1 Historie

MC, a.s. vznikla privatizaci statniho podniku Zeveta. K 1.5.1992 se osamostatiiuje vyroba
aerosolovych obalil a vznikd nova akciova spolecnost se zakladnim jménim 35 004 tis. K¢
a akcie v této hodnoté byly prodany v prvni viné kuponové privatizace. VEtsi ¢ast akcii

ziskaly podilové fondy (57%) zbylou ¢ast drobni akcionafi.

Vyrobni program nové spolecnosti byl uceleny, spolecnost jiz od data svého vzniku samo-
statn€ organizovala nakup zakladnich materiald, vyrobu, prodej vetné exportu i fizeni
akciové spolecnosti. Zavislost na ptivodnim podniku byla jen v energetické oblasti 1 ta vSak
byla v priabéhu dalsiho obdobi odstranéna. Pocet pracovnikli se postupné zvysil z ptivod-
nich 85 az na dnesnich 430 pracovnikl. Po vzniku spole¢nosti se vyrabélo na dvou linkach,
z toho jedna linka z Sedesatych let pro svoji nevhodnost pro dal$i zdméry vyroba byla brzy
odinstalovana a prodana. Vyrazné se zvysila kvalita vyroby a to zasluhou investic to no-
vych technologickych zatizeni. Béhem let 1997 — 2012 bylo pofizeno sedm novych vyrob-
nich kontinualnich linek na vyrobu aerosolovych nadobek. Vynosy se zvysily z ptvodnich

cca 100 mil K¢ ro¢né na témér 1 730 mil. K¢ v roce 2015.

8.2 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani firmy MC, a.s. je vyroba aerosolovych hlinikovych obali.
Tato ¢innost spada dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do sekce C - zpraco-
vatelsky primysl, tedy CZ-NACE 25920.

Hlavni a jedinou oblasti ¢innosti spolecnosti je vyroba hlinikovych aerosolovych nadobek,
které nachdzeji uplatnéni v kosmetickém, farmaceutickém a potravindiském primyslu.
Charakter vyrobku vylucuje pfimy prodej spotiebiteli, vyrobky se dodavaji dalSim zpraco-

vateltim, vyrobcim kosmetického a drogistického zbozi, vyrobctim 1€kt a vyrobcim po-
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travindiskych pripravki. Celd vyroba je soustfedéna v sidle spolecnosti, spolecnost nema
zadné organizacni slozky v zahrani¢i ani v tuzemsku. Aerosolové nadobky jsou vyrabény
na osmi kontinudlnich vyrobnich linkach z hlinikovych kalot protlacovdnim za studena
jako monoblok. Jedna se o zakdzkovo-sériovou vyrobu. Vyrobni linky jsou sestaveny a
uréeny pouze pro vyrobu aerosolovych obalii. Spolecnost je schopnd poskytovat produkt,
ktery spliiuje pozadavky zdkaznika a aplikovatelné pozadavky legislativnich a jinych pted-

pist.

t,,

bodyscapes

o

bodyscapes

W

Obrazek 5 Aerosolové obaly (vnitropodnikové zdroje MC)

Nezbytnou soucasti jeji ¢innosti je neustaly vyvoj sméfujici jednak ke snizeni materidlo-
vych a energetickych naroka na vyrobu téchto obalt. Druha rovina vyvoje je zaméfena na
realizaci pozadavkl zdkaznikii v oblasti designu a ergonomie vyrobku, tedy zvySovani
technické tirovné a procest. MC, a.s. je diky kvalit¢ a schopnostem vyvojového tymu a
moznostem testovani pfednim evropskym producentem a inovatorem v oblasti aerosolo-
vych obalt.

Spolecnost patii k vyznamnym producentim aerosolovych obalt v Evropé¢, kde zaujima
piiblizné€ v sou€asnosti 13% spolecného trhu. Vzhledem k dlouhodobé Gspésné vyzkumné

a vyvojové ¢innosti je MC, a.s. prednimi evropskymi subjekty v oboru plnéni povazovana
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za inovativniho leadera v oboru. Zakaznici se tak obraci na spolecnost se stale rostoucimi

pozadavky na konstrukei, design a klicové parametry aerosolovych obald.

8.3 Strategické cile spole¢nosti

e Zvyseni efektivity vyroby - minimalné vyuzivat sluzeb ttetich stran

o Uzka navaznost na sektor vyzkumu a vyvoje

e Snizeni negativnich dopadi vyroby na Zivotni prostiedi, snizeni materialové narocnosti
e SniZeni energetické narocnosti

e Vyrobni prostory s dostateCnym vyvojovym zazemim

e Zvyseni efektivity provozu

e (Centralizace podnikové agendy do informa¢niho systému

e Inovace vyrobkového portfolia a zavadéni novych vyrobki

e Nalezeni novych distribu¢nich kanalt na zahrani¢nich trzich

e Efektivni komunikace se zakazniky
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9 ZHODNOCENI VYCHOZI EKONOMICKE SITUACE

9.1 Zhodnoceni vychozi ekonomické situace

Nyni bude firma piedstavena s vyuziti vybranych ekonomickych ukazatelti finan¢ni analy-
zy, které jsou dilezitym zdrojem informaci pro fizeni podniku. Analyza vybranych eko-
nomickych ukazatelit bude provedena za roky 2012 — 2014. Zdrojem dat jsou primarni

vykazy, kterymi jsou vykaz zisk a ztrat a rozvaha.

9.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek tcetnich vykazl jako procen-
tualniho podilu ke zvolené zakladné. Suma vynosu a nakladi je vztahova veli¢ina u vykazu

zisku a ztraty. Bilan¢ni suma je vztahovou veli¢inou u rozvahy.

Tabulka 2 Vertikalni analyza spolecnosti vyvkazu ziskii a ztrat MC, a.s. (vlastni zpracovani)

v tis K¢ 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 860 810 923 0% 0% 0%
Vykony 1442774 | 1485216| 1435250 93% 92% 94%
Trzby za prodej vyrobk( a sluZzeb | 1458 965| 1496451 | 1439 782 94% 92% 95%
Zména stavu zasob -16 192 -11 235 -4 532 -1% -1% 0%
Trzby z prodeje materidlu 59 244 48 985 48 515 4% 3% 3%
Trzby z prodeje DM 70 174 239 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 11786 37 360 13571 1% 2% 1%
Vynosové uroky 33 38 23 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 33049 47 333 24 437 2% 3% 2%
VYNOSY 1547815| 1619916 1522958 | 100%| 100%| 100%
Naklady na zbozi 783 734 790 0% 0% 0%
Vykonova spotfeba 1051169| 1033471 936935 75% 73% 71%
Spotfeba materidlu a energie 868437| 832813| 773850 62% 58% 59%
Sluzby 182732| 200658| 163085 13% 14% 12%
Osobni naklady 171 195 174 845 188 930 12% 12% 14%
Dané a poplatky 356 320 316 0% 0% 0%
Odpisy 79338| 100989| 110417 6% 7% 8%
ZC prodaného DM a materialu 4 832 2332 3595 0% 0% 0%
Zména stavu rezerv 0 0 0 0% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 3657 4041 3932 0% 0% 0%
Nakladové uroky 9824 4921 4 896 1% 0% 0%
Ostatni finanéni naklady 44 430 56 615 26 396 3% 4% 2%
Dan z pfijmu 34 540 45 869 44063 2% 3% 3%
Mimoradné naklady 0 0 0 0% 0% 0%
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NAKLADY 1400124| 1424139| 1320270| 100%| 100%| 100%|

Struktura polozek vynosii a nakladl se nijak vyznamné za sledovana obdobi neodlisuje.
Spolec¢nost dosahuje vysoké hodnoty za prodej vyrobkil a sluzeb, coz je dano jejim pted-
métem ¢innosti. 95% - 97% trzeb za prodej vyrobkl za sledované obdobi tvoii export. Vy-
konova spotieba napovida o vysoké materidlové narocnosti vyroby. Podivame-li se na po-
mér vykonové spotieby a osobnich nakladl, nam vypovida o vysoké technologické urovni
vyrobnich procesti. Ostatni vynosy jsou reprezentovany trzbami za material — vétSinu tvori

hlinikovy odpad. Vzhledem k trzbam jsou zanedbatelné.

V nasledujici tabulce 3 se zamétime na polozky rozvahy v analyzovanych letech a posou-

dime zastoupeni jednotlivych polozek k bilan¢ni sumé.

Tabulka 3 Vertikalni analyza polozek rozvahy spolecnosti MC, a.s. (vlastni zpracovani)

v tis K¢ 2012 2013 2014 2012 | 2013 | 2014
AKTIVA CELKEM 1124334| 1290830| 1138103| 100%| 100%| 100%
Dlouhodoby majetek 812284 | 795104| 687925 72% 62% 60%
Obéina aktiva 301983| 486105| 444628 27%| 38%| 39%
Zasoby 116303| 109608 125074| 10% 8%| 11%
Pohledavky 136812 | 127189| 127755| 12%| 10%| 11%
KFM 48868 | 249308| 191798 4% | 19%| 17%
Casové rozliseni 10 066 6 764 5550 1% 1% 0%
PASIVA CELKEM 1124334| 1290830| 1138103| 100%| 100%| 100%
Vlastni kapital 545670| 741446| 614134 49%| 57%| 54%
Zakladni kapital 91544 91544 91 544 8% 7% 8%
VH minulych let 295944 | 436251| 319902 26%| 34%| 28%
VH béiného G¢.obdobi 147 691| 195777| 202688| 13%| 15%| 18%
Cizi zdroje 567614| 543800| 521414 50%| 42%| 46%
Rezervy 0 0 0 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 208 388 52 602 47 246 19% 4% 4%
Kratkodobé zavazky 359225| 344817| 252235| 32%| 27%| 22%
Bankovni uvéry 0 146381 | 221933 0% 11% 20%
-dlouhodobé 0| 146381| 221933 0%| 11%| 20%
-kratkodobé 0 0% 0% 0%
Casové rozligeni 11 050 5583 2555 1% 0% 0%

Z tabulky lze vy¢ist, vyssi zastoupeni dlouhodobého majetku, je to ddno automatizovanou
vyrobou aerosolovych nadobek. U obéznych aktiv v jednotlivych letech procentudlni za-

stoupeni roste. Zaznamenali jsme zménu ve struktufe obéznych aktiv. Nejvice vzrostl krat-
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kodoby finan¢ni majetek. Ptibyly finan¢ni prostiedky na bankovnich uctech. Spolecnost je

schopna splacet své zavazky.

Na stran¢ pasiv zastoupeni vlastnich a cizich zdroji je vyrovnané, pro ukazatele zadluze-
nosti velmi pozitivni. Struktura cizich zdroju se v letech 2013 a 2014 méni. Cizi zdroje se

navysily o bankovni uvér, coz v ptipad€ optimalni finan¢ni struktury nemusi byt negativni.

9.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazii v ¢asové

posloupnosti, ukazuje vyvojovy trend. Z tidajii uvedenych v tabulce vyvoje vynosii a na-

kladi ve tiech letech zjistujeme nasledujici skutecnosti.

Tabulka 4 Horizontalni analyza MC,a.s. (viastni zpracovani)

v tis K¢ 2012 2013 2014 13/12 |14/13 |14/12
Trzby za prodej zbozi 860 810 923 -6% 14% 7%
Vykony 1442774 | 1485216| 1435250 3% -3% -1%
;‘:;gbza prodej vyrobkd a 1458965 | 1496451 | 1439782 3%  -4%| 1%
Zména stavu zasob -16 192 -11 235 -4 532 -31% -60% -72%
Trzby z prodeje materidlu 59 244 48 985 48 515 -17% -1% -18%
Trzby z prodejeDM 70 174 239 149% 37% 241%
Ostatni provozni vynosy 11786 37 360 13571 217% -64% 15%
Vynosové uroky 33 38 23 15% -39% -30%
Ostatni financ¢ni vynosy 33049 47 333 24 437 43% -48% -26%
VYNOSY 1547 815| 1619916| 1522958 5% -6% -2%
Naklady na zbozi 783 734 790 -6% 8% 1%
Vykonova spotreba 1051169| 1033471 936 935 -2% -9% -11%
Spotfeba materidlu a energie 868 437 832813 773 850 -4% -7% -11%
Sluzby 182 732 200 658 163 085 10% -19% -11%
Osobni naklady 171195 174 845 188 930 2% 8% 10%
Dané a poplatky 356 320 316 -10% -1% -11%
Odpisy 79338 100 989 110417 27% 9% 39%
ZC prodaného DM a materialu 4832 2332 3595 -52% 54% -26%
Zména stavu rezerv 0 0 0 0% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 3657 4041 3932 11% -3% 8%
Nakladové uroky 9824 4921 4 896 -50% -1% -50%
Ostatni financni naklady 44 430 56 615 26 396 27% -53% -41%
Dan z pfijmu 34540 45 869 44 063 33% -4% 28%
Mimoradné ndklady 0 0 0 0% 0% 0%
NAKLADY 1400124 | 1424139| 1320270 2% -7% -6%
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Vykony za sledované obdobi se v podstat¢ neméni, k vylepseni dochazi v roce 2013.
V tomto roce vykazuje spolecnost nejlepsi vysledky za sledované obdobi. Klesajici trend
vykonové spotieby je ovlivnén snizovanim spotieby materialu a energie, 1 kdyZ v roce
2012 vykony o 3% vzrostly. Klesajici trend vykonové spotieby ma pozitivni vliv na ukaza-
tele efektivnosti a rentability a v kone¢ném dusledku na to, ze pfidana hodnota roste. Rust
osobnich nakladd je dan zvySovanim poctu zaméstnanct. Zvysujici se naklady na odpisy
vypovidaji o realizovanych investicich. Ostatni finan¢ni naklady z vétsi ¢asti ovliviiuji kur-
zové¢ ztraty a u ostatnich finan¢nich vynosii kurzové zisky. Polozka nakladové troky se

snizuje v disledku snizovani zadluzeni spolecnosti.

Nasledujici tabulka horizontalni analyzy vypovida o zménéach majetkové struktury ve sle-

dovaném obdobi v MC, a.s.

Tabulka 5 Horizontalni analyza majetkové struktury MC, a.s. (viastni zpracovani)

v tis K¢ 2012 2013 2014 13/12 | 14/13 | 14/12
AKTIVA CELKEM 1124334| 1290830| 1138103 15% -12% 1%
Dlouhodoby majetek 812284| 795104 687 925 -2% -13% -15%
Obéznd aktiva 301983 486 105 444 628 61% -9% 47%
Zasoby 116 303 109 608 125074 -6% 14% 8%
Pohledavky 136 812 127 189 127 755 -7% 0% -7%
KFM 48 868 249 308 191798 | 410% -23% | 292%
Casové rozliseni 10 066 6 764 5550 -33% -18% -45%
PASIVA CELKEM 1124334| 1290830| 1138103 15% -12% 1%
Vlastni kapital 545 670 741 446 614 134 36% -17% 13%
Zakladni kapital 91544 91544 91544 0% 0% 0%
VH minulych let 295944 | 436251 319902 47% -27% 8%
VH bézného u¢. obdobi 147 691 195 777 202 688 33% 4% 37%
Cizi zdroje 567 614| 543 800 521414 -4% -4% -8%
Rezervy 0 0 0 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 208 388 52 602 47 246 -75% -10% -77%
Kratkodobé zavazky 359 225 344 817 252 235 -4% -27% -30%
Bankovni Uvéry 0 146 381 221933 0% 52% 100%
-dlouhodobé 0 146 381 221933 0% 52%| 100%
-kratkodobé 0 0 0 0% 0% 0%
Casové rozlideni 11 050 5583 2555 -49% -54% -77%

Z horizontalni analyzy bylo zjiSténo, ze k podstatnym zménam doslo uvniti obéznych ak-

tiv. Zmeénila se struktura, ale i hodnota obéznych aktiv rapidné stoupla v roce 2013, v roce
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2014 byl zaznamenan mirny pokles. Nejvetsi nartst byl v roce 2013 u kratkodobého fi-
nan¢niho majetku. U zasob v roce 2013 doslo k mirnému poklesu, ale opét v roce 2014 se
zasoby zvysuji. Ob¢ zmény, pokles kratkodobych pohledavek a soucasny nartst finan¢niho
majetku zvysuji celkovou likviditu spolecnosti, coz je pozitivni, ale na druhou stranu by se
dalo spekulovat o nevyuziti penéznich prostiedki. VySe dlouhodobého majetku i jeho
trend vypovida o investicich ve spole¢nosti, protoze z hlediska casového srovnani je snize-

ni malé, neodpovida odpistim.

Podivame-li se na stranu pasiv, k velkému nartstu dochazi v roce 2013 u vlastniho kapitalu
a to zasluhou vytvoreného zisku. V roce 2014 hodnota vlastniho kapitalu klesla, 1 kdyz zisk
v tomto roce byl zaznamenan o 4 % vétsi. Porovname-li vyvoj hodnoty hospodatského
vysledku minulych let, je nizs$i v tomto roce a to z divodu vyplaty dividend akcionafi.
Velmi pozitivni je nartst zisku v jednotlivych letech. Cizi zdroje maji klesajici trend, jenz
je viditelny i u zavazki. U dlouhodobych zavazku je velky pokles v roce 2013. SniZeni se
projevilo i v roce 2014, ale pouze o 10%. V roce 2012 spole¢nost nema zadny uroceny cizi
kapital. Na financovani spolecnosti se podili az v letech 2013 a 2014, kdy dochazi k jeho

navyseni.

9.1.3 Ukazatele rentability a efektivnosti

S jakou efektivnosti jsou zhodnocovany vstupy ve spoleCnosti, ndm udéavaji nasledujici
ukazatele. Zdrojem dat pro vypocet téchto ukazateli byly vykazy zika a ztrat a rozvahy

v jednotlivych letech.

Tabulka 6 Ukazatele rentability v letech 2012-2014 (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
efektivnost (vynosy/naklady) 1,11 1,14 1,15
Produktivita prace (tzby/pocet zaméstn.) 3784 3 826 3567
Rentabilita
trzeb (vysledek hospod. /trzby) 10% 13% 14%
celkového kapitalu (vysledek hospod. 20% 21% 239,
/vlastni kapital + cizi kapital)
vlastniho kapitélu (vysledek hospod. 279 26% 339
/vlastni kapital)
aktiv (vysledek hospod. /aktiva) 13% 15% 18%
nakladi (vysledek hospod. /trzby) 11% 14% 15%
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Tyto ukazatele vypovidaji o velmi dobrém hospodareni, pfedev§im vySe zisku, kterého
firma za toto obdobi dosahuje, ukazuji schopnost MC, a.s. vytvaret nové zdroje. Informuji
o efektu, jakym spole¢nost zhodnocuje vlozeny kapital. Pozitivni u vSech je jejich rostouci

trend.

9.1.4 Rozdilové ukazatele a ukazatele aktivity

Nejvyznamnéj§im rozdilovym ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK), ktery je defino-
vén jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Vyvoj CPK za sle-

dované obdobi je zachycen v tabulce 7.

Tabulka 7 CPK v letech 2012-2014 (viastni zpracovaini)

Obézna aktiva 2012 2013 2014

Zasoby 116 303 109 608 125 074
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 136 812 127 189 127 755
Kratkodoby finanéni kapital 48 868 249 308 191 798
Kratkodobé zavazky 359 225 344 817 252 235
Cisty pracovni kapital -57 242 141 288 192 392

Cisty pracovni kapital dosahuje v letech 2013 i 2014 kladnych hodnot, coZ znamen4, Ze
spolecnost disponuje piebytkem kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.

Zaporna hodnota v roce 2012 upozornuje na chybéjici kratkodoby pracovni kapital.

Ukazatele aktivity v tabulce 8 ndm naznacuji, jak efektivné spole¢nost vyuziva celkovych
aktiv. Minimalni vySe hodnoty by méla byt vétsi jak 1. Hodnoty v tabulce jsou vyssi. Doba
obratu zédsob je doba nutnd k tomu, aby financni prostfedky piesly pfes vyrobni a zbozni
formy znovu do penézni formy. Doba splatnosti pohledavek udava obdobi od okamziku
prodeje po obdrZeni platby. Doba splatnosti zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do
doby jeho thrady. Porovname-li dobu splatnosti pohledavek a zadvazk, spole¢nost inkasu-
je dfive uhrady pohledavek, nez plati své dluhy, v letech 2012 a 2013 zhruba o 50 dnd,

v roce 2014 se rozdil snizuje.

Tabulka 8 Ukazatele aktivity v letech 2012-2014 (vlastni zpracovani)

Aktivita 2012 2013 2014
Obrat aktiv (trzby/aktiva) 1,35 1,20 1,31
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Doba obratu zasob (zasoby /trzby) dny 28 26 30
Doba splatnosti pohledavek (pohledav- 3 30 31
ky/trzby) dny

Doba splatnosti zavazki (kratkodobé za- 85 30 61
vazky/trzby) dny

Na ukazatelich likvidity v tabulce 9 je vyjadiena schopnost spolec¢nosti hradit své zavazky.
Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku.
Hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5, v roce 2012 je v rizikova, avSak v na-
sledujicich letech dosahuje téchto hodnot. Pohotovou likviditu vyjadiuje pomér kratkodo-
bého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek ke kratkodobym cizim zdrojim. M¢-
la by se pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5. I pohotova likvidita dosahuje téchto hodnot
v letech 2013 a 2014. Pouzijeme-li pomér pouze kratkodobého finan¢niho majetku a krat-
kodobych cizich zdroji dostaneme ukazatel okamzité likvidity. Méla by nabyvat hodnot
v rozmezi 0,2 — 0,5. Z tabulky nas zaujmou vyssi hodnoty v roce 2013 a 2014 je to disle-

dek zvySeni kratkodobého finanéniho majetku.

Tabulka 9 Likvidita v letech 2012-2014 (vilastni zpracovani)

Likvidita 2012 2013 2014
Bé&zna likvidita (ob&zna aktiva/kratkodobé 0.84 1.41 1.76
zavazky) ’ ’ ’

Pohotova likvidita

0,52 1,09 1,27
(Pohledavky+KFM/kratkodobé zavazky)

Pohotova likvidita (KFM/kratkodobé zé- 0,14 0,72 0,76
vazky)

9.2 Shrnuti vychozi situace

Spolec¢nost MC a.s. vznikla v roce 1992 privatizaci statniho podniku Zeveta, piebrala vy-
robu aerosolovych oballi zejména pro kosmeticky, farmaceuticky i pro potravinarsky pri-
mysl. Jedna se o zakézkovo-sériovou vyrobu na osmi kontinualnich vyrobnich linkach.
Spole¢nost svym tfinacti procentnim zastoupeni na spole¢ném evropském trhu se fadi mezi
vyznamné producenty aerosolovych obalti v Evropg€. Zasluhou dlouhodobé vyzkumné a
vyvojové ¢innosti muze spolecnost uspokojit pozadavky zékazniki na konstrukei, design 1

jiné parametry aerosolovych obali, coZ je silnou strankou spolecnosti.
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Spolecnost MC, a.s. vykazuje za analyzované obdobi velmi dobrych vysledkti. Dosahuje
pomérné vysokého zisku. Vysoké hodnoty za prodej vyrobkil, pfevazné export nas pre-
svédcuje o zminéném vyznamném zastoupeni na evropském trhu vyrobci aerosolovych
nadobek. Spolecnost je ziskova, coz se odrazi také v pozitivnich ukazatelich rentability,
udavaji, s jakou efektivnosti se kapital zarocuje. Jelikoz jednim z cilti spolec¢nosti MC, a.s.
je dosahovani zisku, musime za zakladni kritérium efektivnosti povazovat rentabilitu
vlastniho kapitalu. Hodnoty ukazuji na nékolikanasobn¢ vyssi ziskovost, nez jsou vynoso-

vé uroky u finanénich instituci. K nejvy$simu zhodnoceni dochdzi v roce 2014.

Obrat celkovych aktiv, pocitany na bazi trzeb, se podstatné nelisi, je vyssi jak 1. Doba ob-
ratu zasob se nepatrné navysila v roce 2014. Zhruba o % klesa v roce 2014 doba splatnosti
u pohledavek. Porovndnim doby splatnosti pohleddvek a zavazkl byla zjiSténa del$i nez

doba splatnosti u zdvazkl, dodavatelské uvery tedy financuji pohledavky.

Z hodnoceni vsech tii stupni likvidity plyne, Ze spole¢nost je schopna hradit své zavazky.
Velmi pozitivnich hodnot dosahuje v letech 2013 a 2014 a to vlivem zmény struktury
obéznych aktiv, kterd byla patrna v horizontalni a vertikalni analyze. NavySeni finan¢nich

prostfedkii mélo za nasledek pohyb hodnot hotovostni likvidity nad doporu¢ené rozmezi.
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10 ANALYZA PO ZAVEDENI KONSIGNACNIHO SKLADU

10.1 Zavedeni konsignacniho skladu

Vznik konsigna¢niho skladu bylo ve spolecnosti MC iniciovano odbératelem, jedna

z podminek ziskani zakazky pro MC cca 10 % pldnovanych trzeb pro rok 2015.

V ramci udrzeni se na trzich Evropy piiblizeni se zakaznikovi, kazda vyhoda pro odbérate-

le, kterou dodavatel nabizi, je rozhodujici.

Pravni problematika konsignacnich skladti v ramci stati EU neni jednotnd. V Némecku

nemiiZze byt uplatnén zjednoduseny postup. MC, a.s. se musela registrovat k DPH.

Systém konsignac¢niho skladu v Némecku je nastaven tak, ze zdkaznik poSle v dohodnutém
terminu plan odbérti na dvanact mésicu a spole¢nost MC zabezpecuje disponibilitu aeroso-

lovych nadobek kazdy mésic.

10.2 Analyza vertikalni, horizontalni po zavedeni konsigna¢niho skladu

V této analyze bude navazano na horizontalni a vertikalni analyzu z ¢asti 8 k zjisténi zmén
v roce 2015. Budou porovnavany vybrané druhy néklada a poloZzky rozvahy roku 2015, ve

kterém byl vyuzivan konsignacni sklad, s pfedchazejicim rokem 2014.

Tabulka 10 Horizontalni a vertikalni analyza pro srovnani roku 2015 (vlastni zpracovani)

v tis K¢ Horizontalni Vertikalni
2014 2015 14/13 | 15/14| 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 923 1037 14%| 12% 0% 0%
Vykony 1435250| 1631028 3% | 14% 94% 94%

Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb
1439782|1607350| -4%| 12% 95% 93%

Zména stavu zasob

-4 532 22725 -60% | 601% 0% 1%
Trzby z prodeje materidlu

48 515 54074 -1%| 11% 3% 3%
Trzby z prodeje DM 239 79 37%| -67% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 13 571 9722| -64%| -28% 1% 1%
Vynosové uroky 23 2| -39%| -91% 0% 0%
Ostatni financ¢ni vynosy 24 437 30260 -48%| 24% 2% 2%
VYNOSY 1522958|1726201| -6%| 13%| 100%| 100%
Naklady na zbozi 790 886 8% | 12% 0% 0%

Vykonova spotieba 936935| 1085966 -9%| 16% 71% 73%
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Spotieba materidlu a energie
773 850| 941883 -7%| 22% 59% 63%

Sluzby 163 085 144083 -19%| -12% 12% 10%
Osobni naklady 188930| 201089 8% 6% 14% 13%
Dané a poplatky 316 316 -1% 0% 0% 0%
Odpisy 110417| 107688 9% | -2% 8% 7%
ZC prodaného DM a materialu )

3595 2| 54%| 100% 0% 0%
Zména stavu rezerv 0 3189 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 3932 5967 -3%| 52% 0% 0%
Nakladové uroky 4 896 3832 -1%| -22% 0% 0%
Ostatni finan¢ni ndklady 26 396 25000( -53% -5% 2% 2%
Dan z pfijmu 44 063 56 791|| -4%| 29% 3% 4%
Mimoradné naklady 0 0 0% 0% 0% 0%
NAKLADY 1320270| 1490726 -7%| 13% 100% 100%

Z tabulky zachycujici vybrané polozky vykazu ziskl a ztrat nds zaujme dvanéctiprocentni
nartist trzeb v roce 2015 a rapidni nardst polozky zména stavu zasob, vybocujici z priméru
hodnot v analyze za obdobi 2012 — 2014, coZ napovida o zméné v oblasti obéznych aktiv.
V oblasti nakladl klesajici trend u vykonové spotieby se zménil v Sestnactiprocentni na-
rust. Z tabulky je patrné zvySeni nakladii na material a energie, odpovidajici navySenym
trzbam. U sluzeb pokracuje snizujici trend, 1 kdyz snizeni je o 7% niz8i nez v roce 2014. Z
hlediska navySeni objemu trzeb a navySeni o naklady na provoz konsignacniho skladu lze

konstatovat pozitivni vyvoj.

Vztaznymi veli¢inami vertikalni analyzy vybranych polozek vykazu ziskl a ztrat jsou cel-
kové vynosy a celkové ndklady. Podil jednotlivych poloZek na vynosech se nezménil, pou-
ze struktura vykonti se méni v diisledku navysSeni u zmény stavu zasob na 1%, o které se
sniZi trzby.

K jakym zménam dochazi v roce 2015 v rozvaze, zjistime v nasledujici tabulce 11.

Tabulka 11 Horizontdlni a vertikalni analyza rozvahy pro srovnani roku 2015 (vilastni

zpracovani)
v tis K¢ Horizontalni Vertikalni
2014 2015 14/13 (15/14| 2014 2015
AKTIVA CELKEM 1138103|1296042( -12%| 14% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 687925| 759835 -13%| 10% 60% 59%
Obézna aktiva 444 628 | 526 835 9% | 18% 39% 41%
Zasoby 125074 | 165846 14%| 33% 11% 13%
Pohledavky 127 755| 261676 0% | 105% 11% 20%
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KFM 191 798 99 313 -23%| -48% 17% 8%

Casové rozliseni 5550 9372 -18%| 69% 0% 1%
PASIVA CELKEM 1138103 |1296042| -12%| 14%| 100%| 100%
Vlastni kapital 614 134 | 646922 -17% 5% 54% 50%
Zakladni kapital 91544 91544 0% 0% 8% 7%
VH minulych let 319902 319902 -27% 0% 28% 25%
VH béZného uc. obdobi 202 688| 235475 4% | 16% 18% 18%
Cizi zdroje 521414 | 646554 4% | 24% 46% 50%
Rezervy 0 0 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 47 246 49 355 -10% 4% 4% 4%
Kratkodobé zavazky 252235| 275576| -27% 9% 22% 21%
Bankovni Gvéry 221933 321621 52%| 45% 20% 25%
-dlouhodobé 221933 273929 52%| 23% 20% 21%
-kratkodobé 47 692 0% 0% 0% 1%
Casové rozlideni 2555 2566| -54%| 0% 0% 0%

ZvySeni hodnoty dlouhodobého majetku vypovidé o investi¢ni Cinnosti. Za zminku stoji
nova zkusSebni potiskovaci linka v oddéleni technologie, slouzici pro zkousky potiski aero-
solovych nadobek. Dochézi k naristu obéznych aktiv o 18%, vyrazné se méni struktura
ob¢ézného majetku, coz bylo prepokladano jiz u polozky zmény stavu zasob v analyze po-
lozek vykazu ziskl a ztrat. Stav zasob se zvySuje o 33%, dochézi k rapidnimu nartstu po-
hledavek o 105% a k poklesu finan¢niho majetku. Do jaké miry ovlivni ukazatele aktivity,

bude uvedeno v kapitole 10.5 Dopad na pracovni kapital.

Na stran€ pasiv vlastni kapital vzrostl o 5%, 1 kdyz vysledek hospodateni se zvySuje o
16%. Spolecnost MC, a.s. dosahuje v roce 2015 nejvyssiho vysledku hospodatreni za obdo-
bi 2012 — 2015. U vysledku hospodafeni minulych let nedochazi ke zméné z divodi vy-

platy dividend za rok 2015. U cizich zdrojt se zvysilo zadluZeni vii¢i bankam o 45%.

10.3 Analyza nakladu

V nékladech spole¢nosti jako vyrobnim podniku je vykazovano nespocet nakladovych po-
lozek. Na zékladé jejich rozliSeni jsou sledovany dle jednotlivych nédkladovych druhd. Toto
¢lenéni je zakladem 1 pro kalkulaci nakladl a ceny. V grafu 1 je zobrazena struktura nakla-

da v druhovém ¢lenéni vypovidajici o charakteru vyroby ve spolecnosti MC a.s.
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Graf 1 Druhy nakladii v roce 2015

Aerosolové nadobky vyrabime v primérech 35, 45, 50 a 53 mm, v tvaru a délce podle po-

zadavkl odbératelli, maximalné vSak 220 mm. V porovnani skute¢nych nakladii budeme

vychazet z jejich kalkulace. Kalkulace v MC je provadéna na 1000 kust dle rozméra aero-

solové nadobky. Kalkulace jsou tvofeny na zékladé technologické dokumentace a vykono-

vych norem. Je vychdzeno ze vSeobecného kalkula¢niho vzorce s vyuzitim kalkulaci tpl-

nych néakladu.

Tabulka 12 Kalkulace v MC (vilastni zpracovani)

Kalkulace na 1 000 kusu

Piimé naklady hlinikové kaloty dle normy
laky - zakladni, vnitini, dle normy
prelakovaci

Celkem piimy material:

Rezie propocitava se a stanovuje na kazdy rok
zahrnuje veskeré ostatni naklady (ostatni material,mzdy,
odpisy, provozni naklady, financni ndaklady

sériovost stanovena zdkladni série, pri nizsi sérii se navysuje rezie,

DFI vWSSI sérii se reZie sniZuje

prirazky

preprava a jiné odbytové nadklady dle zakaznika
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snizeni

Uplné vlastni niklady:

10% z uplnych viastnich na-
Zisk kladii

Cena

V kalkulaci tvoti podil ptimého materialu v priméru 47% (30% u malych nadobek az 60
% u nejvétsich nadobek) z ceny nddobky, protoze rezijni naklady vcetné veskerych mezd
jsou stejné bez ohledu na velikost nadobky. Pfitom podil hliniku na pfimém materialu je

podle velikosti nadobky 88% az 91%, zbytek ptimého materialu jsou laky.

V nasledujici tabulce 13 bude provedeno srovnani kalkulace ceny aerosolové nadobky
stejného rozméru a tvaru pro némeckého zakaznika HEN, kterému je dodavano prostied-
nictvim konsignac¢niho skladu a pro holandského zékaznika P+G, u n€hoz konsignacéni

sklad zaveden nebyl.

Tabulka 13 Srovnani kalkulace ceny (viastni zpracovani z internich zdrojii)

Zakaznik P+G Zakaznik HEN
dodani vyrobku bez vyuziti | dodani vyrobki s vyuzitim

KS KS
Piimé naklady 3377 3377
Celkem piimy material: 3377 3377
Rezie 2001 2001
sériovost 0 0
prirazky 0 233
sniZeni
Uplné vlastni naklady: 5378 5611
Zisk 540 584
Cena 5918 6 195

Struktura téchto dvou kalkulaci se nelisi, pouze je rozdilnd hodnota u kalkula¢ni polozky
ptirazky. Pro zékaznika HEN byly do kalkulace ceny v poloZce pfirazky rozpocitany pla-
nované vice nédklady s provozem konsigna¢niho skladu. V tabulce 14 jsou pro porovnani
uvedeny v kumulaci skutecné naklady na KS v roce 2015 a kalkulované naklady dle uza-

vieného kontraktu.
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Tabulka 14 Skutecné naklady na AN pres KS v Nemecku (viastni zpracovani z internich

zdrojit)

Skute¢né naklady na KS v tis. K¢ Kalkulované v tis. K¢
Doprava 3583 3700
Skladné 2 842 3200
Danové poradenstvi 192 120
Cestovné (inventura v KS) 21 0
Celkem 6 638 7 020

10.4 Analyza vynosi

V roce 2015 bylo dosazeno zisku, zaroven udrzen jeho rustovy trend. Trzby se zvysily o
12%. Velka zména nastala u polozky zmény stavu zasob. Zaporna hodnota minulych let
ptesla do kladné hodnoty signalizujici nevyfakturovanou produkci. Jakou hodnotou se po-
dili zasoby konsignaéniho skladu na celkovém stavu zasob hotovych vyrobki, bude vypoc-

teno v kapitole 10.5 Dopad na pracovni kapital.

Zasluhou ziskovosti je spravné rozhodnuti o stanoveni ceny. Je vyuzivana ndkladové orien-

tovana tvorba cen, ktera zajistila i v roce 2015 pokryti naklada a zisk.

S jakou efektivnosti a vynosnosti bylo dosazeno zisku, nam udavaji hodnoty nejcastéji

pouzivanych ukazatel uvedenych v tabulce 15

Tabulka 15 Ukazatele rentability v letech 2014 — 2015

2014 2015
efektivnost (vynosy/naklady) 1,15 1,16
Produktivita prace
(trzby/pocet/zaméstnancil.) 3567 3919
Rentabilita
trzeb (vysledek hospod. /trzby) 14% 14%
CelkOVéhQ kapit.éIu (V.}'/sledek hospod. 239 23%
/vlastni kapital + cizi kapital)
vlastniho kapitalu (vysledek hospod. 339 36%
/vlastni kapital)
aktiv (vysledek hospod. /aktiva) 18% 18%
nakladt (vysledek hospod. /trzby) 15% 16%

Porovname-li vynosy s naklady, dostaneme, s jakou efektivnosti byly naklady pfeménény

na vynosy. Efektivita dosahuje stejného navySeni hodnoty jako mezi lety 2013-2014. Ren-
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tabilita trzeb zGstava, rentabilita celkového kapitdlu zaznamenala jednoprocentni nartist.
Velmi pozitivni informaci je vyssi zhodnoceni vlozeného kapitalu, udavajici zvySena hod-

nota rentability vlastniho kapitalu.

10.5 Dopad na pracovni kapital

Nejvétsich zmeén bylo zaznamenano u obézného majetku. V jednotlivych ¢éastech kapitoly
se zaméfime na jednotlivé druhy obézného majetku, poméfime meziroCni zmény
v ukazatelich aktivity a likvidity. V tabulce 16 jsou pro ndzornost porovnani uvedeny hod-

noty jednotlivych druhii obézného majetku a vycislen Cisty pracovni kapital.

Tabulka 16 Obézna aktiva (zdroj: rozvaha v letech 2014,20135)

ObéZna aktiva 2014 2015
Zasoby 125074 165 846
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 127 755 261 676
Kratkodoby finan¢ni kapital 191 798 99 313
Kratkodobé zavazky 252 235 323 268
Cisty pracovni kapital 192 392 203 567

Cisty pracovni kapital se zvysil a z tabulky lze vy¢ist, Ze kratkodobé zavazky jsou niz§i nez

kratkodoby majetek, spolecnost disponuje prostiedky pro splaceni téchto zavazkd.

Zasoby

Nastavenim konsignace u zakaznika se pfedpokladalo zvySeni zasob hotovych vyrobkd,
ale jak je patrné z analyzy ob&znych aktiv roku 2015, k navySeni zasob doslo o 33%. Jaky

podil na navyseni ma KS v Némecku bude stanoveno nize.
Konsigna¢ni sklad v roce 2015:

Tabulka 17 Pribeh zasoby AN v KS v roce 2015 po mésicich (viastni zpracovani z inter-
nich zdroji)

vitis. K¢ | 1/15 | 2/15 | 3/15 | 4/15 | 515 | 6/15 | 7/15 | 815 | 9/15 | 10/15 | 11/15 | 12/15
Piijem 2976 5529 7275 6726 4628 6459 8753 6806 9253 9048 10690 6101
Vydej 2106 5319 5793 3441 6629 6988 7134 7886 9375 7967 9464 5704
Stav 869: 1080 2561 5846 3845 3316 4934 3854 3732 4813: 6040: 6437
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Graf 2 Pohyby a stavy v KS v Néemecku (vlastni zpracovani)

Zasoby hotovych vyrobkil jsou ocefiovany na urovni vlastnich nédkladi zahrnujici pfimy
material ocenény priimérnou cenou spotifebovaného materidlu ve vysi podle norem spotie-
by materidlu. V tabulce 18 je uvedena struktura zasob v letech 2014 a 2015 a vycislena

procentudlni meziro¢ni zména.

Tabulka 18 Druhy zdasob v MC, a.s. (zdroj: rozvaha v letech 2014,2015)

Druh zasoby 2014 2015 14/15
Material 88 986 107 026 20%
Nedokoncena vyroba 515 145 -72%
Hotové vyrobky 35550 58 646 65%
ZboZi 23 29 26%
Celkem zasoby 125 074 165 846 33%

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze mezi lety 2014 a 2015 se zdsoba hotovych vyrobkil
zvysila o 65%. Celkova hodnota z4sob hotovych vyrobkt ¢ini 58 646 tis K¢, z toho hodno-
ta zasob konsigna¢niho skladu v Némecku dosahuje 6437 tis. K¢ (tabulka 17).
V procentualnim vyjadieni konsigna¢ni sklad se podili 11% na rlstu stavu zasob hotovych

vyrobkd.

Pohledavky

V roce 2015 doslo ke znacnému zvySeni pohledavek. Z vnitinich firemnich zdroja se dalo

zjistit, ze pohledavky za némeckym zdkaznikem z toho ¢ini 14,3%. Z kontraktu vychazi
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splatnost pro tohoto zdkaznika 90 dnt. Naklady na poskytnuti tohoto obchodniho uvéru

jsou zohlednény v cené vyrobku.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Z analyzy vyplynulo 48% sniZeni kratkodobého majetku. Tabulka 19 vypovida o vlivu
sniZzeni finan¢niho majetku na ukazatele likvidity. Jak je patrné z porovnani vsech tfi stup-

it likvidity, hodnoty sice klesly, ale pohybuji se v rozmezi doporucenych hodnot.

Tabulka 19 Likvidita 2014 — 2015 (zdroj: rozvaha v letech 2014,2015)

Likvidita 2014 2015
Bézna likvidita (obézna akti- 1,76 1,63
va/kratkodobé zavazky)

Pohotova likvidita (Pohledavky 1,27 1,12
+KFM/kratkodobé zavazky)

Pohotova likvidita (KFM/kratkodobé 0,76 0,31
zavazky)

Na ukazatelich aktivity v tabulce 20 je patrné zvySeni hodnot u doby obratu zasob a splat-

nosti pohledavek signalizujici sniZeni aktivity v této oblasti.

Tabulka 20 Ukazatelé aktivity 2014 — 2015 (zdroj: rozvaha v letech 2014,2015)

Aktivita 2014 2015
Obrat aktiv (trzby/aktiva) 1,31 1,28
Doba obratu zasob (zasoby /trzby) dny 30 36
Doba splatnosti pohledavek (pohle- 31 57
davky/trzby) dny

Doba splatnosti zavazki (kratkodobé 61 60

zavazky/trzby) dny
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10.6 Zavérecné vyhodnoceni, doporuceni

I po zavedeni konsignacniho skladu u vyse uvedené vertikalni a horizontélni analyzy vy-
plynuly velmi dobré vysledky. ZvysSujici se trend trzeb a zisku zachovan. K tomu piispélo
spravné rozhodnuti o vysi ceny pro némeckého zékaznika, kterd pokryva vzniklé ndklady

na konsignaci.

Nejveétsi zmeény byly zaznamenany v oblasti obézného majetku. Otazkou bylo, jaky vliv na
téchto zmeénach mél konsignacéni sklad. V kapitole 10.5 provedenim analyzy zmény hodnot
bylo snahou vyhodnotit prodej prostfednictvim konsignacnich skladt. Z uvedenych vy-
sledkti vyplyva skute¢nost, ze vyuziti konsignacniho skladu pii dodani vyrobkl ovlivnilo
navyseni zasob pouze o 11%. Ostatni zvySeni je spiSe dopad chybného fizeni zasob. Do-
chézi k prodleni v prodeji produkce a fakturace. I v oblasti pohleddvek dochazi ke zvySeni

splatnosti.

Pro némeckého zakaznika predstavuje sklad snizeni zasob a preneseni zodpovédnosti za
disponibilitu kompletné na stranu MC, a.s. Stoupla sice iroveil zasob a jimi vazany kapital,

je na stran¢ prodejniho oddéleni, do jaké miry jsou schopni vyjednat efektivni vysi zasob.

Spolecnosti doporucuji pokracovat, pficemz je nutné sledovat vSechny podstatné ukazatele
a pomoci nich korigovat obchodni strategii. Tak jak vyplynulo z této prace, nejvice pro-
blémovou oblasti se jevi obézny majetek. Je potieba vénovat vice pozornosti fizeni obéz-
ného majetku a zpisoblim hospodateni s nim. Je to nejkomplexnéjsi a nejvice propojena
oblast zasahujici do vSech ¢innosti spolecnosti. Pro zlepSeni fizeni zasob a sniZeni mnoz-
stvi vazanych finan¢nich prostfedkt v zasobach hotovych vyrobkil, doporucuji zaméfit se

na sniZeni hladiny zasob, zvySeni obratu zasob.

Zde bych chtéla podotknout, Ze byla konsignace poskytnuta zékaznikovi, ktery se podili na
trzbach 10,2%. V ptipad¢, ze by MC, a.s. zfizovala konsigna¢ni sklady u dalSich zédkazni-
k1, je na rozhodnuti obchodniho managementu zvazit, pro které zdkazniky bude prave tato
sluzba konkuren¢ni vyhodou. Sluzby poskytované zakazniklim ve spole¢nosti MC, a.s.
maji vétSinou uzky vztah na logistiku, jsou tedy nedilnou soucasti tvorby podnikové strate-
gie. Kazdy zakaznik ma pro spoleCnost jiny vyznam. Nejvice pozornosti je vénovano za-
kaznikiim ptinésejici nejvetsi zik. Velmi dilezitd jsou rozhodnuti o cené. Mohou pfinést
rizika. Tady muaze spolecnost ziskat obchodni partnery, vybudovat postaveni na trhu nebo

naopak ztratit.
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Informace o nékladech a s nimi samoziejmé souvisejicich vynosii jsou v podstaté zdkladem
vSeho. V oblasti ekonomiky a fizeni je nemiizeme opomijet, na nich zavisi mnohé rozhod-
nuti. Naklady se daji velmi dobfe ovliviiovat, avS§ak musi byt stanoven jejich systém sledo-

vani a vyhodnocovani, aby byly poskytovany informace pro rozhodovani.

Slabym mistem MC, a.s. je informacni systém. Spolec¢nost se potykd s jeho problémy a
nedostatky pii potiebé vyhodnocovéni. Je potieba zdokonalit kalkula¢ni systém, alokaci
nakladi dle potfeb fizeni. Bez informac¢niho systému je obtizné poskytovat kvalitni infor-
mace pro rozhodovani v oblasti sluzeb zdkaznikovi. Efekty téchto rozhodnuti by nemusely

dosahovat o¢ekavanych cila.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit efektivitu u dodavatele po zavedeni konsignacniho

skladu v Némecku a jeho vyuzivani pii dodani vyrobk némeckému zakaznikovi.

Teoreticka ¢ast byla zamétena na teoretické vymezeni efektivity, nakladd, vynosi, konsig-

nacnich skladl a obéznych aktiv.

V praktické casti po predstaveni firmy nasleduje zhodnoceni vychozi situace spolecnosti
pfed zavedenim konsignacniho skladu prostiednictvim horizontélni a vertikdlni analyzy a
dalezitych finanénich ukazateli. Pro hodnoceni obdobi roku 2015 po zavedeni konsignac-
niho skladu v Némecku bylo navazano na obdobi roku 2014. Dale je zvySend pozornost
zamétena na porovnani a zhodnoceni efektivity ndkladi a vynost. Pti horizontalni a verti-
kalni analyze neunikly pozornosti vyrazné zmény v oblasti ob&éznych aktiv. V kapitole do-
pad na pracovni kapital byly podrobnéji rozebrany ptic¢iny zmény dle struktury obéznych

aktiv.

Ackoliv byly zaznamenany zmény v obéZnych aktivech, neznamena to, Ze se jedna o
chybny krok. Doba sebou nese pravé nutnost akceschopnosti a rychlé efektivni reakce na
vnéjsi vlivy. Pii stanoveni strategie sluzeb zdkazniklim musi firma zvazit, zda pravé tyto
sluzby budou konkuren¢ni vyhodou. NejvyznamnégjSimi prvky sluzeb zédkaznikim jsou
zejména spolehlivost, tplnost dodavek v piiméfené dodaci 1hité. Pro zadkazniky ve vyrobni
védoma neustale se zvysujicich pozadavkl na kvalitu vyrobkd, sluzeb a servisu poskyto-

vaného zakaznikm.

Mym doporuc¢enim bylo zefektivnit fizeni zdsob pomoci vhodnych logistickych systémt.
Vénovat zvySenou pozornost finanénimu fizeni ob&éznych aktiv.

Zefektivnit fizeni zasob lze 1 pomoci vhodnych logistickych informacnich systémi. Témér

samoziejmosti se stavd automaticka vyména dat EDI. EDI znamena elektronicky ptenos

standardizovanych obchodnich dokumenti mezi riznymi podniky.

Doba sebou nese pravé nutnost akceschopnosti a rychlé efektivni reakce na vnéjsi vlivy.

Diilezita je role prodejce v obchodnim oddéleni a jeho kompetence.
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