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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zaméfena na zhodnoceni rizik oblasti bezpecnosti strojti v podniku. V te-
oretické Casti jsou charakterizovany zakladni pojmy jako je riziko, analyza rizik a jeji me-
tody a legislativa bezpe€nosti. Prakticka ¢ast je zaméfena na oblast bezpec¢nost strojl a zafi-
zeni ve vybraném podniku. Budou identifikovana rizika s vyuzitim odpovidajicich metod.

V zéavéru prace jsou navrzena vhodna opatfeni na snizeni rizik.

Klic¢ova slova: bezpecnost stroju, analyza rizik, strojni zafizeni, SWOT analyza, prevence

rizik.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the evaluation of risks in the area of machine safety in the
company. The theoretical part describes basic concepts such as risks, risk analysis and its
methods and safety legislation. The practical part is focused on the safety of machines and
equipment in selected company. Risks will be identified using appropriate benchmarks.

At the end of the work, appropriate risk reduction measures are proposed.

Keywords: machine safety, risk analysis, machinery, SWOT analysis, Risk Assessment.
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UvVOD

Bakalatska prace je vénovana oblasti zhodnoceni rizik bezpecnosti strojit s moznymi riziky,
které ohrozuji vyrobni proces. Ma za ukol podat komplexni informace a vymezit legislativni
pozadavky v rdmci bezpecnosti strojii a strojnich zatizeni. Jejim cilem je sumarizovat poza-
davky na bezpec¢nost a ochranu zdravi pti praci na konkrétnim stoji. A zamezit tak vyskytu

pracovniho trazu.

V dnesni dobé jsou strojni zatizeni nedilnou soucasti kazdého vyrobniho procesu. Tyto stroje
usnadnuji, urychluji a zefektiviiuji chod podniku. L.ze konstatovat, ze pracuji s piesnosti,
kterou lidskéd prace postrada. Kvuli tomu hrozi urcitd rizika pti vykonu préce, kterym

je nutno predchazet.

V teoretické ¢asti jsou popsany zékladni pojmy a jejich jednotlivé definice. Dale nasleduje
kapitola tizeni rizik, ve které je stru¢né popsan proces. Dalsi nedilnou soucasti této prace
je kapitola napliiovani norem. A v neposledni fad¢ je psano o bezpec¢nosti technickych zafi-

zeni. Posledni ¢ast je zamétena na cil bakalatské prace a metody pro jeji zpracovani.

Prakticka cast je v€novana vybranému podniku, kde bude uveden stru¢ny popis podniku,
historie, organizac¢ni struktura a vyrobni ¢innost. Nasledné bude rozebran soucasny stav bez-
pecnosti a identifikace rizik bezpecnosti stroji v podniku. V zavéru prace je stru¢né zpraco-
vana SWOT analyza, jeji vyhodnoceni a navrh na moZna opatteni. TaktéZ je zde zpracovana

What-if analyza. Jako posledni jsou uvedeny navrhy na zlepSeni a jejich pfinosy pro podnik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

S problematikou zhodnoceni rizik oblasti bezpecnosti stroji v podniku je spojeno mnoho
pojmu. Jako je napt. bezpecnost, nehoda, pracovni traz, prevence, riziko, analyza rizik atd.
Tato kapitola se zabyva definicemi jednotlivych pojmd, jejich popisem a potfebnym vysvét-

lenim.

1.1 Bezpecnost

Stav vyjadiujici vlastnost objektu, pti kterém plni pozadovanou funkci byt ve stavu, kde
je riziko ohroZeni zivota a zdravi lidi, Zivotniho prostiedi nebo poskozeni majetku je ome-

zeno na prijatelnou troven. [2]

1.2 Nehoda

Jedna se o neplanovanou, nahlou, nezadouci udalost vedouci k smrti, poskozeni zdravi,
Skod€ na majetku nebo zivotnim prostiedi. ,, V analyze rizika jde o ztratu kontroly nad zdro-
jem rizika, kdy dochazi nebo miize dojit k uvolnéni nezadoucich potencialnich zdrojii s ne-

gativnimi dusledky na lidi, zvirata, Zivotni prostiedi a majetek. “ [3]

1.3 Hodnoceni rizika

Proces ohodnoceni nezddoucich udélosti a jejich nasledkti zejména zaméfené na poskozeni
zdravi a Skody na majetku a Zivotnim prostfedi. Obcas byva doplnén o rozhodnuti a zavaz-

nosti rizika nebo jeho slozek. V riiznych oborech se pouziva termin ,,ocenéni rizika®. [3]

1.4 Prevence

Cilem je ptfedejit havarii a zajistit podminky pro zmirnéni dopadii mozné havarie. Opatieni
jsou organiza¢ni nebo technicka. [3]

Vysledkem je posouzeni rizik, které jsou z hlediska prevence nevyhnutelné vykondvat napf.

vybér pracovnich zafizeni, materiala, latek, vyrobnich a pracovnich postupt aj. [4]
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1.5 Riziko

Riziko je pojem, ktery zahrnuje faktor pravdépodobnosti, neurcitosti, podminky nejistoty
a rizika. Predpoklada ztratu, Skodu, pfi¢emz pravdépodobnost je spojena s pfitomnosti neur-

Citosti v ekonomickém smyslu. [1]

1.6 Ohrozeni

Soubor maximalnich dopadti pohromy / nehody / havarie které 1ze ocekavat v daném miste.
Taktéz ptredstavuje moznost aktivniho nebezpeci na rozhrani vztahu: ¢lovék — technika —

prostfedi. Ohrozeni je synonymem pro hrozbu. [3], [4]
Clenéni faktori ohroZeni:

e Podle zdrojt.

e Podle frekvence vyskytu.

e Podle piicin vztahu.

e Podle druhu (zpiisobu) vykonavané prace.

e Podle potencialnich nasledkl ohrozeni.

e Podle potencialnich dasledki G¢inku ohrozeni.

e Podle stupné¢ ohrozeni pii odstraiovani moznych nasledku faktori ohrozeni. [4]

1.7 Analyza rizik

Pro vykonani analyzy je zakladem urceni objetu posuzovani (zdali se jedné o stroj, techno-

logii, pracovni ¢innost, pracovni prostiedi atd.). [4]

Vysledky méfeni rizika lze pak pouzit pro hodnoceni rizika. Analyza rizik miZze byt kvanti-

tativni analyza nebo kvalitativni analyza. [3]

1.8 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Tykajici se vykonu prace a ochrany, které ovliviiuji zdravi zaméstnancii, ostatnich pracov-

nikl, dodavatell, navstévniki a vSech dalSich osob na pracovisti. [3]
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2 RIZENI RIZIK

Rizeni rizik (Risk Management) je hlavni soucasti strategického tizeni kazdé organizace.
Jedna se o proces, pii kterém organizace tesi rizika souvisejici s jejich ¢innosti a s cilem

dosahnout trvalého uzitku.

Jedna se o nepfetrzity a rozvijejici se proces, ktery probiha v celé strategii organizace. Sou-
Casné se zabyva vSemi riziky spojenymi s aktivitami organizace jak v minulosti, tak soucas-

nosti a zejména v budoucnosti. [7]

Sklada se ze Ctyt spolecné provazanych fazi, a to z identifikace rizik, zhodnoceni rizik,

zvladnuti rizik a monitoring rizik. [8]
Zakladnimi prvky tohoto procesu jsou:

e Stanoveni ramce, kontextu.
o Identifikace nebezpeci.

e Analyza rizik.

e Vyhodnoceni rizik.

e Rizeni rizik.

e Monitoring.

e Informovéni. [5]

2.1 Stanoveni ramce, kontextu

Nejprve zvolime vybér posuzované¢ho systému (objektu) a stanoveni jeho rozsahu. Jedna
se o jeho vymezeni objektu, systému, u kterého se budou rizika posuzovat (stroj, zatizeni,
pracoviste, Cinnost, materidl, latka, aj.). Dale formulujeme kritéria, které se budou vztahovat
k riziku (nehoda, uraz, aj.). Do posuzovani rizik spojené s pracovni ¢innosti je dilezZité za-

hrnout i mimotadné situace nebo ¢innosti. [5]

2.2 Identifikace nebezpeci

Jde o vyclenéni toho, co, pro¢ a jak mliZze nastat mozné ohrozeni zdravi, majetku, Zivotniho
prostiedi apod. urc¢ené pro zaklad analyzy. Dulezitym zdrojem informaci pro identifikaci
nebezpedi je evidence udélosti, které nastaly v minulosti. U téchto zdrojii by mély byt uve-

deny informace, které se na vzniku a ptislusnych nasledcich podilely. Pokud tak neni anebo
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jsou nedostatecné je tfeba pouzit nékterou metodu, kterd umozni zdroj nebezpeci identifiko-
vat napf. to jsou kontrolni seznamy, What-if, strom chyb nebo poruch. Musime si uvédomit,

ze cilem je nalézt realnd nebezpeci ne absolutni nebezpeci. [5], [6]

Posuzujeme, jaka Skoda muze nastat a jak k ni maze dojit u jakéhokoli identifikovaného

zdroje nebezpeci. Pfedevs§im se jedna o to urcit:

e Kdo nebo co mize byt vystaveno nebezpeci

e Jaké mohou byt néasledky

e Jaky je zpUsob iniciace ohrozeni

e Jaké faktory anebo dalsi zdroje nebezpeci mohou pfispivat k iniciaci ohrozeni a ke

zvySeni Skody. [5]

2.3 Analyza rizik

Obvykle je chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni
a dopadu na aktiva, tudiZ se jedna o stanoventi rizik a jejich zdvaznosti. Cilem analyzy rizik
je zjistit jaké jsou pficiny, nasledky a také vzajemné vazby mezi nimi. Nutné je také dobie
ocenit ucinky rizik jak v kvalitativni, tak kvantitativni formé a vypracovat pofadi podle jejich
zavaznosti. Zabyva se zkoumanim, jakou maji vadhu individualni rizika a jaky maji dopad

z pohledu finan¢ni situace daného subjektu, ktery miiZze zpusobit jejich realizaci. [11], [13]

Dtlezité je upozornit na skute¢nost, ke které velmi ¢asto dochazi, a to k identité pojmu riziko

a hrozba. Na nasledujicim obr. 1 je nejlépe ilustrovana skutecnost. [12]

aktiva
chranici e
opatreni hrozby
Analyza w,
L zneuzivaji
Zmirnujl - -
rizik
riziko zranitelnosti
predstavujici vedouci k
ohroZeni

Obr. 1. Analyza rizik [12]
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2.3.1 Kbvalitativni a kvantitativni analyza rizik
Kvalitativni analyza rizik:

Vyznacuje se tim, ze pravdépodobnost vyskytu existujici hrozby a zdvaznost jejich disledkt
vyjadiena kvalifikovanym odhadem. Z pozice hodnotitele je tato analyza rizik jednodusi
a rychlejsi, jeji nevyhody nicméné spocivaji v nizsi spolehlivosti, jelikoz kvalifikovany od-
had byva zatizen subjektivitou. K nejvice pouzitym metodam kvalitativni analyzy rizik patii

predevsim metoda Delphi, skupinova diskuze ¢i rozhovory s experty. [14]

Vyuziva se bud’ slovniho (verbalniho) vyjadieni nebo popisnych stupnic k popisu

potencidlnich nasledkl a pravdépodobnosti nehodové udalosti. [5]

Tab. 1. Popisna stupnice [5]

UROVEN VYJADRENI PRIKLAD SLOVNIHO VYJADRENI
A Témef jisté Ocekavame ve vétsing pripadu.
B Pravdépodobné Pravdépoodovné nastane ve vétSine ptipadu.
C Mozné MtiZe nastat.
D Nepravdépodobné Mohlo by nastat za urcitych okolnosti.
Mohlo by nastat pouze za zcela vyjmecnych
E Velice nepravdépodobné
okolnosti.

Kvantitativni analyza rizik:

Je zalozena na matematickém vypoctu rizika na zadklad¢ pravdépodobnosti jeho vyskytu
a zavaznosti disledkd. Nevyhodou této metody je jejich narocnost na provedeni a vysoce

formalizovany postup. Pro tuto metodu je mozné vyuzit pocitatové programy. [14]

Vysledky kvantitativni analyzy budou zavislé na dobte zadanych vstupni informacich, kte-

rym je vénovan dostatek ¢asu pro jejich shroméazdéni a potvrzeni. [10]

2.3.2 Vybrané metody analyzy rizik

Metod analyzy rizik je zna¢né mnoZzstvi, proto je uvedeno jen par metod, které budou

popsany. Konkrétné se jednd o metodu SWOT analyzy a metodu What-if.
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FMEA — Faul Modes a Effects Analysis

Je spolehliva metoda rozsifena o hodnoceni spolehlivosti systému. Ma dvé faze. Verbalni
faze je zaméfena na identifikaci moznych poruch. VétSinou se pouziva realizace brainstor-
mingu. Numerickd faze je zaméfena na odhad rizik pomoci pouziti indexu RPN — Risk Pri-
ority Number. Jde o soucin tfi parametrii rizik: zdvaznosti disledki, pravdépodobnost vy-
skytu a zjistitelnost. Dilezitou soucasti je specifikovat z jakého pohledu bude projekt hod-

nocen: z pohledu zakaznika, organizace nebo vetejnosti.

Metoda FMEA se vyskytuje v mnoha riznych variantach napi. DFMEA (Design-FMEA,

orientovana na realizaci). [6]
SWOT analyza

SWOT analyza je velmi jednoduchd, organiza¢né snadna, levna, nevyzaduje Zadné vypocty
a poskytuje rychlou odpovéd’. Pouziva se napft. pro zhodnoceni vnitfnich a vnéjsich faktor,
které ovliviuji uspéSnost organizace nebo né&jakého konkrétniho zaméru (napt. nového pro-
dukt nebo sluzby). NejCastéji se pouziva jako situacni analyza v ramci strategického fizeni.
Vyhodou je, Ze se da ukoncit v jakékoliv fazi. Cilem této analyzy je nalézt nebezpeci a scé-

nare nebezpeci. [6], [15]
SWOT analyza se snazi identifikovat:

a) Silné stranky — je Cast analyzy vnitiniho prostiedi. Napomdahaji posilovat trzni po-
zici a postaveni firmy pfed konkurenci. Ukazuji pfednosti podniku.

b) Slabé stranky — jednd se o vnitini analyzu prostfedi firmy. Cilem je minimalizace
slabych stranek firmy. Jsou zde uvedeny ,,nedostatky* podniku, co déld podnik
Spatné€ a co by mél zlepsit.

¢) Prilezitosti — nabizeji pozitivni vyvoj v daném oboru.

d) Hrozby — jde o faktor vné&jSiho prostfedi. Pfedstavuji rizika, kterd ohrozuji dosaZeni

cilti podniku. [6]
Vyhodnoceni SWOT analyzy muZe byt nasledujici:

Pouziti kladné stupnice od 1 (nejnizsi spokojenost) do 5 (nejvyssi spokojenost). Toto hod-

noceni se pouziva u silnych stranek a ptilezitosti. Naopak u slabych stranek a hrozeb se po-

v

SWOT analyzu mizeme jeste doplnit o sloupec vaha. Tim se vyjadii dulezitost jednotlivych
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polozek v dané kategorii. Soucet vah jednotlivych kategorii musi dat dohromady 1. Cim

vvvvv

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI HROZBY

Obr. 2. SWOT matice (Vlastni uprava) [6]
What-if

Metoda What-if je zalozena na brainstormingu. Kvalifikovany pracovni tym provétuje for-
mou dotazi a odpovédi neo¢ekavané udalosti, které mohou nastat v procesu. Zacatek otazky
zni: What-if (Co se stane, kdyZ ...). Pracovni tym pak hledd odpovédi na kladené dotazy.

Odhaduji se nasledky vzniklého stavu nebo situace a navrhuji se opatfeni ¢i doporuceni.

V praxi je tato metoda velmi oblibena, jelikoz neklade vysoké naroky na cas. Je efektivni

a ucinnd, pokud samotny pracovni tym ma s touto metodou zkuSenosti.
Postup pouziti metody What-if:

Je uvedeno, Ze pro efektivni vysledek je dllezita znalost procesu, kvalita realiza¢niho tymu,
aplikac¢ni zkuSenosti realiza¢niho tymu s metodou a tvofiva atmosféra v pribéhu pracovnich

porad.

a) Priprava —nejprve se shromazdi vSechny dostupné podklady. Jde pfedevsim o popis
procesu, vykresovou dokumentaci a provozni popisy. Je nutné, aby podklady byly
dostupné zejména pro vlastni tymovou praci pii studii. Také je vhodné predem pii-
pravit nékteré otazky pro studii. Zdrojem otdzek mlzZe byt napf. minulé studie.

b) Porada — vétSinou zacind odborné podloznym popisem a vysvétlenim ucelu daného
procesu. Pi popisu je tym sezndmen se zajiSténim bezpecnosti procesu, bezpecnostni
vystroji a postupy pouzivanymi pro zajisténi bezpecnostni obsluhy. Poté nasleduje
formulovani dotazti. Cas pro formulovani dotazi neni pfedem vymezeny. Doba tr-
vani porady by neméla pfesdhnout 4 hodiny, tedy pokud porada dalsi den pokracuje.
Ptedevsim ale neni vhodné ukoncit poradu v okamziku tvofivého pfemysleni. Cilem

porady je identifikovat nebezpecné stavy a provozni situace. [5]
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HAZOP — Hazard and Operability Study

Metoda HAZOP je vhodné pro vypracovani bezpecnosti slozitych zafizeni. Tato metoda
je velmi pracna (napf. Casove). Charakterizuje se jako spojeni dvou postuptl, a to predevsim
operability study (studie provozuschopnosti, identifikace nebezpecnych situaci) a hazard

analysis (ocenéni rizik).
Metoda miiZe byt pouZita pro posouzeni:

e piedbézného navrhu technologického schématu,
e konecného navrhu projektu,

e stavajiciho zafizeni,

e ruznych variant modifikace zafizeni,

e havarijnich situaci, které se jiz vyskytly. [5]

2.4 Vyhodnoceni rizik

Vysledkem je vyjadieni velikosti (miry) rizika a jejich pfednost umoZznujici se dale zameftit
pro jeho vyjadieni je vhodné pouzit systém kartézské soustavy. Obvykle se na ose x vyja-
diuje zavaznost a na ose y pravdépodobnost. V levém dolnim rohu tedy v pocatku sourad-
nice je uvedena nejmensi pravdépodobnost a nejmensi zranitelnost. A naopak v pravém hor-
nim rohu budou zaznamenany udalosti (rizika) s nejvetsi pravdépodobnosti a s nejvetsimi
nasledky. Do tohoto systému jsou zaznamenany udaje z ptedchozi analyzy o vysi kazdého
identifikovaného zdroje rizika. Vysledkem je pfehled o rozlozeni rizik v oblasti, ktera byla

stanovena na zacatku analyzy. [5]

>
>

velmi nizka nizka stiedni vysoka velmi vysoka

velmi vysoka

vysoka

stiedni

PRAVDEPODOBNOST

nizka

velmi nizka

ZAVAZNOST

v

Nizka zavaznost rizika
Stiedni zavaznost rizika
_ Vysoka zavaznost rizika

Obr. 3. Matice rizik (Vlastni tprava) [9]
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Pokud je vysledné riziko mensi, nez stanovena hodnota piijatelného rizika nemusime dale
snizovat riziko, ale neustale toto riziko sledujeme, aby zlstalo pod hranici pfijatelnosti.
V piipadé, Ze se hodnota rizika nachdzi nad nebo je na hranici pfijatelnosti, je nezbytné pii-

jmout takova opatieni, tak aby vedla ke snizeni rizika pod mez pfijatelnosti.

2.5 Rizeni rizik
., Rizeni rizik je nutno chdpat nejen jako hrozbu (mozné ztraty), ale také jako prileZitosti

(mozné zisky). Je diilezité poznamenat, Ze ztrdty nebo zisky mohou byt vytvoreny na kazdé

urovni organizace. [10]

Zamérem a cilem fizeni rizik je snizit identifikovana rizika na pfijatelnou uroven. Jakmile
je uz jednou nebezpeci identifikovano, tak nejvétsi prioritou je jeho eliminace anebo jeho

spolehliva kontrola.

Jestlize neni kompletné eliminovan zdroj nebezpeci je nejlepsim dal$im zptisobem ochrana
pred nimi, anebo minimalizovani vzniku. Ptislusna bezpecnostni ochranna opatteni se piimo

zapiSou do projektu jak ochrany, tak i podminek provozu projektovaného zatizeni. [5]

2.6 Monitoring
Obsahuje prubézné a trvalé sledovani rizik a zmén, které je mohou ovlivnit.
Hlavnim ukolem monitoringu je zaznamenat:

e zpisob a Cetnost provadéného posuzovani a hodnoceni rizik,

e vysledky auditl a ostatnich néstroji monitoringu,

e pfijatd opatfeni ke sniZeni rizik, zplsob a vysledek jejich implementace. [5]
Mezi ur€itymi riziky musi byt ,,pevna zpétna vazba“, kterd umoznuje, aby se informace pte-
nasely do rozhodovani. Pro sledovani rizika systému je dilezité mit zajiStény zaznam po-

znatkd. [6]

2.7 Informovani

Diilezitou soucasti fizeni rizik na vSech Urovnich je informovéni poskozenych osob o pro-

cesu fizeni rizik a o rizicich, ktera nejsou akceptovatelna a o opatieni na jejich snizeni.
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VeétSinou vSechny rizika nelze stoprocentné odstranit anebo jejich odstranéni neni ptinosné.
Zustavaji urcita rezidualni (zbytkovd) rizika, avSak je nutné informovat poskozené osoby

a subjekty. [5]
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3 NAPLNOVANIi NOREM

V této kapitole je uvedena legislativa BOZP, legislativni rimec bezpecnosti stroju a zafizeni,

certifikace, mezinadrodni norma a ISO norma, které stru¢né rozepisi.

3.1 Legislativa BOZP

V oblasti BOZP je mnoho pravnich ptedpisti — zdkont, vyhlaska a natizeni vlady, stejn¢ jako

smérnice EU. V nésledujici ptehledu jsou zminéné alespon nékteré z nich:

zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist,

zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii
praci, ve znéni pozdéjsich piedpist,

zakon €. 258/2000 Sb., o ochrang vetfejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich
zakonu,

zakon €. 251/2005 Sb., zakon o inspekci prace, ve znéni pozdéjsich predpist,
nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz8i pozadavky na bezpecny pro-
voz a pouzivani stroji, technickych zatizeni, pfistrojli a nafadi,

natizeni vlady ¢. 201/ 2010 Sb., o zptsobu evidence urazl, hlaSeni a zasilani za-
znhamu o uraz,

nafizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky poskyto-
vani osobnich ochrannych pracovnich prosttedktl, mycich, Cisticich a dezinfek¢énich
prostiedka,

nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci,
vyhlaska CUBP &. 48/1982 Sb., kterou se stanovi zakladni pozadavky k zajisténi
bezpecnosti prace a technickych zafizeni, ve znéni pozdé¢jSich pred-

pist. [30], [31], [32]

3.2 Legislativni ramec bezpe¢nosti stroju a zarizeni

Smérnice 2006/42/ES: strojni zaFizeni

Dne 17. kvétna byla schvalena Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/42/ES

,,0 strojnich zatizenich a 0 zméné smérnice 95/15/ES.“ Nova smérnice definuje zdkladni po-

zadavky na ochranu zdravi a bezpecnost, ktera je rozsifena dalSimi pozadavky urcené pro
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kategorii strojnich zafizeni. Nalezneme v ni i ustanoveni tykajici se uvedeni nového stroj-

niho zafizeni na trh EU. [24]
Narizeni vlady (dale NV) €. 170/2011 Sb. o technickych pozadavcich na strojni zarizeni:

Dne 2. ¢ervna 2011 bylo vydano NV €. 170/2011 Sb., kterym se méni NV ¢&. 176/2008 Sb.
o technickych pozadavcich na strojni zafizeni. Jednd se spiSe o rozsifeni definic a jejich

doplnéni.
Vztahuje se na nasledujici vyrobky:

e Strojni zafizeni.

e Vymeénitelnd ptidavna zafizeni.

e Bezpecnostni soucasti.

e Prislusenstvi pro zdvihani.

e Retézy, lana a popruhy.

¢ Snimatelnd mechanickd pfevodova zatizeni.

e Neuplna strojni zatizeni. [22]

3.3 Certifikace

Systém BOZP vétSinou vyzaduje absolvovani certifikace, tj. pfezkoumani splnéni poza-
davkill na zavedeni systému managementu BOZP a udéleni nebo neud¢lenti, certifikatu neza-
vislou tieti osobou. Pomoci certifika¢niho auditu se provadi zjisténi stavu, ve kterém se pte-
zkoumava dokumentace (musi se mimo jiné jednat o fizenou dokumentaci) a provéreného
uplatnéni systému v praxi. Audit slouzi k ovéteni, zda je systém zaveden a zda jeho jednot-

livé prvky v praxi funguji.
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Certifikace je velmi G€innym ndstrojem pro zvyseni urovné fizeni firmy nebo spolecnosti

s ptihlédnutim k BOZP. Cilem je neustalé zlepSovani systému fizeni. [18]

AUDIT

a nasledujici
kroky
certifikace

VYHLEDANI RIZIK

a nasledujici kroky
managemnetu rizik

KONTROLA UROVNE BOZP

a nasledujici kroky
interni kontrolni é¢innosti

TNQOm Z2m<QoAac

Obr. 4. Urovent BOZP. (vlastni uprava) [18]

3.4 Normy v oblasti bezpe¢nosti stroju

Tato problematika se fesi uz od samotného vyvoje stroje a zafizeni, pricemz je apelovano
na sniZzeni bezpe€nostniho rizika. Pfedev§im se jedna o zdkladni konstrukce a funkce,
to miZe byt napf. spravné tvarované navrZzené mechanické, nosné i funkéni prvky — napf.
minimalizace zbyte¢nych roht, otvori, hran apod.. Diky tomuto navrZeni je sniZeno riziko
plynouci z jejich funkce. Tim se zabrani i zbytecnému mnozstvi pouziti mechanickych krytt

a zébran. [27]

VSechny normy a standardy mizeme rozd¢lit do tii skupin. Kazda skupina piedstavuje urcity

typ normy zobrazené na obr. 5.
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MozZnosti pii vibéru ochranného zafizeni a pfisluéné normy

Posouzeni rizika

A-Normy €SN EN 1050/1S0 14121
B-Normy
C-Normy
Technicka ochranna zarizeni N oPa::::LEL"kiTLHEE
e i’ charakteru
Mechanicka ochranna zafizeni Bezpecna vzdalenost Neprerusujici ochranna
CSN EN 953 ¢ CSN EN 13857 » zafizeni

| |
v v v v v

Samostatna Pohybliva S priblizovaci funkei e e s
umisténi umisteni
Ploty/bariéry Zapadky, brany Mechanicky Bezdotykové piso- Dvouruéni Nouzové Piepinaé
a dvere ovladané, taktilni biet spinani “5'2}' special-
iy ochranna veni nich
Odstranitelne 5 Bez Narazni T provoznich
pouze za pouziti pridr- pridr- Spinaci listy AL rezimi
naradi nebo elek- Zovanim  Zovani Spinaci rohoze
tricky blokované Csn
EN 099
_ _ CSN EN 150
GSN EN IS0 13849 GSN EN IS0 13849 ; & ; 13850
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Obr. 5. Grafické znazornéni norem do tfid A, Ba C. [17]

V nasledujici hierarchii rozepisi tfi typy bezpe¢nostnich norem:

e Norma typu A — jednd se o zdkladni bezpe¢nostni normy, ve kterych se stanovuji
pravidla a zasady pro kontrakci nového strojniho zafizeni. Mezi nejznaméjsi normy
typu A patii napt. CSN EN 292 &ast 1 a 2 — bezpeénost strojnich zafizeni, zakladni
pojmy, vieobecné konstrukéni zasady pro projektovani. Cast 1 se zabyva zakladni
terminologii a metodologii a ¢ast 2 se zabyva technickymi zdsadami a specifikacemi.

e Norma typu B — jde o obecné bezpecnostni normy, které se zabyvaji jednim nebo
vice bezpec¢nostnich hledisek. Je vhodna pro pouziti vétsiho poctu strojniho zatizeni.

Tato norma se jesté déli na dva typy B1 a B2:

Typ B1 normy — tyka se jednotlivych bezpecnostnich hledisek (napt. bezpe¢nd vzda-
lenost, teploty povrchu, hluku). Patii sem napt. CSN EN 1037 (zamezeni neo&eké-

vanému spusténi).

Typ B2 normy — tyka se bezpecnostnich zafizeni (napi. dvourucni ovladani, bloko-
véni zatizeni, ochrannych krytt). Patii sem napt. CSN EN 1088 (blokované ochranné

kryty s jiSténim a bez jisténi).
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e Norma typu C — zabyva se bezpe€nostni normou pro stroje, které urcuji detailné;si
bezpecnostni pozadavky jednotlivych stroji nebo skupin strojii. Patfi sem napf.

EN 415 (balici stroje).

Pro vSechny tyto normy, které jsou uvedeny vyse plati, ze ¢im se jedna o ,,vys$i“ skupinu,
tim jsou informace vice detailné;jsi pro konstrukci daného stoje. Soucasné plati, ze konecny
stroj musi spliovat specifické pozadavky, které jsou uvedeny v normé typu B nebo C ty maji
ptednost ptfed normou A. Jelikoz neustéle rostou naroky na uroven ochrany je tato oblast

nadale rozvijena a roz$ifovana, zejména se jedna o normy typu C. [17], [26]

3.5 Mezinarodni norma — CSN EN 12100

Tato mezinarodni norma byla vydana roku 2011 ve které se specifikuje zakladni terminolo-
gie, zasady a metodologie, aby byla dosazena bezpecnost pii samotné konstrukei strojniho
zafizeni. V normé jsou rozepsany zasady posouzeni a sniZeni rizika, které pomahaji kon-
struktériim k dosazeni cili. VSechny znalosti a zkuSenosti jsou zaloZeny na zasadach pouZzi-
vani strojniho zafizeni. Na dale jsou zde popsany postupy urcené pro identifikaci nebezpeci
a pro samotny odhad a hodnoceni rizik v cyklu Zivotni faze stroje. Je zakladni soucasti pro

zpracovani bezpec¢nostnich norem typu B nebo C. [19]

3.6 ISO normy

International Organization for Standartization v pfekladu znamena mezinarodni organizace
pro normy, pro jeji oznaceni se pouziva zkratka ISO. Mezinarodni organizace pro normy
v roce 1987 poprvé zveiejnila sadu norem (ISO tady 9000), které se souborné zabyvaji po-

Zadavky na systém managementu jakosti.

V Ceské republice pro vydani norem je opravnénym organem Cesky normalizacni institut.

Ceska norma ma oznaceni CSN, ktera se uvadi pred ,,EN ISO*. [20], [21]
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4 BEZPECNOST TECHNICKYCH ZARIZENI

V soucasné dobé je dulezitou soucasti kazdého technického zatizeni Ci stroje. ZajiStuji

ochranu pracovniki pied riziky spojenymi s ¢innosti téchto zatizeni. Ucelem bezpecnosti

technickych zatizeni je zamezit jakémukoliv kontaktu tak aby nedoslo k lidskému urazu pfti

vykonu prace. [5], [17]

Typy bezpecnostnich a ochrannych zarizeni:

Pevné bezpecénostni zaFizeni — pouziti na mistech, kde je umoznéno jeho namonto-
vani.

Automatické bezpecnostni zaFizeni — pouziti na mistech, kde neni umoznéno pevné
namontovani.

Blokované bezpe¢nostni zaFizeni — na vyzadani operatorii skrz ptistup ke strojim.
Dalkové bezpe€nosti zaFizeni — pouziti na mistech, kde je zdkladni bezpec¢nostni
zafizeni nevhodné.

Vybava ochraiiujici ¢ast stroji — namontovani bezpe¢nostnich krytt.

Tlacitka bezpecného ovladani — elektronické ovladani pro umoZnéni zastaveni

v ptipadu nouze. [5]

4.1 VSeobecna bezpecnostni opatreni

Miize se jednat napf. o tato vSeobecnd opatieni:

1.

Stroje by mély byt vypnuté béhem jejich ¢isténi, opravy, nastavovani, doplnéni
anebo vybirani materialu.

Nebezpecna mista s pohyblivymi anebo pevnymi ¢asti by mély byt eliminované
uz ve stadiu ndvrhu a problematické oblasti by mély byt chranéné bezpecnostnimi
zafizenimi.

Mechanické pfistroje by mély byt obsluhované jen Skolenymi a na to ur€enymi
pracovniky.

Operatofi by neméli nosit volny odév anebo Sperky, které se mohou zachytit
0 stroj.

Nikdo by se nemél opirat o jakoukoliv ¢ast stroje, pfi které by mohlo vzniknout

nebezpeci. [5]
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4.2 Pri¢iny nehod a urazi

Je mnoho pfi¢in nehod a Urazi jako jsou napf.:

7 Wew

e Nevyhovujici ¢iSténi a idrzba — provadéni udrzby a Cisténi na vykondvaném stroji
bez jejiho vypnuti mize dojit k zranéni.
sledku elektrickych Sokt, nekontrolovanych pohybti, rozbiti atd.

e Nevhodna ochranna zarizeni — Spatné zvoleni dizajnu bezpecnostniho zafizeni,
ktery nechrani ale spiSe Skodi a mize dojit k nehod€. Vhodné je se ujistit, zda jsou
bezpecnostni zafizeni v pofadku a jsou kontrolované opravnénymi osobami.

e Nebezpecné pracovni procedury — provoz strojii bez dostate¢ného obeznameni
se s uzivatelskym manudalem, bez provéfeni a Skoleni, nedodrzeni instrukci stavi lidi
do nebezpedi.

e Selhani €lovéka — piijeti nevhodného rozhodnuti, vydani nevhodného ptikazu, omyl,

nesoustiedénost atd.

Nejvice se setkavame s riziky u technickych zafizeni jako jsou rizika mechanicka, rizika
pusobeni elektrického proudu a rizika zptisobend chemickymi latkami ale také to miize byt
ohroZeni v disledku uklouznuti, zakopnuti, pAdu anebo zanedbanim ergonomickych zasad

pti konstrukei stroje. [5], [28]

4.3 Posouzeni rizika stroji

Posouzeni rizik by mélo byt zalozeno na jasném pochopeni limita stroje a jeho funkcénosti.
Cely proces musi byt zdokumentovan a vysledky poskytnuty ke kontrole jinym strandm.
Konec¢na podoba stroje musi byt navrzena a zkonstruovana tak, aby vysledek byl v souladu

s posouzenim rizik. Norma pro posouzeni rizik je CSN EN ISO 14121. [17], [29]

4.4 SniZeni rizika stroju

Pokud pouzitim bezpecnostnich konstruk¢nich a technickych ochrannych opatieni neposky-
tuje pozadované snizeni rizika, obdrzi uZivatel varovani na ptevazujici zbytkova rizika a in-
formuje o nutnosti piijmout dal$i ochranna opatfeni jako je napt. pouzivani osobnich ochran-
nych prostiedkt. Normy pro snizeni rizik jsou CSN EN ISO 121001, EN ISO
121002. [17], [29]
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5 CILBAKALARSKE PRACE A METODY PRO JEJIi
ZPRACOVANI

Tato kapitola slouzi ke shrnuti cilti bakalatské prace a metod pro jeji zpracovani.

5.1 Cil bakalarské prace

wewvr

lasti bezpec¢nosti stroji v podniku a bude provedeno jejich zhodnoceni. Vychodiskem bude
shromazdéni teoretickych informaci o feSené problematice a zpracovani reserSe vybranych
zdrojl informaci. Navazovat bude popis problematiky ve vybraném podniku, budou identi-
fikovana rizika v oblasti bezpec¢nosti strojii v podniku a s vyuzitim odpovidajicich metod

analyzy rizik bude provedené jejich setfidéni od nejrizikovéjsich po akceptovatelna.

5.2 Metody pro zpracovani bakalaiské prace

Pro zpracovani bakalaiské prace bylo vyuzito nékolik metod. V teoretické Casti byla vyuzita
metoda reSerSe soustfedénych materiali k feSené problematice. Na zéklad€ toho byly vy-
brany nevyznamnéj$i informacni zdroje, které byly vyuZity pro zpracovani teoretické ¢asti
bakalatske prace. Dale v praktické ¢asti byla vyuzita metoda popisu pro seznameni s feSenou
problematikou ve vybraném podniku. Metoda analyzy byla vyuzita v zhodnoceni soucas-
ného stavu bezpe€nosti podniku. Dalsi metoda analyzy rizik byla vyuZzita pro identifikaci

zdroji rizik a jejich nésledny stru¢ny popis s navrZzenim bezpecnostniho opatfeni.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Podnik ABC je na trhu uz pfes dvacet let a zabyva se vyrobou pufovanych vyrobkil. Jedna
se o produkty zdravé vyzivy, které vyvazi i do zahranic¢i. Diky exportu do zahrani¢i mé firma

obrat okolo 25 miliénd korun ro¢né a je jednim z nejvétSich zaméstnavatell v obci.

6.1 Historie podniku ABC

Byl zalozen v ¢ervnu roku 1991 v objektu byvalého rodinného domu. Kde zacaly prvni
kroky vlastni vyroby a nejvyznamnéj$imi odbérateli v té dob¢ byla Bratislava a Plzeiisko.
V roce 1993 tedy po rozpadu Ceskoslovenska ztratil podnik ABC hlavniho odbératele v Bra-
tislave kviili celnim komplikacim. TentyZ rok byl splacen Givér na nakup pufovanych stroji
a zacalo se uvazovat o nakupu linky na poloméceni téchto vyrobku. Tak se i stalo a nabidla
spolupréaci firmé¢ RACIO s. r. o., ktera taktéz vyrabéla pufované vyrobky. Toto spojeni pro-
spélo jak samotnému podniku ABC, tak firm& RACIO s. r. o.. Spoluprace téchto dvou firem
trva do dnes. Od roku 2003 je vlastnikem certifikati a norem jako je napt. CSN ISO
9001:2009, BRC a HACCP.

6.2 Organizacni struktura

JelikoZ se jedna o maly podnik s poctem 35 zaméstnancil je zde jednoduchd organizaéni
struktura. Vyhodou je, Ze v pripad¢ jakéhokoliv problému se samotny zaméstnanec orientuje

v této struktufe, ktera je uvedena na obr. 5.

Majitel podniku

Obr. 6. Organizacni struktura pondniku ABC [25]
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6.3 Vyrobni ¢innost

Na zacatku bude vysvétleno, co znamena slovo pufovani, jde o odvozeni anglického slovicka

puffed — oduly, opuchly. Jelikoz v ¢eském jazyce neexistovalo oznaceni, bylo zvoleno toto.

Jak jiz bylo zminéno na zacatku, podnik ABC se zabyva vyrobou pufovanych vyrobk, pie-
devsim jde o ryzovou, kukufi¢nou a pSeni¢nou variantu. Témito vyrobky chce firma oslovit
Sirokou vefejnost, ale také potencionalni zakazniky, ktefi ziji zdravym zivotnim stylem. Vy-
robky obsahuji vyzivové hodnoty, jako je napf. vys$si obsah vldkniny, vitamind, minerald,

ale také nizky obsah tukil a jsou vhodné i pro lidi trpici diabetickou nemoci.

V soucasné dob¢ vyrabi pres 20 druhi vyrobkid pufovaného peciva. Vyroba je rozd€lena
do tfisménného provozu, kde se stfidaji pracovnici u technologickych linek a pecicich stroji.
U technologickych linek pracuji Zeny a u pecicich strojii muZzi. Toto rozdé€leni je udélano

skrz fyzickou naro¢nost.

Majitel v dostateéné mife neustale investuje do vybaveni strojnich zatizeni. Aby byla kvalita

vyrobkll na vysoké trovni a z ekonomického hlediska sniZeni finan¢nich prostredk.

Konecny vyrobek se sklada ze dvou ¢asti: pufovany korpus (ryZovy, kukufi¢ny a pSeni¢ny)
a mlé¢nokakaova poleva. Nékteré vyrobky mohou byt jen z jedné ¢asti, tedy pufovaného
korpusu, ktery je obohacen pifisadami, napt. pohanka, stl, sdja. Podnik ABC vyrabi pouze
korpus z nakoupenych surovin zbytek surovin, tedy mléénokakaova poleva je taktéZz nakou-

pena od dodavatell a poté ve velkych nadobéch rozpusténa.

Vyrobni linka se sklada z ¢okoladovaciho potahovaciho stroje, chladiciho tunelu a balicky
vyrobku. VSechny tyto soucasti jsou vyrobeny na zakazku podle pozadavka samotného pod-

niku ABC.

Vyhodou téchto vyrobkl je dlouhd trvanlivost, jsou vhodné pro rtizné druhy diet, maji nizky

obsah cholesterolu a neobsahuji zadna pfidana aditiva a konzervacni latky. [25]

Obr. 7. Sortiment produktii (vlastni aprava) [25]
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6.4 Politika kvality

Vedeni spolecnosti povazuje fizeni a zajistovani kvality vSech ¢innosti za jeden z hlavnich
nastrojii pro naplnéni svého poslani. Dillezité je zajistit dlouhodobé vysokou kvalitu vSech
nabizenych vyrobk, které poskytuje svym zdkaznikim. Jedna se zejména o flexibilitu, kva-
litu dodanych vyrobkd, kvalitu odvedené prace, komunikaci se zdkaznikem, zajiSténi bez-
pecnosti dodanych produktii. Jako vyrobce pod privatni znackou Racio je nutné zajistit kva-
litu, aby nedoslo k poskozeni dobrého jména této firmy. Kvalité podfizuje vSechny vykona-
vané ¢innosti a spokojenost zadkaznika je prvoradym kritériem pro hodnoceni vysledné vni-

man¢é kvality produktu.
Zaméry politiky kvality:

e Trvalé spokojenost zadkazniki.
e Motivace zaméstnancu.

e Prosperita vlastnika.

e Odpovédnost vici verejnosti.
e Spoluprace s dodavateli.

e Neustalé zlepSovani.

Cely tym pracovniki neustale klade dliraz na zajiStovani dobrého jména spolecnosti, pro

kterou jsou vyrobky vyrabény a zajisténi nejjakostnéjsich vyrobkd.

Vedeni firmy se zavazuje vytvaret podminky a poskytovat zdroje pro dosazeni téchto cili.

6.5 Certifikaty

Certifikaci v potravinaiském pramyslu je mnoho. Podnik ABC vlastni nékolik certifikatu,

ato CSN ISO 9001:2009, BRC a HACCP.
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7 SOUCASNY STAV BEZPECNOSTI V PODNIKU

Lze konstatovat, zZe vétSina povinnosti je jiz zakotvena v zdkonech, pfedpisech anebo riuz-
nych smérnicich. VSe zalezi na samotném podniku, jak efektivné se bude BOZP zabyvat.

V podniku ABC je zavedena tfada bezpecnostnich opatieni.

7.1 Skoleni BOZP

Zameéstnanci absolvuji vstupni Skoleni a opakované skoleni o bezpec¢nosti a ochran¢ zdravi
pii praci. Pozadavky na Skoleni a lhiity opakovaného $koleni jsou stanoveny v samostatné
smérnici — Smérnice k vychové a vzdélavani zaméstnanct k bezpecnosti a ochrané pfi praci.
Povinnost absolvovat vstupni Skoleni se vztahuje i na kratkodobé zaméstnance (napt. bri-

gadniky).

Zaméstnanci, kteti obsluhuji stroje a zafizeni ve skladu (napf. rucni elektrické naradi, mani-
pulacni voziky apod.), musi byt prokazatelné teoreticky i prakticky sezndmeni s jejich ob-

sluhou a ndvodem vyrobce.

Skoleni BOZP se provadi jednou roéné. Podnik ABC vede prezenéni listinu, kdo byl piito-

men na Skoleni, ta se uchovava po dobu 5 let.

7.2 NoSeni osobnich ochrannych pracovnich pomiicek

Seznam osobnich ochrannych pracovnich pomicek je zpracovan na zaklad¢ Zakoniku prace
§ 104 anatizeni vlady 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliZ§i podminky poskytovani

osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli, mycich, €isticich a dezinfek¢nich prostredk.

1. Seznam je zpracovan podle konkrétnich podminek zaméstnavatele, na zaklad¢ zhodno-
ceni pracovnich rizik.

2. Poskytovani OOPP je nouzové opatieni proti riziklim prace, které nelze odstranit zmég-
nou technologie ani technickym feSenim.

3. Zivotnost ochrannych prostiedki je v seznamu vyjadiena v mésicich z hlediska celé¢ho
roku.

4. Osobni ochranné prostiedky, se vydavaji pracovniklim do osobniho uzivani na zaklad¢
pisemného potvrzeni.

5. O poskytovani ochrannych prostiedkii vede zaméstnavatel evidenci a je povinen ji pied-

loZit na pozadani kontrolnimu organu.
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Pro priklad je zde uveden seznam OOPP pracovnice v potravinarské vyrobé:

Pracovni odév 12 mésict
Pracovni obuv (protiskluzova) 24 mésicu
Pokryvka hlavy dle potieby
Potravinarské rukavice dle potieby

7.3 Urazovost v podniku

V podniku ABC je vedena kniha trazi. Pokud dojde k urazu, zamé&stnanec je povinen bez-
odkladné jej nahlasit svému nadfizenému, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli. V knize

urazu se eviduji vSechny typy trazu, i kdyz jim nebyla zptisobena pracovni neschopnost.
Zaznam musi obsahovat tyto udaje:

e jméno a piijmeni postizeného pracovnika,

e pracovni zafazeni,

e datum a hodina urazu,

e druh zranéni,

e zranéna Cast téla,

e zdroj trazu,

e pficina Urazu,

e popis pficin a okolnosti, za nichz doslo k urazu,
e které predpisy byly v souvislosti s irazem poruseny,
e popis postizené¢ho (podle moznosti),

e jména + popis svedkil,

e podpis nadiizeného zaméstnance.

Z nize uvedeného grafu Ize vycist, Ze v podniku ABC nedochazi k velkému mnozstvi Grazt.
Jedna se pfedevs§im o Urazy menSiho charakteru, jako je pofezanim se o krabice pii baleni
vyrobkd, zakopnuti, uklouznuti, nepouzitim OOPP aj. Urazovost v podniku ABC postupnd

klesa. Nejvice trazii bylo v roce 2012, kdy bylo zaznamenano celkem 12 traza.
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URAZOVOST V LETECH 2011 - 2016
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Graf 1. Urazovost v letech 2011 — 2016 [25]

7.4 Vystrazné znaceni

V podniku ABC lze nalézt vystrazné znaceni u vchodii do dilen, na zdich, u stroji anebo

na chodbach. Jedna se o rizné tabulky.

ZAKAZ KOURENI
A MANIPULACE S PLAMENEM
V OKRUKU moo.........

Obr. 8. Bezpecnostni tabulky (vlastni uprava) [25]

7.5 Udriba strojnich za¥izeni

Udrzba strojnich zafizeni je velmi dilleZita, nebot’ snizuje poruchovost strojich zafizeni. Po-
kud dochazi k castym porucham maji za nasledek finan¢ni ztraty, pozastaveni nebo uplné
zastaveni vyroby a poté nésledny skluz ve vyrob¢. Tyto ndklady na odstranéni byt vySsi nez

naklady spojené s preventivni udrzbou.
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Udrzba strojnich zafizeni se v podniku ABC provadi: jednou tydné, jednou za mésic a jednou
zarok je velké odstavka vSech vyrobnich zatizeni. Pokud dojde k poruse na strojnim zatizeni

ihned je provadéna kontrola a nasledn¢ udrzba.

7.6 Interni audit

K provadéni internich auditl jsou vySkoleni interni auditofi spolecnosti, ktefi maji doklad
o absolvovani Skoleni internich auditori a provedli alespoii 2 interni audity pod dohledem

Skolitele a svoji kvalifikaci si dale udrzuji provadénim miniméln¢ 3 internich auditii rocné.

V podniku ABC se provadi interni audit 1x ro¢né€. Audit je provadén podle planu, ktery
je uveden v ,,Protokol z interniho auditu.” Auditor po ukonceni ¢innosti pieda formulaf ve-
doucimu firmy. Ten zajisti v pfipad¢ neshod vypsani ,,Zadznamu o problému a nadpravném
opatieni. Za odstranéni problému je zodpovédny urceny pracovnik. Do ,,Planu internich
auditt* vyznaci provedeni auditu a po realizaci opatfeni k napravé audit ukonéi zaznamem

ve formulafi ,,Protokol z interniho auditu®.
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8 IDENTIFIKACE RIZIK BEZPECNOSTI STROJU V PODNIKU

Nebezpeci Grazu a ohrozeni zdravi pii provozu stroju se soustied’uji do nasledujicich ¢in-

nosti a ukondu.

Ovladani a obsluha stoji

Jsou uvedena rizika, které mohou nastat napt. z ddvodu:

opozdéného zastaveni stroje (napf. jsou-li ovladaci prvky mimo dosah, chybéjici
nebo nesrozumitelné oznaceni nebo nesrozumitelné oznaceni ovladaci),

dotyku s pohyblivymi ¢astmi stroje (napf. chybi-li ochrannd zatizeni a kryty rotuji-
cich ¢asti, jsou-li kryty otevirany nebo snimény za chodu stroje),

popaleni (horkymi povrchy, materidlem nebo parou),

urazu elektrickym proudem — pii neopravnéném zasahu do elektrického zatizeni
stroje,

uklouznuti, zakopnuti a padu na podlaze pracovniho stanovisté — obsluzna plosina.

Cisténi myti a idrZzba strojii,, montaZ a opravy — rizika mechanicka, elektricka, tepelna:

Jsou uvedena rizika, které mohou nastat napft. z divodu:

nezadouciho uvedeni stroje do chodu pfi nezajisténém hlavnim vypinaci,

zasazeni elektrickym proudem,

popaleni horkym povrchem stroje,

popaleni horkym materidlem,

sesmeknuti pouzivaného ru¢niho néradi a nasledny kontakt s ostrymi hranami nebo

zasazeni o¢i materialem.

K eliminaci ¢i omezeni téchto rizik musi zaméstnavatel splnit nasledujici pozadavky:

zajistit optimalni podminky pro bezpecnou obsluhu strojt,

zajistit bezpecny piistup ke stroji a jeho jednotlivym ¢éstem,

ovladaji prvky stroje jsou zfetelné viditelné a identifikovatelné, umisténé v dosahu
obsluhy, hlavni vypina¢ opatfen bezpe¢nostnim oznacenim,

pii instalaci stoje musi byt zajiSténa stabilita,

uspotadani pracovniho stanovisté odpovidd ergonomickym pozadavklim, zajiSténa
je vhodna pracovni podlaha,

pracovni stanoviste je fadné osvétleno,
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e dodrzovan zakaz prace na stroji, ktery neni vybaven ochrannym zatizenim,
e zvlasté nebezpecné stroje jsou opatieny bezpecnostnim oznacenim,
e frekvence kontrol a udrzby strojit musi byt dle navodu vyrobce — kontrola opotiebenti,

koroze, inava materialu.

Zamgéstnavatel je povinen vybavit zaméstnance osobnimi ochrannymi pracovnimi pro-
sttedky odpovidajicimu druhu rizika prace — riziku mechanickému, tepelnému, elektric-

kému.
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9 SWOT ANALYZA PODNIKU ABC

Pro zhodnoceni souc¢asného stavu podniku ABC je pouzita SWOT analyza. Vysledkem bude
vyhodnotit fungovani procesti v podniku. Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, SWOT
analyza pomahd nalézt silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby nachazejici

se v tomto procesu.

Tab. 2. SWOT analyza (vlastni Gprava)

SILNE STRANKY (Strengths) SLABE STRANKY (Weaknesses)

*§> e Pichledna dokumentace BOZP
§ e Pravidelné skoleni zaméstnancg | ® Ochranné pomtcky
g e Certifikace kvality e Neduslednost obsluhy stroje
E e Vyrobni proces z kvalitnich e Spatna vnitini komunikace

surovin

PRILEZITOSTI (Opportunities) HROZBY (Threats)

i
g e Nové technologie v oblasti e Legislativni zmény
E baleni e Nebezpeci urazu spojené s neudrzo-
*}': e Zavedeni nového vyrobniho po- ., ., o
= vanim strojniho zafizeni

stupu

Silné stranky — Bylo zjiSténo, Ze po dobu své 25leté existence si podnik ABC vybudoval
se zdravou vyzivou dobré postaveni na trhu. Toho doséahl diky Sirokému produktovému port-
foliu. Mezi zakazniky je bran jako ekvivalent pro pSeni¢né, kukuficné a ryZzové chleby
zdravé vyzivy, které se odviji od kvality vSech surovin a preciznosti vyrobniho procesu.
Dalsi silnou stranku Ize zatadit pravidelné Skoleni zaméstnanct. Mezi tato Skoleni miZe byt
zahrnuta Skoleni v oblasti prvni pomoci, poZarni ochrany, aj. Také miZeme zminit ptehled-
nou dokumentaci tykajici se BOZP. Tyto informace jsou zpracovany pichledné a jsou
snadno dohledatelné. Nasledujici z faktorl silnych stranek je zavadéni certifikaci (BRC,

1SO).

Slabé stranky — za slabou stranku Ize povazovat nedtslednost zaméstnance v podniku ABC.

Kazdy zaméstnanec podniku je povinen pravidelné provadét Gdrzbu stroje nebo zatizend,
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u kterého pracuje. Toto nedodrzeni mlize vést k poruchovosti stroje nebo zatizeni, nasled-
nému pozastaveni vyroby nebo k ijmé na zdravi zaméstnance a osob, které se v blizkosti
stroje Ci zafizeni pohybuji. Dale mezi slabé stranky patii nedostatecné pouzivani ochran-
nych pomicek, ze strany zaméstnanct. Diky tomu muze dojit k pracovnimu urazu. Nadale
by bylo vhodné upozornit na $patnou komunikaci (nedorozuménim) mezi vedouci a pracov-

niky.

Prilezitosti — zavedenim novych vyrobnich postupt by pfispé€lo k zefektivnéni vyroby, zvy-
Seni produkce, pfipadné k snizeni nékladii na vyrobu. Nakup nové technologie v oblasti ba-
leni by pfispélo ke snizeni rizika pfi préci, zvySeni rychlosti vyroby, ulehfeni prace zamést-

nanctim, a hlavné by doslo k snizeni poruchovosti nebo nakladiim na vyrobu.

Hrozby — Hrozbou jsou i zastaralé anebo neudrzované strojni zatizeni, které mohou vést
k Grazu na pracovisti. Proto musime vzit tuto hrozbu v potaz a nebezpecné stroje v€as od-
stranit. Zejména pokud neni mozna jejich oprava. Nebezpeci trazu se kvili tomu zvysuje.
A proto by u n¢j nemé¢li pracovat zaméstnanci. Také mezi hrozby mizeme zatadit legisla-

tivni zmény, které mohou byt napt. zvySovani DPH, zpfisnéni hygienickych podminek atd.

9.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

V tabulce €. 2 je graficky zndzornéno zpracovani SWOT analyzy, kde byly odhaleny silné
stranky, slabé stranky, pfileZitosti a hrozby. Ke kazdé poloZce byla pfifazena vaha a poté
hodnocenti, které urcuji, jaké polozky jsou v podniku ABC dulezité a které ne. Po vynéasobeni
vahy a hodnoceni jednotlivé polozky, dostaneme hodnotu kazdé polozky. Tento krok se opa-
kuje u vSech polozek. Nakonec se vSechny polozky hodnot sectou a vyjde hodnota celé sku-
piny. Tyto hodnoty budou nasledné nutné k vytvofeni matice pfilezitosti a rizik. Souctem
hodnot silnych a slabych stranek ziskdme hodnotu interni analyzy a naopak souc¢tem hodnot

ptilezitosti a hrozeb ziskdme hodnotu externi analyzy.
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Tab. 3. Vahové a bodové hodnoceni SWOT analyzy (vlastni uprava)

Vaha | Hodnoceni

Piehlednd dokumentace BOZP 0,30 3 0,9
Pravidelné skoleni zam¢&stnanci 0,35 4 1,4
Certifikace kvality 0,20 2 0,4
Vyrobni proces z kvalitnich surovin 0,15 3 0,45

Ochranné pomicky 0,30 -4 -1,2
Neduslednost odsluhy stroje 0,50 -5 -2,5
Spatna vnitini komunikace 0,20 -4 -0,8

Nové technologie v oblasti baleni 0,35 2 0,7

Zavedeni nového vyrobniho postupu 0,65 4 2,6

Legislativni zmény 0,25 -2 -0,5

Nebezpeci urazu spojené s neudrzovanim strojniho zafi-
0,75 -5 -3,75
zeni
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Hodnoty, které jsou v jednotlivych kategoriich (silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti,
hrozby) je potieba vlozit do samostatné tabulky, aby bylo mozné vytvoftit matici ptilezitosti

a rizik.

Tab. 4. Tabulka hodnot pro tvorbu matice

ptilezitosti a rizik (vlastni uprava)

X y
3,15 0
Silné stranky
0 0
0 -4,5
Slabé stranky
0 0
0 0
PrilezZitosti
33 0
0 0
Hrozby
0 -3,95
CELKEM 6,45 - 8,45

V programu MS Office Excel byl z hodnot v tabulce ¢. 4 vytvofena matice piileZitosti a ri-

zik. Matice nam pomiize 1épe pochopit vysledek SWOT analyzy.

SILNE STRANKY e SLABE STRANKY
| [ | | | 1 | |
I 1 I | I 1 | I
PRILEZITOSTI - HROZBY
+ @

Obr. 9. Matice prilezitosi a rizik (vlastni iprava)
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Pomoci matice piilezitosti a rizik bylo zjisténo, Ze soucasna situace se jevi jako stav zralosti.
Vysledna hodnota je vyznacena ¢ervenym bodem. Jelikoz se nachdzi v kritickém bod¢ zra-
nitelnosti, musi byt navrzena opatfeni na snizeni rizika. Nejvétsim rizikem se jevi nedosta-

te¢na tdrzba strojniho zafizeni.
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10 WHAT-IF? ANALYZA

Dalsi zvolenou metodou pro hodnoceni rizik je What-if, ktera je zaloZena na brainstormingu.

Soucéasti brainstormingu je kvalifikovany pracovni tym (vedouci vyroby, manazer kvality

a ekonomické oddéleni), ktery provéiuje formou dotazii a odpovédi udalosti, které mohou

v pracovnim procesu nastat.

Tab. 5. Zpracovani metody What-if (vlastni Gprava)

Co se stane, Odhad moZnych
Zdroj rizika Ochranna opatieni
kdyz... nasledki

Nepouzivani OOPP | OhroZeni zdravi za- | Nezodpovédnost za- | Skoleni BOZP

pii praci meéstnance meéstnance

Pfili§ mnoho hluku | Ohluchnuti Pecici stroj Pravidelné pre-
stavky, 1¢karska pro-
hlidka

Popaleni o svareci Zranéni zamést- | Balici stroj Pouzivani vhodnych

celisti nance rukavic

Ptirazeni prsti na Ohrozeni zdravi za- | Balici stroj Vyménu  provadét

zranéni zameéstnance

ram pii nasazovani | méstnance dvéma osobami
folie

Pad osoby na roviné | Zlomenina Uklid Vhodna  pracovni
— uklouznuti, zako- obuv

pnuti na podlaze,

pochiizné plose

v okoli stroje nebo

na stroji

Zasazeni elektric- Ohrozeni zivota za- | Vyrobni linka Ochranné kryty
kym proudem méstnance

Nepotadek na pra- | Nebezpe¢i zakop- | Nepotfadek na pra- | Odstranéni  nepo-
covisti nuti a nasledného | covisti tfebného materialu,

udrzovani potadku
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Skalpovani vlast OhroZeni Zivota za- | Udrzba a oprava | Vhodna pfikryvka
meéstnance stroje (nezodpo- | hlavy (OOPP — ¢e-
védny pristup | pice)
k praci)
Nechténé, neza- OhrozZeni zdravi za- | Nepozornost za- | Odpojeni elektric-
douci spusténi meéstnance meéstnance kého proudu — vy-
chodu stroje pnuti jistiCe, pro-
sttednictvim/za sou-
¢innosti elektrikare
Péd, sesunuti sou- Zranéni zamést- | Udrzba a oprava | Spravné ulozeni
¢asti, mechanismu, | nance stroje (nezodpo- | predmétl, materialu,
agregatu dild a ma- védny pristup | zajisténi jejich stabi-
teridlu na osobu — k praci) lity, udrzeni potradku

pritlaceni, narazeni

Z analyzy What-if byly zjisté€na rizika, kterd se mohou vyskytnout na uvedenych vyrobnich

usecich. Na otazku ,,Co se stane, kdyz...* je vystihnuta odpoveéd’, stanoveno mozné riziko

a navrzeni na ochranné opatieni.

Z tabulky €. 5 Ize konstatovat n€kterd vybrana nasledujici rizika:

e Zaméstnanec si zachytil vlasy do stroje, mize dojit k jeho ohroZeni Zivota. Jako

ochranné opatieni je navrzena piikryvka hlavy (Cepice, sepnuti vlasit) a predevSim

dodrzovani pouzivani OOPP.

e Popaleni o svareci Celisti, dochazi ke zranéni zaméstnance. Jako ochranné opatifeni

je navrzeno pouzivani vhodnych rukavic a zvySena opatrnost v blizkosti Celist.

e Neporadek na pracovisti mize zpusobit zakopnuti. Jako ochranné opatieni je navr-

zeno odstranéni nepotfebného materialu na dané misto, do regélu apod.
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11 NAVRHY NA ZLEPSENI A JEJICH PRINOSY PRO PODNIK ABC

Podnik ABC dikladné dba na zajisténi BOZP. Pravidelné proto provadi bezpecnostni Sko-
leni. M4 kvalitné zpracovanou dokumentaci k BOZP, dodrzuje platné vyhlasky, zakony,

smérnice a normy.

Z vypracovani SWOT analyzy bylo zji§téno, ze nejveétsi mozné nebezpeci je pii udrzbé
a oprave¢ stroju Ci zafizeni. Nékteré rizika spojend se strojem nelze Uplné odstranit, ale mo-
hou byt minimalizovadna na co nejnizsi uroven. Proto je nutné dodrzovat tidrzbu stroji. Také
z Setfeni analyzy vyplynulo, ze dal$i hrozbou miize zména v legislativé. Navrhem na zlep-
Seni situace a pfedevsim snizeni rizik u stroji je zvysit udrzbu stroji. Predpokladanym pfi-
nosem by bylo snizeni urazii osob, ktefi pracuji u daného stroje. Také by doslo k samotnému
sniZzeni poruchovosti stroje a to diky casté udrzbé a kontrole. Pro podnik to bude mit jen

pfinos, a to predevsim v zefektivnéni vyroby.

V metodé¢ What-if bylo zjisténo, ze k irazu u stroje dochazi predevs§im z divodu nezodpo-
védnosti zaméstnance. Navrhem ke sniZeni rizik je sta¢i dbat opatrnosti pii jakékoliv €in-
nosti. Ke sniZeni nebo uplnému piedchazeni rizik spojené s vykonem prace na pracovistich,
sta¢i pouzivat ochranné pomucky (rukavice, kvalitni obuv, vhodné obleceni), kontrola
uklidu na pracovisti, aby nedochéazelo ke zbyte¢nym traziim, dodrzovat navody k pouzivani,
dodrzovat technologické postupy, seznamit zameéstnance s poskytnutim prvni pomoci i po-

moci ndzorné ukazky.

Na zaklad¢ provedenych analyz rizik a naslednych navrzenych bezpecnostnich opatteni je
vhodné dodrzovat predpisy bezpecnosti prace a vnitiniho dodrzovani piedpist, diky kterym
mohou byt rizika eliminovéna, ale bohuzel nulové riziko neexistuje. Piijetim téchto opatieni
dojde v podniku k omezeni vzniku rizik na pracovisti. Také bude minimalni ohrozeni zdravi
zaméstnancl, nebude dochazet k pracovnim traziim, pfic¢emz se snizi nehodovost. Dal$Sim
pfinosem pro podnik bude zvySeni produktivity prace a bude zajisténa plynulost vyroby.
Ptijetim té€chto navrZenych opatfeni dojde ke zlepSeni pracovnich podminek zamé&stnanct

a snizeni urazu.
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ZAVER
Neexistuje zadny podnik, ve kterém by se rizika nevyskytovala. Na kazdém pracovisti se na-

chazi urcita rizika. Cilem kazdého uspésného podniku je rizika vyhledavat a vyhodnocovat.

Poté navrhnout a piijimat opatfeni ke snizeni téchto rizik nebo jejich iplné odstranéni.

Nejvyznamnéjs$im rizikem v oblasti bezpe€nosti strojii v podniku je Graz na vykonavaném

stroji. U kazdého stroje jsou jina rizika, napt. u pecicich stroji mitize dojit k popaleni.

Mezi opatfeni z mé strany jsou predevsim zvysit udrzbu strojl, diky kterym by byla snizena
rizika obsluhy na vykonévaném stroje. Také by doslo ke sniZzeni poruchovosti stroje skrz
¢astou udrzbu na daném stroji. Diky tomu by se snizila i pravdépodobnost dalsiho vyskytu
rizik. Dal§im opatfenim by byla modernizace technologickych zafizeni, pomoci které

by se dalo docilit vétsi rychlosti vyroby a uSettilo by se na ndkladech na udrzbu.

Na vsech zminénych problémech se da neustale pracovat a pokusit se tak o jejich eliminaci.
Po spole¢né konzultaci s majitelem podniku ABC byly pfedlozeny navrhy na zlepSeni. A je-

jich realizace bude jesté podrobné prokonzultovéana.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Aj. A jiné.

Atd. A tak dale.

BOZP Bezpec¢nost a ochrana zdravi pii praci.

CSN  Ceska soustava norem.

EN Evropska norma.

EU Evropska unie.

HI. Hlavni.

ISO International Organization for Standartization.
Napt.  Naptiklad.

NV Natizeni vlady.

OOPP Osobni ochranné pracovni pomiicky.
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