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ABSTRAKT

Teoreticka Cast prace objasiiuje problematiku vztahujici se na aktivniho stielce. Dale zde
nalezneme objasnéni forem sluZebni p¥ipravy a struktur Policie Ceské republiky. Prakticka
¢ast prace je vénovana hodnoceni souc¢asného stavu piipravenosti policie a metodiky zasa-
hu proti aktivnimu stfelci. Pro konkrétnéjsi vystup prace je problematika vztazena piimo
na podminky Obvodniho oddéleni ve Vyskove. Na zaklad¢ ziskanych informaci je zpraco-

van navrh ke zkvalitnéni pfipravy a zasahu policie proti aktivnimu stelci.

Kli¢ova slova: aktivni stfelec, policie, pfipravenost, zasah

ABSTRACT

The theoretical part of the thesis clarifies the issue relating to an active shooter. Here, we
can find clarification of the service training and structures of the Czech Republic police.
The practical part of the thesis is dedicated to evaluate the current state of police readiness
and a method of intervenience against an active shooter. For a more concrete result of
work, the issue is directly related to conditions of the district department in VySkov. Based
on the information a proposal is made to improve readiness and intervention of the police

against the active shooter.

Keywords: Active Shooter, Police, Readiness, Intervention
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UvVOD

S utoky aktivniho stielce jsme se v poslednich letech v Ceské republice mohli setkat hned
v nékolika ptipadech. Napiiklad u velmi zndmého piipadu v Uherském Brodé¢, ktery se
odehral v roce 2015. Utok neptezilo devét osob, véetné pachatele samotného, ktery po tto-
ku, pfimo na misté ¢inu spachal sebevrazdu. Sebevrazedné ukonceni pachatelova utoku
neni u aktivniho stfelce zadnou vyjimkou. Utoénik totiz zpravidla nema pfipraven plan
ustupu, nehodld se vzdat a ani vyjedndvat. Jeho cilem je obvykle usmrtit, nebo alespoii
zranit, co nejveétsi pocet osob pied tim, nez bude zastaven. Ter¢em ttoku aktivniho stielce
byva lokalita s vysokou koncentraci osob. Z vétSiny ptipadd se jednd o $koly, kancelaiské
objekty, restauraéni zafizeni a jiné. Utok aktivniho stielce se také vyznaduje velkou agresi-
vitou a rychlym prib&hem. Proto tento typ utoku predstavuje jedno z nejvétsich rizik pro

spole¢nost. Lze mu jen velice obtizné ptedchazet a jeho nasledky obvykle byvaji tragické.

Vroce 2013 vznikla metodika, kterd vymezila postup a soucinnost jednotlivych slozek
integrovaného zachranného systému pfi spole€ném zéasahu proti aktivnimu stielci. Policie
Ceské republiky, ktera zastava v zasahu proti tomuto pachateli kli¢ovou roli, musi byt na
tyto utoky pfipravena. Vzhledem k agresi a rychlosti pribéhu utoku pachatele je velice
dilezita rychla reakce a efektivita zdsahu policejnich sloZzek. Proto je zapotiebi zajistit po-

licistiim dostatecny vycvik a také patiicné materialni zabezpeceni.

Cilem této diplomové prace je popsat zdsady a postupy policie pouzivané pii vycviku a
zasahu proti aktivnimu sttelci. Na zéklad€ ziskanych informaci navrhnout ptipadné zmény
ve vycviku ¢i metodice zasahu. Teoreticka ¢ast prace je rozdé€lena na dvé hlavni kapitoly.
Prvni objasiiuje pojmy, se kterymi se lze setkat v ramci problematiky aktivniho stfelce,
dale také typy aktivnich stielct, typické znaky ¢i mozny motiv jejich utoku. Druhé kapitola
teoretické ¢asti je zaméfena na Policii Ceské republiky, kde nalezneme struktury policie &i
profesni profil policisty a jeho pfipravenost. V praktické ¢asti nalezneme analyzu utokd,
které se odehraly ve Spojenych statech americkych a také konkrétni piipady aktivniho
stielce na uzemi Ceské republiky. Hlavni ¢asti je vSak analyza piipravenosti konkrétnich
slozek policie, které maji klicovou roli v nejdulezitéjsi fazi zésahu, a to je faze eliminace

pachatele.
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1 CILA METODY ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE

vvvvvv

policie fesit. Pfi vztazeni této problematiky na mésto Vyskov, respektive do podminek Ob-
vodniho oddéleni policie ve VySkové hral velkou roli i1 fakt, ze prostiedi tohoto oddéleni je

mi znamé a mésto VySkov se nachazi nedaleko od obce, ve které Ziji.

1.1 Hlavni a dil¢i cile prace
Hlavnim cilem prace je posouzeni soucasného stavu pfipravenosti na zasah proti aktivni-
mu stielci Policie Ceské republiky a na zakladé ziskanych informaci navrhnout piislusné
zmeény, které povedou k zefektivnéni zdsahu a pfipravenosti policie.
Dil¢i cile prace:
— objasnit pojem aktivni stfelec a profil pachatele,
— popsat organizacni struktury, zasady, metody a principy pouZzivané pii zasahu proti
aktivnimu stielci,
— provést analyzu systému policejni pfipravy na zasah a analyzu zasahu proti aktiv-
nimu strelci,
— na zéklad¢ analyzy zpracovat navrh na zkvalitnéni ptipravy odpovidajicich prvk,
respektive struktur realizujicich zasah proti aktivnimu stielci,
— na modelové situaci ukézat principy vylepSeni postupu policie pifi zasahu proti ak-

tivnimu stielci.

1.2 Metody zpracovani prace

Pro dosaZeni vySe popsanych cill prace bylo vyuZito postupti, pomoci kterych byla vypra-
covana teoretickd a praktickd ¢ast prace. Pro zpracovani prace jsem vyuzil nésledujicich
metod:

— Literarni reSerSe je vyuZivana pfedevSim v teoretické casti, kde bylo zapotiebi
prozkoumat dostupné zdroje vztahujici se na feSenou problematiku a nasledné
zpracovat vybrané informace v souladu se zadanim préace. Pro potieby prace jsem
vyuzival, jak literarnich, tak i dostupnych elektronickych zdrojt.

— Analyza - syntéza je realizovana v praktické Casti pomoci analytické metody.
Konkrétné se jednd o metodu SWOT. Analytickd metoda SWOT byla pouzita
za Ucelem posouzeni soucasného stavu piipravenosti a zdsahu policie proti aktiv-

nimu stfelci s ohledem na silné, slabé stranky, ale také mozné ptilezitosti a hrozby,
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které by mohly pfimo ovlivnit prubéh zésahu. V ramci SWOT analyzy byly ohod-
noceny jednotlivé oblasti systému pfipravenosti na zdsah proti aktivnimu stielci
(silné, slabé stranky atd.) a to nasledujicim zptisobem. K danym bodim v oblasti
byly ptifazeny vahy (V) a hodnoty (H). Soucet vah je roven jedné a hodnota je vy-
jadfena pomoci &isla na stupnici 1-5. Cim vy$§i véha, tim vy3$si daleZitost pro nas
dany bod ma. Cim vy33i je hodnota, tim je vys§i stupeii spokojenosti (toto pravidlo
plati u hodnoceni silnych stranek a pfilezitosti). U hrozeb a slabych stranek jsou
pfidélovany zédporné hodnoty (od -1 do -5). Hodnota -5 ptedstavuje stupen nejvyssi
nespokojenosti. Poslednim udajem je vazend hodnota (VH), kterd vychazi ze souci-
nu pridélené vahy a hodnoty.

— Popis byl aplikovan, jak pfi tvorbé teoretické, tak i praktické ¢asti. V praci byl po-
pis vyuzit pfedevsim k objasnéni podstaty postupu pii zdsahu a piipravé Policie
Ceské republiky, ale i k p¥iblizeni problematiky tykajici se aktivniho stielce.

— Dotazovani predstavovalo vyznamnou ¢ast pii zpracovavani prace. Zejména pak
pfi zpracovavani praktické casti, kterd se opira o praktické zkuSenosti a rady poli-
cistl z Obvodniho oddéleni ve VySkové a straznikd méstské policie. Dotazovani
probihalo 1 pisemnou formou prostfednictvim dotaznikového Setfent.

— Srovnavani je vyuZito zejména v kapitole 5, kde je porovnavana akceschopnost
jednotlivych sloZek policie v ramci zdsahu proti aktivnimu stielci.

— Modelovani bylo v praci pouzito pro vytvofeni modelové situace utoku aktivniho
sttelce ve mésté VySkov, konkrétné v objektu méstského ufadu. Do této modelové

situace byly aplikovany navrhované doporuceni na zefektivnéni zasahu policie.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 11

2  AKTIVNI STRELEC

V této kapitole jsou predstaveny zékladni pojmy vztahujici se k problematice aktivniho

sttelce a obecny profil pachatele z pohledu psychologie.

2.1 Vymezeni zakladnich pojmi

V problematice aktivniho stfelce existuje mnoho pojmi, které bychom mohli uvést,

nicmén¢ pro piedstaveni byly vybrany ty nejzakladnéjsi, které by v této kapitole mély za-

znit.

Pachatel je podle zédkona ¢. 40/2009 Sb., (§ 22) osoba, kterd svym jednanim naplni-

la podstatu trestného ¢inu (jedna se i1 o jeho pfipravu ¢i pokus o jeho spachani). Pa-

chatelem je 1 osoba, ktera pro svij trestny ¢in vyuzila jiné osoby, kterd neni trestné

odpovédna. [1]

Ingrid Matouskova ve své publikaci (Aplikovana forenzni psychologie) popsala pét

zékladnich typt pachateld. Jedna se o:

1.

Socializovany (normalni) typ trestny ¢in spacha jen vyjimecné. Ma tendenci

svého chovani litovat a jeho motiv se da casto pochopit.

Neuroticky typ se vyznacuje tim, Ze se u n¢j vyskytuji neurotické poruchy.
Ve vétsing piipadil to byvaji osoby v obdobi dospivani a jejich krimindlni jed-
nani byva protestem proti né¢emu/nékomu (problémy v roding, ve skole). Jed-
Psychopaticky typ je osobnost, kterd ma odliSné rysy od ostatni populace
(napt. sebevédomi). Tento typ osobnosti je mnohem néachylnéjsi k protiprav-
nimu jednani nez napft. socializovany typ. Lze sem zatadit vétSinu recidivistt.
Mentalné nedostateény typ pachatele byva na tirovni debility. Casto pachaji
nasilnou trestnou ¢innost. Jsou ¢asto prostfednikem mezi skutenym pachate-
lem (viidce) a obéti.

Psychoticky typ je osoba, které spacha svilij ¢in z nevysvétlitelného divodu.

Osoba se nachazi ve stavu psychdzy.[4]

Trestny ¢in jako pojem vyplyva ze zakona €. 40/2009 Sb., (§ 13). Jedna se o pro-

tipravni jednani, které trestni zdkon oznacuje za trestné a také vykazuje znaky, jez

jsou uvedeny v tomto zédkong&. Je tieba, aby k takovému ¢inu doslo timysIné, pokud

nestanovi trestni zakon, ze sta¢i zavinéni z nedbalosti. [1]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 12

— Nebezpeci je zdroj potencialniho poskozeni ¢i Gjmy (na Zivotech, zdravi, majetku
nebo zivotniho prostfedi) a byva zdrojem rizika. [2]

— MeéEkké cile jsou piedevsim vefejné frekventovana mista, snadno napadnutelné ob-
jekty a objekty nevojenského charakteru vykazujici nizky stupen ochrany. Vyzna-
¢uji se zejména vysokou koncentraci osob a kulturnim ¢i nabozenskym vyznamem.
[2]

— AKktivni stielec je nebezpecny pachatel, ktery pouzije zbran proti jiné osobé nebo
vetsi skupiné osob jako nastroj k dosazeni svych cilii. Ve vétsin€ ptipadi se jedna
o jednotlivce, miiZe se ale samoziejmé jednat 1 o celou skupinu pachateli. Hlavnim

smyslem utoku je zabit, nebo alespoii zranit co nejvétsi pocet osob, které se nachdzi

v jeho blizkosti. [2]

2.2 Charakteristika aktivniho stielce

Osobnostni vyvoj aktivniho stfelce je samoziejmé ovliviiovan stejnymi faktory, které mo-
hou pusobit na kazdého z nas, nicméné¢ reakce na n¢ se muze velice lisit. Kazda osoba je
siln¢ ovliviiovana prostfedim, ve kterém se pohybuje. Toto prostfedi mize byt bud’ blizké
(mikrosocialni prostfedi), nebo vzdalenéjsi (makrosocialni prostiedi) na zaklad¢ vlivi vy-

chazejicich z téchto dvou prostiedi se vyviji naSe osobnost. [5]

— Mikrosocialni prostiedi ma vetsi potencidl (nez makrosocialni) ovlivnit vyvoj je-
dince, a to zejména z toho divodu, Ze se v tomto prostiedi jedinec pohybuje nejcas-
t&ji. Jedna se o vlivy ze strany socidlniho prostiedi rodiny, skoly nebo kamaradu.

— Makrosocialni prostiedi je vytvoieno obecné spolecnosti, kterda ma urcita spole-
¢enska pravidla s typickymi vnéjSimi projevy, které piisobi na jedince. Jedinec na
tato pravidla mize reagovat pozitivné, akceptuje je, aktivné je podporuje nebo se
stavi do opozice a tato pravidla mé tendenci odmitat a vyhybat se jim. Jedinec si na
zéklad€ zkuSenosti vytvofi svoji pfedstavu o tom, zda je mozné, aby naplnil svoje
osobni hodnoty ¢i uspokojil své osobni potieby v danych spole¢enskych podmin-
kach. Pokud ano dochazi u n¢ho k utvrzeni stavajicich hodnot, postojii ¢i z4jmu.
V opacném piipad¢ dochazi k vnitinim rozporim, které vedou ke zpochybnovani,
a tedy 1 zmén¢ jeho dosavadnich z4jmii Ci potieb. [18]

Na zaklad¢ pisobeni faktort, které byly popsany vyse, se mize vyvinout jedinec, jehoz
nespokojenost, presvédceni, Spatné dusevni zdravi ¢i jiné divody, mohou vést az k "vra-

zednému Silenstvi". RozliSujeme nékolik typickych profili aktivniho stielce:
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— Aktivni stielec z frustrace - jedna se o emoc¢n¢ nestabilniho jedince, jehoz frustra-
ce vychazi z obvyklych problému ¢lovéka. Mize se jednat napiiklad o ztratu za-
méstnani, kiivdu, nedostatek finan¢nich prosttedkl ¢i ztratu partnera. Tento typ
osoby se obvykle vyznacuje introverzi, slabou sebekontrolou, ktera vede k impul-
zivnimu jednani. [5] Andrej Drbohlav ve své knize (Psychologie masovych vraht)
uvedl n€kolik typa vrahii - vrah motivovany ziskem, psychoticky vrah, pseudo-
comando, vrah z profesniho kruhu, vrah-uCednik. Aktivni stielec, ktery kona
z diivodu frustrace, zapada do definice vraha z profesniho kruhu, jehoz definice zni:
,» Vrah z profesniho kruhu* se utokem msti za skutecné nebo smyslené kiivdy v je-
ho pracovnim kolektivu (spolupracovnici, zaméstnavatel, spoluzaci). [6]

— AKktivni stfelci z fanatismu - jejich ¢in vychazi z fanatického pfesvédcéeni ¢i urcité
ideologie skupiny. Ter¢em jejich utoku zpravidla byvaji shromazdéni osob hlubsiho
vyznamu jako napt. nabozenské ¢ politické shromazdéni. Cin povazuji za spravny
a nevyhnutelny. Charakteristickym znakem téchto osob je pfedevsim netolerance
vii¢i jinym nazoriim a nesnasenlivost. Cin systematicky planuji a po stielb& opousti
misto ¢inu, coZ je rozdil oproti obvyklému ,,8ilenému stielci®, jehoZ poc¢inani zpra-
vidla kon¢i sebevrazdou. Tento profil aktivniho stielce zapada stejné. [5] Aktivni
sttelec, ktery provadi utok z ditvodu fanatismu, zapadd do definice vraha-ucednika
(publikace Psychologie masovych vraht), jehoz definice zni:

Jako ,,vrah-uc¢ednik* se oznacuje jedinec, kterého motivuje k jeho ¢inu vlastni pte-
svédceni (ndbozZenstvi apod.). Obvykle je ovlivnén ze strany charismatického viid-
ce. [6]

— Aktivni stfelci s vaZznou duSevni poruchou - jednoznacnym diivodem pocinani je
duSevni choroba pachatele, vétSinou se jedna o urcitou formu psychozy. Diagndza
smifuje do oblasti psychdz. Pro tento typ aktivniho stfelce neni obvyklé spachani
sebevrazdy. [5] Aktivni stfelec s dusevni chorobou zapada do definice psychopa-
tického vraha (publikace Psychologie masovych vrahtl), jehoz definice zni:
,Psychoticky vrah* je osoba, ktera trpi akutni nebo chronickou psychézou, pro ni je
charakteristické selhavani mysSlenkovych procesii a snizena schopnost vnimani
emoci. Toto duSevni onemocnéni se Casto projevuje zrakovymi ¢i sluchovymi halu-

cinacemi nebo zmatenou fe¢i a myslenim. [6]

Nutno podotknout, ze vySe zminéné typy aktivnich stielci jsou jakymsi standardem,

nicmén¢ kazdy jedinec je individualni. Je mozné, Ze nastane ptipad, kdy se jedinec napros-
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to vymyka ptedchozimu popisu aktivniho stfelce a jedna ze zcela odlisSného divodu (napf.
pro své vlastni potéSeni).

Na zéklad¢ ptipadu, které se jiz odehraly, 1ze vypozorovat charakteristické¢ znaky, které se
ve veétSin¢ pripadi opakuji napt. pohlavi pachatele, vék pachatele nebo také nejCastéjsi
lokality toku.

— Pohlavi aktivniho stielce - ze statistiky, kterou provedla New York City Police
Department (déle jen ,,NYPD*) vyplyva, ze 96 % aktivnich stfelct jsou muzi. Ze
zbylych 4 % procent ¢in provedly Zeny, coz odpovida 8 z 202 analyzovanych pii-
padu. [7]

— VéEk aktivniho strelce - vék pachatele se samoziejmé velmi 1isi, a to i v zavislosti
na lokalité, kde byl utok proveden. Analyza NYPD prokazuje, Ze pokud se ttok
odehrdl ve Skolnich prostorech z drtivé vétSiny mé pachatel 15-19 let. Na druhé
stran¢ pachatel, ktery utocil jinde, ma z velké vétSiny 35-44 let. [7]

— Lokality utoku - byvaji ¢asto spojené s motivem utoku. Nej€astéjSimi lokalitami,
ve kterych aktivni stfelec utoci, jsou zejména Skoly, vefejné prostranstvi, tovarny,

sklady, kancelatské budovy. [7]
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3 POLICIE CESKE REPUBLIKY

Cinnost Policie Ceské republiky (dale jen ,,PCR*) vychazi zejména ze zakona &. 273/2008
Sb., kde zakon jasné& stanovuje Fizeni, prava a povinnosti ptislusnik PCR. Hlavnim tko-
lem PCR je chranit bezpe¢nost osob, majetku, vefejny pofadek, piedchazet trestné ¢innosti

a plnit jiné ukoly v oblasti vnitini bezpecnosti.

Konkrétné€ se jedna o nésledujici ukoly:
— ochrana bezpecnosti osob, majetku a zajisStovani vefejného poradku,
— boj proti terorismu,
— vySetfovani trestné ¢innosti a zajisténi pachatele,
— zajisténi statnich hranic ve vymezeném rozsahu,
— plynulost a bezpe¢nost silni¢niho provozu,

— vedeni evidenci, vytvéafeni statistik v ramci ptisobeni PCR. [13]

Policie Ceské republiky spole¢né s hasi¢skym zachrannym sborem (dale jen ,,HZS®), jed-
notkami pozarni ochrany, které jsou zatazeny do plosného pokryti kraji, a zdravotni za-

chrannou sluzbou (déle jen ,,ZZS*) tvoti integrovany zachranny systém (dale jen ,,IZS*).

Tento systém ze zékona zabezpecuje neustalou pohotovost pro piijem tisnové zpravy, tedy
zpravy o vzniku mimoiadné udalosti (dale jen ,,MU*). Na rozdil od situaci, kdy PCR zajis-
tuje predev§im vefejny pofadek a bezpeénost, plni také PCR v ramci spoleéného zasahu
IZS zejména nasledujici ukoly:

— uzavfeni a zabezpeCeni mista zasahu, zakazani vstupu na vymezena mista,

— regulace volného pohybu osob a dopravnich prosttedkli v misté zasahu,

— zachrana krajn€ ohroZenych osob, zvifat, majetku,

— podileni na evakuaci osob v mist¢ zasahu,

— predani informaci pfibuznym osobadm a hromadnym sdélovacim prostredkiim,

— dokumentace informaci za ufelem objasnéni pficin vzniku mimotadné udalosti.

[15]

Vymezeni IZS vyplyvé ze zékona €. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému
a o zmeén¢ neékterych zakoni, kde najdeme zakladni popis organizace zachrannych a likvi-
dacnich praci v misté zdsahu. Konkrétni vymezeni postupu pii spolecném zasahu jednotek

IZS vyplyva z typovych Cinnosti IZS.
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3.1 Organizaéni struktura Policie Ceské republiky

Organizace policie je stanovena zdkonem ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. Poli-
cii tvofi utvary, jimiZ jsou policejni prezidium, Gtvary policie s celostatni plisobnosti, kraj-

ska teditelstvi policie a utvary ziizené v ramci krajskych feditelstvi policie (tj. méstska

a obvodni feditelstvi policie).

Naméstek policejniho prezidenta
pro ekonomiku

—

Ndaméstek policejniho prezidenta
pro vnéjsi sluzbu

Naméstek policejniho prezidenta
pro SKPV

Letecka sluzba

Utvar pro ochranu
stavnich Cinitell

Narodni centrala proti or-
ganizovanému zloéinu
SKPV

Narodni protidrogova
centrala SKPV

Reditelstvi sluzby
cizinecké policie

Utvar pro ochranu
prezidenta CR

Utvar specidlnich
¢innosti SKPV

Utvar zvlastnich
¢innosti SKPV

Pyrotechnicka
sluzba

KRP hlavniho mésta Prahy

Ufad dokumentace
a vySetrovani zlocind
komunismu SKPV

Kriminalisticky Gstav
Praha

Utvar rychlého
nasazeni

KRP Stiedoceského kraje

KRP Kralovéhradeckého kraje

KRP Jihoteského kraje

KRP Pardubického kraje

KRP Plzeriského kraje

KRP kraje Vysao&ina

KRP Karlovarského kraje

KRP Jihomoravského kraje

KRP Usteckého kraje

KRP Olomouckého kraje

KRP Libereckého kraje

KRP Zlinského kraje

KRP -
SKPV -

Krajske reditelsvi policie

Sluzba kriminalni policie a vysetfovani

KRP Moravskoslezského kraje

Obr. 1 — Organizacni struktura PCR [Zdroj: upraveno podle 12]
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Cinnost policie fidi policejni prezidium, které spada pod ministerstvo vnitra. Utvary s celo-
statni plisobnosti se pfedevsim specializuji na potirani nejzavazngjSich trestnych ¢inti, jako
je organizovany zloCin, dafova kriminalita, korupce, hospodaiska kriminalita ¢i drogova

kriminalita.

Utvary s Gizemni piisobnosti zabezpecuji Sirokou fadu &innosti PCR na daném tizemi. Kon-
krétn¢ jde o 14 krajskych feditelstvi policie s plisobnosti ur¢enou podle tzemi vysSich
uzemnich samospravnych celkil, 4 obvodni feditelstvi policie v Praze a 3 méstska feditel-
stvi policie v Plzni, Brn€ a Ostraveé. Méstskd a obvodni feditelstvi policie jsou fizena mist-
né piislusnym krajskym feditelstvim policie, jak je to zndzornéno na obrazku vyse (Obr.
1). V krajském fteditelstvi policie ptsobi sluzby poradkové, dopravni a cizinecké policie,
sluzba kriminalni policie a vySetfovani i sluzba pro zbran¢ a bezpecnostni material. Vedle
toho jsou ve struktufe krajského feditelstvi policie zafazeny servisni organizacni ¢lanky,
které poskytuji ekonomické a materidlni zabezpeceni a informatickou podporu, a organi-
zacni ¢lanky odpovédné za krizové a operacni fizeni a $tdbni organizacni ¢lanky. Specific-
ké organizac¢ni ¢lanky v ramci sluzeb jsou zfizovany pouze v ramci téch osmi krajskych
feditelstvi, ktera existovala pted 1. lednem 2010. Mezi takova pracovi$té patii napf. zasa-
hova jednotka nebo pracovisté kriminalisticko-technické a znalecké sluzby. Dalsi organi-
zalni Clanky se ztizuji podle konkrétni potfeby v misté, napt. jednotka pro ochranu jaderné

elektrarny.

Ke dni 1. srpna 2016 doglo ke zméné v organizaéni struktufe PCR. Tato zména spocivala
ve slougeni Utvaru pro odhalovani organizovaného zlo¢inu a Utvaru odhalovani korupce
a finan¢ni kriminality. Timto slou¢enim vznikl novy ttvar s ndzvem Narodni centrala proti
organizovanému zlo¢inu sluzby kriminalni policie a vySetfovani (Gtvar ma celostatni pu-
sobnost). Utvar je specializovan na odhalovani korupce a finanéni (dafiové) kriminality,
odhalovani a potirani organizovaného zlo€inu, terorismu, extremismu ¢i kybernetické

trestné ¢innosti. [14]
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3.2 Profesni profil policisty

Ne kazdy c¢lovek je vhodny pro vykonavani urcité prace. Je pochopitelné, ze ruku v ruce
s naro¢nosti pracovni pozice jdou i pozadavky na schopnosti a osobnostni kvality uchaze-
¢e. Prace policisty je velice naro¢nd, jak na psychiku, tak i na fyzickou vykonnost jedince,
tudiz ti, ktefi se uchézeji o tuto profesi, musi odpovidat t¢émto narokim. Pro konkrétni zjis-
téni téchto naroku je velice dulezité poznat pracovni prostiedi policisty, a tim identifikovat

determinanty, které podminuji jeho profesi.

Determinanty policejni ¢innosti jsou vsechny faktory a vlivy, které urcitym zpiisobem za-
sahuji do kazdodenniho Zzivota této prace. Z tohoto hlediska mizeme vymezit nasledujici
determinanty:

— objektivni determinanty policejni ¢innosti,

— subjektivni determinanty policejni ¢innosti. [11]

Objektivni determinanty jsou zejména vlivy pusobici na policistu z vn&jSiho prostiedi
a bezprostiedné ovliviiuji jeho pracovni ¢innost. Za objektivni determinanty se oznacuji
tedy 1 faktory ovliviiujici zplisob a vykonani sluzebnich tkold, postupi, zakrokt, ziskdvani

novych védomosti nebo novych schopnosti a vlastnosti policisty. [11]

Subjektivni determinanty jsou urené samotnou osobnostni charakteristikou policisty.
Ve vztahu k subjektivnim determinantiim se objevuje pojem celkové kapacita ¢lovéka, do
které je mozné zatadit nasledujici zékladni kapacity ¢lovéka, jedna se o:

— vykonovou kapacitu,

— odbornou kapacitu,

— osobnostni kapacitu. [11]

Vykonova kapacita nebo také pracovni zdatnost reprezentuje miru fyzické zdatnosti,
(zdravotni stav, pohlavi, v€k apod.). [11]

Odborna kapacita neboli odborna pfipravenost reprezentuje miru zvladani pracovni ¢in-
nosti z hlediska ziskanych védomosti, zkuSenosti a zptsobilosti. [11]

Osobnostni kapacita nebo také osobnostni profil vyjadiuje pfedevsim specificnost jedince
a jeho zvlastnosti v rdmci osobnosti. Zasahuje do trovné rozvoje a psychickych procest
jedince. [11]

Z uvedeného vyplyva, ze celkova kapacita ¢lovéka ma rozhodujici vliv na zatfazeni do po-
licejni ¢innosti i jeho vykonu v ni. Celkova kapacita ptedstavuje integrovany systém vsech

kvalit a schopnosti (pfedpokladi) clovéka. Piedstavuje limit v ramci jeho chovéni, jednédni
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a vykonu, tedy je to hranice jeho moznosti, kterd urcuje, zda je jedinec schopen optimalné

splnit pozadavky policejni ¢innosti.
Obecna charakteristika policisty

Z profesiografického Setfeni profese policisty vyplyvaji specifické pozadavky a naroky na
jednotlivé slozky osobnosti, ale také na obecné charakteristiky profesniho profilu. Mezi
tyto obecné predpoklady mizeme zaradit:

— socialni vyzralost,

— psychicka a fyzicka vyspélost,

— zdravotni stav,

— vngjsi vzhled,

— pohlavi a vék,

— spolehlivost atd. [11]

Socialni vyzralost je jednim ze zakladnich pfedpokladii pro vykon policisty. Ta udava, do
jaké miry se jedinec zaclenil do spolecnosti a norem, které stanovuje. Socidlni vyzralost je
hlavnim ukazatelem toho, Ze jedinec pochopil smysl svoji existence a naSel své misto ve
spolecnosti a je schopen respektovat spolecnost a vnimat sebe samého jako jeji soucast.
Takovy ¢lovek je schopen posuzovat procesy kolem sebe objektivné a stejnym zptisobem
na n¢ i reagovat. [11]

Psychicka vyspélost je ukazatelem bezproblémové ¢innosti vSech psychickych procest,
stavl ¢loveka a jeho intelektu. [11]

Fyzicka zdatnost by méla byt samoziejmosti pro kazdého uchazece o tuto profesi. Policis-
ta by mél byt na dobré fyzické tirovni v kombinaci s télesnou obratnosti, houzevnatosti
a otuzilosti. Obecné jsou pro vykon této ¢innosti vhodné&;jsi jedinci s v&tSimi proporcional-
nimi rozméry. [11]

Dobry zdravetni stav je dal$i nutnou podminkou v fad¢. Policista nesmi mit Zadnou zdra-
votni vadu, kterd ho omezuje ve vykonu sluzby, napi. zavazna vada sluchu, zraku, hornich
¢i dolnich koncetin a jiné. [11]

Prijemny vnéjsi vzhled je zejména otazka reprezentativnosti policisty, a tim policie jako
celku. Ve spojeni s timto tedy mliizeme fici, Ze policista musi byt osoba, kterd ma smysl

pro upravenost a Cistotu. [11]
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Pohlavi policisty samoziejmé hraje také urcitou roli. Obecné je vhodnéjsi, kdyz je policista
muz, zejména pro jeho silngjsi stavbu téla, ktera je pro tuto profesi dilezitd. Nicméné
mnohé Cinnosti, které policie vykonava, mohou uspésné plnit i Zeny. [11]

Spolehlivost piedstavuje vlastnost policisty, ktera udava, ze policista ma smysl pro fad a je
schopen plnit své povinnosti vici své sluzbé. Za spolehlivého se nepovazuje obecné ten,
kdo nadmérné poziva alkoholické napoje nebo jiné ndvykové latky nebo obcan, ktery na

zakladné existujicich skutecnosti nepiedstavuje zaruku fadné sluzby. [11]

3.3 Policejni pripravenost

Zakladem pro vykon profese policisty je sluzebni a télesna ptipravenost. Je nutné, aby po-
licista véd¢l, kdy, kde a za jakych podminek provést sluzebni zédkrok. Pouze teoreticka
ptiprava vSak k Gspés$né realizaci zdkroku nestaci. Policista musi ovladat jednotlivé postu-
py pouziti donucovacich prostiedk a taktiky pti zdsahu. Mizeme tedy fici, Ze sluzebni a
télesnd pripravenost predstavuje teoretickou i praktickou pfipravenost na sluzebni tkoly,

které musi policista provadét.
a) SluZebni pFripravenost

Je slozena z védomosti, navykl a schopnosti policisty, které mu v konkrétnim prostiedi
a podminkéach pomohou k spéSnému splnéni sluzebniho tkolu (realizace sluzebni zédkrokl
podle zakona, aplikovani opravnéni policisty apod.). Do sluZebni pfipravenosti lze tedy
zatadit nasledujici formy ptipravy:

— takticka piiprava,

— stfelecka ptiprava,

— specializovana ptiprava. [16]

vvvvvv

soubor metod, postupt a pravidel, které policista uplatiiuje pii zakroku, aby dosahl co nej-
vyssi efektivnost za minimalniho rizika.
Obsah ptipravy taktickych dovednosti obsahuje celou fadu cviceni, obecné k nim patii:

— kontrola a zjiStovani totoZnosti,

— zajisténi pachatele,

— pfristup k nebezpe¢nym mistim,

— konfrontace,

— kontrola svétlem,
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— prohlidky,
— komunikace,
— vyuziti momentu piekvapent,

— vyznam kryti a skryvani. [16]

Stirelecka priprava se nezaméfuje jen na samotnou stielbu, ale na pouziti zbran¢ obecné.
Je tieba diikladné policisty vycvicit a proskolit tak, aby byli schopni dobie manipulovat se
sluZzebni zbrani. Neopatrné nakladani mize zpusobit nevratné Skody na zdravi ¢i na Zivote.
Roc¢né je zaznamenéano nékolik pripadd, kdy doslo k ndhodnému vystielu, pii kterém doslo
ke zranéni, ¢i dokonce smrti osoby. Pfiprava k pouziti zbran¢ obsahuje nésledujici oblasti:

— manipulace se zbrani,

— pouziti specialnich zbrani,

— stielecké techniky,

— kontrola stielnych zbrani,

— dalsi techniky stielby. [16]

Specializovana priprava se tyka jen policisti, ktefi jsou podle zdvazného pokynu policej-
niho prezidenta (dale jen ,,ZPPP*) ¢. 4/2009 zatazeni do 1. skupiny. Policisté zatazeni do
této skupiny jsou nasazovani za vysoce nebezpecnych podminek, a proto musi byt jejich
vycvik o mnoho komplexnéjsi. Specializovana sluzebni ptiprava obsahuje:

— ptiprava piepadovych akci a shromaZzd’'ovani informaci,

— prepadové akce proti opevnené lokalité,

— metody nésilného prorazeni vstupniho otvoru,

— obsazeni budovy,

— nasilné zastavovani vozidel,

— ozbrojeny doprovod,

— vytlacovani vozidlem a dalsi. [16]

b) Télesna pripravenost
Predstavuje fyzickou kondici jedince a odolnost vi¢i riznym vliviim prostiedi, ve kterém
se nachazi (napf. teplo, chlad). Do télesné piipravenosti 1ze zahrnout nasledujici oblasti
vycviku:

— kondi¢ni ptiprava,

— nacvik donucovacich prostredka. [16]
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Kondiéni pFriprava je pro policistu absolutnim zdkladem pro ¢innost dalSich ukold. Dobra
fyzicka kondice miiZze byt v mnoha ptipadech rozhodujicim faktorem v efektivnosti zasahu.
Cilem kondi¢ni ptipravy policistil je zejména:

— rozvoj rychlosti,

— rozvoj sily,

— rozvoj obratnosti,

— rozvoj pohyblivosti,

— rozvoj vytrvalosti. [16]

Nacvik donucovacich prostiedki je ¢innost, ktera policistim zajiStuje vycvik se special-
nimi technickymi prostfedky a vyuku vybranych technik bojovych uméni. Tato oblast vy-
cviku je velice spjata s kondi¢ni ptipravou, proto jsem ji zaradil pod télesnou ptipravenost
policisty. Obsahem vycviku donucovacich prostiedki jsou:

— zdakladni technické prvky (porazy, chvaty, ptehozy, paky atd.),

— specialni prvky (ader zbrani, hrozba zbran¢ atd.),

— donucovaci technické prostfedky (obusek, slzotvorné prostiedky atd.). [16]

e Takticka pfiprava
e Stfeleckd priprava
e Specializovana pfiprava

e Kondi¢ni pfiprava
e Ndacvik donucovacih
prostredk

Télesna
pfipravenost

Obr. 2 — Policejni pripravenost [Zdroj: upraveno podle 16]

Vyse popsané oblasti policejniho vycviku se nijak neoddéluji, naopak je velice vhodné
klast diiraz na jejich prolindni. Fyzicka pfipravenost predstavuje zaklad k jakékoliv dalsi
sluzebni ¢innosti. V ramci nacviku donucovacich prostiedku a stielecké pripravy si policis-
ta osvojuje takové dovednosti, které jsou nutné pro zajisténi pachatele a predevsim vlastni
1 cizi bezpecnosti. Neodmyslitelnou soucasti pfipravy je i taktika zasahu, bez které by ne-

bylo mozné efektivné zakrocit proti pachateli.
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3.4 Zarazeni policistii do vycvikovych skupin

U policie existuje mnoho slozek, jejichz Clenové jsou zaméfeni na urCity druh sluzebni
¢innosti. Zatazovani do skupin je provedeno na zakladé nebezpecnosti a Cetnosti vyskytu
sluzebnich zakroku proti pachateli.

Dle platného ZPPP €. 4/2009 jsou policisté rozdé€leni do ¢tyt vycvikovych skupin:

1. skupina policistii je ur¢ena k provadéni zakroka, které se vyznacuji vysokou nebezpec-
nosti. Do této skupiny spadaji zasahové jednotky, stalé potddkové jednotky a specialné
sestavené¢ zasahové tymy. Policisté zafazeni do této vycvikové skupiny maji maximalni
znalosti ve vSech oblastech, a jsou tedy nejlépe pfipraveni na zasah. Toto plati i v rdmci
materialniho zabezpeceni skupiny.

e Podminky vycviku:

Policisté této skupiny by méli splnit 360 hodin (48 dni1) sluzebni piipravy ro¢né.

¢ Podminky provérkovych testi:

— fyzicka piiprava - policisté musi nasbirat 70 bodii béhem péti disciplin. Provérkovy
test obsahuje clunkovy béh, shyby na hrazd¢, kliky, celkovy motoricky test a béh
na 12 minut,

— stieleckd ptiprava - 24 vystiell v ¢asovém omezeni, z toho musi minimaln¢ 21krat
zasahnout cil,

— pouziti donucovacich prostfedkli — tento test obsahuje udery, kopy, pady, pouziti
obusku, sebeobranné situace, paky a poutdni pod hrozbou sluzebni zbrané¢,

— pravni védomi — test je sloZen z 25 otdzek z oblasti pouZiti sluzebni zbrané a donu-
covacich prostfedkl. Pro to, aby policista test splnil, je zapotfebi minimalné¢ 23

spravné zodpovézenych otazek. [17]

2. skupina policistl jsou béZné poradkové a dopravni sluzby. Naplni pracovni ¢innosti této
skupiny je pfedevsim provadéni zakroki proti pachatelim bézné trestné Cinnosti a piestup-
k. Tato vycvikova skupina je zdokonalovéana ve vSech oblastech policejni ptipravy, kromé
specializované.

e Podminky vycviku:

Policisté této skupiny by méli splnit 120 hodin (16 dn) sluzebni ptipravy rocné.
e Podminky provérkovych testi:
— fyzicka ptiprava - policisté musi nasbirat 36 bodti béhem ¢tyt disciplin. Provérkovy

test obsahuje clunkovy béh, kliky, celkovy motoricky test a béh na 12 minut,
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sttelecka piiprava - 24 vystielli v ¢asovém omezeni, z toho musi minimalné 18krat
zasahnout cil,

pouziti donucovacich prostiedkli — tento test obsahuje udery, kopy, paky, pouziti
obusku, zadrzeni pachatele pod hrozbou zbrang,

pravni védomi — test je sloZzen z 25 otdzek z oblasti pouziti sluzebni zbran¢ a donu-
covacich prostiedki. Pro to, aby policista test splnil, je zapotfebi minimalné 23

spravné zodpovézenych otazek. [17]

3. skupina jsou policisté, jejichz hlavni pracovni naplni neni provadét zakrok proti pacha-

teli, ale vést proti nému vysetfovani a vSe s timto ukolem spojené (dokumentace, objasné-

ni, pravni ukony apod.). Vzhledem k tomu, Ze tato skupina neni v pfimém kontaktu s pa-

chatelem pfi jeho zajistovani, odpada nacvik bojovych umeéni a dalSich donucovacich pro-

stiedkt. Policisté jsou tedy cviceni pouze v taktické, stielecké a kondic¢ni oblasti vycviku.

Podminky vycviku:

Policisté této skupiny by méli splnit 60 hodin (8 dnil) sluzebni ptfipravy rocné.
Podminky provérkovych testi:

fyzicka piiprava - policist¢ musi nasbirat 12 bodt béhem tfi disciplin. Provérkovy
test obsahuje clunkovy béh, celkovy motoricky test a beéh na 12 minut,

stieleckd ptiprava - 18 vystieli v ¢asovém omezeni, z toho musi minimalné 13krat
zasahnout cil,

pravni védomi — test je slozen z 25 otazek z oblasti pouziti sluzebni zbrané a donu-
covacich prostiedki. Pro to, aby policista test splnil, je zapotfebi minimalné 23

spravné zodpovézenych otazek. [17]

4. skupina jsou policisté, jejichz sluzebni zafazeni (mize se jednat o administrativu, tech-

nické nebo materialni zabezpeceni atd.) nevyzaduje peclivy vycvik, proto jsou zdokonalo-

vani pouze ve stielecké a taktické oblasti ptipravy.

Podminky vycviku:

Policisté této skupiny by méli splnit 30 hodin (4 dny) sluZebni ptipravy rocné.
Podminky provérkovych testii:

sttelecka ptiprava - 10 vystielli v ¢asovém omezeni, z toho musi minimalné 7krat

zasahnout cil,
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— pravni védomi — test je sloZzen z 25 otdzek z oblasti pouziti sluzebni zbran¢ a donu-
covacich prostfedkl. Pro to, aby policista test splnil, je zapotfebi minimaln¢ 23

spravné zodpovézenych otazek.

Periodizace provérkovych testli probiha nasledovné:
e provérka fyzické ptipravy probihé jednou za 2 roky,
e provérka stielecké ptipravy probiha kazdy rok,
e provérka pouziti donucovacich prostiedkl probihd jednou za 2 roky,

e provérka pravniho védomi probiha kazdy rok. [17]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 UTOKY AKTIVNIHO STRELCE

V réamci této kapitoly jsou predstaveny piipady aktivniho stielce, které se odehraly v za-
hrani¢i, ale i v CR. Ze zahrani¢i byly vybrany piipady, které se odehraly ve Spojenych
statech americkych (dale jen ,,USA®), zejména pro to, Ze tento typ Utoku je v USA velice
Casty. V kapitole je uvedena analyza ptipadu, které se odehraly v USA v letech 2000-2010.
Co se ty¢e Ceské republiky, jsou zde uvedeny jiz konkrétni piipady, které se odehraly v
poslednich letech.

4.1 Zahranici

Organizace Police Executive Research Forum zpracovala dokument, kde je provedena ana-
lyza 84 ptipadd, které se odehraly na iizemi Spojenych stat americkych. Dokument popi-
suje postup zasahu americkych bezpe¢nostnich slozek proti aktivnimu stfelci ve Spojenych
statech americkych moznosti prevence a analyzu piipadu v letech 2000-2010.
Pro analyzu bylo vybrano 84 konkrétnich ptipadu, které spadaly do nasledujicich kritérii:

— Uto¢nik se pokousel zabit vice osob,

— jedna a vice obéti.
Nejvice medidln€é znamé jsou piipady, kdy aktivni stfelec (dale jen ,,AS*) ttocil ve Sko-
lach. Tento typ utoku je v USA velice Casty, jedna se o 29 piipadl z 84 za 10 let, nicméné
nejvyssi pocet utokit se odehral v pracovnim prosttedi pachatele. V letech 2000 - 2010
bylo zaznamenano celkem 31 piipadt tohoto typu. Zbytek ptipadi (24) se odehralo na ve-

fejném prostranstvi.

Pocet ttoki v letech 2000 - 2010

Pocet titok(

. 2000 2002 2004 2006 2008 2010
2001 2003 2005 2007 2009

Rok

Obr. 3 - Pocet utokii v letech 2000-2010 [Zdroj: 20]
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Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze od roku 2000 ¢etnost utokit AS (v USA) ma stoupajici
trend. Tento fakt potvrzuji i vysledky analyzy, ktera byla zpracovana federalnim tfadem
pro vySetiovani - Federal Bureau of Investigation. Analyza popisuje piipady AS, které se
odehraly v letech 2014 a 2015 v USA. Velice alarmujici je pocet téchto piipadi. V téchto
letech se celkové odehralo 40 ptipadii (v kazdém roce 20), coz je ve srovnani s ptipady v
letech 2000-2010 téméft polovina. [21]

Na nasledujicim grafu (Obr. 4) mizeme vidét lokality, které jsou nejcastéji teréem utoku v

letech 2000-2010 v USA. [20]

Lokality utoku aktivniho strelce v letech
2000-2010

B Pracovni prostredi
m Skoly

Verejnd prostranstvi

Obr. 4 - Lokality utoku aktivniho stielce v letech 2000-2010 [Zdroj: 20]

V 80 % ptipadi se utok odehral v jednom misté, ve zbyvajicich 20% se uto¢nik premisto-

val napf. z budovy do dalsi budovy, kde utok pokracoval.

Vsechny tyto ptipady se odehraly velice rychle, tak jak to byva u obvyklého ptipadu aktiv-
niho stielce, nicméné jejich vyvoj se lisi. Jak je uvedeno na nasledujicim diagramu vyvoje
utoki (Obr. 5), 1ze tyto piipady rozdé€lit na dvé hlavni ¢asti, a to:

— pted pfijezdem policie,

— po piijezdu policie.
Zajimavou informaci je fakt, ze utoc¢nik téméf v 50% piipadl byl zastaven jesSté pred pfi-
jezdem policie. Z nejveétsi ¢asti (25 ptipadi) to bylo z jeho vlastniho pfi¢inéni (utek, sebe-
vrazda). Mensi, ale velice dilezitou ¢asti je pak situace, kdy samotné obéti tito¢nika zasta-
vily. Na této Casti by se podle mého ndzoru mélo zapracovat nejvice a pracovat i na zodpo-
veédnosti spolec¢nosti zasahnout v téchto situacich, protoze zasah jedince (obéti) miize za-

stavit nebo alespoil zpomalit samotny utok, a tim muize byt zabranéno dalSimu utoku. Je
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tteba se zaméfit na vyuku/vychovu spolecnosti v této problematice - zejména pak studentii
¢i pracovniki ve Skolach, pracovnikll na ufadech apod. VSichni tito lidé by méli védét, jak
se co nejefektivnéji zachovat pii vzniku této situace - jaké jsou moznosti obrany, co by
méli a naopak neméli dé€lat.

Pokud doslo na ¢ast, kdy policie dorazila na misto zdsahu, pak ve vice ptipadech policie
musela aktivné zasdhnout (24 ptipadd). V mén¢ piipadech Gto¢nik sviij Gtok zastavil sam,

konkrétn¢ se jednalo o 19 ptipadi. [20]

Diagram vyvoje titoka aktivniho stfelce v letech 2000 - 2010

Spachal Spachal
sebevrazdu sebevraZdu
(21) (13)
Sam (tocnik Utekl Sam Gtocnik Vzdal se
zastavil Gtok —> ) zastavil itok —> 6)
(25) (19)
4
Zahdjeni Piijezd
ttoku ™ policie
N=84 (43)
~a
Obeti zastavily . Policie zastavila g
(16) (24)
Zadrien ZadrZen
(13) (7)
Pred pfijezdem policie Po pfijezdu policie
Cas

Obr. 5 - Diagram vyvoje utokii AS v letech 2000-2010 [Zdroj: 20]
Z vyvojového diagramu utokti AS vyplyva, ze nejvice piipadi aktivniho stielce, v uvede-
nych letech, skoncilo sebevrazdou utocnika, a to jesté pred piijezdem policie. Druhy nej-
Cast&jsi ptipad je zastfeleni Utocnika pfi zasahu policie, Tteti nejCastéjsi piipad konci sebe-
vrazdou pachatele pfi zasahu policie. Z diagramu také vyplyva, Ze pokud pachatel i v dobg,
kdy pfijela na misto policie, provadi tok, je vyssi pravdépodobnost, Ze se policii bude
aktivné branit. Je témét padesatiprocentni pravdépodobnost, ze pachatel bude eliminovan

jeste do prijezdu policie.
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Vyzbroj a vystroj pachatele

Velmi dilezitou souc¢asti analyzy je i zhodnoceni vyzbroje a dalsiho vybaveni pachatelq.

Vysledky analyzy jsou uvedeny v nasledujicim grafu (Obr. 6).

Vyzbroj a vystroj pachatel(

2% 2%

M Pistole

B Samopal

Brokovnice

B Neprustrelna vesta

 Vybusné zatizeni

Obr. 6 - Vyzbroj a vystroj pachatelu [Zdroj: 20]

Na zaklad¢ provedené analyzy vyzbrojeni pachatele Ize tvrdit, ze aktivni stielec s nejvetsi
pravdépodobnosti k utoku pouzije pistoli ¢i automatickou zbraii. Analyza poskytuje cenné
informace o vyzbroji a vystroji pachatele, na cemz lze dale postavit strategii vybaveni za-
sahujicich policistt. Je tieba zminit, ze tato analyza se tyka vyhradné jen USA, kde legisla-

tiva drZeni zbran¢ je naprosto odliSna od podminek drZeni zbrané v CR.

4.2 Ceska republika

V CR ttoky aktivniho stielce nejsou tak ¢asté jako v USA, nicméné je velice duleZité stale
zdokonalovat systém a metodiku piipravy na zasah. ProtoZe utoky v CR tohoto typu jsou
stale ojedinélé, neni mozné vyvodit objektivni statistiku, proto se budeme vénovat kon-
krétnim ptipadim, které se staly. Z ptipadi uvedenych v této podkapitole miizeme vysle-
dovat, ze oznaceni aktivni stfelec miize byt mirn¢ zavadégjici. Pokud se podivame na vy-
svétleni pojmu aktivni stielec, jak bylo uvedeno v teoretické Casti prace, v podkapitole 2.1
Vymezeni zakladnich pojmd, zjistime, Ze pachatel nemusi nutné pouzit stfelnou zbraii, aby
se stal aktivnim stfelcem. Nezéalezi na tom, jaky typ zbrané pachatel pouzije, dilezité je,
aby touto zbrani byl schopen zabit (zranit) ¢lovéka. VEtSinou se mize jednat o ntiz, macetu

nebo naptiklad nédkladni automobil, ktery pouzila Olga Hepnarova v roce 1973 [8].
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a) Pripad Barbora Orlova

Dne 14. 10. 2014, okolo 7.30 hod., pfed Stiedni $kolou ve Zd’aru nad Sazavou stali studen-
ti, kteti postupné vchazeli do Saten Skoly. Mezi nimi vSak byla i Barbora Orlova (26 let).
V prostorech Satny Orlova bezdlivodné bodla do bficha jednu ze studentek, pficemZz se
divky zastal Sestnéctilety Petr, toho vSak uto¢nice bodla do hrudniku a on zranéni na misté
podlehl. Barbora Orlova v utoku pokracovala i nadale a vzala si dalsi studentku jako ru-
kojmi. Policisté za pouziti donucovacich prostiedki nasledn¢ Barboru Orlovou zadrzeli.
Nasledkem jejiho ¢inu zemfel jeden student a dvé studentky byly zranény. Zavéry Setieni
ukdzaly, Ze Barbora Orlova trpi schizofrenii a jiz jeden utok provedla pifed dvéma lety v
roce 2012. Orlové byla nafizena psychiatricka 1é¢ba a posléze byla zménéna na ambulant-
ni. Motivem tohoto ¢inu byly bludy zptisobené schizofrenickymi poruchami, kterymi Or-
lova trpéla. [9]

Obr. 7 - Barbora Orlova [Zdroj: 9]

b) Piipad Zdenék Kovar
Tento star$i muz (63 let) 24. tnora 2015 okolo 12:30 hod. vstoupil s revolverem v ruce do
restaurace Druzba v Uherském Brodu. Tam zacal bez varovani stfilet po hostech, pfi¢emz

nekolika z nich se podafilo uniknout zadnim vchodem restaurace. Prvni hlidka na misto
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ptijizdi béhem patnécti minut a Zdenék Kovar zacina strilet i po nich. Kovar uvadi, ze ma
rukojmi. Na misto pfijizdi zasahova jednotka a zaCina vyjednavani, to je vSak netispésné.
Po té Kovar prestal komunikovat, nasledné zdsahova jednotka provedla zdkrok a nalezla
uto¢nika mrtvého. Spachal sebevrazdu. Na misté po jeho tutoku zlstalo 8 obéti plus sdm
stielec. Jako motiv utoku uvedl Kovar jen to, Ze je obéti Sikany a nikde se nemuze dovolat
pomoci, tak bere situaci do vlastnich rukou. Odborny posudek ale hovoii o tom, ze Kovar
jednal pod vlivem psychické nemoci, kterou trpéla i jeho manzelka. Cely utok trval jen

maximalné 17 minut. [10]

Obr. 8 - Zdenek Kovar [Zdroj:11]

Na uvedenych piipadech Ize vidét, ze utok AS je velice rychly, tudiz ptedchazeni nasledk
takového ttoku je velice obtizné. Minimalizaci téchto nasledka 1ze docilit dostateCnou pii-
pravou slozek policie, které budou zasahovat proti AS. Dilezitym faktorem v zasahu, ktery
muze rozhodovat o prevaze Uto¢nika ¢i policistll, je 1 materialni zabezpec€eni téchto slozek
(vyzbroj, balisticka ochrana apod.). Problematiku vycviku a vybavenosti zasahujicich poli-

cistl fesi nasledujici kapitola 5.
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5 POLICEJNI PRIPRAVENOST PROTI AKTIVNIMU STRELCI

V této kapitole jsou piedstaveny vSechny slozky policie, které se mohou dostat do kontaktu
s aktivnim stielcem. V teoretické &asti byly vymezeny viechny vycvikové skupiny PCR,
nicméné zasah (eliminaci) proti aktivnimu stfelci provadi jen nekteré z nich. Do kontaktu
s pachatelem ve fazi eliminace se nejpravdépodobnéji dostanou jen policisté zafazeni do 1.
vycvikove skupiny a 2. vycvikové skupiny. Vzhledem k podkapitole 7.2 Modelova situace,
kde je utok AS namodelovan v objektu M¢éstského tfadu ve Vyskove, je problematika v
této kapitole vztazena na podminky mésta Vyskov, respektive podminky Obvodniho odd¢-
leni Policie (dale jen ,,O0P*) Vyskov a zasahové jednotky Jihomoravského kraje. Vzhle-
dem k tomu, Ze se Utok odehrava ve mésté, je velka pravdépodobnost, Ze se do zasahu za-
poji 1 Méstska policie (dale jen ,,MP*) Vyskov, ktera by méla byt na misté jako jedna z
prvnich. Zcela jist¢ by MP primarné nezakrocovala proti AS, nicméné muiize nastat situace,
kdy se ptfimému kontaktu s ozbrojenym pachatelem nevyhne. Méstskou policii tedy do této
kapitoly pfikladam pouze pro srovnani a doplnéni.

Slozky PCR, u kterych se predpoklada, ze budou zasahovat proti aktivnimu stielci ve fazi

eliminace, jsou popsany z nasledujicich ¢tyt hledisek:

Obr. 7 - Vychozi hlediska pro hodnoceni slozek [Zdroj: autor]

Prijimaci testy - zakladni a specifické pozadavky pro sluzebni pomér,
Vybava - vyzbroj a vystroj, kterou ma slozka policie k dispozici,

Vyevik - prubézny vycvik policista,

O

Akceschopnost - v této ¢asti najdeme zhodnoceni akceschopnosti slozky policie, na
zéasah proti AS. Kazda z popsanych slozek je ohodnocena ve ctyfech dilezitych oblas-

tech, které mohou zasadnim zptisobem ovlivnit efektivitu zadsahu, jedna se zejména o:
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— technickou vybavu,

— fyzickou pfipravenost,

— taktickou pfipravenost,

— pocet zasahujicich policisti - jaky pocet policistd je k dispozici na vyslani pro
eliminaci aktivniho stielce,

— dojezdovy Cas - je vztazen na mistni podminky (pokud by ttok aktivniho stfelce
nastal ve Vyskov¢).

Kazd4 z vySe uvedenych oblasti je samostatné ohodnocena véhou (V) a hodnotou (H),

pfi¢emz soudet viech vah je vzdy roven 1. Cim vyssi vaha je, tim vétsi dilezitost ma

lo je pfifazeno, tim vyss$i je stupenn spokojenosti. Maximalni hodnota akceschopnosti,

které mize kazda slozka dosédhnout je 10.

5.1 Zasahova jednotka Jihomoravského kraje
Zasahové jednotky (déle jen ,,ZJ*) jsou specialné vyskolené a vycvicené ttvary, které jsou
také nejlépe vybaveny na zasah. Plisobi na teritoriu krajského feditelstvi na zéklad¢ poky-
nu vedeni krajského feditelstvi 1 na teritoriu jinych krajskych feditelstvi. Aktudlné se na
tizemi CR nachazi 8 ZJ plus atvar rychlého nasazeni (dale jen ,,URNA*), ktery ma celo-
statni piisobnost. Pro dalsi potteby prace jsou oblasti rozebrany v podminkach ZJ Jihomo-
ravského kraje.
1. Prijimaci testy
Nutno podotknout, Ze kazda zasahova jednotka si mize upravovat podminky ptijimaciho
fizeni v ramci interniho pfedpisu a svych konkrétnich poZzadavkil, nicméné se zpravidla
moc nelisi. Uchaze¢ musi spliiovat k vybérovému tizeni nasledujici podminky:

— minimalni vék 23 let,

— 3 roky sluzby u policie,

— minimaln¢ stfedoskolské vzdélani,

— dobry zdravotni stav a fyzicka kondice,

— fidi¢sky prikaz skupiny B,

— plavec.
Vyberové tizeni je rozdéleno do tii fazi, které obsahuji - 1ékarské vySetieni, test fyzické

zdatnosti, psychologické vySetteni, Sestidenni test odolnosti a pohovor.
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Faze 1 - je pfedevSim zaméfena na zdravotni, psychologické a fyzické predpoklady
uchazece. Lékarské vysetfeni klade diraz na schopnost uchazece zvlddat nadmérnou
fyzickou zatéz. Psychologické vySetieni mtize trvat az 8 hodin, pii kterém se testuje
uchazecova odolnost vici stresu, jeho adaptabilita s piedpoklady osobnosti k tymové
praci. Test telesné zdatnosti uchazece provéiuje v nasledujicich disciplinach:

— beéh 60 metri,

—  béh 5000 metru,

— maximalni pocet shybl na hrazdg,

— maximalni pocet sedt-lehti za 2 minuty,

— plavéani 400 metru,

— S$plh na lané 4,5 metra,

— prekazkova draha — 2 kola/4 minuty.
Faze II - tato faze je zaméfena na motivaci. Obsahuje Sestidenni testy odolnosti, jejichz
cilem je maximalni provérka fyzického a psychického stavu uchazect. Vysledkem téch-
to testll je pfedstava o chovani uchazecii ve stresovych podminkach (tinava, vycerpa-
nost), jejich rozhodovani v kritickych situacich, motivaci a odhodlani. Sestidenni testy
odolnosti obsahuji orienta¢ni pochody se zatézi, ikoly zamétené na specialni dovednosti
(zrucnost, sila apod.) za spankového deficitu, ktery piisobi jako dalsi stresovy faktor.
Faze 11l - féze tii pfedstavuje posledni fazi vybérového fizeni, kdy uchaze¢ projde za-
vérecnym pohovorem. Po vyhodnoceni personélnich a pfijimacich testl se piejde k roz-

hodnuti o zatfazeni do zasahové jednotky.

2. Vybava
Vyzbroj a vystroj zasahové jednotky je na velice vysoké urovni. Policisté jsou vybaveni
zbranémi skupinového vyzbrojeni (dale jen ,,SV*). Jde ptedev§im o dlouhé zbrané, které:
— svou konstrukci, vykonem a pfesnosti umoziuji efektivni stielbu 1 na velké vzda-
lenosti,
— zajistuji vysoky stupen bezpecnosti zakrocujicich policistil (dostate¢na vzdalenost
od pachatele, velka palebna sila),
— umoziuji zakroCovat proti pachateli, ktery je vybaven dlouhou palebnou zbrani,

— umoziuji eliminovat pachatele s balistickou ochranou.
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Vybava ¢lenti zasahovych jednotek se miize liSit v zavislosti na jeho postu v jednotce. Ob-

vykle k vybavée kazdého ¢lena patfi:

zbran€ SV rtzného typu - Heckler & Koch Maschinen pistole 5/7 (déle jen ,,HK
MP-5%), v riznych modifikacich, Samopal vzor 58, HK G-36, odstielovaci puska
SAKO TRG-22,

sekundarni (kratka zbran) typu - Glock 17, Walther P-99, Glock 26,

balisticka vesta,

takticka vesta,

teleskop,

radiostanice,

osobni lékarnicka,

pyrotechnické prostiedky,

balisticka prilba,

ochranné bryle,

a dal$i (osobni rukavice, stejnokroj, kukla apod.). [23]

Vybaveni jednotky:

termokamera + ovladaci pocitac,

prostfedky pro spojeni,

hydraulicka jednotka pro otevieni dvefi, kliny,
tablet pro navigaci,

taser,

ochranny §tit atd.

Zasahové jednotky maji k pfepravé na misto zdsahu moznost vyuZit zdsahové vozidla a

vrtulnik. Od roku 2015 ma zasahova jednotka Jihomoravského kraje (déle jen ,,JMK*) k

dispozici specialné vybaveny viiz Toyota Hilux. Toto vozidlo ma diky své specialni Gprave

umoznit piistup do vysSich pater objekt pfimo z vozidla, coz rozSifuje moznosti taktiky

zékroku a také muze pomoci napt. pii evakuaci osob z objektl. [24]
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Obr. 8 - Specialni vozidlo ZJ JMK [Zdroj: 24]

3. Vyevik

Dle platného ZPPP €. 4/2009 jsou policisté rozdéleni do Ctyt vycvikovych skupin. Zésaho-
vé jednotky se fadi do 1. vycvikové skupiny, policisté zafazeni do této vycvikové skupiny
maji maximalni znalosti ve vSech oblastech a jsou tedy nejlépe pfipraveni na zasah. Toto
plati i v ramci materidlniho zabezpeceni skupiny. Tato skupina policistl, je ur¢ena k pro-
vadéni zakroki, které se vyznacuji vysokou nebezpecnosti. Do této skupiny spadaji zasa-
hové jednotky, stalé poradkoveé jednotky a specidlné sestavené zasahové tymy.

Podminky vycviku:

— 12krat 600 kusu stfeliva ro¢né,

— donucovaci prostiedky 36krat ro¢né,

— taktika 36krat rocné.

Policisté v 1. vycvikové skupiné absolvuji vSechny oblasti sluzebni i fyzické piipravy -
taktickd ptiprava, kondi¢ni ptiprava, stielecka ptiprava, specializovana piiprava, nacvik
donucovacich prostredkii. Celkem absolvuji 48 dna vycviku (360 hodin).

Podminky provérkovych testi:

— fyzicka ptiprava - policist¢ musi nasbirat 70 bodi béhem péti disciplin. Provérkovy
test obsahuje clunkovy béh, shyby na hrazd¢, kliky, celkovy motoricky test a béh
na 12 minut,

— stieleckd ptiprava - 24 vystieli v ¢asovém omezeni, z toho musi minimaln¢ 21krat

zasahnout cil,
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— pouziti donucovacich prostiedkli — tento test obsahuje udery, kopy, pady, pouziti
obusku, sebeobranné situace, paky a poutani pod hrozbou sluzebni zbrané¢,

— pravni védomi — test je sloZzen z 25 otdzek z oblasti pouziti sluzebni zbran¢ a donu-
covacich prostfedkl. Pro to, aby policista test splnil, je zapotfebi minimaln¢ 23

spravné zodpovézenych otazek. [19]

4. Akceschopnost

Co se tyce fyzické, taktické a technické pfipravenosti na zasah je ZJ Jihomoravského kraje
na velice vysoké urovni. Slabina ZJ spociva zejména v oblasti dojezdového €asu, vzhledem
k tomu, Ze na uzemi CR existuje 8 ZJ plus utvar rychlého nasazeni, musi jednotky &asto
vyrazet na zasah do velkych vzdalenosti, coz ptredstavuje velkou ¢asovou prodlevu. Pocet
zasahujicich policistl se vzdy odviji od dané situace, nicméné standardné zasah provadi 4-

6 policistl. V soucasné dobé je do ZJ JMK zatazeno 24 policistil (zasahujici policisté).

Tab. 1 - Akceschopnost ZJ [Zdroj: autor]

Oblast Véha [V] Hodnota [H] | Akceschopnost

Technicka vybava 0,1 9,0 0,9
Fyzicka pfipravenost 0,1 9,0 0,9
Takticka ptipravenost 0,1 9,0 0,9

Pocet zasahujicich
o 0,2 7,0 1,4

policisti

Dojezdovy Cas 0,5 3,0 1,5
Soucet 5,6

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvyssi diiraz je kladen pravé na dojezdovy cCas policisti.
VztaZeno na podminky zasahu proti AS ve VySkové, ZJ z Brna mize byt na misté zhruba
do 30 minut od pfijeti poplasné zpravy. Tento ¢as mizeme pokladat za dobry vzhledem k
faktu, ze zasahova jednotka ma na néktera mista dojezdové &asy jedna hodina a vice. Utok

AS je velice rychly (primémé 10-15 minut [3]), proto byl dojezdovy ¢as ZJ ohodnocen
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¢islem 3. Lze ptedpokladat, ze na misto zasahu dorazi jako prvni jiné slozky policie. Zasa-

hova jednotka JMK ziskala v hodnoceni akceschopnosti 5,6 z 10 bod.

5.2 Sluzba poradkové policie
Sluzba potadkové policie je jednou ze zakladnich pilift Policie Ceské republiky. Policisté,
kteti zde slouZzi, jsou prakticky denné v pfimém kontaktu s obCany. U této sluzby je na
OOP ve Vyskové zatazeno 52 policistil.
1. Prijimaci testy
Kazdy uchazeg, ktery mé zajem pracovat u PCR musi spliiovat nasledujici podminky:

— obéanstvi Ceské republiky,

— véknad 18 let,

— plna zpisobilost k pravnim ukoniim,

— trestni bezihonnost,

— stfedni vzdélani s maturitni zkouskou a vyssi,

— zdravotni, fyzickou a osobnostni zptisobilost,

— neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti,

— nevykonava zivnostenskou nebo jinou vydéle¢nou ¢innost. [25]

Uchaze¢ musi v ramci vybérového fizeni prokdzat fyzickou, zdravotni zdatnost a osob-
nostni zpusobilost k vykonu tohoto povolani. Soucasti pfijimacich testl jsou i vysetfeni,
ktera jsou zaméfena na pfitomnost omamnych ¢i psychotropnich latek. Uchaze¢ musi do-
kazat fyzickou zpusobilost prostiednictvim testu té€lesné zdatnosti, zdravotni zplsobilost je
posouzena lékafem a osobnostni profil se provadi psychologickym vySetfenim. Standardni
doba pfijimaciho fizeni trva az 3 mésice. Behem této doby uchaze¢ absolvuje zminéné ob-

lasti fizeni. [25]

— Psychologické testy jsou zamétfeny na zjiStovani osobnostnich vlastnosti a pfedpo-
kladt potiebnych pro vykon policisty na zakladnich sluzebnich mistech. VySetteni
probiha az 8 hodin. V pribéhu tohoto ¢asu uchaze¢ napiiklad vypliiuje osobnostni
dotazniky, podrobuje se vykonovym testiim a castni se fizeného rozhovoru s psy-
chologem. Zavér vySetieni predstavuje komplexni posouzeni o osobnostnich vlast-
nostech a vhodnosti pro vykon sluzby. V ptipad¢, Ze uchaze¢ nesplni stanovena kri-
téria psychologickych testil, kterd jsou nutna pro jeho pftijeti, dalSiho vySetfeni se

muZze zucastnit nejdiive za 2 roky.
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— Kondic¢ni test se sklada ze ¢tyt disciplin - ¢lunkového béhu, béhu na 1000 metrt,

celomotorického testu a kliku.

— Zdravotni prohlidka obsahuje pfisna zdravotni kriteria, ktera jsou zaroven prevenci

pied pfipadnou jmou na zdravi, s ohledem na narocné podminky této profese. [25]

Na uzemi Jihomoravského kraje je v soucasnosti ziizen pro vybér novych uchazec¢t 3 den-
ni vybérovy kemp, kde jsou novacci prozkouseni z vySe uvedenych oblasti. Mimo jiné se
zde hodnoti 1 komunikaéni dovednosti, feSeni problémul pod tlakem, tymova prace, disci-

plina a zvladani psychické zatéze.

2. Vybava
Do povinné vybavy kazdého policisty patii:
— pistole Ceské zbrojovka 75 D (dale jen ,,CZ 75 D%)
— ruéni radiostanice,
— stejnokroj,
— balisticka vesta (pouze pro hlidkujici policisty ve sluZebnim voze),
— svitilna,

— donucovaci prostredky.

3. Vycevik
Policisté zatazeni do druhé vycvikové skupiny jsou bézné potaddkové a dopravni sluzby.
Néplni pracovni ¢innosti této skupiny je predevsim provadéni zakrokl proti pachatelim
bézné trestné Cinnosti a prestupktl. Tato vycvikova skupina je zdokonalovana ve vSech
oblastech policejni pfipravy, kromé& specializované.
Podminky vycviku:

— stielby 8krat 400 kust stieliva za rok,

— donucovaci prostfedky 8krat rocné,

— taktika 8krat ro¢né.
Obvodni oddéleni ve VySkoveé nabizi policistim velice kvalitni zdzemi pro sluzebni vy-
cvik. Pfimo v objektu OOP najdeme stielnici, télocvi¢nu i s posilovnou, kde policisté ab-
solvuji sluzebni nacvik donucovacich prosttedki a stieleckou piipravu. Policisté tyto pro-

story mohou vyuzivat i v dob¢ svého osobniho volna.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 41

Obr. 9 - Zazemi OOP Vyskov pro sluzebni vycvik policistii [Zdroj: autor]

Podminky provérkovych testi:

— fyzicka ptiprava - policisté musi nasbirat 36 bodti béhem ctyt disciplin. Provérkovy
test obsahuje ¢lunkovy béh, kliky, celkovy motoricky test a béh na 12 minut,

— stieleckd ptiprava - 24 vystielll v casovém omezeni, z toho musi minimalné 18krat
zasahnout cil,

— pouziti donucovacich prostfedkli — tento test obsahuje udery, kopy, péky, pouziti
obusku, zadrZeni pachatele pod hrozbou zbrang,

— pravni védomi — test je sloZen z 25 otdzek z oblasti pouZiti sluzebni zbrané a donu-
covacich prostfedkl. Pro to, aby policista test splnil, je zapotfebi minimaln¢ 23

spravn¢ zodpovézenych otazek. [19]

4. Akceschopnost

Jak vyplyva z tabulky akceschopnosti, kterd je uvedena nize (Tab. 2), technicka, fyzicka a
takticka oblast této skupiny policistli neni na vysoké urovni. Co se ty¢e pocetniho stavu,
tzn. pocCet hlidek, které mohou neprodlené vyjet na misto zasahu, je mozné, aby byly vy-
slany minimalné 2 hlidky (jedna hlidka dopravni sluzby, jedna hlidka policisti z obvodni-
ho oddéleni). Kazdé policejni hlidka je sestavena minimalné ze dvou policistii. Dojezdovy

Cas této slozky je do 20 minut od pfijeti poplasné zpravy.
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Tab. 2 - Akceschopnost sluzby poradkove policie [Zdroj: autor]

3,0

0,3

0,1 3,0 0,3
0,2 6,0 1,2
0,5 6,0 3,0

Oblasti - technicka vybavenost, fyzicka a taktickd pripravenost, pocet zasahujicich policis-
ti, byly ohodnoceny hodnotou 3. Dojezdovému casu této slozky byla ptifazena hodnota 6,
protoze hlidka by méla byt schopna dorazit v Case, kdy je utok stfelce nejaktivnéjsi a je

schopna v¢as zakrocit. Celkova akceschopnost zakrocit proti AS ¢inni 5,1 z 10 bodu.

5.3 Prvosledové hlidky
Jde o policisty, jejichz ukolem je piedevsim zajistit rychly a efektivni zasah proti ozbroje-
nému pachateli. Tyto hlidky vznikly v roce 2011 jako reakce na udélosti v Norsku. Cilem
je mit na kazdém uzemnim odboru, ktery kopiruje byvalé okresy, neustale dvé prvosledové
hlidky s dojezdem na misto zasahu do 15 minut. V ramci celé Ceské republiky je takovych
hlidek v soucasnosti vice nez 120, cilovym stavem ma byt cca 200 hlidek. [22]
1. Pfijimaci testy
Policisté zatazeni do prvosledovych hlidek jsou vybirani z fad ptislusniki potadkové sluz-
by. Co se tyce vybérového fizeni k této hlidce, je nutné podotknout, ze kazdé obvodni od-
déleni pro vybér novych uchaze¢i mize mit nastaveno odlisné pozadavky. Na OOP ve
Vyskoveé policisté uchazejici se o tento post musi:

— projit psychologickym vySetfenim,

— mit dobré sluzebni vysledky,
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— minimaln¢ byt 3 roky ve sluzebnim pom¢éru.

2. Vybaveni
Tyto hlidky maji k dispozici sluzebni vozidlo, které musi obsahovat uzamykatelny systém
zbrani SV v piednich dvefich vozidla s vizualnim ptekrytim zbrani SV, nebo systém trezo-
rové¢ skiin€ umisténé v zavazadlovém prostoru.
Podobn¢ jako u ZJ tito policisté jsou trénovani ve stielbé z kratkych zbrani, ale i ze zbrani
SV. Do povinné vybavy kazdého ¢lena hlidky patfi:

— pistole Glock 17 (po ukonéeni Zivotnosti stavajicich CZ 75D),

— zbrait SV - HK MP-5 (7), brokovnice,

— Dbalisticka vesta,

— ruéni radiostanice,

— sluzebni stejnokroj,

— osobni lékarnicka,

— balistické bryle,

— balisticka helma,

— balisticky Stit,

— taktické stehenni pouzdro,

— svitilna jako ptislusenstvi ke zbrani SV.

3. Vyevik
Jelikoz prvosledova hlidka vznikla zejména z divodu v€asného zasahu proti ozbrojenému
pachateli, klade se zde velky diraz na vSechny oblasti vycviku. VztaZeno na mistni pod-
minky je zbyte¢né tyto policisty zdokonalovat napt. v oblasti zasahu v metru nebo v leta-
dle, nicmén¢ se tito policisté specializuji na vycvik se zbranémi SV, s balistickymi Stity a
dal$imi taktickymi prostfedky potiebné k eliminaci pachatele. Tito policisté spadaji do 2.
vycvikové skupiny, ale je zde navySeni casové dotace na sluzebni piipravu:

— 10krat 400 kusu stfeliva ro¢né,

— 16krat ro¢né takticka ptiprava,

— 16krat ro¢né donucovaci prostredky.

Pro vycvik vyuzivaji zdzemi OOP ve Vyskové (Obr. 9). Kromé toho také k vycviku vyuzi-

vaji 1 prostory vycvikového zafizeni Ministerstva obrany CR v Dédicich.
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4. Akceschopnost

Akceschopnost prvosledovych hlidek je jednozna¢né vyssi nez u standardni sluzby porad-
kové policie, protoZe tyto hlidky jsou o mnoho lépe ptipraveny (i vybaveny) na zasah proti
ozbrojenému pachateli. Hodnoceni akceschopnosti této slozky, na zasah proti AS, vyplyva

z nasledujici tabulky (Tab. 3).

6,0 0,6

0,1 6,0 0,6
0,2 5,0 1,0
0,5 6,0 3,0

Tab. 3 - Akceschopnost prvosledové hlidky [Zdroj: autor]

Policisté prvosledové hlidky maji navySené ¢asové dotace na vycvik a jsou primarné zame-
feny na zédsah proti ozbrojenému pachateli, proto jsou k tomu také uzptsobené oblasti vy-
cviku (taktika, fyzicka kondice), ale i oblast vystroje a vyzbroje (vybava). Obvodni oddé-
leni ve Vyskové ma k dispozici 24 hodin denné jednu prvosledovou hlidku, ktera je piipra-
vena neprodlené vyrazit na misto zdsahu. Hlidka je sestavena minimalné dvéma policisty.

Prvosledové hlidka ziskala v hodnoceni akceschopnosti celkem 5,8 z 10 bod.

5.4 Méstska policie

Pouze jako doplnéni této kapitoly ptikladam i popis MP Vyskov, kterd by jisté na misto
MU byla také pfivolana, samoziejmé za predpokladu, Ze MU vznikne na izemi mésta
Vyskov. Hlavnim tkolem méstské policie na misté zdsahu proti aktivnimu stfelci, je

zejména zajisténi perimetru mista zasahu a koordinace pohybu osob a vozidel. Nicmén¢ se
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nevylucuje i1 pfimy kontakt s pachatelem, a proto je dilezité zajistit pfipravenost i této
slozky policie.
1. Prijimaci testy
Ze zakona 553/1991 Sb., O obecni policii vyplyva nékolik podminek, které musi uchazec
na pozici straznika splitovat. Mezi tyto podminky patii:

— uchaze¢ musi mit nejmén¢ 21 let,

— bezuhonnost,

— uchaze& musi byt ob&an CR,

— ukoncené stiedosSkolské vzdélani maturitni zkouskou,

— zdravotni zpusobilost.
Dalsi specifické pozadavky na uchazece si kazdé mésto (obec) urcuje samo. Mésto Vyskov
si z4da od uchazeci dalsi podminky, kterou jsou nutné pro pfijeti. Uchaze¢ k MP Vyskov,
musi splnit nasledujici podminky:
- uchaze¢ musi byt drZitel fidi¢ské opravnéni - minimalné skupina B
- dobra fyzicka kondice - uchaze¢ musi splnit fyzicky test, ktery obsahuje shyby, kliky,
sedy-lehy a clunkovy béh. U tohoto testu neni uveden limit, ktery musi uchaze¢ splnit.

Hodnoceni testu je jednoduSe provedeno na zakladé porovnani vysledk.

2. Vybava
Mezi vybavu kazdého straznika MP ve VySkovée patii:
— sluzebni zbrafi - pistole CZ-75D,
— rucni radiostanice,
— balisticka vesta,
— balisticka ptfilba (MP Vyskov vlastni pouze dv¢),
— donucovaci prostiedky vyplivajici ze zdkona 553/1991 Sb., O obecni policii (pouta,

slzotvorny prostiedek, obusek apod.).

3. Vyevik

Obec (mésto) je povinna zabezpecit vycvik straznika k pouzivani sluzebni zbrané a donu-
covacich prostiedkli - vycvik se provadi ve specializovaném Skolicim zatizeni s akreditaci
Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy nebo jiném obdobném zatfizeni, obecni poli-
cie. Na zakladé dohody mezi obci (méstem) a policii miize vycvik provést i PCR. Zatizeni
nebo policie vyda strdznikovi potvrzeni o vykonani vycviku, které je podminkou, aby

straznik mohl slozit zkouSku z odborné zptisobilosti.
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Mésto Vyskov piedstavuje piipad, kdy PCR vykonava po dohodé s méstem, sluzebni vy-
cvik strazniktit MP ve Vyskové pfimo v prostorech uizemniho odboru (Obr. 9).
Kazdy straznik MP ve Vyskové absolvuje:

— 3krat ro¢né stielby,

— 4krat rocné donucovaci prostiedky.

4. Akceschopnost

Meéstska policie VySkov ma moznost velice rychle zasdhnout proti AS ve mésté, vzhledem
kratkému dojezdovému Casu, nicméné v souc¢asném systému zasahu se neptredpoklada, ze
by straznici provadéli eliminaci AS, zejména vzhledem k jejich vycviku. K dispozici je

vzdy piipravena minimaln¢ jedna hlidka (2 straznici).

Tab. 4 - Akceschopnost méstské policie [Zdroj: autor]

1,0 0,1

0,1 1,0 0,1
0,2 5,0 1,0
0,5 7,0 3,5

Vyslednd hodnota akceschopnosti MP Vyskov je 5,0 z 10,0, coz pfedstavuje nejnizsi hod-
notu akceschopnosti ze 4 analyzovanych slozek policie.

Vycet vysledné akceschopnosti slozek nalezneme v nasledujici tabulce (Tab. 5).
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Tab. 5 - Srovnani akceschopnosti [Zdroj: autor]

S Zasahova jed- | SluZba potad- Prvosledova | pMastska policie
notka JMK kové policie hlidka
Akceschopnost 5.6 5.1 5.8 5,0

Akceschopnost slozek policie
6 . -
m Dojezdovy cas
5
M Pocet
4 zasahujicich
3 = Taktickd
pfipravenost
2
B Fyzickd
1 . pfipravenost
0 : : : || . B Technicka vybava
Zasahova Poradkova Prvosledovd Meéstska policie
jednotka policie hlidka

Obr. 10 - Grafickeé srovnani akceschopnost slozek [Zdroj: autor]

Hodnoceni akceschopnosti zasahovat proti AS nabizi hned nékolik zajimavych vysledkt. Z
uvedeného grafu akceschopnosti slozek (Obr. 10) vyplyva, ze zasahova jednotka, ktera by
jednoznacné mela mit nejvyssi hodnotu akceschopnosti proti ozbrojenému pachateli, se
fadi az na druhé misto v tomto hodnoceni. Pro¢ tomu tak je? Nejvyssi priorita akceschop-
nosti zasdhnout byla pfifazena k dojezdovému c¢asu. Zde se nachazi velka slabina zésaho-
vych jednotek, protoze v ramci celé CR existuje pouze 8 ZJ plus URNA. Zasahova jednot-
ka JMK k této oblasti ziskala 3 body z celkovych 10, ale pouze za predpokladu, ze vznikne
MU ve méste¢ Vyskov (viz. podkapitola 7.2 Modelova situace), kam zasahova jednotka
JMK nemé zase tak daleko. Na misté zasahu (od pfijeti poplasné zpravy) by méla byt
je to slozka, u které je pravdépodobné, ze by mohla byt na mist¢ zasahu jako prvni (mini-
malné jako jedna z prvnich). To vSe samoziejm¢ za predpokladu, ze uvazujeme modelovou

situaci v ramci mésta Vyskov. Je to zejména z diivodu toho, ze policist¢ OOP ve VysSkovée
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maji ve své puisobnosti cely byvaly okres. Je tedy zcela mozné, e se hlidky PCR budou
pohybovat nékde mimo uzemi mésta, kdezto MP se pohybuje pouze na tzemi mésta, proto
byla této sloZce pfifazena vyssi hodnota k dojezdovému Casu na misto mimotadné udalosti.
Nejvyssi hodnoceni akceschopnosti provést zadkrok proti ozbrojenému pachateli, ziskala
prvosledova hlidka, kterd je pfimo na zakrok proti ozbrojenému pachateli vyzbrojena a

radn¢ vycvicena.

5.5 Dotaznikové Setieni
V ramci této prace jsem se rozhodl pro sbér informaci i prostiednictvim dotaznikového
Setfeni. Hlavnim cilem tohoto dotazniku bylo zjisténi pohledu samotnych policistl, kteti
by zasah proti aktivnimu stielci realizovali. Dotaznikového Setieni se zucastnili pouze po-
licist¢ z OOP Vyskov (policisté zatazeni do 2. vycvikové skupiny), zejména z toho divo-
du, e by na misté zasahu méli byt jako prvni ze slozek PCR. Dotazniku se zaéastnilo 33
policistti z OOP ve Vyskove¢. Policisté v dotazniku odpovidali na nasledujici otazky:

1. Jaké je VaSe sluzebni zatazeni?
Jak dlouho slouZite u policie?
Setkal/a jste se s pojmem ,,Aktivni stielec*?

Kolikrat jste se zuCastnil/a cviceni zasahu proti aktivnimu stielci?

“wok w N

Mate dle Vaseho ndzoru dostatecnou vyzbroj a vystroj na zasah proti aktivnimu
stielci?

6. Je dle VaSeho ndzoru rozsah sluzebni ptipravy dostate¢ny i v ramci zasahu proti ak-
tivnimu stielci?

7. Mate dle VaSeho nazoru dostatecné zazemi ke sluzebni piipraveé?

1) Jaké je VaSe sluZebni zarazeni?
Cilem prvni polozené otdzky bylo zjiSténi sluzebniho zatazeni respondentti, kteti se zapoji-

li do dotaznikového Setfeni. Vysledna hodnota mé pouze informacni charakter.

Z vétsi Casti se dotazniku zucastnili policisté z obvodniho oddéleni, ktefi jsou zatazeni do
sluzby potadkové policie. Osm z celkového poctu respondentti, jsou zafazeni do prvosle-
dovych hlidek, coz je pfesné polovina z celkového poctu policistl, kteti jsou do téchto hli-

dek zafrazeni.
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Sluzebni zarazeni

m Sluzba poradkové
policie

M Prvosledova hlidka

Obr. 11 - Sluzebniho zarazeni respondentii [Zdroj: autor]

2) Jak dlouho slouZite u policie?
Otazka byla polozena zejména z diivodu zjisténi zkuSenosti s policejni sluzbou responden-
ti. Témer polovina respondentti (14 policistti) odpovédéla, ze jsou ve sluzebnim poméru

vice nez 10 let.

Délka sluzby

m1-5let

43% 69 let

10 a vice let

Obr. 12 - Délky sluzby respondentii [Zdroj: autor]

3) Setkal/a jste se s pojmem ,,Aktivni stFelec*?

Tteti otazka jiz sméfovala pfimo k problematice aktivniho stielce. Konkrétné, zda se poli-
cisté setkali s timto pojmem. Z celkového poctu respondentt (33) odpovédélo na tuto otdz-
ku kladné 28 policisti. To znamena, ze z velké vétSiny policisté na obvodnim oddéleni ve
Vyskove znaji tento pojem. Pouze 2 policisté odpoveédeéli negativng, tedy ze tento pojem

neznaji. Tti z respondentl na tuto otdzku neodpoveédeli.
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Znalost pojmu , Aktivni strelec”

® Ano
M Ne

Neodpovédélo

Obr. 13 - Povedomi respondentii o pojmu ,,Aktivni stielec*

[Zdroj: autor]

4) Kolikrat jste se zucastnil/a cvi€eni zasahu proti aktivnimu stielci?

aktivni stfelec. Z grafického vyjadieni vysledki (Obr. 15) vyplyva, Ze se cviceni na zasah
proti aktivnimu stielci zacastnilo 73% policistd (24 policistll), nicméné v pouze rozsahu
1-3 cviceni. Vzhledem k tomu, Ze jiz od roku 2013 je zpracovana typova ¢innost
AMOK - utok aktivniho stielce, je vysledek pomérné negativni. Dokonce 9 (27%) z dota-
zovanych policistli odpoveédélo, Ze se cviceni zdsahu proti aktivnimu stfelci nikdy nezu-

Castnili.

Cetnost cvi¢eni na téma
,Aktivni strelec”

)
m1-3
4-5

M6 avice

Obr. 14 - Cetnost cvicent policistit na téema ,, Aktivni strelec *

[Zdroj: autor]
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5) Mate dle Vaseho nazoru dostateCnou vyzbroj a vystroj na zasah proti aktivnimu
stielci?
Zde je velky rozdil mezi vystroji a vyzbroji policisty prvosledovych hlidek a hlidek sluzby

potradkové policie. Konkrétni vybaveni téchto slozek nalezneme v kapitole 5 této prace.

Vyzbroj a vystroj

9% M Ano

M Ne

Neodpovédélo

Obr. 15 - Vyzbroj a vystroj policistu [Zdroj: autor]

Velka ¢ast respondentti odpovédéla na uvedenou otazku negativné (70%). Nutno po-
dotknout, Ze se jednalo z vétsi ¢asti o policisty z poradkové sluzby. Sedm policistt (z cel-
kovych 8) z prvosledovych hlidek odpovédélo na tuto otazku kladné, tedy Ze se domnivaji,
Ze jsou dostatecné vybaveni na zasah proti aktivnimu stfelci. Tti z dotazovanych policistl

na otazku neodpovédélo.

6) Je dle Vaseho nazoru rozsah sluzebni pripravy dostateény, i v ramci zasahu proti
aktivnimu strelci?
Sluzebni pfipravu téchto slozek nalezneme v kapitole 5 této prace. Nachazi se zde dalsi
velky rozdil mezi prvosledovymi hlidkami a sluzbou potadkové policie. Policisté zatfazeni
do prvosledovych hlidek maji vyssi dotace na vycvik, a to o celou polovinu. Z nasledujici-
ho grafu (Obr. 17) vyplyva, Ze 67% (22 policistll) s rozsahem sluzebni ptipravy spokojena
neni. Mezi dvaceti dvéma policisty, ktefi oznacili, Ze jsou nespokojeni s rozsahem vycviku,
byli 4 policisté z prvosledovych hlidek. Policisté v dotazniku méli moznost specifikovat
oblast, se kterou nejsou spokojeni (moZnost oznaceni vice oblasti). Patnact policistl se
zucastnilo oznacovani nevyhovujicich oblasti ptipravy.
— Devétkrat oznacena takticka ptiprava.

— Dvakrat oznacen nacvik donucovacich prostredki.
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— Ctyftikrat oznacena stieleckd ptiprava.

— Jedenéactkrat ozna¢ena kondiéni piiprava.

Rozsah sluzebni pripravy

6% M Ano

M Ne

Neodpovédélo

Obr. 16 - Rozsah sluzebni pripravy [Zdroj: autor]

7) Mate dle Vaseho nazoru dostatecné zazemi ke sluZebni pripravé?
Jak vyplyva z nésledujiciho grafického vyjadieni odpovédi respondentti, velka vétSina po-

licisti z OOP ve Vyskové je spokojena se svym zazemim pro vycvik.

Kvalita zazemi

M Ano

M Ne

Obr. 17 - Kvalita zazemi [Zdroj: autor]

Na obvodnim oddéleni ve Vyskoveé se pfimo v objektu nachdzi prostornd, dobie vybavena
télocvicna (Obr. 9), kde standardné probiha nacvik donucovacich prostiedki. Kapacita této
télocvicny je cca 20 osob. Soucasti télocviény je i moderni posilovna, kterou mohou poli-
cisté vyuzivat i ve svém osobnim volnu. Na obvodnim odd¢€leni nalezneme také stielnici,

kde probiha sttelecka ptiprava policie.
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6 ZEFEKTIVNENI ZASAHU A PRIPRAVENOSTI POLICIE

Pro vyhodnoceni ziskanych informaci o PCR, které jsou uvedeny v kapitole 5 Policejni
piipravenost proti aktivnimu stielci, jsem si zvolil SWOT analyzu, ve které jsou zhodnoce-
né silné a slabé stranky PCR (OOP Vyskov). V ramci této analyzy jsou identifikovany i
mozné piileZitosti zefektivnéni zasahu PCR, ale i hrozby, které mohou negativné ovlivnit

prabeh zasahu.

6.1 SWOT analyza

V ramci SWOT analyzy jsou uvedeny silné, slabé stranky, ale také ptilezitosti a hrozby,

které by mohly nastat pfi zdsahu proti aktivnimu stielci v podminkach mésta VySkov.

Tab. 6 - SWOT analyza [Zdroj: autor]

Silné stranky v H VH Slabé stranky \Y H VH

Vybaveni ptislusnika
0,5 4,0 2,0 | sluzby poradkové po- [ 0,4 | -3,0 | -1,2
licie

Vyzbroj a vystroj pr-
vosledovych hlidek

Vycvikové zdzemi na
OOP Vyskov

Nedostate¢ny rozsah

0,3 4,0 1,2 sluzebni ptipravy P CR

03 | -40 | -12

Nizka Cetnost cviceni
0,2 3,0 0,6 | zasahu PCR proti ak- | 0,3 -5,0 | -1,5
tivnimu stielci

Software PCR pro
koordinaci zdsahu

Soucet 1,0 - 3.8 Soucet 1,0 - -3,9

Prilezitosti Vv H VH Hrozby Vv H VH

Néhlavni souprava 0,4 5,0 2,0 Kvalitni vycvik AS 0,3 40 | -1,2

Poftizeni tablett 0,3 4,0 1,2 Vyzbrojeni AS 0,3 -4,0 | -1,2
Pofizeni dronu 0,3 4,0 1,2 Vyssi pocet AS 04 4.0 | -1,6
Soucet 1,0 - 4.4 Soucet 1,0 - -4,0

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Interni prostredi -0,1

Externi prostredi 0,4

Celkem 0,3
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V ramci SWOT analyzy byly ohodnoceny jednotlivé oblasti systému pfipravenosti na za-
sah proti AS (silné, slabé stranky atd.), a to nasledujicim zptisobem. K danym bodim v
oblasti byly pfifazeny vahy (V) a hodnoty (H) stejnym zptsobem, jakym byla hodnocena
akceschopnost slozek v ptredchozi kapitole, s rozdilem stupnice H (soucet vah je roven 1,
hodnota je piifazena na stupnici 1-5). Cim vy3§i véha, tim vy3$si daleZitost pro nas dany
bod ma. Cim vy3si je hodnota, tim je vy$$i stupeii spokojenosti (tohle pravidlo plati u hod-
noceni silnych stranek a ptilezitosti). U hrozeb a slabych stranek jsou pfidélovany zaporné
hodnoty (od -1 do -5). Hodnota -5 pfedstavuje stupen nejvyssi nespokojenosti. Poslednim
udajem v tabulce je vazena hodnota (VH), kterd vychazi ze soucinu ptidélené vahy a hod-

noty.

Jakmile ziskdme vysledky ze SWOT analyzy, uréime piisluSnou strategii, podle které by-
chom méli dale postupovat. Existuji Ctyfi typy strategii, které jsou mozné aplikovat:

— Strategie S - O - rozvijeni silnych stranek, vyuziti ptilezitosti,

— Strategie W - O - vyuziti ptilezitosti, pfekonani slabych stranek a eliminace dopadi,

— Strategie S - T - vyuziti silnych stranek, zaméteni na prevenci vzniku hrozeb,

— Strategie W - T - pfedchazeni moZnych hrozeb, redukce slabych stranek.

Prilezitosti
[

44 T
W-0 S-0
> &
= 03 +\] 04
£ |
9]
2 -39 o 3.8
E
S-T W-T
-4,0 +—
Hrozby
[

Obr. 18 - Matice SWOT [Zdroj: autor]

Jak vyplyvé z obrazku vyse (Obr. 19), pro nas plati strategie W - O. To znamena vyuziti

ptilezitosti, piekonani slabych stranek a zaméteni na eliminaci jejich dopadi.
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6.2 Navrh na zefektivnéni

V ptedchozi podkapitole 6.1 byla provedena analyza SWOT, ktera urcila strategii (W - O)
dalSiho vyvoje. Podle této strategie se bude dale fidit navrh na zefektivnéni zasahu a pii-
pravenosti policie. Strategie W - O navadi k vyuziti ptilezitosti a piekonavani slabych stra-

nek a eliminaci jejich dopadi.

6.2.1 Prilezitosti
V analyze byly identifikovany tfi dilezité piileZitosti, které by méla policie do budoucna
vyuzit. Jedna se o:

1) nahlavni soupravu k ru¢ni radiostanici,

2) poftizeni tablett,

3) pofizeni droni.

1) Nahlavni souprava k rucni radiostanici

Nahlavni souprava je pro zasahujiciho policistu velice uzite¢na véc. Za soucasného stavu
probihd predavani informaci (podminky OOP VySkov) prostiednictvim ru¢ni radiostanice,
coz znamena problematickou manipulaci s radiostanici, odvadéni pozornosti zasahujiciho
policisty apod.

Vzhledem k tomu, ze OOP ve VySkové vyuziva ke komunikaci ru¢ni radiostanice znacky
Matra G2, je vhodné zvolit ndhlavni soupravu NS-G2-62. Tento typ nahlavni soupravy je
pfimo urcen pro jednotky integrovaného zachranného systému.

— Souprava se upeviuje dovnitt helmy.

— Je vybavena temennim mikrofonem, ktery snima vibrace lebe¢ni kosti (piedstavuje
nahradu za mikrofon pfed Usty). Snimani vibraci lebecni kosti zabezpecuje elimi-
naci okolnich rusivych Sumu (napf. stfelba).

— Souprava je vybavena tlacitkem Push to talk (PPT-62), ktery zabezpecuje simplex-

ni zpisob komunikace jako u klasické radiostanice. [29]

Tab. 7 - Vycisleni nakladu ndahlavnich souprav [Zdroj: upraveno podle 29]

Polozka Cena/kus [K¢] Pocet Cena celkem [K¢]

Nahlavni soupravu NS-

G2-62

9 587 6 57522
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Cena je (v celé praci) uvedena vcetné¢ dan¢ z ptidané hodnoty. Uvedené ndhlavni soupravy
by mély byt primarné rozdéleny hlidkam PCR, které budou provadét eliminaci AS. Jedna
se predevsim o:

— prvosledové hlidky (2 nahlavni soupravy),

— hlidky poradkové policie (4 nédhlavni soupravy).
2) Porizeni tableti
Obvodni oddéleni Vyskov ma k dispozici novy software (dale jen ,,SW*) pro koordinaci
zasahu pfi typové Cinnosti AMOK. Jedna se o databazi vSech objektli na izemi byvalého

okresu Vyskov, kde se predpoklada vysoka koncentrace osob (Skolni zafizeni, Gfad atd.).

Vyskov x~ u U0 Vyskov E OOP Vyskov

®  Objekty v obci -
Objekt Adresa Typ

Méstsky dfad Vyskov Masarykovo namésti 108/1 ostatni
Zakladni Skola NadraZni NédraZni ¢ 5/5 ostatni
Gymndazium a SOS zdravotnicka a ekonomicka Komenského & 16/5 a £17/7 ostatni
Mateiska Skola Havlickova ¢.5 Havlickova .5, VySkov ostatni
Matefska Skolka Jarni ¢.4 Jarn( €4, VySkov ostatni
Soukromé materskd Skolka Matefinka Jarni &2 Jarnf £2, Vy3kov ostatni

Obr. 19 - Databaze objektii ve mésté Vyskov [Zdroj: upraveno podle 32]

Je to zcela novy SW, ktery byl v roce 2016 vyvinut ve Vyskové a nyni se plni jeho databa-
ze. Software je ur¢eny pro koordinaci jednotek na misté zasahu a poskytuje policistim

velice dulezité informace, jako jsou:

soufadnice objektu,

— zdakladni informace o objektu,

— kde se nachézi hlavni uzavér plynu, vody, elekttiny,

— pocet vstupt do objektu plus jejich fotodokumentace,

— mapové zobrazeni uzavér, sefadisté a jinych dilezitych bodu.
Bohuzel v soucasné dob¢ s touto databazi mohou pracovat jen policisté na operacnim stie-
disku, protoze zasahujici policisté nemaji patfiéné vybaveni k tomu, aby si mohli databazi

zobrazit sami. V redlné situaci si pracovnik na opera¢nim stfedisku zobrazi ptislusny ob-



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 57

jekt a az po té predava informace o tomto objektu zasahujicim policistim, ¢imz vznika
¢asova prodleva.

Situace by se dala vyfesit pofizenim né€kolika tabletti, které by méla hlidka policie vzdy u
sebe i ve sluzebnim voze. V piipad¢ vyhlaseni typové Cinnosti - AMOK by policistim
stacilo veédét, kde se pachatel nachazi a veskeré informace véetné¢ mapovych podkladi, by
m¢eli okamzité k dispozici.

Tab. 8 - Naklady na porizeni tabletii [Zdroj: upraveno podle 27]

Polozka Cena/kus [K¢] Pocet Cena celkem [K¢]
ASUS ZenPad 3S
Z500M - pamét’ 64 gi- 8990 3 26 970

gabytu (dale jen ,,GB®)

Externi pamét’ - 128 GB
Kingston Micro SDXC

1399 3 4197

Celkové néklady 31167

Z hlediska velké kapacitni narocnosti databaze je nutné poftidit tablet s vyssi kapacitou a
moznosti pfipojeni externiho ulozisté. Jednou z moZnosti mize byt tablet ASUS (Tab. 8),
ktery nabizi 64 GB interni paméti s moznosti pfipojeni maximalniho externiho uloZisté s
kapacitou 128 GB. Pro naplnéni databdze v ramci mésta Vyskov bylo zapotiebi okolo dvou
gigabytll kapacity. Celkové by mélo zafizeni k dispozici 192 GB paméti, coZ by pravdépo-
dobné¢ stacilo pro pokryti celého uzemi, na kterém OOP ve Vyskové plisobi. Primarné by
mély byt tablety rozdéleny hlidkdm, které budou vysilany na misto zdsahu MU jako prvni.
Jedna se zejména o:

— hlidku dopravni sluzby (jeden tablet),

— hlidku policistt z obvodniho odd€leni (jeden tablet),

— prvosledovou hlidky (jeden tablet).

3) Porizeni dronu

V ramci celé CR ma policie ve vybavé pouze dva drony, a to konkrétng Stiedogeska poli-
cie, jiz od roku 2016. Maximalni zatéz dronti Cinni 2 kilogramy (prazdna hmotnost ¢inni
4,5 kilogramu). V pracovnim rezimu vydrzi po dobu 40 minut, je vybaven kamerovym

systémem s termovizi a no¢nim vidénim. Pouziti dronu v takové vybavé umozni policis-
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tiim monitorovat prib¢h zasahu MU, jak uvnitt objektu, tak i mimo n¢j. Policie v Pfibrami
v soucasné dob¢ ma k dispozici dva drony jejichz cena, v¢etné nahradnich dili a vyskoleni
personalu, vysla zhruba na 2 miliony korun. [26] V ramci zefektivnéni zésahu proti aktiv-
nimu sttelci by bylo velice pfinosné potidit alesponi jeden takovy dron, ktery by mélo k

dispozici i OOP ve Vyskové.

Obr. 20 - Policejni dron [Zdroj: 26]

Dron byl zamérné navrzen tak, aby ho bylo mozné snadno piepravovat, proto se da i po-

skladat a ulozit do kufru osobniho auta.

6.2.2 Slabé stranky
Dalsi faze strategie je ptekonani slabych stranek, které jsou:

1) vybaveni pfislusnikt sluzby poradkové policie,

2) nedostateény rozsah sluzebni p¥ipravy PCR,

3) nizka Eetnost cviteni zasahu PCR proti aktivnimu stfelci.
1) Vybaveni piislusnika sluzby poiradkové policie
V podkapitole 5.4 Dotaznikové Setieni, byl zjiStovan pohled ze strany samotnych policistl
slouzicich na obvodnim oddéleni. Na otazku 5 - Mate dle Vaseho ndzoru dostatecnou vy-
zbroj a vystroj na zasah proti aktivnimu sttelci? odpoveédélo 70% dotazovanych policistil
negativné. Naopak podle vysledki je vétSina policistl zatazenych do prvosledovych hlidek
se svoji vybavou spokojena. V podkapitole 5.2 bylo popsano vybaveni ptislusnika sluzby

potadkové policie. Najdeme tam zminku i o balistické ochranég, konkrétné se jedna o balis-



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 59

tickou vestu. Policistliim vSak ve vybavé chybi balisticka ochrana hlavy. Vzhledem k indi-
vidudlnosti kazdé osoby by bylo vhodné pofidit kazdému z policistii vlastni. Jak jiz bylo
zminéno, na OOP ve Vyskové pusobi 52 policistii, 16 z nich jsou zatazeni do prvosledo-
vych hlidek. V ptipadé, Ze pozadujeme, aby kazdy z policisti m¢l vlastni balistickou piilbu
je zapotiebi zakoupit 36 kusii.

Tab. 9 - Vycisleni nakladii balistickych prileb [Zdroj: upraveno podle 28]

Polozka Cena/kus [K¢] Pocet Cena celkem [K¢]

Balisticka ptilba DELTA 11310 36 407 160

Dalsi velmi dtlezitou ¢asti vybavy policisty je jeho vyzbrojeni. Kazdy policista téchto hli-
dek je vyzbrojen kratkou zbrani typu CZ-75D. Aktivni stielec mize byt jakkoliv vyzbro-
jen, samoziejmé i automatickou zbrani. Pokud by takovy pftipad nastal, pachatel ziskava
nad policisty velkou palebnou pievahu. Z tohoto diivodu, v ramci pfipravenosti PCR na
zasah proti aktivnimu stielci, by mély byt 1 tyto hlidky policie vybaveny zbrani SV.
Bylo by vhodné policistiim zajistit alesponi jednu zbrait SV na kazdou hlidku. Jako jedna z
moznosti se nabizi ,,Heckler* typu MP-5, ktery je spolehlivy, dobfe ovladatelny a vyznacu-

je se vybornymi vlastnostmi pfi stielbé.

Tab. 10 - Naklady na zkvalitneni vyzbroje policistii [Zdroj: upraveno podle 30]

Polozka Cena/kus [K¢] Pocet Cena celkem [Kc¢]
HK MP-5 45900 2 91 800
Nahradni zasobnik MP-5 1200 2 2400
Celkové naklady 94 200

2) Nedostate¢ny rozsah sluZebni piipravy PCR

Dvacet dva policistl na OOP Vyskov neni spokojena s rozsahem sluzebni ptipravy. Poli-
cisté v ramci tohoto dotazu méli moznost oznacit i konkrétni oblast sluzebni ptipravy, jejiz
rozsah neni vyhovujici. Patnact z nich tuto moznost vyuzilo (policisté mohli oznacit i vice
oblasti). Nejvice byla oznaCovana oblast kondi¢ni ptipravy (11krat). Divodem je ziejmé

to, ze policisté nemaji v ramci ¢asové dotace na vycvik zddnou dotaci piimo na kondi¢ni
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ptipravu. Druhou nejcastéji oznaCovanou oblasti byla takticka ptiprava, ktera je zdsadni pii
zakroku proti aktivnimu stfelci. Celkem byla tato oblast oznacena deviti policisty. Proto
navrhuji rozsah vycviku kondi¢ni ptipravy a taktiky navysit na hodnoty uvedené v nésledu-

jici tabulce (Tab. 11).

Tab. 11 - Navrh na zvyseni sluzebni pripravy [Zdroj: autor]

Sluzba poradkové policie

Oblast Soucasny stav Néavrh
Kondi¢ni pfiprava Neni uvedeno 4 hodiny za mésic

Taktika 8krat za rok 10krat za rok

Prvosledova hlidka

Oblast Soucasny stav Navrh
Kondi¢ni pfiprava Neni uvedeno 4 hodiny za mésic

Taktika 16krat za rok 18krat za rok

3) Nizka &etnost cvi¢eni zasahu PCR proti aktivnimu stielci

Taktické cviceni typové Cinnosti AMOK probihd minimalné jednou do roka na kazdém
uzemnim odboru policie v JMK. Problematika cviceni byla konzultovana s policisty, kteti
tuto zkuSenost maji. Takticka cvic¢eni probihaji tak, aby se co nejvice podobala realné situ-
aci. Standardni cviceni je obvykle realizovano v prostorech objektu, kde se da takovy ttok
predpokladat (napf. Skolni zafizeni, ufad). Zaméstnanci, popt. studenti jsou do tohoto cvi-
¢eni taktéz zapojeni. Simulace redlnych podminek s sebou nese chaotické a stresujici fak-
podminkami se policisté zmifiovali i o pohledu vefejnosti na cviceni tohoto charakteru,
zejména v piipadé, Ze se jedna o cviceni ve Skolnim zafizeni. Spousta rodi¢li ma na tato
cviCeni spiSe negativni pohled a odmitaji vystavovat své déti zbytecnému psychickému
stresu i pfesto, Ze se jedna jen o taktické cviceni PCR. Castokrat se policisté musi potykat s
neohlednymi osobami, které¢ nerespektuji omezeni, kterd jsou také soucasti cvieni proti
aktivnimu stfelci (napt. dopravni omezeni.). Velky problém nastava i v pfipad¢ soucinnosti
a koordinaci zasahujicich slozek, zejména z divodu nepiehlednosti situace. Jak jsem jiz

uvadél v této kapitole, existuje jiz mnoho technologickych zafizeni, které by zcela jisté
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zvysily efektivitu zasahujicich slozek, napt. vyuziti tableti se SW AMOK a dronti, by po-
skytlo velice dilezité informace, jak o objektu, okoli, tak i o prib¢hu zasahu.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, ze 73% policistii z OOP Vyskov se jiz zucastnilo
cviceni zasahu proti aktivnimu stielci. Policisté sice absolvovali takticka cviceni zasahu na
tuto MU, nicméné pouze v rozsahu 1-3 cviceni. Zbylych 27% (9 policistit) oznacilo, Ze se
nikdy nezucastnili takového cviceni. Vzhledem k tomu, Ze typova ¢innost AMOK je v
platnosti jiz od roku 2013, je to vcelku Spatny vysledek. Z pohledu naro¢nosti se jedna o

vvvvvv

cisté absolvovali tato cviceni ve vy$§im poctu.

6.2.3 DalSi doporuceni

Nasledujici body 1-3 slouzi pouze jako doplnéni navrhu na zefektivnéni zasahu PCR proti
AS. Jsou zde popsany dal§i moZnosti vyvoje zkvalitnéni zasahu proti ozbrojenému pacha-
teli, které se nevztahuji pouze na PCR, ale v tomto doporudeni nalezneme i MP. 1 kdyz se v
soucasném systému nepiedpoklada, ze by strdznici zasahovali do faze eliminace pachatele,
tato moznost zde existuje a méeli by byt i na tuto situaci pfipraveni. Prvni doporu¢eni bu-
douciho vyvoje se vztahuje k prvosledovym hlidkam, kdy navrhuji zfidit dalsi takovou
hlidku na tzemi OOP Vyskov, tak aby bylo mozné zabezpec€it nepietrzitou sluzbu dvou
hlidek. Druhé doporuceni se jiz dotyka zminované MP. Jako zakladni kamen zkvalitnéni
spoluprace pii zasahu PCR a MP Vyskov, vidim zabezpedeni spoleéné komunikace. V
dnesni dobé neni mozné propojit radiokomunikaci MP a PCR. Diivodem jsou nekompati-
bilni komunikacni prostfedky, které tyto sloZky vyuZzivaji. Posledni doporuceni se vztahuje
ryze na MP a jejich pfipravu na zdsah. Piiprava straznikl se nyni podceniuje, alesponi co se
mésta Vyskov tyce, a z tohoto divodu zde uvadim 1 moznosti zvySeni jejich akceschopnos-

ti zasdhnout, 1 v pfipad¢ utoku aktivniho stielce.

1) Zrtizeni dalsi prvosledové hlidky
Aktualné je na OOP ve Vyskove vzdy k dispozici jen jedna prvosledova hlidka (16 policis-
tl). Pokud chceme zajistit nepietrzitou sluzbu dvou hlidek (ranni sména 2 hlidky - 4 poli-
cisté, no¢ni sména 2 hlidky - 4 policisté) a pocitdme i se situacemi jako:

— volno po sluzbg,

— vycvik,

— Cerpani dovoleng,

— nemoc,
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— odveleni (napf. staz).
Je zapotiebi piijmout minimaln¢ dalSich 5 policistii, kteti budou zatazeni do prvosledovych
hlidek. V nasledujici tabulce (Tab. 12) najdeme mozné rozvrzeni sluzeb policistd do jed-
noho mésice.

Tab. 12 - Smennost prvosledovych hlidek [Zdroj: autor]

11 - Denni sména 11- Noéni sménna - Vikend
Policista | 1] 2| 3| 4] 5] 8] 7] 8] 9] 10[11]12]13] 14] 15] 16] 17 18] 19 20 21] 22[ 23] 24] 25] 26] 27] 28] 29 30[ 31 odpr. [fond [stav
1 1] 11] 11 1| 1] 11 1] 1] 11 11111 1] 1111 11[176,0{165.0] 11,0
2 1] 11] 11 1| 1] 11 1] 11] 11 1] 11 1] 1111 11[176,0{165.0] 11,0
3 1111 1] 1] 11 1] 11 11 11111 1] 11 11[176,0(165,0] 11,0
4 1] 1] 1] 11 1] 1] 11 11] 11 1] 1] 11 11111 11[176,0[165.0] 11,0
5 1] 1] 1] 11 1] 1] 11 1] 1] 11 1) 11] 11 EIEEIEE 176,0[165,0] 11,0
6 1] 1] 1] 11 1] 1] 11 1| 1] 11 1) 11] 11 111111 176,0[165,0] 11.0]
7 11 11 1] 1] 11 1] 1] 11 0 1] 11 1] 11] 11 154,0[165,0]-11.0]
8 1] 1] 111 1] 11 1] 1] 11 | 1] 11 1| 1] 11 165,0[165,0] 0.0
3 1] 1] 11 1] 1] 11 1] 1] 11 1] 11] 11 1) 11] 11 165,0[165,0] 0,0]
10 11 11 1 1] 1111 1] 11 1] 1] 11 11| 11] 11]4.5/158,5[165,0] 6,5
1 1] 11 1 11] 1111 1] 1] 11 1] 11 11| 11] 11]4.5]158,5[165.0] 6,5
12 11 1] 11 1] 11 1] 1] 1] 11 1] 1] 11 11]11] 11]165,0{165,0] 0,0
13 11 1] 11] 11 11]11[ 11 11] 1111 1] 11 11| 11|4.5]158 5[165.0] 65
14 11 1] 1111 1] 1141 11 1] 11 1] 11 11] 11|4,5]158,5[165,0] 6,5
15 11 111111 1] 1111 11 11] 1114 1] 11 11]4,5/158,5{165.0] 65
16 11 1111 11] 11 1] 11] 11 1] 11 1] 1] 11 1| 11 11| |176,0{165,0] 11,0
17 11 1] 11 11] 11 11]11] 11 1] 11 1| 1] 11 1) 11 11| |176,0{165,0 11,0
18 1] 1] 11 1] 1] 11 1] 11] 11 1] 11 11]11]  [143.0{165,0]-22,0
19 1] 1] 11 1] 1] 11 11111 1] 11 11]11]  |143.0[165,0]-22,0
20 1] 11 1] 11 1] 11] 11 1] 1] 1] 11 11[132,0{165.0|-33.0
21 1] 11 1] 11 1] 11] 11 1] 1] 1] 11 11[132,0{165.0|-33,0

2) Vétsi soucinnost PCR a MP

Jako moZzné zlepSeni v ramci zdsahu proti AS na izemi mésta Vyskov, vidim do budoucna
vétsi spolupraci mezi PCR a MP. V ramci spole¢ného zasahu PCR a MP ve Vyskové vzni-
kaji sou€innostni komplikace (zejména komunikacéni). Ty jsou zplsobeny tim, zZe v sou-
asné dobé neexistuje spoleény komunikaéni kanal mezi MP a PCR, na kterém by probiha-
la vz4jemna komunikace. Dlivodem je nekompatibilita pouzivanych radiostanic, pfi¢emz
MP pouziva radiostanice znadky Motorola a PCR znatky Matra. Problém by bylo mozné
vytesit pfechodem komunikacnich prostfedki znacky Motorola MP na komunika¢ni pro-
sttedky znacky Matra.

Zajimavou prilezitost do budoucna v rdmci zdsahu predstavuje i poskytnuti SW-AMOK
méstské policii. Pro plné vyuziti tohoto SW by bylo nutné zakoupit jiz zminované zobra-
zovaci zafizeni (tablety). Béhem piesunu na misto zasahu by si policist¢é mohli zobrazit
veSkeré dostupné informace o objektu, jeho okoli a zejména informaci o poloze hlidek

PCR, které se na misto sjizdi.
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3) Zvyseni akceschopnosti MP

sloZzek, nicmén€ straznici mohou ve fazi eliminace stfelce hrat dilezitou roli. Nizké hodno-
ceni akceschopnosti efektivné zasahnout proti aktivnimu stielci zptisobuje zejména nizka
takticka a fyzicka pfipravenost na zasah. Méstska policie hraje dualezitou roli i u dalSich
udalosti. Zejména pokud se na misto miize dostavit pouze jedna hlidka PCR, pak hlidka
MP ptedstavuje velkou posilu. Presto vétSina straznikli ve Vyskove neni na zakroky s vyssi
narocnosti (vytrznosti atd.) adekvatné pfipravena, a to zejména fyzicky. Fyzickd ptiprava
straznikll je v soucasnosti velice zanedbdvand. Podceniuje se jiz u pfijimaciho fizeni. Pro
prijeti k MP Vyskov musi uchaze¢ splnit fyzicky test, ktery obsahuje shyby, kliky, sedy-
lehy a ¢lunkovy béh, nicméné neni udan zddny minimalni limit téchto cvikd. Hodnoceni
testu je jednoduSe provedeno na zakladé porovnani vysledki. Uchaze€ s nejvysSim poctem
bodt je pfijat. Po pfijeti do pracovniho poméru, straZznici nemaji zddné fyzické prezkouse-
ni. Bylo by vhodné na této oblasti zapracovat a kritéria i pfezkouseni fyzické kondice

straznikl nastavit.

Tab. 13 - Nové prijimaci Fizeni k MP Vyskov [Zdroj: autor]

Ptijimaci fizeni - aktualni Stav
Zdravotni vySetfeni Ano
Psychologické vysetieni Ne
Fyzické testy Neni uréeny limit
Pfijimaci fizeni - nové Stav
Zdravotni vySetfeni Ano
Psychologické vysetieni Ano
Fyzické testy Je stanoven minimalni pocet bodi

Jiz u pfijimaciho fizeni by se mélo rozhodnout, zda je uchazeC zpusobily na vykonavani
zaméstnani straznika MP. V ramci novych pfijimacich testl fyzické kondice vychazime ze
stejnych disciplin, které jsou u aktudlniho modelu aZz na shyby. Ty jsou nahrazeny b&hem
na 1000 metrti. Navrh na konkrétni hodnoceni fyzickych testli uvadim v nasledujici tabulce

(Tab. 14).
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Tab. 14 - Bodovani testu fyzické kondice straznikii [Zdroj: autor]

Disciplina Vykon Pocet bodil
5:15 4
4:50 6
Béh na 1000 metrt 4:30 8
4:10 10
3:50 a meéné 12
5 4
10 6
Kliky 15 8
20 10
25 avice 12
10 4
20 6
Sedy - lehy / minuta 30 8
40 10
50 a vice 12
15 sekund 4
14 sekund 6
Clunkovy béh 13 sekund 8
12 sekund 10
11 sekund a méné 12

Po secteni vysledkli by mél uchaze¢ minimalné ziskat 30 bodi z maximalniho poctu 48.

Fyzické prezkousSeni straznikli navrhuji provadét jednou za rok.

Je dulezité stanovit 1 dalS$i podminky pribézného vycviku straznikli, v soucasné dob¢ kaz-

dy straznik MP ve Vyskoveé musi rocné splnit pouze 3krat stieleckou piipravu a 4krat do-

nucovaci prostiedky. Navrhuji nastavit podminky vycviku strazniki, a to alespon na - 6krat

rocné stieleckou piipravu a 8krat ro¢né nacvik donucovacich prostiedki.
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6.3 Vyhodnoceni navrhu
V navrhu na zefektivnéni pfipravenosti a zasahu PCR, bylo navrzeno hned nékolik moz-
nosti, na které je mozné se v budoucnu zamétit. Kompletni ptehled navrhu, véetné celko-

vych nédkladt a uréeni priorit, je uveden v nasledujici tabulce (Tab. 15).

Tab. 15 - Vyhodnoceni navrhu [Zdroj: autor]

Nahlavni souprava 57 522 8
Tablety 31167 1
Dron 1 000 000 10
Balistika 407 160 7
]
Z Zbrang SV 94 200 4
0
<
m .
~ Cvic¢eni AMOK - 5
ol
\O
Sluzebni piiprava - 3
Prvosledova hlidka - 2
Zvyseni sou¢innosti
PCR a MP 8990 6
Zvyseni akceschop-
nosti MP B 9

1 599 039

1 r . ey L o x ~ r v T
Navrhu je pfifazena hodnota na stupnici 1-10, pfi¢emz hodnota 1 znamena nejvyssi prioritu.
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Vzhledem k tomu, ze jiz existuje SW pro koordinaci zasahu, ale neni dostupny pfimo pro
zasahujici policisty, nemad tento nastroj zdaleka takovy efekt, jaky by mit mohl. Z tohoto

divodu bych se primarn¢ v dalSim vyvoji zaméfoval na pofizeni zobrazovacich prvkl

(tablet) pro zasahujici hlidky.

V kapitole 5 byla vyjadiena akceschopnost jednotlivych slozek. Jak by se hodnoty akce-
schopnosti zménily po aplikovani vSech popsanych zmén - vyuziti ptilezitosti, piekonani
slabych stranek, aplikace doporuceni? Odpovéd’ na tuto otazku nalezneme v tabulce nize

(Tab. 16), kterd vyjadiuje stav akceschopnosti po navrhu na zefektivnéni pfipravenosti a

zéasahu policie.

Tab. 16 - Akceschopnost slozek policie po navrhu na zefektivnéni [Zdroj: autor]

Slovka Zasahova jed- | Sluzba porad- Prvosledova Meéstska
notka JMK kové policie hlidka policie
Akceschopnost 5,6 5.1 5.8 5.0
Akceschopnost
: 3,6 5,7 6,3 5,6
po navrhu

Nejvétsi navySeni akceschopnosti 1ze pozorovat u pofadkové a méstské policie piesné o

hodnotu 0,6. Se zasahovou jednotkou se v navrhu viibec nepracovalo, a to z diivodu, ze v

prvotnim zasahu proti AS s ni nelze pocitat.
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7 TYPOVA CINNOST AMOK

V roce 2013 vznikla nova metodika, ktera vymezila postup a soucinnost jednotlivych slo-
zek integrovaného zachranného systému pii spoleéném zasahu proti aktivnimu stielci. Do
roku 2013 neexistoval zadny dokument, ktery by tuto problematiku fesil. Po tragickych
Gtocich aktivniho stfelce jak v zahraniéi, tak i v CR se zadal klast ¢im dél vétsi daraz na
tuto oblast, ktera je stale aktualngjsi. Utok aktivniho stfelce byva naprosto ne¢ekany, ma
rychly a agresivni prubéh, ktery castokrat konéi tragicky. Aby se na maximalni moznou
uroven daly eliminovat nasledky takového ttoku, je tfeba reagovat rychle a efektivné. Pro-
to v roce 2013 vesla v platnost typova Cinnost integrovaného zachranného systému s na-
zvem ,,Amok — utok aktivniho stielce®.

V této podkapitole jsou predstaveny tkoly jednotlivych slozek IZS v rdmci zasahu proti
aktivnimu stielci. Cinnosti pfi feSeni mimoiadné udalosti 1ze rozdélit do dilgich etap: Za-
sah proti aktivnimu stfelci I1ze rozdélit do n¢kolika etap, které miizeme vidét na nasleduji-

cim obrazku (Obr. 22).

Obr. 21 — Etapy zasahu proti aktivnimu strelci [Zdroj: upraveno podle 21]

vvvvvv

etapy je odvraceni agrese utoku od bezbrannych osob. Nejpravdépodobnéji se tento titok
pfenese na hlidku policie, ktera provadi zdkrok. Velitel zasahu je policista, ktery na misto
mimotadné udalosti dorazil prvni, nicméné Casto dochdzi k tomu, ze je tento policista vy-
stiidan, co se ty¢e této MU, je to zpravidla jiny piislusnik PCR. Rizeni spole&ného zasahu
je vedeno na operacni a taktické urovni. Velitel zdsahu komunikuje s veliteli jednotlivych
slozek IZS a koordinuje jejich ¢innost. Policie mé také za ukol vymezit takzvanou nebez-

pecnou a vngjsi zonu.
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Nebezpecna zoéna — je prostor nejvyssiho ohrozeni zivota tj. prostor, ve kterém je soustie-
dén utok pachatele. Veskeré sily a prostiedky PCR jsou nasazeny pravé zde. Vstup do ne-
bezpecné zony je bez svoleni velitele zdsahu pfisné zakazan.

Vnéjsi zéna — v tomto prostoru se zdrzuji ostatni slozky IZS, které nezabezpecuji zne-
Skodnéni aktivniho stielce. Pohyb vozidel i osob je v této zon¢ omezeny.

Aktivace zasahu IZS zacind pfijetim oznameni o vzniku MU. Spole¢ny zasah konci po
provedeni zachrannych a likvida¢nich praci a pfedanim mista zadsahu orgdnim ¢innym v
trestnim fizeni. [19]

Ukoly policie - prvnim a nejdilezitéjsim tkolem PCR je jiz zminén4 eliminace pachatele,
tuto ¢innost provadi prvni hlidka, kterd se dostavi na misto zadsahu. Dalsi policista, do pfi-
jezdu dalsich slozek IZS a posil, zistava u sluzebniho vozidla se zapnutym vystraznym

svétlem. Toto misto nasledné zaujima velitel zdsahu. Police zajiSt'uje nasledujici ukoly:

vytvoreni nebezpecné zony a dohlizeni na ni, pfedani informaci o nebezpecné zéné
dal$im slozkam IZS,
— vymezeni vhodného nastupniho prostoru,
— vytvofeni vnéjsi zony, véetné stanoveni zasad pro vstup do této zony,
— ve spolupraci s obecni policii reguluje pohyb vozidel slozek IZS,
— shromazd’uje osoby prchajici z mista zasahu ve vnéjsi zoné€. [19]
Ukoly poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby - prioritnim tkolem této slozky je
poskytnuti prednemocni¢ni neodkladné péce. Tato slozka IZS je v prvni fazi zésahu (faze
eliminace stielce) soustfedéna ve vnéjsi zon€, kterou urci velitel zasahu. Pred eliminaci
sttelce je vedouci zdravotnické slozky v kontaktu jen skrze ptislusného operacniho sttedis-
ka. Zdravotnicka zachranna sluzba plni pfi této MU nasledujici Cinnosti:
— na zaklad¢ predpokladu poctu postizenych osob si vedouci zasahu vyzada dalsi sily
a prostfedky na misto zasahu,
— poskytnuti pfednemocnicni neodkladné péce postizenym osobam ve vné&jsi zong,
poptipadé, na vyzadani velitele zasahu, 1 v nebezpecné z6né za doprovodu policis-
ta,
— transport postizenych osob. [19]
Ukoly jednotek poZarni ochrany - hlavni &innost jednotek pozarni ochrany (dale jen
»JPO%) se zaméiuje na likvidaci MU. Dokud nedojde k eliminaci pachatele, JPO se stejné

jako ZZS zdrzuje v nastupnim prostoru ve vnéjsi zon¢ MU. Jednotky PO plni nésledujici

ukoly:
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— vedouci slozky je v kontaktu s velitelem zasahu,

— navyzadani velitele zasahu JPO provadi zésah i v nebezpecné zon€, napt. v pripadé
potieby vyuziti vyskové techniky, osvétleni MU, zéasah proti pozaru, zajisténi vstu-
pu do uzavienych prostort. V kazdém piipadé PCR zajistuje ochranu zasahujicim
jednotkam PO,

— soucinnost se ZZS (transport postizenych, tfidéni postizenych). [19]

Ukoly méstské (obecni) policie - miize v ramci zasahu proti aktivnimu stielci pomoct pii
eliminaci pachatele, poskytovani informaci o daném objektu, bezpecnostni uzavére, zajis-

t&ni vn&jsi zony, regulaci pohybu osob a vozidel dle pokynti PCR. [19]

7.1 Konkrétni ¢innosti hlidek

Jak bylo jiz popsdno vySe, zasah proti aktivnimu stfelci se sklada z n¢kolika krokd, které
na sebe postupné navazuji - eliminace aktivniho stfelce, vyzadani soucinnosti slozek 1ZS,
zachranné a likvidacni préace, psychosocialni pomoc, pfedani mista zasahu. Samoziejmée
vSechny tyto kroky jsou velice dulezité, nicméné nejveétsi prioritu ma ¢ast eliminace AS,

proto je tento krok podrobnéji rozebran.

Jestlize dojde k oznameni situace, kdy ozbrojeny pachatel (pachatelé¢) usmrtil ¢i zranil ji-
nou osobu, popf. tim vyhrozuje a ma pfistup k dal§im potencidlnim obétem, pak se jedna s
vysokou pravdépodobnosti 0 mimotadnou udalost AMOK - aktivni stfelec. Po pfijeti a
vyhodnoceni tisfové zpravy zucastnéné integrované operacni stfedisko krajského feditel-
stvi policie (dale jen ,,JOS KRP*) okamzité informuje policejni hlidky o vzniku MU.

Hlavnim cilem policie:

— hlavnim cilem policie je eliminace AS, a tim ukoncit jeho Utok a zamezit dalSim

Skodam.

Taktické cile:

— lokalizace pachatele,

— omezeni pohybu AS v prostorach, ve kterych probiha utok,

— udrZeni pachatele na takticky vyhodném mistg,

— zadrzeni pachatele,

— zachranit zranéné osoby, ochranit ohrozené osoby,

— uzaviit misto zasahu,

— poskytnout prvotni osetieni zranénym osobam. [19]
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a) Zasah prvosledové hlidky
Prioritou je rychlost sluzebniho zékroku a zabranéni dal§imu Skodlivému jednani ze strany
AS. Policisté prvosledové hlidky zpravidla postupuji podle nize popsanych zasad.

Prijeti oznameni o vyslani na misto MU policisté:

—  ziskavaji podrobng;jsi informace od piislugného I0S KRP.

Vyjezd:

— hlidka si pfipravi zbran€ na zdkrok (v ptipadé, ze jsou k dispozici zbrané SV - bro-
kovnice, samopal), obleceni balistickych vest a dal§ich ochrannych prostiedk, pro-
stitedky pro spojeni (naladéni ptislusného kanalu).

V priibéhu piesunu:

— policisté nepouzivaji zvukové vystrazné zatizeni ptfi presunu na misto MU.

Pii pFrijezdu na misto MU policisté:

— takticky zvoli misto k odstaveni sluzebniho vozidla (odstaveni pokud mozno mimo
prostor, ktery je ohrozen stfelbou AS),

— zkontroluje vyzbroj a vystroj (nabité zbrané, balisticka ochrana, funkéni spojeni),

— zanechaji rozsvicené vystrazné svétlo modré barvy,

— pfed zahajenim zakroku vypnout hlasité vyzvanéni u mobilniho telefonu.

Piiprava k provedeni zakroku:

— zjisténi informaci od svédkl na mist¢ MU (budova, lokalizace stfelce, pocet zrang-
nych ¢i ohroZenych osob apod.), jejich vyhodnoceni, zda ma situace charakter MU
AMOK - aktivni stfelec a pfedani piislusnému I0S KRP,

— velitel zasahu pfed vstupem do objektu rozhoduje o taktice zakroku - rozdé€leni po-
zic ve formaci, taktické ptiblizeni a vstup do objektu, nasledny postup,

— pokud hlidka, ktera je na misté¢ zdsahu nema informaci o tom, Ze v nejkratsi dobé¢,
fddové do 2-3 minut, nedorazi na misto dalsi hlidka, policisté vstupuji do objektu
sami - nahlaSeni zahajeni eliminace aktivniho stielce (vstup do objektu, prostoru)
piislugnému IOS KRP. [19]

Vstup do objektu a dalsi postup v ném:

— vzdy do objektu vstupuji nejméné dva policisté,

— policista by mél stiilet jen pfi vizualnim kontaktu s pachatelem, protoze hrozi ne-
bezpeci zasazeni nezucastnéné osoby,

— ztiSeni radiové komunikace z diivodu vyzrazeni polohy policista,
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— ohrozené osoby posilat do bezpecnych prostor, které jiz byly propatrany, poptipade
piimo ven z objektu,

— policisté postupuji dle sluchového vjemu stielby ¢i proti sméru prchajicich osob,

— ziskavani dalSich informaci od ohrozenych osob o AS, napf. kolik je pachatelt, kde
jsou, popf. jejich dalsi popis. Ziskané informace okamzité piedavaji veliteli zasahu.

[19]

b) Zasah druhosledové hlidky
Druhosledova hlidka je hlidka PCR, ktera piijizdi na misto jako druhé a je ji znamo, Ze
policisté jiz provadi zakrok proti AS. Tito policisté pak na misté zadsahu plni ukoly, které
jsou popsany nize.
Pfijeti oznameni o vyslani policistii na misto MU:
—  ziskavani podrobnéjsich informaci od piislusného 10S KRP,
— zjisténi informaci o nastaveni spoleéné¢ho komunikac¢niho kanélu.
Vyjezd:
— hlidka si pfipravi zbrané na zékrok,
— obleceni balistickych vest.
Na misté:
— na zékladé€ informaci vstupuji do objektu,
— zajisténi okoli mista zadsahu (uzavéra prostoru pied vstupem nezicastnénych osob),
—  zjiSténi nejvetsSiho mnozstvi informaci o MU - pocet obéti ¢i rukojmich, svédci, in-
formace o objektu, informace o AS, jeho pozadavky, vyzbroj, pocet, lokalizace,
— vymezeni prostoru, ve kterém se budou shromazd’ovat ohrozené osoby a jejich na-
sledna kontrola, jelikoZ i mezi nimi se miZe vmisit AS,
— pokud AS komunikuje, provadét krizovou komunikaci do ptijezdu vyjednavace -
odlakani pozornosti od dal$iho itoku i zasahujici hlidky,

— piedavani aktualnich informaci I0S KRP. [19]

7.2 Modelova situace - Méstsky urad Vyskov
Do modelové situace byly promitnuty navrzend feseni na zefektivnéni zasahu PCR, které

nalezneme v piedchozi kapitole 6.
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a) Scénar mimoradné udalosti:
Na tisilovou linku 158 pfichézi zprava o utoku muze na pracovniky Méstského uradu ve
Vyskové. Oznamovatelka (pracovnice méstského titadu) popsala situaci nasledovné:

— uto¢nik je muz ve véku asi 35 let,

— Utoci stfelnou zbrani - pistole,

— na misté jsou zranéni.
Operaéni dastojnik PCR, ktery piijal tistovou informaci, vyhodnotil mimofadnou udalost
jako AMOK a okam?it& o této udalosti informoval hlidky PCR a MP Vyskov. O mimoiad-
né udalosti informuje dalsi slozky IZS a zasahovou jednotku JMK, kterd neprodlené vyrazi
z Brna. Dadle policista na operac¢nim stfedisku vyda pokyn k pfeladéni kanalli na spole¢ny.
Na misto zasahu se sjizdi hlidky policie.

— Dvé prvosledové hlidky (4 policisté)

— SluZba potadkové policie (4 policisté).

— Jedna hlidka MP (2 straznici).
Vzhledem k tomu, Ze straZnici pisobi jen na zemi mésta, jsou na misté zasahu diive nez
policisté prvosledovych hlidek, které plisobi na celém uzemi byvalého okresu mésta

Vyskov.
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Obr. 22 - Informacni mapa mimoradné udalosti AMOK [Zdroj: upraveno podle 32]

Prvosledové hlidky jsou vybaveny zbranémi SV, potfebnymi balistickymi prvky a donuco-
vacimi prostiedky. Vybava policistli poradkové policie zahrnuje jednu zbrait SV na slu-
zebni vozidlo (2), balistické prostredky (vetné balistickych pftileb) a ptislusné donucovaci

prostiedky. StraZnici MP jsou vybaveni pistolemi raze 9 milimetrti (CZ-75D), ptislusnymi
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balistickymi prvky a donucovacimi prostiedky. VSechny tyto hlidky vyuzivaji tablet s da-
tabazi kritickych objektii ve VySkové. Behem piijezdu na misto zdsahu maji komplexni
piehled o tom, kde se objekt nachazi, kolik je do objektu vstupli véetné jejich polohy a

dalsi informace. Na tabletu mohou sledovat i1 dalsi hlidky, které se sjizdi na misto MU.

b) Postup zakroku

Vsechny hlidky policie pfijizdi na misto zdsahu bez zvukového signalu, aby neupozoriio-
vali pachatele. Béhem pifesunu na misto zédsahu vyhodnocuji informace o objektu a jeho
okoli pomoci SW AMOK (Ptiloha V). Po pfijezdu se nechdvaji modra svétla sluzebnich
vozl zapnuta. Policisté, ktefi na misto dorazi jako prvni (pravdépodobné MP) se pokusi
ovéfit a ziskat dal$i informace od svédkl udalosti. Jeden ze straznikli MP dava informace
osobam prchajicim ven (zamezuje piistupu dalSich osob do objektu). Druhy straznik tyto
osoby evakuuje do bezpeéného prostoru a ziskava od nich dalsi informace (pohyb pachate-
le po objektu, pocet pachateld a dalsi).

Po piijezdu prvni hlidky PCR, straznici predavaji zjisténé informace. Policisté zkontroluji
na tabletu polohu druhé hlidky, kterd na misto pfijizdi. Pokud se hlidka nachazi jiz v bliz-
kosti mista MU (s dojezdem do 3 minut), policisté vyckaji na jeji piijezd. V pfipadé, ze
tomu tak neni, hlidka provede vstup do objektu. Hlidka provadi neodkladny vstup i v pfi-
padé, ze slysi strelbu ¢i kiik. Po pfijezdu druhé hlidky vytvofi skupinu 4 policistl (nejlépe

z prvosledovych hlidek), jejichz prioritou je eliminovat pachatele.

Obr. 23 - Mapa zasahu [Zdroj: upraveno podle 32]
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V SW AMOK maji policisté k dispozici i tzv. mapu zdsahu, kde je jasné vidét, kde se na-
chazi vstupy (Ptiloha IV) do objektu, tudiz mohou urcit i nejlepsi taktiku pro vstup do ob-
jektu a dalsi postup v ném. Po urceni nejvhodnéjsiho vstupu do objektu policie predava
tuto informaci na operacni stfedisko. Policisté vstupujici do objektu budou pribézné pie-

davat informace o postupu.

¢) Ukoly policistii provadéjicich zakrok proti pachateli
— Eliminace pachatele stfelnou zbrani, jestlize v daném okamziku ohrozuje jiné oso-
by ¢i zasahujici policisty.
— ZadrZeni pachatele bez stfelné zbrané, a to pouze v okamziku, kdy pachatel neo-
hrozuje jiné osoby a je mozné s nim navazat komunikaci.
— Odvadeéni utoku pachatele.
Po eliminaci pachatele policisté pokracuji v prohledavani zbyvajiciho prostoru, aby se vy-

loucila piitomnost dalsiho pachatele.

Pokud jsou na mist€ zranéné osoby, policisté jiz provadi tiidéni obé&ti podle modelu
START (S — snadna, T — terapie, A — a, R — rychlé, T — tfidéni). [31] Konkrétni postup

ttidéni obéti podle modelu START, nalezneme v ptiloze diplomové prace P 1.

d) Ukoly hlidky MP
— Zajisténi zédkladniho perimetru.
— Zakaz vstupu do objektu.
— ZadrZeni prchajiciho pachatele.
— Tiidéni zGCastnénych osob na misté (shromazd’ovani informaci, popt. oveéfovani

totoZnosti, presun do bezpecného prostoru atd.).

Po piijezdu dalich hlidek PCR a velitele zasahu jsou provadény dalsi ukony podle roz-
hodnuti velitele, jako je napftiklad:

— zajisténi perimetru podle mapy zasahu v SW AMOK,

— evakuace nebezpecného prostoru,

— evidence osob a kontrola jejich totoznosti,

— monitoring objektu a okoli pomoci dronu.
Velitel zasahu zada o podporu dalSich sil a prostfedkl na zédklad€ vyvoje situace na misté
zéasahu. Pokud do ptijezdu ZJ JMK nebude pachatel eliminovan, pak se zapoji do elimina-
ce pachatele. V piipad¢, ze je do piijezdu ZJ eliminovan, pak provede kompletni prohlidku

objektu. Do "vyc¢isténého" prostoru, vstupuji pracovnici ZZS a pftislusnici HZS v doprovo-
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du policie a provadi oSetfovani (transport) obéti (podle priorit tfidéni modelu START).

Naésledné skupina kriminalni policie a vySetfovani provede kompletni ohledani mista ¢inu.

e) Rizikové faktory MU

Pro zasahujici policisty je velice diilezité znat maximalni mnozstvi informaci, které mohou

pfimo ovlivnit pribéh zasahu. Ten se mize vyvinout do mnoha podob. Béhem utoku ak-

tivniho stielce existuje mnoho proménnych, které mohou vyrazné ovlivnit pribéh zasahu.

2)

3)

[ 24

vvvvvv

zbran¢, kterou uto¢i (raze, pocet munice, presny typ, pocet zbrani).

— Modelova situace - pravdépodobné jeden uto¢nik, muz - vék 35 let, ozbro-
jen stielnou zbrani (pistole).

Rozloha a okoli objektu - rozloha, poptipadé¢ ¢lenitost objektu a jeho okoli pted-
stavuje obvykle dalSi nezndmou pro zasahujici policisty. V idedlnim pifipad€é maji
policisté k dispozici plan budovy. To zajisti snadnéjsi orientaci v objektu a kom-
pletni ptehled napt. o po¢tu vchodi (urceni nejlepsiho vstupu do objektu apod.).
Dulezité je nezapominat také na okoli, které mize byt ohrozené stielbou. Na zédkla-
dé dané situace se urci bezpecny prostor pro ukryti osob pii evakuaci ¢i shromaz-
déni jednotek IZS atd.

— Modelova situace - zasahujici policisté maji k dispozici tablety vybaveny
SW AMOK, ktery policistim poskytne kompletni informace o objektu (po-
loha, vstupy, uzavéry plynu, elekttiny, typ atd.) a jeho okoli (setadiste, uza-
véry atd.). Dron, ktery monitoruje pohyb osob v objektu a okoli.

Zasahujici policisté - zde je rozhodujici pocet policist a jejich dojezdovy ¢as na
misto vzniku MU. Déle zde velkou roli hraje vybavenost zasahujicich policistq, je-
jich vycvik, ale také jejich fyzicka a psychicka kondice. Tato proménna hraje kli-
covou roli ve fazi eliminace pachatele.

— Modelova situace - na misto zasahu pfijizdi 5 hlidek policie (jedna hlidka

MP, dvé prvosledové, dvé hlidky sluzby potradkové policie)
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ZAVER

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze eliminace ozbrojeného pachatele se tyka zejména
zasahovych jednotek policie, které jsou na tyto zakroky nejlépe vycviceny a také vybave-
ny. Avsak praxe nabizi zcela jiny pohled. V Ceské republice je celkem osm zasahovych
jednotek plus utvar rychlého nasazeni. V piipad¢€, Ze vznikne mimotadnd udélost tohoto
charakteru, neda se zarucit rychly zasah téchto jednotek, protoze v lepSich ptipadech do-
jezdové Casy zasahovych jednotek ¢inni desitky minut. Vzhledem k tomu, Ze utok aktivni-
ho stielce obvykle trva 10-15 minut, je velice pravdépodobné, Ze na misté bude zasahovat
standardni hlidka policie, kterd se na misto zasahu dostavi jako prvni. V roce 2011 doslo
k rozhodnuti, Ze na kazdém tizemnim odboru PCR, bude zfizena tzv. prvosledova hlidka.
Tyto hlidky jsou 1épe vycvi€eny a vybaveny. Prvosledové hlidky policie maji fesit proble-

matiku rychlého zasahu proti ozbrojenému pachateli.

Pro potieby praktické ¢asti byla problematika vztazena na podminky Obvodniho oddéleni
Vyskov. Problematika byla feSena i v ramci méstské policie (pouze pro doplnéni), vzhle-
dem k lokalité, do které byla zasazena modelova situace (podkapitola 7.2). V navaznosti na
tyto podminky byly identifikovany konkrétni slozky policie, které by zasahovaly v ptipadé
vzniku mimotadné udalosti ve méste¢ Vyskov, a to ve fazi eliminace. Zasah by se zcela jisté
tykal prvosledové hlidky, hlidek pofadkové policie, respektive i strazniki MP Vyskov.
Tyto hlidky by na misté zdsahu mély byt jako prvni. Na misto zasahu by byla zcela jisté
vysldna 1 zasahova jednotka Jihomoravského kraje, ktera by mohla byt na misté do 30 mi-
nut od piijeti poplasné zpravy. Tento dojezdovy Cas je v porovnani s jinymi lokalitami
v Jihomoravském kraji dobry, ale i pfesto je v tomto konkrétnim ptipadé nevyhovujici.
V kapitole 5 této prace byly vySe zminéné slozky policie popsany ze ¢ty hledisek (vcetné
MP). Jedna se o pfijimaci testy, pribézny vycvik, jejich vybavu a akceschopnost. Hledisko
akceschopnosti hodnoti n¢kolik klicovych oblasti, které ptimo ovlivni pribéh zasahu.
Hodnoti se zde fyzicka a taktické pfipravenost slozek, dojezdovy €as, pocet zasahujicich
policistil a jejich vybavenost. Ke zjiSténi dalSich informaci o pfipravenosti policisti z OOP
ve Vyskove, jsem vyuzil dotaznikového Setfeni vztahujiciho se k feSené problematice
(podkapitola 5.4). Pomoci tohoto Setfeni bylo zjisténo, ze vétSina policistii neni spokojena
s rozsahem vycviku a vybavenosti na zasah proti aktivnimu stfelci, a to zejména policisté

poradkové sluzby.
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Na zéklad¢ ziskanych informaci byl sestaven navrh na zefektivnéni zasahu a pfipravenosti
policie (kapitola 6). Zakladnim vychodiskem tohoto navrhu byla analyza SWOT, pomoci
které byly identifikovany ptislusné oblasti feSené problematiky (silné, slabé stranky, ptile-
zitosti a hrozby). Strategie (W-0O), podle které se nasledné postupovalo v navrhu, navadéla
k vyuziti navrhovanych piilezitosti a ptfekonani slabych stranek. Velkou pfilezitosti pro
PCR je jednozna¢né vyuziti modernich technologii, které dnesni doba nabizi. Tyto techno-
logie mohou jednoznacné¢ vést ke zkvalitnéni zédsahu a zvySeni akceschopnosti policisti na
OOP ve Vyskové. V navrhu je zminén 1 dron, pomoci kterého by policisté mohli monito-
rovat pritbéh zasahu, jak vevnitf objektu, tak i mimo néj. Tato pfilezitost je samoziejmé
velmi zajimava, nicméné také velice finanén€ narocna. Pofizeni dronu a zaskoleni pracov-
nikd, ktefi by byli schopni obsluhovat takové zatfizeni, by mohlo vyjit az na jeden milion
korun. Je to samoziejmé velkd investice, kterd miiZze predstavovat problém. Jak jiz bylo v
praci popsano (podkapitola 6.2) na OOP ve Vyskové, byl vyvinut SW-AMOK, ktery za
soucCasného stavu mlize vyuzivat pouze pracovnik na opera¢nim stfedisku. To zdaleka plné
nevyuziva potencidlu tohoto SW. Jednak vznik4 velka ¢asova prodleva predavanim infor-
maci hlidce, kterd se pfesouva na misto zasahu, ale hlavné nedochazi k plnému vyuZiti
funkci tohoto SW, jako jsou mapové podklady objektu, podrobné informace o objektu,
taktickd mapa zasahu a mnoho dalSich informaci. Pro plné vyuZiti téchto funkci by stacilo
potidit hlidkam zobrazovaci zatizeni napf. tablet, jak je popsano v navrhu. To je ve srov-
nani s ndklady na pofizeni dronu zanedbatelna Castka. Pokud by byly tablety potizeny
vSem hlidkdm, u kterych se predpoklada, ze budou na misto zasahu vyslany (3 hlidky
PCR), naklady by ¢inily zhruba 31 167 K&, a to v&etné& externi paméti. V dalsim doporue-
ni na zkvalitnéni zasahu jsem se zminil i o zvySeni spoluprace mezi PCR a MP ve Vyskové
(bod 6.2.3). Jako jedna z moZnosti zefektivnéni spoluprace pii spolecném zéasahu je jedno-
znaén€ zajisténi spolecného komunikacniho kandlu. Zcela obvykle nastava situace, kdy
spoleéné PCR s MP provadi zakrok proti nebezpeénému pachateli. Dokonce v mnoha pfi-
padech nastava i situace, kdy je MP na misté diive nez hlidka PCR z divodu vétsiho roz-
sahu ptisobnosti PCR. Proto byly v navrhu zminény i mozné alternativy vycviku strazniki

MP ve Vyskove.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AS
CR
Cz 75

GB

HK MP 5
HZS

10S KRP
1ZS

JMK
JPO
KRP

MP

MU
NYPD
OOP
PCR
SKPV
SV

SW
URNA

USA

VH

Aktivni stielec.

Ceska republika.

Ceska zbrojovka 75.

Giga byte.

Hodnota.

Heckler & Koch maschin pistole 5.

Hasi¢sky zachranny sbor.

Integrované operacni sttedisko krajského teditelstvi policie.

Integrovany zachranny sbor.
Jihomoravsky kraj.

Jednotky pozéarni ochrany.

Krajske reditelstvi policie.
Meéstska policie.

Mimotéadna udalost.

New York City Police Department.
Obvodni oddéleni policie.

Policie Ceské republiky.

Sluzba krimindlni policie a vySetfovani.
Skupinové vyzbrojeni.

Software.

Utvar rychlého nasazeni.

United States of America.

Viha.

Vazena hodnota.
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VA Zasahova jednotka.

ZPPP Zavazny pokyn policejniho prezidenta.

778 Zdravotni zachranna sluzba.
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