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ABSTRAKT

Cilem bakalafské prace je vytvofit analyzu rizik ¢asti primyslového podniku, identifikovat
vnéjsi a vnitini rizika, jejich nasledky, pravdépodobnost a navrhnout doporuceni pro jejich
snizeni. Tato prace by se méla stat pro firmu SKODA AUTO a.s. vhodnym nastrojem k iden-
tifikaci hrozeb, které mohou mit na fungovani zavazné dopady. Bakalatska prace se zabyva
hrozbami dané ¢asti z pohledu rizik, pracovnich pozic, rizik ve vyrob¢ a rizik zptisobenych

prirodnimi vlivy.

Klic¢ova slova: analyza rizik, hodnoceni rizik, metoda PNH

ABSTRACT

The thesis focuses on crisis preparedness plan of Faculty of Logistics and Crisis Ma-
nagement. The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part
of the thesis is devoted to protection of population, crisis management and crisis plan-
ning, and describes the methods of risk analysis. The beginning of my practical work
acquainted with that subject for which the plan of crisis preparedness processes.
Followed by the analysis, their evaluation and making a proposal for the crisis prepared-

ness plan for Faculty of Logistics and Crisis Management.

Key words: risk analysis, risk assessment, method PNH
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UvVOD

Kazda vykonéavana Cinnost v podniku sebou pfinds$i mnozstvi rizik, které ohrozuji nejenom
zdravi osob vykonavajici ptislusnou ¢innost, ale také okolni osoby. Hrozby se tykaji také
ptirodniho prostiedi a majetku podniku. Vyvojem novych technologii ve vyrobé se setkame
také s novymi riziky. Proto je velmi dtlezité jednotlivé rizika analyzovat, fidit je a snazit se
je co nejvice minimalizovat. Primyslovym podnikiim tuto povinnost uklada zakon ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace. Zde je uvedeno: ,,Zaméstnavatel je povinen zajistit bezpecnost
a ochranu zdravi zaméstnancti pii praci s ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich zivota
a zdravi, ktera se tykaji vykonu prace (dale jen "rizika").*

Tato bakalarské prace je zaméfena na analyzu rizik ¢asti podniku zejména z hlediska bez-
pecnosti. DEli se na dvé Casti a to teoretickou a praktickou ¢ast. Obsahem teoretické Casti je
vymezeni zékladnich pojmi zabyvajicich se problematikou analyzy rizik, rizné metody,
charakteristiky ¢innosti, které souvisi s danou problematikou analyzy. Prakticka ¢ast je za-
méfena na analyzu podniku Skoda Auto a.s., &ast Kosmonosy. Tvofi ji vymezeni viech moz-
nych vnitinich i vnéjsich rizik, které mizou ohrozit chod procesu. Déle v praktické ¢asti jsou
uvedena opatieni, kterd jsou v podniku jiz zavedend, mezi které fadime ochranné pracovni
pomticky, skoleni zaméstnancti BOZP.

Cilem prace bylo navrhnout na zéklad¢ analyzy rizik opatfeni pro jejich eliminaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ANALYZY RIZIK

Pro stanoveni podstatného protiopatfeni nam slouzi tzv. analyza rizik. Jedna se o proces,
ktery hodnoti miru rizika ptsobici na chranény objekt a v zavislosti na dalSich aspektech,

jako je hodnota chranéného objektu navrhne dilezité protiopatieni. [1]

Analyzu rizik 1ze chapat jako definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni, tedy
stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Kroky analyzy rizika nelze pfesné urcCit ani definovat,
jelikoz se stale objevuji nové a nové postupy. [2]

1.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

Zakladni méftitko analyzy rizik je ur€eni aktiva, hrozeb, zranitelnosti mista, rizik a nasled-
ného protiopatieni téchto rizik.

1.1.1 Aktivum

Rozumime vsechno, co ma pro subjekt hodnotu, kterou mize snizit jakakoliv hrozba. Roz-
liSujeme hmotna (penize, nemovitosti apod.) a nehmotnd (informace, kvalita personalu
apod.) aktiva.

Zékladni charakteristikou je hodnota aktiva. Hodnota je relativni v z&vislosti na thlu po-
hledu hodnoceni.

Pti hodnoceni aktiva se berou v ivahu tyto hlediska:
e pofizovaci naklady
o dllezitost aktiva pro existenci
e velikost ptipadné vzniklé Skody aktiva
¢ rychlost odstranéni Skody na aktivu

e ostatni (specificka pro konkrétni ptipad) [3]

1.1.2 Hrozba

Hrozbou chapeme zdroj negativni udalosti, sily, osoby ¢i aktiva s imyslem poskodit néjakou
hodnotu. Mlze zptsobit ztratu, Skodu, nezddouci zmeénu, ma také vliv na bezpecnost.
Hrozbou miize byt naptiklad pozar, kradez, pfirodni katastrofa apod.

Zakladni charakteristikou hrozby je jeji uroven.
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Hodnotime ji podle nésledujicich faktort:
e nebezpecnost
e piistup
e motivace
e zbytkové riziko

e referencni uroven [3]

1.1.3 Zranitelnost

Zranitelnost (vulnerability) je stav nedostatku aktiva, slabiny. Udava na kolik je objekt na-
chylny k ohroZeni n¢jakym nebezpecim. Vyskytuje se v mistech, kde dochazi ke stfetu mezi
aktivem a hrozbou. Uroveti zranitelnosti rozlisujeme dle nasledujicich faktord:

e Citlivost

e Kriti¢nost [2]

1.1.4 Riziko

Riziko byva definované dosti rozdilné. V komplexnim pojeti ho definujeme jako relaci mezi
ocekavanou ztratou a neurcitosti, Ze dana ztrata nastane. Existuje velké mnoZstvi definic
rizika. Riziko je ,,Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekava-
ného*. [4] Pti definici zalezi velice na odvétvi, oboru a problematice.
Riziko mizeme chépat jako:

e nejistotu vztahujici se k iymé

e nejistotu vznikajici v souvislosti s moznym vyskytem udélosti

e nebezpeci vzniku n&jaké ymy

e hmotny statek vystaveny ujmé

e pravdépodobnost vzniku ptislusné Gjmy

e pravdépodobnd hodnota ztraty vzniklé nositeli, popf. pfijemci rizika realizaci scénate

nebezpeci, vyjadiena v penéznich nebo jinych jednotkach,

e odchylky od o¢ekévanych ztrat

e moznost zisku nebo ztraty pii investovani [5]
Riziko mizeme povaZovat i1 za kvantifikaci pisobeni hrozby na aktivum. Mtize byt pozi-
tivni, ale také negativni. V oblasti bezpecnosti ho chapeme v negativnim smyslu, kdy pfi
plnéni podnikatelskych cinnosti nastane pravdépodobnost vzniku mimoradné udélosti

s moznymi nezddoucimi nasledky. [6]
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Riziko mé vzdy dva rozméry:
e pravdépodobnost vzniku nebezpecné situace ohrozeni

e zavaznost mozného nasledku

1.1.5 Protiopatieni

Jde o vSechny mozné operace, postupy, pristupy, ¢innosti, dovednosti, technické prostredky,
co bylo striktné navrzeno na eliminaci dopadd a pasobeni hrozby. Cilem je odstranit na-
sledky skody ¢i predejit jejimu vzniku.

Néklady na protiopatieni a jeho efektivita jsou dilezitymi ukazateli, protoZze ndm pomahaji
vybrat spravné protiopatieni. Efektivita urcuje, nakolik se snizi piisobeni hrozby. Nejvy-
hodnéjsi a nejefektivnéjsi protiopatieni je to, které ma nejnizsi naklady a nejuc¢innéjsi opat-
feni. VSechna protiopatfeni musi byt efektivni a musi mit co nejmensi naklady na realizaci.
[2]

1.2 Zpusoby realizace bezpecnostni analyzy

Zpisoby realizace bezpecnostni analyzy (analyzy rizik), popisuje napf. mezinarodni norma

ISO/IEC TR 13335. [1]
Zpisoby provadeéni analyzy rizik:
o zakladni ptistup
o neformalni piistup
e podrobna analyza rizik
e kombinovany pfistup [1]

Vlastni analyza probiha nasledovné:

identifikace a ocenéni aktiv

analyza hrozeb

e analyza zranitelnosti

navrh protiopatfeni [1]
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Aktivurm Hrozba Zranitelnost
(hodnota) (drover) (Oraver)
Riziko

(mira)

Protiopatfeni

Obrazek 1 Scénar analyzy rizik [1]

Do analyzy zahrnujeme:

e datova bezpecnost

e programova (event. téZ vyvojova) bezpecnost
e komunikacni bezpe¢nost

e technickd bezpecnost

e fyzicka bezpecnost

e persondlni bezpec¢nost

e rezimova bezpecnost [2]

Vlastnosti analyzy rizik:

srozumitelna

zalozena na faktech

logicky uspofadana

prakticka

oteviena ohodnoceni

zalozena na jasnych domnénkéch a predpokladech
v souladu s institucemi

vedouci k ponauceni

byt v souladu s krizovou komunikaci

inovativni

znovu pouzitelna [2]

Analyza

Tvladani
tizik
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1.3 Zakladni metody analyzy rizika

Jednotlivé metody se od sebe liSi svymi specifickymi vlastnostmi. Spravna volba metody
zavisi na cili analyzy, kterého chceme dosahnout. Zadna z metod nam neposkytne viechny

potiebné tdaje pro celkové ocenéni rizika. Proto je potieba metody vhodné kombinovat. [7]

IAEA-TECDOC-727

Dow*s Fire Explosiv Index a Chemical Exposure Index
Safety Review Check List

What if

PHA (Preliminary Hazard Analysis)

HAZOP (Hazard Analysis and Operability Studies)
CPQRA (Chemical Process Quantitative Risk Analysis)
HRA (Human Realiability Assessment)

ETA (Event Tree Analysis)

FTA ( Fault tree Analysis)

Konsekventni analyza [7]
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2 RIZENI RIZIK

Rizenim rizik rozumime pravidelnou a metodickou ¢innost, ktera je vedena vedoucimi za-

méstnanci (vrcholovym vedenim organizace, které odpovida za veskeré procesy) v oblasti
vnitiniho kontrolniho systému tak, aby tento systém byl zpusobily vcas zjist'ovat, vyhodno-

covat a minimalizovat provozni, finan¢ni, pravni a jina rizika vznikajici v souvislosti s plné-

nim schvalenych zaméru a cili. [§]

2.1 Proces rizeni rizik

Soucasti procesu fizeni rizik je:

analyza rizik, stanoveni priorit rizik podle stupné€ jejich vyznamnosti,
priorita rizik, a nasledné pfijeti souboru konkrétnich opatieni k vylouceni,
minimalizace rizik, anebo sniZeni jejich nezadouciho dopadu,

ucinnosti opatieni ke zvladani rizik a kontrola zptisobu jejich realizace je

soucasti vlastniho fizeni. [3]

2.2 Identifikace rizik

Nebezpeci nebo nebezpecna vlastnost nemusi vyvolat ohrozeni. OhroZzeni mizeme vni-

mat jako moznost aktivovani nebezpeci. Je to aktivni vlastnost urcitého objektu. Pfi urceni

ohroZeni se posuzuje, zda nebezpecna vlastnost objektu miize vyvolat ohrozeni ¢loveéka

nebo majetku. Jde vlastn€ o stanoveni toho, jak mize identifikované nebezpeci zpusobit

Skodu. Ohrozeni zavisi na parametrech posuzovaného systému a stupni ochrany. Pfi kom-

binaci vice nebezpeci mize byt ohrozeni jiné nez pii ptisobeni kazdého nebezpeci zvlast.

[9]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

18

Y

STANOVENI SOUVISLOSTI
Strategicka souvislost

Omanizaén
Souvislost

i souvis|ost
fizeni rizik

.

Rozhednuti o sloZeni tymu a stanoveni postupu

Vytvofeni kritérii

!

ROZPOZMANI RIZIK
Co s& mike stit?
Jak se to mbZe stat?
Hde so to mlZe stit?

i

L

=

AMALYZA RIZIK

Stanoveni exl

- Stanoveni o
.. pravdépodobnosti

stujicich kontrol

Stanoveni

o

dopadd o

—

UrGeni stupng vyznamnosti rizika |

r

Y

HODMOCENI RIZIK
Porovnani s kritérii
Mastaveni priorit fizeni rizik
SEZNAM AKTUALNICH RIZIK

Y

- Z P 0D00-49-=-Z20X

A

INTERNMI AUDIT
Plany interniho auditu

!

MAKLADANI S RIZIKEM
|dentifikace moEnosti nakladani

Obrazek 2 Diagram postupt pro analyzu a fizeni rizik [9]

2.3 Hodnoceni rizik

> Zhodnoceni moinostl nakladini

Piiprava pland nakladéani
Plén implementace

Y

=

—ZPFrZCO0OX"MNMITD

V praxi se pro hodnoceni rizik pouZivaji nejriznéj$i metody. At se rozhodnete pro kterou-

koliv z nich, nejdtlezitéjsi je, aby piinesla pouzitelné a uzite¢né vysledky. Zhodnoceni rizik

pomaha udrzet podnik konkurenceschopny a vykonny.

Rizika na pracovisti mizou byt vyhodnocena dle nasledujicich krok:

e sbér informaci

e identifikace nebezpeci

e hodnoceni rizik vznikajicich z nebezpeci
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planovani ¢innosti vedoucich k eliminaci nebo snizeni rizik, pfezkoumani hodnoceni

zdokumentovani hodnoceni rizik [5]

Zékladni hlediska pti hodnoceni rizik:

2.3.1

navrh pfedbézného jednoduchého hodnoceni rizik

kritéria pro kategorizaci pracovnich ¢innosti a informaci potfebnych o kazdé ¢in-
nosti.

metody identifikovani a kategorizace nebezpeci

postupy pro informacni rozhodnuti o rizicich

popsani odhadnutych Grovni rizika

kritéria pro rozhodovani o pfijatelnosti rizika a ptiméfenosti pfijatych opatieni
casovy plédn pfijimani a realizace napravnych opatieni

preferované metody fizeni rizik

kritéria pro posuzovani pfimétenosti ,,ak¢niho® planu. [10]

Metoda PNH

Metoda PNH se fadi mezi jednodussi néstroje pro hodnoceni rizik. Mtizeme ji pouzit v pfi-

vvvvvv

nebo casovych divodil je tato metoda nejvhodnéjsi. Jedna se o bodovou polo kvantitativni

metodu. Jednotlivé kroky jsou P — pravdépodobnost, N — nasledky a H — nazor hodnotitele.

Bodovou hranici si ur¢ime sami, dle nasich potieb. Nejcasteji pouzivana stupnice je od1 do

5. KdyZ méame jednotlivé kroky obodované tak je mezi sebou vynasobime dle vzorce

R =P x N x H. Vysledek, ktery se dle do hodnoty zafadi do n€které z kategorii v ptipadé, Ze

jsme si vybrali rozmezi od1 do 5 mizeme vidét v tab. 1. [3]

Tabulka 1 Pravdépodobnost vzniku rizika [11]

Velmi nepravdépodobné

Nepravdépodobné

Pravdépodobné

Velmi pravdépodobné

D M| W] N —

Trvalé
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Tabulka 2 Zavaznost nasledki [11]

Uraz bez pracovni neschopnosti 1
Uraz s pracovni neschopnosti 2
Uraz vyZadujici hospitalizaci 3
Tézky uUraz nebo uraz s trvalymi nasledky 4
Smrtelny Uraz 5

Tabulka 3 Mira rizika vyjadiena bodovou metodou PNH [12]

L. > 50 Nepfijatelné riziko
II. 20 = 50 Nezadouci riziko
III. 11=+20 Mirné riziko
IV. 3+10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko

2.3.2 Dokumentace stanoveni rizik

Dokumentace stanoveni rizik by méla obsahovat:

e manaZersky souhrn

e cile a zdmé&ry

e zavéry stanoveni rizika

e zdlvodnéni ALARP

e metodicky postup:
- hranice tlohy a problémt
- limity a omezeni
- definice mimofadnych udalosti, poruch a selhani
- 1identifikace hazardl a screening (mimofadné udalosti, poruchy, selhani)
- analyzu pficin (Pro¢ a Jak)
- analyzu Cetnosti (Jak Casto)

- analyzu rizikovych faktort
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- analyzu dopadt a disledki (Co by se stalo)
- schéma a vzorce vypoctd, modely, grafy
- interpretace vysledku a stanoveni kritérii piijatelnosti rizika
e navrh scénafli a opatieni
e analyzu citlivosti
e porovnani rizik
e volba opatieni (Jak mimotadné situaci zabranit)
e analyza nakladi a pfinost

e priloha (vstupni data a zdroje dat) [13]
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3 CiL A METODIKA PRACE
3.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace v teoretické casti je definovat a urcit poznatky souvisejici s analyzou
rizik, v praktické ¢asti provést analyzu hrozeb a rizik v podniku Skoda Auto a.s., &ast Kos-

monosy a navrhnout mozné opatteni k jejich eliminaci.

3.2 Metodika prace

Pti analyze rizik si nejprve upfesnime samotnou metodiku analyzy, kterou chceme provést.
To samo o sob¢ spociva ve sjednoceni pohledu na miru dopadu a pravdépodobnost vyskytu
identifikovanych rizik (viz identifikace a popis rizik), spociva v nastaveni §kal pro hodno-
ceni (doporucuji 5 tirovni) a to dle nasledujicich tabulek. V praxi je mozné si metodiku upra-
vit dle vlastniho uvazeni, nicméné¢ v nasledném ptikladu bude pracovano s touto ¢asto uzi-

vanou metodikou v péti uroviové skale.


http://www.braintools.cz/toolbox/zvladani-rizik/identifikace-a-popis-rizik.htm
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S

Spoleénost SKODA AUTO a.s. sidli v Mladé Boleslavi a patii mezi nejvyznamngjsi pri-
myslové podniky Ceské republiky. Je jednou z nejstarsich automobilek na svété. Jeji pocatky
sahaji do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Véclav Klement vytvofili podnik, ktery polozil
zéklady vice nez stoleté tradice vyroby ceskych automobild.

Od t¢é doby prosla spole¢nost fadou promén, které po dobovych politickych a hospodaiskych
zménach vedli v roce 1991 ke vstupu jako ¢tvrté znacky (Audi, Volkswagen a Seat v té€ dob¢
jiz byly ¢leny) do celosvétové nejvétsiho koncernu Volkswagen Group. Dnes je SKODA
blovanou pfitomnosti ve vice nez 100 zemich svéta. Sidlo spole¢nosti i vyvoj automobild
zustava v domovské méste, ale vlastni produkce se potupné rozsitila do dalSich mést a do-
konce i zemi. Mimo zavod v Mladé Boleslavi probiha vyroba v CR také ve Vrchlabi a Kva-
sinach. Mimo zavody v CR vznikaji vozy také na Slovensku, v Indii, Rusku a Cing. V sou-
¢asné dobe Skoda Auto zaméstnava vice nez 28 300 osob. [14] [15]

Zameéstnanci pracujici v domovském zdvodé€ nejsou soucésti pouze vyrobnich provozi, ale
také centraly spolecnosti, které sou€asti je administrativni centrum, technicky vyvoj, oddé-
leni designu, servisni centrum, vzdélavaci kapacity. Navstévnici mésta mohou také navstivit

firemni muzeum. [16]

Obrazek 3 Spoleénost Skoda Auto a.s. [17]
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4.1 Organizacni struktura firmy

Organizaéni struktura spole¢nosti Skoda Auto je ¢lenéna do sedmi oblasti podle funkéniho

hlediska:

e G — Predseda ptedstavenstva
e F—FinancealT

e V- Prodej a marketing

e P - Vyroba a logistika

e S —Rizeni lidskych zdroji

e E — Technicky vyvoj

e B - Nakup [18]

4.2 SKODA Kosmonosy

SKODA Servisni centrum se nachazi v byvalém arealu vyroby traktort, ktera zde skonéila
v roce 1949. V soucasnosti je tento prostor pouzivan hlavné k poskytovani servisnich sluZzeb
novych i ojetych vozi. Dale se v arealu nachazi oddéleni pro tvorbu navodu k obsluze, ser-
visni literatury a od roku 2012 je soucasti také servisni a tréninkové centrum. Vozy, které
sem zakaznici pfivezou kvili opraveé se umisti na urcené parkovisté (P1 a P2). Parkovisté P3
slouzi pro vozy ke zkouSkam, jsou zde také umistnéné novinaiské vozy. Neni Zadnou vy-
jimkou, Ze tyto vozy zde stoji i vice nez rok. Vzhledem k tomu, Ze je aredl Kosmonosy umis-
tnéni mimo hlavni ¢ast zadvodu nachazi se tady také stravovaci zafizeni a Cerpaci stanice

pohonnych hmot (ptiloha ¢. 1).

Obréazek 4 SKODA Servisni centrum, Kosmonosy [19]
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4.2.1 Tréninkové centrum

Tato budova je jednou z nejmodernéjSich vzd€lavacich center v automobilovém primyslu.
Vystavba trvala 14 mésict a svou ¢innost zahdjila v roce 2012. Celkem ma pét pater. Slouzi
ke konani technickych a obchodnich Skoleni. T¢zist¢ Skoleni spoc¢iva v oblastech techniky,
procest, fizeni a organizace, IT a vyroby karoserii. Teoretické a praktické Skoleni mize v

novém centru absolvovat az 200 osob denng¢. [20]

4.2.2 Skoda servisni centrum

Kazdy vz potiebuje ¢as od ¢asu n€jakou opravu nebo celkovou udrzbu. Provadéji se zde
servisni prohlidky, pfiprava na STK a méfeni emisi, vymeéna oleje, geometrie naprav vozu,
servis klimatizace, pokud chcete mit auto jako pti koupi vozidla je zde moZnost myti vozu a

v

i$téni interiéru. [21]
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5 ANALYZY

Jednotlivé rizika se odvozuji od umisténi objektli. Na mapé je znazornéno, kde je objekt

umistén. Z umistnéni dokdzeme vyvodit predevSim vnéjsi rizika. Pro vyhodnoceni vnitinich

rizik musime mit znalosti objektu.

Obrazek 5 Umistnéni objektu na mapé¢ [22]
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5.1 Analyza ohroZeni

Mezi nejzavaznéjsi rizika patfi ta, u kterych dochazi k ohrozeni bezpecnosti prace a zdravi
pracovniku na pracovisti béhem vykonu povolani. Dalsi rizikovou oblasti je mozné ohrozeni
zivotniho prostiedi.

Vybér a identifikace jednotlivych ¢innosti v objektu jsem provadéla za ptitomnosti povéie-

ného dozoru a poskytnuté dokumentace tykajici se bezpecnosti prace a zdravi u organizace.
5.1.1 Vnitini hrozby

Mezi vnitini ohrozeni fadime takové KS, které ohrozuji areal z jejiho vnitiniho prostredi.

Opravy a udrzby vozidel

Pti téchto ¢innostech nejcastéji dochazi k ohrozeni bezpecnosti a zdravi pracovnikil na pra-
covisti. K neopatrnosti pfi manipulaci dochézi zejména z nedodrzovani pracovnich a bez-
pecnostnich pokynti. Musi se pravidelné vétrat, pouzivat pfisluSné odsavaci zatizeni., uklizet

prostory. Poskozené natadi dale nepouzivat, ale vymenit.

Pristaveni vozidla na pracovisté
Musime dodrZovat vyznacené piechody pro pési, maximalni dovolené rychlosti.

Vozidla umistit pouze na ptislusna parkovaci mista.

Demontaz kol, jejich vyména

Pii vymeén¢ davat pozor na spravné umistnéni zvedaciho zatizeni, uloZeni nafadi po pouZiti.
Doporucuje se pouzivani ochrannych bryli kviili moznému zasazeni oci, obliceje moznymi
ulomky, prachovymi ¢asticemi. Odstranit cizi télesa z pneumatiky a tim zabranime moz-

nému poranéni béhem vyvazovani na vyvazovacce.

Myti a ¢isténi vozidel

PouZivat vhodnou pracovni obuv a tim zabranime uklouznuti nebo padu na mokré podlaze.
V ptitomnosti dalSich osob manipulovat s proudem vody mimo oblast pfitomnych osob. Po-
uzivat ochranné bryle proti vniknuti kapaliny do o¢i, udrzovat pofadek, Cistotu a bezpeci

v okoli zatizeni pro myti vozidel.
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Prace v kancelarich

Problémem firem byva Casto nedostatek mista na pracovisti, Spatné osvétleni, nedostatecny
uklid a tim vznikajici infekce. Zastaralé¢ technologické vybaveni zapfiinuje poskozeni
zraku. Pronajiméanim starSich budov dochazi k zatézi teplem nebo zimou z divodu Spatné

vvvvv

chické problémy. Tato zatéz se da fesit prestdvkami, zménou pracovni naplné.

5.1.2 Vnéjsi hrozby

Piedem definované KS a MU, které by mohly svym plisobenim negativné ovlivnit ¢innosti

v podniku a méli neptiznivy dopad na okoli.

PozZar jedné z budov

OhroZeni provozu servisu a celého objektu, tvorba nebezpecnych par, plynt.

V takovém ptipadé musime uzavitit veskeré energie budovy, evakuovat osoby a dale se fidit
pokyny velitele zasahu HZS. Kazda z budov ma znacenou unikovou cestu a proskolené¢ho

vedouciho pracovnika, ktery odvede zaméstnance, co nejdale od mista pozaru.

PoZzar Cerpaci stanice

Pt1 tniku nebezpecné latky z Cerpaci stanice dochazi zejména k explozi. Vzhledem k poloze
uvniti podniku je explozi ohrozené parkovisté, ve kterém se nachdzi velké mnoZzstvi auto-
mobill obsahujicich pohonné hmoty. V tomto pfipad¢ se doporucuje opustit areal na bez-
pecné misto. Ve chvili kdy zanou hotet okolni Cerpaci stanice, které jsou podstatné vetsi,
takZe exploze bude mit také vétsi rozsah, doporucuje se zaviit okna a vyckat na pokyny

zasahujicich slozek 1ZS.
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SKODA Servisni centrum
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Obrazek 6 Umistnéni Cerpaci stanice Benzina a PRIM [22]

Vliv pocasi

Vichfice, boutky zplsobuji vypadky elektrické energie, rozbiti oken, naruseni konstrukci
budov. V téchto ptipadech je nutné zajistit ndhradni dodavky elektrické energie (stacionarni,
mobilni), uzavtit okna a dvete. V ptipad¢ nutnosti provadét zdchranné a likvidaéni prace ve

spolupraci se slozkami IZS.

Definované KS, které nastali nebo mohou nastat a ohrozuji ptirozeny chod daného objektu,

jsou dulezitou ¢asti PKP. U vétsiny KS je nutna spoluprace se slozkami IZS.
5.2 Jednoducha bodova polo-kvantitativni metoda ,,PNH*

K posouzeni a vyhodnoceni zdrojt rizik je pouZitd metoda PNH, kterd zaznamenava jednot-
liva rizika dle pravdépodobnosti moznych nésledkii a ndzoru hodnotitele.
Dle tabulek pro hodnoceni rizik (viz tab. 4, 5, 6 a 7) byla jednotliva nebezpeci ohodnocena

a zafazena do piislusnych kategorii (viz tabulka 2 a 3).
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5.2.1 Vnitini analyza hrozeb objektu

Tabulka 4 Analyza rizik servisu [vlastni]

Vyhodnoceni
Identifikace nebezpeci zavaznosti ri- Bezpecnostni opatieni
zika
PIN|/H|R
Zasazeni pracovnika elektric- Dodrzovani zdkazu odstranovat kryty
kym proudem 2 [ 2]1] 4 |ele. casti stroju.
Neprovadét jakékoli zasahy do elektric-
kych zatizeni.
Ohrozeni zdravy vyfukovymi Pohyb vozidla pomoci motoru omezit na
zplodinami 2 | 2| 1] 4 |pracovisti na minimum.

Pfi testovani motoru pouzit centralni od-
savani.

Spatné manipulace s naradim

Ptitlaceni, pfejeti pracovnika 2 | 1| 1] 2 | Zajistit vozidlo pted samovolnym pohy-
opravovanym vozidlem bem.
Ptirazeni koncetiny popiipadé Vhodné umistnéni vozidla na pracovisti.
jiné Casti téla pii manipulacis | 3 | 3 | 3 | 27 | Pohyb jednotlivych ¢asti pouze s k tomu
vozidlem uréenymi prvky.
Zachyceni koncetiny pracov- Kontrolu podvozku za béhu motoru pro-
nika rotujici ¢asti pfi kontrole | 2 | 3 | 1 | 6 | vadét minimalné.
na podvozku vozidla
Vykloubeni a zlomeni prstu 2 |3 | 1| 6 |Dobrystav pouzivaného naradi.
ruky, zranéni ruky Predpoklady zakladni zru¢nosti.
Hlucnost 1 | 1]2] 2 |Pouzivat OOPP k ochran¢ sluchu.
Uklouznuti, pad 2 | 24 | Odvod destove vody.
Pravidelné uklizeni prostoru.
Naraz, prejeti osoby 3 | 3 |2 |18 | Dodrzovani tras pro pesi.
Pad pracovnika ze zvednutého | 3 | 2 | 1 | 6 | Dodrzovat zékaz nastupovani osob bé-
vozidla hem opravy vozu na zvedacim zafizeni.
Péd vozidla ze zvedaku a na- DodrZovat nosnost zvedaku.
sledné poranéni pracovnika 2 | 2 | 1] 4 | Nepouzivat zvedak, je-1i poskozen.
Umist'ovat zvedaci zafizeni na ptede-
psana mista.
Potfisnéni ziravinou pfimani- | 2 | 2 | 2 | 6 | Pouzivani OOPP ochrannych bryli a gu-
pulaci s elektrolytem movych rukavic.
Uraz elektrickym proudem 1|2 |1] 2 |Opatrnd manipulace s kovovym naradim
v blizkosti vyvodi akumulatoru.
Potfisnéni ziravinou pii mani- | 2 | 3 | 2 | 12 | Pracovisté vybavené ptislusnym OOPP.
pulaci s elektrolytem Dostupné prostiedky prvni pomoci.
Poranéni ruky v dusledku 4 | 3 | 3|36 | Dobry stav pouzivaného naradi.

Dodrzovani spravnych pracovnich po-
stuptl.
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Zasazeni oci, obli¢eje ulom- 2 | 2|2 8 | Pouzivani OOPP ochranny bryli a gumo-
kem materialu nebo pracho- vych rukavic.
vymi ¢asticemi Dostupné prostiedky prvni pomoci.
Zasazeni pracovnika naradim Pouzivani OOPP rukavic.
nebo demontovanou ¢asti 1|2 |2]| 4 |Pouziti vhodného piipravku uréeného
vozu vyrobcem.
Udrzovani naradi v poradku.
Postizeni ktize nebo zasazeni Pouzivani OOPP ochranny bryli a gumo-
o¢i motorovym olejem 212 (2| 8 |vychrukavic.
Motorovy olej nevypoustét za pracovni
teploty motoru.

Tabulka 5 Analyza myti vozidel a jejich soucasti [vlastni]

Vyhodnoceni
zavaznosti ri-

Identifikace nebezpeci

Bezpecnostni opatieni

zika
P/ N|H|R

Uklouznuti a pad osoby na ro- Udrzovani Cistoty, pofadku a bezpeci
ving€ z divodu mokré podlahy | 3 | 2 | 2 | 12 | v okoli zafizeni pro myti vozidel.

Pouzivani OOPP, zejména vhodné pra-

covni obuvi.

Proud vody sméfovat mimo oblast pfi-
Zranéni o¢i proudem kapaliny | 2 | 2 | 2 | 8 | tomnych osob.

Dbét na bezpecnou vzdalenost piitom-

nych osob.
Zasazeni o¢i mycim pfiprav- 3|2 3| 18 | Pouzivani OOPP, ochrannych bryli.
kem. Dodrzovani pracovniho postupu.
Ohrozeni pokozky, dychacich | 2 | 2 | 1 | 4 | Pouzivat OOPP.
cest, vlivem disticich pro- PouZivat odsavani prostoru mycky.
stiedk.
PostiZeni pokoZky s nasled- 3121 2] 12 | PouzZivani OOPP gumovych rukavic.
nym projevem alergické re- Dostupnost mycich prostiedkil a regene-
akce €1 infekce racnich masti.

Tabulka 6 Analyza rizik v kancelatskych prostorech [vlastni]

Vyhodnoceni
z&vaznosti ri-

Identifikace nebezpeci

Bezpecnostni opatieni

zika
P N|H|R

Spatna pracovni poloha, de- Dodrzeni stanovenych pracovnich po-
formace zad, kloubii 3131|3127 | stupt.

Skoleni BOZP
Poskozeni zraku nadmémym | 2 | 4 | 3 | 24 | Nahrazovani novéjSimi technologi-
pouzivanim vypocetni tech- emi.
niky Skoleni BOZP
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Ergonomicky neodpovidajici Uprava prostort, vyména vybaveni za
vybaveni, nedostatek mistana | 4 | 2 | 1 | 8 | nov¢jsi
pracovisti
Fyzicka, psychicka zatéz vy- Dodrzeni stanovenych pracovnich po-
sokym vydejem energie, poza- | 4 | 3 | 3 | 36 | stupt.
dované vysoké pracovni Stiidani ¢innosti.
tempo Zajisténi prestavek.
Vznik chronickych nemoci, 2|2 | 1| 4 |Zajisténi pravidelného uklidu, ¢isténi,
ohrozZeni infekénim onemoc- udrzby prostort.
nénim
Spatné teplotni podminky, za- | 3 | 3 | 3 | 27 | Zaji§téni vétrani, vytapéni
tézi teplem nebo chladem
Vznik béznych pracovnich 4 | 2 | 3|24 | Skoleni o poskytnuti prvni pomoci.
urazll — odfenina, fiznuti Vybavend Iékdrnicka.
Vznik smrtelnych urazi 1 |5 ] 1] 5 | Dodrzeni stanovenych pracovnich po-
stupti.
Skoleni BOZP.

5.2.2 Vnéjsi analyzy hrozeb objektu

Tabulka 7 Rizika okoli budov uvnitt arealu [vlastni]

Vyhodnoceni
zavaznosti ri-

Identifikace nebezpeci

Bezpecnostni opatfeni

zika
P/N|H|R
Ohrozeni dopravni nehodou, Opravnéni pro tizeni vozidla.
narazu nebo piirazeni osoby 3 | 3| 3|27 | Dodrzovani pravidel silni¢niho pro-
vozidlem VOZu.
Kolize zaméstnancti a chodct Dle potieby vyznacit ptrechody pro
s automobilovym vozidlem pesi.

2 | 3 | 4| 24 | Zridit odd€lené chodniky a odd€lujici
zébrany jsou-li vychody z hal umis-
tény naproti vozovkam

Uklouznuti, zakopnuti, pad Pouziti pracovni obuvi.
osob na venkovnich pricho- Uprava chodnikii a pochiiznych ploch
zich plochach tak aby se nich nezdrZovala voda,

4 | 3 |2 |24 | také aby byly ve stejné trovni s pfi-
lehlym chodnikem
V zimnim obdobi v¢as odstranit na-
mrazy a snih protiskluzovym posy-
pem

Vznik tésnych, uzkych pro- 3|2 |3 | 18 | Mezi vozidly je povoleno prochazet
fila, primacknuti, zachyceni, pouze ve chvili, kdyz stoji
naraz osoby
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Vybuch v dusledku zkratovani | 2 | 2 | 2 | 8 | Zékaz koufeni, pouzivani oteviené

elektrické kabelaze ohné mimo mista k tomu urcenych.
Pozar pii pouziti v nevétra- Dostupnost bezpecnostnich listi.
nych prostorach — exploze Dodrzovani protipozarnich zasad (vy-

2| 1|2]| 4 |louceni zdroje ohn¢ atd.)

Uchovéavani latek v pevnych nerozbit-
nych, tésné uzavienych a stabilné ulo-
zenych obalech.

Pozar Cerpaci stanice, unikne- | 2 | 2 | 1 | 4 | DodrZovani protipozarnich zasad.

bezpecné latky — nasledna ex- Pfi vjezdu opatrna manipulace s vozi-
ploze dlem.

Pteruseni dodéavek elektrické | 2 | 2 | 2 | 8 | Zabezpecit ndhradni zdroj.

energie

Vichftice Radné zabezpeteni objektu z hlediska

2| 1|1] 2 |bezpetnosti.
Sledovani mistniho informac¢niho ka-
nalu

5.3 Vyhodnoceni analyzy ,,PNH*

Podnik m& mnoho riznych pracovnich pozic a disponuje s velkym mnozstvim vyrobnich

prostor zahrnujicich riznou mechaniku a kancelafskych prostorii. Spolecnost plni legisla-

wewvr

ptedpisit BOZP.

Pouzitim bodové polo-kvantitativni metody ,,PNH*, kterou jsme stanovili miru rizika mu-
zeme fadit pouze par hrozeb k nepiijatelnym. Ostatni rizika jsou piijatelna nebo akceptova-
telna. Piesto z uvedenych situaci vidime, Ze 1 u pfijatelnych rizik miZe dojit k nejzavazngj-
Simu zranéni, zplisobeni $kody — smrt zaméstnance. Proto je nutné zajistit maximalni moz-

nou bezpecnost zaméestnancli pohybujicich se v arealu.

Nejvyssi celkové hodnoceni rizika bylo zjisténo u:

e Pfirazeni koncetiny, poptipadé jiné €asti téla pfi manipulaci s vozidlem
e Uklouznuti, pad

e Poranéni ruky v disledku $patné manipulace s naradim

e Spatna pracovni poloha, deformace zad, kloubti

e Poskozeni zraku nadmérnym pouZzivanim vypocetni techniky



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

e Fyzicka, psychicka zaté¢z vysokym vydejem energie, pozadované vysoké pracovni
tempo

e Spatné teplotni podminky, zatéZi teplem nebo chladem

e Vznik béznych pracovnich trazii — odfenina, fiznuti

e Ohrozeni dopravni nehodou, narazu nebo pfirazeni osoby vozidlem

e Kolize zaméstnanct a chodcti s automobilovym vozidlem

e Uklouznuti, zakopnuti, pad osob na venkovnich prichozich plochach

Pro tato rizika budou v nésledujici kapitole navrZena opatieni k jejich zmirnéni.
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6 NAVRZENA OPATRENI K ELIMINACI RIZIK

Jako nezadouci a nepfijatelna byla u jednotlivych pracovnich pozic vyhodnocena

nasledujici nebezpeci.

Prirazeni konéetiny, popripadé jiné ¢asti téla pri manipulaci s vozidlem

Nezadouci riziko poranéni a nasledna pracovni neschopnost zaméstnance.

Opatteni: pouzivani OOPP, dodrzovani stanovenych postupti, Skoleni zaméstnancti, odborna

zpusobilost zaméstnance, opatfeni technického razu naradi

Uklouznuti, pad

Nezéadouci riziko zranéni zaméstnance (poranéni hlavy, zad).

Opatteni: pouziti vhodné pracovni obuvi, pravidelné ¢isténi prostoru haly zejména od kapa-

lin

Uklouznuti, zakopnuti, pad osob na venkovnich priachozich plochach

Nezadouci riziko zranéni zaméstnance (poranéni hlavy, zad), moZna hospitalizace a na-

sledna neschopnost.

Opatieni: pouziti vhodné obuvi, v€asna a pravidelné uprava priachozich ploch tak aby se na
nich nezdrzovala voda, v zimnim obdobi v€as odstranit ndmrazy a snih protiskluzovym po-

sypem.

Poranéni ruky v diasledku $patné manipulace s naradim

Nezadouci riziko poranéni a nasledna pracovni neschopnost zaméstnance.

Opatieni: pouzivani OOPP, dodrZzovani stanovenych postupti, Skoleni zaméstnanci, odborna
zpusobilost zaméstnance, opatieni technického razu néaradi (poskozené naradi vyménit za

nove)

Spatna pracovni poloha, deformace zad, kloubii

Nezadouci riziko nepfirozena zatéz zad z davodu Spatného sezeni nebo dlouhé neptirozené

zatéze pii manipulaci s vozidly.
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Opatieni: skoleni BOZP, spravné drzeni t€la, dodrzovat pauzy, spravny kancelarsky naby-
tek

Poskozeni zraku nadmérnym pouzivanim vypocetni techniky

Nezadouci riziko poSkozovani zraku s ndsledkem pouzivani dioptrickych bryli.

Opatieni: divat se do monitoru z bezpecné vzdalenosti cca 60 cm, spravné osvétleni, pouZi-

vat moderné¢jsi technologii, v pribéhu pracovni doby dodrzovat pauzy

Fyzicka, psychicka zatéz vysokvm vvdejem energie, pozadované vysoké pracovni

tempo

Nezéadouci riziko stres na pracovisti, negativni projevy zaméstnance, dlouha pracovni ¢in-

nost, psychické problémy, emoce.

Opatieni: optimalizace pracovni zatéze, v€asna detekce pripadného ,teroru® na pracovisti a

rychly zésah

Spatné teplotni podminky, z4t&%i teplem nebo chladem

NeZadouci riziko nadmérné teplo, Spatna klimatizace a zarovei chlad z divodu nefunk¢nosti

topeni.

Opatieni: oprava poSkozené klimatizace/topeni, ve starSich budovéch opattit externimi pro-

sttedky (ptidavni elektricka topeni, ventilatory)

Vznik béZnvch pracovnich drazi — odienina, Fiznuti

Nezadouci riziko pracovni neschopnost.
Opatteni: dodrzovani BOZP, skoleni zaméstnanct, pouzivani OOPP

Ohrozeni dopravni nehodou, narazu nebo prirazeni osoby vozidlem

Nezadouci riziko néaraz vozidla na piekazku, srazka vozidel, pfirazeni nebo piitlaceni osoby

vozidlem k ¢asti stavby ¢i jiné pevné konstrukei.

Opatieni: opravnéni pro fizeni vozidla, dodrzovani pravidel silni¢niho provozu
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Kolize zaméstnancu a chodcu s automobilovym vozidlem

Nezadouci riziko najeti, piejeti, zachyceni, piiraZzeni nebo srazeni osoby s nasledkem trazu.
Opatieni: seznameni s pravidly jizdy uvnitf aredlu, oznac¢eni mist pro chodce

Existuje mnoho druhti opatieni, kterd mohou vést k eliminaci rizik, od vysSe zminénych az

po ty, ktera zde uvedena nejsou. Zalezi vzdy na podniku, ktera opatfeni si vybere.
Mezi nejdulezitéjsi opatieni k zajisténi bezpecnosti pracovniki patii:

e Ucastnit se Skoleni zajiStovanych spolecnosti v zdjmu BOZP a podrobit se ovéteni
jejich znalosti

e podrobit se 1¢katskym prohlidkdm, o¢kovani, vysetieni a diagnostickym zkouskam
dle zvlastnich predpist popt. mimoiradnym kontroldm zdravotniho stavu podle po-
kynt vedeni spole¢nosti

e nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné navykové latky na pracovistich spo-
le¢nosti a v pracovni dobé 1 mimo tato pracoviste, nevstupovat pod jejich vlivem na
pracovisté spolecnosti a nekoufit na pracovistich, kde pracuji také nekutaci

e pouzivani stanovenych OOPP

e pravidelné kontroly technologickych zatizeni

e dodrzovani zakazl, bezpecnostnich znacek a signalt

e dodrZovat pravni a ostatni piedpisy a pokyny spole¢nosti k zajisténi BOZP s nimiz
byl fadné sezndmen a fidit se zasadami bezpecného chovani na pracovisti a informa-

cemi spolecnosti
Dany areél je umistén na misté s minimalnim ohrozenim vné&jSimi vlivy. Nejvice rizikové

mista vnitiniho prostoru jsou Cerpaci stanice, ptilehlé parkovisté P3 a budova opravy vozidel

01. V ostatnich mistech je moznost vzniknuti rizika minimalni.

Tabulka 8 Mista se zvySenim poZarnim zabezpefenim

Objekt 01 lakovna

shromazdisté odpadii
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sklad HK
Objekt S3 a S4 sklad pneumatik
Objekt 02 sttikaci box
Objekt G1 cerpaci stanice pohonnych hmot

P11 jakékoliv vétsi udalosti typu pozar, unik nebezpecné latky je odpoveédny vedouci povinen
informovat své podfizené o stavu nebezpeci a v piipad€ nutnosti je vyvést z arealu jednou

z Unikovych tras.
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P3 Unikova trasa Ul slouzi predev§im pii
znepiistupnéni unikové trasy U2.
Nejcastéji je pouzivand tinikova trasa U2.
Objekty A1, A2, A3 a STC se tidi tiniko-
vymi vychody v budové, které je vyvedou
piimo ven z arealu.

V ptipadé, kdy se ocitnou zaméstnanci bu-

dov Al, A2 a A3 uvnitf aredlu pouziji

jednu z Gnikovych tras.

Obrazek 7 Unikové cesty arealu
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu rizik aredlu a navrhnout opatieni, jez vedou
k eliminaci téchto rizik.
Obsahem teoretické ¢asti bylo vymezeni zakladnich pojmu jako naptiklad analyza rizik,
hrozba a mnoho dalSich. Pfi rozebrani analyzy rizik je diilezité zminit také metodu, kterou
je budeme provadét. Ta je také blize popsana v teoretické Casti.
Prakticka ¢ast obsahuje podrobné analyzovana rizika pfi opravé vozidel, jejich manipulaci
v aredlu, mozné nehody na komunikacich, rizika spojené s praci v kancelarich. Bylo zjis-
téno, Ze spolecnost dba na bezpecnost a ochranu zdravi svych zaméstnancii. V ramci pre-
vence vydal podnik vnitropodnikové smérnice — Smérnice o zajisténi BOZP, Smérnice o
uzivani ochrannych pracovnich prosttedkli, Smérnice o pohybu na pracovistich a v arealu.
Vsichni zaméstnanci absolvuji skoleni BOZP a PO, kde se dozvi vSe podstatné pro ochranu
svého zdravi. Tato Skoleni se provadi jednou za 2 roky proskolenymi pracovniky. Kromé
toho fidi¢i vyuzivajici sluzebni vozidla absolvuji Skoleni fidi¢ii. MoZné i z té€chto divodu se
v aredlu nevyskytl zadny velky traz nebo nehoda.
Na zaveér mizeme fict, ze firma si je védoma rizik, které pfi praci na jednotlivych pracovis-
tich mlizou nastat a vénuje se jim zodpovédné. Presto jsou zde rizika, pro které by se dalo
najit zlepSeni. Pro tyto analyzovéna rizika jsou v z&véru navrZena opatieni k jejich sniZeni.
Jako doporuceni jsem navrhla provadét Skoleni zaméstnancii ne jenom na teoretické tirovni,
ale zavést ho také prakticky.
Pro¢ nam ve spousté véci nestaci pouze teorie, ale vyZadujeme také praxi?
,, Teorie ziistane pouhou teorii, pokud neprikrocime k cinu. *

(Jan Amos Komensky 1592 — 1670)
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MU Mimotadna udalos

OOPP Osobni ochranné pracovni pomticky
PKP  Plan krizové pfipravenosti

PNH  Polo-kvantitativni metoda
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PRILOHA I: SERVISNI CENTRUM KOSMONOSY

H F RS e STAVAJICi BUDOVY

+PRISTRESKY




PRILOHA II: KOMPETENCE PRI VZNIKU MU

Cinnost

Odpovédnost

Bezodkladné oznameni informace o vzniku MU jednotnému dispecinku
HZS/BS

Provedeni opatfeni k zamezeni daldiho 3ifeni MU, za pfedpokladu ze
nedojde k ohroZeni Zivota a zdravi zasahujiciho zaméstnance

Provedeni opatfeni ke snizeni nasledkd MU, za predpokladu, Ze nedojde
k ohroZeni Zivota a zdravi zasahujiciho zaméstnance

Informovani ohroZenych spolupracovnikil o vzniku MU

Dle vzniklé situace a podle charakteru ohrozeni, provedeni vlastni
evakuace z prostoru ohrozeného plisobenim MU

Informovani o vzniku MU pfimého nadfizeného

Dbani pokynl a nafizeni zasahujicich sloZek

Na poZadani spolupracovat se zasahujicimi slozkami

Zaméstnanec

Zjisténi pri¢iny MU v ramci svych kompetenci

Stanoveni napravnych opatfeni

f vy

Rozhodnuti o svolani $tdbu, pokra¢ovani provozu v souvislosti s MU

Zpracovani a odeslani protokolu o MU, ma-li charakter ekologické havarie

Vedouci OJ

Zpracovani a odeslani protokolu o skodé

0J, které vznikla $koda

Pfijimani ozndmeni o vzniku MU

Dle prijatych informaci od oznamovatele MU provedeni rozhodnuti o
nasazeni adekvétnich sil a prostiedkd k fegeni MU

Provadéni aktivace zasahujicich sloZek, v rdmci toho predava ziskané
informace od ohlasovatele MU, zejména pak druh MU, rozsah MU a lokaéni
udaje

Prostfednictvim nasazenych sil a prostfedkl zjidtovani situace v mist& MU

Informovani vedeni SO o vzniklé MU

Na zakladé& rozhodnuti SO provedeni rozeslani informativnich SMS
klitovym zaméstnancim spolecnosti dle seznamu, vyrozumivanych
pro pfipad vzniku MU

Rozesildni informaéni emailové zpravy

Jednotny dispedink
BS/HZS

Na zakladé informaci z jednotného dispecinku BS/HZS vyhodnoceni
povahy a rozsah MU

Rozhodovani o rozeslani informativnich SMS klitovym zaméstnanciim
spolecnosti dle seznamu vyrozumivanych pro pfipad vzniku MU, které
probiha cestou jednotného dispeéinku BS/HZS

Rozhodovani o svolani krizového Stabu pfipadné i pracovnich skupin

V ramci feSeni MU se Uéastni rozhodovaciho procesu.

Vedeni SO

Prijimani rozhodnuti ke zdolani MU

Rozhodovéani o provedeni plogného varovani a vyrozuméni zaméstnancy
pomoci technickych prostiedkd

V souvislosti s MU rozhodovani o provedeni evakuace zamé&stnancli

V ramci reSeni MU spoluprace na daném teritoriu s organy statni spravy a
samospravy, zejména v oblasti informovani

V pfipadé nutnosti zajiéténi vyzadani pomoci od zakladnich slozek 1ZS CR.

Krizovy 3tdb




PRILOHA III: POSTUP PRI MIMORADNE UDALOSTI V PODNIKU

START

| 1.
1 Zaméstnanec Zjisténi MU

| 2.
2 Zaméstnanec Prvni zasah k zabranéni §ifeni nasledki MU

| 3.
3 Zaméstnanec Informovani hasiéd zavodu, dispeéera ZO,
prislusného nadfizeného

Zpracovani navrhu protokolu o MU a predani atvaru
VFU nebo hasi¢iim

Povéfeny zaméstnanec

| 4,

4 Hasici, dispecer ZO Informace vedoucimu zavodu, vedoucimu pfislugné

0J, zmocnénci ZP, vodohospodari, bezpecnostnimu
techniku

5 Pfislusny vedouci OJ ve spolupraci s hasi¢i,
vodohospodaiem, zmocnéncem ZP nebo

bezpecnostnim technikem " soe 5 e . . _
B Koordinovani cinnosti pri likvidaci MU, organizovani

vlastniho zasahu, objektivni vySetfeni pficin,
stanoveni napravnych opatreni

6.
6 Vedouci zavodu povéri Informovani spravnich organi
dle charakteru jednotlivych slozek a
zavaznosti MU dle charakteru jednotlivych slozek a zavaznosti MU
zmocnénce ZP ohrozeni kvality ovzdusi a zavazné MU
vodohospodare ohrozeni kvality vod
hasice pozar
7

7 vedouci prislusné OJ a dale

Zpracovani protokolu o MU dle navrhu protokolu
zpracovanym pracovnikem povéfenym vedoucim
prislusné 0J, evidence MU, vyhodnoceni
dle charakteru jednotlivych slozek

dle charakteru jednotlivych slozek

zmocnénec ZP ohrozeni kvality ovzdusi a zavazné MU
vodohospodar ohrozeni kvality vod
hasic pozar

KONEC




PRILOHA IV: PREHLED TISNOVYCH LINEK SKODA AUTO

Lokalita Bezpecnostni sluzba Hasi¢sky zachranny sbhor
Mlada Boleslav 12 316 13 000
Kvasiny 52222
Vrchlabi 65 861 | 444, 65 444

Objekty, které jsou dislokovane v hlavnim mésté ( Prazska reprezentace, BB centrum — Fi-
ladelfie a.s.) vyuzivaji k oznameni MU tisnové linky zakladnich slozek IZC CR nebo jed-

notné evropskeé tisnové volani.

Hasiésky zachranny sbor

Zdravotnicka zachranna sluzba

Policie CR

150

155

158

112




