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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva problematikou rozvoje obce Kyselovice. Prace je rozdélena do
dvou ¢asti. Prvni teoretickd Cast popisuje podstatu strategického planovani rozvoje obce a
nastroje vedouci k rozvoji obce. V druhé praktické Casti je zpracovana socioekonomicka
analyza obce a na zdkladé¢ SWOT analyzy jsou vypracovany silné a slabé stranky, prilezi-
tosti a hrozby. Ze ziskanych poznatkit SWOT analyzy jsou stanoveny strategické cile, které

prispéji ke zlepseni zivota v obci.

Kli¢ova slova: Strategie rozvoje obce, regionalni rozvoj, rozpocet obce, SWOT analyza.

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with is sues of development of village Kyselovice. The thesis is divi-
ded into two parts. The first theoretical part descibes basic koncept of strategic planning of
municipality development and implements leading to it. In the second part is made a socio-
economic alanalysis of the village. And on the basis of SWOT analysis are made strengths,
weaknesses, opportunities and threats. From the gained findings of SWOT analysis are set

strategic targets that contribute to an improvement of life in the village.

Keywords: The devolepment strategy of the village, regional development, municipal bud-

get, SWOT analysis.
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UvVOD

Obec Kyselovice je vesnici, ve které jsem vyrustala a kde bydlim dodnes. Mam k ni velmi
blizky vztah, jelikoz i moje rodina ma zde hluboké koteny. O to vice m¢ zajima jak minuly
zivot v obci, tak 1 souc¢asny. Chei byt aktivnim obCanem, ovliviiovat a podilet se na rozvoji
obce, a proto jsem zpracovala bakalarskou praci na téma ,,Strategie rozvoje obce Kyselovi-

(13

ce .

Bakalatska prace se sklada ze dvou Casti — teoretické a praktické. V teoretické Casti se za-
byvam podstatou strategického planovani rozvoje obce a nastroji rozvoje obce. Prakticka
¢ast se vénuje socioekonomické analyze obce, kde je zhodnocen soucasny stav obce. Na
zakladé téchto poznatkll je sestavena SWOT analyza v niZ jsou vytyCeny silné a slabé
stranky obce, pfilezitost a hrozby. A pomoci strategickych cilt je formulovan navrh opat-
feni k jejich dosazeni.

Cilem bakalafské prace je analyzovat socioekonomicky stav obce Kyselovice, provést
SWOT analyzu a na zéklad¢ ziskanych hodnot vypracovat navrh strategického rozvoje

obce, ktery povede ke zlepSeni soucasné situace v obci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 STRATEGICKE PLANOVANI ROZVOJE OBCE

Wokoun (2008) tika, Ze strategické planovani je vlastné komplexni proces vytvareni a pro-
sazovani spole¢né¢ho zajmu regionu. Soucasti tohoto zdjmu je situacni analyza, formulace
rozvojové vize a cilli rozvoje, dale vhodné strategie a opatieni k dosazeni téchto cilli a na-
konec pak vlastni realizace a kontrola. Strategicky plan jsou vlastné rtizné strategické do-
kumenty, které v Ceské republice vznikaji na Grovni obci, mést, mikroregionti & jinych
dobrovolnych sdruzeni obci a mést. V praxi nesou rizné nazvy jako napfi. regionalni roz-
vojové koncepce, programy hospodéiského a socialniho rozvoje nebo integrované strategie
rozvoje mikroregionti ¢i programy rozvoje kraji. VSechny tyto programy a plany vznikaji
ze zakona o obcich (zdkon ¢. 128/2000 Sb.), o krajich (zédkon ¢. 129/2000 Sb.) a o podpote
regionalniho rozvoje (zdkon €. 248/2000 Sb.). (Wokoun, 2008, s. 39-40)

Dal Wokoun (2008) uvadi, ze obec by méla mit chvaleny jako prvni dokument program
rozvoje obce. Hlavni tkolem tohoto dokumentu je definovat spole¢né z4jmy obce, jejich
obyvatel a podnikatelskych subjekti. Rozmistovat vefejné investice v obci vzhledem
k zamérim a potfebdm rozvoje, upevilovat védomi sounélezitosti a odpovédnosti k obci u
mistnich obyvatel a podnikl za jeji rozvoj. Program rozvoje obce slouzi predevsim jako
podklad k sestavovani obecniho rozpoctu, k sestavovani konkrétnich podnikatelskych a
dal§ich zadmért realizovanych v obci a k posuzovani mistnich plani z pohledu obce.

(Wokoun, 2008, s. 455-456)

Ja¢ (2010) pii rozvoji obci klade diiraz na jedine¢nost obce. Jedinecnost obce bychom méli
brat jako vyhodu oproti ostatnim obcim, kterd je dana napt. geografickou polohou, demo-
grafickym vyvojem, tradicemi, velikosti obce, spolecenskymi vztahy ¢i historickymi zku-
Senostmi apod. Rozvoj obce neni jen védomé dosahovani stanovenych cill, ale umoziiuje

hlubsi pochopeni jevi v dané obci. (J&¢, 2010, s. 101 a 113)

Pike (2006) zase uvadi, ze z obecného pohledu tzemniho planovani je zde jen omezeny
pocet mist a regiond, které mohou vyuzit vyhody novych naskytujicich se pfilezitosti. Pla-
ti, Ze UspéSné obce a regiony byvaji jen ty, které maji vefejnosti co nabidnout, které se roz-
Sifuji 1 mimo tradi¢ni oblasti mistni a regionalni urovné. Z tohoto pohledu tak tyto obce
mohou byt rozdéleny do ne€kolika kategorii — velké metropolitni obce a regiony, prechodné

primyslové obce a regiony a turistické oblasti. (Pike, Rodriguez-Pose a Tomaney, 2006).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

Pavlik (2014) upozoriiuje na fakt, Ze strategicky plan rozvoje neni redlny, pokud neni pro-
vazany na rozpocet mésta. Dale jesté Pavlik upozorfiuje na chyby, jakych se dopoustéji

obce pii sestavovani strategického planu rozvoje, jsou to napf.:

» Vize obce je malo popsana nebo je nerealna.

» Potiebnost cilti neni prodiskutovana s vefejnosti.

» Vize a cile obce vychazeji z dotaéni politiky statu, ne ze skuteénych potieb obce.

» Vize a cile se stanovuji bez ohledu na jejich budouci finan¢ni dopad na rozpocet
obce.

» Strategie obce je vytvofena na za¢atku volebniho obdobi, jedna se jen o politicky

zamér v prub&hu voleb, se strategii se dal nepracuje. (Pavlik, 2014, s. 24)

1.1 Analyticka ¢ast

Wokoun (2008) tika, ze analyza vytvari vychozi poznatkovou zakladnu umoznujici pocho-
peni problému v obci. Uéelem této analyzy je tedy formulovat kli¢ové vlivy na souéasny a
hlavn¢ budouci vyvoj obce a moznosti, které jsou z hlediska prostfedi, at’ uz vnitiniho ¢i
vnéjsiho, a kvalifikaci obce dostupné. Analytickd ¢ast by méla byt ucelova, svym pojetim
dynamicka a hlavné svych charakterem problémové orientovana. (Wokoun, 2008, s. 430-

431)

Piedpokladem pro G¢inné fizeni zmén je vymezeni problému jak uvadi Ochrana (2011).
Problém je totiz nastolena otdzka, kterd ma byt feSena a na kterou se ma najit ta nejlepsi
metoda. Ochrana uvadi celkem patnact metod pro analyzu a vymezeni problému. (Ochra-

na, 2011, s. 135-136)
My si uvedeme jen nékteré metody, napft:
Analyza kli¢ovych otazek

Tato metoda slouZzi k provedeni rychlé analyzy problémt. Spociva v nalezeni odpovédi na
klicové otazky (Pro¢? Jak? Kdy? Kde? a Kolik to bude stat?) a zapsani do piehledné tabul-

ky. Tato metoda poméha vymezit, zda se fesi spravny problém. (Ochrana, 2011, s. 137)
Analyza udalosti

Jedna se o takovou analyzu, jejiz podstatou jsou ex-post udalosti. V této analyze porovna-
vame konecny vysledek s ptivodné stanovenym cilem a néasledné hodnotime ¢innost feSe-

ného problému. (Ochrana, 2011, s. 145-147)
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Brainstorming a Brainwriting

Brainstorming spociva v kolektivni diskuzi hledani nejlepsiho feseni. Diskuze ma své pra-
vidla, napt. pravidlo zakazu kritiky, pravidlo prezentace jakéhokoliv nazoru, pravidlo vza-
jemné inspirace, pravidlo neomezeného poctu navrhovanych feSeni a pravidlo rovnosti

ucastniki. Brainwriting je pisemna forma Brainstormingu. (Ochrana, 2011, s. 147-150)
Klasifika¢ni analyza

Pti této analyze stojime Casto pted otazkou, jak dany problém klasifikovat. NejCastejSimi
pouzivanymi metodami pfi klasifikaci je fazeni problémi do rodu a tiid. Dalsi pouzivana

metoda je provedena na zaklad¢ protikladnosti pojmu. (Ochrana, 2011, s. 161-164)
Myslenkova mapa

Dalsi metodou jsou myslenkové neboli kognitivni mapy. Tyto mapy jsou grafickym zobra-
zenim zkoumaného problému. Z kognitivni mapy pak v zdvéru mizeme odvodit obsahovy,
strukturni a funkéni obsah problému a nasledn€ navrhnout postupy k jeho feseni. (Ochrana,

2011, s. 164-167)
Strom problémii

Jedna se o diagram, ktery graficky zobrazuje problémy, jenZ vychazi z predpokladu, Ze
pri¢ina vede za urcitych podminek k u¢inku neboli disledku. Diagram je vlastn¢ mental-

nim zjednodusenim zkoumané reality. (Ochrana, 2011, s. 167-168)
SWOT analyza

SWOT analyza hodnoti silné a slabé stranky a také ptileZitosti a hrozby, které se zapisuji
do jednoduché tabulky. Silné a slabé stranky projektu se poji k soucasné situaci a pfilezi-
tosti a hrozby se vazou k stavu budoucimu. Pfed sestavenim této tabulky je dllezZité znat

vSechny potfebna data a informace. (Ochrana, 2011, s. 169)

1.2 Navrhova ¢ast

Navrhova ¢ast, jak uvadi Wokoun (2008), je klicova — tviir¢i faze celého procesu rozvoje.
Sestava se zpravidla z nékolika kroki, a to, z identifikace zdkladnich znakt strategického
zaméru (kde jsme a kam se chceme dostat), z hledani, vytvafreni a formulovani moznych

variant k dosazeni celkového cile strategie a na zaveér zhodnoceni variant a vybér strategic-
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kych moznosti a stanoveni si strategickych cilti a cest k jejich dosazeni. (Wokoun, 2008, s.

431)

Bauerova (2008) tika, ze do navrhu projektu a plani bychom méli zapojit i pracovni part-
nery a hlavné vefejnost. Je dilezité diskutovat o tom, co chceme, co je mozné a kde jsou
dal$i moznosti. Zapojeni partnerti a vefejnosti vede k tomu, Ze se citi spoluzodpovédni za
rozvoj obce a odbourava se klasické déleni MY a ONI. Zapojit partnery a vetejnost miize-
me prostfednictvim prazkumi, soutézi, diskuzi, pracovnich skupin ¢i anket. (Bauerova,

2008, s. 18)

Ochrana (2011) navrhovou ¢ast bere jako treti fazi fizeni zmén. V této fazi je potieba na-
vrhnout varianty feSeni a pfijmout rozhodnuti. Pfi tvorba variant bychom méli brat v tva-

hu:

» posouzeni spravnosti zmény, zda je mozné vybrat optimalni variantu véetn¢ nulové
varianty, tedy odmitnuti zmény.

» posouzeni navrhu spravného provedeni zmény, zde se hodnoti celkové naklady na
provedeni zmény, ¢i zda je mozna celkové proveditelnost.

» posouzeni spravné komunikace, zde se hodnoti celkova komunikativnost a hledaji

se odpirci zmény. (Ochrana, 2011, s. 170-171)

Dal Ochrana (2011) postupuje pfi tvorbé variant a prijeti rozhodnuti o zméné témito meto-
dami — analyza a identifikace problémt, stanoveni zménovych cill, vymezeni podminek,
stanoveni variant, vybér vhodné zménové varianty, pfijeti rozhodnuti o zméné¢ a jeji reali-

zace. (Ochrana, 2011, s. 171-175)

V publikaci od Hrabalové (2004) se piSe, Ze navrh rozvoje dava predstavu o sméru budou-
ciho vyvoje obce. Navrh by mél byt stru¢ny a mél by obsahovat pouze klicové oblasti, jak
by méla obec v budoucnu vypadat. Navrhuji se ty problémové oblasti, jez je v silach obce
dovést je k naprave a obec je schopna zabezpecit je lidskymi, finanénimi a dal§imi zdroji.
Se sestavenym navrhem by méla byt seznamena vefejnost a ndvrh by s ni mél byt prodis-
kutovan. Je dulezité, aby navrh pftijalo 1 zastupitelstvo, protoze tim prohlasuje svou snahu o

realizaci planu. (Hrabalova, 2004, s. 19)

1.3 Realizacni Cast

Tato Cast je vlastné pfevod strategie do praxe. Jak uvadi Wokoun (2008), realizacni Cast

ma nékolik dillezitych krokti. V taktické fazi musi stanovit zptsob realizace postupii a tko-
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14, které je tieba provést. Stanovuje manazerskou odpovédnost k uvedeni strategie do praxe
a udava nutné zmény nezbytné pro realizaci strategie. Dulezité je také persondlni zajisténi
procesu — Skoleni novych pracovnikli a preskolovani stavajicich pracovniki. Nezbytné je
také provadéni monitoringu pribéhu realizace a dosazenych vysledkl strategie. DalSim
krokem je zpUsob realizace zpétné vazby a néasledné vyuziti strategie pro zlepSovani image

obce. (Wokoun, 2008, s. 431)

Bauerova (2008) zde se uvadi, ze realizacni ¢ast je Casove a hlavné nakladoveé nejnarocné;j-
§i. V etap¢ navrhu musime mit zahrnuto financovani projektu, ale celkové naklady se pro-
jevi az pti samotné realizace projektu. Dale v této ¢asti etapy bychom méli v priitbéhu akce
predvidat problémy a rizika a operativng je fesit. Dilezité je si vytvorit tzv. vystrazny sys-

tém, ktery upozoriuje na ptekroceni ndkladl a ¢asu. (Bauerova, 2008, s. 167-168)

Ochrana (2011) tika, Ze klicovym realizacnim dokumentem je zménovy plan, ktery v da-
ném ¢asovém horizontu udava zpusoby k realizaci cilii. Plan plni dvé zékladni funkce, ko-
ordinacni, ktera vytvari systémové navaznosti jednotlivych ¢innosti tak, aby byly realizo-
vany dané cile a komunikacni, jejimz smyslem je poskytnout potiebné informace
k samotné realizaci. Dalsi dtlezitymi dokumenty jsou provadéci metodiky. Tyto dokumen-
ty metodicky vymezuji zékladni jednotlivé kroky a Cinnosti tak, aby byly realizovany pla-

nované cile. (Ochrana, 2011, s. 178-179)

1.4 Hodnotici ¢éast

Posledni casti ve strategickém planovani je hodnotici ¢ast. Jak uvadi (Ochrana 2011) pod-
statou hodnoceni je porovnani kone¢nych vysledkii s planovanymi cili. Pokud nebyl cil
splnén, nemusi to znamenat, ze nastal problém. V tom pifipad¢ se realizuji potiebna opatte-
ni a zavadi se zména planu. Zavedenim zmény planu se stanovuji i nové cile. Priibézna
kontrola slouzi k monitorovani zménového planu a vyhodnocovani udaji, zda ma smysl
dale pokracovat ve zménovém planu nebo v pfipadé neplnéni ucinit pfipadna opatieni
k naprave. Opatieni k napravé je soucasti monitorovaci zpravy, kterd musi byt zpracovana
a predkladana v dohodnuté dobé a rozsahu, ve stanovenych terminech a pfedem ur¢enym
osobam. Hodnoceni néslednych opatfeni je soucasti nasledné kontroly, kterd méa dva stup-
né. V prvni stupni kontrolujeme, zda byly odstranény nedostatky zjisténé priibéznou kon-
trolou a ve druhém stupni kontrolujeme, zda byly odstranény chyby zjisténé z nasledné

kontroly v prvnim stupni, je to takova kontrola kontroly. PriibéZzna kontrola, opatieni
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k ndprave, monitorovaci zprava a nasledna kontrola jsou Ctyii faze systému controllingu a

reportingu ¥izeni zmény. (Ochrana, 2011, s. 182-188)

Ma-li byt Cinnost Gspésna, musi byt prubézné kontrolovana neboli vyhodnocovana. Hraba-
lova (2004) ve své publikaci piSe, ze bychom se pfi hodnoceni méli zaméfit na to, zda cile,
které jsme si stanovili, byly dosazeny, ptipadné pfijmout urcitd opatfeni pokud se tyto sta-
vy vyrazné¢ lisi. Jako kritérium pii hodnoceni mizeme pouzit naptiklad rozpocet akce nebo

marketingové nastroje a techniky. (Hrabalova, 2004, s. 20)

Podle Maiera (2012) mizeme monitorovat zmény ziskanymi znalostmi z poznani pficin a

nasledkil na opatteni pro podporu udrzitelného rozvoje uzemi nasledovne¢:

% ex-post — zpétné hodnoceni uspésnosti napliovani cild, piipad¢ jejich tpravy
v prub¢hu ¢innosti.
% ex-ante — odhad pfedpokladané Gcinnosti noveé navrhovanych planti do budoucna.

(Maier, 2012, s. 186-187)

Dalsim zptsobem objektivniho popisu sledovanych jevil je zvoleni si vhodnych indikatort,
nazyvané téz jako ukazatele. Indikatory popisuji hodnocené téma zjednodusenym zptiso-
bem, a proto je dulezité, aby vystihli co nejlépe vlastnosti a miry zmén. Hodnotime-li indi-
katory stavu nebo zmény izemi, mizeme je také nazyvat jako indikatorové hodnotici sys-

témy. Hodnotici systémy pii hodnoceni izemniho rozvoje a planovani rozliSujeme takto:

% Srovnavaci neboli benchmarkingové systémy jsou jednodussi a Cast&jsi moznosti
pro sledovani stavu a rozvoje obecnych charakteristickych rysti izemi. Na zakladé
tohoto systému, pomoci sady indikatori, porovnavame zakladni spole¢né charakte-
ristiky mezi jednotlivymi Uzemimi. Indikatory vybirame tak, aby definovaly za-
kladni témata dané¢ho uzemi napf. spokojenost obyvatel, nezam&stnanost, mistni
pieprava, kvalita mistniho ovzdusi, zatiZenost prostiedi hlukem atd.

¢ Hodnotici systémy sleduji a vyhodnocuji vyvoj konkrétniho uzemi. Jejich ucelem
je hlavné poskytovat zpétné vazby pro fizeni a pldnovani vefejné zpravy pii tzem-
né planovacich strategiich a programl.. Tyto systémy umozZnuji sledovani jak

uspesné je napliiovani predem definovanych cili. (Maier, 2012, s. 188-189)
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2 NASTROJE ROZVOJE OBCE

2.1 Uzemni plan

Ja¢ (2010) definuje uzemni plan jako zakladni koncepéni dokument pro rozvoj obce. Po-
kud se chce obec uzemné rozvijet, tak izemni plan je povinnym dokumentem. Jeho vznik
je dlouhodoby a slozity proces s jasn€ stanovenymi postupy. Pokud chceme provést zmény
v tomto dokumentu, musime opakovat cely proces znovu, ktery je odborng, casové a fi-
nanéné naro¢ny. Uzemni plan stanovuje zakladni koncepci rozvoje daného uzemi, ochrany
jeho hodnot, plosného a prostorového uspofadani, uspotadani krajiny a koncepci vetejné

infrastruktury. (Jac¢, 2010, s. 133)

Koudelka (2007) zminuje, Ze pokud obec nedisponuje, uzemnim planem, tak hranici zasta-
véného uzemi miize urcovat i tzv. regulacni plan. Regula¢ni plan stanovuje konkrétni vyu-
ziti jednotlivych pozemkil a urcuje regulacni prvky plosného a prostorového usporadani.

(Koudelka, 2007, s. 144)

2.2 Vyhlasky a narizeni obce

Clanek 104 Ustavy Ceské republiky ¥iké, Ze zastupitelstva mohou v mezich své ptisobnosti

vydavat obecné€ zavazné vyhlasky.

Povinnosti, které¢ obec smi ukladat zdvaznou vyhlaskou, specifikuje § 10 zakona o obcich

¢. 128/2000 Sb. nasledovné:

a) k zabezpeceni mistnich zaleZitosti vetejného potadku; zejména miZe stanovit, které
¢innosti, jez by mohly narusit vetejny poradek v obci nebo byt v rozporu s dobrymi
mravy, ochranou bezpecnosti, zdravi a majetku, lze vykonavat pouze na mistech a
v Case obecné zavaznou vyhlaSkou uréenych, nebo stanovit, Ze na nékterych vetej-
nych prostranstvich v obci jsou takové ¢innosti zakazany,

b) pro pofadani, prib¢h a ukonceni vetejnosti pfistupnych sportovnich a kulturnich
podnikli, v€etné tanecnich zdbav a diskoték, stanovenim zavaznych podminek
v rozsahu nezbytném k zajisténi vefejného poradku,

¢) k zajisténi udrzovani Cistoty ulic a jinych vefejnych prostranstvi, k ochrané zivotni-
ho prostiedi, zelené v zastavbé a ostatni vefejné zelené¢ a k uzivani zatizeni obce
slouzicich potfebam vetejnosti,

d) stanovi-li tak zvlastni zakon.
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Koudelka (2007) uvadi, ze pokud obecné zavazna vyhlaska obce odporuje zakonu, vyzve
Ministerstvo vnitra obec k naprave. Obec ma k napravé vyhlasky 60 dnt od data doruceni
nebo miize i nadéle trvat na svém stanovisku. V tom piipadé mé ministerstvo pravomoc
pozastavit ucinnost obecn¢ zavazné vyhlasky, dokud nedojde k napravé ¢i iplnému zruSeni

vyhlasky. Obecné zavaznou vyhlasku miize zrugit Ustavni soud. (Koudelka, 2007, s. 232)

Hrabalova (2004) pise, Ze i obce s pfenesenou pisobnosti mohou vydavat pravni predpisy
a jsou to prave tzv. nafizeni obce. Pokud chce obec tento dokument vydat, musi byt zmoc-
néna zakonem, tzn., ze zakon musi obci umoznit jeji vydani. Aby bylo nafizeni obce plat-
né, musi byt po dobu 15 dnii vyvéSeno na ufedni desce obce a platnost dokumentu je ucin-
na dnem vyvéseni. Obce s pienesenou pusobnosti kontroluje krajsky urad, ktery je meto-

dicky i odborné vede. (Hrabalova, 2004, s. 8-9)

2.3 Rozpocet obce

Rozpocet obce je nejéastéjsi financni nastroj rozvoje obec. Podle Hrabalové (2004) rozpo-
¢et ukazuje finanéni hospodateni obce na dany kalendarni rok. Rozpocet obce muize byt
ptebytkovy, pfijmy v daném roce pievySuji ndklady nebo deficitni, to zase ndklady
v daném roce pievysuji ptijmy. Pokud obec doptedu pocita s tim, ze rozpocet bude deficit-
ni, musi znat zptisob kryti tohoto deficitu. Vedle rozpo¢tu miize mit obec zfizené penézni
fondy, které mohou i nemusi byt propojené s rozpoctem. MiiZe to byt napt. socidlni fond
zfizeny na piispévky zaméstnanclim nebo bytovy fond na shromazd’ovani penéznich pro-

stitedkli na bytovou vystavbu v obci. (Hrabalova, 2004, s. 25-26)

Rozpoctovy proces piedstavuje ¢innosti spojené s rozpoctem a s organy obce. Faze rozpoc¢-

tového procesu jsou:

» sestaveni navrhu rozpoctu

» projednani a schvaleni navrhu rozpoctu
» plnéni a priibézna kontrola rozpoctu
>

nasledna kontrola plnéni rozpoctu a sestaveni zdvérecného uctu obce.

Féaze rozpoctového procesu upravuje zdkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti, v platném znéni. Navrh rozpoctu obce se sestavuje na zéklad¢é zaymu a
potieb obce a také se vychazi z hospodafeni z minulého roku. Pfed schvalenim zastupitel-
stva obce je nejprve navrh rozpoctu vyvésen na ufedni desce po dobu 15 dnli. Pokud se

nepodafi schvalit rozpocet do zacatku rozpoctového obdobi, tak obec hospodaii na zakladé
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rozpoctového provizoria. V pribéhu roku je mozné provést zménu rozpoctu, ktera se pro-
vadi rozpoctovymi opatfenimi. Tyto zmény rozpoctu mohou nastat napiiklad v ptipadé, ze
obec obdrzi dotaci. Po skonceni kalendainiho roku se udaje o hospodaieni obce zpracova-
vaji formou zavérecného uctu, ten projedndva a schvaluje zastupitelstvo obce. Soucasti
zavérecného uctu jsou i penézni fondy, které nejsou zachycené v rozpoctu obce. Jak udava
zakon o obcich, zadvérecny ucet, pied jeho schvalenim, musi byt vyvéSen po dobu 15 dnti
na uredni desce. (Hrabalova, 2004, s. 26-28)

Piijmy obce

Mezi piijmy obce patii daiiové piijmy, nedanové piijmy, kapitdlové ptijmy a ptijaté dota-
ce. Jak uvadi Hrabalova (2004), daitové piijmy jsou nejvétSim piijmem pro obecni rozpo-
cet, pridéluji se na zdklad€ rozpoctového urceni dani. Dal§im castym vyuzivanym pro-

sttedkem jsou dotace. Dotace tvofi asi pétinu celkovych piijmul a vétSina dotaci je celova.

(Hrabalova, 2004, s. 46-47)

Piijmy obce by mély byt dostatecné vysoké, aby pokryly financovani jeji ¢innosti a dal§iho
rozvoje obce. Piijmy by mély byt hlavné pldnované, protoze s neplanovanymi piijmy lze
tézko pocitat. U nahodilych pfijmi, jak je pojmenovava Jac (2010), lze té¢Zko urcit jejich
vysi, protoze piichazeji nepravideln€. Tyto pfijmy prameni zejména z dard, sbirek a riz-
nych soutézi jako napf. ,,Vesnice roku* nebo ,,Soutéz o nejkrasnéjsi namésti nebo naves*.
(Jag, 2010, s. 80-82)
Danové piijmy

» dan¢ z piijmu fyzickych a pravnickych osob

» dané ze zbozi a sluzeb - DPH

» dané¢ a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb

» majetkové dané

» ostatni danové piijmy
Nedanové piijmy

» piijmy z vlastni ¢innosti

» prijmy z pronajmu majetku

» prijmy z troku

» prijaté sank¢ni platby

>

piijaté splatky ptijcenych prostredki



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Kapitalové piijmy
» prtijmy z prodeje dlouhodobého majetku
» pfijmy z prodeje akcii a majetkovych podili

» penézni dary, prispévky na investice
Ptijaté dotace

» dotace ze statniho rozpoctu
» dotace z krajl

» dotace z prostiredki EU (Pekova, 2004, s. 227-228)
Vydaje obce

Vydaje obce ¢lenime na bézné vydaje a kapitalové vydaje. Hrabalova (2004) ve své publi-
kaci piSe, bézné vydaje slouzi prevdzné na zabezpec€eni urcitych statki a sluzeb a vétSinou
se v Case opakuji. Za to kapitdlové vydaje jsou jednorazové, slouzi k potfizeni ¢i rekon-
strukci dlouhodobého majetku nebo jsou to investi¢ni pljcky obyvatelstvu a ptispévkovym

organizacim. (Hrabalova, 2004, s. 53)

Ja¢ (2010) ve své publikace rozliSuje vydaje rozpoctu obce na pldnované a neplanované.
Planované vydaje lze teoreticky piesné planovat a miizeme ovliviiovat jejich objem. Do
této kategorie spada tfeba financovani provozu $koly nebo platy zaméstnancii. Do nepla-
novanych vydaju, které se vyskytuji mimoradng, a tézko se odhaduje jejich vyse, patii tie-
ba sankce. Tyto vydaje se vétSinou hradi z rezerv. (J&¢, 2010, s. 90)
Bézné vydaje

» vydaje na platy zaméstnanct

» vydaje na opravy a udrzbu, energie, sluzby, najemné

» platby dani a poplatkii

» poskytnuté ptispévky podnikatelskym subjektim a neziskovym organizacim

» prevody vlastnim fondim (kulturni, socialni, rezervni)
Kapitalové vydaje

» potizeni dlouhodobého majetku

» nakup akcii a majetkovych podilt

» investicni pujcky — obyvatelstvu, piispévkovym organizacim (Pekova, 2004, s.

228-230)
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Financovani
Hrabalova (2004) financovani popisuje jako rovnici:
piijmy — vydaje = financovani

Z této rovnice vyplyva, Ze se jedna o bilanci pfijmu a vydaji, konkrétné u rozpoctu obce,
kdy rozdil je pravé vyrovnan financujicimi operacemi. Pokud jsou pfijmy a vydaje vyrov-
nané, financovani v tomto ptipad¢ je nulové. Pokud ale pfijmy ptevysuji vydaje a rozpoc-
tové hospodaieni obce je piebytkové, dochazi zde k ispordm a prostiedky na bankovnich
uctech se zvysily. Tyto finan¢ni prostfedky mize obec investovat nebo vlozit na rezervni
fond. Na druhou stranu mohou vydaje ptevySovat naklady v tom ptipadé je rozpocet defi-
citni a financovani kladné. Tento deficit mize byt financovan pomoci pfijatych cizich pro-

sttedkll nebo hrazen finan¢nimi prostfedky z minulych let. (Hrabalova, 2004, s. 55-56)

2.4 Dotace

Binek (2010) fika, ze dotace jsou zasadnim finan¢nim ndstrojem obce. Jsou to nendvratné
poskytnuté prostiedky z vefejného rozpoctu a kazda vétsi realizace rozvojovych akei se
bez nich neobejde. Pti Zadosti o dotaci je dllezité zvazovat vztah nakladd na ziskéni dotaci
a miru uspésnosti. VétSinou plati, Ze administrativni narocnost je nepifimo imérné k ziska-
nym finanénim prostfedktim. Casto se stava, e podil spolufinancovani je ve skuteénosti
vy$$i nez piivodni plan, a proto mliZe byt lepsi realizovat mensi projekt z vlastnich pro-
stiedkil nez ziskat dotaci s vyssi spolutcasti a znacnou administrativou. (Binek, 2010, s.

17)

Jag (2010) rozdéluje dotace neboli transfery do nékolika kategorii. Ugelové dotace slouzi
na konkrétni akce (napt. vystavba viceticelového hiiste€) a nevyc€erpané prosttedky se musi
vratit do statniho rozpoctu. Tyto dotace poskytuji jednotliva ministerstva na zéklad¢ pod-
minek stanovenych zdsadami dotacni politiky statu. Specificky ucelové dotace jsou posky-
tovany v souvislosti s pfijatymi vydajovymi programy. Investi¢ni neboli kapitdlové dotace
jsou poskytovana ze statniho rozpoctu ¢i statnich fondii na ur¢ené potieby obce napf. stav-
by vefejné potieby jako tfeba Skola nebo budova pro socialni péci. Neinvesti¢ni piijaté
transfery miize obec ziskat z riiznych zdroji napt. Statni fond rozvoje bydleni, od Gfadu
prace, od dobrovolnych svazkt obci, od jiné obce nebo kraje jako penézni dar (v souvislos-
ti s zivelnou pohromou). Tyto dotace jsou urceny predevsim pro oblasti Skolstvi, zdravot-

nictvi a jiné. (Jac, 2010, s. 87-88)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA OBCE

3.1 Poloha

Obec Kyselovice se nachazi ve Zlinském kraji, v okrese Krométiz. Lezi mezi Hornomo-
ravskym a Dolnomoravskym uvalem, v nadmoiské vySce 197 metri nad mofem. Katastr
obce ma rozlohu 676 hektart a z hlediska sidelni geografie nalezi k tzv. "starému sidelni-
mu uzemi", jez bylo osidlovano jiz od star§i doby kamenné.

Svou polohou jsou Kyselovice dobte dostupné z okolnich krajskych (Zlin 33 km, Olomouc
34 km), i okresnich mést (Krométiz 12 km, Prerov 11 km), coz znamena vice ptilezitosti

napft. pracovnich nebo kulturnich. Poloha na rozhrani kraji a okresii vSak mtiZze byt i nevy-

hodou, naptiklad pti vyjezdech policejnich hlidek a opravach komunikaci.

Obci protéka Mlynsky nahon, ktery je vSak v intravilanu obce zatrubnén. Nejbliz§i vodni
tok je feka Mosténka, ktera je od obce vzdalena asi 1 km ve sméru na Zalkovice. Obec lezi
v zaplavovém uzemi feky Moravy, pfi povodni v roce 1997 byla ale ¢astecné zaplavena
vodou z feky Becvy.

| l . .:.:.-:{

/ Kanovsko Pl"'eétav

7/ Rl’kovicel

Il zarie 7/

Obr. 1 — Lokalizace obce Kyselovice

3.2 Historie

Obec Kyselovice je prastarého piivodu, prvni zminka o obci pochazi jiz z roku 1078, a je

prvni obci na Krométizsku. Postupem staleti byla obec n€kolikrat rozdé€lena, aZz roku 1723
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piesla jako celek do vlastnictvi augustinianského klastera. Rad Augustinianti nechal roku
1723 v obci postavit barokni zdmek s hospodarskymi budovami, mlyn a tzv. maly zamek.
Obci prosla v roce 1866 prusko-rakouska valka, po které ziistala Bozi muka a tidajny hrob

pruskych vojaka.

V roce 1788 byla postavena prvni Skola, kterd v roce 1836 vyhotela a vzapéti byla obnove-

na. Roku 1965 byla oteviena Mateiska Skola.

Do roku 1900 byla obec Kyselovice piipojena farou i hibitovem k obci VIkos, proto obca-
né Kyselovice roku 1900 zfidili za vesnici vlastni hibitov a z malého zamku faru. V letech
1904 az 1906 byl postaven novogoticky kostel sv. Andéli Straznych, jehoz 37 metrii vyso-
ka véz se stala dominantou obce. Obec ma dvé chranéné pamatky, a to sochu sv. Jana Ne-
pomuckého z 18. stoleti a sv. Vendelina z roku 1769. Do Zivota v obci zasahla i 1. svétova
valka, bylo povolano mnoho muzil, z nichZ se 27 nevratilo. K pfipomenuti jejich pamatky

byl na navsi postaven pomnik.

V roce 1900 byly hospodaiské budovy zamku piestavény na Parni rolnickou mlékarnu,
v roce 1947 byl piivodni zamek zbouran a na jeho misté vznikla novad administrativni bu-

dova mlékarny. V roce 1996 byla ¢innost mlékarny ukoncena.

Podnikavi rolnici v roce 1946 ustavili strojni druzstvo, které se stalo v roce 1949 zékladem
nového JZD. O tii roky pozdéji byl postaven prvni kravin. V roce 1973 se sloucily do jed-
noho celku Kyselovice, Zalkovice a Bfest a hospodafily pod nazvem JZD Zamoravi. Pod
timto nazvem Zamoravi a. s. se druzstvo po roce 1989 transformovalo do druzstva vlastni-
ka.

V roce 1927 bylo do obce zavedeno elektrické osvétleni a po roce 1930 byla vybudovana
kanalizace. V letech 1981 - 1983 byla postavena vodovodni sit’. Od roku 1993 je obec plné

plynofikovana.

3.3 Obyyvatelstvo

Ke dni 31.12.2015 méla obec 493 stalych obyvatel, z toho 225 muzi a 268 Zen jak uvadéji
data z Ceského statistického Gifadu. Za poslednich deset let, jak je patrné z grafu ¢. 1, pocet
obyvatel v obci mirné kolisa, ale zeyména roste. Diivodem tohoto zvySujiciho se poctu
obyvatel v obci miize byt napt. ptihodné prostiedi k bydleni pro nové ob¢any nebo zvysu-
jici se pfirozeny pfirtstek. Ve sledovaném obdobi byl nejvétsi pokles obyvatel v roce

2007, a to o 12 lidi a v roce 2013, kde pokles pocet obyvatel v obci o 7 lidi, coz bylo hlav-
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né zpusobené pfirozenym ubytkem. Jinak ma kiivka prevdzné stoupajici tendenci. Celkove
se pocet obyvatel za poslednich deset let zvysil o 10 obcanti. Pro tak malou obec, jako jsou

Kyselovice, je 1 mirny nartst po¢tu obyvatel vyznamnym piinosem pro dalsi rozvoj obce.
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Graf 1 — Vyvoj poctu obyvatel v obci v letech 2006 - 2015

3.3.1 Vékova struktura obyvatel

Nasledujici tabulka zobrazuje v€kovou strukturu obyvatel obce Kyselovice v letech 2006 —
2015. Jak je patrné z udaja a grafu ¢. 2, kategorie 65 a vice let prevazuje nad kategorii O -
14 let z ¢ehoZ vypliva, Ze populace v obci starne. Kategorie 65 a vice let se po celé sledo-
vané obdobi drZi mezi hranici 86 az 94 obcanti, da se fici, Ze je po celou dobu stabilni bez
vétSich vykyvi. Za to nejmladsi kategorie méla nejvétsi propad v roce 2008 na pouhych 60
obcanil a o té doby pomalu stoupa. Z grafického znazornéni téchto dvou kategorii, je zaji-
mavy rok 2013, kategorie 65 a vic let za¢ina od této doby klesat, a kategorie 0 — 14 let zase

stoupat.

Kategorie 15 — 64 let, ktera tvoti nejvétsi podil obyvatelstva v obci, vyrazné neklesa ani
nestoupa. Tuto skupinu hlavné ovliviiuje migracni ptirastek, ktery je ve sledovaném obdo-
bi kladny. Ale i tak je zapotiebi do obce pfilakat vice mladych, produktivnich lidi, aby se

zvedla porodnost v obci.
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Tab. 1 — Vékové kategorie v letech 2006 - 2015

kategorie

Vékova 2006 | 2007 | 2008 |2009 | 2010 [2011 |2012 |2013 | 2014 | 2015

0-14let |77 69 60 62 64 71 77 72 75 80

15-64

let 319 |314 |[322 |[327 |[328 |329 |328 |325 |328 |324
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Graf 2 — Vyvoj vékové kategorie 0 — 14 a 65 a vice let v letech 2006 - 2015

3.3.2 Migra¢ni a prirozené priristky

Na pohyb obyvatelstva plisobi dva vlivy, jednak ptirozeny pfirtstek, ktery je dan rozdilem

mezi narozenymi a zemielymi, a také migracni pfirtstek, ktery je rozdilem mezi pfist€ho-

vanymi a vyst¢hovanymi.
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Migracni prirtstek za poslednich deset let byl nejhorsi v roce 2007, kdy se ptistehovalo 16
lidi a odstéhovalo 22 lidi a v roce 2015, kdy se ptistéhovalo 10 lidi a odst¢hovalo 14 lidi.

Jinak mé migrac¢ni pfirGstek stoupajici tendenci.

Ptirozeny pftirtstek, dle grafu €. 3 byl nejhorsi v letech 2007 a 2011, kdy zemfelo o 6 ob-
¢anu vice, nez se narodilo déti a v roce 2013, kdy zemielo 8 obcanti a narodily se pouze 3
déti. Migracni 1 prirozeny piirtistek nejvice ovliviiuji mladi lidé, kteti odchéazeji za praci a

za bydlenim do vétSich mést.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Migracni pfirGstek B Pfizeny prirtstek

Graf 3 — Migracni a pfirozeny piiriistek v letech 2006 - 2015

3.4 Bydleni

V obci Kyselovice se nachdzi 201 rodinnych domt, z nichZ je 153 trvale obydleno. Domy
jsou v obci fazeny podél silnic a ostatnich mistnich komunikaci, ptevazuje zde fadova za-
stavba nad domy voln¢ stojicimi. V obci chybi startovaci byty pro mladé lidi ¢i pary, které

se chtéji osamostatnit. A také zde chybi diim pro seniory s pecovatelskou sluzbou.

Vybavenost domtl je vzhledem k vybavenosti samotné obce dostacujici. VSechny domy
jsou vybaveny vodovodem, elektrickou ptipojkou a ptipojkou ke kanalizaci. VétSina domt

ma plynovou piipojkou a nekteré domy maji 1 vlastni studnu.
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3.5 Kultura

Nabidka kulturnich a spolecenskych akci je bohatd. Na jejich ptipraveé a realizaci se podili
predevsim ¢lenové mistnich spolkii, Kulturni vybor zastupitelstva obce Kyselovice a dale
dobrovolnici z fad obcantli. Obec se snazi o udrzovani tradic — pofada obecni ples, stavéni
maje, obecni hody, vitani ob¢anki, drakiddu, posezeni se seniory a rozsveéceni stromecku.

Vsechny akce se t€si velkému zajmu obc¢antll a ze strany obce jsou vSestranné podporova-

ny.

3.5.1 Spolky

V obci je celkem 7 spolkli s rtiznorodou ¢innosti, které ptispivaji k rozvoji a zajistovani
kulturniho, spolecenského a sportovniho vyziti obéant. Do nékterych spolki dojizdi 1 déti
z okolnich vesnic ¢i mést. RovnéZz seniofi se aktivné zapojuji do nékterych spolkli, napft.

sportovni klub, LMS, spolek napaditych zen, ob¢anska beseda.

Sportovni klub Kyselovice ma 195 ¢lenti, z toho 29 déti do 18 let. Sportovni klub se déli
na nékolik oddilt, napt. fotbalovy oddil, oddil sportu pro vSechny (cviceni s détmi, cviceni
zen), oddil aerobiku, tenisovy oddil (déti a dospéli), Sachovy oddil (déti a dospéli). SK po-
rada sportovni soutéZe nebo turnaje pro deti ¢i dospélé, napt. Medvédi stezku, Kyselov-
skou tretru, turnaje v Brannballe, ve Svédské hie KUBB, ve fotbale, nohejbale, florbale, ve

stolnim tenise, v tenise, Sachové turnaje.

Sbor dobrovolnych hasi¢u Kyselovice byl zalozen roku 1889. Sbor mé 65 ¢lent, z toho
13 ¢lenti pod 18 let. Sbor dobrovolnych hasi¢t potada nekteré kulturni akce, a to napt. Vo-
déni medvéda, Katefinskou zédbavu nebo Pochovavani kyselovské basy. Sbor potadd a

ucastni se soutéze ,,0 zlatou proudnici Hané* pro mladé hasice.

Spolek napaditych Zen z Kyselovic byl zaloZen roku 2009 a ma 18 ¢lenek. Spolek potada,
napt. Slet ¢arodéjnic, rizné zdjezdy, zajistuje obCerstveni na kulturnich akcich a dalsi.
Obcanska beseda Kyselovice funguje jiz od roku 1890 a mé 14 ¢lenti. Obcanska beseda

se zucastiuje chrdmovych koncertl a vystoupeni k vyznamnym spolecenskym udélostem.

Lidova myslivecka spoleénost ma 12 ¢lentl. Spolek potada sttelecké zavody, hlavni hon,

mysliveckou zabavu ¢i sokolnicka setkani pro vefejnost.

TJ Sokol Kyselovice, jezdecky oddil, v obci funguje od roku 1972. Nejpopularné;si akei,
kterou oddil potada, je Hubertova jizda.
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Mistni organizace CCK ma zajiSt'ovat prvni pomoc na sportovnich a kulturnich akcich
v obci, poradani kurzu prvni pomoci a dobrovolné darcovstvi krve. V souc¢asné dob¢ spo-

lek neni aktivni.

Od roku 2012 funguje v obci matetsky klub, od roku 2013 vytvarny krouzek pro déti a od
roku 2014 letni piimé&stsky tabor.

3.5.2 Pamatky

Kostel sv. And¢€lu Straznych byl postaven v letech 1904 az 1906. Jeho zvlastnosti je seve-
rojizni orientace, kterd u staveb tohoto typu patii k vyjimkdm. V&z dosahuje do vySky 37

metru.

Socha sv. Jana Nepomuckého v nadzivotni velikosti pochdzi z druhé ¢tvrtiny 18. stoleti a
je umisténa naproti byvalé Skoly uprostfed navsi. Socha byla obnovena v roce 1879 a né-

kolikrat restaurovana.

Barokni socha sv. Vendelina pochazi z roku 1769 a je umisténa na kfizovatce statnich sil-

nic. Socha byla obnovena v roce 1879, restaurovana v roce 2001 a 2010.

Mezi dalsi pamétihodnosti patii pomnik obétem 1. svétové valky umistény naproti kostela,

dale ctyii kiiZe, z nichz nejstarsi je z roku 1769, BoZi muka a socha sv. Panny Marie.

3.6 Hospodarstvi

V obci Kyselovice z ekonomického pohledu pievazuje zeméd€lstvi a sluzby nad primys-
lem a cestovnim ruchem. V oblasti zemédélstvi, na izemi Kyselovic, hospodafii jeden vel-

ky podnik a dva soukromnici. V oblasti primyslu zde podnika jen par soukromnikd.

3.6.1 Zemédélstvi

V oblasti zemé&délstvi se ve velké mife jednd o rostlinnou vyrobu a to zejména o pestovani
pSenice, kukufice a fepky. Ve vyrobé zivocisné jde o chov skotu a driibeze. Nejvyznamné;j-
Sim zaméstnavatelem v obci v oblasti zemédélstvi je spolecnost Zamoravi a.s. s celkovym
poctem zameéstnanci 58. Dale zde v této oblasti plisobi drobni zeméd¢€lsti podnikatelé.
MozZnosti pro stavajici i dalSi podnikatele v oblasti zeméd¢lstvi v obci jsou volné plochy
v arealu byvalé mlékarny a v arealu spolecnosti Zamoravi a. s., dale také napt. dopravni

dostupnost z okresnich mést.
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3.6.2 Primysl

Primysl v obci nehraje ptili§ vyznamnou roli, jedna se spise o drobny zpracovatelsky pri-
mysl, a to kovovyrobu, vyrobu plastovych oken a vyliskil a servis dojici techniky. V obci

neexistuje priimyslova zona a ani v budoucnu se neplanuje jeji ziizeni.

3.6.3 Cestovni ruch

V obci Kyselovice se nenachéazi kulturni ani pfirodni atraktivita, kterd by do obce ptildkala
navstévniky z Sirokého okoli. Jedna se tedy spiSe o prilezitostnou navstévu obyvatel okol-
nich obci pii pravidelnych kulturnich a sportovnich akcich, napt. Kyselovské hody ¢i osla-
va dne matek, hasi¢skou soutéz ,,O Zlatou proudnici Hané*. K rozvoji cestovniho ruchu

v obci by pomohla vystavba cyklostezky do Krométize nebo Prerova.

3.7 Obcanska vybavenost

3.7.1 Dopravni infrastruktura

Obci prochazi silnice III. tiidy &. 43211 ve sméru na Zalkovice a dale silnice II. tfidy &.
436 ve sméru od Chropyné na VlkoS. Vzhledem k tomu, ze obci prochazi silnice II. tfidy,
ktera tvoii jako neplaceny Usek hlavni dopravni spojnici mezi Pferovem a Brnem, je obec
siln¢ dopravné zatizena zejména ndkladni dopravou. Obci neprochazi zelezni¢ni trat’ ani

zde nevedou Zadné cyklostezky.

Celkova dopravni dostupnost obce je velmi dobrd. Obec mé autobusové spojeni do dvou
okresnich mést Krométiz a Prerov. Frekvence dopravniho spojeni ve vSedni den je pro
obc¢any dostacujici. O vikendech a svatcich je autobusova doprava znaén€¢ omezena a do-

pravci neuvazuji o rozsifeni (ptidani) spoj.

372 Sluzby

Sluzby v obci jsou zastoupeny dvéma pohostinstvimi a dvéma obchody se smiSenym zbo-
zim. Nestalymi kadefnickymi, pedikérskymi a manikérskymi sluzbami a také pravidelnou
navstévou zdravotni sestry. Pro nemohouci seniory, ktefi nejsou schopni se sami o sebe
postarat, jezdi do obce socidlni pracovnice a sestry z peCovatelské sluzby mésta Chropyné,

které seniortim poskytuji veskerou péci.
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3.7.3 Skolstvi

Prvni Skola byla v obci postavena uprostfed navsi v roce 1788, ktera ovSem v roce 1836
vyhotela. Pro velky pocet déti byla v roce 1888 vystavéna nova patrova budova Skoly, kte-
rd zde stoji dodnes. Bohuzel vsak jiz od roku 1976 neslouzi svému ucelu. Vyuka byla pro
ry budovy byvalé skoly vyuzivany jako télocvicna, zkuSebna mistniho péveckého sboru,

spolecenskd mistnost a soukromy byt.

Obec Kyselovice je zfizovatelem mateiské Skolky, ktera je v provozu od roku 1945. Pu-
vodné byla umisténa v ptizemi narodni Skoly v jedné mistnosti, ktera slouzila jako Satna,
herna, jidelna a umyvarna. V mistnosti se tisnilo az 45 déti, a proto v Cervenci roku 1959
byla v akei ,,Z* zapoc€ata vystavba nové matetské Skoly. Slavnostniho otevieni se dockala
az po Sesti letech v roce 1965. Dnes jednotiidni matetska Skola poskytuje predskolni vzdé-
lani 26 mistnim i pfespolnim détem ve véku od 2 do 7 let. O cely chod se staraji 4 zamést-
nanci. Souc¢asti matetské skoly je velmi dobfe vybavena Skolni zahrada s détskym hiistém,

lanovou pyramidou, skluzavkou a piskovistém.

3.8 Technicka vybavenost

3.8.1 Kanalizace a vodovod

Od roku 2015 je v obci nova oddilna kanalizace. DeStova kanalizace z betonovych trub je
provozovana spolecnosti VaK Krométiz a. s.. Nové vybudovana splaSkova kanalizace

s vytlakem do kanalizacniho fadu mésta Chropyné je provozovana obci Kyselovice.

Vodovod byl v obci vybudovan v letech 1980 — 1982 a jen napojen na vodni zdroj Bfest.
Voda je kvalitni, ale velmi tvrda. V soucasné dobé je evidovano celkem 203 vodovodnich

ptipojek. Mistni vodovod i dest'ovou kanalizaci spravuje spole¢nost VaK Krom¢éfiz a. s..

3.82 Plyn

Plyn byl do obce pfiveden v roce 1990, kdy byla vybudovana vysokotlaka ptipojka pro
JZD Zamoravi a. s.. Plynofikace obce probéhla v letech 1992 — 1993 a v soucasné dobé je
pln€ dostacujici. Majitelem a provozovatelem distribu¢ni soustavy plynu v obci je JMP

Net, s. 1. 0..
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3.8.3 Elektricka sit’

Elektricka sit’ je vedena pievazné po néstfeSnich sloupcich stiech domt a na volném pro-
stranstvi po betonovych sloupech. Je zastarald a draty vedeni spole¢né s betonovymi slou-
py pusobi neesteticky a kazi celkovy venkovsky raz obce. Provozovatelem elektrické sit¢,
spolecnosti E.ON, byla zpracovana projektova dokumentace na realizaci zemniho vedeni

elektrickych kabelll v obci s predpokladanym terminem v letech 2017 — 2018.

3.8.4 Verejné osvétleni

Veftejné osvétleni je ve Spatném stavu, coZ znamend nutnost ¢astych oprav a v n¢kterych
ptipadech i vyménu zdroje osvétleni. Obci byla zpracovana projektova dokumentace na
nové vetejné osvétleni, jejiz realizace je rozdélena do péti etap. Prvni etapa byla realizova-
na v roce 2012 v jizni ¢asti navsi. Osazeny byly nové stoZary s modernimi svitidly s LED

diodami a novy rozvadéc.

3.8.5 Odpadové hospodarstvi

Svoz smésného komunalniho odpadu zajistuje firma BIOPAS s.r.o. Kroméfiz, a to 1x za
14 dni. V obci se provadi také sbér tfidéného odpadu. Obec disponuje ¢tyfmi stanovisti na
tfidény odpad (s péti druhy kontejnerli na papir, plasty, sklo bilé a barevné, kovy). Svoz a
dotfidovani separované¢ho odpadu zajistuje firma RESO, dobrovolny svazek obci, jehoz je
obec ¢lenem od roku 1993. Dalsi stanovisté pro sbér tfidéného odpadu je umisténo
v mistnim odpadovém centru, které¢ zahrnuje jak sbér tfidéného odpadu, tak komunitni
kompostarnu. V odpadovém centru se sbiraji vSechny bézné druhy odpadi, véetné béznych
nebezpecnych a je zde zajistén zpétny odbér elektrozatizeni. Komunitni kompostarna je
urcena pro zeleny odpad ze zahrad a z Gdrzby vetejnych ploch. Na obecnim Ufadé mayji
obcané k dispozici e-box na drobnd elektrozatizeni s nastavcem na baterie a box na pouzité

naplné do tiskaren.

3.9 Hospodareni obce

Pti zhodnocovani hospodateni obce se klade diraz na hodnoty obecniho rozpoctu, prede-
v§im na ptfijmovou a vydajovou ¢ast. Rozpocet obce je dany zakonem ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctii a pro ob¢ana jsou zasadni zejména dva mo-

menty:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

e navrh rozpoctu — rozpocet je pfipraven, projednan, schvalen zastupitelstvem a zve-
fejnén
e tzv. zavéreCny Ucet — konecny rozpocet za dany rok je pfipraven ke schvaleni za-

stupitelstvem a zvetejnén

3.9.1 Hospodareni obce v letech 2011 — 2015

Nasledujici tabulka zobrazuje ptehled druhové ¢lenéného rozpoctu (tzv. zdveérecného tctu)

obce Kyselovice za obdobi 2011 — 2015.

Tab. 2 — Hospodateni obce v letech 2011 - 2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Danové piijmy 4322 489 4298732 | 5343083 5312594 5738 540
Nedanové piijmy 437102 297807 | 1160926 391473 285 345
Kapitalové pfijmy 185570 74 239 60 560 187 896 219 630
Piijaté transfery 394 594 4802 183 979 048 5428 656 | 32305 849
Prijmy celkem 5339755 9472961 7543617 | 11320619 | 38 549 364
Bézné vydaje 4727 425 4035188 | 4455685 5332013 4152 258
Kapitalové vydaje 893 211 6410 908 915 581 5496320 | 42737103
Vydaje celkem 5620636 10446096 | 5371266 10828333 | 46889 361
Saldo - 280 881 -973135 | 2172351 492 286 | -8339997

Ptijmovou ¢ast rozpoctu tvofi prevazné danové piijmy. Dale také vynosy z mistnich po-

platkt, pfijmy z prodeje majetku, splatky ptijcenych prostiedkd od obyvatelstva a hlavné

dotace ze statniho fondu a statniho rozpoctu.

Vydaje obce jsou spojené s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj, ptispévky mistnim spol-

kiim, avéry a splatky obce, pijcky mistnimu obyvatelstvu a v neposledni fad¢ také vydaje

spojené s vykonem statni spravy.

Z vysledného salda vyplyva, Ze se o vyrovnané hospodaistvi obce moc nejednd. Ve vetsing

ptipada celkové vydaje prevysuji celkové ptijmy. Konkrétné v roce 2015 bylo hospodateni
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obce deficitni v celkové hodnoté 8 339 997 K¢, tento schodek byl zplisobeni tim, Ze obec si
brala velky uvér na dofinancovéni stavby pozemni komunikace. Za to za rok 2013 m¢la
obec piebytkové hospodaieni v celkové hodnoté 2 172 351 K&, tento finan¢ni piebytek byl

obci v nasledujicim roce investovan na pocinajici stavbu nové pozemni komunikace.

3.9.2 Planovany rozpocet na rok 2016

V nésledujici tabulce je zndzornén navrh rozpoctu na rok 2016, ten mohou zastupitelé obce

v ptipad¢ potieby v prubéhu roku pomoci rozpoctového opatieni ménit.

Tab. 3 — Planovany rozpocet na rok 2016

Rozpoctové piijmy a vydaje Schvaleni rozpocet na rok 2016
Ptijmy celkem 7 591 000
Vydaje celkem 8 331 662
Saldo - 740 662

I pro rok 2016 pocitaji zastupitelé obce s pfedbéznym deficitnim hospodafenim ve vysi
740 662 K¢. Tento rok, by mély byt dokonceny prace na stavbé nové pozemni komunikace

a pfedb&zné se predpoklada, ze celkové naklady za tuto stavbu jesté stoupnou.

3.9.3 Majetek obce

Obec Kyselovice hospodati se svym majetkem a svéfenymi finan¢nimi prostfedky zodpo-
veédné a v souladu s platnymi zadkony a piedpisy. Majetek obce se sklad4 z vlastnictvi néko-
lika pozemk, staveb, penéZnich prostfedkli na bankovnim U¢tu a movité véci k upraveé

pozemnich komunikaci.

Budovy, které patii obci, jsou matetska Skolka, obecni ufad, budova byvalé Skoly, knihov-
na, obfadni sifi na hibitové a sportovni areal na mistnim hfisti. VétSina obecnich budov
byla v minulych letech zrekonstruovdna a v soucasnosti je obec plné vyuziva, kromé ob-
fadni sing, ktera je v pivodnim stavu a neni vyuzivana. Co se ty¢e pozemkové ¢asti, obec
vlastni pozemky nejen k vySe zminénym budovam, ale také i zeméd¢€lské pozemky, které
pronajima. Déle obec vlastni komunikace, vetfejné osvétleni, obecni rozhlas a odpadové

centrum.
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4 SWOT ANALYZA OBCE KYSELOVICE

Hlavnim cilem SWOT analyzy je posouzeni silnych a slabych stranek obce. Déle také ur-

Ceni prilezitosti a hrozeb, podle kterych 1ze sestavit navrhy a opatieni rozvoje obce.

Silné stranky

fungujici MS

obecni knihovna

pestry kulturni zivot

bohata spolkova ¢innost

atraktivni a poklidné prostfedi na bydleni

dobra obc¢anska vybavenost

kladny vztah ob¢anil k Zivotnimu prosttedi (tfidéni odpadu, sbérny dvir)
technické vybaveni — plynofikace, kanalizace, inzenyrské sité

dobra dopravni dostupnost ze dvou okresnich meést

dostatecna informovanost obcanti o déni v obci

prehledné zpracované webové stranky obce

Slabé stranky

nedostatek mist pro vystavbu novostaveb

absence startovacich bytl pro mladeé lidi

nedostatek parkovacich mist

chodniky v nevyhovujicim stavu

Spatny stav vetejného osvétleni

zatazeni do povodniové oblasti

spalovani zakazanych latek v kotlich rodinnych domt

absence kulturniho zafizeni

rychlost projizdéjicich vozidel (absence retardérti pii vjezdu do obce)

starnuti obyvatelstva

Prilezitosti

rozvoj sluzeb zamétenych na seniory
podpora mistnich spolki

vystavba kulturniho zatizeni
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e r0ozvoj nové vystavby domi
e vyuzivani dotaci a grantli pro financovani rozvojovych zamérti obce
e vybudovani parkovacich mist v obci

e zpomalovaci pas nebo ostriivek pfi vjezdu do obce
Hrozby

e zhorSyjici se stav mistnich chodniki a vefejného osvétleni
e starnuti populace
e migrace mladych lidi za praci do vétSich mést

e snizujici se zdjem deti o volnoCasové aktivity

4.1 Zhodnoceni SWOT analyzy
Silné stranky

V prvni fad¢ je potieba vyzdvihnout atraktivitu a poklidné prostfedi obce, které je ptiznivé
nejen pro stavajici obCany, ale i pro budouci majitele domti. Obec se ve spolupraci
s mistnimi spolky snazi udrzovat tradice a kulturni zvyky, které se t&és$i velkému z&jmu ob-
cantl.

Silnou strankou obce je existence matefské Skolky, kterd je v poslednich letech plné€ kapa-
citn¢ obsazena. Pro nejmensi nechala obec vybudovat détské htisté, které¢ je vybaveno

mnoha hernimi prvky.

DalSim pozitivem je kladny vztah obCant k Zivotnimu prostfedi, zejména co se tyce tiidéni
odpadu. Obec rozmistila v obci nékolik kontejnert na tfidény odpad a zbudovala také od-

padové centrum, kde miizou ob¢ané odlozit objemny odpad nebo odpad ze zahradek.

Diky mistnimu rozhlasu a ufedni desce jsou obcané dostatecné informovani o déni v obci.
Navic ma obec velmi dobfe zpracovany webové stranky, kde jsou piehledné uvedeny ves-

keré informace o déni v obci.

Obec disponuje také dobrou technickou a ob¢anskou vybavenosti. V obci jsou zavedeny
vSechny inzenyrskeé sité, jsou zde dva obchody, odpadové centrum a pro malé 1 velké Cte-

nare je jedenkrat tydn¢ oteviena mistni knihovna.
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Obec ma také dobré umisténi, co se tyc¢e dopravniho spojeni. Doprava je sice jen autobu-
sova, ale je zde velmi dobra dostupnost rovnou do dvou okresnich mést, Pferova a Kromé-
fize.

Slabé stranky

Za velmi slabou stranku obce povazuji nedostatek mist pro vystavu rodinnych domd.
V obci je sice par fadovych domu k prodeji, ale o ty neni z4jem. V obci také chybi, tzv.
startovaci byty pro mladé lidi, ti odchazeji za bydlenim a za praci do vétSich mést a popu-

lace v obci starne.

Obec je od roku 1997 zatazena do tzv. povodiové oblasti, coz také hraje dilezitou roli pfi

koupi domu ¢i pozemku u potencionalnich novych obcant.

Jeden z velkych problémt predstavuje pro obec absence kulturniho zatfizeni, kde by se daly
potadat kulturni akce, at’ uz obecni ples ¢i détsky karneval nebo sportovni akce. V zimnim
obdobi a za neptiznivého pocasi se kulturni ¢i sportovni akce konaji v mistnim pohostin-

stvi, které vSak neni ptilis velké.

Velky problém nastava v obci s parkovanim. VéEtSina obCantl parkovala na travnatych plo-
chéach pted svymi domy. Pii budovani nové splaskové kanalizace v obci se opravily po-
zemni komunikace II. a III. tfidy prochazejici obci. U nemovitosti, které nemaji vjezd do
dvora, doslo dle norem ke zvyseni obrub, coz znemoziuje vyse uvedeny zptisob parkovani
vozidel a vozidla tak parkuji na pozemni komunikaci. Rovnéz pfi kulturnich akci ¢i po-
hibech je problém pii parkovani na ndvsi. Obec postrada vefejné parkovisté ¢i parkovaci
zalivy.

Dalsi velky problém, ktery kazi rdaz obce, jsou chodniky a vefejné osvétleni
v nevyhovujicim stavu. Velmi Casto se stava, Ze osvétleni misty nesviti nebo jen problika-
va. V nékterych ¢astech obce chodniky chybi uplné.

Velky problém piedstavuji také bezohledni fidi¢i a jejich vysoka rychlost. Obec nechala
pii vjezdu do obce zbudovat méfi¢ rychlosti, ktery se ¢asem projevil jako nedostacujici.

V obci chybi na silnicich retardéry ¢i zpomalovaci ostriivky.

I kdyZ obec ma sbérny dviir a po obci rozmistény kontejnery na tfidény odpad, tak i pfesto
se najdou obcané, kteti ve svych kotlich pali odpad. To se projevuje bilym, Sedym az cer-
nym koufem stoupajicim z jejich komind a velmi nepfijemnym zapachem, ktery znecistuje

ovzdusi.
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Prilezitosti
Jako velkou pfilezitost pro obec vidim ve vyuzivani dotaci a grantl pro financovani rozvo-

jovych zamért obce. Mensi nevyhodou je, ze pokud obec chce pozadat o dotaci, musi mit

jiz zpracovany projekt a neni jisté, jestli bude obci dotace schvalena.

K lepsi kvalité zivota ob¢anti v obci by mohlo pfispét také vybudovani kulturniho zatizeni
a parkovisté ¢i parkovaci zalivy. S narGstajici dopravou a neukdznénymi fidici, by bylo

v hodné v obci zbudovat zpomalovaci pasy nebo zpomalovaci ostrivek pfi vjezdu do obce.

Velkou prilezitost vidim v odkoupeni casti zemédélské pudy (naproti matetské Skolky) od
zemédélského druzstva Zamoravi a.s., rozparcelovani této pudy a nabidky k prodeji pro
zajemce o stavbu rodinného domu. Obec standardné prodava pozemky cca 150 - 200

Ké&/m?, coz je velmi cenové pfijatelné a navic tim vznikne i nova ulice.

Dalsi ptilezitost vidim v rozvoji sluzeb pro seniory, napiiklad by bylo vhodné postavit dim
pro seniory, ktefi se uz nezvladaji sami postarat o svlij domek a zahradku. V rozvoji sluzeb
pro seniory vidim dalsi pfilezitost ve vyuziti vlastniho obecniho automobilu k doprovodu

senioril na kulturni a spolecenské akce.

Obec by také mohla vice podporovat mistni spolky, at’ uz dotacemi nebo spolupraci pfi
konéni jejich akci. Jednd se hlavné o ty spolky, které se prezentuji mélo nebo nefunguji

vubec.
Hrozby

Jakou velkou hrozbu vidim odchod mladych lidi za praci a za bydlenim do vétSich mést a
tim padem 1 starnuti mistni populace. Dale obec nutné postrada kulturni zafizeni. Se zvét-
Sujicim se poctem kulturnich ¢i sportovnich akci, je kapacita mistniho pohostinstvi nedo-
stacujici.

Dalsi varovny signdl pfichdzi se zhorSujicim se stavem chodnikd a vefejného osvétleni
v obci. Osvétleni v obci je velmi staré a ¢asto potfebuje opravy. Chodniky jsou, kfivé, mis-
ty latané a nékde chybi uplné.

Dalsi hrozba je snizujici se zajem déti o volnocasové aktivity. S nastupem modernich tech-
nologii, mobil{l, tablet a pocitacii si déti neuméji hrat samy venku. V obci klesa zajem déti

o hasi¢sky sport, o fotbal, o tenis.
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S STRATEGIE ROZVOJE OBCE KYSELOVICE

Strategie jako takova vznikéa po prozkoumani potieb obce a obcani, jejichz predstavy utva-
i1 plan aktivit. Na zakladé provedené analyzy jsem vytycila jednotlivé strategické cile pro-

gramu rozvoje obce Kyselovice.
Strategicky cil 1 — Podpora bydleni

Cilem je zajistit spokojenost mistnich obyvatel a vytvofit v obci takové podminky, které by
podpoftily zajem novych ¢i mistnich obcani o vystavbu domu v obci. To se mize realizo-

vat diky moznostem rozvoje bydleni s vyhovujici obcanskou vybavenosti.
% Priorita 1 — Rozvoj bydleni

Starnuti obyvatelstva vyvolava potiebu udrzeni a pfildkani mladych lidi do obce. Pro zis-
kani novych obyvatel je tieba nabidnout stavebni parcely, tomuto predchazi také rozsifeni
inzenyrskych siti. Dle izemniho rozvoje nema obec dostatek ploch pro moznou vystavbu

novych domt, proto je nutné ptipravit prostory vedouci k rozsifeni a rozvoji obce.

Obec by méla zadat studii k vystavbé rodinnych domi naptiklad v lokalité ,,U Skolky*,
touto vystavou by vznikla nova ulice. Pozemky, které by mély byt vyuzity na vystavu no-
vych dom, nejsou ve vlastnictvi obce. Na zdklad¢ studie by byly pozemky vykoupeny a
nasledné¢ by byl vytvoten projekt 1 pro inZenyrské site.
Opatieni:
- vytvofeni stavebnich parcel
- roz§ifeni inZenyrskych siti
Strategicky cil 2 — Rozvoj kultury a spolecenského Zivota

¢ Priorita 1 — Kulturni zafizeni

Ke spokojenému Zivotu mistnich ob¢ani patii i bohaty kulturni Zivot. Obec jiZ dlouhodobé
postrada kulturni zafizeni. VSechny kulturni akce se za neptiznivého pocasi potadaji

v mistnim pohostinstvi, které je pro tyto ucely z ditvodu prostoru nevyhovujici.

Vystavbou kulturniho domu by se kulturni akce ptenesly do prostornéjsiho a piivétivéjsiho
prostfedi. Tato budova, jejiz soucasti by bylo i vlastni parkovisté, by se mohla vyuzivat
nejen pro pravidelné cviceni Clent Sportovniho klubu Kyselovice a také pro dalsi sportovni

a kulturni akce potddané mistnimi spolky nebo soukromymi subjekty.
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Opatfeni:
-vystavba kulturniho domu
Strategicky cil 3 — ZlepSeni infrastruktury

V ramci infrastruktury obce je tfeba dbat o rozvoj technické i dopravni infrastruktury. Ke
zlepseni zivota v obci byla v roce 2016 vybudovana nova splaskova kanalizace, kterd od-

vadi odpadni vody do ¢istirny odpadnich vod do Chropyné.
¢ Priorita 1 — Technicka infrastruktura

Jak uz bylo feCeno v hrozbach, vetejné osvétleni je v obci ve velmi Spatném stavu. Na ve-
fejném osvétleni obec v poslednich letech provadi pouze béznou udrzbu, ptipadné vymeénu
nékterych svitidel za novéjsi typy. Obec nechala zpracovat projekt na nové vetejné osvet-
leni, jenZ ma pét etap. V roce 2012 byla realizovana 1. etapa vystavby nového osvétleni
v jizni Casti navsi. Osazeno bylo 21 stozard s modernimi svitidly s LED diodami a novy
rozvadé¢. Dalsi etapy budou realizovany soucasné s rekonstrukei elektrické sit¢ nizkého
napéti.

Obecni rozhlas je také ve velmi Spatném stavu. Je veden po vlastnich sloupech a rovnéz je

na ném provadéna jen béznd udrzba. Rekonstrukce obecniho rozhlasu je planovéna sou-

Casné s rekonstrukci vetejného osvétleni a elektrické site.
Opatieni:
- vybudovani nového vetejného osvétleni
- vybudovani nového obecniho rozhlasu
% Priorita 2 — Dopravni infrastruktura

V rdmci trvale udrzitelného rozvoje obce je jednim z dalSich pfedpokladii oprava chodni-
ka. Chodniky jsou pievazné ze 70. let a piesto, Ze se za posledni 1éta néktera mista pred-
lazdila, jsou vétSinou ve Spatném stavu nebo v neékterych Castech obce chybi tplné. Na
opravu chodnikli obec pamatuje a pro rok 2017 vycleni ¢ast finan¢nich prostfedkl ve svém

rozpoctu.

Co se jesté tyCe dopravni infrastruktury, je potfeba vybudovat vetfejné parkovisté a parko-
vaci zalivy. Vroce 2015 obec zbudovala novou splaskovou kanalizaci s odbockami ke
kazdému domu. Soucasné s vystavbou nové kanalizace se opravovaly i pozemni komuni-

kace v obci, ¢imz se zvysila krajnice vozovky, kterou doposud piejizdéla vétSina obyvatel
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kviili parkovani na travnatych plochach u svych domi, coz je ted’ nemozné. Tento problém
by vyftesila vystavba parkovacich zalivi podél silnice. Dale se obec potyka s nedostatkem
parkovacich ploch pro vice aut pti riznych kulturnich ¢i sportovnich akcich. Vetejné par-
kovisté by se mohlo vybudovat upravou severni ¢asti navsi naproti byvalé skoly nebo te-
rénni upravou plochy, kterd vznikla po demolici domu ve vlastnictvi obce.

Opatfeni:

- rekonstrukce a vystavba novych chodnikt

- vystavba vefejného parkovisté a parkovacich zaliva
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ZAVER
Jak uz bylo feceno v ivodu, obec Kyselovice je pro mne srdcovou zélezitosti, protoze zde
od narozeni ziji a jeji rozvoj mi neni lhostejny. Je to historicky stara a mala obec

s necelymi péti sty obyvateli, ale obrovskym potencidlem. LeZzi na rozhrani dvou kraju a

svou polohou je dobie dostupna z dvou okresnich mést - Krométize a Prerova.

Obyvatelstvo obce pomalu starne, 1 kdyz se v poslednich letech porodnost v obci zvysila,
presto mladi lidé odchézeji za praci a bydlenim do vétSich mést. Obec disponuje také dob-
rou technickou a ob¢anskou vybavenosti. V obci jsou zavedeny vSechny inzenyrské sité,
jsou zde dva obchody, odpadové centrum, knihovna, $kolka a pro nemohouci seniory do
obce dojizdi peCovatelskd sluzba z obce Chropyné. Mistnimi spolky ve spolupraci s obci je

pofadano mnoho kulturnich a sportovnich akci, které se tési velkému zajmu obcantl.

Hospodareni obce za poslednich pét let bylo spise deficitni. To je zpisobeno realizaci vel-
kych projektit s vysokou finan¢ni spolutcasti. Jelikoz obec nedisponuje dostate¢nymi fi-

nan¢nimi prostfedky je zcela zavisla na ziskani finan¢nich Gvéra nebo dotaci.

Zpracovanim bakalafské prace jsem ziskala komplexni pfehled o situaci v nasi obci. I kdyz
se obec pomalu rozviji, nejveétsi investici poslednich let bylo zbudovani nové splaskové
kanalizace a oprava pozemnich komunikace prochdzejicich obci, tak je to pofdd beh na
dlouhou trat. Na zaklad¢ zpracované SWOT analyzy jsem pro dal$i rozvoj obce navrhla
tyto strategické cile: podpora bydleni, rozvoj kultury a spoleCenského zivota a zlepSeni
infrastruktury. Hlavni prioritou rozvoje obce je, Ze obec nema dostatek pozemkl
k vystavbé rodinnych domt, které by vedly k pfildkani novych obéani. To mize byt reali-
zovano odkupem pozemku v lokalité ,,U Skolky* a zbudovanim inZenyrskych siti. Dale
obci chybi kulturni zafizeni s vlastnim parkoviStém pro potadani kulturnich ¢i sportovnich
akci. Doposud byly kulturni a sportovni akce za neptiznivého pocasi pofadany v mistnim
pohostinstvi, které je pro tyto cely nevyhovujici. Obec se také potyka s nedostatkem par-
kovacich mist ¢i parkovacich zalivii podél krajské komunikace hlavné u téch domt, které
nemaji sviyj vlastni vjezd k domu. Vybudovanim vefejného parkoviste v severni ¢asti ndvsi
by se cCasteCné tento problém vyteSil. V ramci udrzitelného rozvoje obce je dalSim
z ptedpokladi oprava chodniki. Chodniky v obci jsou ve velmi Spatném stavu a misty
chybi uplné. Dalsi prioritou rozvoje obce je vybudovani nového vetejného osvétleni a
obecniho rozhlasu. Na vetejné osvétleni byl obci zpracovany projekt a prvni etapa vystav-

by nového osvétleni probehla v jizni ¢asti navsi. Na zbytku osvétleni se zatim provadi jen
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bézné udrzba. Na obecnim rozhlase se také provadi jen bézné udrzby. Jeho rekonstrukce je

planovana soucasné s rekonstrukei celé elektrické sité v obci.

Obec Kyselovice ma co nabidnout novym mladym rodinam s détmi, seniorim i sou¢asnym
obCanim. Véfim, Ze tato bakalarskd prace bude napomocna zastupitelstvu k dalSimu roz-

voji obce Kyselovice.
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http://www.obec-kyselovice.cz/obec/d-1023/p1=51
http://www.obec-kyselovice.cz/obec/d-1023/p1=51
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
apod. A podobn¢

atd. A tak dale

a.s. Akciova spolecnost

¢. Cislo

CCK  Cesky cerveny kiiz

JMP  Jihomoravské plynarna

JZD Jednotné zemédélské druzstvo
K¢&/m?  Korun Ceskych za metr ¢tvereéni
Km Kilometr

LMS  Lidova myslivecka spole¢nost

napf.  Napiiklad

obr. Obrazek

RESO Regionalni ekologické sdruZzeni obci
S. Strana

Sb. Sbirky

SK Sportovni klub

s.r.0.  Srucenim omezenym

sv. Svaty

tab. Tabulka

TJ T¢lovychovna jednota
tzn. To znamena
tzv. Tak zvany

VaK  Vodovody a kanalizace
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