Moznosti financovani neziskovych sportovnich
organizaci ve meste Otrokovice

Michaela Ftacnikova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2017 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a préva
akademicky rok: 2016/2017

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Michaela Ftaénikova

Osobni &islo: M13111

Studijni program:  B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Management a ekonomika

Forma studia: prezenéni

Téma préace: Motinosti financovani neziskovych sportovnich organizaci

ve mésté Otrokovice
Zasady pro vypracovani:
Uvod
Definujte cile prace a poutité metody zpracovini prace.
l. Teoreticka éast

» Charakterizujte zakladni pojmy v oblasti sportovnich aktivit.

¢ Popiste zplisoby a moinosti financovani sportovnich aktivit
v Ceské republice.

Il. Prakticka éast

» Provedte socioekonomickou analyzu mésta Otrokovice.

* Analyzujte rozpoéet mésta Otrokovice se zaméfenim na vydaje neziskovy
organizaci,

« Zhodnotte zpisoby financovani vybrané organizace.
» Vypracujte navrhy na zlepseni financovéani vybrané organizace.

Lavér



Rozsah bakalafské prace: cca 40
Rozsah piiloh:

Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 260 s.
ISBN 978-80-247-4487-2.

DOBROZEMSKY, Véaclav a Jan STEJSKAL. Nevydéleéné organizace v teorii. 1. vyd. Praha:
Wolters Kluwer, 2015, 398 s. ISBN 978-80-7478-799-17.

DOBROZEMSKY, Vaclav a Jan STEJSKAL. Nevydéleéné organizace v praxi. 1. vyd. Praha:
Wolters Kluwer, 2016, 287 s. ISBN 978-80-7552-040-1.

GRATTON, Chris. The global economics of sport. 1st ed. London: Routledge, 2012, 128 s.
ISBN 978-0-415-58618-4.

LEEDS, Michael and Peter VON ALLMEN. The economics of sports. 5th ed. Boston:
Pearson, 2014, 439 s. ISBN 978-0-13-338289-1.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Markéta Slovakova
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava
Datum zadéni bakalafské préace: 15. prosince 2016

Termin odevzdani bakalafské prace: 15. kvétna 2017

Ve Zliné dne 15. prosince 2016

LS. é(” //‘::__

doc. Ing. David Tuéek, Ph.D. RNDr. Pavel Bednaf, Ph.D.
dékan feditel istavu



PROHLASENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlauji, Ze

beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové/bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim
své prace podle zékona &. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni dal3ich
zakonii (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich pravnich predpisti, bez ohledu
na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomova/bakaldiskd prace bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informa¢nim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk
diplomové/bakalifské price bude uloZen na elektronickém nosiéi v pfiruéni knihovné
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity TomaSe Bati ve Zling;

byl/a jsem seznidmen/a s tim, Ze na moji diplomovou/bakaldfskou préci se plné vztahuje
zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o prévech souvisejicich s pravem autorskym a
0 zméné nékterych zikoni (autorsky zdkon) ve znéni pozdéjsich prévnich pfedpisi, zejm.
§ 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zikona ma UTB ve Zliné pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uZiti Zkolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona:
beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
diplomovow/bakaldfskou prici nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pFipousti-li
tak licenéni smlouva uzaviend mezi mnou a Univerzitou Tomése Bati ve Zliné s tim, 7e
vyrovnani piipadného pfiméfeného piispévku na dhradu ndkladii, které byly Univerzitou
Tomase Bati ve Zlin na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skuteéné vyde) bude
rovnéZz predmétem této licenéni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakaldfské prace
vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomdse Bati ve Zling nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym G&elim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakaldiské prace wvyuZit ke komerénim
ucéellim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalaiské price jakykoliv softwarovy
produkt, povaZuji se za souldst prace rovnéZ i zdrojové kody, popf. soubory, ze kterych
se projekt sklada. Neodevzdani této soudasti miize byt diivodem k neobhdjeni préce.

ProhlaSuji,

1.

2.

Ze jsem na diplomové/bakalaiské préci pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem
citoval. V ptipadé publikace vysledkii budu uveden jako spoluautor.

Ze odevzdand verze diplomové/bakaldfské prace a verze elektronickd nahrand do
IS/STAG jsou totoZné,

= Ay
Ve Zling 3, 5. 2017 I e oh Ui A

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Préace se zamétuje na neziskové organizace v oblasti sportu pro déti a mladez, blize pak na
sportovni neziskovou organizaci AK COCO Otrokovice jejiz cilem je vytvofeni prostredi

podporujici sport pro déti a mladez ve méste Otrokovice.

V teoretické &asti je vymezena oblast sportu a vztah tohoto odvétvi na ekonomiku CR.
Déle jsou rozebrany jednotlivé moznosti financovani neziskovych organizaci z pohledu

financovani z EU, financovani statem, sponzorstvi a samofinancovani.

Praktickou ¢asti, ktera je vénovana problematice financovani zvolené neziskové organizace
AK COCO Otrokovice v prvnim roce jejiho ptusobeni, analyzujeme konkrétni moznosti
financovani organizace. Duraz je kladen na Cerpani dotaci v ramci Zlinského kraje a mésta
Otrokovice. Zavérem je navrzeno Cerpani zvolené dotace a zpracovani jeji zZadosti. Zaro-

ven je vytvoren navrh na realizaci vlastni akce v ramci formy samofinancovani.

Kli¢ova slova: Neziskové organizace, dotace, sport, financovani.

ABSTRACT

The thesis deals with sport non-profit organizations for children and youth. The closer we
work with a sports non-profit organization AK COCO Otrokovice, whose goal is to create

and enviroment supporting sport for children and youth in the town of Otrokovice.

In the theoretical part, we first defined the sport as such and we stated how much the sport
1s affecting the economy. We then became acquainted with all the possibilities of financing
non-profit organizations in terms of EU funding, state funding, sponsorship, and we also

focused on self-financing.

The practical part was devoted to financing the selected non-profit organization in the first
year of its operation. Furthermore, the specific possibilities of financing the non-profit or-
ganization in the following years were analyzed, with an emphasis on drawing subsidies
within the Zlin Region and the town of Otrokovice. In conclusion, it was proposed to draw
the selected subsidy and process its application. At the same time, a proposal was made for
the implementation of the action by a selected organization, as one of the possibilities of

raising funds within the framework of self-financing.

Keywords: Non-profit organizations, grant, sport, financing.
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UvVOD

Sport zastava velmi dalezitou roli zivota kazdého z nas. V dusledku zivotniho stylu dnesni
doby vSak bohuzel nepatii mezi priority. Vzhledem k pozitivnim u¢inkiim pohybovych
aktivit by vSak mél byt sport soucasti ptinejmensim Zivota déti.

Bakalatska prace je tak cilené zaméfena na zptsob ziskdvani finan¢nich prostiedkt pro
sportovni neziskovou organizaci AK COCO Otrokovice, pilisobici ve mésté
Otrokovice, kterd se svou ¢innosti snazi ve mésté vytvofiit prostfedi podporujici sport pro
déti a mladez.

Vuvodu teoretické cCasti bude definovano prosttedi sportu, jeho déleni
a vliv sportovniho odvétvi na ekonomiku CR. Definice, typy a znaky neziskovych organi-
zaci jsou rozvedeny v nasledujici kapitole. Nésledné bude ptedstaveno prostiedi nezisko-
vych organizaci v CR, jejich potet a dé&leni dle pravni formy, odvétvi

a sektoru, s diirazem na pocet sportovnich nestatnich neziskovych organizaci.

StéZejni Cast prace se vénuje zplisobu financovani nestatnich neziskovych organizaci. Toto
financovani je nejdiive popsano z hlediska cizich zdroju a teoretickou ¢ast uzavird sezna-

meni s moznostmi financovani z vlastnich zdroji.

Informace ziskané z teoretické €asti budou pouzZity jako zdroj informaci pro vytvoreni
praktické ¢asti.

Charakteristika mésta Otrokovice a seznameni se s poctem neziskovych organizaci
ve Zlinském kraji tvoti uvod praktické ¢asti. Dalsi kapitola ptredstavi vybranou neziskovou
organizaci AK COCO Otrokovice, jiz se zabyva zbytek praktické ¢asti. Zdroje financovani
z mé&sta Otrokovice, Zlinského kraje, financovani z nevetejnych zdrojli a samofinancovani
tvoii jadro celé prace. S ohledem na hospodafeni organizace v prvnim roce jejiho pisobeni
je z analyzy moznosti ziskavani finan¢nich prostfedkli nasledné vytvoren navrh financova-
ni zvolené organizace v nasledujicich letech, konkrétné jde o vypracovani zadosti o dotaci
zmésta Otrokovice vramci cCerpani finan¢nich prostfedkti z cizich  zdroji
a vypracovani ndvrhu na realizaci akce na podporu déti se zdravotnim postizenim jako

formy samofinancovani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je analyza moznosti financovani nestatni neziskové sportovni or-
ganizace AK COCO Otrokovice a vypracovani konkrétniho ndvrhu financovani jak

z hlediska cizich zdrojt, tak samofinancovani.

Teoretickd ¢ast tvofend literarni reSersi literarnich a internetovych zdroji bude zamétfena
zejména na analyzu moznosti ziskavani finan¢nich prostfedkli pro nestatni neziskové orga-

nizace.

Uvodem praktické ¢asti dojde k sezndmeni se s méstem Otrokovice, poétem neziskovych
organizaci ve Zlinském kraji a nasledné dojde k pfedstaveni neziskové organizace AK
COCO Otrokovice. Pro zjiSténi slabych a silnych stranek, pfileZitosti a moZnych hrozeb
zvolené organizace bude pouZita metoda SWOT analyzy. SWOT analyza slouzi k rozboru
ziskanych informaci a vyhodnoceni soucasného stavu a budouciho vyvoje organizace. Je
tvotena slozkami vnitiniho (silné a slabé stranky) a vnéjsiho (prilezitosti a hrozby) prostie-
di. (BUSINESS NEW DAILY. COM, © 2017) SWOT analyza bude vytvofena na zakladé¢
internich materiali organizace, vlastniho pozorovani a dat ziskanych z dotazniku, jehoz
respondenty byly sportovni neziskové organizace s pravni formou spolku, pasobici ve
Zlinském kraji. Dotaznik je tvofen 12 otevienymi a jednou uzavienou otazkou, které pfi-
blizuji problematiku vzniku nové NO a finan¢ni naro¢nost zpiisobu hrazeni nakladi orga-
nizaci. Realizace dotaznikového Setfeni prob¢hne formou emailu, jakoZto nejrychlejsi for-

mou komunikace s respondenty.

StéZejni ¢ast prace bude tvofit rozbor hospodateni zvolené organizace v prvnim roce jejiho
pusobeni a na zdklad€ tohoto rozboru bude navrhnut zplisob financovani organizace
v nasledujicich letech. Zavérem praktické ¢asti bude vytvoreni konkrétni zZadosti o dotaci
z mésta Otrokovice a zpracovani ndvrhu na organizaci konkrétni akce AK COCO Otroko-

vice.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 DEFINICE SPORTU A JEHO DELENI

Historie vzniku sportu saha jiz do pravéku, kde byl sport soucasti tehdejsich ritualnich ob-

fadii. V tomto obdobi lze sport chapat predev§im ve formé nejriznéjsich soubojii a zavod.

Mluvime-li o sportu takovém, jaky jej zname dnes, jedné se o sport, ktery se formuje pii-
blizn€ poslednich 200 let. Dle Dovalila (2004, p. 9) Ize v moderni dob¢ sport vnimat hned
z n¢kolika hledisek. Stal se nedilnou soucésti sou¢asného zpiisobu zivota, kdy miize zna-

menat nejen zabavu, nybrz také zaméestnani.

Sport urcitym zplisobem ovlivituje hned nékolik odvétvi, mezi ty nejhlavnéjsi spada
zejména zkvalitnéni zdravi a zivota, forma relaxace, socidlni integrace, seberealizace

a v neposledni fad¢ forma vychovy a vzdé€lani. (labearena.cz, ©2014)

Slepickova (2000, s. 22) sportem rozumi veSkeré formy pohybové €innosti, které si kladou
za cil projeveni ¢i zdokonaleni nejen télesné ale i psychické kondice, rozvoj spolecenskych
vztahli nebo dosazeni vysledkd v soutézich na vSech urovnich. Definovat sport lze
1 z dalSich trovni. Z pohledu Evropské Unie definuje sport Evropska charta sportu (Rada
Evropy, 1992, s. 2), a to jako vSechny formy télesné ¢innosti, které si kladou za cil proje-
veni ¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj spole¢enskych vztahii nebo dosa-

zeni vysledkl v soutézich na vSech trovnich.

Choutka (1987, s. 15) zase vnima sport jako oblast dobrovolné lidské ¢innosti, kterd uspo-
kojuje potiteby sportovcii a dalSich ucastniki. Ti se vni realizuji a nachdzeji
v ni v8estranné a hluboké prozitky. Sportovec je v této ¢innosti nejen objektem, ale 1 sub-

jektem svého zdokonalovéni a sebevychovy.

Sport 1ze dé€lit na rtizné kategorie, my se vSak zaméfime na rekreacni a vrcholovy
sport, ktery definuje prof. Hodan (2007, s. 42), ktery vrcholovym sportem rozumi oblast
télocvicné aktivity, ktera je zaméfena na dosahovani relativné nebo absolutné nejvyssiho

vykonu, na vitézstvi a umisténi v institucionalné zabezpeceném soutézeni.

1.1 Rekreacni sport

Rekreacnim sportem neboli sportem amatérskym mtzeme jednoduse rozumét takovy sport,
ktery neni profesionalni a nespliiuje tedy charakter vrcholového sportu. Vychazime-li
z definice Ceského olympijského vyboru, chapeme rekreaéni sport jako &innost, ktera

je pristupnd vSem obCanlim a hlavnim cilem je predevSim zébava a relaxace. Podstatou
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neni finanéni ohodnoceni ¢i dosahovani urCitych konkrétnich vysledkli ¢i ohodnoceni.

(OLYMPIC.CZ, © 2012)

Rekrea¢né 1ze vykondvat tedy téméi kazdou Cinnost, kterou vykonavame bez nasledného

finan¢niho ohodnoceni a ktera neni nasim zdrojem obzivy.

1.2 Profesionalni sport

Na rozdil od rekreacniho sportu se profesionalni sportovci vénuji sportu na zavodni urovni.
Dle konkrétnich pravidel daného sportu se za profesionalni sportovce mohou oznacovat ty
osoby, kter¢ jsou registrovany v konkrétni federaci ¢i svazu. Profesionalni sport poskytuje

formu zabavy pro vefejnost a je medializovan.(OLYMPIC.CZ, © 2012)

Evropska unie chape profesionalniho sportovce jako toho, koho lze zatadit jako zamést-
nance. Zaméstnancem v tomto smyslu je ten, kdo poskytuje pro druhé podle jejich piikazu
vykony, za které jako protisluzbu obdrzi odménu, jak uvadi Hozba a Rektofik.

(2006, 5. 35)

Hozba a Rektotik. (2006, s. 35) dale uvadi, ze dle Evropské unie takto oznacené osoby
spadaji pod pravni Gpravu Evropské Unie, ktera je zdvazna jak pro profesiondlni sportovce,
tak pro jejich manazery a trenéry. Tato uprava neni zédvazna pro rekreacni Cili amatérské

sportovce.

Shrneme-li vySe zminéné definice, za profesiondlni sportovce povazujeme ty, kteti jsou

za své vykony finan¢né ohodnoceni.
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2  SPORT V EKONOMICE

Dovalil (1982, s. 11) chape obecné sport za slozku télesné kultury a tim za dilezity jev
ve spolecnosti. VIiv sportu na ekonomiku fesi ve své publikaci Novotny (2011, s. 21), kte-
ry uvadi klasifika¢ni schéma sportu. Z tohoto schématu dale vychézi pro pochopeni vlivu
sportu na ekonomiku. Novotny (2011, s. 21) uvadi, ze za soucast vefejné ekonomiky
lze povazovat institucionalizovany sport, kam spada jednoznacné pouze Skolni sport

a sportovni stiediska provozované obci ¢i1 méstem.

Neinstitucionalizovany sport, kterym rozumime sport dobrovolny, je podle Novotného
zalezitosti ekonomiky domécnosti, nebot’ je spojen zejména s vydaji rodinnych rozpoctii

a tim spada pod privatni sektor.

Zasadni podil na ekonomice statu ma tedy zejména oblast pasivnich Gc€astnikli, kam fadime

divaky, ctenafe, sdzkaie ¢i fanousky.

2.1 Sport jako verejny statek

Sport ma sam o sob¢ formu nehmotného charakteru. K tomu, aby lidé mohli sport vykona-
vat, vSak potiebuji materidlni prostfedi, kterym rozumime naptiklad budovy, nacini, oble-
¢eni aj. Neni tedy jednoznaéné¢ mozné urcit, zda se jednd o statek vetfejny nebo privatni.

(Novotny, 2011, s. 24)

Novotny (2011, s. 24) proto pro uleh¢eni nahliZi na sport jako na jedno z odvétvi narodni-
ho hospodaistvi. Poukazuje déale na problematiku pojeti a rozdéleni statkii, které vymezil
Samuelson, ktery stanovil tfi kritéria, dle kterych lze statky jednoznacné rozdélit na privat-
ni a vefejné. Problém vidi zejména v tom, ze ke sportu se mnohdy chybné fadi také napii-
klad télocvi¢ény, které vSak slouzi pouze jako prostiedek k vykonavani sportu, nejedna se
o sport jako takovy. Sama budova totiZ nemusi slouzit vyhradné k Gc¢elim provozovani

sportu, nybrz mize mit vyuziti i pro kulturni akce jako je divadlo, plesy apod.

2.1.1 Typologie statki v oblasti sportu

Hozba (2006, s. 18) uvadi zékladni déleni statkii, kdy jsou statky definovany podle charak-
teru jejich spotteby. Zékladni tabulka vychéazi ze dvou kritérii a to zda je statek
vyluditelny, ¢i nevylucitelny ze spotieby a zda je rivalitni nebo nerivalitni. Rivalitnim stat-
kem rozumime takovy statek, jehoz spotfebou snizujeme spotiebu dalSich zakaznikd. Neri-

valitni statek je potom takovy, kterym svou spotfebou nezmensujeme spotiebu nékoho
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dal§itho. Za pftiklad nerivalitniho statku se wuvadi vyuZziti pouli¢niho osvétleni.

(NEVIDITELNYPES.LIDOVKY. , © 2017)

Tab. 1 Typy statkt (Hozba, 2006, s. 18)

Rivalitni Cisty soukromy SmisSené

Nerivalitni SmiSené Cisty vetejny

2.1.1.1 Sport jako Cisty veiejny statek

Z vySe uvedeného cClenéni statkli za Cisty vetfejny statek rozumime takovy, ktery je neriva-
litni a nevylucitelny. Jde o takovy statek, ktery pfinasi vSem stejny uzitek, a jehoZ spotieba
neomezuje spotiebu ostatnich, jak uvadi uz Samuelson, ktery mezi prvnimi definoval ve-

fejny statek ve svém odborném ¢lanku ,,The Pure Theory of Public Expenditure*‘. (Cornell

University, ©2015)

2.1.1.2 Sport jako smiSeny statek

Ke smiSenym statkiim v oblasti sportu fadi Hozba (2006, s. 20) vefejné zimni stadiony
¢1 verejna koupalisté. Tyto statky jsou vyuzivany kolektivné a mize dojit k efektu pretize-
ni.

Vychazime-li z uvedenych definic, chapeme sportovni kluby jako smiSené statky nebot’

se vybiraji poplatky a dochazi tak k vylucitelnosti ze spotieby.

2.2 Vliv sportu na HDP

Sport je vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje HDP. (PUBLL.CZ, © 2014) Ptimy vliv
sportu na HDP Ize vyjadfit pomoci produktové metody:

HDP=C+1+G+X, kdy:
C zastava spotiebni vydaje

Zde tadime skupiny produkti, které jsou ke sportu vyuzivany. Konkrétné pak jde o spor-
tovni a télocviéné pomicky, naradi, pfistroje a nastroje, sportovni obleCeni a obuv nebo

tteba vyzivové doplitky. Mnohé z téchto polozek maji vSak alternativni charakter, kdy na-
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ptiklad kolo Ize chapat jako nastroj k provozovani sportu, nybrz také dopravni
prosttedek, obuv nebo obleCeni se da chapat také zpohledu modnich doplika.

(PUBLLCZ, © 2014)

Mezi nejcastéj$i spotiebni vydaje fadime reklamu, propagaci, média, divactvi apod.
Tyto se vSak vztahuji zejména k oblasti nejrozsitenéjsich sportl, jakym mutize byt fotbal ¢i

hoke;j.
Investi¢ni vydaje (I)

Zde Hozba (PUBLI.CZ, © 2014) tadi investice pro Skolni télesnou vychovu, investice

pro vrcholovy sport ¢i sportovni akce.
Vladni vydaje (G)

Zde spadaji nejen vydaje ze statniho rozpoctu, fadime sem i1 vydaje z municipalnich roz-

poctil na sport v a neinvesti¢ni vydaje.

Vydaje na sport a télovychovu ze statniho rozpoc¢tu navrhuje Rada pro télovychovu a sport
na rozdil od municipélni urovné, kdy ma kompetenci mistni sprava. Do kategorie vladnich
vydaju se fadi také vydaje na té€lovychovu a sport z obecnich rozpoctii na ucely skolni té-

lesné vychovy. (PUBLIL.CZ, © 2014)

Cisté vyvozy (X) poéitame jako rozdil mezi vyvozem a dovozem zboZi a sluzeb k zabez-

peceni vSech odvétvi sportu. (PUBLIL.CZ, © 2014)

V Ceské republice se piedpokladé presah dovozu nad vyvozem, a to z ditvodu, Ze sportov-
ni obleceni a obuv, nafadi a nacini, pfistroje apod. vyrabi nadnarodni firmy, jako jsou Ni-

ke, Adidas, Reebok, Puma apod.

2.3 Vliv sportu na zaméstnanost

Stejné tak jako i jiné oblasti ve staté, i odveétvi zaméstnanosti sport do urcité miry ovliviiu-
je. Jak uvadi Novotny (2011, s. 99), ktery vychazi z Bilé¢ knihy o sportu, v zemich EU

je v oblasti sportu zaméstnavano okolo 5,4 % pracovni sily.

Novotny (2011, s. 99) také déale uvadi, ze diky rozvoji sportu dochazi ke vzniku novych

pracovnich pozic a to kuptikladu v oblasti fitness center.
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3 NEZISKOVE ORGANIZACE V CR

Ptesto, Zze v Ceském pravnim fadu neexistuje presna definice neziskovych organizaci, mu-
zeme tyto organizace definovat z jinych zdroju. Dle serveru Neziskovky.cz 1ze tyto organi-
zace definovat jako takové, které nejsou zalozeny za ucelem napliovani zisku. Zakladnim
impulsem pro jejich zalozeni je snaha feSit konkrétni problémy nebo jim
predchazet, a to bez ohledu na ziskovost ¢innosti. Na rozdil od soukromych komer¢nich
firem totiz hlavnim méfitkem neni financni zisk, ale schopnost napliovat veiejné prospés-

nou ¢innost. (Neziskovky.cz, ©2016)

Ceské pravni uprava upravuje neziskovy sektor a to konkrétng zdkonem &. 89/2012 Sb.,

obcansky zakonik.

3.1 Typy neziskovych organizaci

V obecné roviné mizeme vychdzet z klasifikace neziskovych organizaci dle Hannagan

(1996, s. 18) kdy délime neziskové organizace dle:

1. Zdroju financovani — zdroje financovani pochazeji:
e 7z vladnich dotaci v podobé granti a dani
e dobrovolnych ptispévkl

e jinych zdroji

2. Typu sluzby — organizace se zamétuje na:
e Vyrobu hmotnych vyrobki
e Poskytovani redlné sluzby

e Snahu zmeénit chovani lidi

3. Organizaéni formy

e Darcovska — pfijmem jsou zejména dary

e Komerc¢ni — organizace vyZaduje za své sluzby platby

e Vzijemna — fizena zejména svymi uZivateli

e Podnikatelska — fizena profesionalnimi manaZery
Organizaéni formy mohou byt kombinované, kdy naptiklad Cerveny k¥iz mizeme klasifi-
kovat jako darcovsko-podnikatelskou organizaci nebot’ finanénimi prostiedky jsou

dary, ale je fizena profesionalnimi manazery.
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Pelikanova (2016, s. 26) pak d¢€li neziskové organizace z n€kolika jinych hledisek a to:

1. Organizace veiejné¢ prospesné — jsou zalozeny za ucelem uspokojeni potieb vetej-
nosti. Piikladem je uveden Cesky ¢erveny kiiz

2. Organizace vzajemn¢ prospésné — zaloZeny za ucelem podpory skupin obc¢ant, kte-
ré poji spoleény zajem. Piikladem mohou byt kulturni aktivity, sportovni aktivity

jako napftiklad Sokol.

Neziskové organizace Pelikanova (2016, s. 26) dale d¢€li podle zfizovatele a to konkrétné

na statni a nestatni/soukromé neziskové organizace.

Statni neziskové organizace definuje Pelikdnova (2016, s. 26) jako ty, které jsou zfizeny

statem, krajem, obci nebo jejich organiza¢nimi slozkami.

Nestatni neziskové organizace (NNO) zfizuji sami ob¢ané. NNO vypliluji prostor mezi
trhem, statem a rodinou jak navic uvadi Lukes (2008, s. 17). Ten také uvadi, ze NNO vyu-
zivaji prilezitost tam, kde firmy vnimaji problém z diivodu neschopnosti zakaznikl platit

za tyto sluzby.

3.2 Nestatni neziskové organizace

Ceské pravni uprava sice nedefinuje neziskovou organizaci jako takovou, nicméné vyme-
zuje neziskovy sektor z pohledu pravni formy neziskové organizace, konkrétné v zakonu
¢. 89/2012 Sb., NOZ. Stejskal (2015, s. 22) zdlraznuje, ze NNO snizuji celkové vydaje
statu a to 1 pfesto, Ze pro své fungovani potiebuji finan¢ni zdroje z vefejnych rozpocti a to

tak, Ze zajist'uji ¢innosti, které by jinak musel zajistit stat.

3.2.1 Znaky NNO

Dle Simkové (2008, s. 10) mizeme zakladni spole¢né znaky neziskovych organizaci

v obecné roviné vymezit takto:

jsou pravnickymi osobami,
nevznikaji za ¢elem podnikani,
nejsou zalozeny za ucelem zisku,

uspokojuji konkrétni potfeby obcanil a komunit,

®© N ok

mohou byt financovany z vefejnych rozpocta.

Konkrétné 1ze NNO charakterizovat dle znak, které vymezila Pelikanova (2016, s. 17)

nize:
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Veftejnost — NNO usiluji o vetejny zéjem jednotlivel 1 skupin

Dobrovolnost — vyuzivaji se dobrovolné neplacené vykony pro organizace a dary
Neziskovost — pfipadny zisk se nerozdéluje mezi vlastniky nebo vedeni NNO
Samospravnost — nespadaji pod kontrolu statu

Soukromé vlastnictvi — struktura NNO je soukroma

Pelikanova (2016, s. 17) dale také uvadi vycet funkci, které NNO svou existenci zastavaji.

Konkrétné NNO plni funkci:

3.2.2

Ekonomickou — plisobi nejen jako producent a spotiebitel statkl, jedna se také
0 zamé&stnavatele
Socialni
o Funkce servisni — poskytovani specifickych statkli
o Funkce participacni — sdruzovani a zapojeni se do spole¢enského Zivota
Politickou
o Funkce ochranafska — chrani obyvatele ptfed dodrzovanim zékladnich lid-
skych prav
o Funkce demokratiza¢ni — ddva moZnost rozvijet lidem demokratické mysle-
ni
Informacni

Kontrolni

Pravni formy nestatnich neziskovych organizaci v CR

V roce 2014 doslo ke zméné legislativy a v platnost vySel zdkon 89/2012 Sb., ob¢ansky

zékonik (NOZ). S NOZ doslo také ke zménam v oblasti neziskovych organizaci, které

se do té doby fidily Obchodnim zdkonikem.

3.2.2.1 Zmény v pravni formé NNO

Zasadni zmény v pravni formé, dle Neziskovky.cz, ©2016 jsou uvedeny nize.

Obcanska sdruzeni jsou nové oznacovana jako spolky. Obcanska sdruzeni tedy piestala

existovat s platnosti NOZ a to 1. 1. 2014. NOZ tedy zrusil zékon 89/1990 Sb. o sdruzovani

obcanll a namisto toho vznikla forma zapsany spolek. (zkratka z. s )

Dalsi zménou je nova Uprava nadaci a nadacnich fonda. Ty jsou nyni fazeny pod fundace.

Byl tedy zruSen zédkon 227/1997 Sb. o nadacich a nadac¢nich fondech.
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Zcela nové vznikla forma tstav. Pod tuto formu spadaji pravnické osoby vzniklé za ucelem
provozovani spolecensky prospé$né ¢innosti. Touto zménou byl zruSen zakon 248/1995
Sb. o obecné prospésnych spolecnostech. Pro jiz vzniklé obecné prospésné spolecnosti to
vSak neznamenalo, Ze se musely transformovat a svou formu si mohly zachovat. Zména

znamenala nemoznost vzniku novych obecné prospésnych spolec¢nosti.

NOZ neptinesl zddnou zménu pro evidované pravnické osoby, ke kterym fadime cirkevni
neziskové organizace. Ty se 1 nadale tidi zakonem ¢.3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych

spolecnostech. (Neziskovky.cz, ©2016)

3.2.2.2 Soucasna pravni forma NNO

Zéakladni vymezeni NNO v CR uvadi Vit (2015, s. 46). Ten podle nové pravni Gpravy uva-

di zakladni déleni NNO a to nasledovné:

1. Korporace:
a. spolek,
b. zajmova sdruzeni pravnickych osob,
c. socialni druzstvo.
2. Fundace:
a. nadace,
b. nadac¢ni fondy.
3. Ustavy:
a. ustav,

b. obecné prospésna spolecnost.
Korporace

Pod korporace spadaji spolky, které blize upravuje § 214 a nésl. NOZ. Tyto reprezentuji

soukromy nebo vefejny zdjem. MuiZe se také jednat o kombinaci téchto zajma. Muzou vést

vvvvv

ku. Pelikédnova (2016, s. 27) déle uvadi, Ze ke korporacim fadime také cirkve, politické

strany, profesni komory nebo napftiklad ptispévkové organizace.
Fundace

Mezi fundace se fadi nadace a nadacni fondy. Ty svou existenci oSetiuji majetek a pteroz-

de€luji jej jinym podle zdkonem stanovenych podminek. Nadace ma na rozdil od nada¢niho
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fondu stanovenou minimalni vysi vkladu, nadacni listinu a kapitdl. S nada¢nim fondem

se nepocita z dlouhodobého hlediska existence. (Pelikdnova 2016, s. 27)

Ustavy

Zde dochazi ke kombinaci lidského i majetkového principu. Ustav na rozdil od korporace
nema Cleny ale zaméstnance. Lze provozovat podnikatelskou ¢innost, nicméné zisk musi

byt pouzit pro ustav. (Pelikdnova 2016, s. 27)

3.2.3 Sportovni nestatni neziskové organizace

Jak uz bylo uvedeno vyse, neziskové organizace zastavaji nedilnou souc¢ast spolecenského
zivota obCand, a to hned v n¢kolika sférach. Existence NNO v oblasti sportu je nezbytna
a to zejména z toho diivodu, Ze zajistuje sport a télesnou vychovu v CR, jak uvadi Hozba a
Rektotik. (2006, s. 24) Dle Novotné¢ho (2011, s. 454) ptichazeji pro sportovni neziskové
organizace ve form¢ NNO v uvahu formy obcanského sdruzeni ¢i prispévkové organizace.
Novotny vSak vychdzi ze staré pravni upravy a v soucasné dob¢ tedy mluvime o korpora-

cich a nové vzniklych NNO v podobé¢ ustavi.

Stejné tak jako i pro ostatni NNO plati, Ze vznikly zisk, ktery NNO ze své ¢innosti vypro-

dukuje, putuje déale znovu na ¢innost NNO, kvtili které tato organizace vznikla.
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4 NEZISKOVE ORGANIZACE V CR

Neziskové organizace zastavaji v CR neodmyslitelnou funkci. Pehled rozsahu neziskové-
2006 Satelitni ucet neziskovych organizaci. V soucasné dob¢ jsou na oficidlnich strankach
Ceského statistického ufadu k dispozici Gidaje za obdobi 2010-2014. Tabulky prezentuji
informace o rozloZeni neziskovych organizaci podle odvétvi, sektorii 1 pravnich forem.
Dale miizeme v tabulkdch najit informace o zaméstnanosti, mzdach a platech ¢i informace

o HDP.

4.1 Poéet NNO v CR

Satelitni ucet neziskovych organizaci poskytuje tidaje o poctu neziskovych organizaci
v CR a to z pohledu n&kolika kategorii. Konkrétn& se jedna o rozlozeni neziskovych orga-

nizaci dle:

- QOdvétvi a sektoru

- Pravni formy

Statistiky zahrnuji jak statni, tak nestatni neziskové organizace v obdobi let 2010-2014.

My vsak budeme vénovat pozornost NNO v CR.

Nejaktualngjsi statistiky poétu NNO v CR zvefejnila strinka NEZISKOVKY. CZ rovnéz

na zaklad¢ udaji ze statistického uradu.

4.1.1 Pocet NNO dle pravni formy

Statistiky jsou strankou NEZISKOVKY. CZ vedeny jiZ od roku 1990, nicméné kvili jiz
zmifiované zméné legislativy v CR v roce 2014 je statistika od téhoZ roku vedena oddéle-

W

ne.

Z tabulky jasn€ vyplyva, Ze zatimco pocet nada¢nich fondu, nadaci a cirkevnich organizaci
se béhem let 2014-2016 pftili§ nezménil, obecné prospésné spolecnosti svou existenci kaz-
doroéné snizuji. Za divod lze jednozna¢né povazovat zménu legislativy CR, ktera sice
umoznuje jiz vzniklym spolecnostem déle fungovat, nicméné neumoziuje vznik novych.
D4 se tedy predpokladat, Ze tento pokles je zpisobem bud zanikem téchto
spolecnosti, anebo jejich transformaci na zapsané ustavy. Ty, jak muzeme v tabulce
vidét, od roku 2014 vzrostly do poctu pétindsobné. Také pocet spolkii nartista kazdym ro-

kem.
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Tab. 2 Pocet NNO dle pravni formy (NEZISKOVKY. CZ, ©2016)

Nadace Nadac¢ni Obecné Zapsané  Cirkevni Spolky

fondy prospésné ustavy  organizace
spolecnosti
2014 508 1407 2926 123 4158 86956
(prosinec)
2015 495 1442 2912 206 4156 87698
(kvéten)
2015 505 1518 2894 388 4166 89548
(prosinec)
2016 505 1544 2865 488 4166 90412
(brezen)
2016 510 1574 2840 557 4170 91307
(Cerven)
2016 (za- 510 1592 2814 626 4170 91931
fi)

4.1.2 Pocet NNO dle odvétvi a sektoru

Satelitni ucet neziskovych instituci zahrnuje mimo jiné i statistické udaje o poctu nezisko-
vych instituci dle odvétvi a sektoru. Konkrétné jsou pak tyto instituce rozdéleny do 19 ka-

tegorii zna¢enych pismeny od A-U podle jednotlivych odvétvi a sektoru. Nékteré kategorie

NS4

celkovy pocet neziskovych instituci, pod tuto spadajici.

4.1.2.1 Pocet sportovni nestdtnich neziskovych organizaciv CR

Cesky statisticky ufad uvadi pocet sportovnich NNO v CR v tabulce pod pismenem

R — kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti. V tabulce nize vidime vSechny oblasti, které pod
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tuto kategorii spadaji. Sportovni ¢innost spadéd pod c¢islo 930 a to v poctu 28176 nezisko-

vych instituci.

Tab. 3 Poéet sportovnich NNO v CR (CSU, © 2017)

R Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti 29932
900 Tvarci, umelecké a zabavni ¢innosti 1613
910 Cinnosti knihoven, archivil, muzei a jinych kulturnich zafizeni 142
920 Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancelaii 1

930 Sportovni ¢innosti a ostatni zabavné a rekreacni ¢innosti 28176
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5 ZPUSOBY FINANCOVANI NNO

Vzhledem k tomu, ze NNO muze ziskavat finan¢ni prostiedky z riznych zdroji, mluvime

o vicezdrojovém financovani.

Vlastni zdroje Zdroje financovani Cizi zdroje

Pijmy z vlastni Statni rozpodet Sponzorovani
¢innosti
Danova zvyhod- ’ Nadacni inves- Vefejné sbirky a
Prispévky Clent néni ’ ti¢ni fond dary

Nadacni zdroje Uzemni rozpocet

Obr. 1 Zdroje financovani neziskovych organizaci (vlastni zpracovani dle: Boukal, 2007))

Obecné se finan¢ni zdroje déli do dvou slozek a to vlastnich a cizich zdroji. Do vlastnich
zdrojt spadaji pfijmy z vlastni ¢innosti organizace a prispévky ¢lend. Tyto zdroje si vytvari
organizace sama a je tedy mozné, aby je i sama ovlivilovala. Do cizich zdroji pak fadime
financovani ze statniho rozpoctu, izemniho rozpoctu, sponzorovani, nada¢ni investicni

fond, vetejné sbirky, dary FO a dafiové zvyhodnéni.

Boukal (2007, s. 37) zdiraziiuje, ze pro uspéSnou neziskovou organizace je nezbytné
dokézat dosahnout optiméalni kombinace dosazitelnych finan¢nich zdrojl. Je tedy nutné

zabezpecit nejen zdroje cizi, ale také financovani z vlastnich zdroj.

Boukal (2007, s. 38) také dal d€li zdroje na vefejné financovadni a nevefejné
financovani, kdy vefejnym financovanim rozumime to, které zabezpecuji instituce statni
spravy a samospravy. Sem spadéa financovani z vefejnych rozpoctd, konkrétné statni do-
ta¢ni politiky. NejbliZze ndm financovani nestatnich neziskovych organizaci z cizich zdroji
na urovni statniho rozpoctu upravuje zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech,

ve znéni pozdéjSich predpisi. Konkrétn¢ se pak financovanim zabyva §7, ktery je zamé-

fen na vydaje statniho rozpoétu a neziskové organizace.(Cesko, 2000, s. 3106)
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Pelikanova (2016, s. 43) zmifluje dal$i pojem potenciondlnich zdroji, kdy pravé sem zahr-
nuje dary a financovani z vefejnych rozpoctl. Jako cizi zdroje pak vnima predevsim pijc-

ky.

My vsak budeme vychazet z obecného rozdé€leni finan¢nich zdroji na vlastni a cizi.

5.1 Financovani z cizich zdroju

Pelikéanova (2016, s. 45) tyto zdroje definuje jako nendrokové zdroje, které NO muze zis-
kat na zakladé zadosti nebo projektii a to konkrétné od vetejnych instituci, jednotlivei ne-

bo podnikatelskych subjekti. Mezi tyto zdroje uvadi:

e piispévky ze zdroji Evropské unie,

e dotace ze statniho rozpoctu,

e piispévky izemnich samosprav,

e prispévky od nadaci a nadacnich fondd,

e darcovstvi.

5.1.1 Financovaniz EU

Podstatnou roli ve financovéani neziskovych organizaci zastdva rozhodné Evropska unie.
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR mluvi o fondech EU jako o st&Zejnim nastroji v realizaci
evropské politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti. (MMRCR.CZ, © 2012) Financ¢ni
prostiedky maji slouzit k sniZzeni ekonomickych a socialnich rozdili mezi ¢lenskymi staty

a jejich regiony. Toho se snazi EU docilit nasledujicimi fondy:

e Evropsky fond pro regionélni rozvoj (EFRR/ERDF)

e Evropsky socialni fond (ESF)

e Fond soudrznosti (FS)

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

e Evropsky ndmoini a rybarsky fond (EMFF) (MMRCR.CZ, © 2012)

Nize vytvoteny graf zndzorfiuje rozsah financnich prostfedka pro jednotlivé programy ve

funkénim obdobi v letech 2014-2020. (MMRCR.CZ, © 2012)
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2014-2020 v mid. €

HFS W EFRR

D ENRF [JESF

O EZFRV

Obr. 2 Financni prostfedky z EU pro obdobi 2014-2020 v mld.eur (MMRCR.CZ,
© 2012)

5.1.1.1 Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

Za cil EFRR EC.EUROPA.EU (© 2014) uvadi ekonomické posileni a posileni socidlni

soudrznosti v EU.

DOTACEEU.CZ déle dopliiyje, ze se tento fond zaméfuje na modernizaci a posileni hos-
podafstvi. V oblasti sportovnich NO mohou byt z programu podporovany napiiklad projek-
ty na obnovu sportovnich areali. (MMR, © 2012)

5.1.1.2 Evropsky socialni fond

Jak uvadi samo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ESF slouzi k podpofe oblasti zamést-
nanosti a rozvoje lidskych zdroji. Tam spada tedy i oblast sportovnich neziskovych orga-
nizaci a to konkrétn¢ v rdmci specidlnich programl pro déti a mladez. Mimo jiné se pro-
gram zaméfuje 1 na podporu osob se zdravotnim postizenim, etnické menSiny, rekvalifikaci

nezaméstnanych a podporu dalSich oblasti. (MMRCR.CZ, © 2012)

5.1.2 Programové obdobi 2014-2020

Soucasné programové obdobi obsahuje programy, které vymezilo usneseni vlady CR
¢. 867 ze dne 28. listopadu 2012. Toto usneseni vymezuje, v ramci jakych programi bude

mozno Cerpat finance z EU. Programy se déli do tii kategorii a to:
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e Narodni operacni programy
e Programy piihrani¢ni spoluprace

e Programy nadndrodni spoluprace

5.1.2.1 Narodni operacni programy

Kazda ze tti vySe uvedenych urovni v sobé zahrnuje konkrétni programy, které jsou dale

fizeny uréitym ministerstvem CR. Informace o jednotlivych operaénich programech posky-

cvwr

programu, tak také to, pod které ministerstvo program spadd. NO se zamétenim na sport

mohou finan¢ni prostfedky Cerpat z opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélani, ktery

je spravovan Ministerstvem skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

Tab. 4 Typy operacnich programii (MMRCR.CZ, © 2012)

Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Vyzkum, vyvoj a vzdélani

Zaméstnanost

Doprava

Zivotni prostiedi

Integrovany regionalni operaéni program
Operaéni program Praha — pol riastu CR
Technicka pomoc

Rybarstvi 2014-2020

Rozvoj venkova

5.1.3 Statni dotacni politika

MINISTERSTVO

MPO

MMR

Magistratem hlavniho mésta Prahy;
MMR

Mze

Mze

Statni dotacni politikou rozumime dle Pelikdnové (2016, s. 48) vladou centralné koordino-

vanou politiku vi¢i NNO. Kazdoro¢né dochazi k vyhlaSovani hlavnich oblasti, ¢imzZ rozu-
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mime seznam ¢innosti, které budou podporovany v daném roce. Pelikdnova jako zaklad
pro poskytovani dotaci uvadi vyhlasovani konkrétnich programii a ukoll, na které¢ bude
stat prispivat. Da se fict, ze do programového financovani maji piistup vSechny ty subjek-
ty, které se prostiednictvim volné soutéze mohou uchézet o veifejnou podporu téch
aktivit, které jsou obsahem daného programu. K programovému financovani se poji také
spolufinancovani, coz znamena, ze zadatel o financni prostiedky musi dolozit také svou
¢astecnou ucast v podobé¢ svych vlastnich prostredku.

Statni dotacni politiku upravuje néckolik pravnich predpisi, stéZzejnim je vSak
zakon ¢. 218/2000 Sb. Jednd se o zdkon o rozpoctovych pravidlech, zékon
&. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpoétt a Usneseni vlady Ceské
republiky ze dne 27. €ervna 2016 €. 593. To obsahuje hlavni oblasti statni dotacni politiky
vici NNO pro rok 2017 nasledovné:

—

T¢lesna vychova a sport

Kultura

Zivotni prostiedi a udrZitelny rozvoj
Socialni sluzby

Zahrani¢ni aktivity

Nérodnostni mensiny a etnické skupiny
Romska mensina

Péce o zdravi a zdravotni prevence

X N kv

Rizikové chovani

—
=)

. Boj s korupci

—
—

. Protidrogova politika

—_
N

. Ochrana spotiebitele a ndjemnich vztaht

—_
(8]

. Vzdélavani a lidské zdroje

_.
n

. Déti a mladez

—
9]

. Rodinna politika

—_
(o)

. Rovné prilezitosti Zen a muza

17. Ostatni (Cesko, © 2015)
Utad vlady Ceské republiky kazdoroéné publikuje Rozbor financovani NNO
z vybranych vefejnych zdroji, ktery zahrnuje udaje jak o tom, kterym druhim NNO
byly prostfedky poskytnuty, tak o tom, z jakych slozek statniho rozpoctu a za jakym uce-

lem.
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Pelikdnova (2016, s. 48) také dale shrnuje charakteristiky vefejného vydajového
programu, kdy by takovy mél mit tyto charakteristiky:

e analyza soucasné situace,

e definice cili, které by mély byt splnény,

e priority mezi cili,

e podminky, které musi zadatel splnit,

e cilové skupiny, jejich potfeby by mély byt realizaci daného programu splnény,
e vymezeni aktivit, které by mély program napliovat,

e stanoveni opravnénych ndkladu,

e vymezeni obdobi realizace programu,

e stanoveni objemu finan¢nich prostredkii.

Je dulezité zminit, Ze na dotace nevznika organizacim pravni narok. Ucelem dotaci je pod-
pora cinnosti NNO v Ceské republice. Samotné vyplnéni a podani Zzadosti
nezarucuje, ze organizace danou dotaci ziskd a je nutno projit vybérovym fizenim, kde

dochazi k projednani jednotlivych zadosti a naslednému ptidéleni finanénich prostredk.

5.1.3.1 Koncepce podpory sportu 2016-2025

Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a télovychovy vytvotilo material ,,Koncepce podpory spor-
tu 2016-2025- SPORT 2025% jehoz cilem je ptedlozit sméry rozvoje a podpory sportu
v CR, definovat jeho priority, pilife, strategické cile i podminky naplnéni v letech 2016-
2025. Nov¢ vytvorend koncepce navazuje na dokumenty z lofiskych let v oblasti

sportu, kterymi byly:

e Koncepce statni podpory sportu v CR
e Plan podpory rozvoje sportu v letech 2015-2017
e Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci Zdravi 2020

(MSMT.CZ, © 2013-2017)

Hlavnim cilem je utvaret podminky pro pohybové aktivity vSech obyvatel a to bez rozdilu
talentu, veéku, ekonomického statusu, socidlniho statusu, vyznani, piivodu ¢i genderu.
V koncepci jsou zdkladni priority definovany jako podpora sportu pro déti a mladez,

jejich trenéri a podpora sportovnich reprezentanti CR. (MSMT.CZ, © 2013-2017)
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Dokument se zabyvd celkem 7 oblastmi se zaméfenim na podporu sportu pro
vSechny, univerzitniho sportu, komer¢niho i vykonnostniho sportu ¢i sportu handicapova-

nych.
Koncepce vychazi z nejriznéjsich zjisténi, jako jsou napiiklad:

e snizovani zdatnosti déti,

e nizka Clenska zékladna v organizovaném sportu ve srovnani s pramérem EU,
e nizké dotace statu, kraju i obci ve srovnani se zemémi EU,

e vysoka ekonomickd spoluucast rodin na zajisténi sportu,

¢ vysoka nejistota sportovnich organizaci v dotacni politice,

e nedostatek kvalitnich tréninkovych podminek,

e pokles odbornosti. (MSMT.CZ, © 2013-2017)

Za priority, které by mély byt zohlednény pii tvorbé sportovnich programii, dotacni politi-

ce a celkovém budovani podminek pro sport vnima Koncepce nasledujici:

e zastavit pokles télesné zdatnosti déti a mladeze,

e zastavit rust nadvéhy a obezity u déti a mladeze,

e zvySovat Groven pohybové gramotnosti,

e snizovat ekonomickou spoluucast rodin ve sportu,

e transparentnost, evidence a otevienost informaci ve sportu,

e aktivni boj proti negativnim jeviim ve sportu,

e rovné piileZitosti,

e zapojeni sportovnich odbornikil a sportovct do rozhodovacich procestt samosprav,

e podpora dobrovolnictvi a trenérstvi jako zajmové &innosti. (MSMT.CZ, © 2013-

2017)

Koncepce dale rozviji jednotlivé oblasti strategickych cilt, kde definuje, jakym zpisobem

maji byt jednotlivé oblasti podporovany. (MSMT.CZ, © 2013-2017)

5.1.3.2 Neinvesti¢ni dotace pro sportovni oblast

Sportovni NNO jsou v ramci statni dotacni politiky podporovany z Ministerstva Skolstvi,
mléadeze a t€lovychovy, pod které spada ptimo oblast sportu. V ramci neinvesti¢nich dotaci
byly sportovni NNO v roce 2017 podpofeny celkem &astkou 79 999 000 Ké&. (MSMT.CZ,
© 2013-2017)
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V oblasti aerobiku pro déti a mladez byl podpoien projekt Ceského svazu aerobiku a fit-
ness FISAF.cz, Déti na startu celkovou ¢astkou 1 509 900K¢. Dal§imi podpotfenymi NO
byl napiiklad Cesky svaz taneéniho sportu, Senior fitnes z.s., Festival Sportacek, z.s.

a dalsich 46 sportovnich neziskovych organizaci. (MSMT.CZ, © 2013-2017)

5.1.3.3 Investi¢ni dotace pro sportovni oblast

V ramci investicni dotace pro sport byla v roce 2016 vyhldsena vyzva k PROGRAMU
133510 — Podpora materidln¢ technické zakladny sportu. Cilem programu bylo zlepsit
technické podminky sportovnich zafizeni a celkoveé podpofit nekomercni oblast sportu pro
vSechny. Jednim z cilii bylo také zptistupnit sportovni zatizeni zdravotné postizenym ob-
gantim. Celkova disponibilni ¢astka pro poskytnuti dotace ¢inila 438 mil. K& (MSMT.CZ,
© 2013-2017)

5.2 Financovani z vlastnich zdroji

Mezi vlastni zdroje neboli zdroje samofinancovani fadime clenské piispévky, pifijmy

-----

Boukal (2007, s. 40) uvadi, Ze NNO si své prostfedky samofinancovanim zajistuje zejmé-
na podnikanim. Toto podnikdni vychazi z poslani NNO a je tedy nutné si rozlisit, v em se
lisi podnikatelska organizace od NNO a pochopit tak, co se rozumi podnikanim NNO.
Podle Boukala (2007, s. 40) na rozdil od podnikatelské organizace, jejiz prioritou je
zisk, se NNO zaméfuje na vyrovnani penézniho rozpoctu a tim k minimalizaci ztraty. Pod-
nikatelska organizace zisk prerozdéluje mezi majitele ¢i akcionare, zatimco NNO reinves-

tuje do svych ¢innosti.

Dle Pelikdnové (2016, s. 37) fadime mezi formy samofinancovani zejména Clenské pfi-
spévky, prondjem majetku ¢i prodej vlastnich vyrobkil. Vysokou miru samofinancovani
chape Pelikanova (2016, s. 37) jako jistou miru nezavislosti NO a to jak z pohledu finan¢ni
stranky, tak rozhodovani NO. Za vyhodu samofinancovani povazuje také flexibilitu v Cer-
pani takto ziskanych finan¢nich prostiedkii, nebot’ s nimi mize NO hospodafit dle vlastni-

ho uvéazeni.

V nasledujici tabulce Boukal (2007, s. 44) ptehledné uvadi vyhody a nevyhody formy sa-
mofinancovani. Je vSak vZdy nutno brat v potaz, Ze kazdéa organizace je specifickd a orga-
nizace musi dokézat sama vyhodnotit, jaké vyhody ¢i nevyhody ze samofinancovani vy-

plyvaji pravé pro ni.
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Tab. 5 Vyhody a nevyhody samofinancovani (Boukal, 2007, s. 44)

Zvyseni objemu disponibilnich prostredkii Rizikovost

Zpusob pieklenuti obdobi bez dotaci, granti  Neexistuje piesny navod, jak samofinanco-

apod. vani provadét
Posileni managementu NNO Neocekavané konflikty
Zviditelnéni NNO Nepouzitelnost jako rychlé feSeni finan¢ni
krize

Kazd4 organizace je specifickd a je tedy nutné, aby dobte zvézila vSechny vyhody i nevy-

hody, které ji z daného samofinancovani vyplyvaji.

5.2.1 Fundraising

Pod pojmem fundraising chidpeme systematickou ¢innost, ktera vede k ziskavani nejen
finan¢nich prostfedkii. (FUNDRAISER.CZ, © 2005-2012) Z pohledu Ceského centra fun-
draisingu jde o obor, ktery zahrnuje riizné metody a postupy vedouci k ziskani finan¢nich
¢1 jinych prostfedkil na ¢innost organizace. FUNDRAISER.CZ (© 2005-2012) dale definu-
je fundraisingovou strategii, kterd mize byt ve velkych organizacich velmi detailné pro-

pracovana.

Nejde vsak jen o to, jakym zplisobem ziskat financni podporu. Jak wuvadi
Boukal (2013, s. 34), pro organizaci je stejn¢ dllezité zaméfit se na ziskavani podpory
v ramci hmotnych darl jako je napf. vybaveni nebo moZnost propagace na webovych
strankach, konzultaci, vzdélavani, coZ fadi mezi nehmotnou podporu. Stranka
FUNDRAISER.CZ (© 2005-2012) navic dopliiuje, Ze fundraising zahrnuje mimo jiné

1 komunikaci s vefejnosti, medii a investory.

Obecné neni fundraising v CR tak rozgifen, piesto je viak do jisté miry nedilnou souéasti
kazdé neziskové organizace. Ve velkych organizacich se jim zabyva fundraiser, ktery mi-
Ze byt z fad zaméstnancii, nebo externi pracovnik. Pozice fundraisera vSak neni soucasti
malych organizaci, kde tuhle funkci zpravidla zastdvd vedeni organizace.

(Boukal, 2013, s. 34)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 MESTO OTROKOVICE

Obsahem bakalarské prace bude analyza nové vznikajici neziskové organizace AK COCO
Otrokovice, kterd svou ¢innost provozuje ve mésté Otrokovice, které spada do okresu Zlin

ve Zlinském kraji.

Cilem praktické Casti je analyza moznosti financovani této neziskové organizace, zhodno-
ceni jejiho hospodafeni v prvnim roce plsobeni a zpracovani navrhu financovani

v nasledujicich letech.

6.1 Charakteristika mésta Otrokovice

Otrokovice nesou status mésta a spadaji pod Zlinsky kraj, okres Zlin. Jedna se o obec
s roz$ifenou pusobnosti s poctem pies 18 000 obyvatel. Svou rozlohou se fadi mezi druhé
nejvetsi meésto Zlinského kraje. Tvoreno je tfemi méstskymi ¢astmi- Otrokovice a Kvitko-
vice, které zpocatku tvotily samostatné vesnice a Bat'ov, ktery byl vybudovan Tomasem
Batou, ktery zde vybudoval svou tovarnu. Nelze jednoznacné uvést, do kterého regionu
mésto spadd, nebot’ lezi na rozhrani Slovécka, Valasska a Hané. Obecné jsou Otrokovice
oznacovany za prumyslové mésto, v aredlu TOMA sidli mnozstvi firem rizného odvétvi.
Nejznaméjs§im podnikem je Barum Continental, ktery patii mezi znamé firmy v CR.

(OTROKVOICE.CZ, © 2017)

Otrokovice jsou svym dobie propracovanym systémem meéstské hromadné dopravy propo-
jeny se Zlinem, zelezni¢ni dopravou pak s okolnimi vesnicemi a mésty Denné z Otrokovi-
ce odjizdi vlaky do Prahy nebo naptiklad KoSic na Slovensku. Méstem také vede dalkova
cyklostezka Moravska stezka ¢. 47, kterd mimo jiné vede z Otrokovic do Zlina.

(OTROKVOICE.CZ, © 2017)

Mésto nabizi Sirokou Skélu sluzeb. Kongresové a kulturni centrum Otrokovicka Beseda
tvofi kinosal, konferen¢ni sél, kde jsou potadany plesy, divadlo, shromazdéni obcanti apod.
Kazdoro¢n¢é mésto organizuje akce pro obcany, jako jsou méstské letni slavnosti, lampio-
novy privod, Prvomdjova pout, vanoc¢ni trhy a spousta dalsich. V prostorach Otrokovickeé
besedy jsou organizovany pohyboveé, jazykové a zdravotni kurzy pro riizné vékové katego-
rie. V kazdé méstské ¢asti navic piisobi klub seniord. (BESEDAOTROKOVICE.CZ, ©
2017)

Vzhledem k charakteristice praktické casti prace se zaméfime na oblast Skolstvi.

Z dostupnych udaji o poctu zakl na jednotlivych zakladnich Skoladch budeme dale vycha-
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zet pii tvorbé SWOT analyzy, mozné spolupraci klubu s témito Skolami a mimo jiné pii
planovani nadboru novych c¢lenti organizace, nebot” AK COCO Otrokovice ptsobi v oblasti
sportu pro déti a mladez do 18 let. Ziskané informace budou pouzity pfi analyze moznosti

rozsifeni ¢innosti zvolené organizace.

V Otrokovicich ptisobi tii zakladni §koly a to konkrétné ZS T. G. M, ZS Manesova a ZS
Travniky. Nasledujici grafy analyzuji pocet zaka v jednotlivych Skolach. (ZKOLA.CZ ©
2003-2017)

Prvni graf (Obr. 3) uvadi celkovy pocet zaka, ktetfi na jednotlivych Skolach studuji. Jak z
grafu vyplyva, nejvice zaki studuje na ZS Manesova, nejméné pak na ZS T. G. Masaryka.
Je mozno piedpokladat, Ze tento jev nastava v souvislosti s polohou umisténi §kol. ZS
Travniky a ZS T. G. Masaryka se nachazi ve stejné méstské &asti, zatimco ZS Manesova se

nachdzi v druhé ¢asti mésta jako jediné a pro déti mize byt 1épe dostupna.

Z5T.G.M
ZS Travniky

B Z5 Manesova

Obr. 3 Pocet studujicich zaka celkem (vlastni zpracovani dle ZKOLA.CZ, © 2003-2017)

Nasledujici graf (Obr. 4) udava zastoupeni zakl na jednotlivych stupnich. Pro fungovani
NO v oblasti sportu pro déti a mladez do 18 let je uziteCné veédét, jak jsou jednotlivé stupné
na Skolach zastoupeny a to zejména z pohledu rozsifeni ¢lenské zékladny prostfednictvim

naboru novych ¢leni, na ktery se chce organizace zaméfit v ndsledujicim roce.
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Obr. 4 Poet zakii na jednotlivych ZS
(vlastni zpracovani dle ZKOLA.CZ, © 2003-2017)
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7 PROSTREDI NO VE ZLINSKEM KRAJI

Jak jiz bylo uvedeno, Otrokovice spadaji pod Zlinsky kraj. Proto si nejdiive predstavime
prostiedi neziskovych organizaci ve Zlinském kraj, s bliz§im zaméfenim na jednotlivé po-

¢et NO v jednotlivych okresech, nasledné se zamétime na pravni formu spolku.

7.1 Neziskové organizace ve Zlinském Kraji

Ve Zlinském kraji je celkem zapsano 6 520 neziskovych organizaci. Pravni formu spolku

zastava 68 % vsSech zapsanych NO. (ZLK.NEZISKOVKA. CZ, ©2017)

S ohledem na zaméfeni bakalafské prace se soustfed'me na neziskové organizace s pravni

formou spolku.

Z nize uvedenych graftu lze vycist, kolik NO ve Zlinském kraji pasobi a kolik NO nese

pravni formu spolku.

Cilen¢ se zamé&fujeme na pocet neziskovych organizaci v okolnich méstech, nebot’ kazda
takova piedstavuje pro zvolenou organizaci potencionalni konkurenci, a proto bude orga-

nizace ve zhodnoceni konkurenéniho prostiedi vychazet pravé ze ziskanych dat.

Nasledujici graf (Obr. 5) znazornuje celkovy pocet NO v jednotlivych okresech Zlinského
kraje. Jak z grafu vyplyva, nejvice NO se nachéazi ve Zlin€. Lze ptedpokladat, ze hlavnim

divodem je rozloha mésta.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

1512; 23%
Vsetin

v vy

= Kromériz
B Uherské Hradisté

m Zlin

Obr. 5 Pocet NO ve Zlinském kraji
(vlastni zpracovani dle ZLK.NEZISKOVKA.CZ, ©2017)

Dal§im graf (Obr. 6) uvadi pocet NO se statni formou spolkt, kterymi se v praci budeme

dale zabyvat. Spolky jsou obecné nejéast&jsi pravni formou NO v CR.
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Obr. 6 Pocet spolkl ve ZK
(vlastni zpracovani dle ZLK.NEZISKOVKA. CZ, ©2017)
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7.2 Neziskové organizace ve mésté Otrokovice
Vzhledem k zaméieni prace se blize zamérme na NO piisobici ve zvoleném méste.

Jak vidime na grafu nize (Obr. 7) nejvice zastoupenou pravni formou NO jsou spolky a to

v poctu 108 organizaci. Nejméné je pak nadacnich fondl. Zadné zastoupeni nema

wrwe

ptavkou po sluzbach, které mohou byt nejlépe zabezpeceny praveé prostrednictvim spolkii.

12
B Cirkve
o B Nadacni fond
B Obecné prospésna spol.
Pobocny spolek
108 Spolek

Obr. 7 Pocet NO ve mésté Otrokovice (vlastni zpracovani dle ZLK.NEZISKOVKA.CZ,
©2017)
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8 CHARAKTERISTIKA VYBRANE NO VE MESTE OTROKOVICE

Cilem nésledujici kapitoly je seznameni s nové vznikajici NO a s divody, jez vedly
k jejimu vzniku. Pfiblizime si jeji ¢innost a zaméfime se predevsim na zplisob jejiho finan-
covani. Vzhledem k tomu, Ze v dob& zpracovani prace, tj. ke dni 27. 4. 2017 cekalo
AK COCO na schvaleni ze strany ministerstva, budeme vychazet zejména z informaci zis-
kanych v prvnim roce ptisobeni. V prvnim roce organizace funguje pod zastitou spolenos-
ti HSEF s.r.o. Vychazime z predpokladu, ze fungovani organizace bude obdobné i po

schvaleni zadosti ministerstvem a to zejména v oblasti financovani.

8.1 AK COCO Otrokovice a jeho vznik

Dtivodem zalozeni neziskové organizace AK COCO Otrokovice bylo pfedevsim vytvoteni
prostiedi podporujici sport déti a mladeze do 18 let a podpora zavodniho aerobiku ve mésté
Otrokovice. Diive byl aerobik veden v ramci TJ Jiskra Otrokovice, nicméné tento sport
nebyl stézejnim odvetvim klubu a nebyl tak dostateéné podporovan ze strany vedeni klubu.
V roce 2016 tedy vznikl novy projekt firmy HSEF s.r.o., pod kterym AK COCO fungovalo
do doby, nez doslo k oficialnimu schvaleni neziskové organizace s pravni formou spolku

ministerstvem v roce 2017.

V obdobi zafi 2016 cerven 2017 pisobi v organizaci 25 déti, z nichZ je pevna zdkladna
tvofena 15 ¢leny. Ti v AK COCO piisobi od samého zacatku, nebot’ spole¢né s trenérkami

piesli do nové vzniklé organizace z byvalého klubu.

8.2 Pusobeni AK COCO Otrokovice

AK COCO Otrokovice se zaméfuje na trénovani déti ve véku od 4 let. Cilovou skupinou
jsou tedy déti ptedskolniho véku a déti povinné Skolni dochazkou. Klub se vénuje jak za-

vodnimu, tak nezavodnimu aerobiku. Clenové jsou rozdéleni do tfi skupin nasledovné:

e Zavodni fitness tym déti
e Zavodni fitness tym seniorek

e Pfipravny tym détského aerobiku

8.2.1 Clenska zikladna

Tabulka uvedend nize (Tab. 7) uvadi, jak jsou jednotlivé tymy zastoupeny. Jak jasné vy-
plyva, stéZejni pro organizaci je skupina piipravného détského aerobiku. Da se pfedpokla-

dat, ze prave tento tym bude tvortit stézejni ¢ast Clenské zaklady, nebot’ je uréen zacatecni-
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kiim. Zavodni tymy jsou ur€eny pro Cleny, ktefi musi spliiovat urcité pozadavky. Z tohoto

faktu bude organizace vychazet i v realizaci ndboru novych clenti.

Tab. 6 Clenska zakladna AK COCO Otrokovice (vlastni zpracovéni dle internich

materiald AK COCO )
Tym Pocet déti ‘
Zavodni fitness tymdéti 10
Zavodni fitness tym seniorek 6
Piipravny tym détského aerobiku 15

Nize uvedeny graf (Obr. 8) zndzoriiuje veékové zastoupeni ¢leni AK COCO Otrokovice.
Prevazna Cast déti spada do kategorie 7-9 let, nejméné pak do kategorie 13-15 let. Rovnéz
tyto udaje budou pouZity pro planovani naboru novych ¢lent v nasledujicich letech. Bude
nutné udrZet si zdjem predskolnich déti a posilit zajem déti ve véku od 12 let k rozSifeni

stavajici Clenské zakladny.

Vékova kategorie

M 4-6let
m7-9let
H 10-12let
W 13-15let

716 a vice let

Obr. 8 VEkové zastoupeni Clenti (vlastni zpracovani dle internich materidlt AK

COCO)
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9 SWOT ANALYZA AK COCO OTROKOVICE

SWOT analyza tvofi zakladni nastroj strategického managementu, ktery slouzi k rozboru

ziskanych informaci slouzicich k vyhodnoceni sou¢asného stavu a budouciho vyvoje dané

organizace. SWOT analyza je tvofena dvéma slozkami a to vnitfniho a vnéjsiho prostredi.

Slovo SWOT se sklada ze zaCatecnich pismen jednotlivych kategorii, které analyzu tvoii.

Konkrétné€ se jedna o:

S (strengths) — jde o silné stranky spolecnosti

W (weaknesses) — jde o vnitini slabiny spole¢nosti

O (opportunities) — jde o prilezitosti, které firma mtize mit

T (threats) — jde o hrozby, které jsou spjaty s riziky (BUSINESS NEW DAILY.

COM, © 2017)

Pro vybranou organizaci AK COCO Otrokovice byla SWOT analyza zpracovana na zékla-

d¢ vlastniho pozorovani a internich informaci organizace.

Tab. 7 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Loajalni ¢lenové
Stabilni ¢lenska zakladna

Nizké ¢lenské ptispevky

Nizsi kvalifikovanost trenéra
Nizky pocet clent
Nedostatecné propagace

Spatné vybavenost prostor

74dn4 konkurence v oblasti aerobiku

v Otrokovicich

Spoluprace se Skolami a Skolkami

Orientace na grantovou politiku ve
Zlinském kraji a mésté¢ Otrokovice

v oblasti sportu pro mladez

Konkurence AK ve mésté Zlin a
okolnich méstech — GasiTeam, MV

Team UTB

Neatraktivni sportovni odvétvi pro

sponzory

Snizujici se z4jem obyvatel Zlinské-

ho kraje o aerobik
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9.1.1 Rozbor SWOT analyzy
K lepsimu pochopeni uvedené SWOT analyzy si jednotlivé body rozebereme nize.
e Silné stranky

Mezi silné stranky organizace patii stabilni ¢lenské zdkladna tvofend détmi, které nasledo-
valy trenérky a prestoupily tak do nové vzniklé organizace. Tyto déti tvoii zavodni slozku
AK COCO, ktera je pro organizaci velmi diilezita z pohledu propagace klubu, coz hraje
dalezitou roli v oslovovani sponzord, pro které mohou byt dulezité vysledky, kterych za-

vodni tymy dosahuji.

Za stézejni bod silnych stranek 1ze povazovat nizké ¢lenské ptispévky hrazené Cleny klubu.
V porovnani s ostatnimi kluby v okoli a to zejména s témi v nedalekém Zlin¢ jako je
GasiTeam ¢i MV Team UTB patii AK COCO mezi ten s nejnizSimi ¢lenskymi poplatky.
Pro klub tento fakt vnimame jako zasadni, nebot’ finan¢ni stranka hraje dulezitou roli pii

rozhodovéni rodici, do které organizace své dité ptihlasit.
e Slabé stranky

Za slabou stranku povazujeme niz$i kvalifikovanost trenéri a to v porovnani s jiz zminé-
nymi kluby ve Zlin€, v nichZ plsobi trenérky s mnohaletou praxi. Trenérky AK COCO
planuji absolvovat n€kolik skoleni a kurzl, ¢imz tento rozdil v kvalifikaci v nasledujicim

roce shizi.

Nizky pocet ¢lentl je zplsoben piedevs§im tim, Ze organizace funguje teprve prvnim rokem
a nabor novych déti v prvnim roce neprobéhl organizované. Od nového Skolniho roku se
AK COCO zaméti na nadbor novych clenti a to konkrétné organizovanym, planovanym
a cilenym naborem v zakladnich a matetskych Skolach. S faktem, Ze klub vznikl teprve

v roce 2017, souvisi 1 stranka propagace, kterou je nutno v nésledujici letech zdokonalit.

o Piilezitosti
Mezi stézejni piileZitost vhnimejme pro organizaci fakt, Ze se jedna o jediny klub se zamé-
fenim na aerobik ve mésté Otrokovice. To hraje dileZitou roli v naboru déti piredskolniho
veku, pro jejichz rodice mize byt vyhodnéjsi navstévovat klub v misté bydlisté, nez kluby
v okolnich méstech. V nésledujicich letech chce organizace vyuzit ptilezitosti mozné spo-

luprace se zdkladnimi a matefskymi Skolami ve méste, nebot’ jde o misto, kde se nachazi

nejvice potenciondlnich budoucich ¢lent. Jiz v minulych letech tyto ustavy kladné pfistu-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

povaly ke spolupréci v podobé ukézkovych hodin aerobiku v rdmci télesné vychovy. Po-

dobné akce spojené s naborem novych cleni 1ze zprostfedkovat i v ndsledujicich letech.

Dilezitym bodem je orientace na grantovou politiku v oblasti sportu, ktera ve mésté a kraji
funguje. V nasledujicich letech mtizou dotace a granty tvofit jednu z forem financovani
AK COCO Otrokovice. Vzhledem k tomu, ze AK COCO Otrokovice fungovalo nejdiive
jako projekt firmy HSEF s.r.0., nebylo mozné vyuzivat grantovou politiku ur¢enou nezis-
kovym organizacim ve Zlinském kraji. Orientace na grantovou politiku v oblasti sportu pro
déti a mladez do 18 let bude pro organizaci velmi dilezita v nasledujicich letech, kdy bude
organizace fungovat samostatné jako NO a dotace tedy mohou tvofit zna¢nou ¢ast jejiho

financovani.
e Hrozby

Nejvétsi hrozbu 1ze vnimat v existenci okolnich NO a to nejen v oblasti aerobiku, ale také
v oblasti jinych pohybovych aktivit. Je tedy nezbytné dokézat si udrzet a rozvijet ¢lenskou
zakladnu a to zejména z diivodu snizujici se atraktivnosti aerobiku, sportu jako takového.
S tim také uzce souvisi absence piijmi ze sponzoringu a darti, nebot’ aerobik nepatii mezi

sporty atraktivni pro vetejnost jako naptiklad fotbal nebo hoke;.
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10 ZDROJE FINANCOVANI

Jak je uvedeno v teoretické Casti, existuji rizné moznosti financovani NO. Za zasadni vni-
mejme model vicezdrojového financovéni, ktery mtize pro NO znamenat velmi efektivni
zpusob financovani. Mnozstvi ziskanych finan¢nich prostfedkli zna¢né ovliviiuje aktivity

organizace a hraje tak diilezitou roli v jeji celkové existenci a fungovani.

V nasledujici kapitole budou rozvedeny konkrétni moznosti financovani pro zvolenou NO

AK COCO Otrokovice a to z pohledu:

e Dotaci od mésta Otrokovice
e Dotaci ze Zlinského kraje
¢ Financovani z nevetejnych zdroju

e Samofinancovani

10.1 Dotace od mésta Otrokovice

Meésto Otrokovice kazdoro¢né podporuje neziskové sportovni organizace formou dotaci
v oblasti Skolstvi a kultury, v ramci kterych dochazi k podpofe sportovni ¢innosti déti
a mladeZe ve mé&sté. VySe dotaci zdvisi na moznostech mésta Otrokovice v daném roce.

(M&U Otrokovice, © 2017)

Lze tedy fici, ze Otrokovice vytvareji prostiedi podporujici fungovani NO a kaZzdorocné

timto zlepSuji kvalitu zde poskytovanych sluzeb.

Ve sledovaném roce 2017, v obdobi leden-bfezen mésto vypsalo tii dotacni programy ve
zminované oblasti sportu pro déti a mladez do 18 let. Celkové na tyto dotace mésto ve sle-
dovaném obdobi vyclenilo 7 350 000 K¢&. Konkrétni podminky ziskani dotace, data podani
stejné jako formulaf zadosti a ptiloh obsahuji jednotlivé vyzvy konkrétnich programt zve-

fejnéné na oficialnich strankach mésta. (M&U, Otrokovice © 2017)
10.1.1 Program pro poskytovani dotaci z rozpoctu mésta Otrokovice v oblasti sportu
v roce 2017

V mésici tinoru byl méstem Otrokovice vypsan dotacni program pro oblast sportu, jehoz

termin podani Zadosti byl stanoven na 6.2. -28. 2. 2017.

Program je urcen pro spolky se sidlem v Otrokovicich, jehoZ ¢innost neni komer¢ni se za-

méfenim na zisk a jehoz ¢leny netvoii pravnické osoby.
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Ugelem dotace je pokryti uznatelnych nakladti NO pro rok 2017 souvisejicich s hlavni &in-

nosti organizace. Pro tento program mésto vyélenilo 7 mil. K& (M&U Otrokovice, © 2017)
Uznatelné naklady:
e Provozni naklady vynalozené na hlavni ¢innost

Zde spadaji zejména naklady na provoz a udrzbu majetku organizace ¢i pronajem

sportovist’ a sportovniho vybaveni.

e (Cestovni naklady spojené s hlavni ¢innosti

e Ostatni ndklady spojené s hlavni Cinnosti

Sem fadime ubytovani ¢lenil v rdmci utkani ¢i soustfedéni, startovné, Skoleni a se-

minafe pro trenéry. (M&U Otrokovice, © 2017)

Z uvedeného dotacniho programu by bylo mozné pro AK COCO Otrokovice hradit pod-
statnou cast provoznich nékladii a to hlavné prondjem télocvicny a nakladl spojenych se

zavodni ¢innosti jako je startovné a cestovné.

10.1.2 Program pro poskytovani dotaci z rozpoctu mésta Otrokovice v oblasti sportu
na akce mimoradného vyznamu s mezinarodni ucasti poradané v Otrokovicich

v roce 2017

Program je rovnéz urcen pro spolky se sidlem v Otrokovicich, jehoz ¢innost je nekomeréni
bez zaméfeni na zisk a jehoZz Cleny netvoti pravnické osoby. Termin podani zadosti mésto

stanovilo na obdobi 1. 3-8. 3. 2017. (M&U Otrokovice, © 2017)

Utelem programu je dotace na niklady spojené s organizovanim nebo pofadanim sportov-
ni akce na uzemi meésta Otrokovice a to s mezinarodni ucasti. Méstem bylo vyclenéno
250 000 K¢&. (MeU Otrokovice, © 2017) V nasledujicich letech viak AK COCO Otrokovi-

ce neplanuje organizaci podobné akce.

10.1.3 Grant mésta Otrokovice talentovanym détem a mladezi 2017

Grant je urcen obcaniim ve véku do 23 let s trvalym bydlistém v mésté Otrokovice, kteti
jsou vybornymi zaky, studenty zékladni Skoly, zakladni umélecké Skoly, stiedni Skoly,
konzervatote, vyssi odborné Skoly, vysoké Skoly, nebo jsou vybornymi sportovei ¢i umeélci
a prokazuji ptfedpoklady k dosazeni vyjime¢nych studijnich, védeckych, sportovnich nebo
uméleckych vysledki. Pro tento grant byla vyclenéna ¢astka 100 tis. K¢ a termin podani

7adosti byl stanoven na obdobi 7. 3. — 7. 4. 2017. (M&U Otrokovice, © 2017)
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Z mozného ziskaného grantu by pro ¢leny AK COCO Otrokovice bylo mozné uhradit na-
klady na usiti dresil, koupi zavodni a tréninkové obuvi, pfipadné uhrada cvi¢ebnich pomi-

cek.

10.2 Dotace ze Zlinského kraje

Rovnéz Zlinsky kraj poskytuje kazdorocné dotace na podporu raznych odvétvi Cinnosti

NO.
Ve sledovaném roce 2017 jde konkrétn€ o odvétvi:

e ROZVOJOVE PROGRAMY A KRIZOVE RiZENI
e KULTURA

e SOCIALNI VECI

e MLADEZ A SPORT (ZLINSKY KRAJ, © 2017)

Vzhledem k zaméfeni prace je pro nés stézejni odvétvi mladeze a sportu, ve kterém byly ve

sledovaném obdobi leden-btfezen vyhlaSeny dva programy.

10.2.1 Cinnost a rozvej mladeZnického sportu

Grant vedeny pod identifikaénim ¢islem MaS03-17, je zaméfen na podporu piimé prace
s détmi a mladezi, jejich piipravou na akce regionalniho, republikového nebo vrcholového
charakteru a Uc€ast na téchto akcich. Dale jde o podporu vychovy talentovanych sportovct.
Zlinsky kraj pro tento program vyclenil 16 200 000K¢ s lhtitou podani zadosti do 8. 2.
2017. (ZLINSKY KRAJ, © 2017)

Zadatelem o dotaci miize byt spolek, ktery dale splituje konkrétni podminky zptisobilosti.
Mezi tyto kraj uvadi:

- byt pfimo odpovédni za realizaci projektu, nepisobit jako prostiednik — mit stabilni
a dostatecné zdroje financovani

- nesmi mit vystaven inkasni pfikaz ve vztahu k jakékoliv podpofe obdrZzené z vefejnych

prostiedkil, v ndvaznosti na rozhodnuti Evropské komise, jimZ byla podpora prohlasena za

protipravni a neslu¢itelnou s vnitinim trhem. (ZLINSKY KRAJ, © 2017)
V grantu jsou dale vymezeny podminky vySe dotace a to:

1. Individudlni sportovni odvétvi: Minimalni vysSe dotace ¢ini na 1 projekt: 20 000 K¢.

Maximalni vySe dotace ¢ini na 1 projekt: 200 000 K¢.
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2. Kolektivni sportovni odvétvi: Minimalni vyse dotace ¢ini na 1 projekt: 100 000 K¢&.

Maximalni vySe dotace ¢ini na 1 projekt: 2 000 000 K¢.

Maximalni mira dotace pak nesmi piekrocit hranici 70% z celkovych vydaji projektu.

(ZLINSKY KRAJ, © 2017)

Pro sledovanou organizaci by bylo vyuziti této dotace nejefektivnéjsi, nebot’ je urcena
k pokryti nakladii na pfipravu sportovcii na soutéze a na Ucasti na téchto soutézi. Ziskana
dotace by v ramci AK COCO Otrokovice byla pouzita zejména na hrazeni nakladi spoje-

nych s ucasti na soutézich v CR, ptipadné¢ na soutézich mezinarodniho charakteru.

10.2.2 Jednorazové akce v oblasti mladeZe a sportu

Program je veden pod identifikacnim c¢islem MaS01-17. Jeho cilem je zvySeni sportovni
urovné deéti a mladeze a zarovenl nabidky volnocasovych aktivit ve Zlinském kraji.
K realizaci programu Zlinsky kraj vy¢lenil ¢astku 4 135 000 K&. Zadost lze podat ve dvou
kolech, dle data potadani akce. Do 8. 2. 2017 je nutno odevzdat zadosti pro akce konané
v obdobi leden-¢erven 2017, do 7. 6. 2017 pak pro ty, které jsou planovany pro obdobi
¢ervenec-prosinec 2017. Dotace je urena pravnickym osobam mimo ty, které ztizuje Zlin-

sky kraj, obec a svazek obci. (ZLINSKY KRAJ, © 2017)
Rovnéz Cerpani tohoto grantu je vymezeno maximalni a minimalni vysi dotace, a to:

e Minimalni vySe dotace ¢ini na 1 akci: 5 000 K&

e Maximalni vySe dotace ¢ini na 1 akci: 50 000 K¢

Maximélni mira dotace saha nejvyse do 65% z celkovych vydajii akce. (ZLINSKY
KRAJ, ©2017)

Pokud by se rozhodla organizace uspotfadat soutéz v aerobiku ¢i podobnou akci, bylo by
mozné vyuzit zminénou dotaci. Na rozdil od dotace, kterou poskytuje meésto

Otrokovice, neni nutné, aby byla akce mezinarodniho charakteru.

10.2.3 Napliovani koncepce podpory mladeze ve Zlinském kraji

Cilem programu je podpora aktivit pro déti ve v€ku od 6-26 let a to v oblasti nejen vzdéla-
ni, nybrz také zdravého Zivotniho stylu. V ramci dotace Zlinsky kraj ocekava rozvoj a
vy$§i kvalitu ¢innosti organizaci zamé&fujicich se prave na préaci s détmi a mladezi v kraji.

(ZLINSKY KRAJ, © 2017)
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Prostfedky pro dotaci sahaji do vySe 550 000 K¢, termin podani zadosti je do 1. 5. 2017.
Zadatelem pak mohou byt NNO se sidlem ve Zlinském kraji, které ve svych stanovach

zahrnuji praci s détmi a mladezi. (ZLINSKY KRAJ, © 2017)

Sledovana organizace nespliiuje kritéria zpiisobilého zadatele, nebot’ jeji hlavni Cinnost je

zamétena na sport. Tato dotace neni uréena NO, jejichz zaméfenim je sport a télovychova.

10.3 Shrnuti moZnosti ¢erpani dotaci ve Zlinském kraji

Navzdory tomu, Ze vSechny uvedené dota¢ni programy slouzi k podpote sportovnich
a mladdeznickych aktivit, ne vzdy spliiuje AK COCO Otrokovice podminky opravnéného
zadatele. Ty jsou specifikovany v kazdé konkrétni vyzve k dané dotaci ¢i grantu, stejné tak
jako ptesny popis tcelu grantu, podminky realizace a vyuZiti ptipadnych ziskanych financ-

nich prostiedki.

Pro nami zvolenou organizaci je nutné si nejdiive urcit sféru jeji ¢innosti, kterou je nutno
z ptipadnych dotaci financovat. Vychazejme tedy z faktu, Ze stézejni je zdvodni Cinnost
a piiprava déti na soutéze po celé Ceské republice. S touto ¢innosti izce souvisi ndklady na
cestovné a startovné, které tvoti podstatnou ¢ast ndkladli organizace. Déle je nutno vycha-
zet z toho, Ze organizace nevlastni vlastni prostory télocvicny a zna¢nou ¢ast nakladl tvori
prongjem téchto prostor. Zatimco pronajem télocvicny se hradi z prostfedkii organizace
v plné vysi, financovani startovného a cestovného zavisi na danych finan¢nich moznostech
organizace a muze tedy dojit k tomu, Ze zminéné néklady jsou organizaci hrazeny jen po-
meérnou casti.

Dalsi oblasti financovani je Skoleni trenéri. Pfedpokladame-li, Ze organizace chce
v nasledujicich letech zvysit kvalifikovanost trenéril, je nutno absolvovat Skoleni, jejichZ

cena se pohybuje v rdmci desetitisicli korun.

Pokud vychazime z podminek opravnéného Zadatele a vySe uvedeného, nami vybrana or-
ganizace AK COCO by mohla z jiz zminénych programu podat zadost o dotaci konkrétné

V programu:

e pro poskytovani dotaci z rozpo¢tu mésta Otrokovice v oblasti sportu v roce 2017
e grant mésta Otrokovice talentovanym détem a mladezi 2017

e Cinnost a rozvoj mladeznického sportu
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10.4 Financovani z neverejnych zdroju

Dalsi moznosti ziskavani financnich zdroji pro zvolenou organizaci AK COCO miize byt

forma financovani z nevetejnych zdroju.

V soucasné dobé¢ neni piili§ jednoduché ziskavat finan¢ni prostfedky prostfednictvim
sponzorstvi, neustale se totiz snizuje zajem podporovat organizace financnimi prostredky.
Zatimco v minulych letech firmy upfednostiiovaly formu podpory v podobé hmotnych
sponzorskych dart, v soucasné dob¢ upousti uz i od této podpory. Pro potencionalni spon-
zory navic neni prostfedi aerobiku pro déti atraktivni a tohle odvétvi jen tézko konkuruje

sportim, jako je fotbal ¢i florbal, které jsou ve mésté Otrokovice velmi popularni.

Ptesto v Otrokovicich existuji firmy, které sport ve mésté podporuji. Za hlavniho sponzora
lze povazovat Barum Continental, ktery podporuje hned nékolik sportovnich odvétvi ve
mésté. V minulych letech podpoftil rovnéz nékolikrat tym aerobiku, ktery tehdy pusobil
pod klubem TJ Jiskra.

Miuzeme tedy vychéazet z toho, Ze minulad zkuSenost zminéné firmy v oblasti aerobiku by
mohla byt v nasledujicich letech k prospéchu AK COCO Otrokovice, ktery vede stejné
tymy, jez firma podpofila jiz v minulych letech.

Vychazime-li ze zkuSenosti z minulych let, redlné vidime nejvétsi moznost ziskavani pe-

nézni podpory ze strany rodicl déti nebo ptatel z fad podnikatelti.

10.5 Samofinancovani

vvvvvv

z vlastni ¢innosti. Tato forma tvoii pfevaznou ¢ast ziskanych penéznich zdrojl a pro fun-

govani organizace je nepostradatelnd a to nejen v pocatcich fungovani organizace.

10.5.1 Clenské pFispévky

Vyse Clenskych ptispévki je odvozena od poctu tréninkl tydné. Ptispévky se hradi jednou
ro¢né do konce zafi nebo ve dvou splatkach na konci zafi a konci Uinora. Ve sledovaném

obdobi byla vyse ¢lenskych ptispévkill stanovena fixné pro vSechny ¢leny néasledovné:

e Ix tydné: 1300ke
e 2x tydné: 2600k¢ (interni materidly AK COCO Otrokovice)
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10.5.2 Akce poradané organizaci

Zde ma organizace moznost vlastni ¢innosti ziskat pomérné slusné mnozstvi finan¢nich
prostiedkli. Pro organizaci zde vznika prostor k vlastni kreativité a angazovanosti prostred-
nictvim pofadani vlastnich akci. Vzhledem k byvalému ptasobeni v pfedchozim klubu zis-
kali ¢lenové organizace mnohaleté zkusenosti s potradanim nejriznéjsich, sportovné zame-
fenych akci a lIze tedy predpokladat, Ze s podobnou cinnosti budou pokracovat

1 v nasledujicich letech v nové organizaci.

Ackoli jde o formu samofinancovani prostiednictvim potadani vlastnich akci, je tato forma
uzce propojena s podporou ze strany sponzord, zejména pak v piipade akci, které jsou po-
radany pro déti.

V prvnim roce pisobeni AK COCO Otrokovice pod zastitou HSEF.s.r.o, naplanovala dvé

akce a to:

e Vanoc¢ni predvadéni

e Rozlouceni se zavodni sezonou
Véno¢ni predvadéni probéhlo 19. 12. 2016. Cilem bylo pfedstaveni nové organizace AK
COCO Otrokovice $ir$i vetejnosti a predvedeni sestav, které si déti natrénovaly. Akce byla
urCena vefejnosti, zejména pak rodi¢im a dal§im rodinnym piislusnikim. Zucastnilo se
okolo 50 hostti, ktefi dobrovolnym vstupnym pftispéli organizaci celkovou castkou 2000
K¢. Vybrané penize byly pouzity na pokryti ¢asti ndklad na uSiti zdvodnich drest ¢lent.

(interni materialy AK COCO Otrokovice)

Druha akce je planovana na konec roku, bliZze pak v obdobi konce Cervna. Cilem bude se-
tkani vSech ¢lend a rodi¢l, pro které vedeni klubu pfipravi sportovni odpoledne
s obcCerstvenim, zhodnocenim zavodni sezony, ocenénim nejlepsich sportovcil klubu a dal-

w7

S1.

Vzhledem k dobrym zkuSenostem s dobrovolnym vstupnym bude 1 tato akce feSena stej-
nym zpusobem. Diky této form¢ maji hosté moznost podpofit klub dle svych moznosti

a vlastniho uvazZeni.

10.5.2.1 Nabidka vystoupeni

I tato forma miiZze pro klub znamenat moznou formu samofinancovani, ackoli nelze pted-

pokladat, Ze se bude jednat o velky objem finan¢nich prostiedkii.
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Nicmén¢ vystoupeni na nejriznéjSich akcich byvaji v okoli Otrokovic zadana. Jednd se
zejména o plesy, akce mésta, sportovni akce ¢i vecirky. K moznosti vystoupeni vSak pfi-
stupuje AK COCO spise jako k form¢ propagace. V pripad¢, kdy za vystoupeni klub do-
stane zaplaceno, jde spiSe o symbolickou financni Castku, ktera slouzi k pokryti cestovnich

nakladi spojenych s dopravou na konkrétni akci.

10.5.2.2 Planované akce organizované AK COCO Otrokovice

Jak uz bylo zminéno vyse, vlastni ¢innost organizace nabizi Sirokou moznost ziskavani
finan¢nich prostiedkti. V nésledujicich letech se planuje organizace vice zaméfit praveé na
tuto formu samofinancovani a to tak, ze k akcim, které prob¢hly jiz v prvnim roce plsobe-
ni, planuji pridat nékolik dalSich uréenych nejen pro Cleny, ale také pro Sirokou vetejnost,

dale pak planuji spolupraci s jinymi organizacemi v rdmci potfadané akce.

10.5.3 Spoluprace s charitativni organizaci

Jako zajimavou a zcela novou prilezitost miizeme vnimat moznost spoluprace s vybranou
charitativni organizaci ve Zlinském kraji, kterou v rdmci potadani vlastni akce mtze orga-
nizace podpoftit. Takova spoluprace se d4 v podstaté zakomponovat do jakékoliv akce klu-
bu a to zejména v podobé prodeje vyrobkili chranéné dilny, které mohou byt v ramci pribeé-
hu akce prodavany. Zisk bude rozdélen mezi ob¢ organizace dle ptedem dohodnutého po-
méru. Dale se nabizi moznost aktivni tcasti ¢lent AK COCO na tvofeni podobnych vy-
robkl ¢i Gi¢ast tymil na akcich na podporu charitativni organizace. Takova spoluprace mi-
Ze pro organizace znamenat zajimavou formu kooperace, ktera v zavéru podpofi ob& orga-

nizace.

Ve Zlinském kraji ptisobi nékolik charitativnich organizaci, mezi ty nejvetsi patii Charita
sv. Anezky ¢i Handicap Zlin, ktery v rdmci svého pilisobeni vede také zdjmové sportovni

krouzky pro handicapované déti.

Podobnou spolupraci miizeme vnimat nejen jako zajimavou piileZitost ziskavani financ-
nich prostfedkll, nicméné také jako zajimavou moznost spoluprace ¢lenti obou organizaci,
coz v piipadé déti a mladeze muze vytvortit piijemné prostiedi, ve které¢ budou déti vedeny

k vzajemné spolupréci a toleranci.

10.5.4 Sportovni akce pro verejnost

V rdmci akci pro vefejnost mizeme vidét mozny potencial ve spolupraci se zdkladnimi a

matefskymi Skolami a to zejména v ramci potfaddani sportovnich soutézi. Dal§i moZnosti
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mohou byt sportovni odpoledne s vedenou hodinou cviceni aerobiku pro déti, kdy akce
podobného typu svym zptsobem slouzi také jako nabor novych ¢lenti ¢i seznameni déti
nejen s prostiedim sportu jako takového, ale zejména s aecrobikem. Podminkou ucasti na

akci bude jednorazové vstupné, které bude pouzito na ¢innost organizace.
Konkrétné pak organizace planuje realizaci néasledujicich sportovnich akci:

e Sportovni odpoledne pro zékladni a matei'ské Skoly
e Halloweensky karneval

e Soutéz aerobik master class

Podobné akce se ze zkuSenosti z minulych let t&si velké oblibé a to zejména v okruhu déti

predskolniho véku, kdy podobné akce pozitivné vnimaji pfedevsim rodice déti.

10.6 Financovani v roce 2016/2017

Vzhledem k tom, Ze v prvnim roce z pomérné ¢asti fungovala organizace jako projekt spo-
lecnosti HSEF s.r.o., nebyla moznost Cerpani dotaci, uréenych registrovanym spolkm.
Organizace proto vyuzivala zejména formu samofinancovani v podobé¢ ¢lenskych piispév-
ki a potadanych akci. Organizace také vyuZila jednordzové financéni podpory sponzora,
nicmén¢ na formu sponzorstvi se zaméfi az v nasledujicich letech, kdy dojde k oficidlnimu

schvaleni spolku ze strany ministerstva.

Nasledujici graf (Obr. 9) zndzorfiuje objem finan¢nich prostfedkti, které ma organizace

v prvnim roce pusobeni k dispozici.
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Obr. 9 Objem finan¢nich prostiedki (vlastni zpracovani dle internich materialt

AK COCO)

Jak uz bylo zminéno vyse, forma samofinancovani je ve sledovaném obdobi pro fungovani
organizace zasadni. Tvofi celych 93% celkovych finan¢nich prosttedkli organizace. Pouze

7% je tvoreno jinou formou financovani.

Pro efektivni fungovani organizace bude nezbytné v nasledujicich letech vyuzit moznosti
financovani, které¢ jsme si rozvedli v pfedchozi kapitole. Vzhledem k planovanym vydajim
v podobé¢ nakupu nového vybaveni a proskoleni trenéri dojde ke zvysSeni celkovych nakla-
di. Zarovein vSak organizace planuje vyraznym zptisobem posilit nabor novych €lend a tak
rozs§ifit stavajici ¢lenskou zakladnu. Tento fakt na jednu stranu znamena vétsi objem fi-
nancnich prosttedkll v ramci ¢lenskych ptispévki, na druhou stranu také rozdé€leni téchto
novych ¢lentt do nové vzniklych skupin, coz si zada vice tréninkli a to je piimo spojeno
s vy$8imi néklady na prondjem t&locvicny. Je proto nezbytné snazit se ziskat nejen dotace

ze Zlinského kraje a mésta Otrokovice, ale také dosdhnout podpory z nevetejnych zdroja.

Za redlny cil si organizace klade pokryti ndkladd z jinych zdroji neZ samofinancovani ve

vysi alespont 20% oproti souc¢asnym 7%.

10.6.1 Rozpocet v roce 2016/2017

Jak uz bylo uvedeno vyse, nejdiive AK COCO fungovalo pod zastitou firmy HSEF s.r.o.
Ptesto se tato firma na financovani tohoto projektu nijak zvlast nepodilela a rozpocet pro-
jektu byl veden zvlast. Nasledujici grafy znazornuji rozpocet v prvnim roce piisobeni

AK COCO Otrokovice.
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Ve sledovaném obdobi je pronajem télocvicny stanoven na 200k¢/hod a odména trenérim

na 80k¢/hod. (interni materidly AK COCO Otrokovice)

Nasledujici graf (Obr. 10) znazornuje vysi vydaji AK COCO ve sledovaném obdobi. Pro-
najem télocvicny je stéZejni vydajovou polozkou a tvoii celych 44% vSech vydajii. Odmé-
ny trenérum tvoii 30% vydajl, jde konkrétné o odmény dvéma trenérkdm, které¢ v AK
COCO pusobi. Na rozdil od slozky prondjmu je tato polozka proménnd, nebot’ se vychazi
z toho, kolik prostiedkli je mozno na odmény trenérkam z rozpoctu uvolnit. Mize se tedy
stat, ze v nasledujicim obdobi dojde ke zméné vySe odmén. Pojisténi déti tvoii jen 3% cel-
kovych nékladi a to diky vyhodné nabidce pojisténi, které pro registrované ¢leny nabizi

Cesky svaz aerobiku FISAF.

Ptispévek na dresy byl jednorazovym ptispévkem ve sledovaném obdobi, ktery vychazel z
finan¢nich moZnosti AK COCO v dany moment. Startovné je hrazeno obéma zdvodnim
tymim, které jsou tvoieny celkem 12 Cleny, a vySe startovného je individudlni dle dané
soutéze. Ve sledovaném roce je tato Castka jesté pomérné nizka a v nasledujicim roce oce-
kavame témét dvojndsobek tohoto vydaje a to z diivodu vyssi ucasti zdvodniho tymu star-

Sich dévcat, kterd se ve sledovaném obdobi tcastnila jen minima soutézi.

9000; 16%
pronajem télocvicny
21200; 37% W odmeny
9000; 16% B pojisténi

M piispévek na dresy
startovné

cestovné
2200; 4%

1400; 2%

Obr. 10 Vydaje 2016/2017 v K¢ (interni materialy AK COCO Otrokovice, vlastni

zpracovani)

Veskeré dalsi mozné vynosy vyuzije AK COCO na hrazeni cestovnich nékladt spojenych

s Ucasti na sportovnich akcich.
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10.6.2 Planovany rozpocet

V nasledujicich letech 1ze predpokladat, ze stavba rozpoc¢tu bude obdobna jako ve sledova-
a to konkrétné o zcela novou vékovou skupinu déti od 8-13 let, dale rozsitit nejmladsi sku-
pinu deti a vytvorit nejmladsi zdvodni tym ve véku do 6 let. Tento cil zahrnuje také vyssi
naklady na pronajem télocvicny, coz na druhou stranu vykompenzuje vyssi objem clen-
skych ptispevkl. Ve sledovaném obdobi tvoii zdroj financovéni z cizich zdrojii pouhé 4%,
a proto bude diilezitym bodem rozpoctu v nésledujicich letech ziskani finan¢ni podpory

z jinych zdroji nez samofinancovani, a to s diirazem na ziskani dotaci.

AK COCO Otrokovice planuje také vEtsi angazovanost v realizaci vlastnich projekti a akci

a vynosy z téchto akci pouzit dale zejména na startovné a cestovné.
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11 DOTAZNIKOVE SETRENI

Vzhledem k tomu, ze organizace AK COCO Otrokovice je teprve v zacatcich svého piiso-
beni, je pro organizaci praktické védét, jak si poc¢inaly jiné organizace plisobici ve stejném
¢i podobném odvétvi a to zejména v prvnim roce fungovani. Formou dotazniku bylo cilem
zjistit nejvyuzivangjsi zplisoby financovani neziskovych organizaci se zamétfenim na vyu-
ziti grantové politiky poskytované v ramci Zlinského kraje a to z pohledu nejen prvniho

roku piisobeni organizaci ale také ze soucasnosti.

Hlavnim cilem bylo tyto zjisténé poznatky srovnat se zkusenostmi a situaci sledované ne-
ziskové organizace AK COCO Otrokovice a ovérit, zda se 1 dotazované organizace potyka-

ji se stejnymi problémy.

11.1.1 Sestaveni dotazniku

Dotaznik byl tvoien 12 otevienymi otazkami a jednou uzavienou otazkou a byl sestaven
tak, aby dokézal pfiblizit zejména problematiku vzniku nové NO a finan¢ni naroc¢nost

a zpusob hrazeni ndkladl téchto organizaci. Dotaznik je ptiloZen jako ptiloha préce.

11.1.2 Realizace dotaznikového Setieni

Osloveny byly organizace s pravni formou spolku, které piisobi v oblasti sportu a volnoca-

sovych aktivit, blize pak se zaméfenim zejména na tanec.

Vzhledem k tomu, Ze dotazované organizace funguji rizn¢ dlouho, bylo moZno poskytnout
nahled na danou problematiku z nékolika riznych obdobi — vznik organizaci je v rozmezi
let 1990-2014. Samotna realizace dotaznikového Setfeni probéhla prostfednictvim emailu,

nebot’ tato metoda byla zvolena za nejrychlejsi zptisob ziskani odpovedi.

11.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Prvni tfi otazky slouzily k seznameni se s dotazovanymi organizacemi, poctem clend, které
pod ni spadaji a v jakém roce organizace vznikla. Z dal$i otazky vyplyva, Ze ditvodem za-
lozeni nové NO vedla nespokojenost v organizaci, kde respondenti plsobili predtim. Jde
tedy o totozny diivod, diky némuZ vznikla organizace AK COCO Otrokovice, jejiz trenér-
ky nejdiive ptisobily v TJ Jiskra Otrokovice, kde nedochézelo k dostatecné podpoie oblasti

aerobiku pro déti.

Mezi dalsi divody bylo uvedeno, ze v dobé vzniku nebyla uspokojena poptavka po daném

odvétvi ve Zlinském kraji, ¢i potfeba nového vybaveni pro skupinu, kterd timto zptisobem
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ziskala narok na Cerpani dotaci na pokryti naklad spojenych s vykonem dané ¢innosti —

nakup tradi¢nich kroji pro folklérni tane¢niky.

Zatimco organizace pusobici v odvétvi aerobiku jsou tvoieny c¢lenskou zékladnou
v rozmezi 26-45 Clent, organizace, jejichz oblast ptisobeni zahrnuje 1 jina odvétvi nez sport
pro déti je tvofena v rozmezi 160-1270 Clend. Stézejni ¢ast ¢lend tvoii ve vSech dotazova-
nych organizacich pravé déti a mladez do 18 let. Pro AK COCO Otrokovice vychazejme
z poctu ¢lentl v jinych aerobikovych klubech ve Zlinském kraji. V AK COCO Otrokovice
je v prvnim roce pusobeni 24 ¢lenl zatimco v ostatnich aerobikovych klubech se pohybuje
velikost ¢lenské zakladny v rozmezi 30-40 Clenti. Za redlny cil si proto organizace klade

rozsiteni Clenské zakladny na 35 ¢lend.

Druh4 polovina otdzek zjistovala postoj respondenti ke grantové politice ve Zlinském kra-

ji a k moznosti sponzoringu.

Vsichni dotazovani vnimaji za nejvétsi tskali pfi vzniku neziskové organizace slozitou
a zdlouhavou administrativu. Vzhledem k situaci v prvnim roce ptisobeni nasi zvolené or-
ganizace se tedy respondenti potykali se stejnymi problémy jako AK COCO Otrokovice,

kterd v dobé& zhotoveni prace stale ¢eka na schvaleni ze strany ministerstva.

Nejcastéjsi zptisob financovani v prvnim roce puisobeni byl pro organizace, stejné jako pro
AK COCO Otrokovice, zpisob samofinancovani a to v ramci ptispévki od ¢lend. Jen
zfidka uvedly organizace vyuZiti dotaci ze Zlinského kraje, ¢i granty, které vypsaly jiné

organizace.
Na otéazku, ktera slozka ¢innosti je nejnarocnéjsi na vlastni financovani odpovédéli:

e Mzdy
e Vybaveni
e Pronijem prostor

v v

e Realizace soutézi a akci pofadanych danou organizaci

AK COCO Otrokovice v prvnim roce plisobeni neporadala zddnou soutéz nebo akci naroc-
nou na financovani z vlastnich zdroji. S ohledem na vydaje organizace v prvnim roce pu-

sobeni patii mezi nejnaro¢néjsi slozku ¢innosti pronajem prostor a mzdy trenéra.

V ramci otazky €. 9 bylo zjisténo, Ze nejvice organizaci Zada dotace z ministerstva Skolstvi.
AK COCO Otrokovice by vzhledem k obsahu dotacnich programi Zadala o dotace
z ministerstva Skolstvi spiSe, nez z ministerstva kultury nebot’ svou ¢innosti splituje poza-

davky pro dotace z MSMT.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Prostfedi konkurence v oblasti neziskovych organizaci zaméfenych na sport a volnocasové
aktivity vnimaji dotazovani negativné zejména z pohledu zadosti o dotace, nebot’ NO je ve
Zlinském kraji velké mnozstvi a ¢astka dotace se proto d€li mezi vice zadateld. Na druhou
stranu n¢kolik organizaci nevnima ostatni NO jako konkurenci a zastdvaji

nazor, ze v prostiedi NO by se mélo spolupracovat, nikoliv si konkurovat.

Z pohledu AK COCO Otrokovice je konkurence vnimana negativné nejen z jiz zminéného
diivodu ziskavani dotaci, ale také z pohledu &lenské zakladny. Cim vice existuje klubt
pocetnou a stabilni ¢lenskou zékladnu. Ostatni kluby jsou z téchto diivodu pfirozené vni-

many jako konkurence.

V oblasti sponzorstvi se dotazovani shodli, ze za stézejni pii ziskavéani finan¢nich pro-
sttedkli formou sponzoringu povazuji mit kontakty a znamé z fad podnikateld. Tvrdi, Ze
Sance na ziskéani finan¢ni podpory sponzort zavisi na tom, zda osloveného sponzora osob-
né¢ znaji ¢i nikoliv. Pokud uz se jednd o zadosti o sponzoring zftad jinych
podnikatelli, za dalezitou byla uvedena moznost propagace sponzora. Soukromou sféru

v mésté Zlin oznacily za pasivni.

V ramci ndmi zkoumané organizace vnimame oblast sponzorstvi stejn€. Sponzory AK
COCO Otrokovice jsou ve sledovaném obdobi zejména pratelé ¢leni z fad podnikateld. Pii
tvorbé& Zadosti o sponzorstvi bude sponzorim nabidnuta propagace prostfednictvim webo-
vych stranek, dale pak moZnost umisténi loga na klubovych teplakovych soupravach

a trickach. Pozitivné mohou byt sponzory vnimany ptipadné uspéchy zavodnich tymu.

Zaverem bylo zjistit, jaké vyhody a nevyhody jsou vnimany pti podani Zadosti o dotace ze

Zlinského kraje.
Za nevyhody bylo oznaceno:

e mnoZzstvi naro¢né administrativy,
e neexistence dostatecného mnozstvi dotaci na podporu sportu,

e nedostatecné pokryti nakladl zadatele — ptid€leni necelych 30% z zadané Castky

Vzhledem k tomu, ze ve sledovaném roce nefunguje zvolena NO AK COCO Otrokovice
samostatné, nedoslo v prvnim roce jejiho fungovani k cerpani Zadnych dotaci. Z analyzy
dota¢nich programi ve Zlinském kraji ve sledovaném roce vyplyva, Ze oblast sportu pro
déti a mladez do 18 let je ve Zlinském kraji podporovana nékolika dotaénimi programy.

Pfid€leny objem finan¢nich prostifedkli je respondenty vniman za nedostatecny.
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S prihlédnutim k poctu NO, které o dotace zadaji je vSak nutné se na moznost ¢erpani do-
taci pohlizet z toho pohledu, Ze takovd moznost pro NO vibec existuje. Kazda dotace ma
pfesné¢ urceny zpisob vypoctu c¢astky, na kterou zadatel dosahuje. Vychazi se nejen
z vykazu hospodateni a nakladl organizace, nicmén¢ také z poméru téchto nakladi k poctu

¢lend, uspéchiim organizace apod.

11.3 Shrnuti vysledkii dotaznikového Setieni

Ze ziskanych odpovédi dotazovanych lze vyhodnotit, ze situace v prvnim roce pusobeni
byla velmi obdobn4, jako je v soucasné dobé pro AK COCO Otrokovice. Organizace vyu-
zivaly zejména formu samofinancovani z Clenskych piispévkll, coz je pro organizace
v pocatcich fungovani nejjednodussi forma ziskdvani financnich prostfedkii. Stejné jako
sledovand organizace 1 dotazovani se potykali s obdobnymi problémy s administrativou a
to at’ uz pfi samotném zaloZeni organizace, tak pti vypracovani zadosti o dotace. Celkove

vnimaji respondenti podporu sportu pro déti ze strany Zlinského kraje za nedostate¢nou.

Nejen sledovand organizace vnima soukromou sféru jako pasivni a v ptipad¢ sponzoringu

vvvvvv

Lze tici, Ze podle ziskanych odpovédi se dotazované organizace potykaly se stejnymi pro-
blémy jako sledovand organizace AK COCO Otrokovice a to at uZ v pocatcich
s problematikou administrativy pii vzniku, tak slabou podporou ze strany sponzord. Do-
konce i1 naklady vSech dotazovanych odpovidaji struktufe nikladi sledované organizace.
Vzhledem k tomu, Ze vétSina respondentli oznacila za nevyhodu pii ziskavani dotaci admi-
nistrativni naro¢nost, je nutné se zaméfit praveé na schopnost spravné vyplnit zadost o dota-
ci. Znalost dotacnich programd, které byly popsany jiz vySe, a schopnost spravné vyplnit
zadost o dotaci zvySuje pravdépodobnost ziskani finan¢ni podpory ze strany Zlinského
kraje a mésta Otrokovice. Prestoze respondenti vnimaji zisk dotace ve vysi okolo 30%
z pozadované Castky za nedostate¢ny, pro AK COCO Otrokovice bude i takovy objem
finan¢nich prostfedkli velkym piinosem a to zejména v prvnich letech fungovani. Na rozdil
od dotazovanych organizaci neplanuje AK COCO Otrokovice poradat vlastni velké souté-
ze, které jsou velmi financné nakladné a chce se spiSe zaméfit na hrazeni provoznich na-

kladt a nakladt spojenych se zavodni ¢innosti déti.
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12 NAVRHOVE ZPRACOVANI ZADOSTI O DOTACI
Z PROGRAMU PRO POSKYTOVANI DOTACI Z ROZPOCTU
MESTA OTROKOVICE V OBLASTI SPORTU V ROCE 2017

Vzhledem vysokému poc¢tu NO pisobicich ve Zlinském kraji v oblasti sportu lze piedpo-
kladat, ze pocet podanych zadosti o dotace v této oblasti bude rovnéz velmi vysoky. Jak
vyplyva z dotaznikového Setieni, témét vSechny dotazované organizace vnimaji adminis-

trativu spojenou s zadosti o dotace za slozitou a zdlouhavou.

V nasledujici kapitole je proto zpracovana zadost o dotaci z programu pro poskytovani
dotaci z rozpoc¢tu mésta Otrokovice v oblasti sportu v roce 2017. Tento program byl zvolen
z toho divodu, ze jeho tcelem je poskytnout financni prosttedky na pokryti pravé téch

vydaju, které zvolend organizace vykazuje.

Pro vyplnéni Zadosti vychazime z hospodatfeni organizace v prvnim roce ptisobeni, v pla-
novani rozpoctu na nasledujici rok pak vychazejme nejen z hospodareni ptedchoziho roku,
nybrz také z predpokladu, ze ¢lenskéd zakladna bude tvofena vice ¢leny a zaroven ¢innost

NO bude rozsifena o nové hodiny cviceni pro déti.

12.1.1 Ugel dotace

Ugelem dotace, jak uz bylo zminéni vyse, je pokryti uznatelnych naklada roku 2017, které

souvisi s hlavni ¢innosti Zadatele.
Uznatelnymi naklady se rozumi:

e Provozni ndklady vynaloZené na hlavni ¢innost,
e cestovni naklady spojené s hlavni Cinnosti,

e ostatni naklady vynaloZené na hlavni &innost. (M&U Otrokovice, © 2017)
Ve zvolené organizaci se jedna o naklady na:

e Prongjem sportovist,
e ndklady na cestovné a dopravu na soutéze,

e startovné, Skoleni a seminafe pro trenéry. (interni materialy AK COCO Otrokovice)

12.1.2 Opravnény Zadatel

Podminkou opravnéného zadatele je organizace se sidlem na uzemi mésta Otrokovice
v oblasti sportu. Konkrétné jde pak o spolky, jejichz vznik je v souladu s pravnim fadem

CR a které spliiuji podminky pro &innost v oblasti télovychovy. Tyto podminky jsou stano-
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veny zédkonem. Zadajici organizace nesméji mit zadné zavazky po lhiité splatnosti ve vzta-
hu ke zdravotnim pojistovnam, orgdniim socidlniho zabezpeceni, organiim finan¢ni spravy
a izemnim samospravnym celkiim. Zaroven je zptsobilym Zadatelem pouze spolek, jehoz
¢innost neni komerc¢ni se zamétenim na dosahovani zisku a jehoz €leny jsou pouze fyzické

osoby. (M&U Otrokovice, © 2017)

Vychazime z ptedpokladu, ze tyto podminky opravnéného zadatele organizace AK COCO

splnuje.

12.1.3 Zadost

Meésto Otrokovice presné strukturovalo format zadosti o dotaci, ktera obsahuje celkem 3
casti.
V prvni ¢asti dotace, konkrétné v bodech 1.1-1.6 uved'me identifikacni udaje subjektu,

ktery o dotaci zada, jeho kontaktni Gdaje a bankovni Gcet. V nasem piipadé¢ mluvime o

AK COCO Otrokovice.
Druhou c¢ast povazujme za stézejni, nebot’ pravé zde jedname o samotné vysi dotace.

Body 1.7-1.11 zahrnuji informace o pfedmétu dotace jako je pozadovana castka dotace,
specifikace Ucelu, odlivodnéni zadosti, struktura Clenské zdkladny a mozny piinos klubu

pro mésto Otrokovice. (M&U Otrokovice, © 2017)

V bod¢ 1.7 vychazime z vykazu hospodafeni organizace v prvnim roce pusobeni, ktery
tvoii pfilohu k Zadosti.

Zptsob vypoctu vySe dotace je stanoven nékolika kritérii, kterd maji riiznou védhu. Provoz-
nim nakladim se ptiklada vaha 70%, nakladim na cestovné 20% a ostatnim nakladiim na
hlavni ¢innost 10%. Dal$im kritériem je pocet ¢lenti v ¢lenské zakladné a pocet ¢lenti mla-
dsich 18 let a to dle tabulky koeficientu (Tab. 9), podle poctu €leni. Tento koeficient je

nazyvan koeficientem mladeze.

Pocet 1-25 26-50 51-75 76-100 101-125 126 a vice
Mladeze
Koeficient 0,07 0,12 0,17 0,22 0,27 0,32

Tab. 8 Koeficient mladeze (M&U Otrokovice, ©2017)
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Vyse dotace mize byt poskytnuta jen do vyse 50 % uznatelnych nakladl, zaroven vsak do

4000 K¢ na jednoho ¢lena spolku.

Dalsimi body, tedy 1.8, 1.9 je specifikace ucelu dotace, zde uvedeme zejména naklady na
prondjem télocvicny a naklady na zdvodni ¢innost déti a mladeze do 18 let. Divodem za-
dosti o dotaci uved’'me prevyseni ndkladti nad vynosy a tim padem neschopnost z vlastnich

zdroji financovat hlavni ¢innost NO.

V bod¢ 1.10 uvadime ¢lenskou zakladu s celkem 25 €leny, ktefi rovnéz spadaji do katego-

rie mladeze do 18 let.

V bod¢ €. 1.11 vybirame moznost zpisobu, jakym je organizace schopna prezentovat mes-

to Otrokovice, jakozto poskytovatele dotace.

V nasem piipad¢ zvolime formu propagace v bod¢ g) a 1). Konkrétné tedy prostfednictvim
letakii, brozurek, které jsou publikované ze strany Zadatele a dale prostfednictvim odévu
¢i dresu. V ptipadé AK COCO uvazujeme moznost propagace prostiednictvim plakati
organizace k ndboru novych ¢lend a natisknuti ndzvu mésta Otrokovice na klubové tepla-

kové soupravy a tricka.

Posledni c¢ast zahrnuje zavéreéné informace jako je podpis, misto a datum vyhotoveni za-
dosti. (M&U Otrokovice, © 2017)

12.1.3.1 Vypocet vySe dotace

Vypocet vyse dotace se stanovuje dle vzorce, ktery je uveden v kritériich pro stanoveni

vyse dotace a to nasledovné:

(70% provoznich ndkladit na hlavni ¢innost+ 20% cestovnich ndkladii) x koeficient mla-

deie + 10% ostatnich ndkladit na hlavni &innost (MU Otrokovice, © 2017)
V ptipad€ nami sledované organizace jde tedy o nasledovny vypocet:

(14840+1800) x 0,12 + 2356=4 352 K¢. (interni materialy AK COCO Otrokovice)
Uvazujme, Ze v bod¢ 1.7 uvedeme ¢astku pozadované dotace ve vysi 12 000 K¢, 1 kdyz 1ze
predpokladat, Ze mozna vyse ziskané dotace bude Cinit jen 36% poZadované Castky.
12.1.3.2 P¥ilohy Zddosti

K zadosti ndlezi vykaz hospodafeni z minulého roku. Hypoteticky vychdzejme tedy

z hospodareni AK COCO Otrokovice v prvnim roce pisobeni.
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Vyhazime z toho, Ze do vykazu hospodateni zahrneme nasledujici body nakladi v uvedené
vysi:
a) Provozni naklady vynalozené na hlavni ¢innost
Zahrnuji naklady na prondjem télocvicny v celkové vysi 21 200 K¢.
Planovana vyse nakladl v nésledujicim roce ve vysi 39 200 K¢.
b) Cestovni naklady spojené s hlavni ¢innosti
V prvni roce uvadime ve vysi 9 000 K¢.
Planovana vyse nakladl v nasledujicim roce ve vysi 12 000 K¢.
¢) Ostatni ndklady vynaloZené na hlavni ¢innost

Zahrnuji skoleni trenéra ve vysi 0 K¢ ve sledovaném roce, startovné ve vysi 9 000 K¢, na-

klady na licencované trenéry ve vysi 14 560 K¢. Celkova vyse €ini 23 560 K¢&.

Planovana vyse ndkladi v nasledujicim roce ve vysi 8 000 K¢ na Skoleni trenéri, startovné
ve vysi 16 000 K¢, ndklady na licencované trenéry ve vysi 29 120 K¢. Naklady v celkové
vysi 53 120 K¢. (interni materidly AK COCO Otrokovice)

Vyhézime ztoho, ze do vykazu hospodafeni zahrneme nésledujici slozky vynosii
v uvedené vysi:
a) Trzby za prodané vlastni vyrobky, zbozi a sluzby ve vysi 2 000 K¢.
Planovana vyse vynost v nasledujicim roce ve vysi 4 000 K¢&.
b) Trzby ostatni ve vysi 0 K¢&.
Planovana vySe vynosl v nasledujicim roce ve vysi 0 K¢&.
¢) Dotace ve vysi 0 K¢.
Planovana vyse vynost v nasledujicim roce ve vysi 12 000 K¢.
d) Dary od fyzickych a pravnickych osob ve vysi 2 400 K¢.
Planovana vyse vynost v nasledujicim roce ve vysi 6 500 K¢.
e) Prispévky od fyzickych a pravnickych osob ve vysi 0 K¢.
Planovana vyse vynosi v nasledujicim roce ve vysi 0 K¢.
f) Clenské ptispévky ve vysi 53 300 K.
Planovana vysSe vynosi v nasledujicim roce ve vysi 81 900 K¢&. (interni materialy

AK COCO Otrokovice)
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12.1.3.3 Kritéria pro hodnoceni Zddosti o dotaci

O udéleni dotace rozhoduje mésto Otrokovice do 30. 4. 2017 podle stanovenych kritérii

pro hodnoceni zadosti, ktera jsou uvedena ve vyzvé k dotaci.
Jde o nésledujici kritéria:

a) formalné spravné vyplnéni zadosti a dodani pozadovanych ptiloh dle vzoru zadosti

b) dodrzeni lhiity pro podani zadosti

¢) zpusobilost zZadatele dle tohoto programu

d) soulad s ucely, na které mohou byt penézni prostiedky dle tohoto programu poskyt-
nuty

e) fadné predlozeni finanéniho vypofadani (vytétovani) predchozich dotaci, které byly

poskytovatelem Zadateli v minulosti poskytnuty. (M&U Otrokovice, © 2017)
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13 NAVRH AKCE NA PODPORU DETI SE ZDRAVOTNIM
POSTIZENIM

Jak uz bylo zminéno, jednou z formou samofinancovani NO miZze byt organizace vlastni
akce. Jiz v prvnim roce pusobeni organizace realizovala vanocni akci, jejiz cilem bylo
predvedeni zavodnich sestav, které déti béhem prvniho ptil roku nacvicily. Akce byla urce-
na pro rodice a ptibuzné déti. Pred zacatkem akce mohli vSichni ndv§tévnici podpofit nové
vznikajici klub dobrovolnym vstupnym, které se dale vyuzilo jako pfispévek na dresy pro

¢leny klubu.

V nésledujicich letech planuje AK COCO Otrokovice akci znovu realizovat, nicméné ma
v planu 1épe propracovat program akce a vramci akce zahdjit spolupraci s nekterou

z charitativnich organizaci, pisobicich ve Zlinském kraji.

Spoluprace s jinou neziskovou organizaci tvoifi dal§i formu samofinancovéani. Vanoc¢ni

akce mize byt dobrou pfilezitosti, jak tyto dvé formy samofinancovani spojit.

Ve Zlinském kraji ptisobi n¢kolik organizaci, které poskytuji pomoc osobam se zdravotnim
postizenim. Jednou z takovych organizaci je také Handicap Zlin. Tento spolek funguje jiz

od roku 1992 a za své cile uvadi:

- Podpora pracovni a spolecenské aktivity lidi se zdravotnim postiZenim
- Usilovani o zlepSeni zivotnich podminek lidi se zdravotnim postiZenim

- Hledani cest jak bourat bariéry mezi lidmi. (HANDICAP ZLIN, z.s, © 2004-2017)

Organizace provozuje mimo jiné také klub déti a mladeze, v ramci néhoz nabizi nejrizné;si
z4yjmoveé krouzky, jako jsou krouzek keramiky nebo vytvarny krouzek. (HANDICAP
ZLIN, z.s, © 2004-2017)

Vzhledem k nékolikaleté spolupraci jedné z trenérek AK COCO Otrokovice se zminénou
organizaci by v ramci klubu bylo moZno prohloubit podporu pravé Handicapu Zlin. Proto
v nasledujicich bodech zpracujeme navrh takové spolupréce, ktery déle predlozime fediteli

organizace Handicap Zlin.

13.1 Realizace projektu

Jednou z moZznosti, jak vyuzit ¢innosti obou organizaci je prodej vyrobku, které zabezpeci

samotni ¢lenové organizaci.
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Clenové organizace Handicap Zlin v piedvanoénim obdobi vyrobi produkty v ramci

krouzku keramiky a vytvarného krouzky. Témito produkty budou:

e Hricky

e Vianoc¢ni ptani
Vychazejme z tdajii z prvniho roku potadani akce Vanocni predvadeéni, které se zacastnilo
okolo 50 hosta, ktefi svym dobrovolnym vstupnym ptispéli castkou 2000 K¢. Drobné dar-
ky pro déti zajistily trenérky s rodici déti a prondjem télocvicny byl hrazen v ramci celko-

vych nékladt na prondjem télocvicny.

Vyrobky, které vyhotovi ¢lenové Handicapu Zlin, se nésledné¢ budou prodavat na vano¢ni
akci AK COCO Otrokovice, ktera probéhne v ramci jednoho z tréninkii aerobiku v tydnu
od 18.12 do 22.12. Cela akce by méla trvat 4 hodiny a uspotfadana bude v odpolednich
hodinach.

Predpokladejme, ze vzhledem k pfedvanoc¢nimu obdobi rodice déti uvitaji moznost zakou-
pit vyrobek s vanocni tématikou a podpofit tak rovnou dvé organizace. Vychdzejme také
z toho, ze rodice déti AK COCO Otrokovice velmi pozitivné ptistupuji k akcim, které or-

ganizace potrada a pozitivni reakci ocekavejme i v piipadée této planované akce.

Pfesto je nutno predpokladat také moZny neuspéch a to v podobé malé ucasti nebo nedosta-
te¢ného z4jmu ze strany potencialnich kupujicich. Proto tématika ¢asti vyrobkl bude zvo-
lena neutralné, aby pfipadné mohlo dojit k prodeji 1 mimo obdobi Véanoc na nékteré z dal-

Sich akci potfadanych AK COCO Otrokovice nebo Handicap Zlin.

13.2 Rozpocet projektu

Pro urceni mnozstvi vyrobki, které budou na akci prodavany, vychdzejme z piedpokladu,

ze se akce zucastni nejméné stejny pocet hostl jako v predchozim roce.
Vyrobky zhotovi na své naklady Handicap Zlin.
Pocet kust, které Handicap Zlin vyrobi, stanovime nésledovné¢:
e Hrnicek 40 ks
e Ptani 60 ks
Pfi stanoveni cen vyrobkid vychdzejme zcen podobnych vyrobki prodavanych

v pfedvanoc¢nim obdobi nasledovné:

e Hrnicek 100 K¢&/ks
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e Vanoc¢ni prani 50 K¢/ks
Néklady na uspotadani akce, které bude hradit AK COCO Otrokovice, o¢ekavejme jen do
vyse prongjmu télocvicny ve vysi 200 K¢&. Mezi ndklady nezahrneme odmény organizato-
rim, nebot’ t€émito budou trenérky klubu, ani ndklady na obstarani drobnych darki pro vy-
stupujici déti. Piedpokladame, ze tyto darky ziskdme stejn¢ jako v predchozim roce od

sponzort.

Vychazime-li z ptedpokladu, Ze se nam podaii prodat vSechny kusy vyrobki, 1ze ocekavat

zisk ve vysi 7 000 K¢.

Zisk se rozd€li mezi obé organizace dle pfedem ur¢eného poméru. V navrhu uvadime po-
mér 60% zisku pro Handicap Zlin a 40% pro AK COCO Otrokovice. Tato vyse se miize
zmeénit v zavislosti na nakladech, které¢ Handicap Zlin vynalozi na vyrobu produktl a do-

mluvé mezi obéma organizacemi.
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ZAVER
Diky neziskovym organizacim je moZno zabezpeéit potieby obdant v CR a to
v nejriznéjSich oblastech plisobeni. Takovou oblasti je i sport, ktery by mél pfirozené€ tvo-

fit soucast zivota kazdého z néas. Podpora prostredi sportu pro déti a mladez je v soucasné

dob¢ velmi dilezita s ohledem na Zivotni styl a dobu, ve které zijeme.

Cilem bakalaiské prace byla analyza moznosti financovani neziskové sportovni organizace
AK COCO Otrokovice, jejiz prostiednictvim dochézi k podpoie sportu pro déti a mladez

ve mésté Otrokovice, konkrétné v oblasti aerobiku.

V uvodu teoretické ¢asti se prace zaméfuje na definici sportu, pfiblizeni dopadu NO na
ekonomiku statu, déle neziskovymi organizacemi, jejich ¢lenénim, znaky a poétem v CR.
StéZejni Cast prace pojednava o zpusobech financovani NNO, které jsou jednotlivé
v kapitole popsany z riznych urovni od financovani z EU az po financovani z vlastnich

zdroju.

Uvod praktické &asti tvoii sezndmeni se s méstem Otrokovice a poétem NO ve Zlinském
kraji a nasledujici kapitola jizZ pojednava o konkrétni zvolené organizaci AK COCO Otro-
kovice. Ustiedni ¢asti praktické ¢asti prace byla analyza hospodafeni organizace v prvnim
roce jejiho plisobeni a sezndmeni se s konkrétnimi zdroji financovani. Dtraz byl kladen
zejména na dotace od mésta Otrokovice a Zlinského kraje. Dotaznikové Setteni, které bylo
provedeno v ramci sportovnich NO ve Zlinském kraji, dopomohlo k zhodnoceni plisobeni
jinych NO, které funguji ve stejné oblasti a to zejména v aerobiku. Ziskané informace
o velikosti ¢lenské zakladny, nejnarocnéjsi slozce fungovani NO na vlastni financovani,
nevyhodach ziskavani dotaci nebo uskalich v prvni roce plsobeni slouZili zejména jako

podklad pro vytvoieni SWOT analyzy.

Vzhledem k podminkam jednotlivych dotacnich programi byl nasledovné zvolen ten, je-
hoZ podstata nejlépe koresponduje s ¢innosti AK COCO Otrokovice a z néhoZ ma tato or-
ganizace nejveétsi moznost ziskat finan¢ni prostiedky. Jde o Dotaci z programu pro posky-
tovani dotaci z rozpoctu mésta Otrokovice v oblasti sportu v roce 2017. Jak vyplynulo
z dotaznikového Setfeni, za zdsadni problém vnimaji respondenti administrativni ndro¢nost
nejen vzniku nové NO, ale také vyplnéni zaddosti o dotaci, a proto byla k zminéné dotaci
vytvofena konkrétni Zadost. Ta v nésledujicich letech miize slouzit AK COCO Otrokovice
jako vzor a samotné Zzadani o dotaci zjednodusSit. Administrativni naro¢nost organizace

pocituje od samého zacatku, kdy v prvnim roce pusobeni ¢ekala na schvaleni minister-
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stvem a nemohla tak pisobit samostatné jako NO a cerpat vSechny moznosti financovani,
které Zlinsky kraj NO nabizi. Organizace v prvnim roce pusobeni funguje jako projekt
firmy HSEF s.r.0., piesto vSak vede svou ¢innost, stejné tak i financovani samostatn¢, ne-

zavisle na ¢innosti HSEF s.r.o..

Jako nejucinngjsi se jevi forma vicezdrojového financovani, coz bylo potvrzeno rovnéz
dotaznikovym Setfenim, a proto byl vytvofen mimo jiné navrh akce Podpora deti se zdra-
votnim postizenim, ktera navazuje na akci, kterou organizace usporadala v prvnim roce

pusobeni.

S ohledem na ¢etnost NO ve Zlinském kraji je znalost dotacnich programt velmi dulezita
stejné tak, jako schopnost spravné vyplnit kompletné zaddost o dotaci. Vzhledem k prostiedi
neziskového sektoru je nutno dokazat maximalné vyuzit nejen moznosti samofinancovani,
ale také veskeré formy Cerpani finan¢nich prostfedki z cizich zdroji. V tom nejlepSim pii-
padé je pro organizaci nejlepsi, pokud dokdze jednotlivé zdroje financovani vzajemné
kombinovat.

Diky znalosti prostiedi sportovnich neziskovych organizaci ve Zlinském kraji navic mize

AK COCO Otrokovice v nasledujicich letech posilit a rozvijet své silné stranky, redukovat

slabé stranky a dokézat celit hrozbam.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
AK  Aerobik klub

EFRR Evropsky fond regionalniho rozvoje
EMF  Evropsky mezinarodni fond

ESF  Evropsky socialni fond
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FS Fond soudrZnosti
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MZP  Ministerstvo Zivotniho prostiedi
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T.G.M TomaSe Garyka Masaryka

UTB  Univerzita Tomase Bati

Z.S.  Zapsany spolek
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PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO ZJISTENI MOZNOSTI
FINANCOVANI NEZISKOVYCH SPORTOVNICH ORGANIZACI VE
ZLINSKEM KRAJI

Vazena pani, vazeny pane,

Jmenuji se Michaela Fta¢nikové a jsem studentkou Fakulty managementu a ekonomiky

Univerzity Tomase Bati ve Zlin€. V soucasné dobé zpracovavam bakalatskou praci na té-

ma ,,Moznosti financovani sportovnich neziskovych organizaci ve mésté Otrokovice®.

Z hlediska srovnani financovani organizaci, pisobicich ve stejném odvétvi jako sledovana

organizace, bych Vam rada polozila par otazek tykajicich se tohoto tématu. Dotaznik je

zcela anonymni a informace, které uvedete v dotazniku, jsou uréeny vyhradné pro zpraco-

vani praktické ¢asti mé bakalaiské prace.

A S AT U A

—
o

11.

12.

Nézev Vasi organizace?

Oblast ptsobeni Vasi organizace?

Datum vzniku Vasi organizace?

Co Vas vedlo ke vzniku neziskové organizace?

Kolik ¢lent spadé pod Vasi organizaci?

Co povazujete za nejvetsi tskali pti vzniku neziskové organizace?

Jaké zdroje financovani jste vyuZzivali v prvnim roce vzniku Vasi organizace?

wewvr

Vyuzivate spiSe zdroje financovani z ministerstva Skolstvi nebo ministerstva kultu-

ry?

. Jak vnimate konkurenéni prostfedi v oblasti neziskovych organizaci ve stejném

oboru ve VaSem mésté/kraji?
Jaké ¢asti povaZujete za stézejni pii tvorbé Zadosti o sponzorstvi? Jak se stavi ke
sponzorstvi soukroma sféra ve Vasi obci/mésté?

Jaké vyhody/nevyhody vnimate pii zaddosti o granty v rdmci Zlinského kraje?

Rada bych Vam pod¢kovala za Cas straveny nad odpovéd’'mi a Vasi

ochotu.

S ptanim hezkého zbytku dne, Michaela Ftacnikova.



PRILOHA P 2: ZADOST O DOTACI PODLE PROGRAMU PRO
POSKYTOVANI DOTACI Z ROZPOCTU MESTA OTROKOVICE
V OBLASTI SPORTU A KULTURY PRO ROK 2017

= ZADOST O DOTACI PODLE PROGRAMU PRO
POSKYTOVANI DOTACI Z ROZPOCTU MESTA
otrokovice  OTROKOVICE V OBLASTI SPORTU A KULTURY
PRO ROK

daplfite rak, pro kery & 2adost o dotas podavana

1. Zakladni informace o Zadateli

1.1 | Mazev subjektu:

1.2 | Identifikacni Eislo
(1£):

13 | Kontaktniadaje: Adresa sidla subjestu— obes, ubce, & p., PSC:

Dalsi pfipadné kontakly — telefon, e-mail, fax, webove stranky

1 4 | Osoba zastupujici Jrsino & piien [ Zastupsjic os0by 8 dlved 2asi0upen
subjekt s uvedenim
pravniho divodu
rastoupenis

Telefon, e-mad zastupujiciosoky:

1.5 | Oznaceniosob

s podilem v subjektu
Zadatele a oznaceni
osob, vnichz ma
subjekt zadatele
primy podil vé. vyie
tohoto podilu:




1.6 | Bankovni aéet Cislo Gétu véetné kodu banky:
Zadatele:

2. Informace o pfedmétu dotace

1.7 | Pozadovana castka
dotace:

1.8 | Specifikace uéeld
podle programu, na
jejichz ahradu je
dotace iadana:

1.9 | Odivodnéni zadosti:

4.10| Clenska struktura Potet &lend spolku celkem:
fadatele k }1.12.
prechazejiciho roku:  "5ozatEent spolku— miadeze do 18 let celkem:
1.11| Publicita: Mavrh zajisténi publicity dotované innosti véetné zajisténi prezentace mésta

Otrokovice jako poskytovatele dotace (zaSkrn&te min. 2 zplsoby z uvedenych
moznosti & doplfite viastni navrh);

a) regionalni tisk (doloZi se origindlem nebo kopii pfisluiného €lanku a informaci, kdy byl
publikovan),

b) Otrokovicke noviny (doloZi se originadlem nebo kopii prisluiného Elanku a informaci, kdy
byl publikovan),

c) Méstska televize Otrokovice (doloZi se pisemnou informaci o datu a ¢ase, kdy byla
informace v médiu uvedena a text této informace),

d) intermetové stranky pfijemce (doloZi se odkazem na pfislusné stranky s uvedenim, kdy
byla informace zvefejnéna),

e) billboard (doloZi se fotografii s informaci o obdobi vyvéseni),

£) wyrocni zprava (doloZi se ongindlem nebo kopil wyroéni zpravy a informaci, kdy a kde
byla zvefejnéna),

g) propagaéni letaky, broZurky, publikace vydané pfijemcem (doloZi se predloZenim
originalniho wytisku),

h) Informaéni tabule pfijemce (napf. nasténka), (doloZi se fotografii a kopii informace,
ktera byla uvefejnéna, s uvedenim doby uvefejnéni)

i) sportovni odévy, dresy Elend pfijemce (doloZ se fotografil).

Ostatni (doplnte)

3. Zdvérecné informace

Misto a datum vyhotoveni Zadosti:

Zadatel potvrzuje pravdivost a Gplnost véech uvadénych udajl. iadgtel prohlasuje, e ma ke dni
podéani Zadosti splnény véechny své smluvni i zékonné zavazky vuci méstu v jeho samostatné
pusocbnosti.

Podpis osoby zastupujici Zadatele a razitko Zadatele:




Prilohy Zadosti:

4. Viz Pokyny pro vypinéni a odevzdaini Zadosti o dotaci z rozpocétu mésta,

které jsou soudédsti Zadosti.

Pokyny pro vypinéni a odevzdani Zadosti o dotaci z rozpoétu mésta

Zadost musi byt orazitkovéna, pokud subjekt razitko udivd, a podepsdna osobou opravnénou
zastupovat subjekt Zadatele (napf. statutami organ, zastupce na zakladé plné moci).

Kompletni Zadost musi byt sepnutd a obsahovat £asti 1-3 a pfilohy podle druhu Zadané dotace.

Zadost musi byt podéana v souladu s pfedmétnym pragramem.

Ill. Prilohy Zadosti

Vsichni Zadatelé jsou povinni k zadosti pfiloZit, a to v piipadé, Ze jiz nebyly na odbor Skolstvi a
kultury MéU Otrokovice dolozeny &i doglo ke zméné, tyto dokumenty:

kopii dokladu o ustaveni (volbé) statutidmiho organu. Pokud dojde ke zméné statutdmiho organu
Zadatele, doloZit aktudlni zpravu o volbé na odbar Skolstvi a kultury MEU Otrokovice.

kopii aktualnich stanov Zadatele

kopii aktualniho dokladu o zfizeni béZného uctu

fadné vyplnéné a podepsané .Cestné prohlaeni Zadatele o podporu v reZimu de minimis® je Zadatel
povinen predloZit, pokud k tomu bude M&U vyzvan

Zadatelé o dotaci na éinnost jsou povinni k Zadosti piilozit dale:

kopii ucetni zavérky nebo pfedbéiné GEetni zavérky pfedchazejictho roku (v pfipadé vedeni
jednoduchého ugetnictvi doloZit Prehled o pfijmech a vydajich® a Prehled o majetku a zavazcich®)
tabulku — Naklady a vynosy na hlavni €&innost z vykazu hospodafeni pfedchazejiciho roku a rozpoget
daného roku, viz Formular k Zadosti €. 1

zpravu o éinnosti subjektu v uplynulém roce (lze pfipadné odkazat na dalkovy pfistup k této zpravé),
ve které uvede viechny vefené subjekty (obce, kraje, stat, EU), od kterych v pfedchozim roce prijal
finanéni dar nebo dotaci, a déle jakym zplsobem prezentoval mésto jako poskytovatele dotace,
pokud dotaci pro pfedchozi rok od mésta obdrel

seznam predpokladanych akei pro dany rok

Zestné prohldZeni o bezdlufnosti organizace vi&i organim statni spravy, zdravotnim pojidtfovndm,
organim socidlniho zabezpe&eni, organim finanéni spravy a Gzemnim samospravnym celkim.



PRILOHA P III: NAKLADY A VYNOSY NA HLAVNI CINNOST Z

VYKAZU HOSPODARENI PREDCHAZEJICIHO ROKU A
ROZPOCET DANEHO ROKU

Formuldf k Zadosti & 1

Nazev
Zadatele:

MNaklady a vynosy na hlavni éinnost z vikazu hospodareni
predchazejiciho roku a rozpoéet daného roku

Skutecne
naklady k -
NAKLADY Polozka 342, dﬂ“:;ﬁiu
piredch.
roku
a)  Provozni naklady vynaloiené na hlavni
cinnost
- nakup materidlu na GdrZbu a opravu majetku
organizace a pronajatého majetku k zajigténi hlavni
Cinnosti
- opravy a udrZovani majetku organizace a
pronajatého majetku slouZiciho k zajiténi hlavni
Sinnaood
-  spotfeba energii, vodné, stoéné
- prondjem nebytovych prostor, sportovist,
sportovniho vybaveni
b) Cestovn naklady spojené s hlavni Cinnosti
¢}  Ostatni naklady vynaloiene na hlavni ¢innost
Celkove naklady na hiavni cinnost
Poskytnuta / Pofadovana finanéni dotace’
Procento z celkovych nakladi na hlavni
Skuteénée
VYNOSY Poloika vynosy npocet
k31.42. daneho roku
piedch,
a)  Triby za prodané vlastni vyrobky , zboZi a sluZby
b}  Triby ostatni
c) Dotace - od mésta Otrokovice dle programu
a dotace na mimoradné akce
- od mésta Otrokovice ostatni
- od obci (mimo mésto Otrokovice)
- od kraje
- od statu
- ostatni
d)  Dary od fyzickych a pravnickich osob
g)  Frizspévky od fyzickich a pravnickych osob
fi  Clenské pfispévky

Celkove vynosy

! do kolonky ©13 doplfite S8stiu dotace ziskanou na Sinnost od mésta Ctrokovice v piedchozim roce,

do kolonky D12 wii letos poZadovane Sastoy na Sinnost

* wyplfiujte pouze bila pole

Podpis a razitko Zadatele




