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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace ,,Analyza informacniho systému ve vybraném podniku ve
vazb¢ na vedeni ucetnictvi je vyhodnoceni vlivu konkrétniho informac¢niho systému na ve-

deni ucetnictvi na ndklady a vybrané ¢innosti u analyzované ucetni jednotky.

V prvnich tfech kapitolach jsou teoreticka vychodiska problémové oblasti. Jsou zde charak-
terizované informacni a ekonomické systémy, a to z pohledu jejich zaclenéni do podnikd.
Nasledn¢ je popsano ucetnictvi jako souhrn pravidel a povinnosti ucetni jednotky provozu-
jici jej, a vyvoj elektronického zaznamenavani hospodarskych operaci. Prakticka Cast se ve
¢tvrté kapitole vénuje predstaveni konkrétniho podniku. Pata kapitola slouzi k analyze do-
savadniho pouziti informacéniho systému ve vybrané ucetni jednotce. V kapitole Sesté zhod-
nocuji poznatky ziskané z analyzy informacniho systému X.is, a nasledn¢ navrhnuto dopo-

rucené feseni zefektivnéni jeho uzivani.

Klicova slova:

Ucetnictvi, informacni systémy, ekonomické a ucetni systémy, ERP systémy, informacni

systém X.is, ekonomicky software PREMIER

ABSTRACT

The subject of bachelor thesis ,, Analysis of the information systém in the selected company
in relation to accounting® is the evaluation of the influence of selected information system

to accounting on costs and specific activities of the analyzed accounting unit.

The first three chapters provide the theoretical backgrounds of the problem area. The infor-
mation and economic softwares are described, and that is from the point of view of their
integration into enterprises. Next step is accounting as a summary of the rules and duty what
to do for accounting unit, and last chapter development of recording of the economic trans-
action in electronic form is described. The practical part in fourth chapter is introduced the
specific company. The chapter five is dedicated to the analysis of the current used of the
information system X.is. In chapter six is summarized it’s advantages and disadvantages of
it’s use, in which chapter seven is evaluated and afterwards the solution for more efficiency

suggested.
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Accounting, information systems, business and accounting systems, ERP systems, infor-

mation systém X.is, economic software PREMIER
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UvVOoD

Ve své bakalarské praci se budu zabyvat Analyzou informacniho systému ve vybraném pod-

niku ve vazbé na vedeni uéetnictvi.

Cilem mé¢ teoreticko-praktické prace bude popsat, analyzovat, nashromazdit teoretické po-
znatky a vytvofit z nich ucelenou studii, ktera by mohla slouzit jako.... Budu Cerpat prevazné
z téch zdroju, které se zabyvaji tématikou informacnich nebo ucetnich internich systémi,
ucetnictvi jako vSeobecného hlediska jak jej vést a co musi ti¢etni jednotka spliovat, a také

zakonnych pravidel a povinnosti jak vést ucetnictvi v elektronické podobé.

Mou motivaci k napsani této prace je zdjem o problematice neefektivniho vyuzivani inter-
nich informaci, nekomplexnosti pohledu internich systémti na hlavni ¢innost podniku. Ba-
kalatska prace muze slouzit jako inspirace jinym firmdm jak zefektivnit interni fizeni pod-

niku, nebo postupy préace v ucetnictvi.

Bakalarska préace je fazena do 7 kapitol, pficemz prvni kapitola pojednavé o tématice novo-
dobych informacnich systému, které usnadnuji podniku administrativni ¢innost. Ve druhé
kapitole popisuji samostatné ucetnictvi jako souhrn vSech zasad, principti a povinnosti ucetni
jednotky pfi vedeni podvojného Ucetnictvi. Tteti kapitola popisuje jak spravné ma ucetni
jednotka vést ticetnictvi v elektronické podobé a jaké naleZitosti jsou potfebovany pro jeho

spravnost.

Ve ¢tvrté kapitole predstavuji vybrany podnik, jeho historii, technologicky proces a vSeo-
becné informace. Patou kapitolu vénuji piiblizeni jeho dosavadniho vyuziti v podniku, kde
také popisuji jednotlivé pracovni postupy danych zaméstnancii. Sesta kapitola nese nézev
Analyza systému na zaklad¢€ ziskanych poznatkll, coZ je hlavni cil mé bakalarské prace a je
tedy stézejni. Do sedmé kapitoly jsem ptidal miij osobni pohled na danou problematiku
v podniku a také par doporuceni, které by se podniku mohly hodit, pokud by uvazoval o
zefektivnéni vyrobniho procesu, vétsi komplexnosti internich informaci v ramci podniku,

nebo uSetfeni Casu. Ve samoziejm¢e v navaznosti na vyuzivany informac¢ni systém podniku.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalafské prace je provedeni analyzy dosavadniho vyuziti informacniho a ekono-
mického systému ve spolecnosti CNM textil, a.s. a na zakladé této analyzy zhodnotit stava-
jici uzitek z uzivani informacniho a ekonomického systému a doporucit opatieni, ktera v da-
ném pripadé¢ zmirni vzniklé nedostatky a zlepsi uzitek informacniho systému v podniku.
Dals8im cilem je vymezeni pojmu souvisejicich s problematikou infomacnich systémt v pod-
niku pomoci literarni reSerSe a internetovych zdrojui a navrhnout vhodna opatieni tykajici se
uziti informacnich systému a jejich vedeni.

Ke zhodnoceni stavajiciho uzivani informacniho systému ve spole¢nosti, byla vyuzita ana-
lyza jeho prospéchu a komplexnosti. Zakladem této analyzy bylo provedeni prizkumu v jed-
notlivych odd¢lenich, které s danym informacnim systémem pracuji. Vysledné poznatky
byly poté zhodnoceny tak, aby bylo zjisténo, jak informacni systém pomaha spolecnosti v je-
jim fizeni v porovnani, jak by efektivni systém mél.

Na zéklad¢ provedené analyzy je v zavéru praktické Casti prace zpracovano osobni hodno-

ceni uzitku informaéniho systému a navrzena doporuceni k efektivnéjSimu uzivani saného

systému.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INFORMACNI SYSTEM PODNIKU

1.1 Informacni systémy v roviné

V dobg¢, ktera je nazyvana jako ,,vek informatiky*, jsou informace dalezitym predpokladem
vysoké prosperity firmy nebo instituce. Jednou z podminek jejich dobrého fungovani se

stava kvalitni informacni systém a jeho prubézna inovace. (Tvrdikova, 2000, s. 8)

Celosvétova globalizace, zasahujici snad vSechny oblasti, které se tykaji procest spole¢nosti
a vlivy dynamicky rozvijejiciho se prostiedi, vede k rostoucim pozadavkiim nejen na tech-
nicke, ale také programové vybaveni podniku. Bez efektivnich informacnich technologii by
totiz fizeni podniku bylo v souc¢asném svété takika nemozné. Kvalitni podminky pro fungo-
vani podniku v kratkém i dlouhém horizontu je podminéno aktudlnosti dat, hlavné v situa-

cich, kdy je vedeni podniku nuceno u€init rychlé rozhodnuti.
(Sodomka, Kl¢ova 2010, s. 62)
K zajisténi nepfetrzité ¢innosti podniku je dulezité, aby informacni systémy byly kompati-
bilni s témito pozadavky:
» naroky odbérateltl, dodavatelti a zdkaznikd,

» konkurenceschopnost,

» legislativni uprava.

(Sodomka, Kl¢ova, 2010, s. 62-63)

1.2 Vyvoj podnikovych informaénich systému

Podnikové Informacni systémy se vyvijeji uz vice, nez n€kolik desetileti. S nastupem poci-
tacl zacaly vznikat i prvni, jednoduché celopodnikové softwary. Poprvé se s jejich zavadé-
nim potkédvame v 60. letech minulého stoleti, kdy velké organizace (napf. M&D) tak fesily,
jak zajistit pro spolecnost narocnéjsi ulohy souvisejici s provozem podniku, jako byla kon-

trola zasob a podnikovych zéasob.
(erp-systémy, ©, 2011)

V 70. letech vyvinula spolecnost IBM systém na feSeni materidlového planovani vyroby

MRP I (Material Requirements Planning). Tyto systémy uZ feSily také materidlové planovani
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vyroby. Nastroje tohoto systému slouzily k planovani kapacit, arovné produkce, nebo pro-
deje. V osmdesatych letech byl vyvinut syst¢ém MRP II (Manufacturing Resource Planning),
ktery spojoval taky vyrobni ¢innost podniku. Skladal se z riznych vzajemné integrovanych
funkci — obchodniho planovani, fizeni poptavek, prodej, plan provozu, planovani vyroby.
Vykazy z tohohle systému byly propojeny také s finan¢nimi vykazy, napt. s obchodnim pla-
nem spolecnosti. Na pielomu 80. a 90. let jiz vznikaji prvni komplexni ERP systémy (Enter-

prise Resource Planning).
(erp-systémy, ©, 2011)

Pozadavky trhu na stran¢ jedné a technické moznosti dostupného softwaru a hardwaru na
strané druhé vedly v souvislosti s podnikovymi informacnimi systémy ve svété k vyznam-
nym zmeénam.

Uplynulych deset- patnact let bylo v podnicich ve znameni zavadéni komplexnich informac-
nich systémil kategorie ERP. Bez nadsazky, jde tyto celopodnikové aplikace povazovat za
ty, které nejvyraznéji ovliviiuji soucasny podnikovy business. ERP systémy ovliviluji roz-
hodovani v podnicich s vyznamnym podilem na exportu, zaméstnanosti i na tvorbé HDP
Ceské republiky. Kdyz k tomu promitneme finanéni, ¢asovou i lidskou naroénost implemen-
tace a provozovani ERP, nemuze byt o jejich ekonomickém i spole¢enském vyznamu po-

chyb.

(Basl, Blazicek, 2012, s. 52-54)

1.3 Obecné seznameni s informa¢nim systémem

Informacni systém je tedy komplex prvki, které jsou vzéjemné integrovany informacnimi
vazbami. Prvky tohoto systému tvoii nejen informace, ale také 1idé, fizeni chodu systému,
informacni technologie a organizace prace. Informacni technologie obsahuji programové a
technické prostredky 1 jejich metodické znalostni zdzemi, které slouzi ke zpracovani a dale

poskytovani informaci. (Rédbova, 2008, s. 196)

Podnikovy informacni systém ma v moderni sitové ucici se organizace jasné stanovené po-

slani, které Ize shrnout podle P. Sodomky a H. Kl¢ové (2010) do tii hlavnich bodii:

» Integrace podnikovych procest, informacnich tokti a komunikace vné€ i uvnitt orga-

nizace.
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» Standardizace bézné podnikové agendy v ramci procest uvniti podniku a pracovnich
navycich uzivateld.
» poskytovani takovych informaci, které jsou vzhledem k fungovani organizace a za-

bezpeceni pottebné k manazerskému rozhodovani.

(Sodomka, Klcova, 2010, s. 62-63)

1.4 ERP systém

ERP systém jde oznacit jako jadro podnikového IS, které diky svych aplikaci fidi klicové
procesy a zajistuji tak hladky chod podniku, a to hlavné v oblasti ekonomickych ¢innosti.
V dnesni dob¢ jsou systémy nevyloucitelnou soucasti firemni struktury. Z hlediska shluko-
vani informaci se jedna o kostru IS podniku. Charakteristickym rysem ERP systémtl je jejich
modularita, ktera je dulezita z hlediska vybéra vhodnych aplika¢nich moduld. Ne vSechny
firmy maji stejné informacni potfeby, mohou si tedy vybrat jen ty aplika¢ni moduly, které

skute¢né potrebuji. (Tvrdikova, 2008, s. 88)

1.4.1 Moduly ERP systémii

V obecné rovin€ mizeme ERP rozdélit podle M. Tvrdikové (2008) na moduly zakladni a
podpirné.

Zakladni komponenty ERP systém jsou:

» aplika¢ni moduly,
» moduly spravy a celé aplikace,
» systémové moduly (operacni systémy, moduly oSetfujici rozhrani databazovych sys-
tém).
(Tvrdikova, 2008, s. 88)

ERP systémy vSak obsahuji 1 dal§i moduly, které maji provozni, nebo podptrny charakter.

Mezi n¢ fadime napf-.:

» moduly pro pfizptisobeni software,
» moduly implementacni,

» technologické a spravni moduly.

(Tvrdikova, 2008, s. 88)
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Nejbéznéji pozadovanymi moduly ERP systémt podle Gala, Poura a Sedivé (2015) jsou

vSak:

» Ekonomické Fizeni- musi poskytovat komplexni pohled na ekonomiku celé organi-
zace a efektivni provadéni finan¢nich operaci. Obvykle zahrnuje funkce spojené
s hlavni knihou a jednotlivymi deniky, funkci fizeni obchodnich vztah, spravu dlou-
hodobého majetku nebo celkové tcetnictvi.

» Prodej a marketing- obsahuje zejména integrovanou podporu pro spravu zakaz-
nikd, fizeni prodejnich aktivit a marketingu, zobrazovani vztahti mezi zékazniky, za-
jemci, dodavateli nebo zaméstnanci.

> Rizeni nakupu a skladi- poskytuje podporu pro vyhodnocovani skladovych zasob,
pozadavki na nakup a pro vlastni zdsobovaci operace. Analyzu dodavatelskych cen,
nebo evidenci pozadavki na material.

» Sprava lidskych zdroji- zajistuje osobni evidenci a podporuje fizeni kvalifika¢niho
rozvoje personalu podniku, jeho efektivni vyuziti nebo ziskani novych zaméstnancii.

» Vyroba- orientace je hlavn¢ zamétena na planovani vyroby, sledovani stavu vyrob-

nich zakazek a jejich plnéni vzhledem k termintim.

(Gala, Pour, Sediva, 2015, s. 100-101)

1.4.2 Soucasné ERP systémy

Aplikacni moduly si v pribéhu svého vyvoje proSly vyraznym vylepSenim. Z hlediska his-
torického, se setkdvame s dvojim pojetim obsahové struktury ERP systémti— uz§im a §ir§im.
Prvotni koncept ERP zahrnoval pouze finance, logistiku a personalistiku. Postupnym vyvo-
jem byl doplnén o jiné ¢asti, napt. vyrobu, sklady, obchod a majetek.

(Mejzlik, 2006, s. 49)

V $irSim pojeti, tedy jak zname ERP systémy dnes, se k pivodnimu jadru systému piidavaji
také dals$i moderni podsystémy, jako je:
» tizeni dodavatelsko-odbératelskych vztaht,

» fizeni vztahu se zakazniky,

» aplikace podporujici vykaznictvi.

(Tvrdikova, 2008, s. 92)
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1.4.3 Klasifikace ERP systému

V tabulce ¢. 1 miizeme vidét graficky znazornénou klasifikaci ERP podle Sodomky a Kl¢ové

(2010)

Tabulka 1: Grafické znazornéni klasifikace ERP

zeni lidskych zdroja, vy-
roba, logistika, ekono-
mika)

vétsinu organizaci

ERP systém Charakteristika Vyhody Nevyhody
Schopnost pokryt
tochny KIiEove i ,
Vsoe;nirll\évélcor\;iézte(;?_l Vysoka uroven inte- | NiZsi detailni funkciona-
All-in-One P P Y grace, dostacujici pro | lita, ndkladna customi-

zace

Best-of-Breed

Orientace na specifické
procesy nebo obory,
nemusi pokryvat
vSechny klicové procesy

Spickova detailni funk-
cionalita, nebo speci-
ficka oborova reseni

Obtiznéjsi koordinace
procest, nekonzistent-
nosti v informacich,
nutnost feseni vice IT
projektl

Lite ERP

Odlehéend verze stan-
dardniho ERP zamérena
na trh malych a stfedné

velkych firem

Nizsi cena, orientace na
rychlou implementaci

Omezeni ve funkciona-
lité, poctu uzivateld,
moznostech rozsifeni

atd.

(Sodomka, Kl¢ova, 2010, s. 150)

1.4.4 Prinosy a rizika ERP systémi

V dnesni dob¢ informacnich technologii je dulezity vybér vhodného podnikového systému.

Implementace vhodného ERP systému sebou piinasi urc¢ité vyhody. Vyhody podle Leona

(2014) jsou nasledujici:

» Integrace informaci- v ramci systému piinasi zjednoduseni urcitych cinnosti,

umoziuje také automatickou aktualizaci vSech dat v systému,

» Flexibilita- ERP systémy umoznuji organizacim, aby se pruznéji a snaze piizpuso-

bovaly novym obchodnim ptilezitostem. Funkce umoziiuji komplexné spravovat né-

kolik pobocek v ramci podniku. Zvlada také mezinarodni prostfedi, napf.: cizi jazyk,

mena, ucetni standardy.
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> Uspora nakladii- vyuzivanim ERP systémtl dochazi k redukei ndkladi na zpraco-
vani transakci, softwaru, hardwaru a podporu personalu.

» Zlepseni komunikace- diky presnym a aktualnim informacim které podnik ziskava,
dochazi k lepsi snadnéjsi a snadnéjsi komunikaci nejen v rdmci spolecnosti, ale také
s Urady a statnimi institucemi.

» ZvySeni efektivnosti a kvality- diky ERP systému spolecnosti zlepSuji efektivitu a

kvalitu zakaznickych sluzeb, vyroby a distribuce.
(Leon, 2014, s. 35)

Implementaci ERP systému podnik neziskéa pouze vyse zminéné vyhody. Nevyhody, které

podniku byvaji na prvni pohled skryté, jsou naptiklad tyto:

» Procesni rizika- proces zaclenovani muze byt zdlouhavy, v jeho pribéhu mohou
nastat neocekavané problémy s negativnim dopadem na spolecnost.

» Technologicka rizika- implementace ERP systému klade na podnik vysoké poza-
davky na technologické vybaveni.

» Implementaéni naklady- naklady zahrnujici pofizovaci cenu softwaru, pfenos in-

formaci, zaSkoleni pracovnikl a nasledné naklady na udrzovani.

(Leon, 2014, s. 37)

1.4.5 ERP systémy na ¢eském trhu

Centrum pro vyzkum informacnich systémii (CVIS) provadi hodnoceni ¢eského trhu ERP
JiZ od roku 2000. V letech 2005 az 2011 provedlo CVIS celkové hodnoceni ¢eského trhu
s ERP. Spolehlivost vyzkumu byla zalozena na kombinaci kvantitativni s kvalitativni formy
Setfeni. Ta funguje na principu sbéru udajii od vyrobcti ERP systémil a spolehlivost méfeni
byla zajiSténa definovanim kategorie All-in-One a Best-of-Breed ERP systému. Na druhou
stranu bylo potieba definovat srovnatelné vzorky, v tomhle piipad€ organizace, podle jejich

velikosti:

» malé organizace- 10 az 49 zaméstnanct,
» stiedné velké organizace- 50 az 249 zaméstnancd,

» velké organizace- 250 az 1000 zaméstnanci.

(Sodomka, Kl¢ova, ©, 2012)
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Podle uskute¢néného prizkumu byly ERP systémy nejvice uspé$né¢ v malych a stfednich
organizacich, které davaji pfednost modernim funkcim ERP systému pfed zaclenovanim za-
staralych feSeni z divodu zvySovani konkurenceschopnosti a také budouciho vyvoje v ob-
lasti poctu uzivateld systému a podnikovych procesi. Déle také musi Celit silicim pozadav-
kim na dodrzovani termint dodavek, automatizaci objedndvkového cyklu a zajisténi kom-
plexnich sluzeb u produkti s vysokou pfidanou hodnotou. Z toho pak plynou jejich poza-

vvvvvv

vatelském fetézci. (Sodomka, Ki¢ova, ©, 2012)

Tabulka 2: Trzni podily All-in-One ERP systémi v jednotlivych organizacich v letech 2005 az 2011.

Malé organizace Stfedné velké organizace Velké organizace
9829 referenci 7324 referenci 3281 referenci
Helios 29,5% Helios 22,4% Helios 30,6%

ABRA G2 -G4 29,2% ABRA G2 - G4 10,0% ABRA G2 -G4 17,5%
Altrus Vario 10,6% Altrus Vario 9,7% Altrus Vario 11,0%
K2 3,3% K2 9,6% K2 8,5%
Money $4 - SS 3,0% Money $4 - SS 5,1% Money S$4 - SS 3,4%
Byznys ERP 2,8% Byznys ERP 4,9% Byznys ERP 3,4%
Ql 2,4% Ql 4,4% Ql 2,6%
Orsoft 2,3% Orsoft 3,5% Orsoft 2,1%
Ostatni 16,9% Ostatni 30,4% Ostatni 20,9%

(CVIS, ©, 2012)

1.5 Ucetni a ekonomické systémy

ERP systémy jsou diky svému poctu softwarovych modulll velmi rozsdhlym systémem,
ktery si vS§ak mohou dovolit pouze velké spolecnosti. Mensi spolecnosti a podnikatelé k za-

jisténi bezproblémového chodu své Cinnosti v§ak musi pouzivat informacni systémy také.

vvvvv

ucetnictvi a s tim souvisejici administrativa (fakturace, sklady, mzdy, dan€). Tyto systémy
nazyvame ekonomické nebo ucetni informacni systémy, a to podle rozsahu jejich agendy.
(Sodomka, Kl¢ova 2010, s. 238)

Podle Sodomky a Kl¢oveé (2010), se ekonomické informacni systémy odliSuji od ERP sys-

tému v téchto vlastnostech:

» prioritnim ukolem je zpracovavat ekonomickou a personalni agendu,
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» zakladni orientace nespociva v cileni na integraci podnikovych procesi,

» nejsou vyvijeny pro praci na architekture klient/server.

(Sodomka, Kl¢ova, 2010, s. 238-239)

1.5.1 Charakteristika ucetniho informacniho systému

Ucetni informacni systém je nedilnou soucasti kazdého podnikdni. M¢l by poskytnout uzi-
vatelim v€asné informace k pomoci v rozhodovani. Ucetni informacni systémy jsou uZi-

te¢né pfi sestavovani ucetni zavérky, dané, sladéni bankovnich uctii a generovani reportt.
(Thierauf, 2001, s. 91)

Podle R. J. Thieraufa (2001) by m¢l efektivni Gcetni informacni systém pomdhat ma-

nagementu témito moduly:

» Vcasné informace- véasné informace pomahaji uzivateliim a podnikateliim s opera-
tivnim a strategickym planovanim, jako jsou napftiklad: rozpocty, informace o pro-
deji, mzdy, bankovni odsouhlaseni.

» Pravidelné kontroly- tyto kontroly zahrnuji riizna data o rozhodnutich o zasobach.
Dobry ucetni systém by mél napomdhat k odhaleni podvodi a kradezi.

» Externi finan¢ni vykaznictvi- jedna z nejdtlezitéjSich vlastnosti icetniho informac-
niho systému, je jeho schopnost ziskavat a vykazovat informace, které ndm pomahaji
pfi sestavovani Gidetni zavérky. Ugetni informacni systém by mél byt schopny vytvo-

fit rozvahu, vykaz zisku a ztraty, cashflow nebo podil vlastnikti v podniku.

(Thierauf, 2001, 91-93)
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2 ULOHA UCETNICTVI V INFORMACNIM SYSTEMU

Ugetnictvi miizeme povazovat za aplikaci obecné teorie systémil v ekonomii, jejimz pred-
métem zkoumani je ucetni systém. Hlavnim tkolem ucetnictvi je vérné zobrazit ekonomic-
kou skutecnost tcetni jednotky (majetek, pohledavky, zavazky, vlastni kapital, ndklady a
vynosy) pro majitele, banky, statistické ufady, finan¢ni urady, zakazniky, vefejnost aj. Eko-
nomov¢ vidi v ucetnictvi systém, umoziujici podavat vérny obraz skutecnosti, ktery zajis-
tuje, aby veskeré informace byly pritkazné, spravné a plné. Uetni jej povazuji za ekono-
mickou disciplinu, kterd zachycuje informace o stavu a pohybu majetku a jeho zdrojl, na-

kladech, vynosech a vysledku hospodateni ucetni jednotky.

(Mace, 2013, s. 13)

2.1 Uéetnictvi

Ugetnictvi miizeme tedy chapat, jako systém, ktery je zaloZen na uréitych metodickych prin-
cipech a obecné uznavanych zasadach, podle kterych vedou spole¢nosti své ucetnictvi, se-
stavuji uetni vykazy a predkladaji uzivatelim. Ugetni zasady piedstavuji soubor uréitych
pravidel a zdkladnich principil ucetniho mysleni, které jsou dodrzovany vSemi ti€etnimi jed-
notkami pii vedeni ucetnictvi a sestavovani ucetnich vykazt. VétSina z nich je zapracovana
do zadkona o ucetnictvi a spolecné s dal§Simi Gi€etnimi principy vytvaieji obecné uznavané
ucetni zasady, které musi ucetni jednotky pii vedeni ucetnictvi respektovat a dodrzovat.

Podle Stekera a Otrusinové (2016) mezi zasady a principy patii napf.:

» zasada vérného a poctivého zobrazeni,

» zéasada neomezeného trvani ucetni jednotky,

» zasada nezavislosti Gcetnich obdobi (akrualni princip),
» zasada zékazu kompenzace,

» princip podvojnosti,

» princip souvztaznosti,

» princip dokumentace,

» bilan¢ni princip.

(Steker, Otrusinova, 2016, s. 17)
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Vyse uvedené zdsady musi byt splnény v kazdém ptipad¢€, maji-li byt informace o ekono-
mické situaci podniku spravné, objektivni, pritkazné, Uplné, srozumitelné a srovnatelné.
Z tohohle vyplyva, ze hlavnim vyznamem ucetnictvi je jeho informaéni funkce, kdy vystupy

z ucetnictvi maji velkou informacéni hodnotu jak pro interni, tak i pro externi uzivatele.

(Steker, Otrusinové, 2016, s. 17)

2.2 Uzivatelé ucetnictvi

Skupiny lidi, ktefi jsou vice ¢i mén¢ zainteresovani do urcité ticetni jednotky se ¢asto nazy-
vaji tzv. stakeholdeti. Podle BokSové (2008) délime stakeholdery do dvou hlavnich skupin.

A to externi a interni.

o rw

2.2.1 Grafické znazornéni déleni uzivatelu acetnictvi

Tabulka 3: Grafické zndzornéni dé€leni uzivateld ucetnictvi

UzZivatelé ucetnictvi
Externi Interni
Investofi Vlastnici podniku
Banky a jini véfitelé Podnikovy management
Dodavatelé, odbératelé Zameéstnanci
Konkurence
Statni organy

(Boksova, 2008, s. 9)

2.3 Funkce uéetnictvi

> informac¢ni funkce,

» dikazni prosttedek pfi vedeni sporti, zejména pti ochrané a uznani prav plynoucich
ze vztahti mezi véritelem a dluznikem,

» je zékladnou pro vyméfovani danovych povinnosti,

» poskytuje informace pro podnikové a vnitropodnikové rozhodovaci procesy nejriz-
n¢jSiho druhu a ¢asového horizontu,

» je prostfedkem, jimz profesionalni manazéfi ,,skladaji ucty* vlastnikim podniku: jak

spravuji a ochraiiuji jim svéfeny majetek, a jak GspeSné€ s nim podnikaji.

(Kovanicova, 2012, s. 3)
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2.4 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Tento zdkon zapracovava prislusny predpis Evropské unie, zaroven navazuje piimo pouzi-
telny predpis Evropské unie a upravuje zpusob a rozsah vedeni ucetnictvi, pozadavky na
jeho prikaznost, rozsah a zplisob zvefejiiovani informaci z t€etnictvi a podminky predavani

ucetnich zaznamu pro potieby statu.

(Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, §1)

2.4.1 Kategorie icetnich jednotek
Podle tohoto zékonu délime ucetni jednotky do ¢tyt skupin, ty jsou nésledujici:

» Mikro ucetni jednotka- ktera k rozvahovému dni nepiekracuje alespon 2 z uvede-
nych hrani¢nich hodnot:
e aktiva celkem 9 000 000 K¢,
e ro¢ni uhrn Cistého obratu 18 000 000 K¢,
e pramérny pocet zaméstnanct v priabehu ucetniho obdobi 10.
» Mala ucetni jednotka- je ta, ktera neni mikro tcetni jednotkou a k rozvahovému dni
nepiekracuje alespon 2 z uvedenych hodnot:
e aktiva celkem 100 000 000 K¢,
e ro¢ni uhrn ¢istého obratu 200 000 000 K¢,
e primérny pocet zameéstnanci v prubéhu ucetniho obdobi 50.
» Stiedni ucetni jednotka- je ta, kterd neni mikro i¢etni jednotkou ani stfedni ucetni
jednotkou a k rozvahovému dni nepiekracuje alesponi 2 z téchto uvedenych hodnot:
e aktiva celkem 500 000 000 K¢,
e rocni uhrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢,

e primérny pocet zaméstnanci v prubéhu ucetniho obdobi 250.

(Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 1b)

2.4.2 U&etni obdobi

Ucetnim obdobim je nepietrzité po sob¢ jdoucich dvanact mésictli, neni-li stanoveno jinak.
Ucetni obdobi se bud’ shoduje s kalendainim rokem, nebo je hospodaiskym rokem. Hospo-
datskym rokem je ucetni obdobi, které mize zacinat pouze prvnim dnem jiného mésice, nez

je leden. Ugetni obdobi bezprostfedné predchézejici zméné Gicetniho obdobi miize byt kratsi
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nebo 1 delsi nez uvedenych dvanact mésicti. Ucetni obdobi pfi vzniku ucetni jednotky v ob-
dobi tii mésict pied koncem kalendarniho roku nebo pii zaniku ucetni jednotky v obdobi tii
mésict po skonceni kalendarniho roku nebo hospodaiského roku, mize byt o pfislusSnou

dobu delsi nez uvedenych dvanact mésicti.

(Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, §3 odst. 2)

2.5 Vyhlasky k uéetnictvi

K zakonu o ucetnictvi ministerstvo financi vydava nasledujici vyhlasky pro jednotlivé typy

Gi¢etnich jednotek. Podle Stekera a Otrusinové (2016) vyhlasky délime na tyto:

» Vyhlaska pro podnikatele- vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéeji neéktera
ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist, pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.

» Vyhlaska pro banky a jiné finanéni instituce- vyhlaska ¢. 501/2002 Sb., kterou se
provadéji neéktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéj-
Sich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi finan¢nimi institu-
cemi. KB, CSOB atd.

» Vyhlaska pro pojistovny- vyhlaska ¢. 502/2002 Sb., kterou se provad¢ji néktera
ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich piedpisii, pro
ucetni jednotky, které jsou pojisStovnami. Allianz, Kooperativa.

» Vyhlaska pro zdravotni pojistovny- vyhlaska ¢. 503/2002 Sb., kterou se provadé;ji
nekterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich pred-
pist, pro zdravotni pojistovny. VZP

» Vyhlaska pro nepodnikatelské subjekty- vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se pro-
vadéji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich
predpist, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem c¢innosti neni podnikani,
pokud ctuji v soustaveé podvojného ucetnictvi.

» Vyhlaska pro vybrané ucetni jednotky- vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se pro-
vadéji nekterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich

pfedpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky. Organizacni slozky statu.
(Steker, Otrusinova, 2016, s. 37)
Vyhlaska uréend pro podnikatele mimo jiné obsahuje:

» rozsah a zpusob sestaveni ucetni zaveérky,
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» obsahové vymezeni nékterych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfilohy, pie-
hledu o pené€znich tocich a ptehledu o zménach vlastniho kapitalu,

» ucetni metody a jejich pouziti (napt. zptisob ocenovani a odpisovani majetku, postup
tvorby a pouziti opravnych polozek a rezerv, vzajemné zuctovani, zplisob vypoctu
odlozené dan¢ a kurzovych rozdilt, zptisob ptfechodu z danové evidence na ucetnic-
tvi,

» postup zahrnovani ucetnich jednotek do konsolida¢niho celku, metody konsolidace,
uspotradani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek konsolidované ucetni zaveérky,

» usporadani a oznaovani polozek rozvahy, polozek vykazu zisku a ztraty v druhovém
¢lenéni, polozek vykazu zisku a ztraty v ucelovém ¢lenéni a struktura smérné uctové

0Snovy.

(Steker, Otrusinova, 2016, s. 36-37)

2.6 Ceské ucetni standardy

Ministerstvo financi, za uc¢elem docileni souladného uzivani ucetnich metod ucetnimi jed-
notkami podle Zakona o téetnictvi, tvorbu a vydava tzv. Ceské detni standardy. Obsahem
téchto standardl je popis Ucetnich metod nebo postup Gctovani, v tomto obsahu nesmi
byt rozpor s ustanovenimi Zakona o u€etnictvi a ostatnich pravnich pfedpisech ani obchazet
jejich tgel. Pouziti CUS jednotkami se povaZuje za splnéni ustanoveni o Gietnich metodach
podle ZU. Pravidla pro tvorbu a vydavani téchto standardii miize MF stanovit provadécim

pravnim pfedpisem. MF vede registr vydanych standardi. (danarionline.cz, ©, 2008)

Ceské ucetni standardy nejsou pravni predpis, ale jakési ,,doporuéeni* Ministerstva financi.
Jejich pouZivani neni zdvazné ani vynutitelné. Ceské icetni standardy maji nizsi préavni silu
nez Zakon o uéetnictvi a piisluiné vyhlasky, tzn. pokud je nékteré ustanoveni CUS v roz-
poru se Zakonem nebo VyhlaSkou, toto ustanoveni neni vynutitelné a nemélo by byt pouZito.

Postup pfii uctovani téchto standardd je nutny z téchto divod:

» Pravni bezpecnost- podle § 36 odst. 1 ZU se uziti standardii povazuje za plnéni
ustanoveni o ucetnich metodach podle ZU. To tedy znamen4, Ze kdo se fidi ucetnimi
standardy, uctuje podle predpisti.

» Jednotnost pravidel- tohle sjednoceni pravidel pro vedeni ucetnictvi zlehcuje praxi
tim, Ze 1ze bez vétSich problém piejimat ti€etni postupy z odlisSnych ucetnich jedno-

tek. Ugetni mezi sebou snaze komunikuji, zjednodusuji si $koleni, odborné texty atd.
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» Uzivatelsky komfort- vyuzitim zavedenych pravidel, ktera vymyslel n¢kdo jiny, je

v praxi mnohem snazsi, nez vymyslet sva vlastni ucetni pravidla.

(danarionline.cz, ©, 2008)

2.6.1 Struktura CUS
Jednotlivé CUS obsahuji kromé piipadnych postupt zpravidla nasledujici asti:

» Cil- je zde stanoveno, ze cilem urcitého standardu je stanovit podle ZU a VPU za-
kladni postupy pfi uctovani na uctech za ucelem docileni souladu. Jsou zde uvedeny
také polozky rozvahy, kterych se dany CUS tyka.

» Obsahové vymezeni- je zde stanoven odkaz na obsahové vymezeni piislusSného ok-
ruhu Gétovani popsaného v piislusném CUS v ZU a VPU.

» Postup uctovani- uvedeny konkrétni postupy uctovani jednotlivych ucetnich ope-
raci, tzn. které uctové skupiny se pouziji pii uctovani téchto ucetnich operaci.

» Analytické a podrozvahové ucty- jsou zde uvedeny pozadavky na analytické ucty,
tzn. podle jakych kritérii je vhodné analytické ucty €lenit pii uctovani o jednotlivych
slozkach majetku a zavazku. U nékterych CUS tykajici se jednotlivych okruhii uéto-
vani je uvedeno, které skutec¢nosti je tfeba sledovat na podrozvahovych uctech (napf.

evidence zavazkl, odepsanych pohledavek a pohledavek z leasingu atd.).

(danarionline.cz, ©, 2008)

2.7 Ucetni zavérka

Cilem ucetni zavérky je podat informace o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech,
vynosech a vysledku hospodatfeni UJ, které jsou uZite€né pro uZivatele pfi jejich rozhodo-
vani. U€etni zavérka pfimo navazuje na Ucetni uzavérku.
Ucetni zavérka je soubor ucetnich vykazi a tvoii ji:

» rozvaha,

» vykaz zisku a ztraty,

» prehled o penéznich tocich,

» piehled o zménach vlastniho kapitalu,

» priloha.
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Ugetni zavérka se sestavuje v penéznich jednotkach ¢eské mény a jednotlivé polozky se vy-

kazuji v celych tisicich K¢ nebo v milionech K¢.

(’gteker, Otrusinova, 2016, s. 235 a Kovanicova, 2010, s. 357)

2.7.1 Obsah uéetni zavérky
Ucetni zavérka musi obsahovat:

» obchodni firmu nebo nazev a sidlo (pfip. jméno, bydlisté a sidlo),

> identifikaéni &islo, pokud je ma UJ ptidéleno

» informaci o zapisu do vetejného rejstiiku (uvadénou na obchodnich listinach),
> pravni formu UJ (piip. informaci o tom, ze UJ je v likvidaci),

> predmét podnikani nebo ucel, pro ktery byla UJ ziizena,

» rozvahovy den, nebo jiny okamzik, k némuz se ucetni zavérka sestavuje,

» okamzik sestavovani ucetni zavérky,

> podpisovy zaznam statutarniho organu UJ.

(Steker, Otrusinova, 2016, s. 239)

2.7.2 Druhy ucetni zavérky
Podle Kovanicoveé (2010) se ucetni zadverka rozdéluje nejprve na dve varianty, jimiz jsou:

» ucetni zavérka vyhotovena v plném rozsahu,
» ucetni zavérka vyhotovena ve zjednoduseném rozsahu, nestanovi-li zakon jinak,
v tomto rozsahu ji mohou sestavovat ty ucetni jednotky, které nejsou povinny mit

ucetni zaveérku ovérenou auditorem.

(Kovanicova, 2012, s. 359)

2.8 Ucetni doklady

Ugetni doklad je prikazny Géetni zdznam, v ném se zachycuje a ovéfuje t&etni nebo hospo-
datska operace. Doklady jsou prvky prikaznosti v G&etnictvi (zasada objektivity). Uetni
doklady jsou povinny tcetni jednotky vyhotovovat bez zbytecného odkladu po zjisténi sku-
teCnosti, které se jimi zachycuji, aby bylo mozné urcit obsah kazdého jednotlivého tcetniho

ptipadu. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 28)

Podle Stekera a Otrusinové (2016) musi téetni doklady obsahovat:
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Y V. V V V

>

obsah ucetniho ptipadu a jeho Gc¢astniky oznaceni ucetniho dokladu,

oznaceni Ucetniho dokladu,

penézni ¢astku, nebo informaci o cen¢ za mérnou jednotku a vyjadiené mnozstvi,
okamzik vyhotoveni ti¢etniho dokladu,

okamzik uskutecnéni ti€etniho piipadu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni do-
kladu,

podpis osob, které¢ zodpovidaji za ucetni piipady a vyhotoveni dokladi.

(Steker, Otrusinové, 2016, s. 28)

2.8.1

Clenéni dokladi

Doklady délime do tii skupin, prvni z nich je podle druhu tcetniho dokladu.

>

>
>
>
>

doklady o zasobach (pfijemka, skladova karta, vydejka),

doklady o dodavkach (faktura, dodaci list),

doklady o pracovnich mzdach (mzdové karty, mzdové listy),

doklady o dlouhodobém majetku (karta DM, zapisy do uzivani a zapisy o vyfazeni)
doklady o platebnim styku (hotovostni- vybér hotovosti, bezhotovostni- vypis

z uctu).

Druha skupina je déleni dokladu podle poctu dokumentovanych ptipadi.

» jednotlivé (zachycuji jedinou hospodaiskou operaci),

>

sbérné (shrnuji vice jednotnych ucetnich dokladi, zachycujici stejnorodé hospodat-

ské operace do jednoho dokladu).

Tteti a posledni skupina je podle mista jejich vzniku.

>
>

vngjsi (externi)- maji vztah k okoli podniku (pokladni doklady, faktury)
vnitini (interni)- maji vztah k G¢etnim piipadiim, které se uskutecnily pouze vevnitt

podniku (mzdové listy, ptijemky).

(Miillerova, Sindelat, 2016, s. 57-58)
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3 ZAKLADY VEDENI UCETNICTVIi

3.1 Technika v ucetnictvi

Na zacatku dvacatého stoleti se objevuji prvni fakturovaci a uctovaci stroje, které piispely k
efektivnimu vyvoji tetni soustavy v dané ucetni jednotce. Neoblomnou vyhodou, byla nizsi
dasova naroénost spo&ivajici v urychleni zpracovani uéetnich dat. Uétovaci a fakturovaci
stroje byly zhruba od druhé poloviny dvacétého stoleti nahrazovany pocitaci, jejichz objev

byl obrovskym milnikem do technologie vedeni ucetnictvi.

(Janhuba, 2005, s. 156)

3.2 Etapa mechanizace tGcCetnictvi

Mechanizace Ucetnictvi se vyznacuje stabilnim pouzivanim uctovacich a fakturovacich
stroju, které pracovaly na zaklad¢ spojeni psaciho stroje s pocitaovym zafizenim. Cilem
bylo ptfevést ucetni zaznam do podoby elektronicky Citelné a zpracovatelné ptimo strojem.
Tyto stroje byly nahrazeny dérnostitkovymi stroji, ty pfinesly znaény pokrok pro techniku
zpracovavani ucetnictvi. K vyhodam patfila moznost pouziti jednoho udaje pro vice setiidé-
nych vystupil, a vyznamné zrychleni prace. Na druhé strané, tato technika vyZadovala fadu
organizac¢nich opatieni a v procesu tvorby ucetnich zaznamu ptibyl dal$i posun- pievod dat

do dérnych §titkt a kontrola spravnosti dérovani.

(Janhuba, 2005, s. 156-157)

3.3 Etapa automatizace ucetnictvi

., Automatizace ucetnictvi prindsi do technologie vedeni uicetnictvi mnoho zasadnich zmén,
které zasahuji nejen oblast forem a technik vedeni ucetnictvi, ale mnohdy ovliviji i samotné
metody a predmeét ucetnictvi, pripadné meni zpiisob jejich uplatinovani. Podstatna cast to-
hoto viivu se projevuje v oblasti zabezpeceni pravni priikaznosti ucetnictvi vedeného na po-
c¢itaci a je tedy formulovana v pravnich predpisech upravujicich vedeni ucetnictvi. “ (Mejz-

lik, 2006, s. 22)

Nova moznost vedeni G€etnictvi s sebou ale také pfinasi nové problémy, kterymi jsou podle

Mejzlika (2006) tyto:

» Ztrata dat a pristupu k nim- ztrata dat zptisobena zivelnou katastrofou, odcizenim,

nebo technickym selhdnim systému. Zminéné technické selhdni miize zptisobit velké
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ekonomické skody s rozsahem odvijejicim se od oboru a velikosti ¢innosti podniku.
Pted témito riziky se da chranit zdlohovanim dat, nebo zdvojovanim prvka pocitaco-
vého systému, jako je hardware nebo server.

» Neautorizovany pristup k datim- riziko znamenajici ptistup k datim osobou, ktera
k dané ¢innosti nema opravnéni. Vyssi riziko spojené s uzitim téchto pocitacli spo-
¢iva v tom, ze pachatel nemusi byt takovému ¢inu osobné¢ pfitomen. Proti této hrozb¢
se da chrénit softwarovou a hardwarovou ochranou dat.

» Poruseni integrity dat- Riziko souvisejici se spravnosti a spolehlivosti algoritmi
programu, jez ucetni data zpracovavaji. Je dalezité dodrzovat vSechny ucetni prin-
cipy a zasady, a tim byla zajiSténa diveéryhodnost a poctivost vystupnich informaci.

Prvkem zabezpecujicim integritu dat je transak¢ni zpracovani.

(Mejzlik, 2006, s. 45-48)

3.4 Legislativni aprava poZadavki na vedeni tcetnictvi v elektronické

podobé

3.4.1 Zakon ¢. 563/1992 Sb., o uéetnictvi

Moznost vést ucetnictvi na pocitaci opienou o legislativni ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ktery nabyl G¢innosti 1. ledna 1992, byla prilomovym bodem ve vedeni
ucetnictvi tehdy pouze v tist€né podobé&. Zakon tedy noveé umoznoval vyuZzit prostfedky vy-
podetni a jiné techniky pfimo pro vedeni uéetnictvi. Uéetnim jednotkdam byl nadale stano-

vena povinnost vést.
(Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

V roce 2002 byla vydana novelizace zdkona. Novela G¢inné od 1. ledna 2002 pfinesla v ob-
lasti vyuziti pocitacli zruseni pojmu ,,ucetni pisemnost®, a zavedeni nového pojmu ,,ucetni

zaznam®,
(Mejzlik, 2006, s. 26-27)

Posledni novelizace zékona z roku 2004 se dosavadniho vyuziti pocitacii ve vedeni ucetnic-
tvi nedotkla. Nadale je uzivan pojem Ucetni zdznam, jehoz blizsi popis najdeme v § 4 odst.

10 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piredpisii, ktery stanovi, ze
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Gietni jednotky jsou povinny vést Gcetnictvi jako soustavu Gletnich zaznami. Utetni za-
znamy jsou pfitom data, ktera jsou nositeli informaci tykajicich se pfedmétu ucetnictvi nebo
jeho vedeni. Paragraf dale stanovuje techniku vedeni u€etnictvi, a to zplisobem, ze umoznuje
ucetnim jednotkdm pti vedeni ucetnictvi pouzit technickych prostredki, nosi¢ii informaci a
programového vybaveni spole¢nosti. Zakon timto paragrafem vSak pouze umoziuje vyuziti

moznosti spojenych s technickou formou ucetnich zaznamt.

(Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI VYBRANE FIRMY

V této kapitole se zminim o vybrané firmé, kde jsem vytvofil svou bakaldiskou praci. Zmi-

nim se o zakladnich informacich a ptiblizim produkty této firmy.

4.1 Informace o firmé

Spolecnost byla zalozena spole¢enskou smlouvou ze dne 28. 7. 1997 a vznikladne 1. 1. 1998

zapisem do obchodniho rejstiiku.

V pribéhu roku 2001 byla spolecnost pfejmenovana na CNM textil s.r.o., aby nazev lépe
vystihoval podstatu ¢innosti spolecnosti. V roce 2002 doslo k transformaci spole¢nosti na
akciovou spolecnost pro vyssi transparentnost. Rovnéz v tomto roce se spole¢nost perso-

naln¢ propojila s pradelnou Inu firmou Vrsan s.r.o. se sidlem ve Vrbné pod Pradédem.

V roce 2005 tato spolecnost Vrsan ukoncila aktivni ¢innost a zacala likvidovat sva aktiva.
V roce 2006 byla tato likvidace prakticky ukoncena a v roce 2007 fizovala s matetskou

spole¢nosti ASKARIS a.s., jez je ve 100% vlastnictvi CNM textil a.s.

V soucasné dobé spolecnost zaméstnava 101 zaméstnancii, z toho 2 fidici zaméstnanci.
Firma disponuje vyrobnim zdvodem v Oskavé v okrese Sumperk, kde pracuje vétsina za-

meéstnanct, a velkoobchodnim skladem v Basce, kde se nachazi feditelstvi firmy.

Spolecnost vlastni také fadu certifikatd, osvédcujici jeji ekologickou kvalitu vyroby. Tka-
niny je mozno uzit ve zdravotnictvi, nebo pro déti do 3let. Certifikaty jsou ¢eské (TZU Brno)

a mezindrodni (OEKOTEX).
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|Pfedseda predstavenstva |

Reditel zavodu Oskava |Reditel zavodu Baska |
(vyrobni feditel)

Vedouci vyroby kalkulant Prodej CRa SR Export Ekonom.odd.
technologové ekonom prodejce prodejce uéetni
kvalitafi prodejce ekonom
mechanik zav. vzorkarka ekonom
mistfi fakturace
skladnik
délnici
skladnik

skladnici

Obrazek 1: Organiza¢ni schéma firmy

Pti pohledu na organiza¢ni schéma firmy vidime, Ze podnik se d€li na 2 zadvody, v Cele stoji
vzdy Reditel. Ptistup do informacniho systému X.is maji vSichni pracovnici, ne vSak kazdy

ma pravomoce zde néco menit.

> Predseda predstavenstva a Feditelé jsou hlavnimi pozorovateli. Nemaji sice pravo-
moce néco meénit, ale vesSkeré schvéleni a dilezité zmény jdou fyzicky pies né.

» Zavod Oskava je vyrobni ¢ast podniku, a spadd pod spravu jejiho feditele. Krom
délnikd, kvalitari a technologti vSichni jsou néjak spjati a musi své zmény vykazovat
v informacnim systému.

» Zavod Baska je administrativni ¢ast podniku. Sidli zde pfedseda piedstavenstva, tu-
diz to lze povaZzovat za feditelstvi. Krom vzorkaiky v sekci Prodej CR a SR, ktera
jedina nepracuje s informacnim systémem, kazdy pracovnik v tomhle zavod¢ pou-
ziva X.is, at’ uz jako prodejce pro kontrolu splatnosti svych faktur, tak Gcetni pfi

platbach bance.

4.2 Obchodni smér firmy

Spole¢nost CNM textil a.s. se zabyva potiskem, barvenim, bilenim a jinym zuslechtovanim
bavinénych, Inénych, polyesterovych a smésovych tkanin. CNM textil a.s. také nakupuje
rezné tkaniny, které prochdzi vyrobnim procesem. Maji Siroky vybér dezénti a barev. Reali-

zuje také prodej hotovych vyrobk, jako jsou ru¢niky, osusky a utérky.
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Technologickou vymozenosti ve vyrobg, je ink-jetova velkoformatova tiskarna. Ta tiskne na
bavinéné tkaniny reaktivnimi inkousty s velmi vysokou kvalitou. Po zavére¢nych upravach

je hotova metraz, ktera je hlavnim prodejnim sortimentem spolecnosti.
Spolecnost vyrabi:

» tkaniny pro zdravotnictvi,

» pracovni kepry,

» tisky, lozni, trenkoviny, zastéroviny,
» vojensky program,

» Inéné tkaniny,

» strecové kepry.

4.3 Predstaveni informac¢niho systému X.is

Jesté neZ se pustime do hodnoceni X.isu, bylo by dobré fict, Ze informaéni systém X.is ne-
patii mezi tzv. ERP systémy o kterych piSu v teoretické ¢asti. Na strance €. 13 v teoreticke
¢asti mizeme vidét zakladni moduly, které by mél kazdy ERP systém mit. Systém X.is tyto

moduly bud’ nema a jdou zakoupit, nebo sama firma CNM textil, a.s. je nepouziva.

Informacni systém X.is je informacni systém od vyrobce AF-BiT. Firma se specializuje

hlavné v databazovych systémech, jako dalsi ¢innosti jde uvést:

» sprava pocitacovych siti,
» prodej a servis tiskaren,

» prodej a servis PC a jeho komponentt.

X.is je tzv. ,,databaze na kli¢*, to znamen4, Ze k zakladnim funkcim Ize pozédat dodavatele,
aby systém naprogramoval tak, aby sed€l danému podniku. Tuto moZnost vyuziva praveé
firma CNM textil, a.s., ktera si systém naprogramovala tak, aby byl pro ni ptehledny, efek-

tivni a srozumitelny.

V dalsich kapitolach je vidét jak tento ,,upraveny* systém funguje.
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5 DOSAVADNI VYUZITIi INFORMACNIHO SYSTEMU V PODNIKU

V informac¢nim systému X.is je zbozi feseno skladovym hospodaistvim, tzn. veskeré vstupy
a vystupy jsou zde feSeny piijemkami nebo vydejkami na kartu daného materialu nebo zbozi.

Ty vyhotovuje skladnik nebo prodejce, tedy obchodnik zatizujici tento obchod.

Po ptihlaseni uzivatelskym jménem a heslem do X.isu se ndm otevie uvodni stranka. V za-

kladnim menu mizeme najit odkazy presmérujici nas napt. na:

» Adresar- nalezneme zde seznam a kontakt internich uzivatel, dodavatelt, nebo od-
bérateld.

» Fakturace- zde nalezneme Sablony pro vydané faktury, faktury piijaté, nebo jiz vy-
dan¢ faktury ¢ekajici na zaplaceni. Odkaz pouzivaji hlavné prodejci.

» Sklad- méné pouzivany odkaz. Systém X.is ackoli dokdze zpracovavat rizné po-
kyny.

» Evidence- v této sekci miizou ekonomové a ti¢etni nahliZet na soustavy pottebné pro
kontrolu splatnosti faktur, vyjizdéni faktur nutnych k zaplaceni.

» Pokladna- systém X.is sice tuto nabidku vlastni, ale potfebny modul firma CNM

nemd. TudiZ mzdové ndklady se v systému viibec netesi.

I XIS - F.v240417.1 5. v240417.1 EET V1101171 | CNM - ChM iextila . o™

Adresai  Fakturace Sklad Evidence Pfikaz kwyrobé Pokladna Specidlni funkce Systém  Konec

Obrazek 2: Zakladni menu informac¢niho systému

Firma CNM nevyuziva upln€ vSechny funkce, které X.is nabizi, napt. co se tyce osobnich
nakladl (prevazné mzdy), ty jsou feSeny v ti€etnim systému Premier, pfestoZe se daji fesit 1

v programu X.is.
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5.1 Vyuziti systému u odbérateli

VYBER VYHOTOVENI POSLANT{
ZAKAZNIKA VYDEJKY — VYDEJKY
ODBERATELI

ZASLANI VYHOTOVENT{
ODBERATELI FAKTURY

A

A 4

ODSOUHLASENT{
VYDEJKY

Obrazek 3: Vyuziti systému u odbérateli

A

Obchod s odbérateli zacina ve chvili, kdy si zédkaznik z online katalogu, nebo osobné ve

skladu vybere, co piesné potiebuje. Skladnik nebo prodejce tedy vyhotovi Vydejku, na kte-

rou uvede informace, z jaké karty, kolik mnozstvi a za jakou cenu se obchod uskute¢ni. Role

vyplihovatele se méni podle druhu objednavky, pokud si zédkaznik pfijede sdm do skladu

vybrat zbozi, vydejku sestavi skladnik, pokud se jedn4 o velkého dodavatele, ktery svou

objednavku tesi elektronicky se svym prodejcem, vydejku vyhotovuje prodejce.

Hotova vydejka je nasledné poslana, pfi osobnim odbéru samotnému odbérateli, a pii do-

mluveném odbéru piepravci, zda-li uvedené informace souhlasi. Na zaklad¢ této vydejky,

pani vyhotovujici faktury, najede do systému X.is, a vytvoii novou odbératelskou fakturu,

na kterou pretdhne udaje z vydejky. Vystavi fakturu a nasledné elektronicky posila danému

od-

B vydej ze skladu =[5 |Es]
Eiselna fada Eislo vydejky &. objednavky &islo odb. W
Oskava-chemie |z| 3300005810 308 | CNM - dprava be_
datum vydeje €. prac. é&prac.2 TP DK ze skladu Eislo faktury sle
26.042017 307 0 N 0 0 0
katalog NCH kurz ra-
ZAdnj katalog 0,00000
Zatim nevyfakturovano. tell_
piijemka piikaz k vyrobé i mp
0 0| [ nasistgic kvpdes | | uloztt+ vystavt faktury uloit nova (ruloi) tisk
[¥] ukotveni
lpoloZka - nazev poloZky popis poloZky  jakosfiprava barva  variace kartapolodky mj  mnodstei vady censkladova cenanakcm ncm plv.cena prod. cena prodejni slev «
HNOWACRON YELLOW EC - RG 0| ] 0] ] 0[kg 25,000 25,36 0,000 25,360 |
NOVACRON SUPERBLACK R 0 0 0 0 0|kg 30,000 10,59 0,000 10,580
LANASET YELLOW 2R 0 0 0 0 0fkg 25,000 16,99 0,000 16,990
PREPAJET UNI 0 0 0 0 0[kg 65,000 6,48] 0,000 65,480
LYOPRINT RG GR 0 0 0 0 0|kg 50,000 3.99) 0,000 3,990
DICRYLAN AM 0 0 0 0 0[kg 120,000 4,29] 0,000 4,290
TERATOPH YELLOW HL-G 150% [] 0 0 0 o[kg 25,000 34,85 0,000 34,850
NOVACRON BLACK P-GR-01 0 0 0 0 0|kg 60,000 18,75 0,000 18,750
NOVACRON YELLOW P-6GS. 0 0 0 0 0[kg 40,000 9,99 0,000 9,990
TERASIL BLACK P-R 0 0 0 0 0[kg 120,000 8,52] 0,000 8,820
LYOSPERSE BLACK C 0 0 0 0 0fkg 60,000 8,60 0,000 6,800
NOVACRON BLUE P-3R GR 0 0 0 0 0[kg 25,000 28,60 0,000 28,600
TERASIL RED W-4BS 0 0 0 0 0|kg 25,000 22,45 0,000 22,460
TERASIL BLUE BGE-01 0 0 0 0 0fkg 25,000 4491 0,000 44,910
TERASIL YELLOW W-6GS 0 0 0 0 0fkg 25,000 13,92 0,000 13,820
0 0 0 0 o|m 0,000 0 0,00 0,00 0,000 0,000 0
0 0 0 0 0fm 0,000 0 0,00 0,00 0,000 0,000 0
0 0 0 0 o[m 0,000 0 0,00 0,00 0,000 0,000] 0
0 0 0 0 o|m 0,000 0 0,00 0,00 0,000 0,000( 0
0 0 0 0 0fm 0,000 0 0,00 0,00 0,000 0,000 0
0 0 0 0 o|m 0,000 0 0,00 0,00 0,000 0000 0~
I I v
cena celkem : 0,00 K , po slevé : 0,00 K& , po celkovjch slevach : 0,00 K& , celkem cena nakupni : 0,00 K&
podet poloiek : 15
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Na ptilozené vydejce miizeme vidét, co vSechno musi vyhotovovatel vyplnit.

> Ciselna  Fada-
Obrazek 4: Ukazka vydejky
zde se zadava zavod, ze
kterého je vydejka vyplnovana.
> Cislo vydejky/objednavky- zaleZi na podniku.
» Katalog- z jaké Casti skladu se vydejka bere (napt. material, zbozi).

» Slevy- miizou byt riizné (mnozstevni, odbératelska, akeni).

5.2 Vyuziti systému u dodavateli

POSLANI FAKTURY »| PRIDELENI RADOVEHO CiSLA
\ 4
NALEPEN{ KOSILKY v ,
ZAVEDENI FAKTURY SO
v INFORMACNIHO SYSTEMU
ODESLANI FAKTURY NA
UCETMI ODDELEN{ il
i ZALOZENI FAKTURY SO
KONTROLA A PODPIS SANONU
FAKTURY

Obrazek 5: Vyuziti systému u dodavatelt

Dodavatelské faktury podnik déli na 2 druhy. Prvni druh faktur ptichdzi do zavodu v Oskavg,
jsou to faktury za pfijem materialu, zbozi, nebo tidrzby, tzn. faktury tykajici se pouze tamé¢;j-
S§iho zavodu. Podle danych pravomoci fakturu zodpovédni pracovnici poslou ptes e-mail do
teditelstvi v BaSce s pfilozenym souhlasem a podpisem, ze dana faktura souhlasi s odvede-
nou praci a dohodnutou cenou na objednavce. V Basce pfijde faktura do uctarny, kde s ni
pracuje pani, kterd ma na starosti vystavovani faktur. Nalepi jim tzv. koSilku, a posle fakturu

na ucetni odd¢€leni, kde jsou faktury zkontrolovany a odsouhlaseny, Ze jsou v poradku po
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formalni a obsahov¢ strance. Nasleduje podpis zodpovédného pracovnika, nebo feditele za-

vodu v BaSce. Poté¢ jim ucetni piid¢€li fadoveé ¢islo a jsou zavedeny do informacéniho systému.

UCETNIDOKLAD Cislo dokladu

P 1L [y e St 2017

TEXT | X _ L X% KC
tkaniny Baska
sluzba |Oskava
nahradni dily
doprava _ _
lenergie [+ 200
zprostfedkovani | oD
ichemikalie _ _ MO
Sablony | _ BD
ostraha BZ
mzdova prace _ | IJ
investice |
CLO + cel. Sluzby |
rezie
jiné - popis

Datum pfedani aétarne: Datum:

Schvalil: Zaluctoval:

Obrazek 6: Ukéazka koSilky

Druhy druh faktur se tyka zdvodu v BaSce, tedy feditelstvi. Zde cely kolob¢h s pfijatou fak-
turou probihé Gipln€ stejnym zplisobem. Misto potvrzeni z Oskavy potvrzeni udéluje feditel

z Basky. Oba druhy faktur jsou také jednou za ¢as zakladany do Sanontl.
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3 piijaté faktury - uni = B
Ciselna fada Eislo faktury variabilni symbol spec.symbol evidenéni Gislo faktury dodavatele ¢islodod.  1ICO oic
dolé faktury 2017 E 2170750 9055102252 0 3762624017 590 64949681 CZ64949681
DUZP - piijemce  DPPD obdobi datum splatnosti datum prijeti poznamka T-Mobile Czech Republ
24042017 18.04.2017 0417 08.05.2017 24042017
t.pracd ¢prac.2  objednavka L N REIEE
101 0 || zpristupnit zalohy
|| zpfistupnit cizi ménu
nazev cizi mény kurz Casthka v cizi méné
).0000 0,00 ID (lto) DPH spec.refim DPH CLO Edstka sazba DPH poznamka -
zaklad 0% zaklad 15% zéklad 21% »110 5284 65 21|Telefony 20.3-19.4.2017 — BASKA
9874 0,00 7539,06 11 2254,41 21|Telefony 20.3-19.4.22017 — OSKAVA
zaloha 0% Zaloha 15% zaloha 21% 110 99,00 O[Telefony 20.3-19 42017 — BASKA
000 000 0.00 28 -0,26 0|Halérové wyrovnani — BASKA
dph 15% dph 21% 0,00 0
gocad] ety 0,00 1583,20 000 L
zaloha dph 15% zAloha dph 21% 0.00 0
0,00 0,00 0,00 0
celkem by "
9221,00 54 -
0,00 0
[resoce | [ ulozit I l nové fakiura (+ulozit) 000 0
0,00 0 T
piilohy  poznamka 1
prilohy 2 =
poznamka 2

Obrazek 7: Zakladani ptijaté faktury do informaéniho systému

Udaje z faktur si poté hlavni icetni pomoci tzv. pievodovych mustkil pietdhne podle svych
potieb z informacniho systému do systému ucetniho, tim je diive zminény software Premier.

Kde kontroluje jejich spravné zauctovani a ptirazeni.

Platby dodavatelskych faktur jsou provadény tak, Ze hlavni ucetni si kazdé rano vyjede ,,Sta-
tistiku nesplacenych faktur®, na této statistice vidi, které faktury maji splatnost do péti, tfi-
ceti, Sedesati, nebo devadesati dni. Po oznaceni pfisluSnych nejzazsich faktur, systém X.is
z nich udé€la seznam, ktery se automaticky vytiskne a ulozi do pocitace, jde hlavni G€etni za
feditelem spolec¢nosti. Ten odsouhlasi faktury, které se maji zaplatit. Hlavni ucetni tedy
znovu pouzije program X.is, ve kterém upravi oznaceni faktur s nejkratsi dobou splatnosti
podle rozhodnuti feditele. Diky pfevodovym mustkiim si opraveny a znovu uloZeny soubor

pretahne do internetového bankovnictvi, kde jej posle ke zpracovani a zaplaceni.

5.3 Operace vykonavané obchodniky

S danym systémem pracuje v rdmci spolecnosti n¢kolik odd¢€leni. Jednim z téchto oddéleni

je ,,Prodej CR a SR*

Prodejci jsou v podniku 4. Maji rozdélené své ptisobnosti do tzv. regionti. Kazdy region

zahrnuje 1 ¢ast zahrani¢nich firem. Mezi jejich pracovni népli patfi:
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» Spravné vyhotoveni objednavky/vydejky- Na zaklad¢ objednavky musi prodejce

vyhotovit tzv. vyrobni piikaz. Ten musi obsahovat pfesna data: material, typ Gprav

se zbozim, mnozstvi a nejdulezitéjsi je termin odbéru (ten vsak musi byt potvrzeny

vyrobou, Ze je mozny). Vyrobni piikaz se fesi v systému X.is.

» Kontrola splatnosti faktur svych odbérateli- tato kontrola se provadi kazdé rano.

Tento seznam splatnosti faktur je pfistupny kazdému prodejci v systému, ten si tak

muze kazdy den kontrolovat, jestli uz jeho odbératel zaplatil, nebo ne.

™ Prohiizeni odestanych faktur

wydeini misto hiednéni virazu ve fakturach
v woeat stomo faktury 2017
__Bépovida |
[cta podnd mésio PZ Ep. Castha termn uhrazeno zaplaceno DUZP zadklad 0% ziklad 15% zikded 21% DPH 15%

2170516 |Bilkova Zuzana ing. | Pakovice 5033 ZAQG.UD-rﬂA 032017 2498,00)09.03.2017|15.022017 0,00 0,00 206480 0,00
2170515 BLUE BUBBLE, s.r.0 Olomouc 6825 7 532,00/05.03.2017 7 532,00/23.02 2017|16.02 2017 0,00 0,00 8 225,00| 0,00|
2170702|Body Factory 8.r0 [Praha 3 - Vino 3226 6 141,0019.03.2017 6 141,00)10.03.201702.03.2017 0.00) 0.00 5 075,00 0.00|
217110|Botod Juiis Hovy-iin - L 1529 7624,00[31.032017 7624,00[31.032017[31. 032017 0,00 0,00 6301,20) 0,00
2171111|Botod Julus [ Novy-Jiin - L 1529 376,00{31.03.2017 376,00{31.03.2017]31.03.2017 0,00] 0,00 311,00 0.00|

| 2170595 |Boumovd Jana @kv!i 6720 7938,0011.03.2017 7 938,00)|01 03201722 02 2017 0.00] 0.00 6 560,00 0.00|
2170477 |BRD KOVO s r0. Turnov 4451 867,00{03 03 2017 987,00{21 02 2017]14.02 2017 0.00] 0.00 816,00 0.00|
2170398 |BROLLE v.0 8. | Zastavka u Brn 2535 7079,00{02.022017 7 076,00/02.022017(02.02.2017 0,00 0,00 5 850,00 0.00|
21712684 |BROLLE v.0 8 | Zastavka u Brn 2535 18 169,00{30.04 2017 18 169,00)24 04 201713 .04 2017 0,00 0,00 15 016,00 0.00|
2171026{BROTEXZ& Jsro Pses 1507 40 894,00/23 04 2017 40 894,00(24 04 2017 |24 03 2017 0,00] 0,00 33 796,40 0,00
2171057|BROTEX Z 8 Ja 10 Pex 1507 32 073,00[27.04 2017 32073,00[27.04 2017 |28 032017 0,00 0,00 26 508,81 0,00
2170061 |Brezinova Danue |Ostrava-Poruba 5442 4 251,00{10.01.2017 4 251,00 10.01.2017]10.01.2017 0,00] 0,00 351350 0,00
2170181 |BTT Teksti d.o.0. | Zg Kungota 6050 64 911,00/05.022017 64 911,00(06.02.2017[19.01.2017 €4 911,50 0.00 0.00 0.00)
2171162|BTT Teksti d.0.0. |Zg Kungota 6050 :e:nuu'!':mn:m 36 317.00)21.04 2017 | 04.04 2017 36 216.77| 0.00 0.00 0.00
2171244 |BTT Tekstil d.o.0. | Zg. Kungota 6050 6 179,0026.04.2017 ©179,00/28.04.2017|11.04. 2017 6179, ?_Ul 0.00 0,00 0.00)
2170002|Bubnova Jifina [ Krnov 6736 5 762,00{19.01.2017 5 762,00 C5C|ZUI7[U_2:¥2E” 0,00] 0.00 476200 0,00
2170108 {Bubnovi JiFina | Krnov 6738 5 610,00/29 01.2017 $610,00(13.012017[12.01.2017 0,00] 0,00 4 638,00 0,00
2170348 |Bubnova Jifina |Krnov 6738 2 807,00]19.02 2017 2 807,00]10.02 201702 02 2017 0,00] 0,00 2 320,00 0.00|
2170508 | Bubnova JiFina [Krnov 8738 5 453,00/04 032017 5 493,00/23 0220171502 2017 0,00] 0,00 4 540,00 0,00
2170954 |Bubnova Jifina Ko 6736 S 686,00]07.04.2017 5 685,00/28.03.201721.03.2017 0,00] 0,00 4 699,00 0.00]

a 2171283 |Bubnova Jifina [Kmov 6736 5 254,00/30 04 2017 S 254.00)24 04.2017]13.04.2017 0.00] 0.00 434200 0.00|

! | 2170548 |Bubek Viadimi in |Rumburk 014 12 899,00{10.03.2017 12 899,00)08.02.201717.02.2017 0.00] 0,00 10 660,00/ 0.00|
2170663 |Bulek Viadimir in [Rumburk 014 6 474,00§21.03.2017 6474,00/17.02.201728 022017 0,00 0.00 5 350,00 0.00]

| 217009s|sumerang s ro Jniava 1848| 2 057,00{28 01 2017 2057,00(20 02 2017[11 01 2017 0,00} 0,00 1 700,00 0,00|
2170941 |Bumerang s.ro Jniava 1848 94 216,00{06 04 2017 94 216,00(28 04 2017[17.03.2017 0,00] 0,00 77 854,80 0.00|
2171088 |Buredova Eva Pardubce 5520 19 038,00{15 04 2017 19 036,00)30 03 201720 03 2017 0.00] 0,00 15 732,18 0.00|
2170756 |Cadenza s.ro. Praha 1 2938 7 070,00{23.03.2017 7 070,00(23.032017{06.03.2017 0,00] 0,00 5 843,10 0,00]
2171178 Cadenza s.r.0. Praha 1 2838 28 371,00§22.04.2017 28 371,00/21.04.2017]03.04.2017 0.00] 0,00 23 445,95 0.00|

. 2170626 Caghamiova Stépanka [Cervens Pecky 6206 6 856,0027.03.2017 6 856,00|17.02.2017]10.03.2017 0,00 0.00 5 665.70 0.00|

Iﬁ ATT0EICALEN evtie = - e e A want S 3 1an nnTms w3 3017116 8t 3ne7 o o A S enan

poznimka 1 poznamka 2 dodaci listy

zépotet - ~ | 1100047274,

Obrazek 8: Kontrola splatnosti faktur pro obchodniky

V okénku miiZeme pozorovat Cislo faktury a obchodni jméno odbératele. Prodejce si zde

kontroluje, kolik ¢ini celkova Castka faktury a jeji jednotlivé nejbli

24

781 sp

latky 1 s datem a

dani. Tento seznam se aktualizuje kazdé rano, je tedy nanejvys aktualni. Odbératel na za-

kladé komunikace s odbératelem urguje zaplaceni danych castek piesné€, nebot’ nékdy jsou

vydeje zbozi ze skladu podminény pied€asnou zalohou, nebo jiz Uplnou thradou.

» Veskera komunikace s odbératelem- prodejce zodpovida za svij region. Do této

napln¢ spadd i komunikace s odbératelem v jakékoliv situaci, napt.: pfi zpozdéni

dodéavek nebo jejich placeni. Pfi komunikaci s prodejcem je dulezity systém X.is pro

ptipadné dodatky. Jestli je veSkery material nebo zbozi dostupné na sklad¢, v opac-

ném piipade kdy by mohlo byt, nebo kdy bude dodavka hotova, kdy ptipravena k od-

béru.
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» Statistika k fakturaci- prodejce si v systému X.is mlze najit taky tdaje o poctu
splnénych ptikazu, slevy které byly odbérateli poskytnuty, ,,manko* zptisobené sle-
vami. Pro pfesnost idaji se na pokyn prodejcti k vystavené vydejce vystavuje fak-
tura. Pro zahrani¢ni obchod se urcuje ro¢ni kurz zahrani¢ni mény, ten je v prib&hu

roku neménny.

I zadani platnych kurzd
HCM kurz Datum OD patumoOD
| 0,00000 02.05.2017 02.05.2017 uloFit
Mem Kurz Datum_od Datum_do -
_’E;K 1,00000|01.01.2017 31122017
UsD 25,63900(01.01.2017 31122017
EUR 27,02000(01.01.2017 31.12.2017
0,00000|03.02.2017 03.02.2017
UsD 24.82400|01.01.2016 31.12.2016
EUR 27,02500|01.01.2016 31.12.2016
CZK 1,00000|01.01.2016 31.12.2016
0,00000|01.04.2016 01.04.2016
0,00000|02.03.2016 02.03.2016
UsD 22,83400(|01.01.2015 31.12.2015
EUR 27,72500|01.01.2015 31.12.2015 -
smazat vybranou polofku

Obrazek 9: Ukazka roc¢nich kurzi

Ro¢ni kurz je ve spolecnosti pouzivan z nékolika divodi:
» mén¢ naro¢néjsi administrace,
» mensi obrat u finan¢nich nakladd a vynosu,

» vyrovnan¢jsi finan¢ni vysledek hospodareni.

Prodejce jako post ve firmé je tedy kazdodenni uZivatel informacniho systému X.is. .

5.4 Ekonom

Druhym oddélenim je ,,Ekonom®. V podniku je pouze jeden. Na rozdil od prodejci, pracuje
s X.isem naptl, spolecné s uetnim systémem Premier, ktery firma pouziva. Jako hlavni

ukoly ekonoma v podniku jsou:

» Kontrola zmén ve fakturaci- tento ikon probiha jednou mési¢n¢, ekonom si v sys-
tému X.is najede na fakturaci z minulého mésice, kde kontroluje, jestli k n¢jakym

zménam doslo, z jakého diivodu a kdo udaje zménil.
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3 seznam oprav fakiur = @
rok vibéru
zmény v odeslanych fakturach Z stornované odeslané faktury
IE faktury celkems DPH  plvcelkem s DPH rozdil podetzmén datum tas uFivate| PC -
| 2170841 36654,00 36654 35 -0,36 1]10.03.2017|12:41:29|fakturace UCETNI2-PC # julia2
2170846 74606,00 74606,00 0,00 3[10.03.2017|13:04:10{fakturace UCETNIZ-PC#julia2
2170849 351064 3625 97 -15,33 1]13.03.2017 | 10:25:17 |fakturace UCETNIZ2-PC # julia2
2170878 571,00 574,36 -3,36 1]15.03.2017 | 06:59:43 |fakturace UCETNIZ-PC #julia2
2170775 1382319 1382319 0,00 1]15.03.2017|09:06.48 |fakiurace UCETNIZ-PC #julia2
2170916 52813,00 5281325 -0,25 1|17.03.2017|08:33:53|fakturace UCETNI2-PC # julia2
2170942 968,00 968,00 0,00 1|20.03.2017|08:53:30|fakturace UCETNI2-PC #julia2
2170880 31507,28 3165426 -145,98 1]21.03.2017|13:15:50 | fakiurace UCETNIZ-PC # julia2
2170371 -660,72 -1516,00 855,28 3[22.03.2017|09:21:30|fakturace UCETNIZ-PC #julia2
2170967 665,56 665,56 0,00 1[22.03.2017|12:25:05(Z&rubova lveta PC-IVETA # iveta
2170983 1176,58 110858 68,00 2|22.03.2017|12:33:20|fakiurace UCETNI2-PC # julia2
2171022 138167.00 138167.30 -0,30 1|24.03.2017 | 12:15:44|fakturace UCETNIZ-PC #julia2
8170079 349,00 349,00 0,00 1[24.03.2017|12:43:15|Zdrubova lveta PC-IVETA# ivela
2171029 4444 06 4444 06 0,00 1[27.03.2017|11:14:21|Zrubova lveta PCAVETA# iveta 3
2171028 1480,35 1054,35 426,00 1|27.03.2017|12:15:59| Zdrubovd lveta PC-IVETA# iveta
2171074 -174,30 -174,30 0,00 1[29.03.2017|09:08:16|Zarubova lveta PC-IVETA# ivela
8170082 136096,00 136096,00 0,00 1|29.03.2017|09:55:39|fakturace UCETNIZ-PC #julia2
2171087 -628,00 -628,00 0,00 1]29.03.2017|12:26:18|fakturace UCETNIZ-PC#julia2
2171139 5832 47 590882 -76,35 3[03.04.2017|10:49:13|7uzana Maxova PC-ZUZANA # zuzana
2171146 5500,00 5500,00 0,00 1]03.04.2017|12:35:10{fakturace UCETNIZ-PC #julia2
2171139 583247 500882 -76,356 3[03.04.2017|14:21:04|Zuzana Maxova PC-ZUZANA # zuzana
2971171 44929 00 44928 55 0,45 1|04.04.2017|14:00:35|fakturace UCETNI2-PC # julia2
2171173 5227 60 5227 60 0,00 1|05.04.2017|09:33:34|Zuzana Maxovd PC-ZUZANA # zuzana
2171176 5990,50 579050 200,00 1[05.04.2017|10:58:01|Zuzana Maxova PC-ZUZANA # zuzana
2171207 -4038,00 -4038,00 0,00 1|07.04.2017|09:45:17 |fakturace UCETNIZ-PC #julia2
2171247 7599,86 742986 170,00 1[11.04.2017|13:46:45(Z8rubova lveta PC-IVETA # iveta
2171249 162 40 163,87 147 1|12.04.2017|07:24:50|fakturace UCETNI2-PC # julia2 o
naTaneT Znan a7 Znan 4T Ann alan naanazlan-aznelraitienan LIAFThIA PA % flinn

Obrazek 10: Kontrola oprav ve fakturaci

» Meésic¢ni piehledy- dalsi z funkci ekonoma je poskytovani mesi¢niho, nebo Ctvrtlet-
niho ptehledu odbératell akcionaiim spolecnosti. Kontroluje tak zmény v odbératel-
skych fakturach a snazi se nalézt problémy, pokud se n¢jaké vyskytnou, a snazi se to
prezentovat akcionarfim. Tuto funkci X.is zvlada pouze do okamziku porovnani.
Ekonom si tedy najede na statistiky z minulého mésice nebo ctvrtleti, vytiskne a poté
az porovnava. X.is tuto funkei viibec neumi.

» Kontrola ucetniho a skladniho stavu- touto funkci vlastné¢ ekonom kontroluje,
jestli je manko, nebo pfebytek na sklad€. Zajimavé je, Ze tuto Cinnost vykondva

pouze v Ucetnim softwaru Premier. I pfesto, Ze stav na sklad¢ se v X.isu aktualizuje

diky skladnikim, ekonom kontroluje pohyby v systému Premier.

5.5 Financ¢ni a mzdova (hlavni) ucetni

Ttetim dilezitym stfediskem kde se X.is pouziva je finan¢ni a mzdové tcetni, v jedné osobé
je to také hlavni ucetni. Ta spolupracuje s X.isem hlavné co se tyce finan¢nich operaci, jak
jsem jiz nahote zminil mzdové operace se nemtizou provadét v X.isu ale v ti€etnim softwaru

Premier.

» Kontrola splatnosti- hlavni G¢etni si kazdé rano najede do informacéniho systému

X.is. Zde si najede do sestavy nesplacenych faktur. Systém X.is sdm dokaze setadit
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faktury které maji nejdiivejsi datum splatnosti. Tyhle faktury se déli na péti, tficeti,
Sedesati a devadesati denni lhity do splatnosti. Po oznaceni ptislusnych faktur sys-
tém X.is vytvoii balicek, ktery se ulozi do uzivaného pocitace a zdroven vytiskne.
S vytisknutym papirem jde hlavni Gcetni za feditelem zavodu Baska. Ten ji odsou-
hlasi, které faktury se maji zaplatit. Upraveny seznam faktur Gcetni znovu ulozi a
poté nahraje do internetového bankovnictvi. Banka se stard o zbytek.

» Celni kontrola- tato kontrola se provadi ve dvou programech, nejdiive v programu
X.is, kde si ucetni vyjede seznam piijatych a vydanych faktur v ramci evropské unie.
Tento seznam se opét ulozi diky systému X.is a poté se nahraje do celniho programu
InstatDesk. Program InstatDesk projede spravnost a kontrolu ptilozenych dat a poté
pripravi a zasle hlaseni pro Intrastat.

» Bankovnictvi- v systému X.is si ucetni vyjede kazdy mésic stav pohledavek a za-
vazkd, ktery poté posila ptislusné bance. Zde je velmi dulezité datum. Dana operace
se provadi z divodu uvérového fizeni podniku, Firma CNM textil, a.s. v posledni
dobé tesi vlivem ptiznivych okolnosti spiSe pohledavky.

» Kontrola uctovani- pii kontrole faktur vydanych nebo piijatych, si hlavni ti¢etni

kontroluje taky spravnost zauctovani. Veskeré ucty jsou zafixovany na ID v syst mu.

Kazdému ID naleZi jedna G¢etni operace.
Na ukazce miZzeme vidét, ze ke kazdé Gcetni operaci miiZeme zaznacit i specialni odvod
DPH, nebo odvod Cla. Kazdé ID odpovida pouze té ticetni operaci, kterd néjak souvisi s ¢in-

nosti podniku at’ uz v Oskavé, nebo v BaSce.
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E ¢iselnik G¢td doélych faktur

ID suU AU stfedisko DPH spec.reZim DPH CLO text

1 112 115 i al Adjust material- OSKAVA skl 283
_»i 11 200 CehisluZby, doprava — NI
e 131 200 Celni sluZby, doprava — NZ

5 111 200 Celni sluZby, Doprava material

7 131 200 Celni sluZby, Doprava zboZi

150 512 100 02 Cestovné - BASKA

203 112 510 CO - Zablony sk1.88

8 gk 200 CO — Materidu

9 111 205 CO- Materidlu-chemig barviva

12 131 200 CO- ZboZi

13 112 515 CO-Adjust mat -0SKAWVA

196 1144 208 CO-Material-skl.chemie INK-JET(=kl.80)

204 501 120 05 DM - Eablony nové - DSKAWVA

176 383 100 Dohadné aéty aktivni

154 389 100 Dohadné aéty pasivni

15 112 565 Doprava — Dfevni $t&pka-0SKAVA

170 501 250 05 Drobny dlouh. majetek-Oskava-INK-JET

17 501 230 05 Drobny hm.majetek - 0SKAVA

20 501 200 02 Drobny hmotny majetek — BASKA

21 112 165 Drewvni &tépka — OSKAVA

24 502 100 02 Elektrickd energie — B

25 502 105 05 Elektrickd energie — O

205 868 100 05 Finanéniviynosy - skonto - OSKAWVA

28 c4g 500 02 Haléfové vyrovnani— BASKA

29 548 905 05 Haléfové vyrovnani — OSKAVA

210 315 801 Kompenzace Cs0B

163 563 100 02 Kurzové zirdta - BASKA

164 363 100 05 Kurzova ztrata - DSKAVA

195 T 108 Material - sklad chemie INK-JET(skL80)

Obrazek 11: Nabidka pfislusnych Gcéetnich operaci

m,

wuloFit

i
i

smazat

5.6 Utetni program Premier

Jak jsem jiz psal v teoretické Casti, dileZitou soucasti podnikovych informaci a kontrol, jsou

1 ucetni podnikoveé systémy. Ty slouzi pro pfesnéjsi informace z hlediska tc¢etniho a dano-

vého. Firma CNM textil, a.s. pouziva Premier, ktery z velké Casti dopliuje nebo nahrazuje

moduly, které informacni systém X.is nedokéaze zpracovat.

Stejné jako u X.isu, i do Premieru se firemni zaméstnanci pfihlasuji pod svym uzivatelskym

jménem a heslem pro bezpec¢nost a kontrolu kdo danou operaci vytvotil. Ne vSak vSichni

maji pfistup. Jedinymi uZivateli programu jsou hlavni ucetni, ekonom a feditel zavodu

v Basce a Oskavé.

Ve firm¢ CNM textil, a.s. se Premier pouzivé predev§im pro mzdové néklady a pro veskeré

operace s pokladnou.
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1 (etnictyi | 2 Odbératelé 3 Dodavatelé 4 Zakazky 5 Evidence 6 Mazdy T Sklady & Spravce 9 Aktualné
“ Uc¢etnictvi
Vstupy | g i Vystupy
e el 211,500 01.03.2017-31.03.2017
2 Ce i - % .03 -31.03.
Denik Hlavni kniha 211105 01.03.2017-31.03.2017
S - 211.100 01.03.2017-31.03.2017
Pokladny Oteviené polozky
Bankovni ucty Obratova predvaha
Vzajemné zapocty Rozvaha, Vykaz...
Doklady trvalého ugt. Controlling »
Plany & Prognozy Finanéni analyza
Statistika zapist v deniku
Danova kancelar >
Nastaveni oy
¢
Osnova / Dokl. fady
[Z | 02052017 1413 | CNM textil a.s. 2017 ~ | | Infe zprévy, celkem: 4 e e R umi

Obrazek 12 Ukazka hlavniho menu v programu Premier

Program Premier je mnohem lépe zabezpecen tim, ze uzivatelské jméno ma presné dané

pravomoce spravcem sité.

Hlavni ucetni pracuje v programu s:

» Mzdovymi naklady- pred vyplatnim dnem si hlavni ucetni najede do zalozky

»Mzdy*“. Zde si najede na seznam zaméstnanci, a skontroluje Ze kazdému zamést-

nanci byla propocitdna mzda. Poté stejné jako v X.isu tak 1 tady si najede na vybrané

zaméstnance, z téch utvoii program Premier tzv. skupinu. Skupina se uloZi do poci-

tace a vytiskne se. Hlavni ucetni tedy opét musi jit za feditelem zdvodu v BaSce a

¢eka na jeho schvaleni. Po potvrzeni feditelem upraveny soubor opét aktualizuje v

pocita¢i a pomoci prevodového miustku nahraje do internetového bankovnictvi.

Banka k danému dni posle penize.

» Omluvena absence/nemocenska- ackoli se to bere jako samoziejmost k prvnimu

ukonu, fesi se nemocenska nebo absence v uplné jinaci tabulce. Hlavni G€etni musi

najet na zalozku mzdy a potom na podzalozku nemocenska. Zisk4 ptistup do data-

baze vSech pracovniki, kde sice vidi kdy a pro¢ zaméstnanec chybél, ale ve vyméru

mzdy to jeste neni potvrzené. Az kdyz ucetni potvrdi, ze absence nebo nemocenska

souhlasi s ptislusnou mzdou. Najede do zalozky mzdy a pokracuje ve vyméru.
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» Pokladna- v systému Premier se fesi kazda operace, ktera se tyka pokladny v obou
podnicich. Pokladna je rozdélena do dvou hlavnich zavodu a potom jesté do tii mén,
se kterymi nejCastéji podnik plati. Miize to byt zaloha na pracovni cestu, vyrovnani

zalohy, zaplaceni hotové€, a nebo kontrola stavu penéznich prostredk.

Rok: ‘201'.-" j
Dohledat dle wrazu <F8> |

Zvolte pokladnu pro nasledujici praci

4 Zkratka & Popis Asociace MD{Dal
P02 I1EEUR - Pokladna Ba%ka EUR pfijem 211500 7 . R =
P05 E;Jkladna Oskava - KE prijem 211105
PO1 I;’zlgkladna BaZka - K& prijem 211100 /
V02 I;:UR - Pokladna Bagka EUR wydej . 121 .SUI[EUH]
Vo5 E’;kladna Oskava - KE vydaj . {211.105
VOI1 E’SI(Iadna Bagka - K& - vydaj . /211.100

=
936

Obrazek 13 Ukéazka pokladny v Premieru
Na prtilozené ukazce mizeme vidét i navod jak spravné zauctovat pohyb v jednotlivych po-

kladnéach podniku.

Vyhodou v Premieru je, zZe stejn¢ jako X.is i on se miiZze propojit s bankovnictvim, a tudiz

Setfi praci pii pretahovani polozek k zaplaceni.
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6 ANALYZA SYSTEMU NA ZAKLADE ZISKANYCH POZNATKU

V této kapitole se budu vénovat poznatkiim ziskanych z rozhovori s danymi pracovniky.

Shrnu vyhody i1 nevyhody podle osob, jez izce spolupracuji s obéma systémy.

6.1 Vyhody informacniho systému X.is

Jak jsem jiz psal na Givod, systém X.is se nefadi mezi tzv. ERP systémy. Je to databaze na
kli¢, kterd se upravuje pomoci dodate¢nych modulti nebo pro hlavni potfeby firmy ktera si
jej objednava.

Vyhody informacniho systému X.is jsou tedy:

» Skladova evidence na miru- program v zakladni vybavé opravdu slouzi jen pro za-
kladni potieby podniku jako je napt. skladova evidence. V programu si miizeme na-
1€zt veskery materidl nebo zbozi, kterym podnik disponuje. MiiZzeme zde nalézt po-
sledni tpravy, nové piijemky, nové vydejky nebo pohyb zboZi ze dvou riznych
skladti v ramci podniku. Timto se prace usnadiiuje a zlepSuje se tak i kolob¢h infor-
maci v rdmci podniku. Veskeré informace jsou také zaznaceny, kdo dany piikaz za-
dal.

» Evidence ,,na miru“- systém se da naprogramovat tak, aby danému podniku a v§em
pracovnikim, ktefi s nim pracuji, vyhovoval. Sama firma CNM textil, a.s. si podle
sebe upravila takika cely systém. Za zminku stoji ptipad s ink-jetovou tiskarnou. Ta
je technologickou novinkou, které s ptivodnimi funkcemi systému viibec nedokazala
pracovat. Po upraveni systému je tiskdrna pfipojena na software firmy, diky kterému
se da pfes tiskarnu ,,komunikovat* se skladem, a diky tomu je material pfimo posilan
k tiskarné.

» Dokoupitelné moduly- i kdyz se da systém upgradovat, stale neni jesté Gplny a na
nekteré funkce potfebuje mit nainstalované moduly. Jednim z takovych modula je
tteba ,,prodej a marketing®. Aby systém X.is dokéazal vynalozit integrovanou pod-
poru pro spravu zakaznika, fizeni prodejnich aktivit a marketingu, je nutné dokoupit
modul u vyrobce.

» Sparovani s internetovym bankovnictvim- usnadnéni prace pfi placeni dodavatel-
skych faktur. Soubor faktur se ulozi do pocitace, a po schvéleni feditelem, se upra-

veny soubor nahraje do internetového bankovnictvi. Banka se postara o vyplaceni.
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6.2 Nevyhody informac¢niho systému X.is

Klady sebou nesou i rizné nevyhody. Informacni systém X.is, ktery neni povazovan za jeden

z ERP systému které nyni pouziva vétSina vyspélych firem, jich ma dost. Nékteré, které se

daji zménit, upravit nebo jsou nezmeénitelné.

>

Drahé dokoupitelné moduly- urcité je vyhoda, Ze se da zakladni verze i rozsifovat,
velkéd nevyhoda je ale to, Ze kazdy dokoupitelny modul je velice drahy a ne vSechny
firmy jsou schopny do négj investovat. Miize to byt z pohledu nepotiebnosti nebo
z velké finanéni ¢astky vynaloZené na jeho zakoupeni. Plus mizeme pficist jesté Ca-
sové naklady z pohledu zaskoleni pracovnikii pro jeho uzivani.
Nekonkurenceschopnost ani pri upgradu- ackoliv tedy mizeme zakoupit dalsi
moduly pro lepsi vybavenost systému, ani pfi plné vybavenosti se systém X.is nepo-
klada za plnohodnotny systém. Firmy v posledni dobé¢ fesi ptes svillj informacni sys-
tém skladové fizeni, lidskou personalistiku, sledovani vyroby apod. Systém X.is ani
pfi iplném upgradu modulu ,,Rizeni lidskych zdroji* se nedokéaze porovnévat tfeba
se systémem Helios, ktery je povazovan za nejpouzivangjsi ERP systém na trhu (viz.
Tabulka ¢.2).

Nekomplexni pohled na ekonomiku podniku- informac¢ni systém X.is neumi po-
skytnout v§eobecny ekonomicky piehled podniku. Dale také neni schopen provadét
komplexni pohled na efektivni financni operace. Déle také neumi spolupracovat
s hlavni knihou, u¢etnim denikem a celkové ucetnictvim. Dlouhodoby majetek sys-
tému X.is nic nefika.

Dost fyzické prace- prestoze nékteré funkce systému X.is praci hodné zjednodusuji,
najde se i tak dost administrativni prace, kterou je nutno vykonat osobn¢. Chlize mezi
jednotlivymi oddé€lenimi by se urcité dala vyuzit efektivné;i.

Marketing- v systému sice miizeme vést seznam odbératelll, ale co se tyce jejich
integrované podpory, nebo zobrazovani vztahu mezi jednotlivymi odbérateli, doda-
vateli a zaméstnanci zde nenajdeme vibec.

Nepiehlednost- X.is nepatii mezi jednoduché programy. Na uzivani programu se
také podepisuje fakt, Ze n€které statistiky, tabulky a rGzna vyhodnoceni jsou tézko

k naleznuti a ani kazdodennim uzivani se neptehlednost nezlehcuje.
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6.3 Hodnoceni ucetniho softwaru Premier

Ugetni systém Premier s kterym jsem pracoval, mi pfisel jako lepsi varianta systému X.is.

Ackoli se tyto programy nedaji porovnavat kvili odliSnosti zaméteni obou systémi. VéEtsina

pracovniki, kterd pracuje s obéma systémy se nezavisle na sob¢ shodla, ze lepsi variantou

by pro né byla ta, jez by zahrnovala pfesun X.isu do Premieru. Systém Premier m¢ zaujal

hned nékolika funkcemi, jez se mi pro podnik zdaly velice pfinosné.

>

Piehlednost- systém Premier byl velice piehledny a jednoduchy na ovladani. Co se
tyCe pokladen, které jsem ukazoval jiz diive, byl Premier roziidény podle jednotli-
vych mén a dale podle piijmil a vydeju.

Zakladni vlastnosti- velkou vyhodou byly zakladni vlastnosti u¢etniho systému.
Premier uz na zacatku obsahoval napt.: zakladni ucetni operace, pfipravené pravo-
moci pro uZzivatele, nebo dokézal spravovat fizeni skladovych operaci. Na rozdil od
X.isu, ktery musel byt nastaven.

Spoluprace s tcetnictvim- Premier, jakozto ti¢etni systém to samoziejmé obsahovat
musi, co me¢ vSak zaujalo, bylo snadné nastaveni systému tak, aby si po piikladovém
vyplnéni hlavni knihy a cetniho deniku dokazal brat informace uz sam.

Skladové Fizeni- pii nedostatku urcitého zbozi, materidlu nebo dezénu podnik ud¢la
upominku, tak aby mohl nové ptichozi uzivatel reagovat na jeho doplnéni. Nekteré
ERP systémy dokonce samy komunikuji s dodavatelem, nebo jsou schopni vystavit
objednavku.

Upominky na zmény- systém Premier dokdze ukazat kazdému nové ptichozimu
uzivateli, jaké zmény prob¢hly od jeho posledniho hlaseni a taky kdo je vykonal.
Bezpecnost- pracovnici si také velice pochvalovali, ze podle rozdélenych pravomoci
mayji jako jedini piistup k vécem, které spravuji. Pokud tedy nejsou povolené pravo-
moce k upravé mezd, neméte k nim zadny ptistup.

Kontrola tcetniho a skladového stavu- prehled o manku, piebytku nebo jinych
diferencich v téchto dvou stavech probiha jen a pouze v systému Premier.

Presun do Premieru- vétSina pracovnikii vlivem stélosti prace nechtéla moc o zme-
nach nebo presunech z jednoho systému do druhého slySet. Sami ale pfiznali, Ze se
jim Premier zamlouva vlastnostmi mnohem vice a spiSe by chtéli aby se veskera

administrace podniku pfesunula pravé do néj a ne no informacniho systému X.is.
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7 NAVRHNUTI ZMEN SYSTEMU NA ZAKLADE ZISKANYCH
POZNATKU PRO LEPSI CHOD SPOLECNOSTI

V prubéhu praxe a psani bakalarské prace jsem mél moznost poznat firmu CNM textil, a.s.
jak pracuje, jak fesi své pohledavky a zdvazky a v prvni fad¢ jak pouziva sviij informacéni
systém, v jejim ptipadé X.is. Pii pozorovani nékterych zaméstnanct pfi praci, jsem si v§iml
nékolika véci, které by se daly d€lat jinak a tim firm¢ uSetfit Cas, zefektivnit kolobéh infor-

maci ve firm¢, zefektivnit vyrobni procesy.

Informacni systém X.is nepatii zdaleka do skupiny ERP systémi, dnes nejpouzivanéjsich
internich systému vibec. V zakladni vybavé mé jen par funkci, a ani pfi uplném upgradu
nedosahuje potifebnych funkci a modult, jako tfeba Spravu lidskych zdroji. Systém X.is ma
sice dokoupitelné moduly, které podniku miizou misty ulehcit praci, ale jejich zakoupeni je
drahé a ptipadné zauceni zaméstnancii drahé casové. Navic, ne vSechny podniky jsou
ochotny zaplatit tuto penézni a ¢asovou ztratu, protoze jak jiz bylo napsano, ani uplné za-

koupeni modulli nevystihne to, co ERP systémy musi umét v zékladu.

Velkou vyhodou systému je jeho funkéni flexibilnost, tzv. databaze na kli¢. Ano, systém
X.is si mizZe jednotlivé moduly a funkce poupravit tak, aby vyhovoval danému podniku
napf.: v fizeni skladovych zasob, nebo ve schvaleni platebnich ptikazi. Jedna se sice o drob-

nosti, ale 1 malé drobnosti mtizou vést ke zlepSeni ekonomického zdravi podniku.

Informacni systém X.is je urcité svymi vyhody k prospéchu podniku, ale jeho nevyuziti v pl-
ném rozsahu a znaény pocet nevyhod mé vede k doporuceni vynechat cely systém X.is
v ramci podniku. Podle mého nézoru by se systém X.is neoplatil ani po upgradu a investici

do n¢j by ,,splacel dlouho. Stale by totiz m¢l nevyhody, napft.:

» nekomplexnost informaci,

» drahd investice,

» dost prace ,,navic* (dochazky po podniku, ru¢ni souhlas feditele),

» stale chybéjici funkce a moduly nutné pro ERP systémy (marketing, podpora prodeje,

sprava obchodnich vztahti, ekonomické efektivni fizeni podniku).

Po vyslechnuti ndzorti od zaméstnancti a projeti znovu vSech vyhod, nevyhod a jednotlivych

vlastnosti obou systémti, existuji z mého pohledu dvé moznosti jak zefektivnit podnik.

Prvni moZnost je potizeni kompletné€ nového informacniho systému, ktery se bude bud’ fadit

pfimo mezi ERP systémy, nebo se jeho jednotlivymi funkcemi jim bude vice podobat nez
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dosavadni informacni systém X.is a ucetni systém Premier dohromady. Tato moznost ma

velkou vyhodu.

>

Posun podniku nahoru- podnik by se vyuzivanim ERP systému stal vice konkuren-
ceschopny, ziskéval by lepsi interni a externi informace, a zefektivnilo by se fungo-

vani podniku diky modultim nového ERP systému.

Tato moznost se podle mého jevi vSak velmi draze ze dvou divodu.

>

Finan¢ni naro¢nost- pii dosavadnim neefektivnim vyuziti dvou systémt, které
firmé podle slov feditele zavodu ,,staci”, by implementace upln¢ nového systému
stala vic, nez by si firma ptala investovat.

Casova naroénost- vybér vhodného systému a zau¢eni zaméstnanci na dokonalé
pouzivani systému by mohlo trvat dva aZ tfi mésice v optimistickém hledisku. Za

tuto dobu muze ekonomické zdravi podniku efektivni metodou velmi stoupnout.

Druha moznost se jevi z mého pohledu jako levnéjsi, rychlejsi a piijatelnéjsi volba pro pod-

nik CNM textil, a.s., a to pfesun celého informac¢niho systému X.is do programu Premier.

Hlavné vyhody tc¢etniho systému Premier jako:

>

YV V VYV V

ptehlednost systému,
jednoduchost ovladani,
provazanost s ucetnictvim,
komplexnost informaci,

efektivnost fizeni,

me vedou k tomuto zavéru. Ucetni systém Premier sice taky neni jeden ze systémt ERP, ale

pii stavajicim, nebo mozném budoucim efektivnéjSim uzivanim, by se t€émto systémim

dokézal vice vyrovnat nez samotny systém X.is. Firm¢ CNM textil, a.s. by pomohl hlavné

v oblastech jako:

>

zlepSeni kolobéhu informaci v rdmci podniku jako celku (tedy 1 mezi jednotlivymi
zavody)

zefektivnéni vyrobnich ptikazl a vétsi prehled o vyrobnich procesech,

uSetfeni Casu, zejména v rdmci obchtizek po podniku (nehledé€ na usetieni asu stra-
veném pii hleddni nového systému)

finan¢ni nenédrocnost téhle moznosti (diky vétSin€ informaci uz ulozenych v sys-

tému),
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» uSetfeni prace ,,navic".

Timhle doporucenim vSak podniku ukazuji pouze jinou moznost ,,fizeni podniku®, ktera je
z hlediska pfilozenych vyhod a nevyhod dle mého efektivnéjsim stylem fizeni. Obsahuje
také komplexngjsi piehled pro interni a externi zajmové skupiny, usetteni ¢asti prace a v ne-
posledni fad€ i spokojenost zaméstnanct, ktefi systém Premier upfednostiiuji pied systé-

mem X.iS.
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ZAVER

Tématem bakalarské prace je Analyza informacniho systému ve vybraném podniku ve vazbé
na vedeni tcetnictvi. Téma informacniho systému je aktualni pro drtivou vétSinu spolecnosti,
které diky informa¢nimu systému fidi podnik. Informacni systémy piedstavuji komplexni
spravu spolecnosti, ktera ovliviiuje ispeésSnost podnikéani spolecnosti. Pokud by spolecnost
neméla informacni systém, ktery i usnadiuje komunikaci v rdmci podniku, je t€zké hovofit

o ni, jako o konkurenceschopné.

Cilem prace, bylo zjisténi aktualniho vyuZiti informacniho systému ve spole¢nosti CNM

textil, a.s. diky analyzy daného vyuziti.

V teoretické Casti byly za pouziti odborné literatury a internetovych zdroji zabyvajicich se
problematikou informac¢nich systému zpracovany teoretické poznatky tykajici se feSené pro-
blematiky. V praci byl vymezen pojem informacni systém a jejich Clenéni. Dale jsem se
zabyval jeho vedenim, vyuzitim a také ¢lenénim. Déle je v praci popsan z literdrnich zdroji
rozdil mezi informacnim systémem a ekonomickym softwarem. Zavér teoretické ¢asti je

vénovan ucetnictvi jako samostatny nastroj pro sledovani hospodatreni podniku.

V tvodu praktické ¢asti jsem charakterizoval vybrany podnik. Je zde popsan jeho technolo-
gicky proces, obchodni smér, historie, souasny vyvoj a jeho organizacni struktura. Nasle-
dovala analyza dosavadniho vyuZiti na zdkladé€ internich zdroji spole€nosti. Zjistoval jsem
jeho vyuziti v rozdilnych oddélenich podniku, jeho ndvaznost na ucetnictvi a poskytovani

komplexnich informaci v ramci podniku.

V druhé kapitole praktické ¢asti jsem srovnal vyhody a nevyhody prozatimniho vyuZzivani
jednak informac¢niho a jednak ekonomického softwaru, jelikoZ ani jeden z nich neni vyuzi-
van naplno a oba dva se pouzivaji k odliSnym ¢innostem. Srovnéval jsem také efektivitu

tohohle uzivani naptl.

Poslednim bodem praktické ¢asti je navrhnuti zmén tykajicich se naleznutych moznosti ty-

kajicich se zefektivnéni dosavadnich dvou systémi, nebo naopak naleznuti nového.

V souladu s cilem bakalafské prace, ktery byl v ivodu prace stanoven, byla v teoretické ¢asti
vymezena vychodiska problémové oblasti a v praktické ¢asti provedena analyza dosavad-
niho vyuziti zvoleného informaéniho systému X.is a ekonomického systému Premier, a to

formou pozorovani jeho vlivu na vedeni Gcetnictvi zvoleného podniku. Nésledné bylo na
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konkrétni spolec¢nosti CNM textil, a.s. podrobnéji rozebrano jejich jednotlivé a spolecné vy-
uziti X.isu a Premieru a dale zhodnocen a doporucen navrh feseni pro efektivnéjsi vyuziti

danych systémd.

Bakalaiska prace byla pro mé piinosem, diky ni jsem mél moznost nahlédnout do interniho

fizeni podniku, Gi€etnictvi a zjistit tak 1épe jak funguje fizeni sttedniho podniku.
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