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ABSTRAKT

Bakalaiské prace zpracovava finan¢ni analyzu spolecnosti V. P. M. — Trans, s. 1. 0. za sle-
dované obdobi 2011-2015. Prace se sklada ze dvou ¢asti, ¢asti teoretické a Casti praktickeé.
V ramci teoretické Casti jsou pomoci literarni reSerSe popsany jednotlivé ucetni vykazy
a jejich vzajemna provazanost. Vykazy jsou doplnény o aktudlni informace dle novelizace
zakona od roku 2016. V druhé poloving je popsana finan¢ni analyza, jeji cil a ucel, metody
zpracovani a jednotlivi ukazatelé slouZici ke zpracovani analyzy. V praktické ¢asti je nej-
prve piedstavena spoleCnost a odvétvi, poté je provedena financni analyza spolecnosti,
kterd je zpracovana na zaklad¢ teoretickych poznatka v prvni ¢asti. V zavéru bakalarske
prace jsou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy. Na zéklad¢ téchto vysledkt je nasledné pro-

vedeno doporuceni, které vede ke zlepsSeni finan¢ni situace ve spolecnosti.

Klicova slova: ucetni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, finan¢ni analyza, ukazatelé

finan¢ni analyzy, souhrnné soustavy ukazatelt

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with financial analysis of company V. P. M. — Trans, s.r.o., in time
period from 2011 to 2015. Thesis consists of two parts, theoretical part and practical part.
Within literature research in theoretical part there are described financial statements and
how the relationship between the individual financial statements is. Financial statements
are completed with a current information from the law, which was updated in 2016. In the
second, part there is described financial analysis and its aim and purpose, processing meth-

ods and factors used to process analysis.

In the practical part, there is an introduction and specification of the company at first.
Secondly, there is a financial analysis of the company, which is the reflection of the infor-

mation from the theoretical part.

In conclusion of this bachelor thesis there is an overview of the results of financial analy-
sis. Based on these results was created recommendation, which leads to better financial

situation within the company.

Keywords: financial statements, balance sheet, profit and loss statement, financial analysis,

financial analysis indicators, sum of indicators statement.
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UvVOD

V bakalaiské praci bude zpracovdna problematika financni analyzy u spolecnosti

V.P.M. - Trans, s. r. 0.

Spolec¢nost se zabyva prepravou kusovych zésilek a nakladni dopravou. Jako pro kazdou
spolec¢nost, tak i pro vyse uvedenou je jednim z hlavnich cilii podnikani dosahovani zisku

a maximalizace spokojenosti odbératell i dodavateli.

Ugetnictvi tvoii nedilnou &ast pro zpracovani finanéni analyzy. Bez Gdajii z Géetnictvi by
nebylo mozné analyzu vypracovat. Problémem miize byt netiplnost dostupnych informaci,
které jsou sice dilezité pro zpracovani analyzy, ale nejsou az tak dulezité pro klasicky
systém uctovani. V praci budou zpracovany a analyzovany vykazy za obdobi 2011 az
2015, tedy vykazy dle ptivodniho znéni zdkona ptfed novelizaci, tudiz i teorie je vztazena

na ptivodni znéni.

Pro spravnou intepretaci zjisténych vysledku je dulezité porovnani s obdobnou spolecnosti,
nebo s odvétvim, do kterého spole¢nost spadd. V ramci prace bude provedeno porovnani
s odvétvim. Udaje o odvétvi jsou netplné, ale pro porovnani a piedstavu naprosto dostadu-
Jici.

Nedilnou soucasti prace je nadhled na finan¢ni analyzu v ramci teoretického a praktického
pohledu. V teoretické Casti budou popsany dokumenty slouzici jako podklad pro finan¢ni
analyzu, a to rozvaha, vykaz zisku a ztraty, priloha k ucetni zavérce, piehled o pené¢znich
tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Dale bude popséna vzajemna provazanost
a souvztaznost mezi jednotlivymi vykazy. V ramci UcCetnich informaci budou nakonec
shrnuty a doplnény upravy dle novelizace zakona od roku 2016. V zavéru teoreticka ¢ast,
budou shrnuty poznatky tykajici se finan¢ni analyzy, konkrétné jeji cil a ticel a jednotlivé

metody a rozdilové a pomérova ukazatele.

V tvodu praktické casti bude charakterizovdna spolecnost, organiza¢ni struktura spolec-
nosti a zaméstnanci spolecnosti, které nasledné doplni obdobné tidaje a charakteristika
odvétvi, do které spole¢nost patii. Nasledujicim krokem bude zpracovani ukazateli financ-
ni analyzy v obdobi 2011-2015. Nejprve budou zpracovany vykazy pomoci absolutnich
ukazateld, konkrétn€ dle analyzy vertikalni a horizontalni. Dale budou zpracovany analyzy

dle rozdilovych a pomérovych ukazateli a nasledné souhrnné soustavy ukazateli.
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Zavérem prace bude provedeno celkové shrnuti, kde bude spole¢nost upozornéna na klady
a slabé stranky. Na zaklad¢ vysledkli bude nasledné spole¢nosti doporuc¢eno mozné opatie-

ni ke zlepSeni financni situace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je zhodnoceni soucasného stavu spolecnosti V. P. M. —
Trans, s. r. 0. Hlavni metodou bakalafské prace je zpracovani finan¢ni analyzy v rozmezi
let 2011-2015 a porovnani téchto ukazateli s doporuc¢enymi hodnotami a ptisluSnym
odvétvim, do kterého spolecnost patii. Nasledné bude provedeno shrnuti a spolecnosti

budou doporuceny vhodna opatieni pro budouci vyvoj.
Pt1 vypracovani prace bude pouZito nékolik metod zpracovani.

Prvni metodou je zpracovani literarni reserse, ktera poskytuje vstupni informace pro zpra-
covani praktické ¢asti. ReSerSe se zamétfuje na ucetni vykazy, jejich vzajemnou provaza-
nost, doplnéni dle aktualnich informaci, déle se zamétuje na finan¢ni analyzu, konkrétné

jeji cile a ucel a metody finan¢ni analyzy.

Druhou metodou je analyza, kterd bude zamétend na jednotlivé ¢asti ekonomické struktury
podniku. Nasledn€ probehne sbér a uceleni dat, které jsou nezbytné pro zpracovani analy-

zy. Zakladni data budou ¢erpana z ucetnich vykazl a internich dokumentt spolecnosti.

V praktické ¢asti bude provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a nésledné
vykazu zisku a ztraty. Pomoci vertikdlni analyzy budou vyjadieny zmény mezi jednotli-
vymi lety. Horizontélni analyza bere v iivahu pohled Casovy, tedy procentni zastoupeni
jednotlivych slozek majetku a zdroji financovani. Nasledn¢ pomoci analyzy rozdilovych
ukazateli bude zjiSténa hodnota cCistého pracovniho kapitdlu a cistych pohotovych
prostiedkii. Mezi dalsi zakladni ukazatele patii analyza pomérovych ukazateli, rentability,

zadluzenosti, likvidity a aktivity.

Dalsi metodou je komparace zjisténych hodnot ukazatelii s hodnotami odvétvi.

vvvvvv

ktera zjisténé poznatky spoji do jednoho celku a do souvislosti. Nasledné bude provedeno

doporuceni pro nasledny vyvoj spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 CHARAKTERISTIKA UCETNICTVI A UCETNICH VYKAZU

Definici ucetnictvi popisuje J. Wild (2008, str. 4), ,ucetnictvi je informacni a mérici sys-
tém, ktery identifikuje, zaznamenava a komunikuje relevantné, spolehlivé o srovnatelnych

informacich o podnikatelskych cinnostech organizace. *

Dle Mace, (2013, str. 13) ucetnictvi se pti zkoumani ekonomické reality omezuje pouze na

tu ¢ast, ktera nds v daném okamziku zajima.

Definice podle Mace (2013, str. 13) ,,ucetnictvi miizeme povazovat za aplikaci obecné teo-
rie systemiu v ekonomii, jejimz predmétem zkoumani je ucetni systém. Hlavnim ukolem
ucetnictvi je verné zobrazit ekonomickou skutecnost ucetni jednotky (majetek pohledavky,
zavazky, viastni kapital, naklady a vynosy) pro majitele, banky, statistické urady, financni
urady, aj. “

Pfedmétem ucetnictvi dle zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi v § 2 je:

o, Ucetni jednotky, které vedou vicetnictvi v plném rozsahu, nebo ve zjednoduseném
rozsahu, uctuji podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazku
véetné dluhu a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni.

o Predmétem jednoduchého ucetnictvi jsou vydaje a prijmy, majetek a zavazky. *

Dle Stekera a Otrusinové (2013, str. 15) finanéni uéetnictvi poskytuje informace o finanéni
situaci a vykonnosti podniku jako celku, a to piedevsim ve vztahu k vnéjSimu okoli (doda-

vatelé, odbératelé).

Uzivatele ucetnich informaci mizeme rozdélit na interni a externi. (Steker, Otrusinova,

2013, str. 15)

e Interni uzivatelé: (Navratil, 2012)
o Vlastnici — jejich primarnim motivem je zhodnoceni vlozenych prostiedki
do podniku.
o ManaZefi — vyuzivaji G€etnictvi pii plnéni svych funkci, zamétuji se na vy-
sledky, které jsou urCeny Casto kvantitativné, naptiklad vyse zisku
o Zaméstnanci — zajima je jistota jejich zaméstnani, vySe mezd nebo dalsi
pracovni podminky
e Externi uzivatelé:
o Banky — cht&ji mit jistotu, ze subjekt, kterému ptjcuji, bude schopen spla-

cet
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o Dodavatelé — dilezitym ukazatelem je jistota, Ze budou mit za své zbozi,
vyrobky nebo sluzby zaplaceno vcas
o Mezi dalsi patfi napriklad: konkurence, odbératelé, zdravotni a socialni

pojistovny, finan¢ni ufad, potencionalni investoti

Ucetnictvi poskytuje svym uzivatelim nasledujici ucetni vykazy: rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, Ptiloha k ucetni zavérce, Piehled o penéznich tocich, Pfehled o zménach vlastniho

kapitalu

1.1 Rozvaha

Pro kazdy podnik je rozvaha nebo také takzvand bilance zdkladnim G¢etnim vykazem, kte-
ry nds informuje o majetkové strukture dané¢ho podniku a konkrétné z jakych zdroju je ten-
to majetek financovan. Vykaz se sestavuje vzdy k ur¢itému datu, podle Casového okamziku

sestaveni rozeznavame rozvahu: (Sedlacek, 2016, str. 39)

e Zahajovaci — sestavuje se pii1 zalozeni spole¢nosti, obsahuje aktiva vlozena vlastni-
ky a odpovidajici zdroje na stran¢ pasiv.

e Pocate¢ni — sestavuje se k prvnimu dni ucetniho obdobi

e Konecna — sestavuje se k poslednimu dni kazdé¢ho ucetniho obdobi a pii ukonceni
¢innosti spole¢nosti. Kone¢na rozvaha vyjadiuje stav majetku po preménach v hos-
podarském cyklu.

e Mimoidadnd — na rozdil od predchozich rozvah se sestavuje v pribéhu ucetniho
obdobi. Povinnost sestavit ti¢etni uzaveérku vznika naptiklad: ke dni zruseni spolec-
nosti bez likvidace nebo dnem vyhlaseni u¢innosti konkurzu.

e Mezitimni — sestaveni ucetni uzavérky k jinému okamziku nez ke konci ucetniho

obdobi. V téchto ptipadech se neuzaviraji ticetni knihy.

Kone¢né a mimotadné rozvahy se sestavuji vzdy k okamziku uzavirdni Gcetnich knih

spole¢nosti, tj. Rozvahovy den.

Zakladem pro sestaveni rozvahy je bilan¢ni rovnice, vyjadiujici rovnost aktiv a pasiv.
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Tabulka 1 Zjednodusenda struktura rozvahy do roku 2015

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
¢ Dlouhodoby nehmotny majetek e Zakladni kapital
e Dlouhodoby hmotny majetek e Kapitalové fondy
e Dlouhodoby finanéni majetek e Rezervni fond, nedélitelny fond

a ostatni fondy ze zisku
e Vysledek hospodaieni minulych let
e Vysledek hospodafeni be&zného

ucetniho obdobi

ObéZna aktiva Cizi zdroje

e Zasoby e Rezervy

e Dlouhodobé¢ pohledavky e Dlouhodobé zavazky

e Kratkodobé pohledavky e Kratkodobé zavazky

e Finan¢ni majetek e Bankovni uvéry a vypomoci
Casové rozliSeni Casové rozliSeni
Celkem aktiva Celkem pasiva

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2015, str. 23

1.1.1 Aktiva a jejich struktura

Majetkova struktura podniku piedstavuje podrobnou strukturu aktiv podniku. Aktivy
rozumime celkovou vysi ekonomickych zdroji, kterymi podnik disponuje v uréitém caso-
vém okamziku. Zékladnim hlediskem clenéni je podle likvidity, ¢lenime od méné likvidni

polozky (DM) po nejlikvidnéjsi poloZzky (kratkodoby majetek). (Rickova, 2015, str. 24)

Mac (2013, str. 270) rozdéluje majetek do dvou velkych skupin: dlouhodoby (investi¢ni)
majetek a obézny majetek
Steker a Otrusinova (2013, str. 240) uvadéji, ze v rozvaze na stran¢ aktiv, které se déli na

bézné a minulé obdobi, nachdzime v bézném obdobi tti sloupce:

e Brutto — vyjadfuje stav jednotlivych majetkovych poloZek na aktivnich uctech

v ocenéni podle zdkona o ucetnictvi
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o Korekce — vyjadiuje vysi opravnych polozek a opravek k jednotlivym aktivnim ¢is-
lim
e Netto — vyjadiuje aktiva snizena o opravné polozky a opravky, tj. brutto - korekce

Podle zakonné struktury vychézejici z vyhlasky ¢. 500/2002Sb. Aktiva rozdélujeme na:

A. Pohledavky za upsany zdkladni kapital
B. Dlouhodoby majetek
C. Obézna aktiva

D. Casové rozliSeni

Cast A v rozvaze piipada na pohledavky za upsany zékladni kapital, jak uvadi Knapkova,
Pavelkova a Steker (2013, str. 25) zachycuji stav nesplacenych akcii a podili jako jednu
z protipolozek zékladniho kapitalu. Jedna se o pohledavky za jednotlivymi upisovateli —

spole¢niky, akcionafi, ¢leny druzstva. Mizeme fict, Ze se ¢asto jednd o nulovou polozku.

Cast B vrozvaze charakterizuje dlouhodoby majetek. Rickova (2015, str. 25) uvadi, ze
majetek je drzen dlouhodobé, doba pfemény na penézni prostfedky je u tohoto majetku
delsi nez jeden rok. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 225) rozdéluji dlouhodoby
majetek do tii skupin dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny a financni. DM se nespotie-

bovava najednou, opotiebeni je postupné ve formé odpisi, které prenasi do nakladu firmy.

Obézna aktiva - OA predstavuji ¢ast D v rozvaze. Podle Landy (2008, str. 31) jsou urcena
k okamzité spotiebé, délime je na zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek. Knapkova, Pa-
velkova a Steker (2013, str. 28) uvadgji, Ze ob&zna aktiva piedstavuji kratkodoby majetek,
ktery je v podniku v riznych formach a neustale v pohybu. OA se obraci velmi rychle, ¢im
rychleji se obraci, tim pfinasi vétsi zisk.

Posledni ¢ast rozvahy, ¢ast D ptredstavuje Casové rozliSeni. Zachycuje zlstatky ucth caso-
vého rozliSeni nakladii ptistich obdobi (napt. ndjemné placené predem) a piijma piiStich
obdobi (napt. provedené a dosud neuétované prace). (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,

str. 29)

1.1.2 Pasiva a jejich struktura

V rozvaze na pasivni strané rozvahy je zachycena finan¢ni struktura podniku, nalezneme
zde, jak a z jakych zdrojii jsou naSe aktiva financovéana. V zakladu je miZeme délit na

vlastni zdroje a cizi zdroje.
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Rickova (2015, str. 26) uvadi, ze finan¢ni struktura podniku ptedstavuje strukturu financ-
niho kapitalu, ze kterého je financovan majetek podniku. Strana pasiv neni ¢lenéna dle

casového hlediska, ¢lenéni je zde z hlediska vlastnictvi zdroji financovani.
Na rozdil od aktivni strany, pasiva délime pouze na bézné a minulé obdobi.
Finanéni strukturu uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 31), sklada se z:
A. Vlastni kapital
B. Cizi zdroje
C. Casové rozliseni

Prvni cast pasiv vlastni kapitdl zahrnuje: zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni
fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let, VH

bézného ucetniho obdobi.

Zakladni kapitadl dle Rackové (2015, str. 27) predstavuje penézni vyjadieni souhrnu
penéznich a nepenéznich vkladi spolecnikit do dané spolecnosti, vytvaii se dle obchodniho
zakoniku a jeho vyse se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Knapkova, Pavelkova a Steker
(2013, str. 32) dopliuji, ze v ptipadé vykazovani ztraty, kterd se nehradi jinou formou,

obvykle dochdzi ke sniZzeni zakladniho kapitalu.

Kapitalové fondy zahrnuji emisni 4zio (rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou), ocenovaci
rozdily z pifecenéni majetku a ocenovaci rozdily z pfemén spolecnosti. Kapitalové fondy
predstavuji externi kapital, ktery podnik ziskal z vnéjSku, nejedna se ale o cizi zdroje.
Mizeme napiiklad tvofit kapitdlové fondy z dart, ¢i vkladi spole¢nikt nezvySujicich

zakladni kapital. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 33).
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku, tyto fondy tvotfime ze zisku.

VH minulych let, predstavuje nerozdéleny zisk z minulych let. Jak uvadéji Knapkova,
Pavelkova a Steker (2013, str. 33), jedna se o takovou &ast zisku, ktera nebyla pouzita do

fondl nebo na vyplatu podilu na zisku a pfevadime ji do dal§iho obdobi.
VH béZného obdobi zahrnuje vykazany zisk nebo ztratu souasného ti¢etniho obdobi.

Cast B piipada cizim zdrojim, miZeme zde nalézt rezervy, dlouhodobé a kratkodobé
zavazky a bankovni Uvéry a vypomoci. Jednd se o dluh spole¢nosti, ktery musi byt
v ur¢itém horizontu uhrazen. Jelikoz si firma tyto prostfedky ptjcuje, musi platit troky

a dalsi vydaje spojené se ziskanim ciziho kapitdlu (Rickova, 2015, str. 27). Rezervy déli-
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me na zdkonné a ostatni, uctujeme je na vrub nakladd. Jedna se o ¢astku penéz, které bude
muset podnik v budoucnu vydat. Dlouhodobé zdvazky, jednd se naptiklad o zdvazky
z obchodniho styku, naptiklad dlouhodobé zalohy od odbératelt, delsi nez jeden rok.
Naopak kratkodobé zavazky jsou charakteristické dobou splatnosti krat$i nez jeden rok,
vétSinou se jednd o zdvazky vici dodavatelim. Bankovni uvéry a vypomoci, zde najdeme
uvery jak dlouhodobé, tak i bézné uvery, ale také uvéry poskytnuté spole¢nosti od spolec-
nikd.

Cast C posledni polozkou finanéni struktury je ¢asové rozliseni, které zachycuje zistatky
vydaji piistich obdobi a vynosi piistich obdobi. (Knapkova, Pavelkova a Steker 2013,
str. 34)

1.2 Vykaz zisku a ztraty

Poskytuje informace o nakladech, vynosech a vysledku hospodaieni za urcité Casové

obdobi. (Sedlacek, 2016, str. 46)

Otrusinova a Steker (2013, str. 241) popisuji vykaz zisku a ztraty (zkracené vysledovka
nebo VZZ) jako piehled o tvorbé vysledku hospodatfeni v pribéhu ucetniho obdobi bez

ohledu na to, zda vznikaji skute¢né penézni ptijmy nebo vydaje.

Vysledek hospodateni délime ve vykazu na vysledek z bézné ¢innost a mimotradné ¢innos-

ti. Vykaz se sestavuje v pravidelném ro¢nim, popiipad¢ i kratSim intervalu.
Vykazu zisku a ztraty mize byt sestaven v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni.

Druhové Clenéni sleduje povahu nékladd, tj. jaké druhy nakladt byly vynalozeny (spotifeba
materidlu). DopInéni definice, pro zajisténi vécné shody nakladl s vynosii jsou v ceském
ucetnictvi pouzivany polozky upravujici vynosy - aktivace a zména stavu zasob vlastni

vyroby. (Otrusinova, Steker, 2013, str. 207)
Ucelové ¢lenéni sleduje piicinu vzniku nakladt, tj. na jaky uéel byly vynaloZeny. P¥i tomto

¢lenéni jsou ndklady na vyrobu promitnuty do vysledovky az v okamziku vykazani vyno-

st. (Otrusinova, Steker, 2013, str. 209)
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1.2.1 Vynosy
Predstavuji, zvySeni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, ve formé zvyseni

aktiv a urcitych ptipadl snizeni zavazkl. (Landa, 2008, str. 37).

Definice vynosi podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 37) zni, Ze jde o penézni
castky, které podnik ziskal ze svych Cinnosti za dané i¢etni obdobi, bez ohledu na to, zda
doslo k jejich inkasu.

Vynosy zvySuji vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi, tim také zvySuji vlastni kapital

jinym zptisobem, nez je vklad od vlastnikd.

1.2.2 Nsklady

Ptedstavuji, snizeni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, ve formé snizeni

aktiv a v ptipad€ zvySeni zavazki. (Landa, 2008, str. 37)
Néklady pfedstavuji penézni Castky, které podnik uceln€ vynaloZil na ziskani vynosi,
1kdyz k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo dojit ve stejném obdobi. (Knapkova, Pa-

velkova a Steker 2013, str. 37)

Naklady tedy snizuji VH za ucetni obdobi, a tim také snizuji vlastni kapital

1.2.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni se vypocita z vysledovky jako rozdil vynost a nakladi. Zisk vznik-
ne, pokud jsou vynosy vyssi nez naklady. Pokud jsou vynosy nizsi nez naklady, vznikne

ztrata. (Finan¢ni analyza firmy, © 2015)
VH = Vynosy — naklady (1)
Dle Landy (2008, str. 42) vysledek hospodateni plni v podnikéni ¢tyii zakladni funkce:

e Je kritériem pro rozhodovani o vSech zdkladnich otazkach ekonomiky podniku.

e Je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdroji pro dal$i rozvoj podni-
ku.

e Je zdkladem rozdélovani dichodl mezi vlastniky (dividendy, podily).

e Je zdkladnim motivem veSkerého podnikani.
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1.2.4 Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty
I. Trzby za prodané zbozi
A. Naklady na prodané zboZzi,

Obchodni marze — rozdil mezi trzbami za prodej zbozi a ndkladl vynaloZenych na prodané

zbozi
II. Vykony

Vykony zahrnuji souet polozek: trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, zména stavu

zéasob vlastni ¢innosti a aktivace
B. Vykonova spotieba

Vykonova spotieba zahrnuje soucet spotfeby materidlu a energie a sluzeb
+ pfidana hodnota

Ptidana hodnota = Obchodni marze + vykony — vykonova spotieba

Charakteristika p¥idané hodnoty podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 41) vy-
jadfuje hodnotu ptidanou zpracovanim, tzn. hodnotu, kterou podnikatel piida svou ¢innosti

k hodnot¢ nakupovanych meziprodukti.
*Provozni vysledek hospodareni

Vznika jako rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady, ktery je pro podnik

vvvvvv

*Financni vysledek hospodareni
Vysledek vznika sectenim vSech finanénich vynost a odecteni v§ech finan¢nich nakladd.
**Vysledek hospodateni za béznou ¢innost
Jedné se o soucet provozniho a financniho vysledku hospodateni, ktery snizujeme o dan
z ptijmi za béznou ¢innost.
*Mimotadny vysledek hospodateni
Potfebny vysledek ziskdme odectenim mimotadnych vynosu a ndkladd, od kterych
odecteme dan z pfijml z mimofadné ¢innosti.

***Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (EAT = Cisty zisk)
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Sectenim vysledku hospodarfeni za béznou ¢innost a mimofadného vysledku hospodaieni,

od kterého odecteme pievod podilu na vysledku hospodareni spolecniktim.
*#x+4Vysledek hospodareni pied zdanénim (EBT = zisk pted zdanénim)

VH pted zdanénim = provozni vysledek hospodareni + finan¢ni vysledek hospodatreni + mimo-
fadné vynosy — mimoiadné naklady

Ve finan¢ni analyze vyuzivame také dalsi vyjadieni zisku v podobé vysledku hospodateni pied
uroky a zdanénim (EBIT) a vysledku hospodaieni pted tiroky, zdanénim a odpisy (EBITDA).
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 44)

1.3 Priloha k ucetni zavérce

Dle vyhlasky €. 500/2002 Sb. se jednd o povinnou ptilohu pro vSechny typy ucetnich jed-
notek. Pfiloha vysvétluje a dopliuje informace obsazené v rozvaze a ve vykazu zisku
a ztraty. Informace jsou uvedeny ve stejném potadi, v jakém jsou sefazeny v rozvaze a ve

VZZ.(UZ - STR. 37)
V ptiloze dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., § 39 ucetni jednotka uvede:

e Nazev, pravni formu a sidlo ucetni jednotky

e Datum zépisu do piislusného rejstiiku

e Udaje o fyzickych a pravnickych osobach, které maji podstatny vliv v UJ nebo je
ovlada

e Primérny piepocteny pocet zamestnancl, doplnény o osobni naklady na zamést-
nance v prub¢hu ucetniho obdobi

e Vysizaloh, zaptjcek a aveért

¢ Informace o pouZzitych obecnych tcetnich zadsadach a pouzitych ucetnich metodach

e Informace o vlastnim kapitdlu a vysledku hospodateni

e Vysi odmén pfiznanych za Gcetni obdobi ¢lentim fidicich, kontrolnich a ptipadné
spravnich orgéanii z divodu jejich funkce

e Informaci o navrhovaném rozdéleni zisku a vypotadani ztraty
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1.4 Prehled o penéznich tocich

Jedna se o Ucetni vykaz, kterd podava informace o ptirtstcich (pfijmech) a ubytcich (vyda-
jich) penéznich prostfedkli a penéznich ekvivalenti v priabéhu ucetniho obdobi. V praxi
tento vykaz mizeme vyuzit pf¥i hodnoceni platebni schopnosti UJ a fizeni likvidity,
pfi finanéni analyze nebo pii kratkodobém a dlouhodobém finanénim planovani. (Steker,

Otrusinova, 2013, str. 243)

Za penézni prostfedky se povazuji penize v hotovosti, ceniny, penéZni prostiedky na ban-
kovnim uctu. Penéznimi ekvivalenty mizeme chépat, kratkodoby likvidni finan¢ni maje-
tek, ktery je pohotové sménitelny za predem znamou &astku. (Steker, Otrusinova, 2013,

str. 243)

Hotovost a vysoky stav penéznich prostfedki na bankovnim Uctu je ptedevSim pro malé
a stiedni podniky diileZit&jsi nez zisk. (Kndpkové, Pavelkové a Steker, 2013, str. 44)

1.4.1 Struktura vykazu Cash flow

Vykaz penéznich tokit mize byt vnitiné strukturovan jakymkoliv zplisobem, a to tak, aby
mél co nejlepsi vypovidaci schopnost pro uzivatele. Postupem doby se vSak vyvinula urcita

struktura vykazu, ktera je obecné ptijimana. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 49)
1. Oblast bézné provozni Cinnosti,
2. investiéni oblast,
3. Financni oblast (oblast externiho financovani)

Oblast provozni ¢innosti spoc¢iva v zékladni vydélecné ¢innosti podniku a ostatnich ¢innos-
ti podniku, které nedokézeme zatadit do zbylych dvou oblasti. Jedna se tzv. jadro celého

podniku, které tvofi pravé provozni &innost. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 49)

V oblasti investiéni mizeme nalézt potfizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku z ditvodu
prodeje. MiiZe také souviset s poskytnutim uvéru, pijéek a vypomoci, které nelze zahrnout

do provozni ¢innosti. (Skéalova, 2015, str. 146)

Posledni oblast, oblast finan¢ni, kterou se rozumi ¢innost, kterd ma za néasledek zmény ve
velikosti a sloZeni vlastniho kapitalu a dlouhodobych, poptipadé kratkodobych zavazki.
(Skalova, 2015, str. 146)
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1.4.2 Metody sestaveni vykazu Cash flow

Zpisoby, kterymi mizeme vytvorit vykaz CF, rozdélujeme do dvou metod — piimé a ne-
primé.

1.4.2.1 Piimad metoda

Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 49) a také Stekera a Otrusinové (2013,
str. 244) se jedna o prehled penéznich tokt, ktery je zaloZen na redlném pohybu penéznich
prostiedkd. Hlavni vyhodou metody podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 49),
je to, ze poukazuje na hlavni kategorie pené¢znich pfijmi a vydaji, jako nevyhodu mizeme

brat, Ze nejsou znamy zdroje a uziti pené¢Znich prostredki.
Pocatecni stav penéZnich prostiedki
+ piijmy za urcité obdobi
-vydaje za urcité obdobi

=Konec¢ny stav penéznich prostredk

1.4.2.2 Nepiima metoda

Pii nepiimé metodé vychazime z vysledku hospodaieni UJ, tedy rozdil mezi vynosy a na-
klady, ktery se upravuje na tok penéznich prostiedku.

Upravy vychazeji z predpokladu, Ze naklady nemusi byt vydajem a soucasné vydaj nemusi
znamenat naklad. Obdobna pravidla plati i u vynosi, tedy vynos nemusi byt pfijmem

a soucasné piijem nemusi byt vynosem. (Otrusinova, Steker, 2013, str. 244)

1.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitdlu je odvozeny ucetni vykaz a podava informaci
o uspofadani polozek vlastniho kapitalu, které vyjadiuji jeho celkovou zménu za Ucetni

obdobi. (Otrusinova, Steker, 2013, str. 245)
Ve zméné VK se promitaji: (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 57)

e Zmény vyplyvajici z transakei s vlastniky (napf. vklady do vlastniho kapitalu)
e Zmény vyplyvajici z ostatnich operaci (napt. zmény z precenéni n€kterych financ-

nich aktiv a zavazk)
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Na zékladé shody mezi autory dvou publikaci, uvadéji Knapkova, Pavelkova a Steker
(2013, str. 57) a Otrusinové a Steker (2013, str. 246), Ze vykaz o zménach VK ma vysvétlit
u polozek vlastniho kapitalu rozdil mezi pocatecnim a koneénym stavem. Rozdilem od

ostatnich vykazl je, ze Ceské ucetni standarty nestanovuji konkrétni formu.

1.6 Vzajemna provazanost a souvztaznost mezi ucetnimi vykazy

Mezi vySe uvedenymi vykazy existuje ur€ita provazanost. Zakladem je rozvaha, kterd zob-
razuje majetkovou a finan¢ni strukturu, velmi vyznamnym zdrojem financovani je VH za
ucetni obdobi, ktery do rozvahy ptechazi z vykazu zisku a ztraty. Na druhé strané z hledis-
ka majetkové struktury je dulezité, jaky je stav finan¢nich prostfedkd, tento rozdil mezi
pocateénim a konednym stavem sleduje vykaz Cash flow.(Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013, str. 57)

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocateéni Viasini
stav penéz kapital
Prijmy Majetek Naklady
Vydaje Cizl zdroje Vynosy
Koneény | o ? — ;!
stav penéz [ | Penize Zisk « Zisk

Obr. 1 Vzajemnda provazanost ucetnich vykazu (Riickova, 2015, str. 38)

1.7 Shrnuti a doplnéni aktualnich informaci

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu, prace je psana s ohledem na vykazy, tedy ve znéni pied zménou

legislativy, ktera probé&hla v roce 2016.

V této ¢asti budou popsany podstatné zmény, které novelizace zpusobila.
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Rozvaha

V hlavnich slozkach rozdéleni dlouhodobého majetku ke zméné nedoslo, naopak
v obéznych aktivech doslo ke sjednoceni pohledavek, které se ale dale déli na kratkodobé
a dlouhodobé. Od roku 2016 tvoti penézni prostiedky, tedy penize v bance a na bankov-

nich uc¢tech samostatnou polozku rozvahy. (Skalova, 2017, str. 178)

Na druhé strang, strané pasivni doslo ke zméné ve vlastnim kapitdlu. Pfejmenovani poloz-
ky Azio a kapitalové fondy, diive 4Zio, které bylo jednou z polozek kapitalovych fondd.
V cizich zdrojich mély dfive svoji vlastni ¢ast bankovni ivéry a vypomoci, nyni jsou tyto
polozky soucasti dlouhodobych a kratkodobych zavazki, naptiklad dfive bankovni uvéry
dlouhodobé — nyni zavazky k uvérovym institucim, bud’ mezi dlouhodobymi zdvazky,

nebo kratkodobymi zdvazky. (Skalova, 2017, str. 179-180)

Tabulka 2 ZjednoduSena rozvaha od roku 2016

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
¢ Dlouhodoby nehmotny majetek e Zakladni kapital
e Dlouhodoby hmotny majetek e Azio a kapitalové fondy
e Dlouhodoby finan¢ni majetek e Fondy ze zisku

e Vysledek hospodaieni minulych let
e Vysledek hospodaieni bé&zného

ucetniho obdobi

Obézna aktiva Cizi zdroje
e Zasoby e Rezervy
e Pohledavky e Dlouhodobé zavazky
e Kratkodoby financni majetek e Kratkodob¢ zavazky

e Penézni prostiedky

Casové rozliSeni Casové rozliSeni

Celkem aktiva Celkem pasiva

Zdroj: Uéetni vykazy pro rok 2016
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Vykaz zisku a ztraty

Po novelizaci zdkona nenalezneme ve vykazu zisku a ztraty souctovy fadek vykony.
Polozky, které diive spadaly do vykonl — trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, zména stavu
zasob vlastni ¢innosti a aktivace, jsou nyni vykazany ve vykazu v jinych polozkach. Trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb tvofi stile vynosy, ale zména zasob vlastni ¢innosti je nyni na-
kladovou polozkou, kterou miizeme vykazovat kladn¢ nebo zaporn¢€. Podobné je na tom

1 aktivace, kterou uvadime do vykazu se zapornym znaminkem. (Skalova, 2017, str. 181)

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se zménily na polozku Upravy

hodnot v provozni ¢innosti, kde nyni také nalezneme upravy hodnot zasob a pohledavek.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu nyni spadaji do ostatnich provoznich
vynosl, na druhé strané ostatni provozni naklady zahrnuji zlstatkovou cenu prodané¢ho

dlouhodobého majetku a materidlu, ktera diive byla samostatn¢.

Vysledek hospodateni se skladd pouze z provozniho vysledku hospodateni a finan¢niho
vysledku hospodateni, mimotadny vysledek hospodateni byl zrusen. Mimotadné vynosy
a naklady jsou nyni soucasti ostatnich provoznich vynosu a ostatnich provoznich néklada
nebo ostatnich finan¢nich vynost a ostatnich finan¢nich naklada. (Skéalova, 2017, str. 181-

182)
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2 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni ukazatele, zpracovavané v rdmci finan¢ni analyzy se vyuzivaji pfi vyhodnoceni
uspésnosti firemni strategie v ndvaznosti na ekonomické prostiedi. Finan¢ni rozbor situace
je jednou z nejdulezitéjSich véci, bez kterého se tispé$na firma pti svém hospodateni neo-

bejde. (Ruckova, 2015, str. 9)

Dle Landy (2008, str. 59) finan¢ni analyza znaci soubor postupt provadénych s cilem zis-

kat informace pro finan¢ni fizeni podniku a rozhodovani externich subjekti.

Rackova (2015, str. 9) doplitluje, Ze se jedna o systematicky rozbor informaci a dat, které
jsou obsaZeny piedevsim ve vykazech, analyza zahrnuje hodnoceni firemni minulosti, sou-

casnosti a predpovida budouci finan¢ni podminky.

2.1 Cil a ucel finan¢ni analyzy

Podstatou finan¢ni analyzy je pouziti analogickych metod a nastrojt, které slouzi k ziskani

vvvvvv

skych rozhodnuti. (Landa, 2008, str. 59)

Pti provadéni finan¢ni analyzy je tfeba brat v ivahu podminku aplikovatelnosti, efektiv-

nosti a ucelnosti. Cilem analyzy podniku je zpravidla: (Sedlacek, 2009, str. 4)

e Posouzeni vlivu vnittniho a vnéjSiho prostiedi podniku
e Analyza dosavadniho vyvoje podniku

e Porovnani vysledkt v prostoru

e Analyza vztahii mezi ukazateli

e Poskytovani informaci pro rozhodovani do budoucnosti

Rickova (2015, str. 10) za zékladni cile finanéniho fizeni povazuje predevsim dosahovani
finanéni stability, a to ve dvou zdkladnich kritériich. Prvnim je schopnost vytvaret zisk,
zajiStovat ptirtstek majetku a zhodnoceni vlozeného kapitalu. Druhym kritériem je zajis-

téni platebni schopnosti podniku.

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Jedna se
o nedilnou soucast financniho fizeni podniku, plisobi jako zpé&tna vazba, kam podnik
v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu podafilo splnit pfedpoklady, nebo naopak kde

nastala situace, kterou necekal a chtél ji pfedejit. Analyza odhaluje, zda je podnik ziskovy,
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ma vhodnou kapitalovou strukturu, efektivné vyuziva svych aktiv a zda splaci vcas své

zavazky. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 17)

2.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace ziskané¢ pomoci finan¢ni analyzy, zdroj pro nasledné rozhodovéani potiebuji
nejen manazefi podniku, ale také investofi, obchodni partnefi, statni instituce, zaméstnanci

a konkurenti. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 17)

e Vedeni podniku ziskava informace o minulém vyvoji podniku, o diivodech tspéchu
a neuspechu. Slouzi k navrhiim pro dalsi fizeni podniku a zefektivnéni hospodareni
(Landa, 2008, str. 59). Manazeti potiebuji analyza pro kratkodobé a zejména dlou-
hodobé finan¢ni fizeni podniku, je moZno jej vyuZit naptiklad k rozhodovéani o in-
vesti¢nich zdmérech nebo o financovani dlouhodobého majetku (Knapkova, Pavel-
kova, Steker, 2013, str. 17).

e Vlastniky podniku (investory) zajima zhodnoceni vloZeného kapitdlu, jednd se
o hodnoceni rentability (ziskovosti) vloZzenych prosttedkil a jako podnik hospodafi
s vlozenym kapitalem (Landa, 2008, str. 59). Investory zajimd hlavné finan¢ni
zdravi podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 18).

e Financujici banky zjistuji informaci o ekonomické situaci podniku a naslednych
moznostech splacet uvér (Landa, 2008, str. 59).

e Obchodnim partneriim zajiStuje potfebné informace pro budouci obchodni styky,
z pohledu hradit zavazky (Landa, 2008, str. 60).

e Konkurenti se snazi ziskat informace od podniki, kterym se na trhu vede dobfe,
snazi se inspirovat a pouzit dobré praktiky (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,

str. 17).

2.1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspé&snost analyzy zavisi na pouzitych vstupnich informacich, které by mély byt komplex-
ni a kvalitni. Je nutné zachytit, pokud mozno vSechna data, kterd by mohla zkreslit vysled-
ky hodnoceni finan¢niho zdravi. Zakladni data vychdzeji z G€etnich vykazi, konkrétné
z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piehledu o penéZnich tocich, pfehledu o zménach vlastni-

ho kapitélu a ptilohy k ucetni zdvérce. (Ruckova 2015, str. 21)

Jak uvadi Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, str. 18), dulezité¢ informace také ziskame

z vyro¢ni zpravy, ze zpravy vrcholového vedeni podniku, ze zprav vedoucich pracovnikl
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a auditori a z firemnich dokumentd, jako je statistika produkce, poptavka a odbyt. Nejlepsi
ptistup k informacim mé prave interni pracovnik, pracovnik podniku, ktery si vSechna po-
tfebna a podrobna data zjisti z internich zdroji. Jednodussi pristup ma i analytik, kterého si
podnik pro zpracovani finan¢ni analyzy najme, vyhodou analytika je nezavisly uhel pohle-
du. Pro lep$i porovnani vysledki, je srovnani s podnikovym odvétvim, ukazatele analyzy
poskytuje Ministerstva primyslu a obchodu CR, které nalezneme na internetovych stran-

kach ministerstva.

2.2 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Pro hodnoceni finanéniho zdravi firmy vznikla fada metod, které je mozné Usp&Sné pouzi-
vat. Za nejdilezitéjsi povazujeme vybér metody, ktera nam ptinese pozadovany ucinek.

Pti volb€ metody bereme v tvahu (Riickova, 2015, str. 40):

e Ucelnost — pfi zpracovani analyzy je nutné si uvédomit k jakému téelu ma vysle-
dek slouzit. Musi ndm dat odpoveéd’ na predem stanovené cile. Kazdy podnik je od-
liSny a ma rozdilné pozadavky, tudiz ne pro vSechny se hodi stejné soustavy ukaza-
teld.

vvvvvv

coz nese fadu nakladi, které by méli byt piiméfené navratnosti.

e Spolehlivost — ¢im jsou vstupni informace spolehlivé;si, tim spolehlivéjsi by mély

byt vypovidajici vysledky plynouci z finan¢ni analyzy.
K zakladnim metodam pro zjisténi financni analyzy patii (Sedlacek, 2009, str. 10):

e Analyza absolutnich ukazatelii — jedna se o analyzu rozvahy, tedy majetkové struk-
tury podniku, konkrétné analyza vertikdlni a procentni rozbor pti analyze horizon-
talni.

e Analyza rozdilovych ukazatelli — podstatnym ukazatelem je Cisty pracovni kapital
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 61)

e Analyza pomérovych ukazatell — zde se setkavame napiiklad s analyzou likvidity,
rentability, zadluZenosti a aktivity.

vvvvvv

ktery navazuje na jednotlivé ukazatele uvedené vyse.
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2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou pifimo znamé, vychazeji z hodnot jednotlivych polozek ucetnich
vykazii, jednd se o omezeny ptistup, nebot’ zde nepouzivime zadnou matematickou meto-

du. (Rickova, 2015, str. 41)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 67) dale rozvadéji, ze se zde jednd zejména
o srovnani vyvoje v Case, 1épe fe¢eno v ¢asovych fadach, tuto analyzu mizeme nazvat jako
horizontalni. V druhém ptipade se jedna o analyzu vertikalni, kterd predstavuje procentni

podily jednotlivych polozek vykazu.

2.3.1 Horizontalni analyza

Timto pojmem rozumime meziro¢ni srovnani jednotlivych hodnot, které umoziuje odhalit

zmény, ke kterym dochdzi v hodnoceném podniku. (Landa, 2008, str. 71).

Rackova (2015, str. 43) dopliuje, ze kvalifikovany pracovnik, ktery zpracovava a hodnoti

ptisluSnou analyzu, by mél brat v uvahu prostiedi, ve kterém firma setrvava.

Nejprve se vypocitava absolutni vyse zmén a jeji procentni vyjadieni k predchozimu roku.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 68)
Absolutni zména = Ukazatel - Ukazatel (2)

%zmeéna = (Absolutni zména *100)/ Ukazatel . 3)

2.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza popisuje vztah urcité hodnoty k celku, tudiz zobrazuje strukturu vy-

znamnych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty (Landa, 2008, str. 72).

Oznaceni vertikalni analyza podle Sedlacka (2009, str. 17) vzniklo, protoze v jednotlivych
letech se postupuje odshora dolii, tedy ve sloupcich nikoli v rdmci let. Zakladem pro pro-
centni vyjadreni je celkova hodnota polozek, respektive polozka souctu aktiv, dlouhodobé-

ho majetku na druhé stran€ rozvahy vlastnich zdroji a pasiv.

Dle Rickoveé (2015, str. 43) metoda usnadiiuje srovnatelnost ucetnich vykaza s predcho-
zim obdobim a také ulehcuje srovnani analyzovaného podniku s jinymi firmami ve shod-

ném oboru podnikani.
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2.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele mizeme oznacit také jako fondy finan¢nich prostiedku, které jsou
chapany jako shrnuti stavovych ukazatelii vyjadfujicich aktiva nebo pasiva. Cisty fond
znac¢i rozdil mezi souhrnem polozek kratkodobych aktiv a polozek kratkodobych pasiv.

(Sedlacek, 2009, str. 35)

2.4.1 Cisty pracovni kapital

Jak uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 83) rozdilové ukazatele slouzi k fizeni
finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu. Provozni kapital, znamy také jako
gisty pracovni kapital (CPK), je jednim z nejvyznamnéjsich rozdilovych ukazatel. Jedna
se 0 rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. CPK piedstavuje tu ast

obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem.

2.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavaz-
k. CPP je rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 84)

Nejvyssi stupen likvidity vyjadiuje fond, ktery do pohotovych prostiedkii zahrnuje pouze
hotovost a penize na béznych tctech. (Sedlacek, 2009, str. 38)

2.5 Analyza pomérovych ukazatela

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 84) za zakladni nastroj analyzy povazuji pravé
pomérové ukazatele. Utetni vykazy, které pomoci pomérovych ukazatelii analyzujeme,
jsou jednim z nejobliben¢jSich zdroji dat pro tuto metodu praveé proto, Ze umoziuji ziskat

rychlou informaci o finanéni situaci podniku.

Daéle autofi uvadéji, Ze doporucené hodnoty, které jsou u ukazatelli uvedeny, jsou pouze
orienta¢ni. S témito tidaji musime pracovat velmi obezietné, jelikoZ je kazdy podnik jedi-

necni a s tim 1 samostatné odvétvi je specifické.

Clenéni ukazateld dle jednotlivych oblasti finanéniho hospodateni podniku, lze povazovat
za velmi vyznamné. Rozdélujeme je do nasledujicich zékladnich skupin: (Rejnus, 2014,

str. 270)
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e Ukazatelé rentability
e Ukazatelé zadluZenosti
e Ukazatel¢ likvidity

e Ukazatelé aktivity

Sedlacek (2009, str. 55) uvadi divody, které vedou k pouzivani pomérovych ukazateli,
jednd se o skutecnosti, ze umoziuji provadét analyzu casového vyvoje finanéni situace
firmy, jsou vhodnym ndstrojem prostorové analyzy — porovnani vice firem navzajem, mil-
zou byt také pouzivany jako vstupni idaje matematickych modelti umoziujicich popsat

zéavislost mezi jevy. Opakem, tedy nevyhodou je, nizka schopnost vysvétlovat jevy.

Rickova (2015, str. 53) ¢leni pomérové ukazatele z hlediska vykazl, ze kterych Cerpaji.
Clenéni je nasledujici:
e Ukazatele struktury majetku a kapitalu — vychéazeji z rozvahy, vztahuji se k ukaza-
telim likvidity a ukazatelim zadluzenosti
e Ukazatelé tvorby vysledku hospodateni — vychazeji z vykazu zisku a ztraty, dilezi-
tym zdrojem je struktura ndklada a vynost a vysledku hospodaieni

e Ukazatelé na bazi penéznich tokti — analyzuji pohyb penéznich prostredkt

2.5.1 Analyza rentability

Rentabilitu miizeme definovat jako vynosnost vlozeného kapitalu. M¢ti schopnost podniku
vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Analyza vychazi
ze dvou ucletnich vykazii, a to konkrétné¢ vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. (Ruckova,

2015, str. 58-59)

Knapkova, Pavelkové a Steker (2013, str. 98) dale rozvadéji, Ze rentabilita je formou vyja-

dfeni miry zisku, ktera je hlavnim kritériem pro alokaci kapitalu v trzni ekonomice.

Kislingerova (2001, str. 69) definuje ukazatele rentability tak, Ze pométuji kone¢ny efekt
dosazeny podnikatelskou ¢innosti k urcitému vstupu, bud’ k celkovym aktiviim, kapitalu

nebo k trzbam.
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Existuji nasledujici druhy ukazatelt:
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE, udava miru ziskovosti z vlastniho kapitalu, ukazatel,
tory je dulezité, zda ROE je vyssi nez uroky, které by ziskal pfi jiné formé investovani.

(Sedlacek, 2009, str. 57)

Rackova (2015, str. 60) definuje, Ze méfenim ROE vyjadiujeme vynosnost kapitalu vloze-
né¢ho akcionaii a vlastniky podniku. Dale Ruckova rozvadi, ze pokud je hodnota ukazatele
niz$i, nez vynosnost cennych papiri garantovanych statem je podnik odsouzen k zaniku,

protoze investoti nebudou vkladat své prostiedky do takové investice.

Cisty zisk

(4)

Rentabilita vlastniho kapitalu = —————
vlastni kapital

Nevyhodou, kterou definuji Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 100) je, Ze vysledek
zjistujeme s obéma neznadmymi, které jsou uvedeny ke stejnému datu. Jelikoz zisk vytva-
fime v pribehu celého roku a neni tak k dispozici jako zdroj financovani aktivit podniku.

Pocitame tedy s vySSim jmenovatelem — je dosazeny vysledek niZsi.

Rentabilita trzeb

Na zéklad¢ realizovanych trzeb vypocet rentability trzeb — ROS vyjadiuje schopnost pod-
niku vytvaret zisk. Jako trzby chapeme soucet hlavnich ¢innosti podniku, konkrétné trzby

z prodeje zbozi a z prodeje vyrobkil a sluzeb. (Landa, 2008, str. 80)

Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, str. 98) definuji, Ze ukazatel vyjadiuje ziskovou

marzi, diky které hodnotime uspéSnost podnikani. Zisk se vztahuje k trzbam, které tvori

vvvvvv

zisk

Rentabilita trieb = (%)

trzby

Pti vynasobeni vysledku stem, dostaneme rentabilitu v procentech.
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Rentabilita aktiv

EBIT
aktiva

Rentabilita aktiv =

(6)

Ukazatel ROA pocitd podil mezi ziskem a celkovymi aktivy, které byly investovany
do podnikani. Zdroje, z jakych byly potizeny, se neberou v uvahu. (Sedlacek, 2008, str. 57)

Pomoci tohoto ukazatele dokazeme méftit produkéni silu neboli vykonnost podniku. Pouzi-
tim EBIT méfime vykonnost podniku bez vlivu zadluZeni a danového zatizeni. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, str. 99)

2.5.2 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku.
Meéii velikost dluhu, tedy v jakém rozsahu podnik pouziva k financovani dluhy. U zadlu-
zenosti se nejednd pouze o negativni charakter, jak se mtize v prvni fad¢ jevit. Rast zadlu-
Zenosti prispiva k celkové rentabilité a tim 1 vySS$i trzni hodnoté podniku, nicméné ndm

zvysuje riziko finan¢ni nestability. (Sedlacek, 2009, str. 62)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 84-85) definuji, e se jednd o ukazatele, které
slouzi jako indikatory vyse rizika, jimiz podnik disponuje pii dané struktufe vlastniho kapi-
talu a cizich zdroju. Jelikoz je cizi kapital levnéjsi nez vlastni, je urCitd mira zadluzeni uzi-
tecna. Cizi kapital je levné€jsi z toho ditvodu, ze uroky z tohoto kapitalu nam snizuji danové
zatizeni podniku, v tomto piipad¢ ndm urok v podob¢é nakladl snizuje zisk, ze kterého se

plati dan. Jedna se o takzvany danovy efekt nebo danovy stit.

Kislingerova a Hnilica (2008, str. 32) vyzdvihuji, Ze pfi této analyze je velmi dulezité
ve vyro¢ni zprave zjistit objem majetku, ktery spolecnost potidila na leasing. Tato aktiva,
ktera ziskdme prostfednictvim leasingu, se neobjevi v rozvaze, nalezneme je pouze jako
jednotlivé splatky, tedy ndklady ve vykazu zisku a ztraty. Z poméru ciziho a vlastniho ka-
pitdlu, ndm mlze vyplynout, Ze se firma zda byt relativné nezadluzena. Nicméné
k velkému mnozstvi majetku potizeného na leasing mize byt velmi zadluzen4, je tedy dua-
leZité pro analyzu vyuzivat soucasné ukazatelll na bazi vysledovky a pfilohu k ucetni za-

verce.
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K analyze zadluzenosti, mizeme pouzit nasledujici ukazatele.
Celkova zadluZenost

Jedna se o zakladni ukazatel, ktery se také nazyva dle Ruckové (2015, str. 64) ukazatel
veétitelského rizika (Debt ratio). Obecné mizeme uvést, ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi,
tim je vyssi riziko vétiteli. Ukazatel je nutné posuzovat v ohledu na celkovou vynosnost

podniku a strukturu ciziho kapitalu. (Rickova, 2015, str. 65)

cizi kapital

(7)

Celkova zadluzenost = ————
celkova aktiva

Veétitelé preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele, naopak vlastnici hledaji vét§i finan¢ni

paku, aby znasobili své vynosy.

Mira zadluzenosti

Dalsim ukazatelem je mira zadluzenosti, kterd ma stejnou vypovidajici schopnost jako cel-

kové zadluzenost. (Sedlacek, 2009, str. 64)

Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2014, str. 86) je ukazatel velmi vyznamny pro banku
v pripadé, ze Zadame o novy Uver, kterd se rozhoduje, zda ndm uvér poskytnout ¢i nikoliv.
Diilezity pohled by mél byt vénovan také z hlediska splatnosti zdroji. Vyssi riziko zname-
naji kratkodobé zdroje, protoze musi byt podnikem brzy splaceny. Dlouhodobé zdroje jsou

mén¢ rizikové, nicméné malé riziko je zaplaceno vyssi cenou dlouhodobych zdroja.
cizi kapital

Mira zadluZenosti = ——8M 8
Vlastni kapital ( )

Dle Sedlacka (2009, str. 64) a Ruckové (2015, str. 65) se ve finan¢ni analyze pouZziva
1 pfevracend hodnota ukazatele miry zadluZenosti, kterd byva oznacena jako mira finan¢ni

samostatnosti nebo koeficient samofinancovani.

Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti slouzi k tomu, aby firma zjistila, zda dluhové zatiZeni je jeSté
unosné. Ukazatel udava kolikrat je zisk vyssi nez troky. Jak je velky takzvany bezpecnost-

ni polstaf pro véfitele nam ukazuje tento ukazatel. (Rickova, 2015, str. 65)
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Urokové kryti udava vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet Groky. Pokud
podnik vytvoril zisk, ktery je dostatecné velky pro splaceni uroki véfitelim, ma ukazatel

hodnotu 1.(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2014, str. 87)

EBIT
Nakladové aroky

)

Urokové kryti =

2.5.3 Analyza likvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit své splatné zdvazky. Dulezity je vzajemny vztah
mezi obéznym majetkem a kratkodobymi zavazky. Kazdy podnik disponuje ur¢itymi pla-
tebnimi prostiedky ihned nebo v kratkém obdobi, které miize pouzit k uhrad¢ kratkodo-

bych zavazki. (Landa, 2008, str. 82)

Ukazatele likvidity se podle Sedlacka (2009, str. 66) zabyvaji nejlikvidnéj$i ¢asti aktiv

podniku a rozdé€luji se dle likvidnosti polozek aktiv dosazovanych do Citatele.

Z hlediska ¢asového obdobi, rozliSujeme nasledujici stupné likvidity:

Bézna likvidita

Bézna likvidita neboli také likvidita III. stupné, udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé cizi zdroje podniku. Za velmi rizikové miiZzeme povazovat hospodafeni podni-

ku, ktery vyuziva urcitou c¢ast kratkodobych cizich zdroji k financovani dlouhodobého

majetku. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2014, str. 91)

Rickova (2015, str. 56) udava, Ze bézna likvidita vypovida o tom, jak je podnik schopny
uspokojit své véfitele, jestlize v daném okamZziku proméni vS§echna obézné aktiva na hoto-

vost.

Nejvétsi problém zpiisobuji zasoby, u kterych mtze velmi dlouho trvat, nez se pfeméni
na penize. Materidl a nedokoncend vyroba musi byt nejprve spotfebovany, pieménény

na vyrobky a poté trva, nez jsou uhrazeny od odbé&rateli.

B&sn4 likvidit obézna aktiva (10)
Zzna likvidita =
¢ kratkodobé cizi zdroje
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Knapkova, Pavelkovéa a Steker (2014, str. 91) a Rtickova (2015, str. 56) udavaji shodnou
doporucenou hodnotu v rozmezi 1,5 - 2,5. Nicméné jedna se pouze o doporucenou hodno-

tu, v souvislosti s konkrétnim podnikem nemusi byt realna.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita neboli také likvidita II. stupné, se snazi odstranit nedostatky predchozi
likvidity. Z vypoctu vyluCujeme z obéznych aktiv problémové zasoby. Vyrazné nizsi hod-
nota ukazuje na nadmérnou vahu zasob v rozvaze. (Sedlacek, 2009, str. 67)

Pohotova likvidit obéZna aktiva—zasoby (11)
onotova nKvidita =
kratkodobé cizi zdroje

e . kratkodobé pohledavky+kratkodoby finan¢ni majetek
Pohotova likvidita = - . - (12)
kratkodobé cizi zdroje

Zde udava Knapkova, Pavelkova a Steker (2014, str. 92) doporugenou hodnotu v rozmezi
1 — 1,5, pokud by se jednalo o hodnotu mensi nez 1, musi podnik spoléhat na ptipadny

prodej zasob.

Okamzita likvidita
Okamzité likvidita neboli likvidita I. stupné, mefi schopnost podniku hradit pravé splatné

dluhy. (Sedlacek, 2009, str. 67)

Do okamzité likvidity vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Pojem pohotové
platebni prostiedky predstavuje takové prostfedky, které nalezneme na bézném uctu nebo

jinych Gctech a v pokladné. (Rickova, 2015, str. 55)

pohotové penézni prostiedky (kratkodoby finan¢ni majetek)

Okamzita likvidita =

(13)

kratkodobé cizi zdroje

Zde se nachézi doporucené hodnoty v rozmezi od 0,2 — 0,5. (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2014, str. 92)
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2.5.4 Analyza aktivity

Analyza aktivity méfi schopnost spole¢nosti vyuzivat investované financni prostfedky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Ukazatele

zobrazuji pocet obratek jednotlivych polozek zdroji nebo aktiv. (Rickova, 2014, str. 67)
Obrat aktiv

Obrat aktiv, obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota, tim lep$i. Nizka hodnota miize znamenat
neefektivni vyuziti majetku nebo neimérnou majetkovou vybavenost. (Knapkova, Pavel-

kova, Steker, 2014, str. 104)

trzby

Obrat aktiv =

(14)

aktiva

Doba obratu pohledavek

Jedna se o dobu od okamziku prodeje na obchodni uvér, po kterou musi cekat na obdrzeni
platby od svych odbérateli. Delsi doba inkasa pohledavek, znamena vétsi potiebu uvért

a tim i vy38i néklady. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2014, str. 105)

primérny stav pohledavek "

Doba obratu pohledavek = 360 (15)

trzby

Doba obratu zavazkua

Priimérna doba obratu zavazka vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2014, str. 105)

Ukazatel odpovid4, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Doba obratu zavazkl by méla
byt krat$i nez doba obratu pohledavek, takovym zplisobem nebude narusena finanéni rov-

novaha ve firm¢. (Rackova, 2015, str. 68)

primérny stav zavazki

Doba obratu zavazkia = * 360 (16)

trzby

2.6 Souhrnné soustavy ukazateli

Cilem souhrnnych indexti hodnoceni je vytvofit shrnujici charakteristiku celkové finanéné-

ekonomické situace a vykonnost podniku pomoci jednoho ¢isla. Podstatou konstrukce sou-
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stavy poméerovych ukazateld je z obecného hlediska sestaveni jednoduchého modelu. Mezi
funkce modelu fadime naptiklad: Vysvétleni divodu zmény jednoho nebo vice ukazatell
na celé hospodafeni firmy, zpfesnéni a ulehéeni analyzy dosavadniho vyvoje podniku
a poskytuje podklad pro rozhodnuti z hlediska firemnich nebo externich cilii. (Ruckova,

2015, str. 75)

Dle Knéapkové, Pavelkové a Stekera (2014, str. 117) neni jednoduché podle finanéni analy-
zy, a hlavné podle vysledkt z této analyzy, jednozna¢né vyvodit zavéry o finan¢nim zdravi
a hospodareni podniku. Pii vyhodnoceni je dilezité se zaméfit na ucelné posouzeni dosa-
zené hodnoty ukazatelli, vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazateld, zhodnoceni cel-

kové situace podniku a navrhy na doporuceni a zlepSeni.

2.6.1 Pyramidovy rozklad ukazateli

Nezndmé¢j$im piikladem pro pyramidovy rozklad je takzvany Du Pontlv diagram, ktery
znazoriuje zavislost rentability vlastniho kapitdlu na ziskovém rozpéti, obratu celkovych

aktiv, poméru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. (Landa, 2008, str. 92)

Dle Ruckove (2015, str. 76) cilem pyramidové soustavy je na jedné stran¢ vzadjemna zavis-

lost jednotlivych ukazatelti a na druhé stran¢ analyzovani vnitinich vazeb v ramci pyrami-
dy.
Dobie a vhodné sestavend pyramidova soustava ukazateli umoznuje uzivateli posoudit

minuly, soucasny 1 budouci vyvoj podniku. (Sedlacek, 2009, str. 82)

2.6.2 Z-skore (Altmanuv model) a Index IN05

Z-skore je nejpouzivangjsi a neznaméjsi model, ktery vypovida o finan¢ni situaci podniku.
Pokud se hodnota Z vétsi nez 2,99 jednd se o uspokojivou finanéni situaci, pokud Z je
vrozmezi 1,81 — 2,99 jedna se o nevyhranénou situaci a pfi menSim Z nez 1,81 podnik
ma velké financni problémy. Vzorec pro vypocet je ndsledujici: (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2014, str. 132)
Z - skére = 0,717 * X, + 0,847 * X, + 3,107 * X;3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X; (17)

kde hodnota X; = Pracovni kapital/Aktiva; X, = Nerozdélené zisky/Aktiva;
X3 = EBIT/Aktiva; X4 = TrZzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje; Xs = Trzby/Aktiva
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Mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi v ¢eské republice se povazuje INDEX INOS. Souhrnny
index pro hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti. Sklada se z n€kolika ukazatelid. Vzorec

pro vypodet: (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2014, str. 132-133)
IN05=0,13*A/CZ+0,04*EBIT/Nakladové troky+3,97*EBIT/A+0,21 *V/A +0,09*OA/ (KZ+KBU)
(18)
2.6.3 Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2014, str. 152) ukazatel EVA piedstavuje rozdil mezi
operativnim ziskem po zdanéni a naklady na pouzity kapital. Zakladnim cilem podnikani je
tvorba ekonomické pfidané hodnoty. Tento ukazatel méti, jak spolecnost za urcité obdobi

piispéla svymi aktivitami ke sniZeni nebo zvySeni hodnoty pro své vlastniky.

Jednim z moZnych vypocta je vypocet pomoci rentability vlastniho kapitalu, dle Knapko-

vé, Pavelkové a Stekera (2014, str. 153)

EVA = (ROE-r.) * VK (19)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A ODVETVI

3.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost V. P. M. — Trans, s. r. 0. byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 16. prosince
1997, se sidlem v Osvétimanech. Jak jiz je patrné z nazvu, jedna se o spolecnost s ru¢enim

omezenym. S hlavnim pfedmétem podnikéni
e Silnicni motorova doprava nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k prepravé zvirat
nebo véci, nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povo-
lené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k prepravé zvirat nebo veci
(Kurzy.cz, ©2000-2017)
Vedlejsi ¢innosti podnikani:
e  Opravy silnicnich vozidel
o Lakyrnictvi

e yroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Na nasledujicim obrazku (Obr. 2) je zobrazena organizac¢ni struktura spole¢nosti.

Valna hromada
spolecnosti

l Jednatel ' I Jednatel |

Pfeprava kusovych Nakladni Ekonomicky Opravarenské
zasilek preprava usek dilny

l Stredisko Uherské

l Hradisté

Stredisko Olomouc

Stredisko Ostrava

I

Obr. 2 Organizacni struktura spolecnosti V. P. M. - Trans, s.r.o. (Interni zdroje spo-

lecnosti)
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Statutarnim organem spolecnosti jsou dva jednatelé, pan Petr Vykoukal a pan Michal
Vykoukal, vznik funkce je shodny se zapisem spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, tedy
16. prosince 1997. Spolecnici ruci stejnou vysi kapitalu, vklad kazdého je tvotfen ¢astkou
50 000 K¢, tudiz zakladni kapital spolecnosti tvoti 100 000 K¢&. Kazdy z jednatelti zastupu-

je spole¢nost samostatné.

V soucasné dob¢ provozuje svoji ¢innost ve vlastnim aredlu v Uherském Hradisti, jehoz
soucasti je administrativni a spravni budova, skladovaci prostory, prostory pro nakladku

a vykladku zésilek a zbozi, parkovaci plochy vozidel, dilny pro opravy a tdrZzbu vozidel.

V dubnu roku 2010 byla zaloZena pobocka v Olomouci. V kvétnu roku 2015 se spolecnost

rozrostla o dal$i pobocku, tentokrat v Ostravé — Ptivozu.

Kazda pobocka ma své administrativni pracovniky a fidice vozidel. Mezi hlavni napln
vSech tii stfedisek patii rozvoz kusovych zasilek vramci celorepublikové spole€nosti

FOFR.
Prepravni spole¢nost FOFR

Ptepravni spole¢nost FOFR vznikla v roce 2010, provozovatelem je RSC Logistics, logis-
tické druzstvo. Systém je zalozeny jako aliance uzce spolupracujicich, samostatnych

ekonomickych subjektli, dlouhodobé piisobicich na ¢eském piepravnim trhu.

Diivodem, ktery zaptiCinil vznik, byla potfeba zakladateld, osmi ryze ¢eskych logistickych
firem, o bezpecné, ekonomické a spolehlivé dodani kusovych zasilek po celém Uzemi
Ceské republiky.

Spole¢nost V. P. M. - Trans, s.r.o. patfi mezi jedno stfedisko ze zakladateli, konkrétné

1. ledna 2015 byla zvolena do funkce piedsedy druzstva.

Jednotlivé stfediska jsou rozmisténa po celé Ceské republice, diky tomu miizou byt doru-

ceny zésilky nésledujici pracovni den.

3.1.1 Zaméstnanci

Tabulka (tabulka 3) zobrazuje, Ze spole¢nost ma k 31. 12. 2015 celkové 74 zamé&stnanct
od pfedchoziho roku pocet vzrostl o 9 zaméstnancii, po celou dobu sledovani pocet fidicich
pracovnikl ziistal neménny. V predchozich letech pocet zaméstnanci byl vice méné

konstantni, nedoslo k Zadnému rapidnimu ptirtistku ani ubytku.
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Porovname-li osobni ndklady v rozmezi 5 let, pohybujeme se v ¢astkach v rozmezi 21 000

- 25 000K¢ na jednoho zaméstnance. Mezirocné byly hodnoty velmi proménné. Tyto roz-

dily vytvafi ndklady na socidlni a zdravotni pojiSténi, ale také socialni naklady. V praméru

celkové osobni naklady tvoti 22 475K¢.

Tabulka 3 Primerny pocet zaméstnancii a vyse osobnich nakladii

2011 2012 2013 2014 2015
. Celk?m | = tohefidici Celk?m | 2 tohofidici Celke'm |2 toho fidici Celk?m | 2 tohofidici Celke'm | 2 toho fidici
viis K zaméstnanci zamestnanci zaméstnanci zamestnanci zaméstnanci
Priimémy prepotteny potet 50 ) 6 ) 5 ) 3] ) 1} )
mzdové naklady 15719 16381 16061 16346 20076
naklady na socialni a zdravotni pojisténi 5258 5675 5493 5634 6831
socialni naklady 181 263 347 29 288
Osobni naklady na zaméstnance (KE) 21158 1637 2319 1622 21935 1650 21842 1614 512 1627

Zdroj: Interni zdroje V. P. M. — Trans, s. r. o.

VPM -TRANS

Obr. 3 Logo spolecnosti (Interni zdroj spolecnosti)
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3.2 Charakteristika odvétvi

Spolecnost V. P. M. — Trans, s. 1. 0. z hlediska klasifikace ekonomickych ¢innosti spadé do
CZ NACE 49 Pozemni a potrubni doprava, konkrétné do oblasti 49.41 Silni¢ni nakladni

doprava.

Silni¢ni nakladni doprava v rozmezi let 2011-2015 v priméru ptepravila 373 052 tis. tun
zbozi. V tabulce (tabulka 4) lze vidét meziro¢né vzrastajici hodnoty celkového pieprave-
ného zbozi s vyjimkou roku 2012, kdy hodnota mirn€ poklesla, coz svédci o dobrém vyvoji
v odvétvi. Vnitrostatni preprava, tedy preprava v ramci Ceské republiky, zaujima vétsi
podil celkové prepravy pifed mezinarodni. Hodnoty uvedené v tabulce se vztahuji pouze na

vozidla s ¢eskou registracni znackou.

Tabulka 4 Preprava zbozi v letech 2011-2015

v tis. tun 2011 2012 2013 2014 2015

PFeprava vnitrostatni 288581 281398 289 146 324129 | 375106
Pfeprava mezinarodni 60 697 57916 62 372 62114 63 800
Pfeprava zboii celkem 349 278 399314 351518 386243 | 438906

Zdroj: Cesky statisticky uirad, viastni zpracovani

Nasledujici tabulka, zobrazuje pocet aktivnich podnikli a pocet zaméstnancii. Primérny
pocet podniki je 34 759, v odvétvi pracuje primérne 184 510 zaméstnanci. V rozmezi let
2011-2013 pocet podnikl i pocet zaméstnancti mél klesajici tendenci, v poslednim roce
2014, ktery je v tabulce (tabulka 5) k dispozici, pocCet zaméstnanct vrostl, ale pocet aktiv-

nich podnika nadale klesa.
Tabulka 5 Zakladni udaje CZ NACE 49

2011 2012 2013 2014
Pocet aktivnich podniki 35984 34 970 34179 33903
Pocet zaméstnancii 192378 184104 179785 181772

Zdroj: Cesky statisticky urad, verejnd databaze, viastni zpracovani
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4 TFINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza spole¢nosti V. P. M. - Trans, s. r. 0., je zpracovana na zaklad¢ dat
z obdobi 2011 az 2015. Vysledky budou néasledné porovnany s tidaji z prislusného odvétvi.
4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli jiz byla charakterizovana v teoretické casti. K analyze
vyuzijeme ucetni vykazy, a to konkrétné rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Data budou analy-

zovana, jak horizontalni analyzou, tak vertikalni analyzou.

4.1.1 Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury

Tabulka 6 Majetkova struktura spolecnosti v letech 2011-2015

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA celkem 28 038 27 207 28 744 31597 41 522
Dlouhodoby majetek 12 470 12 369 12 658 13 889 20916
DHM 12 092 12 044 12 658 13 778 20 684
DNM 78 0 0 0 0
DFM 300 325 0 111 232
ObéZna aktiva 13 784 11 659 12 373 14 429 16 792
Zasoby 832 1327 1135 1220 1574
Kratkodobé pohledavky 10 903 9267 9821 11079 11632
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 049 1015 1367 2 080 3 404
Casové rozliSeni 1784 3179 3713 3279 3814

(Zdroj: interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani)

Pomoci vertikalni analyzy (tabulka 7) bylo zjiSténo, Zze majetkovou strukturu spole¢nosti
tvoti v roce 2011 z 44,48 % dlouhodoby majetek a z 49,16 % obé&znd aktiva, zbylou ¢ast
6,36 % ptedstavuje casové rozliSeni. ObéZzna aktiva v tomto roce prevysuji hodnotu dlou-
hodobého majetku. V nasledujicich dvou letech, mimo rok 2014, byla zjiSténa opacna situ-
ace. Majetkovou strukturu z vétsi ¢asti tvofil dlouhodoby majetek, nicméné ob&zny maje-
tek se liSil ve sledovanych letech pouze o par procent, coz znamend, Ze jsou hodnoty
vicemén¢ vyrovnané. Nejvétsi rozdil v poméru DM a OA byl zobrazen v roce 2015, ktery

tvoril konkrétné 10 %.

Nejvétsi ¢ast dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi zabird dlouhodoby hmotny

majetek, nepodstatné zastoupeni ma také dlouhodoby finanéni majetek a dlouhodoby
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nehmotny majetek, ktery tuto Cast tvoii pouze v prvnim roce, v letech nasledujicich jiz
spole¢nost zadny nehmotny majetek nevlastni. Pti¢inou, ze spole¢nost jiz nema hodnotu
nehmotného majetku v rozvaze, je uplné odepsani softwaru v roce 2012. Vyznamny podil
na obéznych aktivech ptedstavuji kratkodobé pohledavky v rozmezi 28 % - 38 %, ptiblizné

5 % tvofti zasoby a 10 % kratkodoby financni majetek.

Na zaklad¢ horizontalni analyzy byly zjistény zmény hodnot v jednotlivych letech. Hodno-
ta celkovych aktiv poklesla o 2,96 %. V nasledujicich letech jiZ méla rostouci tendenci,
v poslednich dvou letech aktiva vzrostla o 31,41 %. Rostouci hodnotu celkovych aktiv
z velké casti zptisobil rist dlouhodobého majetku. Spole¢nost v roce 2015 nakoupila dlou-
hodoby hmotny majetek v hodnoté 6 906 tis. K¢ Mezi lety 2011 a 2012 témét vSechny
hodnoty majetku spolec¢nosti poklesly. Oproti tomu v poslednich dvou sledovanych letech
2014 a 2015, méla hodnota vSech aktiv méla nejvetsi tendenci rast, kdy naptiklad kratko-

doby finan¢ni majetek vzrostl o 63,65 % a dlouhodoby finan¢ni majetek o 109 %.

Spole¢nost u dlouhodobého finanéniho majetku kazdoro¢né tvoti opravné poloZzky ve vysi
300 tis. KC. Jedna se o zdkladni Clensky vklad, ktery spolecnost uhradila v roce 2009
ve vysi 200 tis. K¢ a ptispévku do rozvojového druzstva 100 tis. K¢, diky tomu se stala
¢lenem druzstva FOFR logistické druzstvo, na které ve stejném roce byla podana zaloba
a na zaklad¢ ptedbézného opatieni byla druzstvu pozastavena ¢innost. Z divodu, Ze nebylo
pfedpokladané obnoveni druZstva, byla tvofena opravna polozka v 100 % vysi ¢lenského

vkladu.

K poklesu o 100 % doslo u dlouhodobého finanéniho majetku v roce 2013, konkrétné se
jednalo o pokles u polozky podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem. Tato
zména byla zpiisobena tim, ze hodnota vlastniho kapitdlu druzstva RSC Logistics, kterého
je spolecnost od roku 2012 ¢lenem, byla zaporna a z toho divodu byla vytvorena 100%
opravna polozka ¢lenského vkladu. V nasledujicim roce 2014 byla opravna polozka tvote-
na jako pom¢r mezi vlastnim a zédkladnim kapitalem druzstva RSC Logistics, kdy v tomto
roce tvoftila pfiblizné 121 tis. K&. V poslednim roce ucetni jednotka ke dni uzaveérky neme-
la k dispozici pomér mezi vlastnim a cizim kapitadlem a hodnota opravné polozky byla

ve vysi 300 tis. K¢ vkladu u druzZstva FOFR jako béhem vSech let sledovaného obdobi.
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Tabulka 7 Horizontdlni a vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti 2011-20135.

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
v %) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 12/11 | 13/12 | 14/13 | 15/14
AKTIVA celkem 100,0| 100,0| 100,0] 100,0| 100,0] -3,0] 56| 99| 314
Dlouhodoby majetek 445| 455] 440] 440 s504| -08] 23] 97 506
DHM 43,1 443] 440] 436| 498 -04] 51| 88] 50,1
DNM 03] 00| 00| 00| o00]-1000 00| 00| 00
DFM L1 12] 00| o04] o6 8,3] -100,0] 0,0] 109,0
ObéZn4 aktiva 292| 429] 43,0] 457| 404| -154] 61| 166] 164
Zasoby 300 49 39| 39 38| 595 -145] 75| 290
Kratkodobé pohledavky 389 34,1] 342 351| 280| -150] 60| 128 50
I;ri.ti‘t‘;i"by financni 73| 37| 48| 66| 82| -505| 347 522| 637
Casové rozliSeni 6.4 11,7 12,9 10,4 9,2 78,2 16,8 -11,7 16,3
Zdroj: interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani
Tabulka 8 Majetkova struktura odveétvi v letech 2011-2015.

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 185 018 768 | 190 125 011 | 194 197 656 | 201 070 173 [ 200 511 930
Dlouhodoby majetek 162 472 994 | 167 327 102 | 169 322 534 [ 175 031 567 | 172 160 031
fﬁf;f;ﬁ’f&‘;ﬁ?ﬁ};?ﬁ 149 068 495 | 154 281 652 | 155 821 027 | 160 445 077 | 157 999 567
Dlouhodoby finanéni majetek 13404499 | 13045450| 13501 507| 14586490 | 14 160 464
Obé7n4 aktiva 21771256| 21859402| 23948214 | 25058 123| 27 486 852
Zésoby 2610016 2608610] 2601371| 2593394| 2781642
Materil 2588491| 2599761 2523409| 2528977| 2753298
E;ﬁi%‘;‘i‘l’(byé a krdtkodobé 14946277| 8989274 9931045 8859941| 7862218
Kratkodoby finanéni majetek 653906 | 10261 518| 11415798| 13604 788 | 16842 992
Casové rozlideni 64080 938507 926908 980483 865047

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©2005, viastni zpracovani
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Tabulka 9 Horizontdlni a vertikdalni analyza majetkové struktury odvetvi 2011-2015.

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
v %) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 12/11 |13/12|14/13 | 15/14
AKTIVA CELKEM 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0 281 21 3,5 -0,3
Dlouhodoby majetek 87,8| 88,0| 87,2 87,01 859 30 1,2 34 -1,6
DHM + DNM 80,6| 81,1 80,2| 79,8| 78,8 3,5/ 1,00 3,0 -1,5
DFM 7,2 6,9 7,0 7,3 7,1 2,71 3,5 8,0 -2,9
Obézna aktiva 1,8 11,5 12,3 12,5 13,7 04| 96| 4,6 9,7
Zasoby 1,4 1,4 1,3 1,3 1,4 -0,1| -0,3| -0,3 7,3
Material 1,4 1,4 1,3 1,3 1,4 04| -29 0,2 8,9
E;E}Lhd‘;‘i‘gé a kritkodobe 81| 47| 51| 44| 39| -399| 105]-108] -113
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,4 5,4 5,9 6,8 8,4 14693 | 112| 19,2 23,8
Casové rozliSeni 0,0 0,5 0,5 0,5 04| 1364,6| -1,2 58 -11,8

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©2005, viastni zpracovani

V odvétvi (tabulka 9), do kterého spolecnosti spadé, bylo zjisténo, Ze ve sledovaném obdo-
bi v majetkové struktute prevazuje hodnota dlouhodobého majetku, ktery dosahuje 85 % —
88 %, nejveétsi podil v uhrnu piedstavuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.
Z logického hlediska vyplyva, ze v ramci pozemni a potrubni piepravy pievazuje spiSe
hodnota dlouhodobého hmotného majetku, nicméné vykazy odvétvi tyto hodnoty zobrazuji

v uhrnu.

Hodnota obéZznych aktiv se pohybuje v rozmezi 11 % - 13 %. Velké procentni zastoupeni
znaci kratkodobé a dlouhodobé pohledavky. Od roku 2012 se zvysilo také procentni za-
stoupeni kratkodobého finan¢niho majetku. Hodnoty zjisténé vertikalni analyzou se pro-
centné ve sledovaném obdobi moc nelisi. Struktura aktiv se v porovnani s odvétvim velmi
1181, ve spolec¢nosti jsou hodnoty viceméné v poméru 50 % DM a 50 % OA. KdeZto u od-
vétvi prevazuje hodnota DM, kdy se hodnoty pohybuji okolo 87 %, zbytkova hodnota pfi-
padéa na OA, konkrétné okolo 13 %.

Pomoci horizontalni analyzy, byly zjistény ndsledujici zmény. Nejvétsi pokles zaznamena-
vame v prvnim rozmezi u dlouhodobych a kratkodobych pohledavek o 39,86 %, naopak

nejvetsi rist u kratkodobého finanéniho majetku, ktery vzrostl o 1469,27 %.

4.1.2 Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury

Finan¢ni struktura spolecnosti neboli pasivni stranka rozvahy, se sklada z vlastniho kapita-
lu, cizich zdroji a casového rozliSeni. Ve spolecnosti ve sledovaném obdobi 2011-2015

pfevazuji cizi zdroje (tabulka 11).
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Tabulka 10 Financni struktura spolecnosti v letech 2011-2015

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015

PASIVA celkem 28038 | 27207 28744 31597 41522
Vlastni kapital 5038 5503 9930 16230 25322
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
RF, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku 42 42 30 30 30
VH minulych let 5441 5035 5275 9617 15914
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) -545 240 4439 6397 9192
Cizi zdroje 22972 21645 18792 15351| 16151
Rezervy 0 813 813 813 0
Dlouhodobé zavazky 1583 1637 2394 2933 3323
Kratkodobé zavazky 15550 14037 10163 7 468 8 844
Bankovni uvéry a vypomoci 5839 5158 5422 4137 3984
Casové rozlieni 28 59 22 16 49

Zdroj: interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani)

Tabulka 11 Horizontalni a vertikalni analyza financni struktury spolecnosti 2011-20135.

Vertikalni analyza Horizontilni analyza

(v %) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 12/11 | 13/12 | 14/13 | 15/14
PASIVA celkem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0| -3,0 56| 99| 314
Vlastni kapital 18,0 20,2| 34,5| 51,4| 61,0 92| 804| 634 56,0
Zéakladni kapital 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondy ze zisku 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0 -286| 0,0 0,0
VH minulych let 194 18,5| 184| 30,4| 383| -75 48| 823| 65,5
VH bézného ucetniho obdobi (+/-)| -1,9 09| 154 20,2| 22,1(-144,0(1749,6| 44,1 | 43,7
Cizi zdroje 81,9| 79,6| 654| 48,6| 389| -5,8| -13,2|-18,3 5,2
Rezervy 0,0 3,0 2,8 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0(-100,0
Dlouhodobe 56/ 60| 83| 93| 80| 34| 462] 225 133
zéavazky

Kratkodobé zavazky 55,5 51,6 354| 23,6| 21,3] -9,7| -27,6|-26,5| 184
Bankovni uvéry a vypomoci 20,8 19,0 18,9| 13,1 9,6 -11,7 511 -23,7| -3,7
Casové rozli§eni 0,1 0,2 0,1 0,1 01| 110,7| -62,7| -27,3| 206,3

Zdroj: interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

V roce 2011 spolecnost vykazovala ztratu, tudiz hodnota vlastniho kapitdlu byla pouze
18 %, cizi zdroje tedy tvofily 81,9 %. Nejvétsi podilové zastoupeni mély kratkodobé
zavazky, jejichZz hodnota tvoii 55,5 % zastoupeni, druhou vyznamnou polozkou jsou
bankovni Uvéry a vypomoci, které tvoii 20,8 %. V nasledujicich letech dochazi k ristu
vlastniho kapitalu, na ktery ma velky vliv zisk spole¢nosti, ktery posledni 3 roky vyrazné

rostl. Diky zisku v poslednich dvou letech 2014 a 2015 vlastni zdroje ptfevazovaly nad
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cizimi zdroji. Diilezitym faktem, ktery byl vertikalni analyzou zjistén, byl postupny pokles
spole¢nosti zlstal po celé obdobi konstantni, spolecnost tedy nesnizovala ani nezvySovala

hodnotu zékladniho kapitalu.

Na zaklad¢ horizontdlni analyzy spolecnosti byla zjisténa velikost poklesu nebo naopak
rustu jednotlivych polozek finan¢ni struktury spole¢nosti. Nejvyznamnéj$i hodnotou zjis-
ténou pomoci této analyzy je rust zisku o 1749,6 % mezi lety 2012 a 2013. Zapti¢inilo to
praveé pozvednuti spole¢nosti od pomysilného dna, kdy zacala tvoftit zisk. Tvorba zisku byla
zejména zpusobena zvySenim poptavky po piepraveé zbozi. Velké vykyvy také zaznamena-
vame u Casového rozliSeni, které nejprve o 110,7 % vzrostlo, nasledujici rok o 62,7 %
pokleslo. Nasledn¢ mezi lety 2014 a 2015 u ¢asového rozliSeni probehl opét rist o 206 %.
Jako hlavni polozky ¢asového rozliSeni jsou zavazky, které tcetni jednotka piedpoklada
v prvnim mésici nasledujiciho roku, nicméné se nejedna o vyznamné Castky. Kratkodobé
zévazky mély postupné klesajici charakter, ktery se ndsledné v roce 2015 zménil, kratko-

dobé zavazky opét vzrostly.

Tabulka 12 Financéni struktura odvérvi v letech 2011-2015.

(v tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 185 018 768 | 190 125 011 | 194 197 656 | 201 070 173 | 200 511 930
Vlastni kapital 135125577 | 130 645 197 | 130 741 987 | 131 692 022 | 130 765 573
Zakladni kapital 79577457| 80589345 80393284| 80393284| 80111616
Fondy ze zisku 53419429| 49861359| 50720231| 49457665| 50613 966
(\ﬁ:;z?f/h;’ ucetniho 2128 691 194493 -371528| 1841073 39991
Cizi zdroje 48260245 59458266 | 61838491| 67188496| 68 049 435
Rezervy 1481469 2235468| 2585049| 3064800] 3561815
Dlouhodobé zavazky 23507544 | 40168749 | 41404 358| 46418222| 49337932
Kratkodobé zavazky 17261351 | 15423624 14672408| 15815717| 11923 639
Bankovni ivéry a vypomoci 6009881| 1630425| 3176676| 1889757| 3226049

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©2005, viastni zpracovani
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Tabulka 13 Horizontadlni a vertikalni analyza financni struktury odvetvi 2011-2015.

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
(v %) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [12/11| 13/12 | 14/13 | 15/14
PASIVA CELKEM 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0( 2,8 2,1 3,5 -03
Vlastni kapital 73,0| 68,7 67,3| 655| 652 -3,3 0,1 0,7( -0,7
Zéakladni kapital 43,01 424| 41,4| 40,0| 40,0 L3| -0,2 0,0 -04
Fondy ze zisku 28,9 26,2 26,1 | 24,6| 252| -6,7 L7 -2,5 2,3
VH bé&zného tucetniho obdobi (+/-) 1,2 0,1 -0,2 0,9 0,0 -90,9|-291,0-595,5| -97,8
Cizi zdroje 26,1 | 31,3| 31,8| 334| 33,9 23,2 4,0 87| 13
Rezervy 0,8 1,2 1,3 1,5 L8l 50,9 15,6 18,6| 16,2
Dlouhodobé zavazky 12,7 21,1 21,3| 23,1| 24,6] 709 3,1 12,1 6,3
Kratkodobé zavazky 9,3 8,1 7,6 7,9 591-10,6 -49 7,8 | -24,6
Bankovni uvéry a vypomoci 3,2 0,9 1,6 0,9 1,6(-72,9| 94,8| -40,5| 70,7

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©2005, viastni zpracovani

Na zaklad¢ vertikalni a horizontalni analyzy odvétvi (tabulka 13), bylo zjiSténo, Ze finan¢ni
struktura odvétvi je z vétSiny tvofena vlastnim kapitalem, zbytek je tvofen cizimi zdroji.
Vlastni kapital byl ptiblizné ze 40 % tvoten zakladnim kapitalem, zbytek zastupuji fondy
ze zisku a v men$im poméru vysledek hospodateni. Cizi zdroje dosahuji hodnot mezi
26 % - 33 %. Dlouhodobé zavazky ptedstavuji nejvétsi podil na cizich zdrojich, druhou

vyznamnou polozkou jsou kratkodobé zavazky.

Z ohledu na horizontalni analyzu odvétvi miizeme vy¢ist nejdilezitéjsi polozky, které ve
sledovaném obdobi tvotily zmény. Velké rozdily sledujeme u vysledku hospodaieni, ktery
klesa o 595,5 % v rozmezi let 2013 a 2014. NejvéEtsi rist je zaznamenan v roce 2012-2013
u bankovnich uvérti a vypomoci o 94,8 %, dlouhodobé zavazky v roce 2011-2012 vzrostly

0 70,9 %.

Na rozdil od spole¢nosti je ziejmé, ze v ramci odvétvi jsou pravidelné tvofeny rezervy,
nebot’ se kazdoro¢né zvysSuje jejich hodnota mezi pocatkem a koncem sledovaného obdobi,
ktera je ptiblizné 2 000 000 K¢. Naopak kratkodobé zavazky spolecnosti stejné jako odvet-
vi klesaji.

Jak zobrazuji uvedené tabulky (tabulka 11 a tabulka 13) je patrné velmi rozdilné financo-
vani a tim 1 zadluzeni, u spole€nosti je financovani pfevazné z cizich zdroji je tedy vice
zadluZena. U odvétvi je situace opacnd, v ramci odvétvi pievazuje financovani z vlastnich
zdrojii neboli z vlastniho kapitalu. Pro odvétvi neni zadluZeni, které je patrné u spolecnosti

tak specifické.
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Hodnoty vysledku hospodatfeni zobrazuji patrné rozdily mezi spolecnosti a odvétvim.
U spole¢nosti po dobu sledovaného obdobi dochazelo k postupné tvorbé zisku. Naopak
u odvétvi je spise patrny pokles pii tvorbé kladného vysledku hospodateni. V roce 2013
bylo celé odvétvi tak oslabeno, Ze byla vytvorena pomérné velka ztrata. Nasledné jiz sice

odvétvi dosahovalo zisku, nicméné zisk nebyl zavratny.

4.1.3 Vertikalni a horizontalni analyza vynosi

Tabulka 14 Vynosy spolecnosti v letech 2011-2015

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015

VYNOSY celkem 81 807 126 676 133 605 139 745 149 994
Trzby za prodej zbozi 105 0 3 0 0
Vykony 79 751 87 394 92 171 100 636 110 245
Trzby z prodeje DM a materialu 581 1281 29 212 777
Ostatni provozni vynosy 652 37766 40939 38 825 38913
Ostatni financni vynosy 718 235 463 72 59

Zdroj: interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani

Tabulka 15 Vertikalni a horizontalni analyza vynosii spolecnosti v letech 2011-2015

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
v %) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 12/11 | 13/12 | 14/13 | 15/14
VYNOSY celkem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 54,8 5,5 4,6 7,3
Trzby za prodej zbozi 0,1 00| 00| 00| 0,0 -100,0 0,0| -100,0 0,0
Vykony 97,5| 69,0 69,0| 72,0 73,5 9,6 5,5 9,2 9,5
Trzby z prodeje DM a materialu| 0,7| 1,0 0,0| 02| 05| 120,5| -97,7| 631,0| 266,5
Ostatni provozni vynosy 0,8] 29,8| 30,6| 27,8| 259 5692,3 8,4 -5,2 0,2
Ostatni finanéni vynosy 09| 02| 03| 0,] 00| -67,3| 97,0| -844| -18,1

Zdroj: interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani

Na zékladé vertikdIni a horizontdlni analyzy vynosl, analyzujeme jednotlivé vynosové
slozky vykazu zisku a ztraty. Vysledky jednozna¢né poukazuji na skutecnost, ze se jedna
o podnik, ktery poskytuje sluzby a tato polozka je pro spole¢nost velmi dileZitd. Vynosy
za prodej vyrobkl jsou minimélni, nebot’ hlavni €innosti neni vyroba, tudiZ ani prodej

vlastnich vyrobkd.

Jak jiz bylo uvedeno, vyznamnou poloZzkou jsou vykony, které zahrnuji trzby za prode;j
vlastnich vyrobki a sluzeb, ty tvoii 97,5 % celkovych vynosi. Spole¢nost zprostiedkovava
kamionovou dopravu, tudiz je jasné, Ze polozka zahrnuje hlavné jiz zmifované sluzby.

Ostatni polozky nejsou pro spole¢nost vyznamné, zabiraji necelé procento celkovych
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vynosti. Z téchto polozek lze vyzdvihnout ostatni financni vynosy a ostatni provozni vyno-

sy, ktera v ramci sledovaného obdobi vzristaji. Naopak vykony maji klesajici charakter.

Analyzujeme-li horizontalné, je zjisténo, ze celkové vynosy v rozmezi prvnich dvou let
vzrostly o 54,8 %, v dalsich letech jiz takové skokové rozdily nebyly, nicméné vynosy
kazdoro¢né rostou. Pti pohledu na dalsi vykonové polozky, jako je aktivace a zména stavu
zasob vlastni ¢innosti, které v nasledujicich tabulkach neevidujeme, znaci fakt, ze spolec-
nost zadny majetek ani vyrobky neaktivuje, tudiz tyto polozky vykazuji nulové hodnoty,
proto se zde neprojevuji. Pokud jsou brany v ivahu trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu, tyto polozky maji velmi proménlivy charakter. V rozmezi let 2011-2012
vzrostly o 120,5 %, v nasledujicim obdobi klesly o 97,7 %, a v rozmezi 2013-2014 opét
vzrostly o 631 %. Tyto vykyvy jsou ptifazovany tomu, Ze v jednotlivych letech spole¢nost
prodavala nepotiebné nebo jiz nevyuzitelné ndkladni automobily nebo ostatni dlouhodoby

majetek.

Dalsi vyznamné zménénou polozkou jsou ostatni provozni vynosy, které v letech
2011-2012 wvzrostly o 5692,3 % a v nasledujicich letech jiz mély konstantni charakter.
Tento rist byl zpisoben zménou metody uctovani factoringu, u kterého dochazi
k postoupeni pohledavek na factora. Ostatni financni vynosy byly v prvnim sledovaném

roce 2011 vysoké, ale do posledniho roku 2015 se pomérné dost snizily.

V réamci dostupnych informaci z odvétvi, mame k dispozici pouze trzby za prodané zbozi
a vykony, ale i zde jak jiz bylo feceno u spolecnosti, prevazuji v tomto odvétvi vykony,

nebot’ celé odvétvi je specializovano na poskytovani sluzeb.

Vykony pro celé sledované dosahuji okolo 99,6 %, nicméné v poslednim roce doslo

k poklesu, kdy hodnota se snizila na 75,9 %.

V roce 2015 se pro odvétvi zvysily trzby za prodej zbozi, pfi pohledu horizontalng, zjisti-
me, ze vzrostly o 8757 %. Celkové vynosy odvétvi meziro¢né rostly, nejvétsiho vzristu

dosahly v roce 2015, kdy se procentualné zvysily o 20,80 %.

Tabulka 16 Vybrané vynosy odveétvi v letech 2011-2015

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015

VYNOSY celkem 36901990 | 44245651 | 45334301| 46 665047 56 369 865
Trzby za prodej zbozi 131 817 142 687 154 954 153 659 13 609 567
Vykony 36770173 | 44102964 | 45179347 46511388 42 760 298

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©20035, viastni zpracovani
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Tabulka 17 Vertikalni a horizontdlni analyza vybranych polozek vynosii odvetvi 2011-2015

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
v %) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 12/11 | 13/12 | 14/13 | 15/14
VYNOSY celkem 100 100 100 100 100 19,90 | 2,46 2,94 20,80
Trzby za prodej zbozi 0,4 0,3 0,3 0,3 24,1 8,2 8,6 -0,8 8757,0
Vykony 99,6 99,7 99,7 99,7 75,9 19,9 2,4 2,9 -8,1

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©2005, viastni zpracovani

4.1.4 Vertikalni a horizontalni analyza naklada

Jelikoz v piedchozi kapitole byly popsany vynosy, nyni bude provedena analyza nakladi.
Analyza ndkladi zobrazuje, ze mezi nejvyznamnéjSi polozky patii vykonova spotieba

a osobni naklady.

Jak jiz bylo feCeno u vynosu, jedna se o spolecnost poskytujici sluzby, tudiz ani zde spo-
le¢nost neeviduje, Zadné nebo minimalni naklady vynalozené na prodané zboZi. OvSem
vyznamnou polozku tvofi vykonova spotieba, ktera zahrnuje spotfebu materialu a energie
a naklady na poskytované sluzby. Tato polozka ptedstavuje 67,9 % celkovych nakladd,

nicméné v nasledujicich letech poklesla tato poloZka na hodnoty pohybujici se okolo 44 %.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni ndklady, které jsou tvofeny mzdovymi naklady
a naklady na socidlni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi, tyto dvé podpolozky tvoii nejvy-
znamngj$i Cast celych osobnich ndkladd. Tyto ndklady v prvnim roce byly v hodnoté
28,3 % a nasledujicich letech jiz byli niz§i. V roce 2011 dosahovaly ostatni provozni
naklady nizké hodnoty, které se jiz v nasledujicim roce zvysily na 34,3 %. V dal§im obdobi
se jiz tato hodnota vyrazné neliSila. Ostatni polozky tvofi mén¢ vyznamné procentualni

polozky.

Analyzujeme-li ndklady pomoci horizontdlni analyzy, mizeme vidét, Ze v roce 2012 doslo
k ristu celkovych nakladi o 55 %, dalSi roky sledovaného obdobi se jiz liSily pouze
v jednotkach procent. Vykonova spotieba se béhem sledovaného obdobi nezménila. Dalsi
polozkou jsou odpisy, pfestoze spolecnost je dopravni a vozovy park tvoii nékolik kamio-
ni. Tyto ndkladni automobily jsou z vetsi ¢asti v ndjmu na leasing, proto odpisy jsou
v nizkych hodnotéch, nebot’ automobily nejsou zahrnovany do majetku spolec¢nosti a tim
padem je spole¢nost nemiZe odepisovat. Nicméné analyza zobrazuje v roce 2015 pomérné
vyznamnou zménu, a to konkrétn€ o 76,7 %, jak jiz bylo uvedeno u vertikalni a horizontal-
ni analyzy majetku, v tomto roce spolecnost nakoupila dlouhodoby majetek, tudiz i nakla-

dy na odpisy se zvé€tsily. DalSimi podstatnymi naklady jsou ostatni finan¢ni ndklady, které
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v rozmezi let 2011-2012 vzrostly o 2032,7 %, v dalSich letech opét klesly na hodnotu

puvodni okolo 400 tis. K¢, stejn€ jako u vynost je zména zplisobena zménou uctovani fac-

toringu. Dan z pfijmi za b&znou Cinnost, kterou tvoii odvody na danich, ptedstavuje

v poméru k celkovym nakladim necelé procento, nicméné v rozmezi let 2011-2012 tato

hodnota vzrostla o 1007,1 %. Nejvétsi podil na procentnim skoku ma tvorba zisku v roce

2012, nebot’ v roce piedchozim byl vysledek hospodareni zaporny.

Jelikoz spole¢nost dosahovala zisku, odpovidaji tomu i uvedené naklady a vynosy. Zalistu-

jeme-li zpétné, zjistime, Ze hodnoty nakladl jsou niz$i nez vynosi. Dulezité je ale upozor-

nit, Ze jsou zde zvetejnény pouze vyznamné polozky téchto vykazu.

Tabulka 18 Naklady spolecnosti v letech 2011-2015

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015

NAKLADY celkem 74 825 115 962 119 121 122 504 129 877
Naéklady vynaloZené na prodané zbozi 96 0 3 0 0
Vykonova spotieba 50 820 50997 53 189 57 640 59 704
Osobni naklady 21158 22319 21901 22276 27195
Odpisy 178 520 430 631 1115
ZC prodaného DM a materialu 0 105 0 0 110
Ostatni provozni naklady 1 863 39732 42278 40 591 40210
Nakladové uroky 290 235 215 202 252
Ostatni finan¢ni naklady 500 1489 405 328 449
Dan z piijmi za béznou Cinnost 98 1 085 1130 1467 1957

Zdroj: interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani

Tabulka 19 Vertikalni a horizontdlni analyza nakladii spolecnosti v letech 2011-2015

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

(v %) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 12/11 | 13/12 | 14/13 | 15/14
NAKLADY celkem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 55,0 2,7 2,8| 6,0
Nékladvy . . o 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0| -100,0 0,0/-100,0{ 0,0
vynaloZené na prodané zbozi

Vikonova 679| 440| 447| 471| 460| 03| 43| 84| 36
spotieba

Osobni naklady 283 19,2| 184| 182 209 5,5 -1,9 1,7 22,1
odpisy DHM a DNM 0,2 0,4 0,4 0,5 09| 192,1| -17,3| 46,7| 76,7
ZC prodaného DM a materialu 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0| -100,0 0,0 0,0
Ostatni provozni naklady 2,5\ 34,3| 355| 33,1| 31,0| 20327 6,4 -40| -09
Nakladové uroky 0,4 0,2 0,2 0,2 02 -19,0 -8,5| -6,0| 24,8
Ostatni finanéni naklady 0,7 1,3 0,3 0,3 03| 1978 -72,8| -19,0| 36,9
Daii z prijmu za béZnou ¢innost | 0,1 0,9 0,9 1,2 1,5| 1007,1 4,1 29,8| 33,4

Zdroj: interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani
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V ramci odvétvi, zdrojova data byla opét omezena. Pro ucely analyzy jsou k dispozici
vykonova spotieba a osobni ndklady, vice méné se jedna o nejdilezitéj$i polozky nakladi

v tomto odvétvi.

Obrazné feceno ve sledovaném obdobi opét nejsou zadné naklady na prodané zbozi, nebot’

v tomto odvétvi nejsou hlavni ¢innosti podnikéni.

Vykonova spotieba a osobni naklady jsou po celé obdobi v poméru pohybujicim se okolo

57 % ku 42 %.

V rédmci horizontalni analyzy doslo k poklesu osobnich néklad v rozmezi let 2011-2012
o 11 %, k ristu doSlo u vSech poloZek v porovnani let 2012 a 2013, kdy hodnoty horizon-
talni analyzy vykazuji kladné hodnoty, v jinych letech doSlo k mirnym poklesim.

Na zaklad¢ analyzy lze konstatovat, Ze hodnoty ndkladli jsou ve sledovaném obdobi

v obdobnych hodnotéch.

Tabulka 20 Vybrané naklady odvetvi v letech 2011-2015
(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
NAKLADY celkem 55 357 247 52 261 408 52 894 631 51 551 648 49 566 303
Vykonova spotieba 31289 205 30 845 124 31 121 625 29 879 944 28 548 496
Osobni naklady 24 068 042 21416 284 21 773 006 21 671704 21 017 807

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©2005, viastni zpracovani

Tabulka 21 Vertikalni a horizontalni analyza vybranych polozZek nakladu odvetvi 201 1-

2015
Vertikalni analyza Horizontalni analyza
v %) 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 12/11 | 13/12 | 14/13 | 15/14
NAKLADY celkem| 100 100 100 100 100 -5,59 1,21 -2,54| -3,85
Vykonova spotieba 56,5 59,0 58,8 58,0 57,6 -1,4 0,9 -4,0 -4,5
Osobni naklady 43,5 41,0 41,2 42,0 4241 -11,0 1,7 -0,5 -3,0

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©2005, viastni zpracovani

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

K fizeni finan¢ni situace podniku slouzi rozdilové ukazatele. Mezi nej€astéjsi rozdiloveé

ukazatele patii &isty pracovni kapital (CPK) a isté pohotové prostiedky (CPP).
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4.2.1 Cisty pracovni kapital

V tabulce (tabulka 22) Ize vidét hodnoty ¢istého pracovniho kapitdlu spole¢nosti i odvétvi

v letech 2011-2015.

Tabulka 22 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu spolecnosti a odveétvi v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
CPK spole¢nosti 7207 -7 536 3212 2 824 3 964
CPK odvétvi 1026116 5868791| 7884999 8849870| 15303568

Zdroj: interni materidaly spolecnosti a analytické materialy a statistiky, ©2005, vlastni
zpracovani

V prvnich ttech letech spolecnost zastdvala agresivni strategii financovani, kdy ¢ast celko-
vych kratkodobych zdvazka slouzila 1 k ¢astecnému financovani dlouhodobého majetku.
Jak je zndmo, tato strategie je velmi rizikova a zplsobuje velkou finanéni nestabilitu
spolec¢nosti. Podniku v takové situaci mize hrozit nebezpeci, Ze bude nucen tato stala akti-
va prodat v ptipad¢ splaceni kratkodobych zavazkl. Splaceni zdvazkii by mohlo vést
k tomu, Ze se podnik dostane do situace ohrozeni své existence, nebot’ stala aktiva, jako

jsou v hlavnim ptipad¢€ nakladni automobily, potfebuje nezbytné pro své podnikani.

Nastésti spolecnost od roku 2014 zacala zastévat klasické konzervativni strategie financo-
vani, ktera je sice drazsi, ale na druhou stranu je zde vysoka finan¢ni stabilita. V roce
nasledujicim 2015 Cisty pracovni kapital vzrostl, pro spolecnost by bylo velmi pozitivni,

kdyby hodnoty nadéle vzristaly nebo alespon ztstaly na stejné hodnoté.

Odvétvi po celou dobu sledovaného obdobi zastava tu lepSi variantu financovani, tedy

konzervativni strategii. Strategii, ktera je sice drazsi, ale zastava vysokou finan¢ni stabilitu.

Cisty pracovni kapital spole¢nosti
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Graf 1 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu spolecnosti v obdobi 2011-2015 (vlastni zpracovani)
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Cisté pohotové prostiedky

Na zaklad¢ Cistych pohotovych prostiedkil, je ziejmé, Ze spole¢nost neni schopna z poho-
tovych penéznich prostiedkll, jako jsou penize v pokladné a na uctu v bankéch, splacet

okamzité splatné zavazky.

V piedchozim vypoétu u CPK jsme zjistily, e spolecnost sice jiz dosahla kladné hodnoty,
ale pokud se jedna o splaceni vSech kratkodobych zavazki, hodnota penéznich prostiedkli
nestaci a podnik by byl nucen ziskat prostfedky jinou cestou, naptiklad prodejem materidlu

nebo v piipad€ velmi nutné potiteby prodejem ndkladniho automobilu.

Odvétvi je na tom zpocatku velmi podobné¢, hodnota pohotovych penéznich prostiedki
nestac¢i k thradé vsech splatnych zavazkl, nicméné kladné hodnoty bylo dosdhnuto v roce

2015, kdy kratkodoby financni majetek vzrostl, a naopak kratkodobé zavazky poklesly.

Tabulka 23 Vyvoj cistych pohotovych prostredkii spolecnosti a odvetvi v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
CPP spolecnost -18 942 -18 180 -14 218 -9 525 -9 424
CPP odvétvi -20 091 234 -5 729 093 -4 647 417 -2 603 465 4 659 708

Zdroj: interni materialy spolecnosti a analytické materialy a statistiky, ©2005, vlastni
zpracovani
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Graf 2 Vyvoj cistych pohotovych prostiedkii spolecnosti v letech 2011-2015 (vlastni zpracovani)
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4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele patii mezi zakladni néstroj financéni analyzy. Pomérové ukazatele

délime na ukazatele rentability, zadluzenosti, likvidity a aktivity.

4.3.1 Analyza rentability

Rentabilitu charakterizujeme jako vynosnost vlozené¢ho kapitalu. Zaporné hodnoty dosahly
v roce 2011 vSechny ukazatele, tudiz v tomto roce kapitdl nebyl pfinosem. V dalSich letech
ukazatel¢ rentability (tabulka 24 a graf 3) signalizuji, Ze spoleCnost zacala byt ziskova.
V porovnani s odvétvim si vede spole€nost v ramci vynosnosti 1épe, jak lze vidét v nésle-

dujici tabulce (tabulka 25).

Rentabilita vlastniho kapitalu, oznacovéana také jako ROE, slouzi pro vlastniky k zjisténi,
zda jejich vlozeny kapital pifindsi dostateCny vynos. Jak vidime zuvedené tabulky,
v prvnim roce nebyl vysledek pro vlastniky ptivétivy, dosahoval zapornych hodnot a tim
padem netvofil Zadny vynos. Situace se jiZz v nasledujicim roce o par procent zlepSila,
nebot” spolecnost dosahla v roce 2012 zisku. Zisk spolec¢nosti v dalSich sledovanych letech
nartstal, tudiz 1 vynosnost vlozeného kapitalu vytvarela vyssi procentni hodnoty. Jako
hodnotu pro vypocet byl v Citateli pouzit vysledek hospodaieni za bézné Gcetni obdobi.
Rentabilita vlastniho kapitdlu ma rostouci tendenci, coZ ma pro spolecnost pozitivni vliv.
V poslednim roce doslo k mirnému poklesu, protoze hodnota vlastniho kapitalu se disled-

kem nerozdéleného zisku z minulych let zvysila.

Druhym ukazatelem je rentabilita trzeb — ROS, ukazatel charakterizuje zisk ve vztahu
k trzbam, tvofi tzv. ziskovou marzi. Marze je dilezitym faktorem pro uspésnost podnikani.
Sledovana spole¢nost od roku 2012 dosédhla kladné procentni hodnoty, nicméné ne moc
vysoké. Nicméné pii porovnani hodnot s odvétvim je patrné, Ze spole€nost v této oblasti
jmenovateli vypoctu jsou pouzity trzby, na kterych se ve vét§im mnozZstvi zdsadné podili
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, ktery pro spolecnost ptedstavuji nejvétsi pisun
financi a tedy 1 zisku.

Poslednim ukazatelem je rentabilita aktiv, ozna¢ovéana jako ROA, ptedstavuje vykonnost

neboli produkéni silu podniku. Z tabulky je patrny rostouci charakter ukazatele, ktery byl

pouze v ivodnim roce zaporny. U odvétvi opét dosahuje nizSich hodnot v porovnani se
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spole¢nosti. V odvétvi jsou velmi patrné rozdily mezi hodnotami celkovych aktiv a hodno-

ty EBIT, z tohoto diivodu jsou procenta tak nizka.

Tabulka 24 Ukazatelé rentability spolecnosti v letech 2011-2015

(v %) 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita vlastniho kapitilu — ROE -10,82 4,36 44,70 39,41 36,30
Rentabilita trzeb — ROS -0,68 0,27 4,82 6,36 8,35
Rentabilita aktiv — ROA -1,59 4,87 19,37 24,89 26,85

Zdroj: interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani
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Graf 3 Vyvoj rentability spolecnosti v obdobi 2011-2015 (vlastni zpracovani)

Tabulka 25 Ukazatelé rentability odvétvi v letech 2011-2015

v %) 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita vlastniho kapitialu — ROE 1,58 0,15 -0,28 1,40 0,03
rentabilita trzeb — ROS 5,90 0,45 -0,84 4,02 0,07
rentabilita aktiv —- ROA 1,42 0,23 0,01 1,21 0,21

Zdroj: Analytickeé materialy a statistiky, ©2005, vlastni zpracovani

4.3.2 Analyza zadluZenosti

Spole€nost V. P. M. — Trans, s. r. 0. vykazuje pomérné vysoké hodnoty zadluZenosti, a to

konkrétné v rozmezi 38 % az 82 %.

Tabulka 26 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 81,93% | 79,56 % 65,38 % 48,58 % 38,90 %
Mira zadluzenosti 4,56 3,93 1,89 0,95 0,64
Urokové kryti -1,54 5,64 25,90 38,93 44,24

Zdroj: interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani
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V tabulce (tabulka 26) jsou vyobrazeny hodnoty spocitdny pomoci klasickych vypoctt
zadluzenosti. Pro vypoc¢ty upravené pomoci leasingovych smluv spole¢nost nevede potieb-
né informace, konkrétné si neeviduje hodnoty majetku potizeného pomoci leasingu, tudiz
vypocet pouze navyseny o leasingové splatky by nebyl adekvatni. Problému nepiesného
vycisleni zadluzenosti jsem si védoma, nicméné bez potiebnych informaci nebylo mozné

vycislit presné hodnoty zadluzeni.

Na zakladé€ analyzy bylo zjiSténo, ze i ptes nepifesné vypocty spolecnost dosahuje pomérné
vysokych hodnot zadluzeni, které se ale postupem sledovaného obdobi snizuji. V letech
2014 a 2015 se jiz spole¢nost nachazela v doporucenych hodnotach. V ptedchozich letech
spolec¢nost brala v tivahu, Ze je pro ni vyhodnéjsi mit vice ciziho kapitalu, ktery jak je zna-

mo je levnéjsi neZ kapitél vlastni.

Pti posuzovani doporucenych hodnot je tfeba respektovat hodnoty v odvétvi. V tabulce
nasledujici (tabulka 27), vidime stabilni hodnoty celkové zadluzenosti, které se pohybuji
v doporucenych hodnotach. Muzeme tedy konstatovat, Ze spole¢nost si vede hiif, nez je

v odvétvi obvyklé, nicméné jiz se s timto problémem i spole¢nost zacala kvalitnéji vypoia-

davat.
Tabulka 27 Ukazatele zadluzenosti odvétvi v letech 2011-2015
2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 26,08 % 31,27 % 31,84 % 33,42 % 33,94 %
Mira zadluzenosti 0,36 0,46 0,47 0,51 0,52

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©2005, viastni zpracovani

Mira zadluzenosti je pro spole¢nost diilezita, pokud by zadala o novy vyznamny uver,
a banka by se rozhodovala, zda poskytnout nebo ne. V ptipad¢ rozhodnuti je dilezité, zda
se ukazatel sniZuje, coz ukazuje tabulka (tabulka 26), Ze tomu tak opravdu je. V ramci
odvétvi jsou tyto hodnoty nizsi, ale opét se jim spolecnost zacala ptiblizovat v poslednich

dvou letech, kdy se tyto hodnoty blizily i rozmezi doporucovanych hodnota tedy 0,8 — 1.

Posledni ukazatel zobrazeny v tabulce (tabulka 26) je Grokové kryti, ktery ndm udava koli-
krat je zisk vyS$$i nez uroky, a tedy i schopnost podniku splacet troky. Pokud ma ukazatel
hodnoty vyS$$i nez 1, znamena to schopnost splacet troky. Mezi doporuované hodnoty
fadime hodnotu vyssi nez 5, v ptipadé tohoto ukazatele jsme kromé prvniho roku v oblasti
dosahovanych hodnot. Schopnost podniku splacet uroky byla ve sledovaném obdobi
stabilni a podnik nemél problém se splacenim. V tabulce (tabulka 27) tento ukazatel neni

zobrazen z diivodu, Ze v rdmci odvétvi nebyly k dispozici ndkladové uroky.
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4.3.3 Analyza likvidity

Pomoci analyzy likvidity zjistime, schopnost podniku hradit své zavazky. Mezi zakladni
ukazatele patii bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita. Analyza pracuje se
dvéma zakladnimi polozkami, které jsou dale modifikovany. Jednd se o kratkodobé cizi
zdroje, které zahrnuji kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni tivéry, druhou polozkou

jsou obézna aktiva, ktera se v jednotlivych vzorcich upravuji.

Tabulka 28 Ukazatelé likvidity spolecnosti v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Bé&zna likvidita 0,657 0,607 0,794 1,243 1,309
Pohotova likvidita 0,617 0,536 0,718 1,134 1,172
Okamzita likvidita 0,098 0,053 0,088 0,179 0,265
CPK/OA -52,29 % -64,64 % -25,96 % 19,57 % 23,61 %

Zdroj: interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani
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Graf 4 Vyvoj likvidity u spolecnosti v letech 2011-2015 (vlastni zpracovadni)

Prvni ukazatel bézna likvidita neboli likvidita III. stupné, urcuje vztah, kolikrat obézna
aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje. Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 —
2,5. Bézna likvidita spolecnosti je v celém sledovaném obdobi niz§i neZ doporucené
hodnoty. Nicméné béZna likvidita ma stale rostouci charakter. Je patrné, Ze obrat kratko-

dobych zavazkl je vyssi nez obrat celkovych aktiv, coZ pfedstavuje zna¢né rizikovou pod-
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nikovou likviditu. V poslednich dvou letech se jiz situace obratila a spolecnost zacala

dosahovat likvidity vyssi nez 1, kterd ptedstavuje zmitiovanou kritickou hranici.

Tabulka 29 Ukazatelé likvidity odvétvi v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Bé&zna likvidita 1,049 1,367 1,491 1,546 2,256
Pohotova likvidita 0,752 1,204 1,329 1,386 2,028
Okamzita likvidita 0,032 0,642 0,711 0,839 1,382
CPK/OA 4,95 % 36,70 % 49,09 % 54,60 % 125,61 %

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©2005, viastni zpracovani

U odvétvi hodnoty bézné likvidity dosahuji doporuc¢enych hodnot, tudiz to znaci, Ze

v rdmci odvétvi je velmi dobrd likvidnost.

Druhym ukazatelem je pohotova likvidita, znama také jako likvidita II. stupné. Rozdilem
oproti prvnimu ukazateli je hodnota v Citateli, kde se nachazi soucet kratkodobych
penéznich prostredkil a kratkodobych pohledavek. Doporuc¢enou hodnotou, kterou udava
literatura je rozmezi 1 — 1,5. Spole¢nost V. P. M. — Trans, s. r. 0. pfi pohotové likvidité
dosahovala po roky 2011-2013 hodnoty niz§i nez uvedené rozmezi, coz znamena, ze
v tomto obdobi musela spole¢nost spoléhat na ptipadny prodej zasob, konkrétné materialu,
kterého ma v oblasti zasob nejvice. Jak jiz ukazovaly hodnoty u bézné likvidity, 1 u poho-
tove

spole¢nost dosahla hodnoty v roce 2014 a 2015 v rdmci doporucovaného rozmezi, zde jiz

byla lepsi schopnost v piipadé nutnosti pohotove splacet kratkodobé zavazky.

Odvétvi lze charakterizovat mimo prvni rok 2011 jako schopné pohotové splacet své
kratkodobé zavazky. Jak vidime v roce 2015, doséhla hodnota vice nez 2, coz pro odvétvi
také neni ptiznivé, nebot’ ve struktufe odvétvi vlastni vice kratkodobych penéznich pro-

sttedkl nez je nutné.

DalSim ukazatelem je likvidita okamzitd neboli likvidita 1. stupné. Ukazatel znaci
schopnost podniku splacet pravé splatné zavazky, z tohoto diivodu v Citateli nalezneme
pouze penézni prosttedky v pokladné a na bankovnich tcétech. Likviditu zajistime, pokud
je hodnota alespoii 0,2. Jak je vidét v uvedené tabulce, spolecnost okamzitou likviditu ma
zajiSténou az vroce 2015, predchozi obdobi spole¢nost méla malé mnoZstvi penéZnich

prostiedkd.

V ramci odvétvi doporucené hodnoty bylo dosazeno az od roku 2012, hodnoty mimo jiné

vzrustaji, nicméné¢ mame i v tomto sméru horni hranici. Vysledky by mély byt nizsi nez
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hodnota 0,5, tato hodnota byla pifekroCena jiz v roce 2013. Vysoké hodnoty ukazatele

nejsou vhodné, protoze svéd¢éi o Spatném vyuziti penéznich prostiedk.

Poslednim ukazatelem uvedenym v tabulce je podil Cistého pracovniho kapitalu na
obéznych aktivech, ktery udava kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. U ukazatele mame
doporucené hodnoty v rozmezi 30-50 %. Spolecnost v prvni ¢asti sledovaného obdobi
dosahuje zapornych &isel, zpusobil to vysledek CPK, ktery byl po celé obdobi zaporny.
V poslednich dvou letech jiz vidime kladné procentni vysledky, coz zptsobily niz8§i hodno-
ty kratkodobého zavazku, ktery v propoétu CPK zistal kladny, tim padem i kladna procen-

ta.

Na druhou stranu odvétvi dosahovalo stale kladnych rostoucich vysledkt. V obdobi 2012—
2013 bylo dosaZzeno doporucenych hodnot. V poslednich dvou letech byly hodnoty vyssi,
coz samoziejmé také neni pro odvétvi vyhodné. Zptsobuje to, ze se celkova aktiva zvysi,
kdezto kratkodobé cizi zdroje se snizi, proto vznika velky pomér mezi CPK a ob&znymi

aktivy.

4.3.4 Analyza aktivity

Pomoci analyzy aktivity zjistime, jak podnik se svymi aktivy hospodaii. Na zakladé

jednotlivych ukazatelli, obrat aktiv, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazk.

Tabulka 30 Ukazatelé aktivity spolecnosti v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv z trzeb 2,85 3,21 3,21 3,18 2,65
Obrat dlouhodobého majetku z trzeb 6,40 7,07 7,28 7,25 5,26
Doba obratu pohledavek z trzeb 49,15 38,38 38,55 39,81 38,65
Doba obratu zavazka z trzeb 77,24 64,57 49,04 37,21 39,80
Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahii 44,39 36,53 36,83 35,67 33,95
Doba obratu zavazkia z obchodnich vztahtu 57,75 39,41 25,35 16,15 15,70

Zdroj: interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani
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Graf 5 Vyvoj aktivity u spolecnosti v letech 2011-2015 (vlastni zpracovani)

Tabulka 31 Ukazatelé aktivity odveétvi v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 0,20 0,23 0,23 0,23 0,28
Obrat dlouhodobého majetku 0,22 0,26 0,26 0,26 0,32
Doba obratu pohledavek 149,10 74,68 80,61 69,73 51,05
Doba obratu zavazka 172,20 128,14 119,09 124,48 77,42

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, ©2005, viastni zpracovani

Ukazatel obratu aktiv, ktery je pocitdam v podilu s trzbami, udava, kolikrat se za dany rok
aktiva v podniku obrati. Hodnoty spole¢nosti se pohybuji nad doporuc¢ovanou hodnotou,
coz znamenda, ze podnik ma Umeérnou majetkovou vybavenost a efektivné ho vyuziva.
V rédmci odvétvi jsou hodnoty pomérné nizsi, miize se tedy jednat o neimérnou vybavenost

odvetvi majetkem.

Stejné pravidlo jako u obratu aktiv plati také u obratu dlouhodobého majetku. Tento ukaza-
tel je vypoctem, kolikrat se za dané obdobi v podniku obrati dlouhodoby majetek. Hodnoty
jsou opét nad minimdlni hodnotou, tudiz podnik si vede s obratem dlouhodobého majetku
velmi dobfe. Znaci to o dobrém hospodateni podniku s dlouhodobym majetkem. Odvétvi

je na tom obdobné jako u obratu aktiv, opét dosahuje pouze nizkych hodnot.

Dobou obratu pohledavek rozumime obdobi od uskute¢néni prodeje po platbu od odbérate-
14, podnik oc¢ekavé pocet dni obratu pohledavek co nejmensi. Pohledavky ve sledovaném
obdobi se priimérné otoci za 40,91 dne, hodnoty jsou kolisavé a kazdym rokem proménné.
V porovnani s odvétvim zjiStujeme, Ze spoleCnost mnohem rychleji obdrzi platby za

pohledavky, nez je tomu béZzné v odvétvi, kde primernd doba pohleddvek je 85,03 dne.
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Spole¢nost béhem tohoto obdobi své pohledavky hovoroveé obrati dvakrat. Pro lepsi orien-
taci v tabulce 28 dale nalezneme dobu obratu pohledavek z obchodnich vztaht, které jsou

vvvvvv

za 37,47 dnu.

Opakem doby obratu pohledavek, kterou chce mit podnik co nejkratsi, je doba obratu
zavazk, které z pohledu podniky by mély byt co nejdelsi. Doba obratu zavazkl predstavu-
je dobu mezi nakupem zbozi od dodavatelii a naslednou uhradou za toto zbozi dodavate-

lim. Pti vypoctu obratu, bychom se méli dostat alespoii na hodnotu obratu pohledavek.

Zavazky béhem sledovan¢ho obdobi uhradi za 53,57 dne, doba obratu se postupné snizuje,
coZz muze byt v souvislosti, ze si spolecnost vede velmi dobife, a tudiz nepotitebuje
prodluzovat dobu splaceni zavazka. I pii porovnani hodnot s odvétvim dosahuje sledovana
spole¢nost niz8i doby obratu zavazkl. V neposledni fadé¢ bereme v tivahu vypocet doby
obratu zavazkii z obchodnich vztahli, zde dochéazi primérné ke splaceni za 30,87 dne.
Priimérné tedy plati splatnost zavazka, které jsou ve vétSiné dané stejné, a to splatnost do

30 dnat.
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4.4 Souhrnné soustavy ukazateli

O celkové situaci spolecnosti nds informuji souhrnné soustavy ukazatel. Mezi zakladni

patii pyramidovy rozklad ukazatell, Z-skore, Index INO5 a ekonomicka piidana hodnota.

4.4.1 Pyramidovy rozklad ukazateli

Pomoci pyramidového rozkladu dokdzeme zjistit, co nejvice ovlivnilo rentabilitu vlastniho
kapitalu. V ramci poslednich let sledovaného obdobi nejvice ovlivnéna rentabilitou aktiv,
na které ma nejvetsi podil obrat aktiv. Rentabilita trzeb byla z poc¢atku ovlivnéna nizkymi

hodnotami zisku, nicméné v dal§im obdobi jiz hodnota trzeb a zisku byla vyssi, tim padem

1 hodnota rentability trzeb se zvySovala.

ROE
1.-10,82 %
2.436 %
3.44,70 %
4.39,41 %
5.36,30 %
ROA Aktiva/VK
1.-1,94 % 1.5,57
2.0,88 % 2.4,94
3.15,44 % 3.2,89
4.20,25 % 4.1,95
5.22,14 % 5.1,64
Rentabilita Obrat
trzeb aktiv
1.-0,68 % 1.2,85
2.0,27 % 2.3,21
3.4,82% 3.3,21
4.6,36 % 4.3,18
5.8,35% 5.2,65
Zisk Trzby Trzby Aktiva
1.-545 1. 79856 1. 79856 1. 28038
2.240 2. 87394 2.87394 2.27207
3. 4439 3.92174 3.92174 3.28744
4. 6397 4. 100636 4.100636 4. 31597
5.9192 5.110051 5.110051 5.41522

Obr. 4 Pyramidovy rozklad ROE v letech 2011-2015
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4.4.2 Z-skére (Altmantiv model) a Index INO5

V tabulce (tabulka 32) je vycislen postupny vypocet Altmanova modelu, tak zvaného
Z-skore. Tento model slouzi k celkovému zjisténi finanéni situace spole¢nosti. Jak udava
literatura pti vysledku Z vyssi nez 2,99 ma firma uspokojivou finanéni situaci. Lze konsta-
tovat, ze spolecnost ma ve vSech letech uspokojivou finan¢ni situaci, pouze v prvnim roce
byla hodnota té$n¢€ pod hranici, v tomto pfipad¢ se jedna o nevyhranénou finan¢ni situaci.
Nicméné vyssi hodnoty prevazuji.

Tabulka 32 Vypocet Z-skore spolecnosti v letech 2010-201 3.

2011 2012 2013 2014 2015
0,717*CPK/A -0,184 -0,199 -0,080 0,064 0,068
0,847*Nerozdéleny zisk/A 0,164 0,175 0,156 0,261 0,329
3,107*EBIT/A -0,050 0,151 0,602 0,773 0,834
0,420*VK/CZ 0,092 0,107 0,222 0,444 0,658
0,998*V/A 2,842 3,206 3,200 3,179 2,645
Z-skore 2,865 3,440 4,100 4,721 4,536

Zdroj: interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce (tabulka 33) zjistime, zda spoleCnost tvoii celkovou hodnotu nebo
netvori. K tomuto zjisténi slouzi index INOS. Diky tomu, ze vysledky jsou nad hranici 1,6
v letech 2013-2015 podnik tvoii hodnotu, pifedpokladame tedy uspokojivou finan¢ni situa-
ci. V ramci nasi spolecnosti, zasahujeme do vSech hranic udavanych literaturou. V roce
2011 byla hranice nizsi nez 0,9, kdy podnik netvofil hodnotu, spolecnost byla ohrozena
vaznymi finanénimi problémy. Tento fakt potvrzuji také vypocty likvidity, které dokazuji,
ze spole¢nost mé¢la finan¢ni problémy v oblasti okamzité splatnych zavazkt a v ptipadé
nutnosti by musela spoléhat na prodej zdsob. O rok pozdéji, v roce 2012 jiz bylo dosazeno

takzvané Sed¢é zony, kdy se hodnota pohybovala v nevyhranénych vysledcich.

Tabulka 33 Vypocet indexu INOS spolecnosti v letech 2010-2013

2011 2012 2013 2014 2015
0,13*A/CZ 0,159 0,163 0,199 0,268 0,334
0,04*EBIT/Nakladové uroky -0,062 0,226 1,036 1,557 1,770
3,97*EBIT/A -0,063 0,193 0,769 0,988 1,066
0,21*V/A 0,598 0,675 0,673 0,669 0,557
0,09*0A/(KZ+KBU) 0,059 0,055 0,071 0,112 0,118
INOS 0,691 1,312 2,749 3,594 3,844

Zdroj: interni materialy spolecnosti, viastni zpracovani
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4.4.3 Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Pro vypocet ekonomické hodnoty byl pouzit vzorec, kdy od ROE odecteme naklady na
vlastni kapital, které poté vynasobime hodnotou vlastniho kapitalu. Naklady na vlastni
kapital byly zjistény pomoci Benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich indi-
katorti INFA, kalkulator se nachazi na strankach ministerstva priimyslu a obchodu. Po vy-
plnéni jednotlivych polozek rozvahy a uvedeni odvétvi pomoci klasifikace CZ NACE

indikator ur¢i hodnotu nakladi na vlastni kapital.

V tabulce (tabulka 34) a v grafu (graf 6), Ize na zdklad€¢ uvedenych informaci konstatovat,
ze ekonomicka pfidanad hodnota v rozmezi let 2011-2015 roste. Vysledek znazornuje, jak
spole¢nost V. P. M. — Trans, s. r. 0. svymi aktivitami pfispéla ke zvySeni hodnoty pro své
vlastniky. To, Zze vroce 2011 a 2012 dosahuje EVA ziporné hodnoty, je zpiisobeno
piredevsim zapornou hodnotou rentability vlastniho kapitalu a v ndsledujicim roce je to
zpusobeno naklady na vlastni kapital, nebot’ tyto ndklady byly vyssi nez rentabilita vlastni-
ho kapitalu. JelikoZ spole¢nost zacala vytvaiet dostatecny zisk a diky tomu dochézi ke zvy-

Seni hodnoty pro vlastniky, a tedy 1 rostouci ukazatel ekonomické pridané hodnoty.

Tabulka 34 Hodnota orientacniho vysledku ekonomickée pridané hodnoty spolecnosti

2011 2012 2013 2014 2015
Vysledek hospodaieni -545 240 4439 6 397 9192
Vlastni kapital - VK 5038 5503 9930 16 230 25322
Naklady na vlastni kapital - re 38,51 % 29,37 % 28,17 % 17,47 % 14,59 %
ROE -10,82 % 4,36 % 44,70 % 39,41 % 36,30 %
EVA (v tis. K¢) -2485,13 -1376,23 1641,72 3561,62 5497,52

Zdroj: Analytickeé materialy a statistiky, ©2005, viastni zpracovani

Vyvoj ekonomické pridané
hodnoty (v tis. Kc)

6000,00 -

4000,00

2000,00

EVA (v tis. K¢)
0,00 T T T T 1

2011 2012 2013 2014 2015

-2000,00

-4000,00 -

Graf 6 Vyvoj ekonomicke pridané hodnoty spolecnosti v letech 2011-2015

(viastni zpracovani)
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5 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

Vysledky finanéni analyzy spole¢nosti V. P. M. — Trans, s. r. 0. zobrazuji, jak ve sledova-
ném obdobi hospodatila a jakou roli hraje pro interni a externi uzivatele. JelikoZ spole¢nost
v bézném provozu financni analyzu nezpracovava, pfichazi o velmi dulezity pohled na
oblasti, ve kterych vynikd a oblasti nad kterymi by se méla pozastavit, protoze mizou

predstavovat hrozici rizika.

Od roku 2012 spole¢nost stabilné dosahovala zisku, ktery mél rostouci tendenci, coz sveéd¢i

o dobré ekonomické situaci podniku.

Po zpracovani horizontdlni a vertikdlni analyzy podniku, je zndma majetkova struktura
podniku. Majetkova struktura je tvofena piiblizné ve stejném poméru mezi dlouhodobym
majetkem a ob&Zznymi aktivy. V poslednim roce jiZz hodnota dlouhodobého majetku
dosahla hodnoty nad 50 %, v poslednim roce také vzrostla hodnota dlouhodobé majetku
mezirocné o 50,59 %. Nejvetsi polozku majetkové struktury tvoti dlouhodoby hmotny ma-
jetek, ktery spole¢nost vlastni v hodnotach nad 12 milionii, druhou dilezitou poloZzku tvofti

kratkodobé pohledavky.

Na druhé¢ stran¢ finan¢ni struktura spolecnosti je z vétsi ¢asti tvofena cizim kapitalem. Za-
kladni kapital spolecnosti zlstal celé sledované obdobi neménny, a to v hodnoté 100 tisic
korun. Vlastni kapital spolecnosti tedy castecné tvori zakladni kapital, vyznamnymi poloz-
kami jsou vysledek hospodatreni bézného a minulého obdobi. V roce 2012, kdy spolecnost
dosahla kladného vysledku hospodareni, byl zaznamenan nejvetsi rist v ramei horizontélni
analyzy. Cizi zdroje, které predstavuji nadpolovi¢ni vétSinu financni struktury podniku,
jsou tvoreny hlavné v oblasti kratkodobych zavazkl a bankovnich tvérti a vypomoci. Jak
je patrné z analyzy absolutnich ukazatelli, spolecnost je ve velké mife zadluZena. Spolec-
nost ze zadluzenosti pracuje, nebot’ hodnota ciziho kapitalu ve sledovaném obdobi klesa.
V poslednim roce jiz byla hodnota vlastniho kapitdlu vyssi nez hodnota ciziho kapitalu.
Spole¢nost nejprve piedstavovala riskantni neboli agresivni strategii financovani, ale

v poslednich letech se jiZ stabilizovala a jeji financovani bylo spiSe konzervativni.

Pomoci vertikdIni a horizontalni nadkladl a vynost doslo ke zjiSténi situace v této oblasti.
Vynosy spolecnosti jsou zejména tvofeny vykony, které predstavuji z velké ¢asti trzby za
prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. V odvétvi, ve kterém spole¢nost podnika, tvoii tuto ¢ast
prevazné sluzby, nebot’ hlavni ¢innosti je pravé poskytovani sluzeb pomoci piepravy zbozi.

Dalsi vyznamnou polozkou vynost jsou od roku 2012 ostatni provozni vynosy. Nejvétsi
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rusty a poklesy v hodnotach vynosi dosahuje spolecnost u trzeb z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu. K témto vykyvim dochazi zejména proto, Ze se jedna o nahodilé
situace, které nejsou pravidelné. V jednotlivych letech spole¢nost nepotiebovala vlastnit

takové mnozstvi dlouhodobého majetku a dochazelo tak k jeho prodeji.

Nékladovou strukturu tvoii z pirevazné vétSiny vykonova spotieba, ve které je tradicné
zahrnuta spotfeba materidlu a energie a sluzby. Mezi dal$i vyznamnou polozku jsou zata-
zeny ostatni provozni naklady. Horizontalné analyza znaci nejvétsi riist v prvnim roce

prave u ostatnich provoznich nakladu.

V ramci analyzy rozdilovych ukazateli byly zjistény hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu
a Cistych pohotovych prostfedki. CPK v poc¢atku sledovaného obdobi dosahoval
zapornych hodnot, podnik tedy financoval kratkodobymi cizimi zdroji 1 ¢ast dlouhodobého
majetku. V letech 2014 a 2015 byla jiZ hodnota kladnd a ¢ast obéznych aktiv byla kryta
vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi cizimi zdroji. JelikoZ hodnoty ¢Cistych penéZnich
prostiedkit v celém obdobi byly zaporné, zna¢i to o neschopnosti spolecnosti splacet

okamzité splatné zavazky.

Dalsi ¢asti finan¢ni analyzy je analyza pomérovych ukazateli. V roce 2011 dosahli vSech-
ny ukazatelé rentability zapornych hodnot, tudiz v tomto roce nebyl vlozeny kapital piino-
sem. Rentabilita vlastniho kapitalu diky tvoieni zisku spolecnosti postupné nartstala, coz
pro vlastniky mélo pozitivni vliv. V poslednim roce doslo opét k mirnému poklesu z divo-
du, ze diky nerozdélenému zisku z minulych let se zvysila hodnota vlastniho kapitéalu.
Rentabilita trzeb dosahovala pomérné nizkych hodnot, nicméné v ramcei odvétvi se jednalo
o hodnoty jesté nizsi, proto spolecnost v radmci rentability trzeb byla stabilni. Poslednim
ukazatelem je rentabilita aktiv, ktera méla také rostouci charakter a v ramci odvétvi dosa-

hovala vysSich hodnot.

Z hlediska zadluzenosti, jak jiz bylo feceno u vertikdlni a horizontdlni analyzy, byla
spole¢nost velmi zadluzend 1 v situaci, kdy do vypoctl nebyly pouzity hodnoty majetku
nakoupeného na leasing. Hodnoty celkového zadluZeni byli v rozmezi 38 % az 82 %. Jeli-
koz dosahovala spolecnost zisk, byla schopnéd dostatecné splacet tiroky, hodnoty byly zjis-
tény pomoci urokového kryti. Ve sledovaném obdobi byla schopnost splaceni trokt stabil-
ni.

Analyza likvidity vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Charakteristické je, Ze

u bézné likvidity je obrat kratkodobych zavazkl vyssi nez obrat celkovych aktiv, coZ znaci
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rizikovou podnikovou hranici. Hodnoty bézné likvidity byly po celé¢ obdobi nizsi nez do-
porucované hodnoty. Pohotova likvidita spolecnosti, v letech 2011-2013 musela
spolecnost spoléhat na ptipadny prodej zdsob, aby byla schopna pohotové hradit své
zavazky. Ani u okamzité likvidity podnik nedosahoval dobrych vysledkt. Az v roce 2015
presahly hodnoty doporuc¢enou hodnotu likvidity. Podnik po sledované obdobi nemél do-

state¢né mnozstvi penéznich prostfedki pro uhrazeni kratkodobych zavazka.

Analyza aktivity udava, jak podnik hospodafi se svymi aktivy. Nejdilezitéjsi v této sféie je
doba obratu pohledavek a doba obratu zévazkii. U pohleddvek by se mél podnik snazit mit
dobu obratu co nejkratsi. Doba obratu se v priiméru pohybuje okolo 40,91 dne. Opakem je
doba obratu zavazku, které by podnik chtél mit co nejdelsi, zavazky jsou v priméru
uhrazeny za 53,57 dne. Na zaklad¢ téchto hodnot Ize konstatovat, ze doby obratu jsou
pomérné dlouhé, nicméné pohledavky mame uhrazeny diive, nez je doba splatnosti zavaz-
k1, tudiz jsme schopni hradit své zavazky v¢as. Neptizniva situace by byla, kdyby hodnoty

byly obracené.

Z pohledu na ekonomickou ptidanou hodnotu, bylo zjisténo, Ze v rdmci obdobi roste.
Kladné hodnoty zacal dosahovat ukazatel od roku 2013 a tim byla zah4jena tvorba hodnoty

podniku pro vlastniky.

V ramci doporuceni bych jako nejvétsi problém spolecnosti vyzdvihnula zadluzenost, kde
spole¢nost dosahuje vysokych procentnich hodnot. Spole¢nost by méla brat v uvahu, zda je
pro ni opravdu lepsi a levnéjsi cizi kapitél pred vlastnim. Pokud bychom spocitali hodnotu
finan¢ni paky, po dobu sledovaného obdobi byla hodnota vyssi nez 1, tudiz zvySovani
podilu ciziho kapitalu ma pozitivni vliv na ROE. Konkrétn¢ v poslednim sledovaném roce,

roce 2015 byla hodnota 1,99.

V ramci zadluZenosti a majetku nakoupeného na finanéni leasing, by pro spole¢nost mélo
byt velkym pfinosem evidovat si nejenom hodnotu splatek, ale také hodnotu majetku timto
zpiisobem pofizenym. Samoziejmé jednotlivé smlouvy jsou ve spole¢nosti evidovany
a zalozeny, ale jednotlivé polozky nejsou vypsany. Doporucila bych tyto hodnoty evidovat
naptiklad v tabulce, n€kterého z dostupnych programi, napiiklad Microsoft Office Excel.
Zpusob by vedl k lepSimu zobrazeni zadluZenosti a ucetni jednotka by byla informovana

o tom, kolik majetku a v jaké hodnoté¢ vlastni.

V ramci analyzy likvidity bylo zjiSténo, Ze spolecnost nevlastni dostate¢né mnoZzstvi poho-

tovych prostfedkili pro piipad splaceni okamzité splatnych zadvazkd. V ramci tohoto vysled-
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ku, by si spolecnost méla hlidat dostate¢né mnozstvi, ale ne zase neefektivné vysoké,

k urceni stabilni hranice mtze slouzit pravé vypocet analyzy likvidity.

Dtlezitym faktorem, ktery byl zjistén v ramci financni analyzy je dobra obratu zavazku
a pohledavek, spole¢nost by si i naddle méla drzet kratSi hodnoty pro obratu pohledavek
a zaroven delsi obdobi pfi platbé svych zavazkl. Celkové Ize hodnotit, Ze spole¢nost dobu
mezi prijatymi pohledavkami a placenymi zdvazky zkracuje a nyni jiz hodnoty dosahuji

bézné doby thrady okolo 30 dnd.

Jednim z doporuceni pro spolecnost je ziskani novych strategickych zakaznikti. Dllezitym
faktorem pro spole¢nost je udrZzeni konkurence schopnosti a zvySovani postaveni na trhu.
V regionu je nejvétsim konkurentem spole¢nost Kamex se systémem TOP TRANS.
Konkurenéni vyhodou mizZe byt ziskani pravé strategickych zakaznikidi a udrZeni kvality
poskytovanych sluzeb. Pro spole¢nost by ziskani novych zdkaznikii z finan¢niho hlediska
znamenalo zejména zvySeni zisku, pokud by se nejednalo o specifické zakazky, které by
vyvolaly zvyseni nakladi. Céstedné zvyseni zakazek je spolednost schopna zvladnout se
stavajici kapacitou automobilli a zaméstnanct. V piipade, Ze by bylo zvySeni poptavky
vétsi, vyvolalo by to zvySeni nakladl, nebot’ by spolecnost byla nucena nakoupit nové

automobily a zaméstnat dalsi fidice.

Ekonomicky usek spolecnosti nezpracovava financni analyzu. Proto bych doporucila
nejméné jedenkrat ro¢né provedeni této analyzy, ktera bude slouzit k lepSimu planovani
a rozhodovani spolecnosti. Finan¢ni analyzu mize spolecnost zpracovavat sama, nebo
muze pozadat o externi zpracovani. Pro externi zpracovani by spole¢nost musela vyhranit
urcitou ¢astku penéz. Provedeni analyzy u externiho zpracovani se pii rozsahlejSim zpra-
covani pohybuje okolo 10 000 K¢&. Je nutné brat v tivahu, zda zpracovani ptinese tolik
uzitku, aby se spolecnosti vyplatilo investovat. Pomoci externiho zpracovani by finan¢ni
analyzy byla zpracovdna odbornéji a kvalitnéji, coz by naopak vradmci interniho
zpracovani bylo mozné az po urcitém zaSkoleni nebo absolvovani vzdélavaciho kurzu. Na
kurz i zaSkoleni by spolecnost opét potiebovala vy€lenit financni prostiedky. V rdmci spo-

le¢nosti momentaIn€ nikdo nema ptislusné znalosti pro vypracovani.

Zavérem shrnuti Ize konstatovat, Ze firma V. P. M. — Trans, s. r. 0. je stabilizovanou
spole¢nosti, ktera zaujima pevné misto na trhu v uvedenych oblastech podnikani. Spolec-
nost je velmi usp&sna. Dosahuje vysokych obratii, patii do hornich 10 % firem v CR a za-

meéstnava desitky zaméstnancl. Firma mezirocné obratové stagnuje. Nicméné, se spolec-
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nost nachazi na konkuren¢nim trhu, a je nutna neustala konkurence schopnost, nebot’ to co

je ted’ mize byt pristi rok jinak. Spole¢nost by se neméla zabyvat pouze soucasnosti, ale

také vzhlizet do budoucna.
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ZAVER
Cil prace, ktery jsem si stanovila v tivodu, byl splnén. Cilem mé bakalaiské prace bylo
zhodnoceni soucasného stavu spole¢nosti V. P. M. — Trans, s. r. 0. pomoci finan¢ni analy-

zy v rozmezi let 2011-2015, dale vypracovani zavérecného shrnuti a nasledného vyhodno-

ceni, které bylo dopIlnéno o doporuceni pro spole¢nost.

Bakalaiska prace byla zpracovana na zaklad€ znalosti nabytych béhem doby studia

a Castecné z kratké praxe. Prace byla rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické ¢asti byly popsany jednotlivé vykazy slouZzici ke zpracovani analyzy podniku,
a také samotné popsani finan¢ni analyzy, teoretickd cast byla zpracovana na zakladé¢

odborné literarni reSerse.

V praktické ¢asti pomoci financni analyzy byla zjisténa ekonomicka situace podniku, jeji
priciny a vyvoj v obdobi péti let. Vysledky této analyzy, které byly zpracovany v ramci mé
bakalarské prace, spoleCnost mize vyuzit pro posouzeni finan¢ni situace. Na zéakladé
téchto vysledkii miize vedeni spole¢nosti vyhotovit podklady pro opatieni, které povedou
ke zlepSeni finan¢ni situace. Jelikoz se jedna o dulezité ukazatele, spole¢nost by k nim meé-
la nahlizet a alespon CasteCné se témito ukazateli fidit. Mlze to mit pozitivni u¢inky pro

budouci vyvoj, a hlavné pro dosahovani zisku.

Spole¢nost se na trhu nachazi od konce roku 1997. Za necelych dvacet let se stala stabili-
zovanou spolecnosti a zaujala pevné misto na trhu. Ro¢né jeji zisk roste, coz je pro spolec-

nost velmi kladny charakter. Mezi silnou stranku spole¢nosti patii pravé dosahovani zisku.

Hlavnim problémem spolecnosti je zadluzenost, kterd je pomérné vysoka a s témito hodno-

tami by méla spolecnost nadale pracovat a v lepsim ptipad¢ je nadéle snizovat.

Jelikoz ekonomické oddé€leni spolecnosti nezpracovava v pravidelnych, ale ani nepravidel-
nych intervalech finan¢ni analyzu, bylo v kapitole ,,Zavére¢né shrnuti a doporuceni* dopo-
ruceno praveé alespon rocni zpracovani. Nebot’ znalost zékladnich ukazatelli o situaci pod-

niku je nastrojem pro kvalitné;j$i rozhodovani.
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Cash flow
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Cisté pohotové prostfedky
Dlouhodoby finanéni majetek
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Vysledek hospodateni pred zdanénim a uroky
Ekonomicka ptidand hodnota
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Kratkodobé zdroje
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI V. P. M. —
TRANS, S. R. O. ZA ROK 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev GEetni jednotky

. 31.12.2015 V.P.M. - TRANS

oa 1.1.2015 . 31.12.2015 IR s

Sidlo nebo bydlisté G&etni jednotky

v tisicich K& a misto podnikani, li&-li se od bydli§t&
306 B S
e 2|5|5]1]8|7|4/4] Oegiimany o
68742
S e R R SR S e e e L OO S
\Te- VYKAZ ZISKU A ZTRATY :;;:zj Skuteénost v ticetnim obdobi
sledovaném minulém

I Trzby za prodej zbozi Gty 604 001

A Naklady vynaloZené na prodané zboZi Gty 504 002

# Obchodni marze 1A 003

| ko Tl e o 110 245 100 636
. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb aety 601, 602 005 110 051 100 636
2 Zména stavu zasob vlastni innosti Gty 611, 612, 613, 614 006

3. Aktivace atty 621, 622,623,624, | 907 194

B. Vykonova spotfeba B1+.+Bx | 208 59 704 57 640
B.1. Spotieba materilu a energie Géty 501, 502, 503 009 31 861 35133
B.2. Sluzby aty511.502, 513518 010 27 843 22 507
- Pfidana hodnota Lasig | 01 50 541 42 996
c. Osobnf naklady souget i e | O 27 195 22 276
¢ Mzdové nékiady e | O 20 076 16 346
C.2. Odmény Elenim organt obchodni korporace ety 523 014

¢3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dety 524,525,526 | 015 6 831 5634
Ca. Socilni naklady wysarsee | 016 288 296
D. Dané a poplatky déty 531, 532, 538 017 10 984 10736
E Odpisy dl ého 10 a majetku ety 551, 557 018 1115 631
il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu ki 0L AL 212
. Triby z prodeje diouhodobého majetku et 020 777 212
.2 Triby z prodeje materialu Gty 642 021

F. Zustatkova cena prod. diouhodobého majetku a materiaiu A r | H022 110

F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku sy st | OB 110

F.2. Prodany material A Gtty 542 024

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a .‘}&;“?i%?ﬂ‘ (Q8lagl prigtich obdot ooy | 025 -1 003 -419
\V2 Ostatni provozni vynosy ety 644, 546, 648 026 38913 38 825
H. Ostatni provozni naklady Géty 543, 544, 545, 546, 548, 549 027 40 210 40 591
V. Pfevod provoznich vynost . uety ()67 028

. Pfevod provoznich nakladu g aety (557 029

X * Provozni vysledek hospodareni Pridana hodnota L +V +V.-C-0-E-F-G-Hl 030 11 620 8218
VI Trzby z prodeje cennych papirl a podili 031

& J. Prodané cenné papiry a podily aety 561 032

Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku T ey 033

Vi1, Vynosy z podild v oviadanych a fizenych osobach a v ucetnich jednotkéch pod podstatnym V"\Yﬁﬂss AU 034

Vil2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podili ucty 685AU 035




—— VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eism Skute€nost v 4&etnim obdobi
Fadku sledovaném minulém

VIL3. Vynosy z estatniho diouhodobého finanéniho majetku ity 65540 036

Vil Viynosy z kratkodobého finan&niho majetku dtty 666 037

K Naklady z financniho majetku atly 566 038

IX. Viynosy z pfecenéni cennych papirii a derivatl ucty 664, 667AU 039

L, Naklady z precenéni cennych papirl a derivati ety 564, 567AU 040

M. Zména stavu rezerv a opravaych poloZek ve finanani oblasti ity (413670, (oije70 | 241 -121 -104
X. Viynosove troky aty 862 042

N. Nakladové tiroky el S 252 202
XI. Ostatni financni vynosy Acinoa. e67AL 865 | L0 59 72
0. Ostatni finanéni naklady o6ty 563, 74l 888 sen | 45 449 328
X Prevod finan&nich vynost Gty (-)698 048

P. Prevod finanénich nakladd Gty (1598 047

: Finanénl wsiedek hospodater! VLAVILAVIL X XXX K AL, | 048 -521 -354
Q Dafi z pfijmi 2a bé3nou Einnost P b o 1957 1 467
Q.. splatna sy 591,505 | %0 1759 1368
Q2 odiozena oy (oiggea | 21 198 99
ol Vysledek hospodareni za b&Znou Einnost “helq 052 9 142 6 397
Xl Mimoradné vinosy oty ee1.6es | 052 50

R. Mimoradné naklady ety 581, 582, (+1-)584, (+-)508, (+-)589 054

S. Dail z pfijmi z mimofadné €innosti S8 A5 055

S, splatné ety 593 056

s2. odlozens atty (504 | 057

. MimoF4dny vysledek hospodarent i R.s | 058 50

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) ety (+£) 596 059

Vysledek hospodafeni za (etni obdobi (+/-) ey | 060 9192 6 397
. Vysledek hospodareni pred zdanénim CetaXiL-R. 061 11 149 7 864

Sestaveno dne:

9.5.2016

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou nebo statutarmniho organu Gcetni jednotky, poznamka

Prévni forma

spole&nost s rutenim omezenym

ucetni jednotky:

'Vykoukal Michal

Predmét podnikéni:
Silni&ni nakladni doprava

Ostatni vedlejsi &innosti v dopravé

Pozn.:
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ROZVAHA
Obchodni firma nebo jiny ndzev ugetni jednotky
k. . 31.12.2015 B8 VPM.-TRANS ... ...
PO o e S T G e s
Sidio nebo bydii$té Gcetni jednotky
v tisicich K& a misto podnikani, li§i-ii se od bydlisté
306
< 210 i S [ osvatimany
8742
OB K DO G0 LA I | e O ey e A PP PO RN - i 4 P 0 5 w8 Rl s e e b &
&islo Bé&Zné Gcetni obdobi Minulé obdobi
Oznat. AKTIVA .
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA GELKEM nepicenl| ® 47 391 -5 869 41522 31597
A Pohledavky za upsany zakladni kapital acy 353 002
B. Diouhodoby majetek B1s pn| 003 25973 -5 057 20 916 13 889
Bl Diouhodoby nehmotny majetek BlisBizenlaenid| 094 424 424 0
B.I1. Zfizovaci vydaje Gty 011, (1071, (J0S1AU 005
B.l.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje atty 012, (072, (JOI1AU 006
Bld. |Rofware atty 013, (1073, (3081a0| %97 424 -424 0
B.1.4. Ocenitelna prava Géty 014, (-)074, (J031AU 008
Bilds  [Goamml acty (#3015, (+9075. (Jog1au| 2%
B.1.6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek aty 019AU, (079, (J091AU 010
B.L.7. Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek utty 041, (-J083 011
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek aety 051, (085A0 012
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek i sl 019 25017 -4 333 20 684 13778
B.I.1. |Pozemky atty 031, (309240 014 5 996 5 996 5996
BlL2 |Stavty ——— 5048 -1021 4027 4128
B3, |Samostatné hmoiné movité véci a soubory hmotnych mavitgsh Yagk, (ograp| 016 13973 -3312 10 661 3634
B.l.4.  |Péstitelské celky trvalych porostil uety 025, (-)085, (-J092A0 017
B.IL5.  |Dospéla zvifata a jejich skupiny atty 026, (1086, (-J092AU 018
B.I.6.  |Jiny diouhodeby hmotny majetek utty 029, 032, (1089, (-J092AU 019
B.IL7. |Nedokoneny dlouhodoby hmotny majetek ety 042, (-J094 020
B.I.8.  |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek atly 052, (J085A0 021 20
B.I1.9.  |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku GSty (+1097, (+-)098 022
B.III. Dlouhodoby finan&ni majetek Biitin. seis] 028 532 -300 232 111
B.lI.1.  |Padily - ovladana osoba Géty 061, (-J09BAU 024
B.IIl.2. |Podily v Gdetnich jednotkach pod podstatnym viivem ety 082, (oeeat)| 025 532 -300 232 111
B.IIl.3.  |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily acty 063, 065, (-1096AU 026
B.Ill.4. |Zapujéky a Uvéry - oviddana nebo oviddajici osoba, pndstalng s()llivoss. (2096AU 027
B.II.5. |Jiny diouhodoby financni majetek ity 067, 069, (1096AU 028
B.III.6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek Gtty 043, (-J09BAU 029
B.III.7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek atty 053, (-)095AU 030
C. Ob&2na akliva crscnsciecy, ! 17 604 -812 16 792 14 429
el i ciiescix| *% 1574 1574 1220
Gl (Maaral agty 111,112, 11, (191 O 1574 1574 1220
C.l.2 Nedokoncena vyroba a polotovary Gély 121, 122, (192, (1193 034
C.13.  |vyrobky —




islo Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
oznat ARTIVA Fadku Brutto Korekce Netto Netto
C.l4.  [Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny uéty 124, (195 036
5. |zbeti atty 131, 132,139, (nes| O
C16.  |Poskytnuté z&lohy na Z8s08Y 114, 128, 138, (1197, (1198, (1199, 314A0, (a1a0| %8
Cll.  |Dlouhodobé pohledavky cil1s. x| 099 182 182 50
C.Il.1.  |Pohledévky z obchodnich vztahl aety 311AU, 31240, 313A0, 315AU, (-391AU 040
C.1.2.  |Pohledavky - 0 nebo oviadajici osoba Géty 351AU, (391A0 041
C.I.3. |Pohledavky - podstatny viiv Gety 352AU, (130140 042
C.ll.4.  |Pohledavky za spole€niky Gety 354AU, 355AU, 368AU, (J391AU 043
C.IL5.  |Dlouhodobé poskytnuté zélohy aety 314A0 Lzet | O 182 182 50
C.Il.6.  |Dohadné ucty aktivni ity 38840 045
C.l1.7. |Jiné pohledaviy,  535a0, a71A0, 3730, 374A0, 375AU, 3760, 378AU, (139140 | 48
C.I1.8. |OdloZena dariova pohledavka aety 48140 047
Clll.  |Krétkodobé pohledavky il i 048 12 444 -812 11 632 11 079
ClIL1.  |Pohledavky z obchodnich vztahi o 311401 31240, 3130, 31540, (301A0| 49 11191 -812 10 379 9972
C.lIL.2.  |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba Géty 351A0, (J391A0 050
C.lIL.3. |Pohledavky - podstatny viiv atty 35240, (3U1AU 051
Gilll4; | Pohladaviyzaispolecniky ety 354A0, 355AU, 3580, 308AU, (Jastau| *%2
C.IIL5.  |Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi Gety 336, (391AU 053
C.NL6. |Stat - darfiové pohledavky Uely 341,342, 343, 345, (-391AU 054
C.IN.7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy adty 314A0, cyan | 0% 1117 117 987
C.IL8.  |Dohadné ucty aktivni atty 3880, 31880| %55 65 65 32
C.9. |Jiné pohledavigy, su60 371AU, 373AU, 374A0, 875A0, 37640, 37840, (39140 *% A 7 88
CIV.  |Krétkodoby finanéni majetek Biid scTis| 068 3404 3404 2 080
C.IV.1. |Penize p—— 614 614 983
C.v.2. |U&ty v bankach ity Bnatimi| 60 2 790 2790 1097
C.IV.3. |Kratkodobé cenné papiry a podily Glty 251,253,256, 257 061
C.WW.4. |Poiizovany kratkodoby finantni majetek Gety 259, (J291A0 062
Dl Casové rozliseni D11+, +D1x| 063 3814 3814 3279
D.I1.  |Nakiady pfistich obdobi ety 30| 084 3686 3686 3274
D.1.2. Komplexni naklady pfigtich obdobi uety 382 065
D.1.3.  |Pfijmy pistich obdobi 066 128 128 5

ety 385




Bézné G&etni obdobi

Minulé obdobi j

PASIVA islo
HES Fadku Netto Netto
PASIVA CELKEM aagac| 41522 31597
A Viasinl kapitdl AlsAlsalaN Ay ava| 02 25322 16 230
Al |zaKiadni kapital e 003 100 100
AL |2&Kadni kapital B i, 2% 100 100
Al2.  |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) ety (252 005
Al3.  |Zmény zakladniho kapitalu dcty (+)419 006
Al |Kapitdlové fondy it saixl 007 86 86
Al |Azio aéty 412 008
All2.  |Ostatni kapitalové fondy sy ata] O 86 86
AllL3.  |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki ety (4414 010
A4 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci atty (+)418 011
AlLS Rozdily z pfemén obchodnich korporaci ety 417 012
AlL6. |Rozdily z ocenéni pfi pfem&nach obchodnich korporaci atty 416 013
AN [Fondy ze zisku At 914 30 30
AllL1.  |Rezervni fond sery a1, 422 018 30 30
AllL2. |Statutami a ostatni fondy Gty 423, 424 016
AIV. | Vysledek hospodafent minulych let T— 15914 9617
AIV.1.  |Nerozdgleny zisk minulych let ety 428 018 16 144 9747
AIV.2. |Neuhrazend ztrata minulych let sety (aze| O19 -33 -33
AIV.3  |Jing vysledek hospodareni minulych let ety 26| OO -197 -97
AV.1  |Vysledek hospodafeni b&Zného Ugetniho obdobi (+/-) v A ARl ki v 02 9192 6 397
AV.2  |Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku (-) 021a
B Clz! zdrole BasBisBIBIv.| 22 16 151 15 351
Bl Rezervy ) 813
B.I1. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi aty 451 024
B.l2.  |Rezerva na dichody a podobné zavazky ity 4590 025
B3 Rezerva na daf z pfijmi ucty 453 026
B.l4. |Ostatni rezervy ety 459A0 027 813
Bl |Diounodobé zavazky T 3323 2933
B.l.1.  |Zavazky z obchodnich vztahl utty 478AU, 479U 029
B.Il.2. |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba aty 471A0 030
B.I1.3. |Zavazky - podstatny viiv acty 4720 031
B.Il.4.  |Zavazky ke spoleCnikim acty 364 AU, 36540, 366 AU, 367AU, 36840, 032
B.II.5. |Dlouhodobé pfijaté zalchy atty 4TSAU 033
B.I.6.  |Vydané dluhopisy utty 473A0, (125540 034
B.I.7.  |Dlouhodobé sménky k thradé ity 4780 035
B.I18. |Dohadné ucty pasivni ity 389AU 036
BIlG.  |Jiné zavazky Gdty 372AU, 373AU, 377AU, 379AU, 474AU), 479AL, . 2809 2617
B.II10. |OdloZeny dafiovy zavazek atty astag| 038 514 316
Bl Kratkodobé zavazky Bl 1+ 4Bl 039 8 844 7 468
BUIL1.  |Zévazky z obchodnich vztahi ety 321AU, 322, 325, 47880, 47080 040 4798 4516
B.ll.2. |Zavazky - ovlddana nebo oviddajici osoba atty 361, 47140 041
B.IL3. |Zévazky - podstatny viiv iy 368, araa| 0%
B4 |Zavazky ke spoleCnikim ity 36440, 36540, 366, 367AU, 36840, 30880 O 83 75
B.IL5.  |Zavazky k zaméstnancim 044 1715 1203

Gty 331, 333, 478AU




Eislo B&zné lcetni obdobi Minulé obdobi
Oznat. PASIVA £l

adku Netto Netto
B.III6. |Zavazky ze socialnino zabezpedeni a zdravotniho pojisténi ity 4380, 470AL1 045 888 595
B.Il7. [Stat- dafiové zavazky a dotace ety 41, 342, 343, 345, 346,347 %0 873 723
B.III.8. |Kratkodobé pfijaté zalohy ety 324, 475A0 047
B.IIl.9. |Vydané diuhopisy gty 241, 4730, (255 048
B.1I1.10. |Dohadné &ty pasivni — 049 128 97
BAIL11.  |Jine zévazky ety 37240, 3730, 377AU, 37980, 474AU, 7080 °2° 359 259
B.IV.  |Bankovni (véry a vypomaci B e +mvx| 081 3984 4137
B.IV.1. |Bankovni tveéry dlouhodobé ety 461A0 052
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni Gvéry gty 22140, 231, 23280, 461A0 053 3984 4137
B.IV.3. |Kratkodobé finanni vypomoci iety 249 054
C.l. Casové rozliseni Bidiiaiy| 095 49 16
C.l1.  |Vydaje pfistich obdobi sety 283|096 49 16
Cl2 Vynosy pristich obdobi ety 364 057

Sestaveno dne:  8.5.2016

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uetni jednotkou nebo statutdrniho organu tcetni jednotky, poznamka

Prévni forma

spolegnost s rutenim omezenym

ucetni jednotky:

Vykoukal Michal

Predmét podnikani:
Silni€ni nakladni doprava

Ostatni vedlej8i Einnosti v dopravé

Pozn..




