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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva fizenim pohledavek a jejich evidenci ve vybrané spole¢nosti
XYZ, s. r. o. Cilem prace je analyzovat stav pohledavek ve spole¢nosti, zhodnotit jejich
stavajici stav a navrhnout doporuceni na zlepSeni jejich fizeni. V teoretické Casti jsou
charakterizovany pohledavky, vymezeni pohledavek z icetniho a danového hlediska a
fizeni pohledavek, které je dulezitym procesem v kazdém podniku. Prakticka ¢ést nejprve
charakterizuje spole¢nost, na kterou je bakalaiska prace zamétena, dale pak analyzuje
stavajici stav pohledavek a posledni Cast je vénovana fizeni pohledavek v dané spolecnosti.

V zavéru prace jsou navrzena doporuceni pro zlepSeni fizeni pohledavek.

Kli¢ova slova: pohledavky, fizeni pohledavek, analyza pohledavek, opravné polozky, vy-

mahani pohledavek

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the management of receivables and their records in selected
company XYZ, s. r. o. The aim of the thesis is to analyze the state of receivables in the
company and to evaluate their current situation and to propose recommendations for im-
provement of their management. The theoretical part is characterized by receivables, the
definition of accounting and tax receivables and the management of receivables, which is
an important process in each enterprise. The practical part is first characterized by the
company to which the bachelor thesis is focused, then it analyzes the current state of re-
ceivables and the last part is devoted to the management of receivables in the given com-
pany. At the end of the thesis, recommendations for improvement of receivables ma-

nagement are proposed.

Keywords: Accounts Receivables, Management of Receivables, Analysis of Claims, Ad-

justment Items, Debet Collection
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UvVOoD

Pohledavky jsou vyznamnou polozkou v aktivech a zaroven tvofi jednu z hlavnich polozek
obéznych aktiv. Pohledavky predstavuji narok véfitele na penézni i jiné plnéni. Pohledav-
ky jsou nedilnou soucasti obchodniho styku kazdé spolecnosti, ve vét§iné pripadi musi
podnik fesit jejich splatnost a vymahéani. Nejcastéji jsou vymahdny pohledavky
z obchodnich vztahli. Vymahani pohledavek a inkasovani penéznich prostiedkl je jednim
z dulezitych faktorti pii budoucim rozhodovéani, v bojich s konkurenci a také postavenim
spole¢nosti na trhu. V piipadé spravného fizeni pohleddvek se spole¢nost vyhyba piipad-

nym finan¢nim problémim a ptipadiim, kdy odbératelé nejsou schopni platit své zavazky.

S procesem fizeni pohledavek by se mélo zacit uz pii vypracovani obchodnich smluv az do
okamziku jejich Uhrady, aby spole¢nosti nenartstal podil pohledavek po splatnosti. Proces
fizeni pohleddvek zahrnuje jejich evidenci, prevenci, kterd snizuje riziko vzniku pohleda-
vek po splatnosti jesté pred jejich vznikem, tvorbu opravnych polozek, zaétovani odpist,

ale 1 ptipadné vymahani pohledavek po splatnosti.

Bakalafské prace bude zaméfena na analyzu pohledavek spole¢nosti XYZ, s. r. 0. a sprav-
né fizeni pohledavek (evidenci, preventivnim opatfenim a vymahanim) z obchodnich vzta-
ha.

V ivodu teoretické casti se budu zabyvat charakteristikou a samotnym vymezenim pohle-

davek z pravniho a Uc¢etniho hlediska a dale jejich ¢lenénim z hlediska casu, z hlediska

jejich uctovani pii vzniku pohledavky a z pohledu insolven¢niho zékona.

4

Dalsi ¢ast bude vénovana pohledavkam z ucetniho a dafiového hlediska. Konkrétné jejich
vzniku, oceflovani, evidenci, inventarizaci, opravnym polozkdm, odpisu a samotnému za-

niku pohledavek. VSechny vyjmenované ¢asti budou podrobné popsany v bakalatské praci.

Tteti kapitola teoretické ¢asti se bude vénovat fizeni pohledavek, coz je velmi dilezitym
procesem, diky kterému miize spole¢nost uSetiit spoustu ¢asu a prace. Kapitola fizeni po-
hledavek, se sklad4a z monitorovani pohledavek, jejich preventivniho opatieni a nasledného

vymahani pohledavek.

Prakticka cast zacind charakteristikou spolecnosti XYZ, s. r. 0., jakym oborem se zabyva,
jaké ma stanovené cile a strategie a popisem jeji historie a souCasnosti. Také je zde uvede-
na organizacni struktura spolecnosti. Dale bude praktickd ¢ast rozdélena na dvée ¢asti, ana-

Iyzu pohledavek ve spolecnosti a nasledné jejich fizeni. Ve finan¢ni analyze bude vénova-
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na pozornost horizontalni a vertikalni analyze, vypoc¢tu doby obratu a rychlosti obratu po-
hledavek, likvidité pohledavek a celkovému porovnani pohleddvek a zavazki ve spolec-

nosti. Cela analyza bude provadéna za roky 2013 — 2016.

Posledni kapitola bude popisovat, jak spolecnost eviduje své pohledavky, jaké prostiedky
pouziva jako prevenci proti neplaticim odbératelim, jakym zpiisobem jsou vymahéany po-
hledavky a zavérem bude popsadna tvorba opravnych polozek ve spole¢nosti a odpisy po-
hledavek.

Na zavér bude zhodnocen stavajici stav pohleddvek a jejich fizeni a formulovano doporu-
¢eni na zlepsSeni evidence pohledavek ve spolecnosti. V bakalaiské praci neni pouzit nazev
spolec¢nosti ani nazvy obchodnich partnerti, v zajmu jejich utajeni jsou pouzity pouze

zkratky.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je provedeni finan¢ni analyzy soucasného stavu pohledavek z obchodnich
vztahll ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. a na zaklad¢ této analyzy zhodnotit stavajici stav po-
hledavek a doporucit opatieni, kterd zmirni pfipadné vzniklé nedostatky a zlep$i soucasny
stav pohledavek. DalSim cilem je vymezeni pojmt souvisejicich s problematikou pohleda-
vek pomoci literarni reSerse a internetovych zdrojii a navrhnout vhodné opatieni tykajici se

fizeni pohledavek a jejich evidence.

Ke zhodnoceni stavajiciho stavu pohledavek ve spolecnosti byla vyuzita finan¢ni analyza
absolutnich ukazatelt pohledavek. Zakladem finan¢ni analyzy bylo provedeni horizontalni
a vertikalni analyzy. Déle za pomoci ukazatelii aktivity byla zjiSténa doba obratu a rychlost
obratu pohleddvek spolecnosti. Vysledky téchto ukazatelit byly nasledné porovnany s do-
bou obratu a rychlosti obratu zdvazkii spolecnosti, aby bylo zjisténo, jak si spole¢nost vede
pii splaceni svych zévazkl v porovnani se splacenim pohleddvek od svych odbératelt.

Nasledné byla zjiSténa béznd, pohotova a okamzité likvidita spolecnosti.

Na zakladé provedené finan¢ni analyzy je v zavéru praktické ¢asti prace zpracovano hod-

noceni spolecnosti a navrzena doporuceni ke zlepseni stavu fizeni pohledavek.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA POHLEDAVEK

Pohledavky tvoifi vyznamnou slozku aktiv podniku. Jsou vykdzany v obézném majetku
podniku. Jejich rychlosti splaceni a svou vysi ovliviiuji likviditu spolecnosti. Pohledavka je
majetkové pravo na uhradu penéz. Predstavuje doposud neuhrazeny narok véfitele vuci
jinym osobam - dluznikiim. (Batfinova, Voznakova, 2007, s. 11; Steker, Otrusinova, 2016,

s. 90)

1.1 Vymezeni pohledavek

Pohledavky jsou vymezeny ve 3. uctové tfidé smérné ucetni osnovy — Zuctovaci vztahy a
to bez ohledu na to, jestli jsou kratkodobé ¢i dlouhodobé. Dilezitd jsou prvni dvé ¢isla
syntetickych uctl, v ramei kterych ucetni jednotky vytvareji analytické ucty. Analytické
ucty slouzi k zajistovani ¢lenéni syntetickych ucti, naptiklad pro potfebu ucetni zavérky,

pravni piedpisy a jiné potieby ucetni jednotky. (Drbohlav, Pohl, 2011, s. 22)

1.1.1 Vymezeni pohledavek z pravniho hlediska

Obsahem prava je pozadovat piesné uréené plnéni, a to z urCitého pravniho divodu.

Ugastniky tohoto pravniho vztahu nazyvame dluznik a véfitel.

Nejcastéjsim divodem vzniku pohledavky je vznik pravniho vztahu na zaklad€ smlouvy.
Smlouva je, jak jednostranny, tak i dvoustranny pravni ukon, kdy ma dluznik povinnost
vétiteli poskytnout urcité plnéni a naopak veéfitel ma pravo toto urcité plnéni od dluZznika
obdrZet. PInéni miZe mit penézitou ¢i nepenézitou formu. Pohledavka musi byt splatna.
Pojem splatnost pouzivdme u obou forem pohledavek — u penézitych i nepenézitych. (Dr-

bohlav, Pohl, 2011, s. 17)

1.1.2 Vymezeni pohledavek z uicetniho hlediska

Za Ucelem dosahovani zisku podnikatelé provozuji nejriznéjs$i podnikatelské Cinnosti, pii
kterych nejcastéji nabizeji nejrizng$i sluzby, ¢i prodavaji zboZi. V souvislosti
s dosahovanim piijmt neboli vynosi, diky nimz maji zisk, vystavuji faktury, na jejichz
zaklad¢ vznikaji pohledavky. Coz znamena, ze pohledavky vznikaji dodanim zbozi, sluzeb
nebo vyrobkl odbérateliim, kdy vystavena faktura predstavuje pro ucetni jednotku vynos.
Naptiklad pohledavku na zakladé faktury, kterd ptedstavuje prodej zbozi, zatc¢tuji na stra-
nu ,,Mé Dati* aktiv a soucasné na stranu pasiv ,,Dal“ jako vynos. Tento vynos podléha dani

z pfijmu a to bez ohledu na to, zda dluznik pohledavku uhradi. Platci DPH musi k prodejni
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cen¢ pripocitati i DPH, které uctuji jako zavazek vici finanénimu ufadu. (Drbohlav, Pohl,

2011, s. 21)

1.2 Clenéni pohledavek

Pohledavky clenime naptiklad z hlediska casu, z hlediska zplsobu uUctovani pii vzniku
pohledavky a z hlediska insolven¢niho zakona.
1.2.1 Z hlediska ¢asu

Vyhlaska €. 500/2002 Sb. z hlediska doby splatnosti rozdéluje pohledavky na kratkodobé a

dlouhodobé a poskytuje jejich obsahové vymezeni v ndvaznosti na rozvahu.

Kratkodobé pohledavky maji v okamziku, kdy je sestavena ucetni zavérka, dobu jeden rok

nebo kratsi.

Naopak dlouhodobé pohleddvky maji k tomuto okamziku dobu splatnosti delsi nez jeden
rok a odlozena danova pohledavka. (Drbohlav, Pohl, 2011, s. 21)

Pti vykazovani pohledavek v rozvaze neni dulezitd celkova doba splatnosti pohledavek
uvedend ve smlouvé €i na faktute, ale diilezita je zbyvajici doba splatnosti v okamziku, ke
kterému je sestavovand Ucetni zavérka. Oproti dlouhodobym z&vazkiim nemaji dlouhodobé
pohledavky svou samostatnou uctovou tfidu. Pohledavky se rozdéluji na dlouhodobé a

kratkodobé pomoci analytickych Géti. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 90 - 91)
1.2.2 Z hlediska zptsobu uctovani pri vzniku pohledavky
Z hlediska ucetniho a danového je toto ¢lenéni pohledavek dilezité pti jejich fizeni

Pilafova (2006) uvadi ¢lenéni pohledavek z hlediska uctovani pii jejich vzniku na:

o Pohledavky uctované pii jejich vzniku do vynosii, coz predstavuji pohledavky
vzniklé z obchodniho styku, smluvnich sankci, z prodeje majetku, z nahrady skod a
jiné.

e Pohledavky uctované pvi jejich vzniku rozvahové, coz piedstavuji naptiklad po-
hledavky vzniklé z pj¢enych penéz, pohledavky vici statu nebo pohledavky
z poskytnutych zaloh.
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1.2.3 Z hlediska insolven¢niho zakona

Insolvenéni zakon ¢. 182/2006 Sb. rozdéluje pohledavky do 3 skupin:

e Pohledavky za podstatou a pohledavky postavené jim na roveit vyjmenované v in-
solvenénim zdkoné - tyto pohledavky se nazyvaji prednostni a jsou uspokojovany
v prub¢hu insolvencniho fizeni.

o Pohledavky zajisténych véritelit — pohledavky zajisténé majetkem pattici do majet-
kové podstaty.

o Nepiednostni pohleddvky — jinak také jako ostatni pohledavky, skladaji se z pohle-
davek, které nepatii do zbylych dvou skupin. (Marsikova, 2014, s. 67-69)
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2 POHLEDAVKY Z UCETNIHO A DANOVEHO HLEDISKA

Pohledavky ovliviiuji finan¢ni hospodafeni firmy, a to jak majetkovou strukturu spolecnos-
ti, tak 1 finan¢ni. Dale spole¢nost ovliviiuji svou likviditou a také maji vliv na jeji naklady a

vynosy, nebot’ vznik pohledavky je ucetn€ spojen s vynosy.

Z Gcetniho pohledu pohledavka vznika v okamziku poskytnuti sluzby odbérateli nebo spl-
néni dodavky - naptiklad zbozi. (Voznéakova, 2004, s. 7)

2.1 Pravni iprava pohledavek v idetnich a daiiovych piedpisech CR

Zékladni pfedpisy upravuijici pohleddvky v uletnictvi:

o zdakon ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni dalSich zmén a doplikd,

o wyhldSka ¢ 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢&jsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustaveé podvojného tcetnictvi,

o Ceské ucetni standardy pro podnikatele, vydavané Ministerstvem financi za uce-

lem zajisténi souladu pii pouzivani ucetnich metod Uc€etnimi jednotkami.

Zakladni predpisy vztahujici se k pohledavkam, které upravuji dannové povinnosti podnika-

teld, tvori:

e zdkon ¢ 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,

e zdkon ¢ 593/1992 Sb., o rezervach pro zjiSténi zékladu dané z pfijmi, ve znéni
pozdéjsich predpist,

e zdkon ¢ 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty.
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2.2 Vznik pohledavky

Obcansky zakonik § 489 ustanovuje obecné divody vzniku pohledavky pro obchodné-
pravni i obCanskopravni vztahy. Dle tohoto ustanoveni zavazky vznikaji z pravnich ukont
a to predevsim ze smluv, dale z bezdlivodného obohaceni, ze zpisobené Skody a dalSich

skute¢nosti uvedenych v zakoné. (Drbohlav, Pohl, 2011, s. 17)

Duvody vzniku pohledavek ve spoleénosti:

o Pohledavky 7 obchodniho styku — dodavatelé vystavi odbérateli platebni doklad
(fakturu), patii zde 1 pohledavky z leasingovych smluv.

o Pohledavky 7 bankovnich uvéri, penéZnich pijcek a pohledavky 7 dluhopisii.

e Ostatni pohleddavky — pohledavky vici statu (danové povinnosti), zdravotni a soci-
alni pojisténi, pohledavky z pracovné pravnich vztaht. (Santriicek, Stédra, 2012,

s. 11)

2.3 Ocenovani pohledavek z obchodnich vztaht

Pohledavky se oceiiuji k okamziku sestaveni ucetni zavérky a k okamziku uskutecnéni
ucetniho piipadu. Okamzikem sestaveni Ucetni zavérky mame na mysli rozvahovy nebo
jiny den, k némuz je UcCetni zdvérka sestavena. Okamzik uskutecnéni Gc€etniho ptipadu je

okamzikem vzniku pohledavky (vystaveni faktury). (Steker, Otrusinova, 2016, s. 92)

Pohledavky z obchodnich vztahti jsou prvotné oceitovany v redlné hodnoté a nasledné po
odecteni napiiklad opravnych poloZek jsou ocenény zlstatkovou cenou. (Strouhal, Bonaci

a Mustata, 2014, s. 109)

Rozlisujeme 3 typy ocenovani pohledavek:

Jmenovitou hodnotou — oceniujeme pohledavky pti vzniku z vlastni hospodarské ¢innosti.
Porizovaci cenou — ocenujeme pohledavky pii nabyti za Uplatu nebo vkladem, soucasti
pofizovaci ceny jsou i vedlej$i naklady souvisejici s pofizenim (napf. provize, odmény
pravnikiim, znalecka ocenéni).

Redlnou hodnotou — oceitujeme pohledavky ur¢ené k obchodovani, zmény realné hodnoty
vykazujeme jako finan¢ni vynos ¢i naklad.

Pokud jsou pohledavky vyjadieny v cizi méné€, musi byt pfepocteny dennim nebo pevnym

kurzem na ceskou ménu. Denni kurz, je kurz na devizovém trhu, vyhldSeny CNB a to
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k okamziku ocenéni. Naopak pevny kurz je stanoveny vnitinim piedpisem ucetni jednotky
na zakladé devizového kurzu od CNB a pouzivaného uéetni jednotkou pied stanovenou
dobou. Dale vede ucetni jednotka pohledavky, jak v ¢eské, tak i1 cizi méné€. Pii pohybech
na uctech se zaznamenavaji kursové rozdily, které se uctuji vysledkové do finan¢nich na-

kladt ¢i vynost. (Kovanicova, 2012, s. 306-307)

K rozvahovému dni musi uc€etni jednotky dodrzovat zdsadu opatrnosti. Vysledkem vyuziti
této zésady je tvorba opravnych polozek, které predstavuji prechodné snizeni hodnoty po-

hledavek.

Dale pro pohledavky a zavazky plati zdkaz kompenzace — neni mozné vzajemné vyrovna-

vat tyto dvé tcetni polozky. (Steker, Otrusinové, 2016, s. 92)

2.4 Zaloha od odbératele

Zavazky z titulu piijatych kratkodobych zaloh od odbératelti mizeme hledat v uctové sku-
pin€ 32. Jedna se napiiklad o domluvu smluvnich stran, kde odbératel je povinen uhradit
dodavateli zalohu a naopak dodavatel Gctuje o ptijaté platbé jako o kratkodobém zévazku

z titulu pfijatych kratkodobych zaloh od odbératele. (Kovanicova, 2012, s. 286)

V praxi vyplyva platba zalohy ze smluvniho ujednani nebo ze zaslani tzv. zalohové faktu-
ry. Zalohova faktura neptfedstavuje dafovy doklad. Pii pfijeti platby je pfijemce povinen
pfiznat dan na vystupu a vystavit dafiovy doklad odbérateli, od kterého zalohu obdrZzel.
Odbeératel si tak mtiZze na zédklad€ vystaveného danového dokladu uplatnit narok na odpocet
z poskytnuté zalohy. Po uskute¢néni zdanitelného plnéni vystavi odbératel datiovy doklad,
kde je zaklad dané tvofen rozdilem mezi zaplacenou zdlohou a celkovou fakturovanou
Castkou. Jestlize nedojde ze strany dodavatele k plnéni, zéloha je vracena odbérateli a je

povinen opravit vysi dané. (Rynes, 2014, s. 225)
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2.4.1 Uttovani zalohy a uskutecnéni zdanitelného plnéni (u dodavatele)

Je ujedndno dodani zbozi za 400 000 K¢ bez DPH. Uhrazena zéloha ve vysi 242 000 K¢

véetnd DPH. Uétovani zalohy bude zndzornéno pomoci nasledujiciho piikladu (Tab. 1).

Tabulka 1 Uctovdni zalohy a uskutecnéni zdanitelného plnéni u dodavatele

Text Castka MD Dal
Prijeti zalohy 242 000 221 324

Priznana DPH ke dni prijeti zalo- 42 000 324/xxx 343

Podrozvahova evidence zalohy 242 000
Vystaveni faktury:
a) Celkova ¢astka pohledavky 442 000 311
b) Trzby 400 000 604
¢) DPH 42 000 343
Zapocteni zalohy s fakturou 200 000 324 311
Uhrada faktury 242 000 221 311
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Pokud nedojde k uskutecnéni zdanitelného plnéni, zaloha je vracena odbérateli. Dodavatel

je povinen upravit vysi dang. Vraceni platby zalohy zndzorniuje tabulka 2. (Rynes, 2014, s.

224-225)

Tabulka 2 Uctovani o vraceni zalohy a opravé vyse DPH

Text Castka MD Dal

Vraceni platby ze zalohy 242 000 324 221
Oprava vySe DPH 42 000 343 324

Zdroj: (Rynes, 2014, s. 225)
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2.5 Evidence pohledavek z obchodnich vztahii

Pohledavky z obchodnich vztahti jsou uctovany do uctové skupiny 31. Zejména zde Gctu-
jeme pohledavky za odbérateli a to v ptipadé splnéni dodavky vii¢i odbérateli ve smyslu

pfislusnych ustanoveni smlouvy v oblasti obchodnich zavazkovych vztaha.

Déle jsou zde zauctovany poskytnuté zalohy dodavatelim pted splnénim smlouvy ze stra-
ny dodavatele a ostatni pohledavky z obchodnich vztahii. Také pohledavky za sménky a
jiné cenné papiry predané bance k eskontu jsou zatuctovany v této uctové skupiné. (Pilato-

va, Richter, 2011, s. 48)
Podle typu pohledavek je zvolen ptfislusny ucet ve skupiné 31.

Nejcastéji pouzivané ucty pohledavek:

311 — Pohledavky z obchodnich vztahii

312 — Sménky k inkasu

313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry

315 — Ostatni pohledavky

Na stran¢ vynost je také tfeba rozlisit, o jaky druh vynosu se jedna.

Nejcastéji pouzivané uéty vynosu:

601 — Trzby za vlastni vyrobky

602 — Trzby z prodeje sluzeb

604 — Trzby za zboZzi

641 — Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
642 — Trzby z prodeje materialu

(Pilatova, Richter, 2011, s. 49)
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2.6 Inventarizace pohledavek

Neodmyslitelnou soucasti pohledavek je i jejich inventarizace. Inventarizace se provadi
minimalné k terminu ucetni zaveérky a slouzi k zajisténi priikaznosti majetku a zavazki.
Velkou roli zde hraji tzv. uznavaci dopisy vzajemnych obchodnich vztahti v ramci dokla-

dové inventarizace majetku a zavazku k terminu ucetni zavérky. (Novotny, 2016, s. 150)

Stav pohledavek a zavazkli z obchodnich vztaht je tieba odsouhlasit s dodavateli a odbéra-
teli. Pro jejich potvrzeni je jim zaslan inventarizani dopis. Problémovym odbératelim je
vhodné posilat inventarizaci pohleddvek na dodejku. Potvrzenou dodejku pak spolu s in-
ventarizacnim dopisem je tfeba uschovat pro ptipadny soud. Také je vhodné zkontrolovat,
zda suma neuhrazenych faktur v knize faktur souhlasi se stavem na uctech pohledavek.

(portal.pohoda © 2013)

2.6.1 Ucéel inventarizace

Ucelem inventarizace je zajistit:

o Vécnou spravnost ucetnictvi — zjistuje se skutecny stav aktiv a pasiv, v ptipadé
rozdilu se musi ucetni stav upravit.

o Sprdavné ocenéni majetku a zdavazku — dle zasady opatrnosti se porovnava realna
hodnota s hodnotou uvedenou v ucetnictvi, u pohledavek se ptihlizi k rizikim neu-

hrazeni. (az-data © 2015)

2.6.2 Inventarizacni rozdily

Skutec¢ny stav majetku, pohledavek nebo zavazkl se porovnava s udaji v ucetnictvi. V pii-

pad¢, Ze skute¢ny stav neodpovidé stavu ti€etnimu, jsou vycisleny inventarizacni rozdily.

e  Manko — v ptipad¢, Ze je skuteny stav niz§i nez tcetni a tento rozdil nelze dolozit
ucetnim dokladem, rozliSujeme 2 druhy manka — zavinéné a nezavinéné.

o Piebytek — v piipadg, Ze je skute¢ny stav vy$si nez stav Gcetni. (az-data © 2015)
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2.7 Postoupeni pohledavky

Obcansky zakonik upravuje postoupeni pohledavek a tikd, ze postoupenim pohledavky
prechazi i jeji prisluSenstvi a vSechna prava s ni spojend. (Bafinova, Voznakova, 2007, s.
49)

Pavodni vétitel, ktery hodla postoupit pohledavku, se nazyva postupitel. Naopak ten, komu
se postupuje pohledavka (novy vétitel) se nazyva postupnik. Véritel pohledavku postoupi
na zéklad¢ pisemné smlouvy. Postupitel pohledavky je povinen bez zbyte¢ného odkladu

oznamit dluznikovi o postoupené pohledavce. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 50)

Nelze postoupit pohledavku:

Kterd konéi smrti véftitele.

Jejiz obsah by se zménil zménou véfitele.

e JenZ neni postizitelnd vykonem rozhodnuti.

Jejiz postoupeni by odporovalo dohod¢ s dluznikem.

Pohledavky mohou byt postoupeny:

e Bezuplatné — jmenovita hodnota je u postupnika zic¢tovana jen v podrozvaze, do
ucetnictvi se promitne aZ v piipad€ zpenéZeni ¢i zapoceti, timto bude hodnota vy-
uctovana z podrozvahy.

e Za uplatu — postupitel odpovida postupnikovi, Ze v dob€ postoupeni pohledavka tr-

vala. (Bafinova, Vozidkova, 2007, s. 50)
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2.8 Opravné polozky k pohledavkiam

Opravné polozky upravuje zdkon o ucetnictvi a vyhlaska €. 500/2002 sb. Opravné polozky
k pohledavkam se vytvarteji z divodu pfechodného sniZzeni hodnoty. V ptipad¢, Ze se jedna
o snizeni hodnoty pohledavky trvalého razu, ucetni jednotka pohledavku odepise rovnou
do nékladii. Nejcastéji se opravna polozka vytvari v pripade, ze pohledavka je po lhite

splatnosti. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 104)

Tabulka 3 Uctovani opravnych polozek

Operace MD )]

Tvorba OP k pohledavkam N - zména stavu OP OA - OP k pohledavkam

Pohledavka uhrazena

s OA - BU OA - odbératelé
na bankovni ucet

VAULE RO S G PAY B OA - OP k pohledavkam N - zména stavu OP

Zdroj: (Steker, Otrusinova, 2016, s. 104)

Opravné polozky se netvori k:

e Pohledavkdm vzniklym z titulu cennych papirt.
e Uvérim, pajckam, ruéeni, zaloham.
o Uhradg ztraty spolecnosti.

e Smluvnim pokutdm, penale aj.

Opravné polozky se rusi vzdy:

e Ke dni ukonceni podnikatelské nebo jiné samostatné vydéle¢né Cinnosti.
e Ke dni pferuseni podnikatelské nebo jiné samostatné vydélecné ¢innosti.
e Ke dni ucinnosti ndjemni smlouvy (v ptipad¢, ze je spolecnost v najmu).
e Ke dni pfedchazejicimu dni vstupu spolecnosti do likvidace.

e Ke dni pfedchazejicimu den Gc¢innosti rozhodnuti o prohlaseni konkurzu.

(Pilatova, Richter, 2011, s. 60-61)
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2.8.1 Uéetni opravné polozky

Z ucetniho hlediska maji opravné polozky vyjadiovat redlnou hodnotu aktiv a podéavat vér-
ny a poctivy obraz v ucetnictvi a jsou nastrojem uplatiiovani principu opatrnosti. Opravné
polozky lze vytvaiet i v ptipadech, kdy stanovi zdkon o rezervach. Opravné polozky nesmi
mit aktivni ziistatek a nemohou byt tvofeny na zvySeni hodnoty majetku. Tvorbu a pouziti
opravnych polozek si musi Gietni jednotka upravit vnitinim piedpisem. Ugetni opravné

polozky ptedstavuji nedanovy vydaj. (Pilatova, Richter, 2011, s. 58)

V ramci inventarizace je posuzovana vyse a odiivodnénost vytvofenych opravnych polo-
zek. Vysi ucetni opravné polozky si rozhoduje sama ucetni jednotka v souladu s vnitini
smérnici. V pfipadé, ze pominul diivod jejich existence (napf. postoupenim nebo uhradou)
opravné polozky se snizi nebo zrusi. (Steker, Otrusinovéa, 2016, s. 104; Drbohlav, Pohl,

2011, s.31-32)

2.8.2 Zaikonné opravné polozky

Zakonna opravna polozka mtize byt tvofena jen k nepromlc¢enym pohledavkam. Od 1. led-
na 2008 zpftisnil Zakon o rezervach podminky tvorby opravnych polozek k pohledavkam
splatnym po 31. prosinci 1994. CoZz znamend, Ze pii tvorb& opravnych poloZzek
k pohledavkam se musi dat velky pozor na ptipady, které nejsou feSeny soudné. Systém

tvorby opravnych polozek spociva v rozdéleni pohledavek dle jejich rozvahové hodnoty.

1. Pohledavky do 30 000 K¢ — zde byl zachovan danovy rezim platny i pfed 1. lednem
2008, ale vznikla vyhodnéj$i moznost jednorazového odpisu pohledavky v ptipadé
splnéni podminek danych v Zakoné o rezervach.

2. Pohledavky s rozvahovou hodnotou v dobé vzniku do 200 000 K¢ — 1 zde byl po-
nechan pivodni systém tvorby opravnych polozek, coz znamena moznost vytvaret
opravné polozky do 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky bez soudniho
feSeni (vyssi OP jen v piipadé€ soudniho feSeni).

3. Pohledavky s rozvahovou hodnotou v okamZiku vzniku vyssi nez 200 000 K¢ — po
1. lednu 2008 neni jakadkoli tvorba danové uznatelnych OP bez soudniho fizeni

mozna. (Drbohlav, Pohl, 2011, s. 53-54)
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2.9 Odpis pohledavek

Odpis pohledavek piedstavuje pfimé snizeni hodnoty pohledavky napi. na uctu 311, s tim
7e odepsana &astka bude promitnuta v nakladech. Caste¢nd odepsana pohledavka se jiz
nevrati do ptivodni hodnoty na aktivnim uc¢tu. Odpis pohledavek je tedy nevratnym proce-

sem snizeni hodnoty pohledavek. (Bafinova, Vozinakova, 2007, s. 77)

2.9.1 Udetni odpis pohledivek

Ugetni odpis pohledavek lze uplatnit, napiiklad pokud by néklady na vyméhani piesahly
vytézek nebo dle sd€leni policie je dluznik neznamého pobytu. Odpis se provadi podle
vnitropodnikové smérnice na zakladé rozhodnuti ucetni jednotky. Tyto odpisy nemaji da-

novou ucinnost. (Bafinova, Voziakova, 2007, s. 78)

2.9.2 Jednorazovy odpis pohledavky darnové uznatelny

Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijma § 24 odst. 2 pism. y) uvadi podminky jednorazo-

vého odepsani celé pohledavky proti nakladovému uctu.

Jedna se o nasledujici podminky 100 % odpisu neuhrazené ¢asti hodnoty pohledavky za

dluznikem:

e u n¢hoz soud zamitl konkurzni navrh nebo konkurz zrusil,

e ktery je v konkurznim fizeni (nutné je rozhodnuti soudu),

e ktery zemfel a nejsou dédici (nutné vyjadieni notate),

e ktery zanikl jako pravnickd osoba a nema nastupce (nutné vyjadieni rejstiikového

soudu),

¢ na jehoZ majetek je uplatnovana vetfejna drazba,

e jehoZ majetek je zatizen exekuci.
V piipadé splnéni dvou podminek vznika moznost uplatnéni danové ucinného jednorazo-
vého odpisu pohledavky.

1. Vznik pohledavky byl spojen se vznikem vynosu, ktery byl pfedmétem dané
z ptijmu a nebyl od této dané osvobozen.

2. K pohledavce bylo mozZno tvotit OP.

(Batfinova, Voznakova, 2007, s. 78-79)
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2.9.3 Dainové neuznatelny ucetni odpis pohledavek

Vznika u pohledavek, kde je ziejmé, ze naklady na jeji vymahani budou vétsi nez jeji vyté-

zek. Také pokud je dluznik nezndmého pobytu. (Bafinova, Voziidkova, 2007, s. 80)

2.9.4 Postupny odpis pohledavek

Lze jej provadét u pohledavek, které byly splatné do 31. prosince 1994, u nichz se nezjis-

t'uje, zda je pohledavka promlcena ¢i nikoliv. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 83)

2.10 Promlceni pohledavky

Ve vyvoji pohledavek je doba promlceni pohledavek dillezitym momentem. Méa disledky
na jejich U¢tovani zejména v danovych souvislostech (napft. pii tvorbé OP nebo odpisu
pohledavek) a ve vécném nakldadani s nimi. Proml¢eni pohleddvek upravuje obchodni a

obcansky zakonik. (Bafinova, 2002, s. 86)

2.10.1 Promlceni pohledavek dle obchodniho zikoniku

V obchodnim zdkoniku jsou pfedmétem promlceni vSechna prava z obchodnich zavazko-
vych vztahl (aZ na malé vyjimky). Proml¢eci doba zacind bézet v okamzZiku, kdy lze pravo
uplatnit u soudu nebo jiného ptisluSného organu. Délka proml€eci doby je zpravidla 4 ro-
ky. Konec promlc¢eci doby je shodny se dnem pocatku promlceci doby. Neptetrzitost béhu

doby je obecnou podminkou. (Batinova, 2002, s. 86)

2.10.2 Promlceni pohledavek dle obéanského zakoniku

V obcanském zakoniku ma promlceci doba Castecné jinou konstrukci. Délka promlceci
doby je 3 roky a zacina bézet dnem, kdy mohlo byt pravo vykonano poprvé. Déle se uplat-
nuje jesté desetiletd promlceci doba, a to, bylo-li pravo jiz pfiznano pravomocnym rozhod-
nutim. To je oproti obchodnimu zdkoniku vyznamny rozdil. Desetileta doba se uplatiuje
také v pfipadé, kdy bylo pravo dluznikem pisemné uznano, co do diivodu a vyse pohledav-

ky. (Bafinova, 2002, s. 86)
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2.11 Zanik pohledavky

Pfi uctovani pohledavek je dulezité sledovat, kdy nastane okamzik jejich zaniku. Pohle-
davky se vyrazuji z Gcetnictvi pii jejich zaniku, ke kterému dochézi na zéklad¢ skutecnosti,
které jsou upraveny v pravnich predpisech. Nejéastéjsim ptipadem zaniku pohledavky je

jejich zaplaceni. (Novotny, 2016, s. 151)

2.11.1 Zapocet pohledavek

Velmi jednoduchy zpiisob, jak zajistit splatnost pohledavky, je uzavieni dohody o vzajem-
ném vyrovnani pohledavek a zavazkii. Tento tikon se nazyva zapocet pohledavek. Pti uza-
virani dohody je nutné zkontrolovat, zda zapocitdvané pohledavky maji veskeré nutné na-

lezitosti a zda odpovidaji pozadavkiim pro zapocet.

Zapocet pohledavek je nutné chépat, jako formu thrady ve vysi ur¢ené smlouvou o hodno-
t¢ vzajemného zapoctu s veskerymi dopady ve vztahu k zapoctu postoupenych nebo na-

koupenych pohledavek.

Podminky ke splnéni zapoctu pohledavky:

e Smlouva o zdpoctu musi byt podepsana statutarnimi zastupci.

e Zapocitavat 1ze pohledavky k témuz subjektu.

e U vicestrannych zapocti musi byt smlouva podepsana vSemi subjekty.

e Vsechny zapocitdvané pohledavky musi byt jednotlivé specifikovany a doloZeny
fadnymi doklady.

e Zapocitavat Ize jiz vzniklé a trvajici pohledavky.

(Batinova, Voznakova, 2007, s. 47-48)
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3 RIZENI POHLEDAVEK

Rizeni pohledavek zahrnuje stanoveni a udrzovani optimalni vy3e a doby splatnosti pohle-
davek a rozhodovani o optimalni uvérové politice (tzn. komu na Gvér prodat a komu ne).
Vysokd vyse pohledavek mize ohrozit likviditu podniku a mtze jej vést az k upadku. Na
nasledujicim obrazku (Obr. 1) je zobrazeno n¢kolik fazi, ve kterych probiha fizeni pohle-

davek:

odbératele

A4 .
Poskytnuti obchodniho

Gvéru

T

2 ™
Specifikace obchodnich
podminek

A4

§ Rozhodnuti o zpiisobu
4 financovéni pohledavek

A4

Monitorovani stavu
a struktury pohledavek

¥

s
Vymahdni pohleddvek J
L

[ Analyza divéryhodnosti j

-

\

e

, S

\

Obrazek 1 Rizeni pohledavek v postupnych krocich (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 181-183)

Smyslem fizeni pohledavek je:

e Chranit spolecnost pied vysokym podilem faktur, které odbératelé plati se zpozdé-
nim.
e Minimalizovat podil nedobytnych pohledavek, které nejsou vymozeny nebo jsou

inkasovany s vynaloZenim relativné vysokych nédkladu. (Kislingerova, 2010, s. 474)

Pti efektivnim fizeni pohledavek, by se kromé& zhodnoceni pozice odbératele a rizik
s obchodnim tvérem spojenych, mély brat v uvahu 1 naklady v procesu fizeni, naptiklad na

zajisténi a prevenci, odprodej nebo na vymahani po lhaté splatnosti. (Voziakova, 2004,

S. 66)
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3.1 Finan¢ni analyza absolutnich ukazatelii pohledavek

3.1.1 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza znamena zjistovani podilu jednotlivych dil¢ich polozek vykazii na
celku. V ptipadé rozvahy se jako celek povazuji polozky aktiva a pasiva celkem, v piipade
vykazu zisku a ztraty se za celek povazuji trzby anebo polozka vykony, podle konkrétniho
predmétu Cinnosti dané spolecnosti. Vyjadireni polozek vertikalni analyzy je samoziejmé v

procentech. (Kurzy Sprint © 2014)

3.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ukazuje vyvoj jednotlivych polozek aktiv a pasiv nebo polozek vyka-
zu zisku a ztraty v ¢ase. Vysledek této analyzy tedy mliZe byt charakterizovan bud’ pozitiv-
ni zménou (rist polozky v €ase) anebo negativni zménou (pokles polozky v ¢ase). Hori-
zontalni analyza je tedy zavisld na znalosti a schopnosti prace s indexy. (Kurzy Sprint ©

2014)

3.1.3 Ukazatel doby obratu

Ukazatel doby obratu pohledavek a zavazkii méfi, za jakou dobu spolecnost zinkasuje
v praméru své pohledavky od odbérateld. Cim je tento ukazatel niz§i, tim méné zdrojb
k financovani pohledavek firma pottebuje a naopak. Vysoky ukazatel doby obratu muze
odrazet dlouhé splatnosti pohledavek, nicméné zpravidla vyjadiuje problematické portfolio
odbératelll se Spatnou platebni moralkou ¢i vysoky podil nedobytnych pohledavek. (FAF ©
2017)

3.1.4 Ukazatel rychlosti obratu

Ukazatel rychlosti obratu ukazuje pocCet obratek zkoumané polozky za sledované Casové
obdobi. Cim vy3si je vypoétend hodnota, tim vickrat se pohledavky obratily v celkovych
trzbach — pfinesly vice zisku. (portal.pohoda © 2012)

3.1.5 Likvidita pohledavek

Likvidita znamena schopnost splacet své zavazky. Likvidita je ekonomicky termin pouZi-
vany v nékolika vyznamech. Hodnoti se jak u ekonomickych subjektt jako takovych, ale
muze se hodnotit 1 pro konkrétni aktiva. Ukazatelé likvidity patii do skupiny tzv. poméro-

vych ukazateld, které jednoduchym nahlédnutim do rozvahy a vykazu zisku a ztraty umoz-
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ni zakladni analyzu stavu dané skupiny ukazatelti u vybrané spole¢nosti. Ukazatelé likvidi-
ty se pritom zamétuji na schopnost spole¢nosti kratkodobé dostat svym zavazkam, v pii-

pad¢ vzniku neocekavanych problémi. (businessvize © 2010)

3.2 Monitorovani pohledavek a preventivni opatieni

Proces fizeni pohledavek zahrnuje 3 kroky: administrace pohledavek, inkaso pohledavek a

preventivni opatieni pohledavek.

3.2.1 Administrace pohledavek

Musi mit vazbu na smlouvy vzniklé z obchodniho styku a soucasné¢ musi odpovidat tcet-
nim a pravnim ptedpisim. Je to soubor na sebe navazujicich tkont, postupt a pravidel,
sméfujicich k zajisténi Ghrady kupni ceny pii minimalizaci rizika nezaplaceni. Soucasti
administrace pohleddvek je také kalkulace, evidence trokl z prodleni, a také naklady spo-

jené s vyméahanim. (Machkové, Cernohlavkova, Sato, 2014, s. 132)

3.2.2 Inkaso pohledavek

Zavérecny krok fidiciho procesu. Prvnim krokem k feSeni platebni neschopnosti je rozhod-
nuti, zda vymahani pohledavky bude vlastnimi silami nebo zda bude svéfeno tfeti osob¢.
Toto rozhodnuti zalezi do zna¢né miry na struktuie portfolia pohledavek a na strukture
dluzniki. Vymaéhani vlastnimi prostiedky byva vétSinou provadéno prostrednictvim pi-
semnych, telefonickych nebo elektronickych upominek. (Machkova, Cernohlavkova, Sato,

2014, s. 135-136)

3.2.3 Prevence pohledavek

Je soucasti fidiciho procesu a slouzi k ¢astecné nebo uplné eliminaci rizik, vznikajicich
z divodu platebni neschopnosti nebo platebni neville dluznika. Preventivni opatfeni se

mohou pouzit ve vSech fazich obchodnich operaci a déli se na dvé urovné:

e Primarni - zaloZena na provéfovani novych zdkaznik formou analyzovani marke-
tingovych, obchodnich a finanénich informaci a oceflovanim jejich platebni moral-
ky, po provedeni primarni analyzy nasleduje pribézné sledovani kli¢ovych ukaza-
teld ovliviiujicich vyvoj obchodnich vztahi.

Sekundarni - zaloZzena na analyze informaci, které jsou rozhodujici pro posouzeni obchod-

nich a uvérovych rizik, vysledky ziskané analyzou ziskanych informaci, mohou byt vyjad-
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feny ratingem, ktery je ukazatelem duivéryhodnosti a platebni ¢i komeréni zpisobilosti

zakaznika. (Machkova, Cernohlavkova, Sato, 2014, s. 133)
3.3 Vymahani pohledavek

3.3.1 Vymahani pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou

Pokud nedojde k uhradé pohledavky v dobé jeji splatnosti, je véfitel nucen pfistoupit k
vymahani pohledavky vlastnimi silami nebo za pomoci inkasni agentury. (Rezidkova,

2010, s. 100)
Vymahani pohleddavek mimosoudni cestou vlastnimi silami

Efektivni vyméahani pohledavek vlastnimi silami je zavislé na velikosti trzeb a poctu dluz-
nikil, popfipad€ na objemu pohledavek po splatnosti. V piipad€ spolecnosti s velkym po-
¢tem dluznikli a velkym poctem pohledéavek je interni vymahani velmi drahy a casové na-

ro¢ny zpusob. (Reziakova, 2010, s. 101)
Vymahani pohleddavek mimosoudni cestou za pomoci inkasni agentury

Vymahani pohleddvek za pomoci inkasni agentury se nazyva externi vymahani pohleda-
vek. Tyto inkasni agentury se na tuto ¢innost specializuji, zaméstnavaji odborniky v daném
oboru a disponuji informacemi o ekonomické situaci podnikd. Externi vymahani je ve
srovnani s internim drazs§i u malého poctu odbératelti. V ptipadé vétSiho poctu dluzniki se
naklady vyrovnavaji. Vyhodou externiho vymahani je také Gispora ¢asu vlastnich pracovni-
kt vénujicich se téhle problematice. Negativem tohoto zplisobu vyméahani pohledavek je

mén¢ operativni komunikace mezi zédkaznikem a externi firmou.
Ob¢ formy vymahani mohou byt spojeny i se soudnim fizenim. (Reznakova, 2010, s. 101)

3.3.2 Vymahani pohledavek po splatnosti soudni cestou

Vymahani pohleddavek soudni cestou lze definovat jako soudni vyméhani. To znamena
provadéni tkont od podani zaloby, az po vykon soudniho rozhodnuti, jakoz i ptfihlaSeni
pohledavky do konkurzniho fizeni, pfipadné podani navrhu na prohldseni konkurzu na ma-
jetek dluznika a Gi¢ast v tomto fizeni. Véfitel neboli zalobce by mél pted podanim Zaloby

védet, na ktery soud se s uplatnénim svého prava obratit. Také by mél uvazit, zda se
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v soudnim fizeni nechd zastoupit pravnim zéstupcem nebo komerénim pravnikem, ktery

mu poskytne kvalifikovanou pravni pomoc. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 56)

Soudni fizeni je zahdjeno navrhem, ktery je oznaCovan jako zaloba. V Zadosti o podani

zaloby by m¢lo byt uvedeno:

e Obchodni firma.
e Misto podnikéni, ICO.

o Castka, ktera ma byt u soudu uplatnéna.
Déle je tieba dolozit:

e Smlouvu véetné ptiloh, popiipadé dokumenty, které prokazuji existenci smlouvy.

e Fakturu.

e Upominky.

e Uvedeni tdaji o datech a formé& zaplaceni ¢aste¢nych uhrad pohledavky (pokud by-
ly provedeny).

e Dalsi korespondence dilezitd pro soudni vymahani (pokud existuje).

e Uvedeni rozhodujicich skute¢nosti o jednadni s dluznikem.

Doruc¢enim Zaloby soudu je zahdjeno soudni fizeni, které je vzdy ukon€eno jednim ze tii

rozhodnuti:

e Rozsudkem, kterym soud rozhoduje ve véci samé.
e Usnesenim, kterym soud rozhoduje ve vSech ptipadech.

e Platebnim rozkazem.

(Bafinova, Voznakova, 2007, s. 57)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XYZ, S. R.O.

Stavebni firma XYZ, s.r.o. je rodinnou stavebni firmou. Firma vystupuje jako generalni
dodavatel pozemnich staveb a mezi jeji hlavni Cinnosti patii vystavba primyslovych sta-
veb, administrativnich budov, vyrobnich a skladovacich hal, zpevnénych ploch, zelezobe-
tonovych objekti, bioplynovych stanic a rekonstrukce starych objektii. Ridi se myslenkou:
, Nas svet je prilis maly na to, abychom delali nekvalitni praci“. Kazdou stavbu realizuji
tak, aby s ni zakaznici byli spokojeni a mohli spole¢nost doporucit dalSim investo-
rum. Chté&ji tak obstat svému sloganu, ktery zni ,, Stavime na referencich . (interni materi-

aly firmy)

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Stavebni firma XYZ, s.r.o. nabizi pro své zakazniky komplexni sluzbu od potizeni pozem-
ku, zpracovani studie a projektu az po samotnou realizaci stavby. Jeji prednosti je vlastni
projektové oddéleni a developerskd ¢innost. Stavebni spolecnost realizuje n¢kolik desitek
pozemnich staveb rizného objemu ro¢né.

Sidlo firmy se nachazi pfimo v centru Zlina. Logisticky a provozni areél firma pfenesla do
nedalekého Tlumacova, kde si vybudovala prostory pro skladovani, parkovani a servis.
Firma disponuje vice jak 70 rznymi vozidly jako jsou jetaby, rypadla, nakladace ¢i teles-
kopické manipulatory. Tyto stavy se prubézné navysuji, nebot” firma investuje do vlastniho
majetku. Po ptedani dila poskytuji zdkaznikiim kvalitni zaru¢ni servis, obsahujici pravidel-
né kontroly jakosti dila jejich pracovnikem. Ptipadné nedostatky zjisténé pti téchto pravi-

delnych kontrolach jsou odstraiiovany v dohodnutych terminech. (interni materialy firmy)

4.2 Historie a soucasnost spolecnosti

4.2.1 Historie spolecnosti

Stavebni firma XYZ, s.r.o. byla zaloZena v roce 1992, kdy majitel firmy, zacal podnikat ve
stavebnictvi jako fyzicka osoba. Zékladem tuspéchu byly jeho dlouholeté zkuSenosti
v tomto oboru. V roce 1996 doslo k transformaci spolecnosti na spole¢nost s ru¢enim ome-
zenym, kdy se i jeho manzelka a dva star§i synové stali spole¢niky firmy. Posléze se do
podnikéani zapojil 1 nejmladsi syn. Vznikla tak rodinna firma, ve které je kladen diiraz na

kvalitni a zodpovédné provedenou praci. (interni materidly firmy)


http://www.predstavtesi.cz/
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4.2.2 Soucasnost spole¢nosti

V soucasné dobé¢ se firma se svymi asi 200 zaméstnanci fadi mezi stfedné velké spole¢nos-
ti. Firma si zaklada na dobrych vztazich, jak s obchodnimi partnery, tak i se zaméstnanci a
jejich rodinami. Zéakladni filozofii firmy je motto ,, Lidé slouzi lidem “. Spolecnost se také
pysni spoustou ocenéni v odbornych stavebnich i1 podnikatelskych soutézich. Mimo jiné se
stala Stavebni firmou roku 2011 Ceské republiky v kategorii do 250 zaméstnanct, dale
obsadila 2. a 3. misto v krajském kole Vodafone Firma roku a ziskala vice nez 10 ocenéni
za provedené stavby. V ramci filozofie firmy, se snazi podporovat aktivity prospésné ve-
fejnosti i Zivotnimu prostiedi. Zivotnimu prosttedi se vénuji hlavné v ramci své prace, a to
zejména recyklaci stavebni suti nebo tieba ekologickym chovanim pfi cestach na stavby,
kam se zaméstnanci nedopravuji individualng, ale jsou organizované svazeni. Mezi podpo-
rované akce mimo firmu patii napt. DEN ZEME.

Spole¢nost rada podporuje sportovni aktivity svych zaméstnancii. Vétsinou jde o trénovani
mladeze nebo Cinnost ve sborech dobrovolnych hasict. V soucasné dobé podpotili i navrat
zlinskych fotbalistti do prvni ligy a chodi i fandit.

Dale se snazi podporovat rtizné spolecenské, kulturni, studentské nebo dobrovolnické akti-
vity, a to predev§im v rdmeci regionu. V minulosti vénovali finan¢ni nebo materidlni pomoc

mnoha spolktim ¢i organizacim. (interni materialy firmy)

Tabulka 4 zobrazuje pramérny pocet zaméstnancli od roku 2013 do roku 2016. Pocet za-
meéstnanct se v predchozich letech zvysSoval, avsak v soucasné dob¢ je pocet zaméstnancil

optimalni a nepiedpoklada se vyrazny nartst nebo jejich snizeni.

Tabulka 4 Priimérny pocet zaméstnancu spolecnosti v letech 2013 — 2016

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)
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4.3 Organizacni struktura

Firma disponuje stabilizovanym tymem zkuSenych, vysoce femeslné zru¢nych a vykon-
nych pracovnikl v oborech fidici technik na stavbé, zednik, tesaf, Stukatér, obkladac, sta-
vebni délnik, zdmecnik, strojnik a fidic.

Klade daraz na vysokou odbornost i moralnost svych pracovnikii. Pravé diky témto vlast-
nostem nabizi zaruku kvality odvedeného dila. Samoziejmosti je u vSech profesi priibézné
vzdélavani, které firma nejen podporuje, ale i sama organizuje.

Primérny vék zaméstnanct je 40 let a primérna délka pracovniho poméru je 4 roky. Firma
se snazi pfijimat zaméstnance z regionu, a proto realizuje zakdzky prevazné z blizkych

lokalit, aby zaméstnanci nemuseli na del$i dobu opoustét své rodiny.

Nasledujici obrazek (Obr. 2) zachycuje organizacni strukturu spole¢nosti.
Asistentka
vedeni

Vyrobni
usek

Vedeni
spolecnosti

Usek
podpory
vyroby

Ekonomicky
usek

Obrazek 2 Organizacni struktura spolecnosti XYZ, s. r. o. (vlastni zpracovani)
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5 ANALYZA POHLEDAVEK

Zakladni informace o pohledavkach firmy lze vy¢€ist z rozvahy, kterd je soucasti piiloh
prace (PI — PVIII). V nasledujici tabulce (Tab. 5) je zachycen vyvoj celkovych, dlouhodo-
bych a kratkodobych pohledavek za 4 roky.

Tabulka 5 Vyvoj pohledavek spolecnosti XYZ, s. r. o. v letech 2013 — 2016

v tis. K¢

Rok 2013 2014 2015 2016
Pohledavky celkem 78 243 130 379 84 466 42 441
DI. pohledavky 20 894 37611 10 865 3196

Kr. pohledavky 57 349 92 768 73 601 39 246

Zdroj: (interni zdroje, viastni zpracovani)

Spolecnost XYZ, s. r. o. eviduje pohledavky dlouhodobé i kratkodobé. Z tabulky vyplyva,
ze ve vsech letech prevySuji pohledavky kratkodobé. Nejvice pohledavek spolecnost evi-
duje v roce 2014. V tomhle roce méla spolecnost nejvétsi obrat a tak evidovala vice faktur
nez v ostatnich letech. Diky tomu doslo k velkému nariistu pohledavek jak kratkodobych
tak dlouhodobych. V dalsich dvou letech bylo cilem spole¢nosti stabilizovat sviij obrat a to
se také povedlo. Do budoucna by se spolecnost chtéla pohybovat v podobnych ¢islech jako
v roce 2016.

Dlouhodobé pohledavky tvoti pohledavky z obchodnich vztahii a je patrné, ze v roce 2016
tyto pohledavky zasadné poklesly, naptiklad oproti roku 2014. Jak jiz bylo zminéno, tento
pokles byl zaznamenan v dusledku stabilizace obratu spolecnosti. Kratkodobé pohledavky
jsou tvofeny predev§im pohleddvkami z obchodnich vztaht, ale také pohledavkami za sté-

tem ¢i kratkodobymi poskytnutymi zalohami.
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Nasledujici graf (Obr. 3) zachycuje podil kratkodobych a dlouhodobych pohleddavek na
pohledadvky celkem za roky 2013 — 2016.

Podil kratkodobych a dlouhodobych pohledavek
spolecnosti na pohledavky celkem

300 000
92768

57349 37611 73601

Pohledévky v 200000 ~
.y 39246
tis. KC 100 000 7600 10 865,
84 466 42 441

0 78 243 13037
2013 2014 2015 2016

Rok

B Pohleddvky celkem DI. pohleddvky  ®Kr. pohledavky

Obrazek 3 Vyvoj pohledavek spolecnosti XYZ, s. r. o. v letech 2013 — 2016 v tis. K¢ (in-

terni zdroje, vlastni zpracovani)

V bakaléaiské praci je zaznamenan i vyvoj zavazki z divodu pozdgjsiho sledovani doby

obratu pohledavek a zavazka a jejich naslednému porovnani v rdmci analyzy aktivity.

Dalsi tabulka (Tab. 6) ukazuje stav zavazki spole¢nosti XYZ, s. r.o0. v letech 2013 - 2016 v
tis. K¢.

Tabulka 6 Vyvoj zavazkii spolecnosti XYZ, s. r. o. za obdobi 2013 - 2016 v tis. K¢

90 272 199 593 103 879 111 068
5762 34 671 25 698 73 210
84 510 164 922 78 181 37 858

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)
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Lze konstatovat, ze celkové zavazky firmy, tvoii z velké Casti kratkodobé zavazky. V le-
tech 2013 a 2014 tvoti dokonce né€kolikanasobky zavazkli dlouhodobych. V roce 2016 se

vSak situace zmenila, a vétsi ¢ast celkovych zavazku tvoii zavazky dlouhodobé.

Zéavazky dlouhodobé¢ tvoii predevsim zavazky z obchodnich vztahii a ostatni dlouhodobé
zavazky predstavujici splatky u leasingovych spolecnosti (nakoupené stroje a auta jsou
zauverovany u leasingovych spolecnosti). Kratkodobé zavazky jsou taktéz tvoreny piede-
v§im zavazky z obchodnich vztahi, ale také zavazky ke spole¢nikiim, zaméstnancim nebo

socialnimu zabezpeceni a statu.

Nasledujici graf zachycuje podil kratkodobych a dlouhodobych zavazkl na zavazky cel-
kem (Obr. 4) v obdobi 2013 - 2016 v tis. K¢.

Podil kratkodobych a dlouhodobych zavazku
spolecnosti na zavazky celkem
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Rok
M Zavazky celkem  mDI. zavazky Kr. zavazky

Obrazek 4 Podil kratkodobych a dlouhodobych zdvazki spolecnosti na zavazky

celkem (interni zdroje, vlastni zpracovani)
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5.1 Financni analyza absolutnich ukazateli pohledavek

Nasledujici kapitola se bude zabyvat vertikalni a horizontalni analyzou.

5.1.1 Vertikalni analyza

Tabulka 7 Vertikalni analyza (v tis. Kc)

100 % 100 % 100 % 100 %
43 % 28 % 50 % 60 %
57 % 72 % 50 % 40 %

Pohledavky  cel- 46 % 45 % 36 % 20 %

kem
DI. pohledavky 12 % 13 % 5% 2%
Kr. pohledavky 34 % 32 % 31 % 18 %

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza (Tab. 7) ukazuje podil jednotlivych dil¢ich poloZzek vykazl na celek. Za
zakladnu pro vypocet vertikalni analyzy byla zvolena aktiva. Z tabulky vyplyva, Ze
v letech 2013 a 2014 tvoril vétsi ¢ast majetku firmy majetek dlouhodoby, ktery tvoti pre-
devs§im pozemky a movité véci jako naptiklad firemni auta. Vys$si podil dlouhodobého
majetku je zplisoben investicemi firmy do jeho potizeni. V roce 2015 byl dlouhodoby ma-
jetek na stejné Urovni jako ob&ézny majetek a v roce 2016 obézny majetek prevysoval dlou-

hodoby.

Z tabulky vyplyva, ze pohledavky tvoii podstatnou ¢ast obézného majetku, i kdyz je jejich
tendence kazdym rokem klesajici. Vétsi ¢ast pohledavek pak tvoti kratkodobé pohledavky.
V roce 2016 dlouhodobé pohledavky tvoti pouze 2 % z celkoveé vzniklych pohledavek.
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Nasledujici grafy (Obr. 5) zachycuji podil pohledavek na celkova aktiva za roky 2013 —

2016.
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Obrazek 5 Podil pohledavek na celkova aktiva za obdobi 2013 - 2016 (interni zdroje,

vilastni zpracovani)

5.1.2 Horizontalni analyza

Kratkodobé 35419
pohledavky

Tabulka 8 Horizontalni analyza (v tis. Kc)

Absolutni zména

2013/ 2014 / 2015/ 2013/
2014 2015 2016 2014

119608 -57744  -17920 70 %
9283 33216 13 890 13 %
Obéina 110466 -91137 -31656 113 %
I sl 52136 | -45913 | -42025 60 %
O 16717 -26746 -7 669 80 %
-19167  -34355 62 %

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Relativni zména (%)

2014/ 2015/
2015 2016
-20 % -8%
40 % 12 %
-44 % -27%
-35% -50 %
-71 % -71%
-21% -47 %
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U horizontélni analyzy (Tab. 8) bylo zjisténo, ze v letech 2014/2015 a 2015/2016 maji cel-
kova aktiva, obézny majetek i pohledavky klesajici tendenci. Naopak dlouhodoby majetek
kazdym rokem roste. Tento nartist byl zplisoben jednak dokoncenim servisni a skladové
haly spolec¢nosti, ale také investicemi spole¢nosti do rozsifeni vozového parku a dal$i nut-
né techniky pro zajisténi plynulé realizace jednotlivych zakazek.

Celkova aktiva v roce 2014 oproti roku 2013 vzrostla o 70 %, naopak v dalSich letech za-
cala klesat. Obézna aktiva z roku 2013 na rok 2014 vzrostla az o 113 %, stejn¢ jako u aktiv
vSak méla v dalSich letech klesajici tendenci. Stejné tak se chovaji 1 pohledavky, které v
letech 2013/2014 rostly, ale nasledné se snizuji. Lze tedy fici, Ze obézna aktiva jsou nega-

tivni zménou na celkové aktiva.

5.2 Financni analyza aktiv pohledavek

Ukazatel¢é aktivity poskytuji informace o tom, jak firma efektivné hospodati se svymi akti-
vy (majetkem, pohleddvkami, zasobami, ...) tedy respektive, jak dlouho v nich ma vazany

finan¢ni prostiedky.

Tabulka 9 Doba obratu a rychlost obratu pohledavek

2013 2014 2015 2016

Rok
Pohledavky (v tis. K¢) 86 617
Trzby (v tis. K¢) 386 210 699 191 573 499 553 439

Doba obratu pohledavek
81 67 53 28

130 379 84 466 42 441

(dny)

Rychlost obratu pohledavek 4.46 5,36 6,79 13

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)
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Tabulka 10 Doba obratu a rychlost obratu zavazku

Rok 2013 2014 2015 2016
ZavazKy (v tis. K¢) 90 272 199 593 103 879 111 068

Trzby (v tis. K¢) 386 210 699 191 573 499 553 439

Doba obratu zavazki
(dny)

Rychlost obratu zavazka 428 3,5 5,52 498

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

84 103 65 72

Ukazatele doby obratu informuji o tom, kolik dni v priméru trva jeden obrat. Je potfebné
znat, jaka doba uplyne od prodeje zbozi nebo poskytnuti sluzby k dob¢, kdy odbératel spla-
ti svilj zavazek, aby spolecnost zabranila neefektivnimu poskytovani tvéri odbératelim a

neprodluzovala tak zbytecné penézni cyklus.

Prvni tabulka (Tab. 9) ukazuje dobu obratu a rychlost obratu pohledavek. Je patrné, ze do-
ba obratu kazdym rokem klesa. V roce 2013 byla doba obratu 81 dni a v roce 2016 pouze
28 dnli coz je razantni skok k lepSimu diky pravidelnym kontrolam svych pohledavek a
v€asného apelovani k zaplaceni faktur vii¢i investoriim. Lze tedy konstatovat, Ze ptede-

v§im v poslednim roce maji odbératelé dobrou platebni moralku vici firmé.

Pomérové ukazatele rychlosti obratu vypovidaji, kolikrat se dand aktiva v podniku obrati
za rok. Rychlost obratu pohledavek musi byt vétsi nez 1, coz spole¢nost XYZ, s. r. 0. spl-
nuje. Rychlost obratu ma kazdym rokem stoupajici tendenci, nejvetsi nariist je zaznamenan

v roce 2016. Roky 2013 a 2014 se 1isi téméf o hodnotu 10.

Druh4 tabulka (Tab. 10) zaznamendva udaje o zdvazcich. Pti porovnani obou tabulek vy-
plyva, Ze spolecnost XYZ, s. r. 0. ma vice zavazkl nezZ pohledavek. V roce 2013 je doba
obratu zavazkl podobnd jako u pohledavek. V roce 2014 pozorujeme velky nartst oproti
predchozimu roku a to az na 103 dnti. V tomto roce spolecnost neméla ptili§ dobrou pla-
tebni bilanci. AvSak v letech 2015 a 2016 doba obratu zavazkl opét klesla k ptiznivym

hodnotam.

Celkové je na tom spolecnost 1épe ve splaceni pohledavek od odbératelli nez splaceni
svych zavazklim vii¢i dodavatelim, coz je dano i charakterem odvétvi stavebnictvi. Rych-

lost obratu je podobna jako u pohledavek, kde se spole¢nost pohybuje kolem hodnoty 5.
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Nasledujici grafy (Obr. 6, 7) porovnavaji vyvoj doby obratu a rychlost obratu pohledavek a
zévazkl v letech 2013 az 2016.
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Obrazek 6 Doba obratu pohledavek a zavazku (interni zdroje, viastni zpracovani)
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5.3 Financni analyza likvidity

Likvidita znamena schopnost splacet své zavazky.

Tabulka 11 Likvidita spolecnosti za obdobi 2013 — 2016

1,15 1,26 1,49 2,25
1,05 0,97 1,3 1,96
0,13 0,18 0,22 0,84

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Doporucené hodnoty bézné likvidity jsou v rozmezi mezi 1,5 - 2,5. BéZna likvidita vyja-
diuje, kolikrat pfekryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé cizi zdroje. Z tabulky 11 lze vy¢ist, Ze
spole¢nost v letech 2013 - 2015 méa mensi hodnoty neZ jsou doporuceny a tak by se mohla
dostat do platebnich potizi. AvSak v roce 2016 jiz do tohoto rozmezi spadd a je tedy

schopna splacet své zavazky.

U likvidity pohotové je situace ponckud opacna. Zde jsou doporucené hodnoty v rozmezi
0,7 - 1,2 takZe lze konstatovat, Ze spolecnost tyto hodnoty spliiuje v letech 2013 a 2014.
Dalsi roky hodnoty stoupaji. V roce 2016 dosahuji téméf hodnoty 2. Likvidita je tedy zby-
teéné vysoka a nepiinasi spolecnosti pozadované zisky, které by investovanim piebytec-
nych prostfedkit mohly byt dosazeny

Likvidita okamzita je doporucena v rozmezi 0,2 - 0,5, kde tuto podminku spliiuje pouze

rok 2015. V ptedchozich dvou letech spolecnost nedosahuje stanovenych hodnot a v roce

2016 je naopak prekrocila.
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6 RIZENI POHLEDAVEK

6.1 Evidence pohledavek z obchodnich vztaht v Gcetnictvi

Spole¢nost XYZ, s. 1. 0. je stavebni spolecnosti z ¢ehoz vyplyva, ze pievazna ¢ast pohle-
davek z obchodniho styku vznikd za realizaci staveb a dodavky stavebniho materialu.

Sluzby, které spolecnosti nabizi, ma uvedené na svych internetovych strankach.

Faktury jsou vystavovany do 10 dne v mésici na zaklad¢ soupisu provedenych praci. Spo-
lecnost provadi fakturace v pravidelnych intervalech. Standardni doba je jeden mésic,
avsak zalezi, co je uvedeno ve smlouve o dilo. Kazda zakazka je jina, tudiz ma spole¢nost
s kazdym investorem uzavienou smlouvu o dilo zvlast. Faktury jsou vystavovany stan-
dardné€ s mésicni splatnosti, nékdy je splatnost az 45 dni, opét zalezi na uzaviené¢ smlouve.
Spolecnost vSak evidovala i ojedinély ptipad, kdy splatnost byla az 60 dni. Pohledavky

zanikaji splacenim faktury.

Evidence pohledavek se vede na ekonomickém oddéleni spoleCnosti, kde se také na zakla-
d¢ informaci o splatnosti pohledavky, vysi neuhrazené ¢astky a platebni schopnosti odbéra-

tele rozhoduje o uctovani opravnych polozek nebo odpisu pohledavky.
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6.1.1 Analytické ucty pro evidenci pohledavek

K evidenci pohledavek z obchodnich vztahli vyuziva spolecnost v ucetnictvi nasledujici

analytické ucty, které jsou uvedeny v tabulce (Tab. 12).

Tabulka 12 Analytické rozliseni uctii pro evidenci pohledavek

Cislo ucétu Nazev ucétu Popis uctu

Pohledavky vyplyvajici z tuzemskych

311000 Pohledavky - odbératelé faktur.

Pohledavky - odbératelé (zadrz-

311100 né) Zadrzné u tuzemskych faktur.
311180 Fohledavky - odbératelé Zadriné u zahranicnich faktur.
(zé&drzné v €)
Pohledéavky - odbératelé Armov- Pohledavky vyplyvajici z tuzemskych
311700
na faktur.

Pohledavky vyplyvajici ze zahrani¢nich

311800 Pohledavky - odbératelé v € faktur.

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

6.2 Preventivni opatieni pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztahti jsou kontrolovany tydné&, aby se zjistilo, jestli odbératelé
splaci své zavazky vcas. Dil¢i kontroly pohledavek jsou vSak provadény kazdy den, aby se

predchazelo zbyte¢nym problémim s platebni moralkou odbératelt.

Spole¢nost XYZ, s. r. 0. se svymi investory uzavird smlouvu o dilo. Smlouva ustanovuje
sazbu urokl z prodleni, v ptipad¢, Zze odbératel nezaplati fakturu za dodavku vcas. Tyto
uroky z prodleni pfedstavuji u kazdého investora jinou castku, kterou stanovuje prave
smlouva o dilo. Déle je ve smlouvé uvedeno, Ze spole¢nost ma pravo od smlouvy odstou-
pit. S nekterymi odbérateli ma spole¢nost ve smlouvé ustanovenou dohodu vzajemného

zapoctu pohleddvek — spole¢nost udela zakazku pro né€, oni naopak pro ni.

Stavbyvedouci pravidelné¢ komunikuji s investory o provadénych pracich a apeluji na

v€asné zaplaceni vydanych faktur.
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6.2.1 Pohledavky spole¢nosti do splatnosti a po splatnosti

Tabulka 13 Pohledavky do splatnosti a po splatnosti v tis. K¢

Pohledavky do splatnosti 53799 60 133 54 596 18 866
Pohledavky po splatnosti 6978 11241 15072 13 550

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Vyvoj pohledavek do splatnosti a po splatnosti

2016
2015 B Pohledavky do
Rok splatnosti
2014 m Pohledavky po
splatnosti
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\
0 20000 40000 60000 80000
Pohledavky v tis. K¢

Obrazek 8 Vyvoj pohledavek do splatnosti a po splatnosti (interni zdroje, vlastni zpraco-

vani)

Spolecnost eviduje velkou ¢ast pohleddvek do splatnosti (Tab. 13), coz znaci dobrou pla-
tebni moralku jejich odbératelti. Je patrné, Ze vétSina odbératell splaci své zadvazky vcas a
tak nedochézi k ptipadnym financnim problémim spolecnosti. AvSak spolenost eviduje 1
pohledavky po splatnosti, kdy musi své investory piedevsim telefonicky upominat k jejich
zaplaceni. V krajnich ptipadech se nevyhne soudnim sportim. V ptipad¢ nezaplaceni po-

hledavky spolecnost tvoii opravné polozky a mize dojit i k odpisu pohledavky.
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6.2.2 Vymahani pohledavek po splatnosti

Spolecnost se snazi vymahat pohledavky vlastnimi silami a nepouzivat inkasni agentury.
Zékladem vymahani pohledavek po splatnosti je jejich pravidelnd kontrola. V pfipad¢ ne-
zaplaceni faktury spolecnost investory telefonicky obvolava ¢i zasild e-maily a naléha na
jejich zaplaceni. Telefonické upominani je vyuzivano nejcastéji, protoze je to nejefektiv-
n&jsi a nejrychlejsi zptisob domluvy. Castokrat je zjiiténo, Ze odbératelé neobdrzeli fakturu
a proto pohleddvka nebyla zaplacena. Pokud nepomtize telefonickd domluva, je postou
zasilana doporucend upominka, pro ptipad, ze by doslo k soudnimu vymahani. Takovéto
ptipady ve spolecnosti nejsou az tak Casté, ovSem v poslednich letech spole¢nost nékolik

soudnich sport evidovala.

6.3 Opravné polozky k pohledavkam

Pro ptipad ptfechodného sniZzeni hodnoty pohleddvek spolecnost vyuziva tvorbu Ucetnich

(nedanovych) a zdkonnych (datiovych) opravnych polozek.

V ptipad¢, Ze spolecnost vytvori opravné polozky ve vysi 100 %, nasledné provede odpis
pohledavky do nedanovych ¢i danovych nakladi a tyto odepsané pohledavky pak eviduje

na podrozvahovych uctech.
Spole¢nost k evidenci opravnych poloZek a odpisu pohledavky vyuziva nasledujici analy-
tické ucty, které jsou uvedeny v tabulce (Tab. 14). Tyto analytické Uc¢ty jsou dané Zako-

nem o rezervach.
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Tabulka 14 Analytické ucty k evidenci opravnych polozek

Cislo aétu Nazev uétu Popis tétu

391020 Zakonna opravna polozka Pro danové uznatelné OP podle
k pohledavkam ve vysi 20 % § 8a ZoR

391033 Zakonna opravna polozka Pro danové uznatelné OP podle
k pohledavkam ve vysi 33 % § 8a ZoR

391100 Zakonna opravna polozka Pro daiiové uznatelné OP podle
k pohledavkam ve vysi 100 % § 8a ZoR

391109 Opravnd polozka k pohledavkam ve 4,404 pro aeetni OP
vysi 100 %

546999 Odpis pohledavky nedanovy

546100 Odpis pohledavky danovy

558000 Tvorba zakonnych OP

559999 Tvorba a zactovani OP

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

6.3.1 Opravné polozky spole¢nosti XYZ, s. r. o.
Evidence opravnych poloZek ve spole¢nosti XYZ, s. r. 0. v letech 2013 — 2016 (Tab. 15):

Tabulka 15 Tvorba, zruseni a zustatek opravnych polozek v tis. K¢

BN T T T
3239 1731
0 0 3239 4971

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Opravné polozky jsou tvofeny ke kratkodobym pohledavkam z obchodnich vztaht. Jedna
se o ucetni opravné polozky (c¢tované 559000/391000).
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V letech 2013 a 2014 spole¢nost neeviduje zadné opravné polozky. S jejich tvorbou zacala
az vroce 2015, kdy byly tvofeny 3 opravné polozky k pohledavkdm a ani jedna z téchto
opravnych polozek nebyla v tomto roce zruSena. V roce 2016 byly zruSeny 2 opravné po-
lozky vytvoiené v roce 2015. Jedna opravna polozka byla odepsana do nedanovych nakla-
da, protoze by nebylo pro spole¢nost vyhodné zacit soudni spor a vymahat pohledavku.
Druhé opravna polozka byla zrusena, protoze byla pohleddvka vymozena. Tteti opravna

polozka z roku 2015 stale ztstava v evidenci spole¢nosti.

V roce 2016 byly vytvofeny dalsi dvé ucetni opravné polozky. Prvni opravna polozka je
vici odbérateli, ktery se dostal do insolvence a tak v soucasné chvili spole¢nost piihlasila
pohledavku insolvenénimu spravci. Druhd opravna polozka se vytvofila na pohledavku,
kde nebylo jisté, zda ji odbératel uhradi. V leto$nim roce 2017 jiz spolecnost ¢ast této vy-
stavené faktury vyinkasovala a opravna polozka bude ¢astecné (v ptipadé€ doplacenti i celd)

rozpusténa.
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6.4 Odpis pohledavek

Vsechny uvedené pohledavky jsou ve firmé odepsany jako nedanovy naklad a Gi¢tovany na

analyticky ucet 546999.

Tabulka 16 Odpis pohledavek v tis. K¢

Odpis pohledavek

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)
V roce 2013 spolecnost neevidovala zadny odpis pohledavek.

V roce 2014 byla zaméstnanci vydana zaloha, protoze se dostal do finan¢nich problémi,
ten nebyl schopen tuto zalohu vratit a spole¢nost tuto pohledavku odepsala do nedafiovych

naklada.

Po dokonceni dila si investor obvykle ponechava urcéitou ¢ast zadrzného, kterou srazi zho-
toviteli z ceny dila, aby si tim zajistil povinnost zhotovitele fadné a v¢as odstranit vady dila
jesté v zaruéni dobé. V roce 2015 nastala prave tato situace, kdy investor drZel spole¢nosti
zadrzné na odstranéni vad a nedodélki. V dobé, kdy si spole€nost mohla o jeho vraceni
pozadat, ale vyvstal ze strany investora pozadavek o opravu zdiva z diivodu vlhkosti. Pro-
toze vSak byla oprava o néco drazsi nez vySe zadrzného, byla pohleddvka odepsana do

nakladii a oprava nebyla realizovéna.

V roce 2016 byla odepsana pohledavka, na kterou byla plivodné vytvoiena opravna poloz-
ka do nedanovych néakladi, protoze by pro spolecnost nebylo vyhodné zacit soudni spor a

vymahat tak tuto pohledavku.
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7 HODNOCENI SPOLECNOSTI A DOPORUCENI PRO ZLEPSENI
STAVAJICIHO STAVU RIZENI POHLEDAVEK

Cilem bakalaiské prace je analyzovat stav pohledavek, popsat jejich evidenci a fizeni ve
vybrané stavebni spolecnosti XYZ, s. r. 0. a nasledn¢ situaci zhodnotit. SpoleCnost ma
dlouholeté zkuSenosti v oblasti stavebnictvi, jak na tuzemském tak zahrani¢nim trhu. Aby
byla konkurence schopna, musi zajistit spravné fungovani spolecnosti, proto je pro ni dule-

zité sledovat ukazatele finan¢ni analyzy a spravné tidit pohledavky.

Vybrana problematika pohledavek byla sledovana za roky 2013 - 2016. Data za rok 2016
jesté nemd spolecnost schvalena auditorem, avSak byla mi poskytnuta pfedbézna ucetni
zavérka a vyro¢ni zpréva. Informace jsou Cerpany z internich materidlli spole¢nosti.
V bakaléiské praci neni pouzit ndzev spolecnosti ani nazvy obchodnich partnerti, v zajmu

jejich utajeni jsou pouzity pouze zkratky.

Spole¢nost XYZ, s. r. 0. je stavebni spoleCnosti a poskytuje svym investoriim komplexni
sluZzbu od poftizeni pozemku, zpracovani studie a projektu az po samou realizaci stavby.
Pohledavky spolecnosti jsou tedy tvoreny pohledavkami z obchodnich vztaht pravé na
stavebni ¢innost. V ramci analyzy pohledavek bylo zjiSténo, Ze velkou vétSinu pohledavek
tvoti pohledavky kratkodobé, kdy nejvyssi pocet téchto pohledavek spolecnost evidovala v
roce 2014, diky nejvétsimu obratu za sledované ctyileté obdobi. V nasledujicich letech
spole¢nost stabilizovala sviij obrat a snazi se ho 1 do budoucna drzet v konstantni vysi. Ob-
dobn¢ je tomu tak 1 u zavazk, kde také prevysuji zavazky kratkodobé. Doporucovala bych
proto, udrZovat spolupraci se stavajicimi odbérateli, u kterych ma spole¢nost zajisténou
v€asnou a poctivou platebni moralku, anebo si nové odbératele pomoci ratingovych systé-

mu pfedem provetit. Nedojde tedy k velkym vykyviim obratu spolecnosti.

Diky vertikdlni analyze jsem zjistila, Ze v minulych letech méla spolecnost vétsi podil
dlouhodobého majetku nez obézného z ditvodu investic spole¢nosti do majetku firmy. Co
se tyce obézného majetku, tak podstatnou ¢ast tvoii prave pohledavky, i kdyZz maji klesajici

tendenci. To je pro spole€nost dobré znameni, protoze odbératelé své zavazky hradi vcas.

Vypocet doby obratu pohledavek nam ukazal, ze odbératelé maji dobrou platebni moralku
vici spolecnosti, protoze doba obratu pohleddvek kazdym rokem klesa. V roce 2016 doba
obratu pohleddvek dosahovala 28 dnl. Za piedpokladu, Ze vétSina vydanych faktur ma

splatnost 30 dni je hodnota 28 dnti pro firmu pozitivnim ukazatelem. V tomto sméru tedy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

spole¢nost fidi své pohledavky spravnym smérem a diky preventivnim opatfenim a apelo-
vanim na investory o zaplaceni faktur se nedostava do vétsich potizi. Pokud se bude spo-
le¢nost vyvijet timto smérem, bude GspéSné prosperovat. Hodnoty rychlosti obratu pohle-
davek také ukazuji pro spolecnost pozitivni vyvoj. V roce 2016 se pohledavky v podniku
obratily az 13 krat. V porovnani s hodnotami o zavazcich je na tom celkoveé spole¢nost
1épe ve splaceni pohledavek od odbératelti nez ve splaceni svych zavazka vici dodavate-
lim. Méla by se tedy zaméfit na svou vlastni platebni bilanci a dat si pozor, aby se nedo-

stala do zbytecnych problému s pozdnim placenim faktur.

Co se tyce bézné likvidity spole¢nosti, v minulych letech na tom nebyla se schopnosti
splacet své zavazky nejlépe. Avsak diky stabilizaci svého obratu a celkového stavu spolec-
nosti se v roce 2016 dostala do priznivych hodnot. U vypoctu pohotové likvidity bylo zjis-
téno, ze spole¢nost nevyuziva svlj majetek, tak jak by méla. Pohotova likvidita ukazuje
zbytecné vysoké hodnoty, které spole¢nosti neptinasi pozadovany vynos. Doporucila bych

tedy spolecnosti piebytecné prostiedky investovat, aby tak neztracela na zisku.

Evidence pohledavek ve spole¢nosti ma jasny a uceleny koncept. Spolecnost vyuziva pro
evidenci pohledavek analytické ucty. Jako prevenci proti nesplédceni pohledavek od svych
odbératelii vyuziva pravidelnou tydenni kontrolu stavu pohledavek. Provadéna je 1 kazdo-
denni dil¢i kontrola, aby se pfedchazelo zbyte€nym problémim. Nejvétsi preventivni opat-
feni vSak predstavuje smlouva o dilo, kterd je uzavirdna s kazdym investorem. V této
smlouvé jsou ustanoveny vSechny podminky tykajici se provadéni praci. Smlouva o dilo
také ustanovuje pfipadnou sazbu troki z prodleni v pfipadé, Ze investor nezaplati dodavku
vcas. Dle mého ndzoru spole¢nost vyuziva dobré preventivni opatieni a v§e ma zajisténé
pravé smlouvou o dilo. S kazdym odbératelem ma spole€nost jiny smluvni vztah a tak pla-
tebni podminky a roky z prodleni ma také jinak stanovené. S pfipadnym vymahanim po-
hledavek po splatnosti spolecnost také nema velké problémy. K soudnimu fizeni obvykle
nedochazi, nicméné 1 s takovymi piipady se spolecnost setkala, ve vétSing€ ptipadl je po-

stacujici telefonické upozornéni a nasledna domluva.

V roce 2015 spolecnost zacala k pohleddvkam tvofit ucetni opravné polozky. Pro jejich
tvorbu vyuziva analytické evidence, kterd je dana Zakonem o rezervach. V piipadé, Ze
opravné polozky nejsou vymozeny a tim padem je nelze zrusit, pfistoupi vétSinou spolec-

nost k odpisu pohledavky. V ptipad¢, ze by mélo dojit k soudnimu sporu, spolecnost nej-
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prve zvazi danou situaci a moznost zda by u soudu obstala. Teprve potom se rozhodne, zda

zalobu podat ¢i ne.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

ZAVER

Tématem bakalaiské prace je fizeni pohledavek z ucetniho a dannového pohledu ve vybra-
ném podniku. Téma pohledavky je aktualni pro vétSinu spoleCnosti, které se potykaji s
pohledavkami po splatnosti. Rizeni pohledavek piedstavuje komplexni systém, ktery
ovliviiuje uspésnost podnikani firmy. Pokud bude spolecnost Spatné fidit své pohledavky,

muze se dostat do finan¢nich problémt a nebude schopna splacet své zavazky.

Cilem prace bylo zjisténi soucasného stavu pohledavek z obchodnich vztaht spole¢nosti

XYZ, s. 1. 0. diky provedeni finan¢ni analyzy.

V teoretické Casti byly za pouziti odborné literatury a internetovych zdroji zabyvajicich se
problematikou pohledavek zpracovany teoretické a metodické poznatky tykajici se feSené
problematiky. V praci byl vymezen pojem pohledavky z tcetniho a pravniho hlediska a
jejich ¢lenéni. Dale jsem se zabyvala jejich evidenci, ocenénim, opravnymi polozkami,
které v ucetnictvi zachycuji snizenou hodnotu pohledavek a také vyméahanim pohledavek.
V ptipad¢€ netspésného vymahani je nutné provést odpis pohledavky. Zaver teoretické Casti
je vénovan fizeni pohleddvek, kterému jsem se blize vénovala i v praktické ¢asti bakalar-

ské prace.

V uvodu praktické Casti jsem se zabyvala charakteristikou vybraného podniku. Jsou zde
popsany cile spolecnosti, jeji historie 1 soucasny vyvoj a organiza¢ni struktura vedeni spo-
le¢nosti. Nasledovalo provedeni finan¢ni analyzy na zakladé¢ internich zdroji spolecnosti.
Zjistovala jsem vysi celkovych, kratkodobych 1 dlouhodobych pohledavek ve spole¢nosti.
Byla vytvotena horizontdlni a vertikdlni analyza, které ndm ukézaly vztah pohleddvek
k majetku spole¢nosti. Dale doslo k posouzeni doby obratu a rychlosti obratu pohledavek a
zavazki a jich porovnani. Nakonec byla zjiStovana likvidita, kterd ukazuje platebni schop-

nost podniku.

Ve druhé kapitole praktické €asti jsem se zabyvala fizenim pohledavek. Nejprve jsem se
zamefila, jak spole¢nost eviduje své pohledavky, dale jaké preventivni prostiedky vyuziva
proti neplaticim investorim a jak vymaha penézni prosttedky v ptipadé nezaplaceni pohle-

davek. Dale, kdy ptistupuje k tvorb& opravnych polozek a kdy je nutny odpis pohledavky.

Poslednim bodem praktické ¢asti je zhodnoceni stavajiciho stavu pohledavek a uvedeno

doporuceni na zlepSeni evidence a fizeni pohledavek ve spolecnosti.
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Bakalatska prace pro mé byla piinosem, protoze diky ni jsem méla moznost nahlédnout do

ucetnictvi firmy a zjistit tak, jak v praxi funguje evidence a fizeni pohledavek.
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OZnacen FARGIVA rad.] B&z uc. opdobi | Min. U, oodobi
a b 3 ] i

C. . 9. [Eivazky - ostami 119 12111 0
C.L A gw ke spolecnikim 120 0 i
C_ 1. 9.2 [Dohadné ity pasivni 121 0 0
C. 1. 0.3 Uiné zivazky 122 1211 0
C.I. rinunlohe & zavazky 123 37 858 0
c.oI 1 Fydané dluhopisy 124 0 0
C_ Il 1.1.yméniteiné diuhopisy 125 0 0
C_ . 1.2.[Ostatni diuhopisy 126 0 0
C . 2 [Eavazky k (vErowym institucim 127 0 0
C. . 3. [Kritkodobé pfijaté zalohy 128 0 0
CIl. 4 [Pavazky z obchodnich vztahi 129 26 TE3 0
CIl. 5 [Kratkodobé sménky k (hwadé 130 0 0
+ IZé'uzlzky— owvladana nebo owiadajici osoba 134 0 a
C.I. 7. Izéuzzuy-pmstamirmnr 132 0 0
c.I. B Izéuzzuy-usmmr 133 11 085 0
C Il B.1.[Fivazky ke spolednikdm 134 114 0
C_Il.  B.Z [ratkodobé financni vypomoci 135 0 0
c . E:.:!..Iz.iuazky k zamé&stnancim 138 3 BOS 0
C_Il.  B.4 Fivarky ze socidiniho zaberpedeni a zdravoiniho poisténi | 137 2 D62 0
C_Il.  B.5.[5tat - danowé zavazky a dotace 133 437 0
C_Il.  B.6 [Dohadné Géty pasivni 139 0 0
C_Il.  B.7.Uiné zivazky 140 4 678 0
. Fan-! rozlideni pasiv 141 1025 0
. 1. Fida,ie pistich obdobi 142 1025 i
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PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2016
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Liznaceni
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|rad.

akut v ucetobd. sledov.
1

v 1. !irmrzpudii-uﬂédminehumﬁﬁl’:iuﬁuba az i il

Skut. v O&=tobd. minul
2

1. 2

Cistami vymosy z podill

ynosy z ostatniho dicuhodobeho finanénihe majetku - ovladana nebo o...

n

o

Dstatni vimosy z ostatnihe diouhodotho finanéniho majetku

Maklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkerm

i
Nakladove roky a podobné naklady - oviadans nebo oviadajici osoba i ]
1. 2 |Dstaminakladove Groky a podobng naklady 45 1132 i]
WL, Ostatni finanéni wynosy 48 B85 i}
K. Dstatni finanéni naklady 47 2 140 ]
' Finanéni vysledek hospodareni (+1-) 48 2388 ]
" ysledek hospodafeni pred zdanénim [+/-) 40 30093 ]




