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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva hospodafenim, financovanim a ucetnictvim ptispévkové
organizace Domov pro Seniory Straznice. Teoreticka Cast nejprve stru¢né charakterizuje ne-
ziskové organizace, vEtsi ¢ast je vénovana piispévkovym organizacim ziizenym tizemnimi
samospravnymi celky. Déle se popisuje hospodaieni a zdroje financovani a na zavér je zmi-

néno ucetnictvi piispévkovych organizaci.

Obsahem praktické Casti je rozbor hospodateni, na to navazujici finan¢ni analyza a zdroje
financovani. Poslednim bodem jsou uvedeny konkrétni ptiklady uctovani dané organizace.
V zavéru prace jsou navrzena mozna doporuceni pro zlepSeni hospodaiské situace domova

pro seniory.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, piispévkova organizace, hospodafeni, financovani,

ucetnictvi, finanéni analyza, hlavni ¢innost, vedlejsi ¢innost

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with management, financing and accounting of public-benefit cor-
poration — Retirement home, Straznice. In the first, theoretical, part the non-profit instituti-
ons are shortly defined where the main focus is on the public-benefit corporation founded
by local self-governments, then its management, the sources of financing and finally the

accounting of public-benefit corporation.

In the practical part there is the analysis of management, the follow-up financial analysis and
the sources of financing as well as the particular accounting examples of the chosen insti-
tution. Finally, the last chapter suggests some potential recommendations for economic si-

tuation improvement of Retirement home.

Keywords: non-profit institution, public-benefit corporation, management, financing, ac-

counting, financial analysis, main aktivity, additional aktivity
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UvVOD

Hlavni ditvod zvoleni tématu o neziskovém sektoru, konkrétnéji o ptispévkovych organiza-
cich, je ten, Ze pro mnoho lidi v Ceské republice je tato oblast mnohem méné znama a po-
védoma nez podnikatelské subjekty. Také zakony, kterymi se tyto organizace fidi, vykazuji
velké nedostatky a nejasnosti. Pfitom neziskovy sektor mé obecné za cil a podstatu zajistit
takové statky a sluzby, které nedokaze zabezpecit ziskovy sektor. Proto tyto piispévkové
organizace funguji na principu neziskovosti, to znamena, ze jejich cilem neni dosdhnout co
nejvetsi zisk, ale napliovat své poslani. Poskytuji sluzby v oblasti Skolstvi, socialni péce,
zdravotnictvi, bezpecnosti a kultury. Jsou ¢lenény na piispévkové organizace statu a pii-
spévkové organizace uzemnich samospravnych celkll, coz je 1 pfipad Domova pro seniory
Straznice. Cilem domova je zajistit socialni pé¢i pro své klienty, umoznit jim kvalitni a bézny
zpuisob zivota, protoze napiiklad ze zdravotnich nebo ze socidlnich divodd uz nejsou
schopni se sami o sebe postarat. Cilovou skupinou tohoto domova jsou seniofi, osoby s chro-

nickymi nemocemi nebo se zdravotnim postiZzenim.

Druhy divod zvoleni konkrétné ptispévkové organizace, kterd poskytuje socialni sluzby, je
ten, Ze statistické udaje Ceské republiky vypovidaji o prodluzovani véku do vysokého staf.
Proto kapacity téchto domovti jsou ze 100 % naplnény a pocet zadatelii na ¢ekacich listinach
prevySuje nabidku az nékolikandsobné. Cilem této prace je tedy alespon z&asti pomoci Do-
movu pro seniory ve Straznici vylepSit pfipadné nedostatky tak, aby klienti byli maximalné

spokojeni a aby organizace fungovala a v budoucnu se mozna i rozrustala.

V teoretické Casti prace je vymezena obecna charakteristika neziskové organizace a druhy
téchto organizaci. Nejvice je prace zamétena na piispévkové organizace, které jsou ziizeny
uzemnimi samospravnymi celky. Pouk4zéano je 1 na jejich zfizovani, zmény a zruSeni téchto
organizaci, obecnou organizac¢ni strukturu a povinnosti a prava zfizovatele vici ptispévkové
organizaci. Dal§im dilezitym bodem je hospodateni ptispévkovych organizaci a zpisob fi-
nancovani téchto organizaci. V posledni kapitole teoretické ¢asti je pfedstavena legislativa
Ceské republiky v oblasti hospodateni, predeviim zakon o téetnictvi a vyhlaska, kterou se

tento zdkon provadi.

Prakticka ¢ast prace bude navazovat na teoretickou zakladnu. Bude ptedstavena ptispévkova
organizace, popsano hospodafeni organizace, které se déli na hlavni a doplitkovou ¢innost,

vypsany jednotlivé fondy, se kterymi dand ptispévkova organizace hospodati. Nasledne
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bude provedena finan¢ni analyza a analyza pro municipalni jednotky, ktera poodkryje nedo-
statky a slabé stranky. Nasledn¢ budou charakterizovany zdroje financovani a v neposledni
fad¢ popsano vedeni ucetnictvi véetné konkrétnich piikladii uctovani dané organizace. Na
zaver prace budou tvoreny a aplikovany navrhy a opatfeni z oblasti hospodareni, financovani

a ucetnictvi, které¢ budou odhaleny z finan¢ni analyzy.

Pokud nékteré z navrhii a doporuceni zaujmou organizaci, bude nutné vytvotit dikladny
propocet uzitku a vynalozenych nékladu, zjistit zajem okoli o dany névrh, u né€kterych pfi-
padu zjistit samotny zajem u klientli organizace. Ptispévkova organizace bude muset pocitat

1 s ptipadnymi hrozbami tykajicimi se danych zmén.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarnim cilem bakalaiské prace je na zakladé zjisténych nedostatkli navrhnout zlepSeni,
ktera by prispéla ke zdokonaleni hospodateni, financovani a ucetnictvi Domova pro seniory
Straznice, prispévkové organizace. Bude se jednat o doporuceni, které¢ zefektivni hospodai-
skou ¢innost prondjmem nevyuzitych prostor at’ uz osobam z blizkého okoli, nebo obyvate-
Itim mésta Straznice. Druhou variantou je moznost tyto prostory vyuzit pro zkvalitnéni vlast-
nich sluzeb, kdy piispévkova organizace v ramci hospodarské cinnosti pofada kurzy, skoleni
a konference. Diky pravidelnosti by se jednalo o dal$i pfijmy pfispévkové organizace. Dal-
$im doporucenim a nadvrhem, kterym se prace zabyva, je zlepSeni komunikace v oblasti in-
ternetu a socidlnich siti, moZnost prodeje vyrobki klientli a mozZnost zvySeni ceny za ob&édy

pro zaméstnance a ostatni vefejnost, kterd je odbératelem téchto sluzeb.

Pti zpracovani prace je vyuzito riznych metod, u teoretické casti se jedna o kritickou literarni
resersi, ktera postavi zéklad celé prace. Za pomoci odborné literatury jsou popsany zakladni
oblasti fungovani ptispévkovych organizaci. Metody kvantitativniho vyzkumu se projevi
v praktické ¢asti. Zde bude prevazovat financni analyza dokumentd, kdy jsou analyzovany
interni materialy. Dal$i metodou bude metoda dedukce, komparace a syntézy vysledkt. Data
budou dopliiovana a vzajemné porovnana. Zjisténé vysledky se nasledné zobrazi v doporu-
¢enich. Ostatni informace budou ziskdny metodou rozhovoru v organizaci, diky tomu budou

ziskany hlubsi a detailnéj$i podrobnosti o organizaci.

rowr

V teoretické ¢asti budou zpracovany poznatky z odborné literatury za pomoci literarni a kri-
tické reserSe. Zakladnim teoretickym vychodiskem jsou informace o neziskové organizaci,
ptispévkové organizaci a jejich clenéni, zaméteni se na piispévkové organizace uzemnich
samospravnych celkl, hospodateni a zdroje financovani téchto organizaci a v neposledni
fad¢ legislativni uprava ucetnictvi ptispévkovych organizaci. Prace pokracuje praktickou
¢asti, kterd je zaméfena na konkrétni pfispévkovou organizaci, a to Domov pro seniory Straz-
nice. V praci bude nejprve obecné charakterizovana a nasledné na to provedena finan¢ni
analyza hospodateni, popsani zdroji financovani a vedeni t€etnictvi. Podklady pro tuto ana-
lyzu budou ziskavany predevsim z ucetnich vykaza, konkrétnéji z rozvahy, vykazu zisku a
ztraty a prilohy. Bakalarska prace vychazi ze tii sledovanych let, a to rok 2014, 2015 a 2016.
Dosazené vysledky budou porovnany véetné jejich zmén mezi analyzovanymi roky. Na za-
klad¢ poznatkl analyzy budou shrnuty poznatky a nasledné budou navrzeny moznosti pro

zlepseni hospodareni a financovani a ucetnictvi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

1.1 Vymezeni pojmu

Neziskova organizace je pojem, ktery nebyl doposud v Ceské republice definovan n&jakym
platnym pravnim piedpisem. Obecné pro tyto subjekty plati, Ze nejsou zalozeny nebo ziizeny
za ucelem podnikani. Jsou to organizace, o jejichz ¢innost je jiny zajem, at’ uz ze strany statu,
spole¢nosti nebo urcité skupiny lidi. Jsou zalozeny na zdkladn¢ uspokojeni ¢innosti ziizova-
tele, a tudiz je zde kladen vétsi dliraz na vysledek hlavniho poslani, a ne na vysi pfijma. Tyto
organizace vSak nemusi byt nutné neziskové, to ovSem neznamend, zZe nemohou vytvaret a
nevytvareji zisk. Pouze musi byt tento zisk pouzit na dalsi rozvoj organizace. Neziskové

organizace musi byt pravnickou osobou. (Merlickova Ruzickova, 2013, s. 8-9)

Tyto organizace jsou formalné zalozeny, maji institucionalni strukturu a organiza¢ni formu.
Ve ztizovaci listiné€ kazdé vefejnopravni neziskové organizace musi byt pfesné specifikovan
cil, pro ktery je zfizena, musi byt pfesné¢ vymezen i jeji status, ndplii ¢innosti, druhy zabez-
pecovanych veiejnych statkl. Také musi byt pfesné specifikovan jeji majetek, ktery zfizo-
vatel své organizaci poskytne pro zajisténi vetejnych statkli, proto musi byt znan i ucel vy-
uziti majetku. Organiza¢ni forma neziskové organizace (OS nebo PO) a napln ¢innosti, ale
také skutecnost, kym je dand organizace zfizovana, ovliviiuje nejenom zpiisob financovani
potieb, ale také nakladani s majetkem a strukturu vyuziti finan¢nich zdroja. (Pekova, Pilny,

Jetmar, 2012, s. 43)

1.2 Druhy neziskovych organizaci
Na organizace je mozné nahliZet z n¢kolika hledisek:

e podle kritéria zakladatele,
e podle pravné organizaéni normy,

e podle vykazovani ucetnich informaci a vedeni ucetnictvi.

Dal8im z hledisek, které je v této praci povaZovano za prioritni, je rozdéleni ve vztahu k prin-
cipim financovani na vladni neziskovy sektor (t¢Z nazvany jako vetejny sektor, do kterého
spadaji organizacni slozky statu, izemni samospravné celky, statni fondy a Pozemkovy fond
Ceské republiky a piispévkové organizace) a nevladni neziskovy sektor (neboli soukromy
neziskovy sektor, to jsou spolky, obecné prospésné spolecnosti, nadace a nadacni fondy,

politické strany a cirkve). (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 1-2)
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2 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

2.1 Obecna charakteristika

Ptispévkové organizace spadaji do vefejného sektoru, kde pisobi piedevsim v oblasti skol-
stvi, kultury, zdravotnictvi, socidlni péce, obrany, bezpecnosti a spravy majetku. Jejich ¢in-
nost nelze provozovat na principu samofinancovani, jelikoz poskytuji své sluzby bezplatné
anebo za niz§i ceny, nez jsou ceny obvyklé. Mizeme tedy usoudit, ze piijmy jsou daleko
nizsi nez vydaje, tudiz jsou tyto organizace velmi zavislé na finanéni podpoie svého ziizo-
vatele. O téchto organizacich hovofime jako o pravnickych osobéach a vybranych ucetnich

jednotkéch.
Prispévkové organizace existuji ve dvou formach:

o Prispévkové organizace statu — jak uz nazev vypovida, jsou zfizeny stditem nebo
organiza¢nimi slozkami statu a fidi se zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pra-
vidlech, ve znéni pozdé&jsich predpisi,

e prispévkové organizace izemnich samospravnych celki — jsou zfizeny tzemnimi
samospravnimi celky na zakladné zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravi-
dlech tzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpisi. (Otrusinova, Kubickova,

2011, s. 6-7).

S ohledem na potiebu této prace je primarné kladen diiraz na detail ptispévkovych organizaci
uzemnich samospravnych celkt, pro dokresleni situace jsou ale pfispévkové organizace statu

popsany alespoil okrajove.

2.2 Prispévkové organizace zi'izené organizacni sloZzkou statu

Tyto organizace maji pfesné definovanou hlavni ¢innost zvla$tnim zadkonem nebo zfizovaci
listinou. Proto mohou tvofit hlavni ¢innost za uplatu. Nejen ze hospodaii s prostiedky ze
statniho rozpoctu v ramci finan€nich vztahl stanovenych ztizovatelem, ale také s prosttedky
svych fondd, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, s prosttedky ziskanymi

jinou &innosti, s prostfedky USC a statnich fondi aj.

Diilezitou podstatou je, ze zakon v prvni fadé uklada, ze veskeré prosttedky ptispévkovych
organizaci jsou urceny pro stat. Dale také uvadi, Ze ptispévkové organizace jsou povinny
sdelit svému ziizovateli jakékoli zmény, které by mohly ovlivnit vztah ke stdtnimu rozpoctu.

(Merlickova Razickova, 2013, s. 42-43)
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2.3 Prispévkové organizace zrizeny uzemnimi samospravnymi celky

Ptispévkové organizace Uzemnich samospravnych celkli jsou vymezeny podle zakona
¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich pred-
pist, tak jak jiz bylo zminéno vySe. Musi byt pravnickou osobou a jsou zakladany a spravo-
vany kraji, obcemi ¢i mésty. Na rozdil od ptispévkovych organizaci, které jsou ziizovany
statem, musi byt zapsany v obchodnim rejstiiku, kdy navrh na zapis podava ztizovatel. Zapis
se provadi do 15 dnti ode dne vzniku organizace. Obec nebo kraj méa povinnost tuto infor-
maci zvefejnit v Ustiednim véstniku CR, stejné tak jako informaci o zrugeni nebo o slougenti

ztizovanych ptispévkovych organizaci. (Mockovciakova, 2011, s. 7)

2.3.1 Zrizovani, zmény a zruSeni piispévkovych organizaci

O zfizeni, zruSeni nebo slouceni piispévkové organizace mize rozhodnout vyhradné zastu-
pitelstvo piislugného USC. U obci tato pravomoc vyplyva z § 84 ods.2 pism. e) zikona
¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozde¢jSich predpisii, u kraji ze zdkona o krajich.
O vzniku piispévkové organizace zfizovatel vyda zfizovaci listinu, kterd musi obsahovat

urcité nalezitosti. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 25)

,, Ke vzniku, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni prispévkové organizace dochazi dnem
urcenych zrizovatelem v rozhodnuti, jimz téz urci, v jakém rozsahu prechazi jeji majetek,
prava a zavazky na nové anebo prejimajici organizace. Rozhodne-li ziizovatel o zruSeni or-
ganizace, prechazi uplynutim dne uvedeného v jeho rozhodnuti o zruseni jeji majetek, prava
a zavazky zrizovatele. Ke slouceni nebo splynuti prispévkové organizace miize dojit pouze u
prispévkovych organizaci téhoz ziizovatele. “ Uvadi zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozdé&jsich predpisii; § 27 odst. 7.

2.3.2 Zrizovaci listina, jeji obsah a dalsi vniti‘ni predpisy

Pokud se obec nebo kraj rozhodne, Ze zfidi ptispévkovou organizaci, je jejich povinnosti
vydat zfizovaci listinu této pravnické osoby. Diky ztizovaci listin€ mize organizace vyuzivat
majetek ztizovatele pro vytvareni ¢innosti, kterou jim nafidil. Tato listina mé pfesné¢ vyme-
zeny obsah a je zapotiebi to vnimat jako zdkonem stanové minimum, nikoli jako mozné
maximum rozhodnuti zfizovatele o povinnostech a pravech, které vlozi na ztfizenou organi-

zacl.
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Zrizovaci listina obsahuje piesné nalezitosti, které vymezuje zdkon:

a)
b)

¢)
d)

e)

g)

h)

i)

nazev ziizovatele,

nazev, sidlo ptispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo,

vymezeni hlavniho uc¢elu a tomu odpovidajicimu pfedmétu ¢innosti,

oznaceni statutarnich organti a zpasob, jakym vystupuji jménem organizace,
vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se ptispévkové organizaci pie-
dava do spravy,

vymezeni majetkovych prav, které organizaci umozni, aby svéfeny majetek, vcetné
majetku ziskaného jeji vlastni ¢innosti, spravovala pro hlavni ucel, k némuz byla zii-
zena,

okruhy dopliikové €innosti organizace, prava a povinnosti spojené s ptipadnym pro-
najimanim svétené¢ho majetku jinym subjektiim a podobné,

okruhy doplnkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel, kterou ji ziizovatel povoli
k tomu, aby mohla Iépe vyuzivat vS§echny své hospodarské moznosti

vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena. (Mockovciakova, 2011, s. 16—17)

Po zaloZeni pfispévkova organizace vyda dalSi vnitini predpisy, které napomahaji pfi

chodu:

233

statu, ktery podléha ztizovatelem,
organizacni fad,

pravidla hospodafteni,

odpisovy fad,

pravidla pro ob¢h ucetnich dokladu a dalsi vnitini predpisy.

Organizacni struktura prispévkové organizace

[ Reditel ]
| |

[Ekonomické oddéleni] [ Provozni oddé€leni ] [ Technické odd€leni ]

—\

Provoz 1
Audit, kontrola ]

1 Provoz 2

Ucetnictvi ]

Provoz 3

Obr. 1 Organizac¢ni schéma (Stejskal, 2012, s. 51)
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Jak mizeme vidét na obrazku, v ¢ele stoji vedouci organizace (feditel), kterého jmenuje zii-
zovatel. Je souCasné statutarnim organem, ale také zaméstnancem dané organizace. Jedna za
celou ptispévkovou organizaci navenek. Odpovida za ¢innost a hospodafeni organizace, vy-
dava vnitini pfedpisy pravnické osoby, zejména organizacni a provozni fad. Ruc¢i rovnéz za
dodrzovani vSech pravnich predpisti véetné zakoniku prace a nese plnou zodpovédnost za

ptipadné disledky z poruSeni rozpoctové kazné.

Nezbytnym utvarem je ekonomické, pravni ¢i spravni odd€leni. Dalsi utvary se jiz zabyvaji
provozovanim veiejnych sluzeb, které¢ jsou hlavni ¢innosti (vykonava technické ¢i provozni
odd¢lent). Jednotlivé stupné fizeni vychazeji individudlné z velikosti a diivodu ziizeni pfi-
spévkové organizace a jsou konkrétné specifikovany pro kazdou organizaci ve vnitfnim

radu. (Stejskal, 2012, s. 51)

2.3.4 Povinnosti a prava zrizovatele vuci prispévkové organizaci

Hlavni povinnosti ziizovatele podle § 28 Zakona o rozpoctovych pravidlech je poskytovat
prispévek na provoz své piispévkové organizaci. Zpravidla jsou to ptispévky na vykony, pro
které byla dand organizace vytvofena. Existuje ovSem moznost, Ze tyto ptispévky mohou
byt vyuzity i na jiné potieby organizace v souladu s pravidly. Pravo zfizovatele se vztahuje
1 na rozhodnuti ve sméru vyuziti zisku z doplitkové ¢innosti ve prospéch jin¢ho zdroje nez
pouze pro svou hlavni ¢innost. Jestlize méa piispévkova organizace planované vynosy veétsi

nez planované naklady, nebo ma vétsi investi¢ni zdroje, nez organizace vyuzije, a také pokud

se organizace dopusti rozpoctové kazné, mize ztizovatel ulozit odvod do svého rozpoctu.
PoruSenim rozpoctové kazné je mysleno:

a) financ¢ni prostiedky pouZije na jiny zpiisob, nez ztizovatel nakaze,

b) pievede v jiné vysi své financni prostiedky do penézniho fondu, nez stanovi zakon
nebo zfizovatel,

¢) pouzije prostiedky penézniho fondu na jiny ucel nebo v jiné vysi, nez stanovi zakon,
zfizovatel nebo jiny pravni ptedpis,

d) pouzije provozni prostiedky na ucel, na ktery mély byt pouzity prostiedky z penéz-
niho fondu,

e) prekroci stanoveny objem prostiedki na platy.
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Otrusinova a Kubickova (2011, s. 27-28) uvadeéji 1 dalsi povinnosti a prava ziizovatele, do

kterych patfi:

rozhodnuti o0 moznosti vedeni ucetnictvi bud’to ve zjednoduseném, nebo plném roz-
sahu,

provadeét kontrolu hospodareni po cely rozpoctovy rok,

zajistovat vykon finan¢ni kontroly,

pisemné¢ schvalovat vysi a rozd¢€leni zlepSeného vysledku hospodateni do rezervniho
fondu a do fondu odmeén,

schvalovat odpisovy plén,

schvalovat rozpocet PO a ukazatele rozpoctu, vysi neinvesticniho ptispévku na pro-
voz,

jmenovat statutarni organy a stanovit, jakym zptisobem mohou jednat navenek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

3 HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Hospodaieni PO je ovlivnéno predevSim vztahem k rozpoctu ziizovatele a samoziejme
1 bezprostiednim vlivem zfizovatele na ekonomické rozhodovani PO. Zakon v oblasti hos-
podareni dba na dasledné oddéleni pojmii, jako jsou investi¢ni a provozni prostfedky a roz-

-----

nejhospodarnéjsim zptisobem. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 19)

3.1 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innosti ptispévkové organizace jsou takové ¢innosti, na zdkladé kterych byla dana
organizace zaloZzena. Tedy hlavné aby splnila o¢ekavani od zfizovatele. Pfesné vymezeni
hlavni ¢innosti najdeme ve ztizovaci listing. U této ¢innosti oéekavame vzdy zaporny vysle-

dek hospodareni.

3.2 Dopliikova ¢innost

Terminologie pro oznaceni této ¢innosti v prispévkovych organizacich doposud nebyla sjed-
nocena, tudiz je mozné se v praxi setkat s riznymi nazvy. Pojem hospodaiské ¢innost na-
jdeme v Gcetnich vykazech, doplitkova ¢innost uvadi rozpoctova pravidla uzemnich roz-
poctl, jina ¢innost (rozpoctova pravidla pro centralni rozpocet) a napiiklad v literature se
muzeme setkat s pojmy zdafiovana ¢innost, podnikatelska a dalsi. Pro potfebu bakalaiské
prace je zvolen pojem doplitkova ¢innost. Doplitkova ¢innost v ptispévkovych organizacich
pfinasi moznost ziskat mimorozpoctové finan¢ni prostfedky pro posileni rozpoctu organi-
zace. Je to tedy takova ¢innost, kterd ma hospodarsky charakter a jeji hospodateni se hodnoti
podle toho, jaky vysledek hospodateni dosahla. Ptispévkové organizace se v oblasti téchto
¢innosti chovaji jako podnikatelské subjekty, ale pouze za predpokladu, ze ziizovatel k do-
plitkové ¢innosti vydal souhlas. U nékterych typl ¢innosti je potieba zajistit 1 Zivnostensky

list. V praxi se ale miizeme setkat s tim, Ze organizace maji i n€kolik doplitkovych ¢innosti.

,Jind nebo doplnkova cinnost nesmi byt provozovana na ukor hlavni c¢innosti, to znamenda,
Ze vykony hlavni cinnosti nesmi byt omezovany nebo prevadeény z charakteru verejnych
statkii do vydélecné cinnosti. DuleZitou podminkou doplikové cinnosti je skutecnost, Ze jeji
vysledky, tj. zisk, slouzi ke zkvalitneni a ve prospech hlavni c¢innosti.“ (Novéakova, 2009,

5. 186)
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Typickou dopliikovou ¢innosti miize byt napiiklad poskytovani reklamy, pronajmy ploch,
pozemkil, specialniho vybaveni, spoluprace pii poradani spoleCenskych akci, spoluprace se

spravou lest na uklidu atd.

3.3 Hospodareni s majetkem

Zvlastni Gpravu nabyvani vlastnictvi PO obsahuje zakon o rozpoctovych pravidlech v § 27
odst. 4, podle kterého plati, ze ,, Prispévkova organizace nabyva majetek pro svého zrizova-
tele, neni-li v konkrétnim pripadé stanoveno zakonem jinak. Zrizovatel miize stanovit, ve kte-

rych pripadech je k nabyti takového majetku tireba jeho predchozi pisemny souhlas.

Obecné lze tedy fict, ze vlastnikem majetku se stava zasadné ztizovatel, i kdyz konkrétni
pravni ukon, kterym se vlastnictvi nabyva naptiklad smlouvou, ¢ini samotna ptispévkova
organizace. Zfizovatel mize také nafidit, zda ptispévkova organizace bude hospodafit pouze
s majetkem zfizovatele (svéfeny majetek), nebo bude moci néktery majetek nabyt i do svého

vlastnictvi.

Proto je zde tfeba rozliSovat pojmy, jako je ,,svéfeny majetek™ a ,,majetek. Pojmem ,,maje-
tek* se chape majetek, ktery nabyva ptispévkova organizace pro svého zfizovatele po dobu
existence prispévkové organizace. Termin ,,svéfeny majetek* je naopak majetek ve vlastnic-
tvi zfizovatele, ktery je pfispévkové organizaci predavan k hospodafeni a je vymezen ve
zfizovaci listing.

Do svého vlastnictvi miize piispévkova organizace nabyt pouze majetek, ktery je potrebny

k vykonu ¢innosti, pro kterou byla dana organizace zfizena, a to

e Dbezuplatnym pfevodem od svého ztizovatele,

e dédénim (bez predchoziho pisemného souhlasu ztizovatele musi organizace dédictvi
odmitnout),

e darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

e jinym zpusobem na zdklad€ rozhodnuti zfizovatele.

Jiné zpisoby nabyti vlastnictvi mimo vySe uvedeny taxativni/uzavieny vycet nejsou mozné.
Ovsem pokud se stane majetek, ktery ptispévkova organizace nabyla do svého vlastnictvi,
pro ni trvale nepotiebnym, nabidne ho pfednostné bezuplatné ztizovateli. Neptijme-li ztizo-
vatel pisemnou nabidku, mlze piispévkova organizace po jeho pfedchozim pisemném sou-
hlasu majetek ptevést do vlastnictvi jiné osoby za podminek stanovenych ztizovatelem. (Ma-

derova Voltnerova, Tégl, 2011, s. 32-33)
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3.4 Rozpocet prispévkové organizace

Zakladnim nastrojem pro finan¢ni hospodafeni je ro¢ni rozpocet, ktery vychazi z rozpocto-
vého vyhledu. Rozpoctovy vyhled je definovan v § 3 Zakona o rozpoctovych pravidlech,
ktery tikd, ze tento vyhled slouzi pro sttednédobé¢ finan¢ni planovani rozvoje hospodafstvi.
Sestavuje se na zaklad€ uzavienych smluvnich vztaht a pfijatych zdvazki zpravidla na 2 az
5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje ro¢ni rozpocet. Obsahuje souhrnné zakladni
udaje o ptijmech a vydajich, zejména o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o potie-

bach dlouhodobé realizovanych zamért i o finan¢nich zdrojich.

Rozpocet je definovan v § 4 jmenovaného zdkona. Zmifiuje to, ze rozpocet je finanénim
planem, podle kterého se ¥idi financovani ¢innosti USC po dobu jednoho roku. Tento roz-
poétovy rok je shodny s rokem kalendafnim a obsahuje piehled o piijmech a vydajich USC
1 jimi zfizovanymi subjekty. Sestavuje se zpravidla jako vyrovnany. Muze byt také schvalen
jako prebytkovy, jestlize nekteré piijmy dané¢ho roku budou vyuzity az v nasledujicich le-
tech, nebo jsou-li ureny ke splaceni jistiny uvérii. Rozpocet miize byt piijat i schodkovy,

ale pouze za ptredpokladu, ze schodek bude mozné uhradit pouze:

e finan¢nimi prostfedky z minulych let,
e smluvné zabezpe€enou pljckou, tvérem, navratnou finan¢ni vypomoci nebo vyno-

sem z prodeje komunalnich dluhopisi.

Pokud mame kladny zlstatek rozpoc¢tu v bézném roce, prevedeme jej ke kryti rozpoctovych
vydajii v dal§im roce, nebo jej mizeme preveést do penéznich fondid. Musime také pocitat s
tim, Zze miZe béhem roku dochazet ke zménam plivodné schvaleného rozpoctu, ktery byl
vytvoten z odhadl podle situace z predchozich let a planovanych vydaji. VZzdy se mohou
vyskytnou situace, se kterymi se pii planovani rozpoétu nepoéitalo. (Cesko, 2000, Otrusi-

nova, Kubickova, 2011, s. 13)
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4 ZDROJE FINANCOVANI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Financovani pfispévkovych organizaci se od podnikateli velmi lisi. Diivodem je, Ze podni-
katelé maji zisk ze své hlavni ¢innosti, a to ¢innosti jediné. Oproti tomu v neziskovém sek-
toru se spoléha na vice finan¢nich zdroji. Kazdy tento zdroj je urcen pouze na svij ucel a
své poslani. Mezi hlavni zdroje financovani fadime pfijmy ziskané ze své vlastni ¢innosti,

vynosy z investovani, prispévky od statu, od ztizovatele, dobrovolné dary od fyzickych ¢i

-----

Dalsimi zdroji jsou dotace na tthradu provoznich vydaju, které bud’ jsou kryty, nebo maji byt
kryty z rozpo¢tu EU nebo dotace na tthradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv,
na zakladé kterych jsou CR svéfeny penézni prostiedky z finanéniho mechanismu Evrop-
ského hospodaiského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska a programu Svycarsko-

¢eské spoluprace. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 20)

4.1 Prostredky ziskané vlastni ¢innosti

Prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti jsou mysleny predevsim zisky z hospodaiské ¢innosti.
Ta na rozdil od hlavni ¢innosti miize byt ziskova. Jedna se predevsim o sluzby, které orga-

nizace sama poskytuje. Timto zdrojem se mlzZe kryt deficit, ktery vznika v hlavni ¢innosti.

4.2 Prostredky od ziizovatele

Prispévek od ziizovatele se dé€li na prispévek na provoz organizace a investi¢ni prispévek.
Provozni ptispévek je pfednostné urcen k tthrad€ odpisti nehmotného a hmotného majetku a
k tthrad¢ dalSich naklada souvisejicich s jeji hlavni ¢innosti, ndkladl neinvesti¢ni povahy na
opravy a udrzbu dlouhodobého majetku. Investi¢ni ptispévek je uréen zejména k financovani
technického zhodnoceni nebo potizeni dlouhodobého majetku. Tento ptispévek byva zpra-

vidla Gi¢elovy, poskytovany na konkrétni investiéni akci. (Cesko, 2000)

4.3 Transfery

Pojem transfer je chdpan jako poskytnuti penéznich prostredkii z vetejnych rozpocti ¢i pii-
jeti penéznich prostiedki vetejnymi rozpocCty, at’ uz se jedna o prostiedky ze zahranici, z roz-
poétt USC, ze statnich fondi aj. V t&chto ptipadech se nedba na Gidel daného poskytnuti. Za
transfer se povazuji dotace, pfispévky, granty, davky, nenavratné finan¢ni vypomoci, pod-

pory, subvence aj. Transfer miizeme rozliSovat z né¢kolika hledisek nasledovné:
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e podle poskytovatele — coz miiZe byt statni rozpodet CR, rozpodet USC, statni fondy,
jiny poskytovatel nebo EU prostfednictvim statniho rozpoctu,

e podle ucelu — na potizeni DM (jedna o investi¢ni dotaci), na neinvesti¢ni potieby
(provozni naklady — provozni dotace),

e podle zpisobu poskytovani s vyporadanim transferi. (Otrusinova, Kubickova,

2011, s. 51-52)

4.4 Penézini fondy a fondy vysledku hospodareni

Piispévkové organizace tvoii fondy na zakladé zakona o rozpoctovych pravidlech. Upravuji
jednak jejich tvorbu a Cerpani a umoziuji také pouzit tyto prostiedky na zajisténi potieb pro
provoz organizace. Podle Otrusinové, Kubickové (2011) PO vytvareji penézni fondy, a to
fond odmén a rezervni fondy. Tyto fondy jsou tvofeny pii rozdélovani zlepSené¢ho vy-
sledku hospodateni. Tento vysledek se mlize tvofit pouze tehdy, pokud ma organizace vétsi
celkové vynosy nez celkové naklady. Rozd¢€leni vyse zlepSeného vysledku hospodareni do
rezervniho fondu a do fondu odmén schvaluje ztizovatel. Dalsi fondy, které organizace mo-
hou vytvaret, jsou investi¢ni fond a fond kulturnich a socialnich potieb. Specifické pro
tyto dva fondy je kryti aktivnim penéZnim bankovnim uctem. Jsou uréeny v ramci systému
mimorozpoctovych zdroji. Zustatky u téchto uctl se po skonceni roku prevadeji do nasle-

dujiciho roku. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 20-21)

4.4.1 Fond odmén

Tento fond je tvofen, jak je uvedeno vyse, ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni, a to maxi-
maln¢ do 80 % stanoveného nebo piipustného objemu prostredki, které jsou ur€eny na platy
v hlavni ¢innosti. Tato tvorba mize byt provedena az po schvaleni zlepSeného vysledku hos-
podateni a jeho rozdéleni zfizovatelem. Tento fond je uren na odmény zaméstnancti, pii-
padné miiZe byt také pouzit pii pfekroceni finan¢nich prostfedki na platy. (Otrusinova, Ku-

bickova, 2011, s. 21)

4.4.2 Rezervni fond

Tento typ fondu se d€li na dva ucty: rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hos-
podareni a rezervni fond z ostatnich tituli. Rezervni fond tvoieny ze zlepSeného vysledku
hospodatenti, jak jizZ nazev napovida, se tvofi ze zlepSeného vysledku hospodateni na zakladé

schvaleni jeho vySe zfizovatelem po skonceni ucetniho obdobi; miize byt snizen o ptipadné
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pfevody do fondu odmén. Rezervni fond z ostatnich titult se tvofi z penéznich neinvestic-
nich darti ucelovych i neucelovych a také dal obsahuje pfevod nedocerpanych prostredkil

z fondu EU.

Oba tyto fondy se vyhradné Cerpaji k dalSimu rozvoji organizace, k tthrad¢ ztraty z minulych
let, k thrad€ sankci za poruseni rozpoctové kazn€ a k posileni investi¢niho fondu (pouze se
souhlasem zfizovatele). K ¢asovému pieklenuti doasného nesouladu mezi vynosy a na-
klady lze pouze pouzit finanéni prostiedky. (Cesko, 2000, Otrusinova, Kubitkova, 2011,
s. 23)

4.4.3 Investi¢ni fond

Investi¢ni fond byva n¢kdy také nazyvan fond reprodukce majetku. Je vytvaien piispévko-
vou organizaci k financovani svych investi¢nich potfeb. K tomuto ucelu mize organizace
pouzit i investiéni Uvéry a pijcky, ale pouze v ptipad¢ predchoziho souhlasu zfizovatele.
Zdrojem tohoto fondu miizou byt odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
tvotené dle ztizovatelem schvaleného odpisového planu, investicni dotace z rozpoctu zfizo-
vatele a investi¢ni pfispévky ze statnich fondi, vynosy neboli pfijmy z prodeje majetku ve
vlastnictvi dané organizace, vynosy z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku,
penézni dary a prispévky od jinych subjektii uréené nebo pouzitelné k investicnim ucelim
nebo také prevody z jiného penéZzniho fondu. Investi¢ni fond lze Cerpat na potizeni DHNM
a technické zhodnoceni, uhradu investi¢nich uvért a pujcek, odvod do rozpoctu ziizovatele,
posileni zdrojl na opravy a tdrzbu majetku, ktery mé organizace ve vlastnictvi. (Otrusinova,

Kubickova, 2011, s. 24)

4.4.4 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP) se tvofi zakladnim ptidélem ve vysi 1 % z roc-
niho objemu nékladl zauctovanych na platy a ndhrady platd, mezd, a to v¢éetné¢ odmén. Je
naplilovan zélohove z ro¢ni planované vyse. Jde o jediny fond, ktery nelze tvofit ze zlepse-
ného vysledku hospodateni, protoze tvorba tohoto fondu ovliviiuje jeho vysi uz v prabéhu
roku. Tento fond musi mit také oddé€leny své penéZni prostiedky na zvlaStnim bankovnim

uctu.
FKSP je urcen pro uspokojeni zaméstnancii v pracovnim poméru k pifispévkové organizaci,
zaki stfednich odbornych ucilist’, internich védeckych pracovniki a seniorti, poptipadé ji-

nych FO a PO v oblasti kulturnich, socialnich a dalSich potieb.
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Dalsi pfijmy tohoto fondu urcuje Ministerstvo financi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o fondu
kulturnich a sociélnich potteb, které mohou byt: penézni a jiné dary nebo nahrada Skody
a pojistna plnéni vztahujici se k majetku pofizeného z fondu. Cerpat tento fond Ize bud’
nepenéznim zpusobem — formou pfispévka na kulturni, sportovni a spoleenské akce za-
meéstnanct (napf. vstupenky do divadla), na nakup DHM ke zlepsSeni kulturniho a socidlniho
prosttedi (napft. varnd konvice) a piispévky na rekreace; nebo penézni formou — penézni dary
pii dulezitych zivotnich situacich (napf. Zivotni jubileum), ptjcky nebo prispévky na pen-
zijni ptipojisténi. Kazda ptispévkova organizace si musi stanovit vlastni vnitfni smérnici na

jednotliva plnéni tohoto fondu. (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011, s. 21-22)

4.5 Dary

Tyto organizace jsou opravnény piijimat do svého vlastnictvi penézité ticelové neurcéené
dary na zaklad€ pfedchoziho souhlasu zfizovatele. O kazdém piekroceni financni Castky
20 000 K¢ takto ziskanych prosttedkt v piislusném kalendainim roce jsou organizace po-
vinny informovat odvétvovy odbor. Ugelové uréeny penézity dar v jakékoli vysi nebo vécny
dar jsou tyto organizace opravnény piijmout do svého vlastnictvi pouze s predchozim sou-

hlasem zfizovatele v kazdém jednotlivém ptipade¢.

4.6 Pujcky a avéry

Pii pofizeni véci bud’ ndkupem na splatky, nebo na smlouvu o ndjmu s pravem koup€ mohou
organizace uskute€nit pouze po predchozim pisemném souhlasu zfizovatele. TotéZ se tyka

smlouvy o piij¢ce nebo smlouvy o tveru. V ptipadé poskytnuti ptijcek z FKSP zaméstnanci se

tento souhlas nepozaduje. Uvéry a piijéky jsou vzdy uéelové vazany. (Cesko, 2000)
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5 UCETNICTVI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

5.1 Pravni uprava Gcetnictvi

Ucetnictvi pro prispévkové organizace v Ceské republice je fizeno pomoci pravnich pied-

pist, do kterych spada

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist,

e vyhlaska Ministerstva financi CR ¢&. 410/2009 Sb., pro vybrané G&etni jednotky,
o (Ceské ucetni standardy &. 701-710,

e dalsi pravni predpisy vztahujici se k ucetnictvi,

e vnitfni Gcetni smérnice jednotky.

Ugetnictvi kazdé piispévkové organizace plni svoje poslani tim, Ze se ¥idi obecnymi zasa-
dami finanéniho ucetnictvi. Témi jsou zasada vérného a poctivého zobrazeni predmétu ucet-
nictvi a finan¢ni situace organizace, zjisStovani a sledovani stavu a pohybu majetku a za-
vazkll, zasada periodicity zjiStovani vysledku hospodateni, zasada konzistentnosti mezi
ucetnimi jednotkami, zasada vymezeni okamziku realizace, zasada opatrnosti, zakaz kom-
penzace a zasada objektivity a pfednosti obsahu pfed formou. (Moravek, Prokiipkova, 2016.

s. 177-182)

wewr

5.1.1 Zakon €. 563/1991 Sbh., o icetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi

Obecné nazvan zékon o Gcetnictvi. Je hlavnim pravnim pfedpisem Ucetnictvi, ktery je vzta-
hovén 1 na ptispévkové organizace. Zakon je roz¢lenén do 9 Casti, které pojednavaji o obec-
nych ustanovenich, rozsahu vedeni Gcetnictvi, ucetnich dokladech, zapisech, ucetnich knih,
ucetni zavérce, zpusobech ocefiovani, inventarizaci majetku a zavazkd, tischové ucetnich

zaznamu a na zaver ustanovuje spolecnd, prechodnd a zavérecna ustanoveni.

5.1.2 Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii; pro nékteré vy-

brané ucetni jednotky

Tato vyhlaSka je povaZovana za druhy nejvyznamnéjsi predpis pro vedeni ti€etnictvi. Touto
vyhléaskou se tidi uzemné samospravné celky, regionalni rady regiont soudrznosti, dobro-
volné svazky obci, prispévkové organizace, statni fondy podle rozpoctovych pravidel, Po-

zemkovy fond CR a organizaéni slozky statu. Tato vyhlaska upravuje uéetnictvi, které je
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vedeno jak v plném rozsahu, tak ve zjednoduseném. V obsahu najdeme i pfechodna ustano-
veni pro rok 2010. Toto ustanoveni bylo piijato pro rok 2010 z diivodu vzniku Reformy,
ktera se tykala pfechodu na ucetnictvi statu. Pro tyto jednotky piedstavuje rok 2010 pie-
chodné odlozeni nékterych ukont, napt. tvorbu opravnych polozek, které se pro rok 2010
tvoii pouze u pohledavek a ocenovani kulturnich predméti. Obsahem vyhlasky je predevSim
zpusob sestaveni ucetni zavérky, upravuje uspotfadani, oznacovani a obsahové vymezeni
rozvahy, tedy stav majetku a zdroju kryti, u vykazu zisku a ztraty vymezuje usporadani na-
kladt, vynost a vysledku hospodateni, v pfiloze Gcetni zavérky, v piehledu o penéznich to-
cich a v prehledu o zménach vlastniho kapitalu. Upravuje také ucetni metody, predevsim
ocenovani majetku, soubory majetkd, postupy, pokud se tvoii opravné polozky a rezervy a
obecné postupy odepisovani u majetku. Pfilohou této vyhlasky jsou jednak vSechny vzory

jednotlivych vykazi a jednak smémd Uctova osnova. (Otrusinova, Kubickova, 2011,

5. 46-47)

5.1.2.1 Smérna uctova osnova

Ucétova osnova vymezuje uétové tiidy, uétové skupiny a syntetické ucty. Clenéni této osnovy
je pro vSechny ucetni jednotky zavazné vcetné Ciselného oznaceni, az na vyjimku uvedenou
v § 13a zakona o Ucetnictvi. Uvadi, Ze jednotky, které¢ vedou ucetnictvi ve zjednoduSeném
rozsahu, mohou pouzit jen skupinové ucty. V ramci syntetickych uctli se mohou vytvaret
ucty analyticke, které jsou pro ucely spravného sestaveni zavérky, pro danové ucely a pro
potieby fizeni atd. Smérné uctova osnova je vychozim podkladem pro sestaveni Gctového
rozvrhu, ktery ucetni jednotka musi sestavovat kazdy rok. V G¢tovém rozvrhu si jednotka
uvede jak syntetické Gcty, tak analytické a podrozvahové ucty, které jsou pottebné k zatucto-
vani vSech ucetnich ptipadd pro sestaveni ucetni zavérky. (Merlickova Riazickova, 2013,

s. 150)

5.1.3 Ceské uifetni standardy pro vybrané tiéetni jednotky

Ceské Ggetni standardy (dale jen ,,CUS*) stanovuji bliz&i popis uéetnich metod a postupy
uctovani. Jinak feceno konkretizuji a rozvadéji zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpisil, a provadéci vyhlasku. Vymezuji tedy obecné zasady, které upravuji

jednotlivé tfidy, oceniovani, vybrané souvztaznosti atd. Konkrétné se jedna o tyto standardy:

e CUS&. 701 — Utty a zasady G&tovani na uétech,

e (CUS ¢. 702 — Otevirani a uzavirani ucetnich knih,
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e CUS¢. 703 — Transfery,

e CUS ¢&. 704 — Fondy ucetni jednotky,

e CUS ¢&. 705 — Rezervy,

e CUS ¢&. 706 — Opravné polozky a vyfazeni pohledavek,

e CUS . 707 — Zasoby,

e CUS ¢&. 708 — Odpisovani dlouhodobého majetku,

e CUS &. 709 — Vlastni zdroje,

e CUS ¢&. 710 — Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek.

Témito standardy se vybrané Ui¢etni jednotky fidit musi, ostatni jednotky se mohou odchylit,
ovSem pokud zajisti vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi. Toto ustanoveni nove upra-
vuje pro vybrané ucetni jednotky pfednost ticetniho ptipadu ¢i ucetniho postupu upravené¢ho
v CUS, kdy neni mozné se odchylit z diivodu zachyceni vérného obrazu. Jak uvadi Otrusi-
nova, Kubitkova: ,,Kdyz vicetni postup ke konkrétnimu vicetnimu pripadu neni v CUS uveden,
Jje treba zvolit zauctovani a vybrat ucetni souvztaznosti dle obsahového vymezeni uctu v sou-
ladu s Vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., a teprve, kdyz ani ve vyhldsce nelze nalézt reseni, tak
pouZzit ustanoveni zakona o ucetnictvi, tedy obecné metody k vérnému zobrazeni ucetniho

pripadu. (Cesko, 2000, Otrusinova, Kubickova, 2011. s. 47-48)

Vybrané tcetni jednotky Ostatni ucetni jednotky

CUsS Zakon
o uletnictvi

U U

Vyhlaska €. Provadéci
410/2009 Sb. vyhlasky
k zdkonu
,Zvakqn o, US
ucetnictvi

Obr. 2 Postup vybranych tcetnich jednotek a ostatnich ucetnich jedno-

tek (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 47)
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5.2 Obecna pravidla uctovani u vybranych poloZek

5.2.1 Dlouhodoby majetek

Do kategorie dlouhodobého majetku patii dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, dlou-
hodoby finan¢ni majetek a také drobny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. Vymezeni
DM a stanoveni vySe jeho ceny pro zafazeni do jednotlivych kategorii najdeme ve vyhlasce
ministerstva financi. Dlouhodoby majetek je financovan vyhradné ze zdroje, ktery je k tomu
urcen, a tim je investi¢ni fond. Penize na pofizeni majetku jsou ukladany na ,,Bézném uctu*
(241) samoziejmée s potifebnou analytickou evidenci dle jednotlivych fonda. Ptispévkova or-
ganizace miize poridit majetek koupi, darovanim, vytvotfenim vlastni ¢innosti, jinym uplat-
nym pievodem a bezuplatnym pievodem. Ocenuje se pofizovaci cenou, reprodukéni potizo-
vaci cenou, vlastnimi ndklady a redlnou hodnotou. Majetek se odepisuje v souladu s

§ 28 ZU a § 66 vyhlasky. (Mége, 2013, 5. 115)

Tab. 1 Uétovéni potizeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku nakupem

é. Popis ucetni operace K¢ MD D
. <, 041,

1. Dodavatelska faktura za nové pofizeny DM 100 047 321
2. Uhrada dodavatelské faktury za nakoupeny DM 100 321 241

y ; VPR L 01x, 041,
3. Zatazeni DNHM a DHM na pfislusné majetkové ucty 100 00x 042
4 Tvorba zdroji kryti k proﬁpancovanemu a zafazenému | 416 401

majetku

5. Ziucétovani mésicnich odpist podle odpisového planu 20 551 (())Z;);,
6. Tvorba zdroju ve vysi zactovanych odpist 20 401 416

(Moravek, Proktipkova, 2016, s. 243)

5.2.2 Transfery

Jak jiz bylo zminéno, transferem se rozumi poskytnuti nebo pfijeti penéznich prostiedki.
V naSem piipadé se budeme bavit pouze o pfijeti transferu, jelikoz piispévkové organizace
jsou prevazné zavislé na tomto zpiisobu financovani. U poskytnuti transferu pfispévkovou

organizaci se miizeme setkat jen vyjimecne¢.

Transferem je mysleno ptijeti dotace, grantl, piispévki apod. Co se ale za transfer nepova-

Zuje, je prijeti penéznich prostfedki v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahi, dané, po-
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platky a obdobné davky, rizné pokuty, pendle a podobné. Zakladnim vychodiskem pro ucto-
véani o transferech je Vyhlagka &. 410/2009 Sb. Postupy Gétovani jsou stanoveny Ceskym

ucetnim standardem ¢. 703.

K jednotlivym transfertim je nutné ptistupovat individualné dle uzaviené smlouvy, rozhod-
nuti, zaslaného dotac¢niho dopisu ¢i aviza, kde jsou uvedeny podminky uziti (¢erpani) daného
transferu. Dilezité je také rozlisit pro spravny zplsob uctovani, jaka je pravdépodobnost

jeho poskytnuti. Mohou nastat néasledujici situace:

e Prijemce zjisti, Ze doslo ke skutecnosti, kterd je natolik urcitd a vyznamna, Ze za-
klada mozZnost poskytnuti transferu — o této skutecnosti uctuje jako o podminéné
pohledavce na uctu 942 — Kratkodobé podminéné pohleddvky ze vztahu k jinym
zdrojim nebo na uctu 943 — Dlouhodobé podminéné pohledavky ze vztahu k jinym
zdrojiim souvztazné s uctem 999.

e Pfijemce zjisti, ze nastaly skutecnosti, ze kterych je jasna nezpochybnitelnost dii-
vodu poskytnuti transferu, je znama lhiita nebo okamzik poskytnuti transferu, ale
neni zndma jeho vyse — o této skutecnosti se tictuje jako o vzniku pohledavky na uctu
388 — Dohadné ¢ty aktivni. Pokud ale je znama i jeho vySe, Uctuje se o vzniku po-
hledavky na pfislusném Uctu pohledavek. Souvztazné s Gcty 67. skupiny nebo 40.
skupiny uctli. Tyto skupiny se rozliSuji podle ucelu, na ktery je transfer poskytovan.

e Pokud jde o poskytovatele se sidlem v zahranici — pfijemce v okamzZiku podani Za-
dosti o transfer uctuje o podminéné pohledavce bud’ na tctu 939 — Kratkodobé pod-
minéné pohledavky z nastrojti spolufinancovanych ze zahranici, nebo 947 — Dlouho-
dobé podminéné pohledavky z néstrojii spolufinancovanych ze zahranici, pokud sku-
te¢nost je natolik urcita, Ze zaklada moznost poskytnuti zahrani¢niho transferu. Vy-
rovnavaci ucet je ucet 999.

e Piijemce transferu, jehoz poskytovatel ma sidlo v zahranici, uctuje o piijeti transferu
na analytickych uctech k G¢tu 401 — Jméni Gi¢etni jednotky, 403 — Transfery na pofi-
zeni dlouhodobého majetku, 671 — Vynosy Ustfednich vladnich rozpoctl z transferu

a 672 — Vynosy uzemnich rozpoctl z transfert.

Pro tyto dané situace plati, ze Casové rozliSeni miize byt pouzito 1 v ramci jednoho ucetniho
obdobi. V okamziku uctovani o zéloze nebo v okamziku, ze kterého vyplyva nezpochybni-
telnost ditvodu pfijeti transferu, je zarovein s uctovanim na uctech rozvahovych odactovana

polozka na uctech podrozvahovych. V této oblasti ctovani je dualezita zdsada opatrnosti
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v tom smyslu, Ze Gctujeme transfery az v okamziku, kdy je vysoce pravdépodobné, ze plnéni

nastane. (Mace, 2013, s. 179, Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 52-53)

Postup uctovani je také ovlivnén tim, zda piijaté prostiedky podléhaji vyporadani s posky-
tovatelem, ¢i nikoliv. Podle vécné ptislusnych ucth se zachyti na uctu 346 nebo 348 se sou-
vztaznym uctem 671 nebo 672. Pokud tyto transfery budou podléhat vyporadani v bézném
roce nebo v letech ptistich, budou zachyceny na uctech 374 — Ptijaté zalohy na dotace s pro-

pojenim na dohadné ucty.

Tab. 2 Ptiklad Gi¢tovani provozniho transferu bez povinnosti vypotadani bez ¢asového roz-

liSeni poskytnuty mistni vladni instituci

¢. Popis ucetni operace K¢ MD D
1 Zachyceni podminéné pohledavky v knize podrozva- 50 947 999
' hovych uéth ke dni podani zadosti o transfer
2. Narok na transfer (celkova vyse) 10 348 672
3 ZruSeni podmlnen’e pohledavky k okamziku vzniku 50 999 942
naroku na transfer
4. Caste¢na uhrada (pfijeti) finanénich prostiedki 10 241 348
(Voltnerova, 2013, s. 108—109)
Tab. 3 Ptiklad uc¢tovani transferu podléhajiciho vypotfadani v bézném obdobi
¢. Popis ucetni operace K¢ MD D
1. Ptijatd zaloha na transfer 100 241 374
2. Dodavatelska faktura za opravu 45 511 321
3. Uhrada faktury 45 321 241
4, Dodavatelska faktura za sluzby 37 518 321
5. Uhrada dodavatelské faktury 37 321 241
6. Predpis naroku 82 ]346,348|671, 672
7. Z0¢tovani prijaté zalohy s ndrokem 82 374 1346, 348
8. Vréceni nespotiebovanych prostiedki 18 374 241
(Moravek, Proktipkova, 2016, s. 292)
5.2.3 Fondy

Zéakladni postupy itovani na titech fondd jsou stanoveny Ceskym uéetnim standardem
¢. 704. Ve smérné uctoveé osnove je pro fondy vyclenéna uctova skupina 41 — Fondy tcetni
jednotky: 411 — Fond odmeén, 412 — Fond kulturnich a sociédlnich potteb, 413 — Rezervni
fond tvoteny ze zlepSeného vysledku hospodateni, 414 — Rezervni fond z ostatnich tituld,
416 — Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond a 419 — Ostatni fondy. Tvorba téchto fondi

je predevsim vazana na tvorbu zlepseného vysledku hospodateni. Tyto fondy jsou pené¢znimi
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fondy, tudiz se ptedpoklada jejich kryti finanénimi prostfedky. Kryti znamena stav, kde sou-
¢et jejich hodnot je roven stavu penéznich prosttedktl na ,,Bézném uctu* (241), ktery je zvy-
Sen o nezaplacené pohledavky a sniZzen o neuhrazené zavazky (vyjma ovsem hospodaiské
¢innosti). Na konci ucetniho obdobi mize ovSem dojit k nekryti financnimi prosttedky fondu
reprodukce majetku a investi¢niho fondu. Je tedy nutné o vykazany rozdil snizit stav fondu,
avsak jen do vyse zuctovanych odpisti za bézné ucetni obdobi. Snizenim téchto odpisti se
zachyti na strané MD 0étu 416 a na strané Dal uétu 648 — Cerpani fondt. Timto postupem
ucetni jednotka zamezi vzniku zaporného vysledku hospodateni za bézné obdobi z divodu

nepokryti odpisti financnimi prosttedky. (Novakova, 2016, s. 137-138)

411 — Fond odmén

Tab. 4 Priklad 0¢tovani fondu odmeén

é. Popis ucetni operace MD D
1. Cerpani fondu odmén 411 648
2. Tvorba fondu odmén ze zlepSeného vysledku hospodateni 431 411

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 21)

412 — Fond kulturnich a socialnich potieb

Tab. 5 Ptiklad G¢tovani fondu kulturnich a socialnich potieb

é. Popis ucetni operace K¢ MD D
1 Zuctovanvl pfovozrrlil.lo ,naklad’u do V\’/ygledku hospoda- 53 597 412
feni ve vysi zakladniho ptidélu 1 %
5 Ptevod finan¢nich pvr?st’redlfli z bézného uctu - vypis 53 262 241
z bézného uctu 241
3. Pfevod na béZny ucet FKSP - vypis bézného tctu 243 | 58 243 262
4. Poskytnuti ptijcky z FKSP 10 335 243
5. Vraceni ¢asteéné uhrady pijcky z FKSP 5 243 335
6. Ptijem penézniho daru 20 243 412

(Moravek, Prokiipkova, 2016, s. 301)

413 — Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vvsledku hospodareni

Tab. 6 Priklad Gi¢tovani rezervniho fondu tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodateni

¢. Popis ucetni operace K¢ MD D
Zuctovani n?rolfu pnflelu do rezervnll}o t,"ondu ze 500 431 413
zlepseného vysledku hospodateni

1.

Pouziti fondu na u%lraflu zh'orse,neho vysledku hospo- 300 413 432
dafeni z minulych let

(Moravek, Proktipkova, 2016, s. 302)
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414 — Rezervni fond z ostatnich titulu

Tab. 7 Priklad ¢tovani rezervniho fondu z ostatnich titula

¢. Popis tucetni operace K¢ | MD D
1. Piijem penéznich dara 150 | 241 | 414
5 Ptedpis piijmi p.en’ezmch, prf)stre(viku proevedenych podle 20 67x | 414
jinych prévnich ptedpist
3. Prostifedky poskytnuté ze zahranici 20 241 | 414
4 Pouziti fondu se souhlasem ziizovatele na posileni fondu 95 414 | 416
reprodukce
5. |Pouziti k preklenuti ¢asového nesouladu naklada a vynosti| 14 414 | 648

(Moravek, Prokiipkova, 2016, s. 302)

416 — Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond

Tab. 8 Priklad ti¢tovani fondu reprodukce majetku, investi¢niho fondu

¢. Popis ucetni operace K¢ MD D
1. Z0¢tovani naroku na dotaci - predpis 80 |346,348| 416
2. Ptijeti dotace na béZny ucet 80 241 |346, 348
3. Tvorba zdroji z odpisi DM 20 401 416
4 Z0¢tovani naroku na ptidél do FRIMu ze zlepSeného 13 431 416
' hospodatského vysledku nebo z uspor
5. | Posileni fondu reprodukce majetku z rezervniho fondu | 21 414 416
6. | Zactovani financnich prostfedktt FRIMu na opravy DM | 21 416 648
7 SniZeni zdroje o zuctované odpisy v ptipad¢, ze fond 12 416 i
' neni kryt finan¢nimi prostfedky -551

(Moravek, Proklipkova, 2016, s. 302-303)

5.2.4 Podrozvahové ucty

Protoze ucetnictvi vychazi z minulych ucetnich udélosti, tudiz ma omezené moznosti po-
skytnout Gplné informace pro finan¢ni fizeni ucetni jednotky, které je orientovano do bu-
doucnosti. Pokud se chce ucetnictvi s timto pozadavkem vyrovnat, musi zavést ¢ty odraze-
jici stav a pohyb majetku a zavazkl v budoucnu. Tomuto Ucelu slouzi tzv. podrozvahové
ucty. Protoze budoucnost je svym charakterem nejistd, jsou 1 tyto stavy na ti¢tech méng jiste,
tzn. jsou s urcitou mirou pravdépodobné. Pokud nastane skutecnost, ktera je predmétem
ucetnictvi, av§ak nejsou splnény vSechny podminky pro provedeni zépisu do hlavni knihy,

ucetni jednotka uvadi tyto skutec¢nosti na podrozvahovych tcétech v souladu s obsahovym
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vymezenim podle § 49 az § 54 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. K témto uctim je nezbytné nutné
stanovit hladinu vyznamnosti, a to bud’ vyjadienim ¢astky v %, vyctem piipadti, nebo kom-
binaci piedchoziho. Podrozvahové ucty vymezuji tfi dilezité celky. Prvnim je ,,Majetek
ucetni jednotky*. Zachycuje se zde takovy majetek, ktery byl vzhledem k jeho malé hodnoté
ucetné dan do spotieby, ptesto je pouzivan, tudiz musi byt evidovan. Druhou ¢asti jsou ,,Ode-
psané a podminéné pohledavky* a tieti ¢asti jsou ,,Odepsané a podminéné zavazky*. (Mace,

2013, s. 191)

Tab. 9 Podrozvahové ucty

ROZVAHA
Pasi
Aktiva asiva
Vysledek hospodateni (zisk)
"PODROZVAHA"

Majetek ucetni jednotky  (ucty 901 az 903) | Odepsané zdvazky (Gcet 912)
Odepsané pohledavky (4et 911) | Podminéné zavazky (GCty 961 az 984)
Podminéné pohleddvky  (ucty 921 az 948) | Ostatni podminénd pasiva (Ucty 985, 986)
Ostatni podminénd aktiva  (acty 949, 951) | Vyrovnavaci ucet (zisk) (Gcet 999)

(Mage, 2013, 5. 191)

5.2.5 Naklady a vynosy hlavni ¢innosti a dopliikové ¢innosti

Piispévkové organizace zachycuji ndklady a vynosy podle nasledujicich zasad:

naklady a vynosy se zachycuji zdsadné do obdobi, s nimZ vécné a Casove souvisi,

e opravy nakladi nebo vynosii minulych ucetnich obdobi, které nejsou vyznamné, se
zachycuji na polozkach nakladd a vynosu, kterych se tykaji,

e nahrady vynalozenych nakladi, které prob¢hly v minulosti se zachycuji do vynost
bézného ucetniho obdobi,

e naklady a vydaje, ptijmy a vynosy, které se tykaji nasledujiciho obdobi, je tieba ca-

sove rozliSovat pomoci ¢asového rozliseni. (Novakova, 2016, s. 118)

Pro tyto organizace je vSak podstatné i to, Ze musi zajistit oddélené sledovani ndklada
a vynosi hlavni ¢innosti od nékladt a vynosii doplitkové Cinnosti. Pti provozovani dopli-
kové ¢innosti se tyto organizace chovaji jako podnikatelské subjekty, proto podléhaji odvodu
dané z piijmu. Tato povinnost se zachycuje na vrub Uctu 591 — Dail z pfijm a ve prospéch
uctu 341 — Dan z pfijmu. Jeji vySe se stanovi na zdklad€ dosazeného vysledku hospodateni.

V piipadé, ze se stane prispévkova organizace dle zakona o dani z pfidané hodnoty (zakon
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¢. 235/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist) platcem této dan¢, ma také povinnost o této
skutecnosti Gctovat. Zaroveit miize mit narok na odpocet dané€ na vstupu oproti dani na vy-
stupu. Danova povinnost se uctuje ve prospéch uctu 343 — Dan z ptfidané hodnoty se sou-
vztaznym zépisem na vrub uctu 311 — Odbératelé, 315 — Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti,

377 — Ostatni kratkodobé pohledavky, 355 — Pohledavky za zaméstnanci.

Muze se ale také stat, ze ¢ast nakladd vynalozenych na hlavni ¢innost je spole¢na s naklady
na doplnkovou ¢innost, a jsou proto co do jejich vySe tézko rozlisitelné. Je mozné vyuzit
naptiklad jejich kli¢ovani v poméru vyse trzeb docilenych v doplitkové ¢innosti k trzbam
docilenych v hlavni ¢innosti. Zpravidla jde o naklady na topeni, uklid, spotfebu vody. To
vSak predpoklada ptrizptisobit nalezité analytické uéty nakladovych ucth hlavni ¢innosti, aby
mohl byt tento druh nékladii, spolecny obéma cinnostem, sledovan odd¢lené. (Novakova,

2016, s. 128—-131)

Jak uvadi Novékova v ptikladu kli¢ovani rezijnich nakladt hlavni a doplitkové ¢innosti:

501 - Spotieba 502 - Spotieba 549 - Jiné ostatni
materialu energie naklady
X X X
X X X
K.Z. 30 K.Z. 15 K.Z. 45
649 - Jiné ostatni 691 - Provozni
vynosy dotace
KZz. 10 K.z. 110

Obr. 3 Priklad rozklicovani rezijnich nakladi hlavni a doplitkové ¢innosti

(Novakova, 2016, s. 131)

Celkové vynosy z hlavni ¢innosti ¢tujeme v ¢astce 120, celkové naklady, které jsou spo-
le¢né pro ob¢ ¢innosti, jsou zauctovany v hlavni ¢innosti ve vysi 90. Predpoklddame, ze
trzby z hospodaiské ¢innosti budou dosahovat 40.

Nasledujici vypocet:

docilené trzby v hlavni ¢innosti jsou 120, trzby v dopliikkové ¢innosti jsou 40, tudiz pomér

trzeb je 1 : 3. Pomoci stejného poméru je mozné potom rozklicovat i spolecné naklady. Jeli-
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koz spole¢né naklady jsou zauctovany ve vysi 90, mizeme do vysledku hospodareni doplii-

o W s

kové ¢innosti zauctovat do rezijnich nékladi ¢astku 30, ktera odpovida jedné tietiné spolec-

nych nakladu.
HLAVNI CINNOST
501 - Spotieba 502 - Spotieba 549 - Jiné ostatni
materialu energie naklady
X X X
X X X
K.Z. 20 K.Z. 10 K.Z. 30
DOPLNKOVA CINNOST
501 - Spotieba 502 - Spotieba 549 - Jiné ostatni
materialu energie naklady
X X X
X X X
K.Z. 10 K.Z. 5 K.Z. 15

Obr. 4 Ptiklad rozklicovani naklad hlavni a dopliikové ¢innosti (No-

vakova, 2016, s. 132)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 DOMOYV PRO SENIORY STRAZNICE, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE

6.1 Predstaveni organizace

Domov pro seniory Straznice je piispévkova organizace. Zafizeni se nachazi v centru mésta
Straznice. Toto historické mésto s cca 5 600 obyvateli se nachdzi nedaleko mésta Hodonin
v Jihomoravském kraji. Domov pro seniory je komplex tii budov, z nichz dvé jsou pamat-
koveé chranéné. Ke komplexu patii i1 rozlehla, upravena zahrada s lavickami, kde uzivatelé
travi sviyj volny €as. Budovy jsou opatfeny vytahem i ploSinou pro télesné¢ znevyhodnéné,
vSude je bezbariérovy ptistup. Socidlni zatizeni je umisténo na chodbach, pro nesouhlas pa-
matkového ustavu nelze toto zafizeni presunout do pokoji klientii. VSechny pokoje jsou
bezbariérové, vybaveny nabytkem, polohovacim lizkem. Zafizeni je vybaveno také mecha-

nickymi vozitky, rehabilitacnimi pomtickami a specialnimi choditky. (O nas, © 2016)

Obr. 5 Hlavni vstup a zadni ¢ast budovy Domova pro Seniory, StrdZnice (Interni zdroje,

2016)

Nézev organizace: ~ Domov pro seniory Stradznice, piispévkova organizace

Sidlo: Prelata Horného 515, 696 62 Straznice
IC: 47375604

Reditel: JUDr. Ivana Kyjovska

Ztizovatel: Jihomoravsky kraj

Webové stranky: dsstraznice.cz
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6.2 Predmét Cinnosti

Ptispévkova organizace je ziizena za ucelem poskytovani socialnich sluzeb v souladu se za-
konem ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdé¢jsich predpisi. Domov pro

seniory Straznice s ubytovaci kapacitou 87 uzivatelll poskytuje dva typy socialnich sluzeb:

e Domov pro seniory

e Domov se zvlastnim rezimem

6.2.1 Domov pro seniory

Cilem je poskytovani sluzeb socialni péce osobam, které se v disledku svého véku a zdra-
votniho stavu octly v nepfiznivé socidlni situaci, kterou nejsou schopny piekonat ve vlastnim
prostfedi ani za pomoci jinych typt socidlnich sluzeb nebo rodiny, a potiebuji pravidelnou
pomoc pii zajisténi svych potieb s cilem zachovat a rozvijet svou sobéstacnost, spolecenské
navyky a dovednosti. Domov nabizi individudlni zaméteni poskytovéani socidlnich sluzeb a
oSetfovatelské péce orientované na podporu cilll a pfani uzivatell. Socialni sluzbu poskytuje
kvalifikovany a seberozvijejici se persondl. Cilovou skupinou jsou seniofi nad 60 let se sni-
zenou sobéstacnosti, ktefi pottebuji pomoc nebo podporu druhé osoby pfi zékladnich Cin-
nostech sebeobsluhy. Socidlni sluzba ma celkem 26 lizek v jednoltizkovych a dvoultzko-

vych pokojich. (Domov pro seniory, © 2016)

6.2.2 Domov se zvlaStnim rezimem

Cilovou skupinou jsou seniofi nad 60 let se snizenou sobéstacnosti, kteti potfebuji pomoc
nebo podporu druhé osoby pii zédkladnich Cinnostech sebeobsluhy s onemocnénim Alzhei-
merovou nemoci, stateckou demenci a jinymi typy demence. Tato sluzba je zaméfena na
rozvoj a upevilovani komunikacnich dovednosti s vyuZzitim specidlnich komunikac¢nich a po-
znavacich metod. Tento druh sluzby ma celkem 61 liZek umisténych v jednoliZzkovych,
dvoultzkovych, tfilizkovych a ctyflazkovych pokojich. Domov se zvlastnim rezimem se

dale d¢li na oddéleni POHODA, SLUNCE, DUHA.
Pohoda

Toto oddéleni je zaméteno na uzivatele s onemocnénim demence a na uZivatele s fyzickym
a komunika¢nim znevyhodnénim, kteti maji své specifické potieby a jsou zavisli na inten-

zivni pomoci druhych. Kapacita oddé€leni je 20 ltZzek, je tvotfena i kuchyiiskou Casti, kde maji
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uzivatelé moznost si pfichystat jednoduché jidlo, drobné obcerstveni apod. Soucasti je i spo-
lecensky kout, ktery slouzi k volnocasovym aktivitam, odpocinku, setkdvani ¢i spoleénému
sledovani televize. Cilem tohoto oddéleni je co nejvice vyuzivat a posilovat schopnosti uzi-
vatele, kterymi disponuje. Duraz je také kladen na piijemné znamé, domacké a bezpecné

prostiedi.
Slunce

Toto oddé€leni je zaméfeno na specifické potieby uzivatel s riznymi druhy demence, ktefi
pottebuji pfizpisobeni béznych dennich aktivit podle svych individudlnich potteb a prani.
Kapacita je 22 ltzek, soucasti daného oddéleni je i kuchyné, kde uzivatelé s pomoci perso-
nalu stoluji, chystaji si jednoduché jidlo, pecou atd. I v tomto oddéleni se nachazi spolecen-
sky prostor pro spole¢né aktivity. Aktivity dne se ptizplisobuji rytmu ¢lovéka s onemocné-
nim demence. Pfedevs§im se personal snazi poskytnout vice ¢asu na hygienu, oblékani, sto-
lovani a jiny spankovy rezim. Duraz je kladen ptfedevsim na prostiedi vyhovujici lidem, ktefi

maji problémy s orientaci, se zhorSenou paméti ¢i problémem se slovnim vyjadienim.
Duha

Oddé¢leni Duha je také zaméteno na klienty s riznymi druhy demence, ktefi potiebuji pfi-
zpusobeni béZnych dennich aktivit. UzZivatelé s podporou pracovniki cilené procvicuji denni
aktivity, které dosud zvladaji, aby si tyto dovednosti udrzeli co nejdéle a narlst priznaki
nemoci se zpomalil. Kapacita je 19 ltzek, kde soucasti je kuchynska a spolecenska mistnost.

(Domov se zvlastnim rezimem, © 2016)

6.3 Vyvoj zarizeni

Historie tohoto zatizeni spada az do roku 1633, kdy FrantiSek z Magni povolal do mésta
Straznice italské piaristy, kterym piedal poskozené budovy bratrské Skoly. Piaristé zde za-
hajili vyu€ovani a postupné ziskdvali pro svou viru straznické obyvatelstvo. Ti se zaslouzili
o vznik gymnazia. Chloubou tohoto gymnazia byl profesor Jan Evangelista Purkyné a stu-

dent Tomas§ G. Masaryk.

Postupem casu se toto zafizeni dostalo do statni spravy a piaristé se vénovali pouze duchovni
spraveé. Pro nedostatek zaktli bylo toto gymnaziu v letech 1883 zruSeno. AZ v roce 1925 se
zde vybudoval chorobinec pro staré a neduzivé lidi, ktery zabiral plivodné jen tfetinu byvalé
piaristické koleje, postupné byl viak rozsiten do celého arealu. Ustav nejdiive vedly fadové

sestry, postupné se dostaval pod spravou Charity a v roce 1960 byl pod statni spravou jako
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Ustav socialni péce pro dospélé. Ke dvéma pamatkovym budovam piibyla nova budova
s jednolizkovymi a dvojlizkovymi pokoji. V pribéhu dalsich let zde zacinaji pracovat ci-
vilni zameéstnanci. Dne 31. 12. 1992 zanika Okresni ustav socidlnich sluzeb v Hodoning,
ktery sdruzoval vSechny socidlni ustavy okresu Hodonin. Od 1. 1. 1993 se stal Domov du-
chodct Straznice ptispévkovou organizaci, zfizovatelem byl Okresni ufad Hodonin. Po za-
niku okresnich ufadu je od 1. 1. 2003 ztizovatelem Jihomoravsky kraj a v roce 2007 se zm¢-
nil nazev z Domova diichodct Straznice na Domov pro seniory Straznice. (Historie zafizeni,

©2013)

6.4 Organizacni struktura

V &ele organizac¢ni struktury domova pro seniory se nachazi feditelka JUDr. Ivana Kyjovska,
ktera je zarovef statutarnim organem pispévkové organizace. Reditelku jmenuje a odvolava
Rada Jihomoravského kraje. Zodpovida za hospodateni celé organizace a vystupuje pod je-
jim jménem. Reditelka je také povinna jmenovat svého zastupce, ktery ji po dobu své nepfi-
tomnosti zastupuje v rozsahu stanoveném vnitinim ptedpisem dané organizace. Pod feditel-
kou se nachazi usek zdravotni péce, usek socialni péce a provozni usek. Kazdy z téchto
usekli ma vlastni vedouci, kterda dohlizi na své podifizené zaméstnance. Pod tfeditelkou se
dale nachazeji dve socidlni pracovnice a jedna hlavni ucetni, kterd ma pod sebou mzdovou
a personalni Gcetni. V pfiloze je pfiloZeno organizacni schéma domova pro seniory. (Domov

pro seniory, © 2016)
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7 HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

7.1 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innost je uvedena zapisem ve zfizovaci listiné. Obecné¢ Ize fici, Ze je to takova Cin-
nost, pro kterou je tato organizace ziizena, tedy poskytovani socialnich sluzeb. Detailnéjsi
popis ¢innosti je uvedeno vySe v obecné charakteristice (pfedmétu ¢innosti) dané piispév-

kové organizace.

7.2 Dopliikova ¢innost

Doplitkova ¢innost provozovana v dané organizaci je upravena predpisy Zakona ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech, Provadéci vyhlaskou k Zakonu o tcetnictvi ¢. 410/2009 Sb.,

v platném znéni a rovnéz Zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi.

Prvni doplitkovou ¢innosti je ¢innost hostinska, kterou provozuje od roku 2003. Jedna se
pfedevsim o piipravu obédi pro pecovatelskou sluzbu, kterd je rozvazi starym a nemocnym
lidem ve mést¢ a okoli. Druhou ¢innosti je potadani odbornych kurzi, Skoleni a jinych vzdé-
lavacich akci vCetné lektorské Cinnosti. Organizace ma zivnostensky list a je zaregistrovana
na finan¢nim ufadu k dani z pfijmi pravnickych osob a podava dafiové ptiznani k dani z pfi-
jmu pravnickych osob. Zisk je vyuzivan dle ekonomické situace v konkrétnim tc¢etnim ob-
dobi, bud’ k thrad¢ ztraty z hlavni ¢innosti, nebo k ptidélim do fondti organizace. V piipade,
ze se mesicné zjistovany vysledek hospodafeni v ramcei doplitkové €innosti vyviji dlouho-
dobé& negativné, feditelka organizace musi pfijmout opatfeni, aby byl vysledek do konce roku
minimalné nulovy, a to naptiklad zvySenim cen, pfehodnocenim spravnosti klict pro rozdé-

leni naklad® na hlavni a dopliitkovou ¢innost, ukonc¢enim dil¢ich ztratovych ¢innosti.

V ramci planovaciho procesu pro dalsi ucetni obdobi sestavuje vedouci dopliikové Cinnosti
planovany rozpocet nakladi a vynost doplitkové ¢innosti pfistiho Gcetniho obdobi. V pri-
béhu roku porovnava vyvoj planu se skutecnosti a v ptipadé potteby navrhuje fediteli po-

ttebna opatieni. (Domov pro seniory Straznice, © 2016)

7.3 Rozkli¢ovani nakladi a vynosi pro hlavni a dopliikovou ¢innost
Dulezitou ¢asti dané ucetni jednotky je spravné pfifazeni vySe ndkladl konkrétni ¢innosti u
nakladi, které jsou spole¢né pro hlavni i doplitkovou ¢innost. Provadéci vyhlaSkou prefero-

vany zpusob rozkli¢ovani spolecnych néklad na hlavni a doplitkovou ¢innost je kritérium

poméru vynost z hlavni a dopliikové €innosti, pficemz soucasti vynost hlavni ¢innosti jsou
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1 dotace Ci ptispévky poskytované organizaci, dale prostfedky z rozpoctu EU ¢i vetejnych
rozpocta cizich statd za kalendaini rok vzdy ke dni sestaveni ucetni zavérky. Domov pro
seniory pouziva pro roz¢lenéni ndklada na hlavni a dopliikovou Cinnost stiediskové hospo-
dafeni a soustavu ,,klict* dle jednotlivych druhti nakladd, tato metoda podava presnéjsi ob-
raz o nakladech pfislusejicich doplitkové cinnosti diky adresnéjSimu pfifazeni téchto na-

kladi. Jsou to tyto ,,klice*:

e Spotieba potravin — je piimo pfifaditelna doplinkové Cinnosti dle stravovaci jed-
notky

e Ostatni naklady:
- dle vnitfniho klice — dle odborného odhadu jsou ctvrtletné predctovany
z hlavni ¢innosti: mzdové néklady a ostatni osobni ndklady, rezijni material, li-
kvidace odpadu, telefonni poplatky
- dle vnitiniho klice — dle odborného technického odhadu: spotieba elektrické

energie, spotieba plynu, vodné a stocné. (Domov pro seniory Straznice, © 2016)

7.4 Majetek

Ztizovatel predal ptispévkové organizaci k hospodareni majetek na zakladé zfizovaci listiny.
Nemovity majetek je dale zapsan do katastru nemovitosti. Celkové organizace disponuje
ttemi hlavnimi budovy krajského ufadu véetné pozemku zahrady. V ucetnictvi je tento ma-
jetek evidovan v polozce pozemky, kde bilan¢ni suma vykazuje 533 760 K¢ a stavby v cel-
kové vysi 15 734 177 K¢&. Dalsi majetek, ktery dana organizace vykazuje, se nachazi v ucet-
nictvi v poloZce dlouhodoby drobny hmotny majetek. Jedna se o majetek, ktery byl nabyty
dary, naptiklad od rodin po zemielych uZzivatelich (radia, televize, invalidni kiesla, invalidni
voziky a podobng). V celkové vysi jej eviduje v €astce 11 527 278 K¢&. Ve vykazu rozvahy

se ale celé ¢astka uvadi 1 do korekce, tudiz v netto hodnot¢ je 0 K¢.

7.5 Hospodareni s fondy

Ptispévkova organizace v souladu s Provadéci vyhlaskou ¢. 410/09 Sb., § 26 a 27, a dale dle

Zakona ¢. 250/00 Sb., § 29 a nasl., hospodati s ndsledujicimi pené¢znimi fondy:

o fond odmeén,
e fond kulturnich a socialnich potieb,

e rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni,
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e rezervni fond z ostatnich titula,

e fond investic.

7.5.1 Fond odmén

Je tvoten v souladu s ustanovenim § 32 zakona ¢. 250/00 Sb. ptidélem ze zlepSeného hos-
podarského vysledku, a to do vyse jeho 80 %, nejvyse vsak do vyse 80 % objemu prostiedkil
na platy stanoveného ziizovatelem, ¢i pravnim predpisem, a penéznimi dary ucelové urce-
nymi na platy. Z tohoto fondu se rovnéz hradi odmény zaméstnanciim. Veskeré zmény pod-
1€haji schvaleni ze strany ziizovatele. V roce 2016 se ve fondu odmén neuskute¢nil zadny

pridél a ani Cerpani. Tudiz pocatecni a konecny zistatek je stejny, a to v ¢astce 93 070 K¢&.

Tab. 10 Tvorba a ¢erpani fondu odmén v roce 2016 v K¢

Pocatecni zlistatek 93 070
Tvorba fondu -
Cerpani fondu -
Koneény zlstatek 93 070

(interni zdroj)

7.5.2 Fond kulturnich a socialnich potieb

Tento fond je tvofen na zakladé Vyhlasky MF CR &. 114/2002 Sb. ve znéni Vyhlasky
¢. 353/15 Sb., a slouzi v organizaci k uspokojovani socidlnich, kulturnich a dalSich potieb
zamé&stnancl a jejich rodinnych piislusnikd. Zakladni ptidél ¢ini 1,5 % z ro¢niho objemu
nakladii za¢tovanych na platy a ndhrady plati a odmény za pracovni pohotovost. Zakladni
prid€l se tvofi 1 z ndhrady platu za nemocenskou. Do objemu pro vypocet pridélu vstupuji
1 pfipadné nakladové uctované odmeény z fondu odmén a rovnéz platy vyplacené v ramci
doplitkové Cinnosti organizace. Pouziti fondu mize organizace vyuzit pouze na vydaje
schvalené vyhlaskou. Jsou to napfiklad: ptispévek zaméstnancim na vitaminy, pofizeni
hmotného majetku, stravovani, dovolend a rekreace, kultura, t€lovychova a sport a socialni
vypomoci a zapujcky (pouze v mimotadné zdvaznych piipadech). V roce 2016 Cinil pridel
ze mzdovych nakladt 266 057 K&. Cerpano bylo predev§im na piispévek na obddy zamést-
nanc, ktery byl ve vysi 135 254 K¢. Déle byl tento fond snizen o kulturni akce, a to ve vysi
19 400 K¢, a ¢erpani pro rekreaci a sport Cinila ¢astka 187 970 K¢. Organizace si pro tento

fond vede samostatny bankovni ucet.
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Tab. 11 Tvorba a Cerpani fondu kulturnich a socialnich potieb v roce 2016 v K¢

Pocatecni zlstatek 183 170
Tvorba fondu 266 057
Cerpani fondu 342 624
Konec¢ny ztstatek 106 603

(interni zdroj)

7.5.3 Rezervni fond z ostatnich titulu

Rezervni fond z ostatnich titula je tvofen jinymi zdroji nez ze zlepSeného vysledku hospo-
dafeni, a to naptiklad z pfijatych penéznich dard nebo prostfedkli. Tento fond se pouziva
(s vyjimkou uceloveé urcenych penéznich darti) k dal§imu rozvoji ¢innosti, k ¢asovému pie-
klenuti doc¢asného nesouladu mezi vynosy a naklady, k uhrad¢ sankci za poruseni rozpoc-
tové kazné a k posileni fondu investic. Pfijem tohoto fondu v roce 2016 byl pouze finan¢nimi

dary, a to ve vysi 193 038 K&. Cerpani na dary uéelové uréené bylo v &astce 142 245 K.

Tab. 12 Tvorba a ¢erpani rezervniho fondu z ostatnich titulti v roce 2016 v K¢

Pocatecni zlistatek 1715
Tvorba fondu 193 038
Cerpani fondu 142 245
Konec¢ny zustatek 52 508

(interni zdroj)

7.5.4 Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni

Tento fond je rozdé€len na ¢ast vytvorenou ze zlepSeného vysledku hospodareni a na ostatni
¢ast. Rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodareni tvoti organizace na zakladé schva-
leni vySe zfizovatelem po skoceni roku, po sniZzeni o ptipadné prevody do fondu odmeén.
Piidél fondu byl v &astce 213 972 K& ze zlepseného vysledku hospodateni. Cerpani v cel-
kové vysi bylo na rozvoj ¢innosti (132 552 K¢) a pfevod finan¢nich prostfedkii do fondu

investic (70 000 K¢).

Tab. 13 Tvorba a Cerpani rezervniho fondu ze zlepseného vysledku hospodateni v roce

2016 v K¢
Pocatecéni zustatek 396 543
Tvorba fondu 213972
Cerpani fondu 202 552
Konec¢ny ztstatek 407 964

(interni zdroj)
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7.5.5 Fond investic

Fond investic vytvafi organizace k financovani svych investi¢nich potfeb v souladu s da-
nymi pravidly v § 31 zékona ¢. 250/00 Sb. Zdroji tohoto fondu mohou byt odpisy majetku,
investi¢ni prispévek z rozpoctu ztfizovatele, investi¢ni dotace ze statnich fondu a jinych ve-
fejnych rozpoctl, ptijmy z prodeje svéteného dlouhodobého hmotného majetku, piijmy
z prodeje dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi organizace, penézni dary a pii-
spevky od jinych subjektl, jsou-li uréené nebo pouzitelné k investi¢nim ucelim. Vyuziti
tohoto fondu se pouziva na poftizeni a technické zhodnoceni DNHM, k tihrad¢ investi¢nich
uveéru ¢i zapujcek, k odvodu do rozpoctu ztizovatele, k navyseni penéznich prostredkii urce-
nych na financovani a udrzby a oprav majetku, ktery organice pouziva pro svou ¢innost.
V roce 2016 byla tvorba ptedevsim z odpisii ve vysi 494 243 K¢, z dotaci z Jihomoravského
kraje v ¢astce 270 000 K¢, ptijem také tvotil ptfevod z rezervniho fondu a z finan¢niho daru
ve vysi 40 000 K&, ktery byl pouZit na petanque. Cerpéani z fondu bylo pouZito na pofizeni
sprchového lazka (152 373 K¢&), primyslové pracky (240 000 K¢), sprchovaci zidle
(73 386 K<), kombinovaného sporaku (79465 K¢) a pro hiisté na petanque ve vysi 281 000

K¢ pro odvod Jihomoravskému kraji.

Tab. 14 Tvorba a Cerpani fondu investic v roce 2016 v K&

Pocatecni zlstatek 46 178
Tvorba fondu 874 243
Cerpani fondu 868 619
Konec¢ny zustatek 51 802

(interni zdroj)
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8 ANALYZA HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Cilem této kapitoly bude popis a analyza stavu hospodateni a finan¢ni situace dané piispev-
kové organizace. Cast kapitoly je zaméfena na klasickou finanéni analyzu, analyzu nakladd

..........

se zabyva specifickou analyzou pro municipélni jednotky.

Pro tcely analyzy budou pouzity informace a hodnoty ziskané z ucetnich vykazl organizace,
a to zejména rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha. Tyto vykazy jsou na internetovych
strankéach volné dostupné. Vzhledem k brzkému datu vykazovéani za minulé ucetni obdobi
bude prace vychazet z ucetnich vykazi za rok 2016. K pfesnéjSim vypoctim jsou zdroje

1 z ucetnich obdobi za rok 2015 a 2014.

Financni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace organizace. Napo-
maha odhalit, zda ma podnik vhodnou kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuziva sva ak-
tiva, zda je schopen vcas splacet své zadvazky a celou fadu dalSich vyznamnych udalosti.
Finan¢ni analyza je nedilnou soucésti financniho fizeni, protoze pisobi jako zpétna infor-
mace o tom, jaky dopad mély udalosti béhem roku na danou organizaci. Vysledky z finan¢ni
analyzy slouZzi jako ponauceni do budoucnosti a také jako dalezité hodnotici kritérium pte-

devsim pro externi uzivatele. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 15)

Charakteristika odvétvi

Centrum domova pro seniory se fadi podle klasifikace CZ-NACE (diive klasifikace OKEC)
do sekce Q — Zdravotni a socidlni péce, oddilu 87, konkrétnéji do oblasti 87.30.1 Socialni
péce v domovech pro seniory. Toto roz¢lenéni uvadi na svych internetovych strankach
Cesky statisticky ufad v sekci klasifikace ekonomickych ¢innosti. CZ-NACE se vypraco-
vava podle mezindrodni statistické klasifikace. NACE je zkratka, kterou pouziva Evropska

unie.

8.1 Analyza majetkové struktury

V majetkové struktuie rozvahy prevladaji stala aktiva nad ob&zna aktiva. Konkrétnéji pome-
rem 68 % : 32 %. Ve stalych aktivech jsou nejvyznamnéjsi polozkou stavby a samostatné

movité véci. Ve vykazu rozvahy najdeme stavby v brutto hodnoté€ ve vysi 15 miliond korun,
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ale jelikoz tyto budovy jsou uvedeny jako historické, jejich vyse v korekci je okolo 11 mili-
ont. Tudiz jejich odepsanost se pohybuje okolo 73 %. Opravy a rekonstrukce ucetni jednotka
planuje, ale proces s Narodnim pamatkovym ustavem je zdlouhavy. Druhou nejvyznamné;jsi
polozkou jsou samostatné movité véci, u kterych vidime nartist, coz zplisobilo pofizeni po-
ttebnych véci, jako je ndkup primyslové pracky, kombinovaného spordku, koupaci vany,
sprchovaciho ltzka a sprchové zidle. U nedokon¢eného hmotného majetku, ktery nevyka-
zuje dulezitou Castku pro organizaci, je zahrnut nedokonceny projekt pro snizeni energetické
naro¢nosti budov, konkrétnéji vyména oken. Z projektu se zatim uskutecnila vyména za

44 000 K¢&. Celkové stala aktiva vzrostla.

V obéznych aktivech tvoii nejvetsi polozku kratkodoby financni majetek, z néhoz ma nej-
vetsi Eastku bézny ucet. Jeho hodnota se ale pfili§ nelisi, pouze o 1 %. Stav na pokladné je
oproti béznému uctu velmi maly, je to z toho diivodu, Ze ucetni jednotka hradi veskeré vy-
daje pomoci internetového bankovnictvi prostfednictvim klasického bézného uctu. Na jiném
bézném Uctu jsou zachyceny pozistalosti po zemielych klientech. Zasoby netvoii zna¢nou
¢ast obéznych aktiv. Jsou tvofeny pouze materialem, kde jsou evidovany zejména spotiebni
material (Cistici, praci a desinfekéni prostifedky), zdravotnicky materidl, ochranné pomicky,
pradlo, obaly a potraviny. Kratkodobé pohledavky taktéZ netvoti vyznamnou cast. Predsta-

vuji predevsim pohledavky za odbérateli. Celkove obézna aktiva se udrzuji na stejné pozici.

Tab. 15 Majetkova struktura organizace v letech 2014 — 2016 v K¢&

2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 11377162 11 073 888 11441 728
Stala aktiva 7 636 847 7 465 282 7 823 761
DNM 0 0 0
DHM 7 636 847 7 465 282 7 823 761
- pozemky 547 960 547 960 533 760
- stavby 4 673 468 4516 532 4401 814
- smy 2 140 589 2 033 568 2 520 965
- nedokonceny DHM 274 830 367 222 367 222
ObéZna aktiva 3740314 3 608 605 3617966
Zasoby 244 460 221 379 234 038
- material na skladé 244 460 221 379 234 038
Kratkodobé pohledavky 429 720 450 687 437 084
- odbératelé 0 349 454 353 642
- pohledavky za zaméstnanci 25000 12 000 5000
- ostatni kratkodobé pohledavky 23 940 26 838 38 241
Kratkodoby finan¢ni majetek 3066134 2936 539 2 946 845
- jiné bézné ucty 37 141 37 141 37 141
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- bézny ucet 2847746 2699 182 2796 972

- pokladna 44 773 31 948 11319
(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

Tab. 16 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv v letech 2014 — 2016

Polozky vykazu 14/15 15/16 2014 2015 2016

AKTIVA -2,67% |  3,32%| 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stala aktiva -2,25% | 4,80% 67,12% 67,41% 68,38%
DNM 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DHM -2,25% |  4,80% 67,12% 67,41% 68,38%
ObéZna aktiva -3,52% | 0,26% 32,88% 32,59% 31,62%
Zasoby -9,44% | 5,72% 2,15% 2,00% 2,05%
Kratkodobé pohledavky 4,88% | -3,02% 3,78% 4,07% 3,82%
KFM -423% |  0,35% 26,95% 26,52% 25,76%

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

8.2 Analyza finanéni struktury

Pasiva ptispévkové organizace se skladaji z vlastniho kapitalu, ktery tvoii okolo 77 % ve
vSech sledovanych letech z celkové bilan¢ni sumy. Cizi zdroje tedy tvoii podil 23 %. Nej-
vetsi polozka vlastniho kapitélu je jméni ucetni jednotky. Ve sledovaném obdobi nedoslo
k vyrazné zméné z divodu, Ze ucetni jednotka neprovedla zadnou vyznamnou udalost, ktera
by zvysila vlastni kapital. Vidime kazdoro¢ni riist. Dalsi poloZkou, 1 kdyZ ne tak vyznamnou,
je transfer na pofizeni DM. Byl to tcelové uréeny dar na potizeni hiisté petanque ve vysi
40 000 K¢. Vetsi ¢ast naopak tvoii fondy ucetni jednotky, které byly podrobnéji popsany
v predchozi kapitole. U vysledku hospodateni vidime v roce 2016 velky pokles. Je to z dii-

-----

feni nasleduje v dalsi kapitole.

Cizi zdroje tvoii témet 100 % pouze kratkodobé zavazky. Pouze v roce 2014 je tvotila i ¢ast
dlouhodobych zavazk, ale ty byly v nasledujicim roce uhrazeny. Kratkodobé¢ zavazky kaz-
dym rokem stoupaji. Je to zplisobeno rustem zavazkl viici zaméstnanciim. To ma za nasle-
dek kazdoroc¢ni zvySovani mezd. Pomér cizich zdroji a vlastniho kapitalu podle rtiznych
literarnich zdroji by mél byt v optimu 60 : 40, coz naSe organizace nespliiuje. Z financni

struktury mizeme fict, Ze organizace ma konzervativni strategii financovani diky vys$§imu
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podilu vlastniho kapitalu a dlouhodobych zdrojt oproti kratkodobym cizim zdrojtim. Orga-

nizace ma finanén¢ vysokou stabilitu.

Tab. 17 Finan¢ni struktura organizace v letech 2014 — 2016 v K¢

2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 11377161 11 073 887 11441727
Vlastni kapital 8 712 055 8 666 392 8 810612
Jméni Gcetni jednotky 7903 307 7731742 8 090 221
- jmeéni ucetni jednotky 7903 307 7731742 8 050 388
- transfery na porizeni DM 0 0 39 833
Fondy ucetni jednotky 563 627 720 677 711947
Vysledek hospodateni 245120 213972 8 443
Cizi zdroje 2 665 105 2 407 495 2631114
Dlouhodobé zavazky 470 000 0 0
Kratkodobé zavazky 2195105 2 407 495 2631114
- dodavatelé 185 204 208 353 139 548
- jiné zavazky viici zaméstnanciim 1140 571 1232103 1391710
- ostatni kratkodobé zavazky 37 140 37 140 37 140

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

Tab. 18 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv v letech 2014 — 2016

Polozky vykazu 14/15 15/16 2014 2015 2016

PASIVA -2,67% 3,32% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital -0,52% 1,66% 76,57% 78,26% 77,00%
Jméni Gcetni jednotky -2,17% 4,64% 69,47% 69,82% 70,71%
Fondy ucetni jednotky 27,86% -1,21% 4,95% 6,51% 6,22%
Vysledek hospodateni -12,71% | -96,05% 2,15% 1,93% 0,07%
Cizi zdroje -9,67% 9,29% 23,43% 21,74% 23,00%
Dlouhodobé zavazky -100,00% 0,00% 4,13% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 9,68% 9,29% 19,29% 21,74% 23,00%

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

8.3 Analyza nakladi z hlavni ¢innosti

Néklady z hlavni ¢innosti ve sledovanych letech mirn€ stoupaji. 100% podil tvoii ndklady
z hlavni Cinnosti. Nejvetsi ¢astky miizeme sledovat u mzdovych ndklada, které se podileji
na celkovych nékladech okolo 50 %. Hlavni naplni domova pro seniory je poskytovani uby-
tovacich sluzeb a predevsim komplexni a nepfetrzita péce o klienty. Tudiz je logické, proc¢
jsou mzdové naklady tak vysoké. Kazdym rokem se tyto néklady zvySuji. Neni to diky zvy-
Senému poctu zaméstnanct, ale o rostouci mzdé samotné. Dalsi polozka, ktera se podili asi

20 % na nékladech, je zdkonné socialni pojiSténi. V této poloZce je zahrnuto jak zdravotni
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pojisténi, tak socialni pojisténi zaméstnancti. Podobné je na tom polozka spotieba materialu,
ktera tvoii 12 % podilu. Oproti ptechozimu roku je o néco vyssi. Diivodem je vyssi spotieba
nakupu kancelafskych potfeb, nakup drobného dlouhodobého majetku a dlouhodobého
hmotného majetku (konkrétné toaletni hygienicka ktesla, stolky k ltizku, skiin€, televizory,
varné konvice atd.). U spotieby energie je v roce 2016 pokles z divodu mensi spotieby
plynu. Opravy a udrzovani vykazuji velky narast v roce 2015. Maji to za nasledek rozsahlé
opravy ve skladu potravin a stav Cisticky zeleniny. V dalsim roce opét stouply néklady na
opravy kvili mimoiadné opravé vodovodniho potrubi a jednak planova oprava WC a kou-
pelen pro zaméstnance a klienty. Odpisy DM tvoii nevyznamnou ¢ast okolo 2 % nakladi.
Naopak naklady z drobného dlouhodobého majetku se pohybuji okolo 5 % a kazdym rokem
se zvySuji.

Tab. 19 Naklady z hlavni ¢innosti v letech 2014 — 2016 v K¢

2014 2015 2016
NAKLADY CELKEM 31282 464 33597 756 34 866 373
Niaklady z ¢innosti 31282 464 33 597 756 34 866 373
- spotieba materialu 4253 368 4055 311 4370 006
- spotreba energie 1 603 957 1 503 469 1300 206
- spotreba jinych nesklad. dodavek 129 926 130 458 129 515
- opravy a udrzovani 385 447 1525102 1912 468
- ostatni sluzby 847 658 788 968 820 700
- mzdové ndklady 16 155 833 17261 181 17 760 001
- zdkonné soc. pojisteni 5443 277 5 828 551 5984 092
- jiné soc. pojisténi 67 498 70 871 73 603
- zakon. soc. naklady 260 395 443 730 511716
- odpisy DM 502 603 513232 494 410
- naklady z DDM 1 584 408 1 420 042 1472218

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

Tab. 20 Horizontalni a vertikalni analyza naklada z hlavni ¢innosti v letech 2014 — 2016

Polozky vykazu 14/15 15/16 2014 2015 2016

NAKLADY CELKEM 7,40% | 3,78% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Naklady z ¢innosti 7,40% | 3,78% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
- spotieba materidlu -4,66% | 7,76% | 13,60%| 12,07%| 12,53%
- spotieba energie -6,26% | -13,52% 5,13% 4,47% 3,73%
- spotieba jinych nesklad. dodavek 0,41%| -0,72% 0,42% 0,39% 0,37%
- opravy a udrzovani 295,67% | 25,40% 1,23% 4,54% 5,49%
- ostatni sluzby -6,92% | 4,02% 2,71% 2,35% 2,35%
- mzdové naklady 6,84% | 2,89%| 51,65%| 51,38%| 50,94%
- zakonné soc. pojisteni 7,08% | 2,67%| 17,40%| 17,35%| 17,16%
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- jiné soc. pojisténi 5,00% | 3,85% 0,22% 0,21% 0,21%
- zakon. soc. naklady 70,41% | 15,32%| 0,83% 1,32% 1,47%
- odpisy DM 2,11%| -3,67% 1,61% 1,53% 1,42%
- naklady z DDM -10,37%| 3,67%| 5,06%| 4,23%| 4,22%

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
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Graf 1 Néklady z hlavni ¢innosti podle jednotlivych druhti v letech 2014 — 2016

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

8.4 Analyza vynosii z hlavni ¢innosti

Celkové vynosy z hlavni ¢innosti se museji rovnat celkovym nékladiim z hlavni ¢innosti.
Toto pravidlo se objevuje pouze v roce 2016. Rok 2015 a 2014 se 1i8i oproti celkovym na-
kladlim kviili nedorovnanim z vysledku hospodateni. Vynosy z ¢innosti tvoii 66 % z celko-
vych vynost a zbytek, tedy 34 % tvoii finan¢ni vynosy. Hlavni poloZkou vynostl z ¢innosti
jsou vynosy z prodeje sluzeb. Tvoii témer 100 % podilu. V téchto vynosech ucetni jednotka
eviduje trzby za ubytovani klienttl, trzby za poskytovani stravy, trzby za poskytnuté socialni
sluzby a zdravotni vykony od zdravotnich pojistoven. Polozka ¢erpani fondt obsahuje v cel-
kovému poméru velmi malé procento, i kdyz ve sledovaném obdobi nariista. Je to zdroj re-
zervniho fondu, diky némuz se piispévkova organizace mize dale rozvijet a nakupovat ma-
jetek. Vynosy z transferti oproti loiskému roku poklesly, coZ pro ptispévkovou organizaci
neni moc piiznivé. Diky témto transferim mtiZze ucetni jednotka pokryt své naklady. Zdro-
jem tohoto transferu jsou piispévky na provoz pro netcelové uréené (zejména na odpisy,
mzdy vSeobecné sestry), piispévek na provoz tc¢eloveé ureny a prispévek na ucelove urcené

opravy. Tyto prostfedky tvoii dotace MPVS a dotace zfizovatele.
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Tab. 21 Vynosy z hlavni ¢innosti v letech 2014 — 2016 v K¢

2014 2015 2016
VYNOSY CELKEM 31523 592 33 804 686 34 866 373
Vynosy z ¢innosti 21239 365 21749 717 23 108 535
- vynosy z prodeje vilastnich vyrobkii 7 805 6 670 4210
- vynosy z prodeje sluzeb 20956 531 21 515137 22 802 265
- Cerpani fondii 104 571 96 277 274 797
- ostatni vynosy z ¢innosti 170 458 131 633 27263
Finanéni vynosy 1027 1 020 1 020
Vynosy z transferi 10 283 200 12 053 949 11756 818
- vynosy mistnich instituci z transferi 10 283 200 12 053 949 11756 818

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

Tab. 22 Horizontalni a vertikalni analyza vynost z hlavni ¢innosti v letech 2014-2016

Polozky vykazu 14/15 15/16 2014 2015 2016

VYNOSY CELKEM 7,24% | 3,14% 1 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vynosy z ¢innosti 2,40%| 6,25% | 67,38% | 64,34% | 66,28%
- vynosy z prodeje viastnich vyrobkit | -14,54%| -36,88% | 0,02%| 0,02%| 0,01%
- vnosy z prodeje sluzeb 2,67% 5,98% | 66,48% | 63,65%| 65,40%
- Cerpani fondii -7,93%|185,42%| 0,33%| 0,28% | 0,79%
- ostatni vynosy z ¢innosti -22,78% | -79,29% | 0,54%| 0,39% | 0,08%
Finanéni vynosy -0,65% | 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vynosy z transferi 17,22% | -2,47% | 32,62% | 35,66% | 33,72%
- vwnosy mistnich instituci z transferu | 17,22% | -2,47%| 32,62%| 35,66%| 33,72%

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
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Graf 2 Vynosy z hlavni ¢innosti podle jednotlivych druhti v letech 2014 — 2016 v K¢

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
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8.5 Naklady a vynosy z hospodarské ¢innosti

V souladu se Ziizovaci listinou provadi organizace doplitkovou ¢innost. Tim je mysleno, Ze
potada odborné kurzy, Skoleni a jiné vzdélavaci akce véetné lektorské ¢innosti a hostinské
¢innosti, které¢ navazuji na hlavni ucel ptispévkové organizace. V ramci této Cinnosti se vaii
obédy pro obyvatele mésta StrdZnice, zejména pro piijemce socidlnich sluzeb, které jsou
dodavany prostiednictvim Charity StraZnice. Proto spotfeba materialu predstavuje nejvetsi
podil na nékladech z hlavni ¢innosti, kde se eviduji potraviny pro hostinskou ¢innost. Dru-
hou nejvyssi polozkou jsou mzdové néaklady, které jsou rozpocitany dle kalkulace z pted-
choziho roku (pfepoctenym procentem). Tudiz vySe zdkonného socialniho pojisténi je od-

povidajici. Celkové naklady pro dopliikovou ¢innost kazdym rokem stoupayji.

Ve vynosech z doplitkové ¢innosti evidujeme pouze jedinou polozku, a to vynosy z ¢innosti,
konkrétnéji vynosy z prodeje sluzeb. Zejména jde o odebrané obédy a trzby z potadani kon-
ferenci. Celkové vynosy za kazdy rok ptevysuji naklady. Je to jediny mozny zisk, ktery dana

ucetni jednotka mize vykazovat.

Tab. 23 Naklady z hospodaiské ¢innosti v letech 2014 — 2016 v K¢

2014 2015 2016
NAKLADY CELKEM 203 976 218 768 258 586
Niklady z ¢innosti 203 976 218 768 258 586
- spotieba materialu 111901 121 231 144 167
- spotieba energie 8 305 7755 9326
- spotieba jinych nesklad. dodavek 1 600 1814 2027
- opravy a udrzovani 1 408 848 1137
- ostatni sluzby 2113 2 296 3036
- mzdové naklady 56 167 62 819 72 999
- zakonné soc. pojisteni 19076 21376 24799

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

Tab. 24 Vynosy z hospodarské ¢innosti v letech 2014 — 2016 v K&

2014 2015 2016
VYNOSY CELKEM 207 969 225 810 267 030
Vynosy z ¢innosti 207 969 225 810 267 030
- vynosy z prodeje sluzeb 207 969 225 810 267 030

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
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8.6 Analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodaieni Domova pro seniory je rozdélen na hlavni a hospodaiskou ¢innost.
V letech 2014 a 2015 se oba vysledky sumarizovaly, pro rok 2016 se vykazoval pouze vy-
sledek z hospodarské Cinnosti a vysledek z hlavni ¢innosti byl pfeveden do fondu, aby
vzniklo vyrovnané hospodateni. Celkové v letech 2014 a 2015 se VH z hlavni ¢innosti po-
dilel na celkovém vysledku s 97 %. Pouhé 3 % tvofil VH z hospodaiské Cinnosti. Kazdo-
padné tento vysledek kazdym rokem stoupal. Ugel této ¢innosti je zcela piijatelny. Pro or-
ganizaci je také pozitivni VH z hlavni ¢innosti, ktery vykazuje kladné hodnoty. U mnoha
prispévkovych organizaci se jevi jako zaporna ¢astka. Proto organizace nemusi pokryvat
ztratu z hospodarské ¢innosti a mize ji vyuzit v dalsi sviyj prospéch. V roce 2016 se zménila
pravidla fizeni o stanoveni a pfiznani finan¢ni podpory Jihomoravskym krajem v oblasti
podpory poskytovani socidlnich sluzeb, tudiz se VH musel rozdélit do fondu odmén a do
rezervniho fondu na zakladé schvaleni krajskym ufadem. Proto hlavni ¢innost ukazuje nu-

lovy vysledek hospodateni.

Tab. 25 VH z hlavni a vedlejsi ¢innosti v letech 2014 — 2016 v K¢
2014 2015 | 2016 Podil na celkovém VH
VH z hlavni ¢innosti 241 127 206 930 0] 98,37%| 96,71%| 0,00%
VH z hospodaiské ¢innosti 3992 7042| 8443 1,63% | 3,29% | 100,00%
Celkovy VH 245120| 213972 | 8 443 | 100,00% | 100,00% | 100,00%

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
8.7 Specifické ukazatele pro municipalni firmy

8.7.1 Autarkie

Ukazatel autarkie ndm vyjadfuje miru, v niz je danéd organizace sobéstacna z hlediska po-
kryti ndkladf z hlavni ¢innosti z dosaZenych vynost z hlavni ¢innosti. Ukazatel nabyva hod-
not vysSich nez 1. Z nasledujici tabulky je zfejmé, kde mame v kazdém roce hodnotu 100 %

a vice, Ze tato organizace je sobé&sta¢na z tohoto hlediska.

Tab. 26 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti v letech 2014 — 2016

2014 2015 2016

100,77% 100,62% 100,00%

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
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8.7.2 Rentabilita hospodaiské ¢innosti

Ukazatel rentability neboli vynosnosti ndm pomeétuje zisk jako pozadovany vystup v hospo-
darské ¢innosti. U hlavni ¢innosti, kterd je zamétena pievazné na vyrovnané hospodaieni, se
nepouziva. Proto je dulezité v kazdé z téchto ¢innosti pouzit jiny ukazatel. U hlavni Cinnosti
autarkie, u hospodarské ¢innosti ukazatel rentability. Jelikoz tato organizace nema pftilis

velké zisky, rentabilita pro hospodatskou ¢innost je pomérné mala.

Tab. 27 Ukazatel rentability hospodatské ¢innosti v letech 2014 — 2016 v K¢

2014 2015 2016
VH 3992 7042 8 443
Vynalozené prostfedky 203 976 218 767 258 586
Rentabilita 1,96% 3,22% 3,27%

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

8.7.3 Aktivita

Obrat kapitalu vypovida, jak velka ¢ast celkovych aktiv se obrati v ro¢nich vynosech. Poza-
dovand minimalni hodnota se uvadi 1, kdy z 1 K¢ majetku by méla pfijit alespon 1 K¢ trzeb.
Z tabulky je patrné, Ze tuto podminku organizace spliiuje v kaZzdém roce. Doba obratu sta-
lych aktiv vypovida, jak velka ¢ast stalych aktiv se obrati v ro¢nich vynosech. Vysledna
hodnota ukazuje pocet let. Niz§i hodnota vypovida o vyssi intenzité vyuzivani stalych aktiv
pii tvorbé vykonl. Hodnota se pohybuje pod 0,25, tudiz trvalo méné nez pil roku, aby se
stala aktiva obnovila z dosaZenych vynosii. Dal§im ukazatelem je doba obratu pohledavek.
Vypovidd nam o schopnosti podniku, za jak dlouho byly v priméru uhrazovany pohledavky.
Cim je doba kratsi, tim diive jsou penize vazané v pohledavkach k dispozici. Z tabulky je
patrné, ze doba je v pruméru kolem 5 dnd. Doba obratu zavazka vyjadiuje obdobi od vzniku
zavazku po okamzik jeho uhrazeni. To znamena4, Ze tato organizace hradi své zavazky do 30
dnt, tedy do jednoho mésice. Organizace také splituje doporuceni, ze doba obratu pohleda-
vek je nizsi nez doba obratu zavazkii. Rychlost obratu zasob vyjadiuje, kolikrat se stav zasob

obrati v ro¢nim objemu néklada. Z vysledki je zfejmé, Ze vysoka hodnota odpovida dopo-

ruceng.
Tab. 28 Ukazatel aktivity v letech 2014 — 2016
2014 2015 2016
Obrat kapitalu 2,77 3,05 3,05
Doba obratu stalych aktiv 0,24 0,22 0,22
Doba obratu pohledavek 491 4,80 4,51
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Dobra obratu zavazku 25,08 25,64 27,17
Pomér doby obratu kr. pohled. a zévaz. 57,60 66,98 59,80
Rychlost obratu zésob 127,97 151,77 148,98

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

8.7.4 Financovani

Ukazatel finan¢ni samostatnosti vypovida, nakolik vlastni kapital pokryva celkové pasiva.
V roce 2015 ukazuje tabulka hodnotu nejvyssi. Vysledné hodnoty odpovidaji struktuie vlast-
niho kapitalu a celkovych pasiv. Mizeme tedy usoudit, Ze celkova pasiva jsou vice nez ze
tii ¢tvrtin pokryta VK. Mira vétitelského rizika ukazuje vyuziti cizich zdroju. Z tabulky vy-
plyva, ze ve vSech letech se hodnota pohybuje nad 20 %. Mira zadluZenosti se pohybuje ve

vSech letech okolo 30 %, coz je ptiznivé zadluzeni.

Tab. 29 Ukazatele financovani v letech 2014 — 2016 v %

2014 2015 2016
Ukazatel finan¢ni samostatnosti 0,77 0,78 0,77
Ukazatel véritelského rizika 0,23 0,22 0,23
Mira zadluZenosti 0,31 0,28 0,30

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

8.7.5 Likvidita

Likvidita vyjadiuje okamzitou schopnost hradit zadvazky organizace. U bézné likvidity se
uvadi doporucend hodnota v rozmezi okolo 1,5-2,5. V roce 2014 a 2015 se organizace po-
hybuje v tomto rozmezi, ale v roce 2016 je pod touto hranici. U pohotové likvidity, kde jsou
doporucené hodnoty v rozmezi 1-1,5, se organizace pohybuje v letech 2015 a 2016. U oka-
mzité likvidity, kterd je v rozmezi 0,2-0,5, se nepohybuje ani v jednom z uvedenych let.
Tyto hodnoty ma vyrazné vyssi, coz znamena, Ze ma dostatek finan¢nich prostfedka

k uhradé svych zavazki a je tedy dostatecné platebné zabezpecena.

Tab. 30 Ukazatele likvidity v letech 2014 — 2016

2014 2015 2016
Bézna likvidita 1,70 1,50 1,38
Pohotova likvidita 1,59 1,41 1,29
Penézni (okamzita) likvidita 1,40 1,22 1,12

(vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
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9 ZDROJE FINANCOVANI

9.1 Prispévky na provoz ucelové a neucelové urcené

Prispévky na provoz organizace se déli na ucelové a neticeloveé urcené. Ty uc€elové urcené
jsou stanoveny § 105 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjSich
predpist a § 101a zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozd¢jsich pred-
pist. Tyto pfispevky jsou ziskavany od Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) na za-
klad¢ Zadosti u krajského ufadu na mimotadné opravy. Pfi nedodrzeni stanovenych podmi-

nek se prispévek vraci. V roce 2016 organizace ziskala v celkovém souctu 11 756 650 K¢.

Netucelové urceny piispévek se pouziva na provozni naklady organizace, naptiklad na po-
kryti odpist a z¢asti na naklady zdravotnich sester, které poskytuje krajsky urad. Celkove
jeho vyse za rok 2016 ¢inila 1 684 000 K¢.

9.2 Prispévek na péci

Ptispévek na péc¢i neboli na bezmocnost je poskytovan osobam, které z divodu dlouhodobé
neptiznivého zdravotniho stavu pottebuji pomoc jiné fyzické osoby pii zvladani zakladnich
Zivotnich potfeb v rozsahu stanoveném stupném zavislosti podle zakona o socidlnich sluz-
béach. Tento p¥ispévek je zabezpeovan od Utadu prace a jeho vyse je rozdélena podle jed-
notlivych stupnt zavislosti. V roce 2016 doslo na ptelomu ¢ervence a srpna ke zméné zakona
o navyseni 10 % jednotlivych ptispévk. Domov pro seniory také rozliSuje uzivatele, ktefi
spadaji do oddéleni domova pro seniory nebo domova se zvlaStnim rezimem. V oddé€leni
domova pro seniory se eviduje nejvice klientd se III. stupném zavislosti a v odd¢€leni se
zvlastnim rezimem je nejvice klientd s IV. stupném zavislosti. Celkové dostala organizace

za rok 2016 castku 10 763 518 K¢.

Tab. 31 Mésicni ptispévek oddeleni domova pro seniory podle jednotlivych stupiii v roce

2016 v K¢

Pocet uzivateli k 31.12. Druh K¢ Celkem v K¢

0 1. stupen 880 0
7 I1. stupen 4400 30 800
13 I11. stupen 8 800 114 400
5 IV. stupen 13 200 66 000
1 bez PNP 0 0
Celkem 211 200

(interni zdroj)
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Tab. 32 Mésicni prispévek oddéleni domova se zvlastnim rezimem podle jednotlivych

stupniti v roce 2016 v K¢

Pocet uzivateli Druh K¢ Celkem v K¢
0 1. stupent 880 0
4 I1. stupent 4400 17 600
13 111. stupen 8 800 114 400
43 IV. stupen 13 200 567 600
1 bez PNP 0 0
Celkem 699 600

(interni zdroj)

9.3 DalSi zdroje financovani

Uhrady od uZivateli

Uhrady od uZivateli jsou platby klientdl za vyuzivani sluzeb v domové pro seniory. Piede-
v§im se jedna o bydleni, stravu a dalsi sluzby poskytované touto organizaci. Uhrady za uby-
tovani jsou odvozeny podle poétu m? a celkové byla jejich vyse v roce 2016 4 921 886 K¢&.
Strava a uhrady za ni se rozd¢€luji podle toho, jestli se jedna o normdlni stravu, dietni stravu,
nebo diabetickou. Tuto volbu si kazdy uzivatel ur¢i v den nastupu do zatizeni. Celkovy vyse
byla za dany rok 3 904 803 K¢. Dalsi polozkou, kterd spada do uhrad uzivateld, jsou fakul-
tativni sluzby, které ¢inily 6 067 K¢.

Zdravotni pojisStovny

Ptispévky od zdravotnich pojiStoven jsou poskytovany na zakladé¢ smlouvy s organizaci,
hradi vydaje na zdravotni vykony z pfijmu pojistného. Celkové pro rok 2016 byly tyto pfi-
jmy ve vysi 2 873 063 K¢.

Ostatni prijmy

Ostatnimi pfijmy pro organizaci jsou piijmy od zaméstnancu za stravu, vynosy z hmotnych
darti a finan¢nich dari, bonusy od banky za vedeni u¢tl a mimotadné plnéni od pojistoven

za pojistné udalosti. Celkem tyto piispévky Cinily 503 455 K&.
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Zdroje financovani za rok 2016
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Graf 3 Jednotlivé vySe zdrojii financovani dané ptispévkové organizace za

rok 2016 (vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
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10 UCETNICTVI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

10.1 Vedeni ucetnictvi

Organizace uctuje podle Zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. v platném znéni a dale podle
Provadéci vyhlasky k Zakonu o ucetnictvi ¢. 410/2009 Sb. Jakozto organizace, ktera je vy-
branou G¢etni jednotkou podle § 1 odst. 3 ZoU, musi vést Gietnictvi ve zjednoduseném roz-
sahu v souladu s § 1 a § 9a novely Provadéci vyhlasky. Kromé téchto zakonnych ustanoveni
se fidi Ceskymi i¢etnimi standardy zvefejnénymi ve Finanénim zpravodaji zaginajicimi &i-
selnou fadou 7xx. V ramci Provadéci vyhlasky uctuje organizace podle uctového rozvrhu
vytvoten¢ho na zdklad¢ smérné uctové osnovy. Pro vybér syntetickych uctii do uctového
rozvrhu organizace vychazi z potieb pro predavani tcetnich zdznamt a zapisti v Gcetnich
knihach na zaklad¢ technické vyhlasky. V ramci té€chto Gctl je uctovy rozvrh sestaven a pii-
zpusoben potiebdm oddélené¢ho sledovani nakladi a vynosti hlavni ¢innosti, které je dale
rozdéleno na oddéleni domova pro seniory a oddéleni se zvlaStnim rezimem a doplikové
ginnosti. Utovy rozvrh prokazuje obsah Gidetnich knih, slouzi ke kontrolni ¢innosti pred-
métu ucetnictvi a také k jeho tplnosti. Je sestavovan vzdy na jedno ucetni obdobi a spolu
s ro¢ni zavérkou daného ti¢etniho obdobi je archivovan. Mimo rozvrh ucetni jednotka sesta-
vuje denik a hlavni knihu. Denik obsahuje ucetni zapisy, které jsou uspofadany chronolo-
gicky. Témito zapisy prokazuje zauctovani vSech Gcetnich piipadi. V hlavni knize jsou za-

pisy uspotfadany z vécného hlediska.

Organizace provadi uzaverkove prace 12x ro¢n€. To znamena, ze jednotlivé agendy (banky,
pokladny, odbératelé, dodavatelé) jsou uzavirdny mési¢n€. V rdmci mésicni zaverky jsou
zauctovany veskeré operace, které hospodatsky patii do pfislusného mésice. Organizace také
provadi tfikrat rocné mezitimni ucetni zavérku. Organizace sestavuje a piedklada Jihomo-
ravskému kraji vykazy rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu. Musi také zhotovovat

»Zpravu o ¢innosti piispévkové organice*.

10.2 Konkrétni priklady uctovani prispévkové organizace

Tab. 33 Konkrétni ptiklady i€tovani Domova pro seniory v roce 2016

Doklad Popis tcetni operace MD D
FD | Nékup potravin 111 0000 [321 0010
112 0420 | 111 0000
FD |Nakup cisticich prostfedkt 111 0000 |3210010
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1120360 |111 0000
VD | Nékup kancelatskych potieb z pokladny 111 0000 [261 0100
112 0320 |111 0000
FD | Pfijeti ucelové uréeného daru na nakup majetku 558 0302 (3210010
(ndkup rotopedu) 280011 880011
414 540 |648 302
241 0010 |241 0414
PD |Pfijem finan¢niho daru na investice 241 0416 |416 0460
(hfiste petanque) 042 0401 |321 0010
210 600 042 0401
416 0460 [401 0901
FD | Vyuctovani sluzeb za odvoz a likvidaci odpadu 518 0750 | 321 0010
FD |Spotieba energii (plyn + elektricka energie)
elektricka energie 502 0300
plyn 502 0400
321 0010
FD |Nakup Zidle pod hranici 3 000 K¢ 501 0931 {321 0010
902 0101 1999 0101
VUD | Depozita klientd (vkladni knizky) 968 0020 1999 0020
VUD | Prispévek na provoz bez ti¢elového urceni z rozpoctu  |348 0100 [384 0111
JMK 241 0010 |348 0100
3840111 |672 0510
VUD | Prispévek na provoz tceloveé ureny z rozpoctu IMK's | 915 999 0900
vyuctovanim ve stejném ucetnim obdobi 241 0010 |374 0120
999 0900 |915
3880111 |672 0520
348 0100 |388 0111
374 0120 |348 0100

(interni zdroj)
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11 SHRNUTI A DOPORUCENI

V této kapitole bude popsano celkové vyhodnoceni vysledkl finan¢ni analyzy piispévkové
organizace Domova pro seniory StraZnice a nasledna doporuceni, kterd by mohla smétovat

ke zlepSeni finan¢ni situace.

Finan¢ni analyza provedena u majetkové struktury ukazuje prevladajici pomér stalych aktiv
nad obéznym majetkem, a to 68 % : 32 %. Tento pomér neni nijak prekvapujici z divodu
vysokého objemu ¢astek u budov a samostatnych movitych véci. Co je ovSem diilezité po-
dotknout, je fakt, ze majetek je vice nez ze 70 % odepsan. Samoziejme, ze organizace se
snazi neustale o procesy rekonstrukce a modernizaci, ale bohuzel kvili Pamatkovému tstavu
je toto snaZeni velmi zdlouhavé a n€kdy 1 velmi komplikujici. U obéznych aktiv se vykazuje
vys$si polozka pouze u bézného uctu a zasob, kde organizace eviduje veskeré suroviny, pro-

stitedky pro uklid a zdravotnicky material.

Finanéni struktura se sklada z ptevazujiciho vlastniho kapitalu, a to okolo 77 %. Tudiz ma
organizace vysokou finan¢ni stabilitu a malé procento zadluzeni, coz hodnotim kladné.
U vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti se vykazuje ve vSech sledovanych letech kladna
hodnota, tudiz ptevladaji vynosy nad naklady, organizace proto nemusi uhrazovat ztratu
z dopliikové ¢innosti. U doplitkové ¢innosti se taktéZ organizace dopracovala ke kladnym
hodnotam, ale nepfili§ velkym. Proto se nasledné doporuceni bude tykat zlepSeni efektiv-

nosti u této ¢innosti.

Ukazatel autarkie vykazuje ve vSech letech 100% hodnoty, coZ svédc¢i o sobéstacnosti. Do
vynosu se vSak zapocitavaji jednak thrady od klientt, jednak i finan¢ni vynosy a vynosy
z transferd. Rentabilita u hospodarské ¢innosti v kazdych letech stoupd, ale 1 hodnota je
v roce 2016 stale jesté mald. U ukazatele aktivity se neprojevily zddné problémy. Obrat ka-
pitalu ukazal schopnost vlozenych prosttedki produkovat vynosy. Doba obratu stalych aktiv
je nizka, tudiz trva méné nez ptil roku, nez se dlouhodoby majetek znovu objevi ve vynosech.
Doby obratu u pohledavek a zavazki jsou vSak velké rozdily. Zatimco doba obratu pohle-
davek se pohybuje kolem 5 dnti, doba obratu zadvazk je v priméru okolo 30 dnd, tedy jeden
mésic. Je obecn€ znamo, ze doba obratu zavazkl by méla byt vyssi nez doba obratu pohle-
davek, coz tato organizace spliiuje. Obrat zdsob vykazuje vysoké hodnoty, nebot’ se u zasob

eviduji hlavné suroviny pro ptipravu pokrmd.
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Finan¢ni samostatnost u organizace ukazuje, Ze celkova pasiva jsou pokryta vlastnim kapi-
tdlem ze 77 % a mira zadluzenosti je nizkd, coz povazuji za velmi ptiznivé. Vyuziti téchto

cizich zdrojt se pohybuje okolo 23 %.

V ukazateli likvidity, ktery se rozliSuje na tfi irovné, se ptispévkova organizace nejvice od-
liSuje od doporucenych hodnot u penézni neboli okamzité likvidity. Je to z divodu velkého
drzeni penéz na bankovnich uctech. Pro tyto organizace je typické presahnuti tohoto limitu,
nebot’ se na bankovnich uctech piijimaji veSkeré poskytnuté dotace, které organizace ne-

muze jinak vyuzit v lepsi prospéch.

Dalsi cast bakalaiské prace se zamétuje na zdroje financovani. Z vyse uvedenych poznatki
vyplyva, ze nejvétsim zdrojem jsou piijmy od Ministerstva prace a socidlnich véci, kde se
¢astky pohybuji pies 12 mil. K¢. Organizace tyto piijmy ziskava na zéklad¢ Zadosti o dotaci
na mimofadné opravy nebo na provozni Ucely organizace. Druhy nejvétsi piijem jsou pii-
speévky na péci, které ¢ini okolo 10 mil. K¢. Vyse tohoto piispévku se odvadi od jednotlivych
stupnii zavislosti. TudiZ je moznost se zaméfit na klienty s vys$Sim stupném zéavislosti a diky
tomu se organizaci budou poskytovat vyssi ¢astky. Vysi dalSich zdrojii financovani nelze
ovlivnit, jsou to zdroje od zdravotnich pojistoven a thrady od uZivatell. U ostatnich piijmd,
kde se jedna piedevsim o dary finan¢ni a nefinan¢ni od fyzickych nebo pravnickych osob,

se mize jejich vyse ovlivnit, a to nasledujicim doporuc¢enim.

Posledni ¢ast prace je v€novana Ucetnictvi dané organice. V této oblasti se popisuje prede-
v§im vedeni idetnictvi a konkrétni piiklady uctovani. Uéetnictvi, evidence a iétovani cel-
kove jsou vedeny podle danych predpisti, které organizace striktné dodrzuje. VSe souhlasi
s CUS &. 701-710. Vykazy jsou sestavovany zptisobem, ktery piikazuje zakon, to znamena,
ze rozliSuje svou ¢innost na hlavni a hospodarskou jak u rozvahy, tak i vykazu zisku a ztraty.
U této ¢asti nebyl zjistén Zadny problém, proto se neposkytuje zddné doporuceni.
Vzhledem k vySe uvedenym poznatkiim jsou navrZena organizaci opatfeni a doporucent,
ktera by mohla pfispét k lepSim vysledkiim této organizace.

we

Zefektivnéni vedlejsi ¢innosti

Ptispévkové organizace, jak je uvedeno vyse, nejsou zalozeny za ticelem dosahovani zisku.
Ale to plati pouze u hlavni ¢innosti. Hospodaiska neboli doplitkova ¢innosti mlize byt a také
je ovlivnéna ¢innosti dané organizace. Z finan¢ni analyzy byly zjiStény nedostatky a prave
malé efektivnost u hospodaiské ¢innosti. V analyzovanych letech (2014 —2016) se vysledek

hospodateni zvySoval, ale bohuzel jen o nepatrné ¢astky.
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Stravovaci sluzby — Domov pro seniory poskytuje stravovani obCantim, ktefi si nejsou
schopni naptiklad z fyzické nebo materidlni narocnosti sami pfipravit jidlo. Jednou z variant,
jak organizace mize zvysit svlij vysledek hospodateni, je naptiklad moznost poskytovat
svou jidelnu i pro vefejnost, a nejenom pro své klienty. Dalsi z variant je zvySeni ceny za
obédy, které jsou poskytovany ostatnim obcantim a zaméestnanctim zatizeni. Diivodem je, Ze
organizace poskytuje stravovani cenou stejnou pro vSechny uzivatele. To znamena, stejna
vyse obédl je urCena pro klienty zatizeni, zaméstnance zafizeni a pro ostatni ob¢any. Zna-
mena to tedy rozlisit stravovaci sluzby poskytované v ramci hlavni ¢innosti a v ramci ve-
dlejsi ¢innosti. Prvni vySe ceny (pro klienty) bude ur¢end maximalné na urovni celkovych
nakladt, logicky vyplyva z minimalnich nebo zadnych piijmi klienti. Druhd hranice ceny
(pro vefejnost a zameéstnance) i1 se ziskovou vyssi marzi. Rizika zpiisobena zkvalitnénim
hospodaiské ¢innosti mohou nastat napiiklad projevenim neochoty piipravované pokrmy
poskytovat v jideln¢ daného zafizeni, zvySenim ndkladt na administrativni zatéze, pii ob-
jednavani vétsiho mnozstvi surovin apod. Pokud by ale poptavka po poskytnuti této sluzby

byla velmi vysokd, nutné by se musel zvysit komfort kuchyné a dalSich potfebnych zalezi-

tosti, coz by zpiisobilo dalsi néklady.

Nevyuzité prostory — Organizace disponuje v zadni ¢asti komplexu prostory, které nijak
nevyuziva. Proto se v ramci zefektivnéni hospodatské ¢innosti nabizeji dvé mozZnosti, jak
vyuzit tento prostor. Prvni z variant je moznost pronajmu osobam, podnikatelim, Zivnostni-
ktim at’ uz z blizkého okoli, nebo z mésta Straznice. Pomineme riziko nizké poptavky a pied-
pokladejme zdjem o moZnosti prondjmu. Existuji tu ovSem urcita rizika, kterd by mohla
ohrozit ptispévkovou organizaci. Proto navrhuji postup, aby se témto rizikiim vyhnula. Nej-
dulezitéjsi ze vseho je dikladné si provéfit své potencionalni pronajimatele. Je dulezité znat
ucel pronajmu (z divodu ruseni klientti, hluku apod.), stanovit si dobu pronajmu, cenu za
pronajem a termin téchto splatek. Uvedené podminky se musi sepsat do pravoplatné smlouvy
o prongjmu. Cenu by méla organizace dobie zvazit, pokud by nevédela, jakou vysi zvolit, je
mozné se informovat u podobnych zatizeni, nebo kvalifikovanym odhadem. Druh4 varianta
se muze ubirat uplné jinym smérem. NevyuZit pro ostatni pronajimatele, ale pouze pro sebe.
Dana piispévkova organizace potfada jako dal§i moznost rozvijeni své doplitkové ¢innosti
ruzné kurzy, Skoleni, konference apod. Proto by bylo na zvazeni si tyto prostory prestavit
hlavné pro uvedené situace. Mize slouzit pouze jako zasedaci mistnost, ale 1 prostiedi pii-
jemné kavarny, kde si i1 ostatni uzivatelé a klienti zpfijemni volné straveny ¢as se svou rodi-

nou a prateli. Samoziejmosti je, Ze tento typ vyuziti bude daleko slozitéjsi, at’ uz se samotnou
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ptipravou (planu realizace, prizkumu trhu — zda by byla o tuto variantu poptavka, zda by i
ostatni obyvatelé mésta Straznice vyuzivali tento projekt, pficemz ja v tomto ohledu nevidim
problém z diivodu nedostatecné konkurence na trhu s kavarnami ve mésté a okoli), dosta-
te¢ny zdroj finan¢ni pomoci, rekonstrukce apod., ale z dlouhodobého hlediska se tato moz-

nost jevi jako potencionalné dlouhodoby zdroj finan¢niho piijmu.

ZlepsSeni klicovani rezijnich nakladu

V oblasti klicovani rezijnich nékladu je shleddna pfipominka u rozdéleni nakladii z hlavni a
hospodatské ¢innosti, a to pfedevsim u stravovani. Organizace pouziva pouze odhad, coz
neni Upln¢ dobfe zvoleny termin a postup. Proto doporuc¢enim pro tuto oblast je rozklicovani
naklad pomoci koeficientl, podle kterych je mozné naklady tykajici se ¢innosti rozvrhovat.
Nejcastéji preferovany zpiisob rozvrhovani je objem vynost z hlavni a hospodarské ¢innosti.
Bylo by vhodné si stanovit dva koeficienty. Prvni koeficient by byl stanoven z poméru cel-
kovych vynost u hlavni ¢innosti a z celkovych vynost u hospodatské ¢innosti. Slouzil by
k rozdéleni spotieby elektrické energie, spotieby plynu, vodného a stocného. Druhy koefi-
cient by byl stanoven pouze z vynost, které by se tykaly stravovani. Konkrétnéji trzby za
uhrady obédli od zaméstnanct a od klientl zatizeni u hlavni ¢innosti a u doplitkové ¢innosti
trzby za obédy od ostatnich odbérateltl. Tento koeficient by slouzil pro piifazeni mzdovych

nakladt a ostatnich osobnich nékladi, rezijniho materialu a podobné.

Zlepseni komunikace, propagace a reklamy

Pro dnesni dobu je nejvice charakteristicky pedevsim svét plny internetu, socidlnich siti a
reklam. Kazdy ¢lovek je s témito pozadavky natolik svazan, Ze se pro n€ho staly soucasti
zivota. Tak pro¢ nevyuzit této moznosti jak 1épe zviditelnit v tomto ohledu domov pro seni-
ory? Jako prvni moznost snaze vejit do podvédomi lidi se jevi webové stranky. Sice dana
organizace své stranky ma, ale moznost zlepSeni vidim pfedev§im u vzhledu webu, ktery
v tuto chvili vypovida o zastaralém, nepfehledném a neaktualizovaném obsahu. Proto bych
navrhla spolupraci s ¢lovékem specializovanym na tvorbu webovych stranek. Jako nedosta-
tek vidim 1 to, Ze zde organizace neuvadi aktudlni fotografie z ¢innosti uskutecnovanych

v domové.

Velkym fenoménem dnesni doby je socialni sit’ Facebook, kterd spojuje osoby z riznych
oblasti svéta. Ma predevsim dat do povédomi ostatnich lidi jejich aktudlni stav, co je ve svété
nového a co se aktudlné fesi. Organizace domov pro seniory ma svou stranku na Facebooku,

coz ocenuji a uvadim za pozitivni, ale jejich sledovanost, ktera se projevi stisknutim tlacitka
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,»10 se mi libi“, je miziva. Proto bych navrhla, aby kazdy ze zamé&stnanct, rodinnych pfi-
slusnikt a pratel oznacil vyse uvedené tlacitko, a tudiz by se jim automaticky na jejich osob-
nim profilu ukazovaly veskeré ptispévky, fotky, komentare a videa, které by organizace zve-
fejnila. Pokud by se dané piispévky libily, je moznost je sdilet na kazdém osobnim profilu a
diky této aktivité by se dostaly do Sirsi vetejnosti a védomi lidi a piivodné tizky okruh by se
dal sitit fetézovou reakcei. Je ale ovSem dulezité zminit, Ze na internetu se vyzaduje dodrzo-
vani neékterych pravidel a veskeré ¢innosti zde musi byt oSetiené tak, aby piinasSely uzitek.
Ptidavané ptispevky by mély byt stale aktualni a méla bych z nich vyzafovat dobra nalada,

spravna atmosféra a empatie.

Dalsim zdrojem pro zviditelnéni domova pro seniory je moznost aktudlni déni zvefejilovat
kazdym mésicem ve méstském zpravodaji mésta Straznice. Vzdy je vydavan k prvnimu dni
ptislusného mésice. Dand organizace by zde mohla vystavit své fotografie, déni a napiiklad
1 vyrobky vyrabéné klienty, popiipad€ informovat spolecnost o moznosti zakoupeni jakého-
koliv vyrobku od klienta. Také by bylo dobré, aby organizace vzdy touto cestou podékovala
svym darciim za jakykoliv pfispévek, financni i nefinan¢ni dar. Vzdy si toto gesto lidé radi
zapamatuji. Diky témto ¢innostem by se mohly zvysit pfinosy od dalSich potencionalnich
darcu.

Ostatni doporuceni

Primérnéd vékova hranice klientli daného zafizeni se pohybuje okolo 70 let. To uz je vék,
kdy zivot ¢loveéku nastavuje piekazky zpisobené zdravotnimi problémy, a to jak z hlediska
mentalniho, tak fyzického. Proto vétsina klientll jen malokdy vyjde na vétsi prochdzku nebo
si zajde pro své osobni potieby do obchodni zony. Také navstévnost blizkych neni tak casta
a pravidelna. Proto bych pro maximalni spokojenost klientti zvolila danou zaméstnankyni,
ktera by pravidelné obchézela (cca kazdy druhy den) veSkeré klienty a sepisovala jejich prani
a seznam vseho, co jim v domove chybi a co by vylepsilo jejich spokojenost. Jednalo by se
o prosty nakupy v klasickém supermarketu nebo 1 v trafice. Myslim, Ze to ze strany perso-
nalu neni tak casoveé narocné a vzhledem ke spokojenosti pobytu klientd v domové by to jen
pfispélo.

Dalsi variantou je moznost prodeje vlastnich vyrobkl. Domov pro seniory po cely rok po-
rada rizné spolecenské akce, jako jsou novoro¢ni vecirek, faSankova obchiizka, Mikulasska
obchtizka, Den seniort, oslava Mezinarodniho dne Zen, Slavnostni folklorni odpoledne, pe-

¢eni velikono¢nich pernickll apod. Proto by se daly jejich vyrobky na téchto akcich vystavit
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a za néjaky drobny poplatek i zakoupit. Ve mésté Straznici se také kazdoro¢né odehrava
Mezinarodni folklorni festival, Straznické vinobrani ¢i Svatomartinské hody. Klienti tohoto
zafizeni dobrovolné a s chuti tvoii z krepového papiru krasné rize, které jsou vystavovany
podél hlavnich cest, kudy prochazi privod krojovanych. Bylo by na zvazeni tuto ¢innost

uvést za n¢jaky mensi poplatek.

Mala piipominka v oblasti penéznich fondt je k fondu odmén. Za rok 2016 dana ptispévkova
organizace neposkytla zadné Cerpani. Celkovy zustatek, coz ¢ini 93 070 K¢, je pomérné
velky, proto by bylo vhodné néjakou ¢ast pridélit zaméstnanciim ve formé odmeén. Coz je
pro tento fond typickéa naplii. V uspé$né organizaci je dulezitost také kladena na oblast za-
meéstnancu a jejich spokojenost. Spokojenosti je mysSleno napli prace, ale i zaslouzena mzda.
A soucasti mzdy byvaji také odmény, kterymi davé organizace na védomi, Ze je s praci svych

zaméstnancl spokojena a Ze jejich vykon odpovida pozadavkim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

ZAVER

Cilem prace bylo zhodnotit hospodateni, financovani a ucetnictvi ptispévkové organizace
Domova pro seniory Straznice, ktera poskytuje socialni sluzby. V prvni ¢asti bakalarskeé
prace byl zpracovan teoreticky podklad, ktery poskytl ivod do problematiky a zakladni in-
formace o hospodateni, financovani a ucetnictvi piispévkovych organizaci, které jsou zii-
zeny Uzemnimi samospravnymi celky. V dalsi ¢asti prace se tyto teoretické poznatky apli-
kovaly na podminky vybrané ptispévkové organizace. Bylo popsano hospodaieni s fondy,
nasledn€ udé€lan rozbor hospodaieni za pomoci finan¢ni analyzy a specifickych ukazatel
pro municipalni sféru. Prace popisuje i zdroje financovani. Zavér praktické prace se tykal
popsani ucetnictvi a konkrétnich ptikladi, jak dand organizace postupuje pii uctovani. Hlav-
nim zdrojem informaci byly ucetni vykazy z obdobi let 2014 — 2016 a interni rozhovor
s hlavni ucetni. Vysledky finan¢ni analyzy poskytly informace o sou¢asném stavu hospoda-
feni a poukazaly na drobné nedostatky. Na konci prace byly navrzeny mozné varianty, které

by mohly pfispét k celkovému zlepSeni hospodateni a financovani dané organizace.

Vysledek finan¢ni analyzy neprokdzal Zadné velké nedostatky. Maly problém byl shleddn u
penézni likvidity, kterd v kazdém ze sledovanych let vykazovala hodnoty daleko vyssi, nez

byly doporuc€eny. Lze tedy fici, Ze organizace je poméerng stabilni.

Cast této prace se také zabyvala hospodatskou ¢innosti, kde byla navrzena mozna rozsiteni
a zlepSeni poskytovani téchto sluzeb. Navrzen byl naptiklad pronajem nevyuZitych prostor
nebo vyuziti téchto prostor pro ucely samotné organizace, ktera by je mohla vyuzit pro po-
radani Skoleni, kurzli a konferenci, které jsou mimo jiné také zdrojem piijmu pro hospodar-
skou ¢innost. Dalsi navrh pro zvySeni pfijml byl podan u stravovacich sluZzeb. Zde by orga-
nizace svou ¢innost mohla rozsifit podavanim svych jidel i ve své jideln€ nejenom pro své
klienty a zaméstnance, ale 1 pro ostatni obyvatele mésta a okoli. U Castky tykajici se cen za
obédy je doporuceno zvysit tuto cenu u ostatnich klientd, jelikoz dana organizace ma stano-
venou hranici pro vSechny odbératele stejné — jak pro klienty svého zatfizeni a pro své za-
méstnance, tak pro klienty ostatni. Navrh byl poskytnut také u vylepSeni webovych stranek,
zaktivnéni ¢innosti na socialni siti a zviditelnéni v mistnim zpravodaji mésta Straznice. Po-
slednim navrhem bylo zpoplatnéni vyrobkl od klientl na riznych akcich pofadanych po

cely kalendarni rok.

Bakalatska prace bude poskytnuta Domovu pro seniory ve Straznici, kterd si v nejlepSim

piipad€ vezme doporuceni alespon za myslenku a bude uvazovat o jejich realizaci.
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