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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou ucetnich informaci, které jsou podkladem pro financ-
ni fizeni spoleCnosti. Cilem této prace bylo analyzovat polozky vykazu zisku a ztrat, roz-
vahy a provést také analyzu zékladnich finan¢nich ukazovateli. Na zaklad¢ horizontalni a
vertikalni analyzy ucetnich vykazl a vysledkl financnich ukazateli je popsand finan¢ni
situace spole€nosti a jsou navrzena zlepSeni pro jeji budouci finan¢ni fizeni. Pro zjiSténi
postaveni spolecnosti na trhu jsou vysledky financni analyzy dale porovnavany s jejim

nejbliz§im konkuren¢nim podnikem.

Klic¢ova slova: tcetni informace, Gi¢etni vykazy, finanéni fizeni, finan¢ni analyza, rentabili-

ta, likvidita, zadluzenost

ABSTRACT

This Bachelor’s thesis deals with analysis of accounting information which form the basis
of financial management of a company. The aim of this thesis is to perform an analysis of
items on balance sheet and profit and loss statement, and carry out an analysis of financial
indicators. Based on the horizontal and vertical analysis of accounting reports and results
of financial indicators, the overall financial situation of the company is described and im-
provements for future financial management are proposed. The results of financial analysis
are, for better description of the company’s position on the market, subsequently compared

with the closest competitor.

Keywords: accounting information, accounting reports, financial management, financial

analysis, viability, liquidity, indebtedness
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UvVOD

Kazda uctovna jednotka je povinnd podla zakona viest’ uctovnictvo a zostavovat’ ti€tovné
vykazy, ktoré su zdrojom pre informdcie o financnej a majetkovej Struktare spoloc¢nosti

a z ktorych st zname taktiez jej naklady a vynosy.

Bakalarska praca sa zaobera vyuzitim tychto informacii, ktoré su informaciami zakladnymi
pre analyzu finanéného zdravia spolo¢nosti prostrednictvom finan¢nej analyzy. Finan¢na
analyza je vyznamnym zdrojom informécii pre finan¢né planovanie a rozhodovanie. Cie-
lom tejto prace je analyzovat vyznamné polozky finan¢nych vykazov spolo¢nosti
a zakladné finan¢né ukazovatele v obdobiach od roku 2013 az 2015 a nasledne porovnat’
tieto vysledky s najbliz§im konkurenénym podnikom vybranej spolo¢nosti. Bakalarska

praca je rozdelena na dve Casti a to Cast’ teoretickll a prakticku.

V teoretickej Casti je definovand pravna uprava vedenia uctovnictva v Ceskej republike,
vymedzeny vyznam, ciel’ a funkcie G¢tovnictva. Dalej st podrobne rozpracované polozky
vykazov uctovnych vykazov a charakterizované finan¢né riadenie spolu so zakladnymi

ukazovatel'mi finan¢nej analyzy.

Podstatou praktickej Casti je predstavenie spolo¢nosti, horizontdlna a vertikdlna analyza
uctovnych vykazov a analyza finanénych ukazovatel'ov spolu s porovnanim tychto vysled-
kov s konkurenénym podnikom. Na zaklade tejto analyzy su v zavere praktickej Casti vy-
sledky zhrnuté a uvedené odporucenia, ktoré moézu pomodct’ spolo¢nosti k efektivnejSiemu

riadeniu spolo¢nosti v nasledujtcich obdobiach.

Na zéklade toho, Ze finan¢nd analyza je obSirna a mozno pouzit’ niekol'’ko ukazovatel'ov na
zistenie finan¢nej situacie spolo¢nosti, obsahom bakalarskej prace su analyzované najma

zakladné ukazovatele.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Cielom tejto prace je pouzitie uc¢tovnych informécii pre finanéna analyzu, ktora je vycho-
diskom pre finan¢né riadenie spolo¢nosti. Cielom tejto prace je teda zanalyzovat Gctovné
vykazy a zékladné financné ukazovatele v rokoch 2013 az 2015, porovnat vysledky
s konkurenciou a podat’ spolo¢nosti informacie, ktoré budi viest’ k efektivnejSiemu riade-

niu spolo¢nosti.
Vyuzité metddy pri spracovani prace:

e Literdrna reSer§ — spracovanie teoretickych poznatkov a vytvorenie prehl'adu nézo-
rov jednotlivych autorov literatiry na vybranua tému,

e Analyza — pouzitie sivahy a vykazu ziskov a strat spolo¢nosti pre spracovanie ho-
rizontalnej a vertikalnej analyzy, pouzitie uctovnych informécii z uctovnych vyka-
zov vybranej spolo¢nosti pre rozbor pomerovych a rozdielovych ukazovatelov,

e Porovndvanie — komparacia vyznamnych zmien poloZiek horizontalnej
a vertikdlnej analyzy U¢tovnych vykazov vybranej spolocnosti s konkurenénym
podnikom a vysledkov finan¢nych ukazovatel'ov spolo¢nosti s doporu¢enymi hod-
notami a s vysledkami konkuren¢ného podniku,

e Syntéza — zjednotenie informacii, ktoré st obsahom jednotlivych casti v celok s do-
razom na suvislost’ a na zdklade syntézy v zavere vytvorenie odporucani pre vybra-

nu spolo¢nost’.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNE UCTOVNICTVO V CESKEJ REPUBLIKE

Mace (2013, s. 13) charakterizuje Gi€tovnictvo ako aplikaciu vSeobecnej teorie ekonomic-
kych systémov, ktora sa zaobera skimanim uétovného systému. Uétovnictvo poskytuje
informadcie o stave a pohybe majetku, zavizkov, vlastného kapitalu a vysledku hospodare-
nia. Informécie o ¢innosti podniku poskytuje nepretrzite, tieto informacie su presné, spo-

ahlivé a usporiadané, podloZzené suvisiacimi dokladmi (Pasekova, 2007, s. 7).

1.1 Ciel uctovnictva

Steker a Otrusinové (2016, s. 15) pokladaju za hlavny ciel’ uétovnictva zobrazit’ ekonomic-
ku realitu uctovnej jednotky prioritne pre zabezpecenie potrieb financného riadenia verne
a poctivo tak isto, ako zabezpecCit moznost' zrovnatelnosti uctovnych informécii spoloc-

nosti nie len na narodnej, ale aj medzindrodnej Grovni.

Najvyznamnej$im cielom uc¢tovnictva podla Méacu (2013, s. 13) je podavat’ verny obraz
ekonomickej skuto¢nosti rovnako pre internych ako aj pre externych uzivatel'ov uctovnych
informacii. VSetky uctovné informacie musia byt uplné, spravne a preukazate'né. Ruba-
kova (2015, s. 60) dodava, aby bolo uc¢tovnictvo Uplné, musia byt zatctované vsetky uc-
tovné pripady v Giétovnom obdobi, ktorého sa bezprostredne tykaju. Uétovnictvo je preu-
kazateI'né, ak su vsetky uctovné pripady podlozené uctovnymi dokladmi. Pre spravne vy-
kazovanie uctovnych informécii je nevyhnutné riadit’ sa povinnostami, ktoré stanovuje

zakon.

1.2 Funkcie uctovnictva
Uctovnictvu st podla Sedlacka et al. (2016, s. 16 — 17) pripisované funkcie:

e informacna — zo vSetkych funkcii najvyznamnejsia, zaloZzena na poskytovani in-
formaécii o hospodareni a o stave podniku vSetkym uZivatel'om G¢tovnych informa-
cii,

e registrana — zaloZena na vedeni pravidelnych zapisov ekonomickych javov, kto-
ré sa deju vo vnutri uctovnej jednotky,

e dokumentacna — koncentruje minuli hospodarsku cCinnost' Uctovnej jednotky
a tvori pamitovy systém podnikatel'ov ktory moze pomdct’ uctovnej jednotke pri

rieSeni sporu a je podkladom pre vymeranie dafovej povinnosti,
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e dispozi¢na — uctovnictvo poskytuje informacie manazmentu pre efektivne riadenie
podniku,
e kontrolna — prostrednictvom G¢tovnych informacii je umoznend kontrola hospoda-

renia a preverenie spravnosti zaznamenanych tdajov.

1.3 Uzivatelia aétovnych informacii

Steker a Otrusinova (2016, s. 15) a Rubakova et al. (2015, s. 14) rozdel'uju uZivatelov na

internych a externych.

e Interni uzZivatelia:
o vlastnici — pozorovanie prostriedkov, ktoré vlozili do podnikania, odobrenie
dlhodobych investicii a planov,
o manazéri — odmenovanie na zaklade docielenych vysledkov,
o zamestnanci — sledovanie schopnosti podniku hradit’ mzdy.
e Externi uzivatelia:
o banky — poskytuju tivery na zaklade bonity,
o poistovne — v pripade vyskytu poistnej udalosti,

o finan¢né urady — kontrola spravneho odvedenia dani, dodrziavania predpi-

sov,

o Statisticky urad — zabezpecenie informdcii pre vladu, ministerstva a iné Ura-

dy ¢i verejnost,
o odberatelia - oCakavanie ziadtcich ukonov,
o dodavatelia — sledovanie schopnosti splatit’ ich dodavky,
o konkurencia — porovnadvanie financnych vysledkov,

o potencionalni investori — rozhodovanie o vloZeni investicii,

o verejnost’ — potenciondlna pracovna prilezitost’, prehl'ad o pozicii podniku

na trhu.

Podl'a Sedlacka (2016, s. 17 — 18) maju byt informécie, ktoré tictovnictvo prinasa uzivate-
lom:
e relevantné — davaju moznost’ uzivatelom uistit’ sa o spravnosti rozhodnuti, ktoré
vykonali v minulosti,
e objektivne — uctovné informacie nemdzu byt zaujaté voci ziadnemu uzivatel'ovi

uctovnych informacii, musia byt’ objektivne a jasne preukazatelné,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

e vcasné — uzivatelia by mali mat’ k dispozicii actovnu informéaciu v momente, kedy
ju potrebuju,

e zrozumitel’né — aby informdcia bola zrozumitel'nd, musi byt jasna, jednoducha
a logicka,

e porovnatePné - je nevyhnutné ekonomickil realitu hodnotit, ocenovat
a vykazovat’ rovnakym spdsobom pre moznost' porovnavania informacii s inymi

uctovnymi jednotkami.

1.4 U&tovné zasady a principy

Uétovné informacie musia byt podla Landu (2008, s. 16) zostavené v stlade s obecnymi
uctovnymi zasadami a Standardmi. Prostrednictvom nich je zabezpecena spolahlivost

vsetkych informaécii, ich nadviznost’ a kontrolovatel'nost’.
Medzi hlavné zasady a principy sa zarad’uju aj:

e Zasada verného a poctivého obrazu — je hlavnou uctovnou zasadou a je nadrade-
na vSetkym ostatnym. Vernost’ je charakterizovand zhodou obsahu udajov Gctovne;j
zavierky a skutocného stavu. Za poctivé zobrazenie sa povazuje pouzitie takej uc-
tovnej metddy ktora smeruje k docieleniu vernosti.

e Zisada ohranicenia uctovnej jednotky — vedenie UcCtovnictva sa vztahuje len
k jednej konkrétnej uctovnej jednotke, ktora vedie uUcCtovnictvo, eviduje stav
a pohyb majetku, zavizkov a zostavuju uctovnu zavierku.

e Zasada nepretrzitosti uctovnej jednotky — predpoklad neobmedzeného trvania
uctovnej jednotky. V pripade, ze Gctovna jednotka predpoklada ukoncenie svojej
¢innosti, je povinna zvolit’ také uc¢tovné metody, ktoré tomu odpovedaju.

e Zasada opatrnosti — sa uplatniuje k sivahovému dnu, spociva v uctovani odpisov,
tvorbe rezerv, ¢i opravnych poloziek, prostrednictvom ktorych sa spolo¢nost’ chrani
pred predpokladanymi stratami.

e Ziasada bilanc¢nej kontinuity — bilancia pociato¢nych stavov suvahovych poloZiek
sucasného uctovného obdobia sa musi rovnat bilancii kone¢nych stavov suvahy
z obdobia predchadzajticeho.

e Zasada ziakazu kompenzacie — v u¢tovnictve nemozno vzajomne vyrovnavat na-
kladové a vynosové polozky, nahraddzat’ pohl'adavky a zadvizky. To neplati, ak si

tieto zavédzky a pohladavky vedené v jednotnej mene, voci jednej a tej istej osobe
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so splatnostou jedného roku (Steker a Otrusinova, 2016, s. 17 — 22; Sedlagek,
2016, s. 22 - 29).

1.5 Systém pravnej tpravy ¢eského uctovnictva

Podl'a Landu (2005, s. 20) je uctovnictvo riadené pravnymi predpismi v podobe zdkonov a

noriem. Medzi tieto zakladné pravne predpisy patria:

e zakon o uctovnictve,
e vyhlasky k zakonu o uctovnictve,
e Ceské uctovné Standardy,

e ostatné vSeobecne platné pravne predpisy.

Za ostatné predpisy, ktoré vyznamne ovplyviiuju Gétovnictvo Steker a Otrusinova (2016,
s.35) povazuju napriklad obchodny zdkonnik, danové pravne predpisy, pravne predpisy

o socialnom a zdravotnom poisteni ¢i vnutropodnikové smernice Gctovnej jednotky.

1.5.1 Zakon o uctovnictve

Zakladnym a zarovei najvy$§im pravnym predpisom v uétovnictve Ceskej republiky je
zakon &. 563/1991 Sb., o Gidtovnictve, v zneni neskorsich predpisov. Uétovné jednotky st
povinné viest UCtovnictvo v rozsahu a spdsobom vymedzenym tymto zakonom. Zakon
d’alej stanovuje poziadavky na preukazatel'nost’ uctovnictva a podmienky predania uctov-

nych informacii pre potreby statu (Steker a Otrusinova, 2016, s. 36).

1.5.2 Vyhlasky k zakonu o tGcétovnictve

V cCleneni na zdkladné typy uctovnych jednotiek vydava ministerstvo financii k zakonu

o uctovnictve vyhlasky:

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. — pre podnikatel'ov,

e Vyhlaska &. 501/2002 Sb. — pre UJ banky a iné finanéné institucie,

e Vyhléaska ¢. 502/2002 Sb. — pre poistovne,

e Vyhléaska ¢. 503/2002 Sb. — pre zdravotné poist'ovne,

e Vyhléaska ¢. 504/2002 Sb. — pre nepodnikatel'ské subjekty,

e Vyhlaska & 410/2009 Sb. — pre vybrané Gétovné jednotky (Steker a Otrusinova,
2016, s. 36 — 37).
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1.5.3 Ceské uétovné §tandardy

S cielom dosiahnutia stladu pri pouzivani uctovnych metod G€tovnymi jednotkami, Minis-
terstvo financii Ceskej republiky vydava Ceské Gétovné §tandardy na zaklade § 36 zakona
o Giétovnictve. Standardy popisuju uétovné metddy a vymedzuju postupy uétovania. Obsah
Standardov musi byt’ v sulade s ustanoveniami zakona o uctovnictve a ostatnymi pravnymi

predpismi (Landa, 2005, s. 22).

1.5.4 Vnutorné uctovné smernice

Kazda uctovna jednotka si z dovodu roznorodosti aktivit urCuje vnatorné i€tovné smernice
sama, pricom neobsahuje vSetky moznosti, ktoré zdkon poskytuje, ale len tie, ktoré sa
vztahuji na ¢innost’ Giétovne;j jednotky. Uétovna jednotka je povinna sa riadit’ zakonnymi
predpismi pri zostavovani internych smernic, avSak k zostaveniu neexistuju Ziadne zdvézné
postupy. Pri tvorbe smernic je nevyhnutné dbat’ na organizant Struktaru podniku
a vymedzit’ povinnosti a zodpovednost’ konkrétnych zamestnancov a postupy v pripadoch,
ktoré mozu vo vnutri podniku nastat’. Vnltorna smernica musi byt zostavena tak, aby jej
znenie bolo logické, zrozumitel'né a jednoznacné. Vzhl'adom k meniacej sa legislative ma-
ju uétovné jednotky povinnost’ interné smernice aktualizovat’. (Steker a Otrusinova, 2016,

5. 38-39).
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2 UCTOVNE VYKAZY AKO ZDROJ INFORMACII PRE
FINANCNU ANALYZU

Zdroje finan¢nej analyzy su roznorodé. VSeobecne plati, Ze ¢im viac informacnych zdrojov
ma uctovna jednotka k dispozicii, tym kvalitnej$iu finanéna analyzu je schopna zostavit.
Finan¢né uctovnictvo je prioritnym zdrojom dat pretoze poskytuje prevaznu Cast’ podkla-
dov pre finan¢nu analyzu. Najdolezitej$im a najrozsiahlejSim zdrojom pre Cerpanie dat
k jej zostaveniu st vSak G¢tovné vykazy, ktoré st vzdjomne prepojené. (Griinwald a Ho-

leckova, 2007, s. 33)

Rozvaha
Aktiva Pasiva
A Pohledévky za upsany kapitdl | A Viastni kapital
B. Dlouhodoby majetek ztoho: Vsledek hospodafeni
C. Obéina aktiva Vlastni kapital celkem
—  ztoho: Penéini prostiedky B. Cizi zdroje
D. Ostatni akliva C. Ostatni pasiva
Prehled o penéZnich tocich Whaz zisku a ztraty (wsledovka) —
+  piijmy + vimosy
- wdaje - naklady
= penéinitok = wsledek hospodafen
Prehled o zménach . kapitalu
+  pifristky
- Ubytky
= ylashikapital

Obrazok 1 Schéma vzt'ahov uctovnych vykazov (Landa, 2008, s. 23)

2.1 Suvaha

Stvaha je povazovana podla Brezinovej (2014, s. 73) za zdkladny uctovny vykaz, ktory
slizi zaroven ako podklad pre zhotovenie ostatnych Gctovnych vykazov. Stivaha vyplyva
z informacii, ktoré su zaznamenané v uctovnych knihach a prebera zostatky individualnych
uctov majetku a zdrojov jeho krytia k ur¢itému Casovému okamihu, vac¢Sinou stvahovému
diiu. Stvaha sa ¢leni na aktiva a pasiva, pricom musi byt vzdy uplatnend bilan¢na rovno-

véha, ¢o znamenad, Ze suhrn pasiv sa musi vZdy rovnat’ sthrnu aktiv.

V ramci novelizdcie Zakona o Gctovnictve bola aktualizovand podoba usporiadania
a oznaCovania poloziek suvahy. Dlhodobé pohladavky a kratkodobé pohladavky st po

novelizacii podmnozinou polozky pohl'adavky. V skupine obeznych aktiv su d’alej peiiazné
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prostriedky uz samostatnou skupinou. Vlastny kapital menil svoju Strukturu a pribudla po-
loZka rozhodnuté o zalohovej vyplate podielu na zisku a ku kapitalovym fondom pribudla
polozka 4zia. Rezervy a zavdzky si samostatnymi skupinami, pri¢com bankové uvery
a vypomoci su delené¢ vzhl'adom k dobe splatnosti. Stcasna zjednodusend podoba suvahy

je zobrazena v nasledujucej tabulke. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 267 — 270)

Tabul’ka 1 Struktara stvahy (vlastné spracovanie, zdroj: Steker, Otrusinova, 2016,

s. 267 —270)
Aktiva celkom Pasiva celkom
A. PohPadavky za upisany ZK A. Vlastny kapital
B. Dlhodoby majetok A.l.  Zakladny kapital
B.I. Dlhodoby nehmotny majetok AL  Azio akapitalové fondy
B.II. Dlhodoby hmotny majetok A.IIl. Fondy zo zisku
B.III Dlhodoby finan¢ny majetok A.IV  VH minulych rokov

A.V. VH bezného uétovného obdobia

Rozhodnuto o zalohovej vyplate podielu
A. VL. na zisku

C. Obezné aktiva B+C Cudzie zdroje

C.l Zasoby B. Rezervy

C.II. Pohladavky C. Zavizky

C.III Kratkodoby financny majetok C.I.  Dlhodobé zavazky

C.IV Penazné prostriedky C.IL.  Kratkodobé zaviazky

D. Casové rozli§enie aktiv D. Casové rozliSenie pasiv

2.1.1 Aktiva

Aktiva su usporiadané v rozvahe podl'a svojej likvidnosti, od najmenej likvidnych po tie,

ktoré sa dokazu konvertovat’ na penazné prostriedky najrychlejsie na:

e Pohladavky za upisany zakladny kapital — predstavuje polozky nesplatenych ak-
cii a podielov za akcionarov, spolo¢nikov ¢i ¢lenov druzstva,

e Dlhodoby majetok — pouzivatel'nost’ viac ako jeden rok, z hl'adiska formy sa roz-
del'uje na:

o Dlhodoby hmotny majetok — pozostava z pozemkov, budov, stavieb a sa-

mostatne hnutel'nych veci,

o Dlhodoby nehmotny majetok — najvyznamnejSou polozkou su zriad’ovacie
vydaje, d’alej obsahuje software, goodwill, ¢i nehmotné vysledky vyskumu

a vyvoja,
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o Dlhodoby finanény majetok - skladd sa z dlhopisov, vkladovych listov

vvvvv

tovnym jednotkam.

e Obezné aktiva — majetok, ktory neustale meni svoju podobu a v podniku ustavi¢ne
obieha. Plati, Ze ¢im rychlejSie sa majetok v podniku obracia, tym vicsi zisk tento
majetok pre podnik predstavuje. Skladaju sa z tychto poloziek:

o Zasoby — najmenej likvidnd zlozka obeznych aktiv, rozdelend do Siestich
skupin: tovar, materidl, nedokoncena vyroba a polotovary, vlastné vyrobky,
poskytnuté zalohy na zdsoby a mladé a ostatné zvierata a ich skupiny,

o Pohladévky — podl'a doby splatnosti sa delia na dlhodobé a kratkodobé,

o Kratkodoby finanény majetok — obsahom st kratkodobé podiely UJ ovlada-

nej alebo ovladajucej osobe,

o Penazné prostriedky — skupina penaznych prostriedkov sa sklada

z bankovych uctov ¢i hotovosti a v pripade nadbytocnych peniaznych pro-
striedkov spolo¢nost’ kratkodobo investuje do Statnych pokladni¢énych pou-
kazok, kratkodobych dlhopisov ¢i inych cennych papierov, ktoré st obcho-
dovateI'né na pefiaznom trhu.

o Casové rozlifenie — ostatky u¢tov nakladov a prijmov buducich obdobi (Knapko-

va, Pavelkova a Steker 2013, s. 23 — 29; Steker, Otrusinova, 2016, s. 108 — 109).

2.1.2 Pasiva

Pasiva predstavuju finanénu Struktiru podniku a teda zdroje krytia majetku, priCom sa zre-

tel’ kladie na vlastnictvo. Finan¢na Struktara podniku sa sklada z:
e Vlastny kapital — zdroje, ktoré si vloZzené do podnikania alebo vytvorené ¢innos-
tou podniku. Vlastny kapitél je tvoreny z:

o Zékladny kapital — prostriedky vlozené do podniku pri zalozeni Gctovnej

jednotky,

o Kapitdlové fondy — kapital nadobudnuty z vonkajSicho prostredia, vyznam-

nou poloZkou je emisné aZio,

o Fondy tvorené zo zisku — rezervny fond a fondy, ktoré podnik tvori zo zis-

ku,
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o Vysledky hospodarenia — zobrazuju rozdelenie vysledkov hospodarenia

minulych rokov a kategorie vlastného kapitalu v deleni na VH beZného tc¢-
tovného obdobia a rozhodnuté o zalohovej vyplate podielu na zisku.
e Cudzie zdroje — externé zdroje financovania tvoria:
o Rezervy — predstavuju budice néklady a zaviazky. Rezervy moze podnik
tvorit’ napr. na opravu budov ¢i stavieb,
o Zavazky — dlhy spolo¢nosti, povinnost’ t¢tovnej jednotky uhradit’ narok jej
veritel'a. Zavizky podla doby splatnosti ¢lenime na dlhodobé¢ a kratkodobé,
o Casové rozliSenie — ostatky Gtov vydajov a vynosov budiicich obdobi (Knapkova,
Pavelkova a Steker 2013, s. 23 — 29; Steker, Otrusinova, 2016, 5.142, 161).

2.2 Vykaz ziskov a strat

Aj napriek tomu, Ze sivaha je povazovana za hlavny uctovny vykaz, vykaz ziskov a strat je
podla Griinwalda a HoleCkovej (2007, s. 41) vyznamnejsi z hl'adiska sledovania ekono-
mickej ¢innosti podniku a to najmi z dovodu poskytovania jedného z najvyznamnejSich
ekonomickych ukazovatelov, vysledku hospodarenia, ktory je ako jediny udaj z tohto vy-
kazu uvedeny v suvahe. Kazd4 uctovna jednotka je povinna pri zostavovani vykazu zisku
a strat dodrziavat’ akrudlny princip, a teda vykazovat’ ndklady v dobe ich vzniku a vynosy

v obdobi, v ktorom boli zrealizované, bez ohl'adu na to ¢i doslo k pefiaznym pohybom.

Vykaz ziskov a strat zachytava naklady a vynosy jednotlivych ¢innosti podniku pocas ce-
1ého uctovného obdobia. Medzi najvyraznejSie zmeny tohto vykazu patri fakt, ze spoloc-
nost’ vykazuje vysledok hospodarenia za svoju prevadzkova ¢innost’ a za ¢innost’ finan¢nu.
Mimoriadny vysledok hospodarenia sa vo vykaze zisku a strat po novelizacii nevykazuje,
mimoriadne vynosy a néklady st zarad’ované podl'a ich povahy do inych prevadzkovych
nakladov, inych prevadzkovych vynosov a do ostatnych finan¢nych nékladov, ostatnych
finan¢nych vynosov. Obchodnd marza a pridana hodnota sa uz d’alej taktiez nevyskytuje

(Steker, Otrusinova, 2016, s. 271 —272).

2.2.1 Naklady

Naklady sa podl'a Landu (2008, s. 161 — 163) prejavuji znizenim ekonomického prospe-
chu podniku formou ubytku peniaznych prostriedkov, vznikom nového zavizku ¢i ubytkom

nepenazného majetku podniku len v pripade, Ze je spolahlivo ocenitel'ny.
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Néklady podl'a icelového Clenenia z hl'adiska vztahu k ich vlastnej pricine vzniku mozno
¢lenit’ na naklady predaja, odbytové naklady a spravnu réziu. Steker a Otrusinova (2016, s.
207) dopliaju, Ze naklady je mozno delit’ podla ich druhu, napr. na polozky: spotreba ma-

teridlu, odpisy dlhodobého majetku ¢i mzdové naklady.

2.2.2 Vynosy

Vynosy sa prejavuju zvysenim ekonomického prospechu podniku a to formou prirastkov
peniaznych prostriedkov alebo iného nepeniazného majetku podniku. Vynos moze byt
zriedkavo spojeny aj so znizenim alebo uplnym zanikom zavazku. Vynos musi byt spolah-

livo ocenitelny.

Vynosy z hl'adiska ucelu mozno rozdelit’ napr. do skupin vynosov z predaja tovaru, vyrob-
ku asluzieb alebo dlhodobého majetku. Druhové c¢lenenie vynosov mozno vycitat aj
z uctovnej osnovy, kde sa Clenia prioritne podla typu podnikovej Cinnosti, napr. na trzby
za vlastné vykony a tovar, aktivaciu, finan¢né ¢i mimoriadne vynosy (Landa, 2008, s. 161 -

163).

2.3 Prehlad o penaznych tokoch

Pre ohodnotenie financ¢nej stability podniku podl'a Macu (2013, s. 276) je najlepSie pouzit’
vykaz cash flow. Pretoze uctovné metddy nemaju vplyv na penlazné toky, tento vykaz
umoznuje porovnavat vysledky prevadzkovej vykonnosti podniku. Prostrednictvom pre-
hl'adu o penaznych tokoch uctovna jednotka sleduje pohyby penaznych prostriedkov, ktoré
mdzu mat’ pocas reprodukéného cyklu podobu tovaru, pohl'adavok alebo zaviazkov za Gce-
lom néslednej premeny na peniaze. ZvySenie majetku podniku ma za nasledok zniZenie
penaznych prostriedkov a zvySenie petlaznych prostriedkov uctovna jednotka docieli zni-

zenim aktivnych poloziek majetku (Bfezinova 2014, s. 78 — 79).

Podl'a Knapkovej, Pavelkovej a Stekra et al. (2013, s. 49 — 51) vykaz cash flow mozno

zostavit’ dvoma metddami a to:

e Priama metéda — zostavend na zdklade platieb, ktoré sa uskutoc¢nili, nevyhodou je
vSak to, Ze nemozno zistit’ z akych zdrojov pochadzaji penazné prostriedky a na ¢o
boli pouzité,

e Nepriama metoda — vychadzajucim bodom je vysledok hospodarenia, ktory pro-

strednictvom nepriamej metddy vypoctu uctovna jednotka premeni na tok penazi.
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2.4 Prehl’ad o zmenach vlastného kapitalu

Uétovna jednotka je povinna zverejnit’ vietky zmeny poloziek vlastného kapitélu vyplyva-
jucich z transakcii s vlastnikmi (napr. vyplacanie formou dividend) alebo z ostatnych ope-
rcii (napr. precenenie aktiv, presuny medzi fondami ktoré su tvorené zo zisku). Ulohou
vykazu o zmene vlastného kapitalu je preto objasnit’ v jednotlivych polozkach vlastného
kapitalu rozdiel medzi dvoma suvahovymi dilami a to vo forme, ktory si podnik zvoli sdm

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 57).

2.5 Priloha

Priloha Gétovnej zavierky je podla Knapkovej, Pavelkovej a Stekera (2013, s. 58 — 59)
vyznamnym vykazom pri zostavovani finan¢nej analyzy a to hlavne pre externych analyti-

kov, pretoze obsahuje dopliiujice informécie ako napriklad:
e udaje o organizacnej Struktire podniku, o zamestnancoch,
e udaje o metddach a zasadach, ktoré uctovna jednotka aplikuje pri uctovani,
e dopliujuce udaje k suvahe a vysledku zisku a strat,

e vpripade zmien vobchodnom registri v predchddzajuicom uctovnom obdobi -

vysvetlenie tychto zmien.
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3 FINANCNE RIADENIE

Financ¢né riadenie je v sti¢asnosti nevyhnutnou ¢innost'ou pre uspesny chod kazdej spoloc-
nosti. Podl'a Griinwalda a Holeckovej (2007, s. 239), hlavnou tlohou finan¢ného riadenia
je regulovat’ podnikové financie, ktoré si vyjadrené ako penazné a kapitalové toky a tym
zabezpecit maximalizaciu trznej hodnoty a tiez dosiahnut’ platobnu schopnost’ podniku.
Ulohu finanéného riadenia d’alej roziruje Kalouda (2016, s. 16) o optimalizaciu podnika-

tel'ského rizika a taktiez vyzdvihuje doleZitost’ reSpektovania casového faktoru.

Kassay (2015, s. 24) vSak charakterizuje finan¢né riadenie zo SirSieho aspektu a rozdel'uje

aktivity do dvoch urovni:

e Sekvenéna uroven — aktivity zaistujuce zavedenie vykonanych finan¢nych roz-
hodnuti do praxe (financné planovanie, finan¢na kontrola a finan¢né analyza),

e Paralelna urovei — aktivity priamo tc¢astné na rozhodovacom procese (vol'ba cie-
l'ov, hl'adanie nahradnych moznosti veducich k dosiahnutiu ciel'ov, rozbor moznos-

ti rieSeni a problémov, schval'ovanie rozhodnutia).

Finan¢né riadenie je podmienené stabilitou finan¢ného systému. Ak dojde k naruseniu fi-
nancnej stability, finan¢né riadenie sa stava obmedzenym. Medzi najvyznamnejSie okruhy
problémov finan¢ného riadenia v spolo¢nosti su zdroje financovania v spojeni s finan¢nou
a kapitalovou Struktirou spolo¢nosti ¢i hodnotenie efektivnosti investicii a kalkulacie na-

kladov (Kalouda, 2016, s. 16 - 17).

3.1 Finanéné rozhodovanie

Finan¢né rozhodovanie je vyznamnou Castou finanéného riadenia spolo¢nosti. Ulohou
finan¢ného rozhodovania je organizovanie pohladavok, zavazkov, kapitdlu a financii, kde

ich pohyb a finan¢né vysledky vyjadruju prinosy vsetkych ¢innosti podniku.

Podl'a Brealey, Myers a Allen (2014, s. 748) su kratkodobé rozhodnutia jednoduchsie nez

dlhodobé rozhodnutia, ale to neznamena, ze by boli menej dolezité. Spolo¢nost’ prostred-
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nictvom kratkodobych rozhodnuti moze ur¢it’ mimoriadne vyhodné investi¢né prilezitosti,

néjst optimalny pomer dlhu ¢&i nadstavit’ uspokojiva dividendova politiku.!

Podstatou rozhodovania je vyber najefektivnejSej varianty zo skupiny moznych variant pre
splnenie finanénych ciel'ov spolo¢nosti. V praxi spolo¢nost’ uplatiuje niekol’ko pravidiel

pre efektivne finan¢né riadenie:

e prednost’ menSieho rizika pred vyssim, vyssieho vynosu pred nizsim,

e (¢im vacsie riziko rozhodnutie prinasa, tym vacsi vynos sa pozaduje,

e preferencia prijatych finanénych prostriedkov v kratSom ¢asovom horizonte,

e motivaciou investovania je o¢akavané zvicSenie majetku spolo€nosti,

e prednost’ vysSieho vynosu pred investovanim do d’alSieho aktiva z uz vloZenych in-

vesticii.

Ked'Ze vo finan¢nej praxi pri vybere najvyhodnejSej varianty nemozno pouzit formalizo-
vané optimalizacné metody, za spravnost’ ocenenia Sanci a rizik je zodpovedna osoba, kto-

ra tieto rozhodnutia vykonava (Kalouda, 2016, s. 39 — 40).

3.1.1 Fazy finan¢ného rozhodovania

Rovnako ako pri akomkol'vek inom rozhodovani aj pri tom finanénom sa povazuje za efek-

tivne postupovat’ podl'a urcitych krokov:

1) Urcenie problémov a vymedzenie cielov, ktoré chce spolo¢nost’ dosiahnut’.

2) Rozbor vstupnych informacii.

3) Definovanie roznych variant rieSeni — miesto pre individualizaciu rozhodnuti, kto-
ré vSak maju v jednotlivych variantoch odli$ni mieru déleZitosti.

4) Volba optimalnej varianty — vysledok tejto fazy je vyber najvyhodnejSej varianty
prostrednictvom kompromisu.

5) Realizacia a splnenie ciela — je potrebné pocitat’ s rizikami, ktoré moézu ohrozit’ re-
alizaciu pripravenych financnych aktivit a projektov. Pochybenie v realizacii akti-
vit €1 projektov moZe znehodnotit’ jej inak bezproblémovy priebeh (Kalouda, 2016,
s. 42).

! In the respect short-term decisions are easier than long-term decision, but they are not less important. A
firm can identify extremely valuable capital investment opportunities, find the precise optimal debt ratio,
follow the perfect dividend policy.
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3.2 Finan¢né planovanie

Finan¢né planovanie spociva v tvorbe podnikovych ciel'ov a zostaveni opatreni, ktoré vedu
k dosiahnutiu tychto cielov. Hlavnym cielom finan¢ného planovania je maximalizacia
trznej hodnoty podniku. Proces finanéného planovania zahfila rozhodovanie o spdsobe
financovania podnikovych aktivit, jeho predmetom je rovnako investovanie do vynosné¢ho
majetku spolo¢nosti a celkové penazné hospodarenie (Griinwald a Holeckova, 2007, s.

241).

Vystupom finan¢ného planovania je financny plén, ktory poméha dosahovat’ vytycené cie-
le v rozdielnych etapach rozvoja spolocnosti. DoleZitost” finanéného planu sa kladie na
stilad realnych predstav vlastnikov Gétovnej jednotky & manaZérov o spolo¢nosti. Cim
kratSie je planovacie obdobie, tym je plan presnejsi a prinasa vyssiu istotu (Kassay, 2015,

s. 71).

Podkladom pre finan¢né planovanie podniku je podl'a Maceho (2013, s. 515) marketingovy
prieskum trhu, na zaklade ktorého je mozné odvodit’ predpokladany objem odbytu, ktory
ma nasledne vplyv na vysku a struktiru majetku a ktory urcuje celkové naroky na finan¢né

potreby a zdroje uctovnej jednotky.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 241) vSak za vychodisko pre finan¢ny plan ako vysledok
procesu planovania, povazuju poslanie, viziu, ciele a zvolenu stratégiu spolo¢nosti. Dalej
poukazuju na nevyhnutnost’ nadvdzovania finanéného planovania na uz dosiahnuté hospo-

darske vysledky a skuto¢nu finan¢nu situaciu spolo¢nosti.

3.2.1 Dlhodobé finan¢né planovanie

Dlhodoby finan¢ny plan sa zostavuje na dva az pét’, Casto krat aj viac rokov. Dlhodobé
planovanie sa sustred’uje na rozhodovanie o aktivitdich ktoré maju efekt v budicich obdo-
biach. Ddraz sa kladie na kvalitu slovného komentovania vyjadrenia faktorov pri zabezpe-

covani oCakavaného vyvoja trznej hodnoty spolo¢nosti.
Znaky dlhodobého finan¢ného planovania:

e Dlhodoby finan¢ny plan vychadza z podnikovych cielov a podnikovej stratégie a je
zloZkou podnikového strategického planu.

e Zaklada sa na zaisteni strategickych vecnych ciel'ov, pricom je nevyhnutné dbat’ na
informacie a nazory inych ekondémov, finanénych pracovnikov, technikov ¢i mana-

zérov a ucétovnikov.
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Predmetom je investi¢né rozhodovanie a dlhodobé financovanie. Vyvoj zisku, fi-
nan¢ného ciela planovanych vypoctoch sa interferuje investicnymi projektami. Pri
zostaveni dlhodobého finanéného planu sa navrhuje vyvoj dlhodobych aktiv
a dlhodobych pasiv.

Dlhodoby finan¢ny plan sa zostavuje v cenach bezného roku, pricom na inflaciu

v planovanom obdobi sa neprihliada. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 253 — 255).

3.2.2 Kratkodobé finanéné planovanie

Kratkodobé finan¢né planovanie vo svojom plane, zostavenom na niekol'ko mesiacov az

jeden rok, konkretizuje a Specifikuje ciele, ktoré si spolocnost’ stanovila vo svojom dlho-

dobom finan¢nom plane (Riickova, 2015, s. 90).

Znaky kratkodobého finanéného planovania:

Kratkodoby finan¢ny plan je zamerany na obstaravanie kratkodobych financnych
zdrojov, pricom jeho hlavnym tc¢elom je zaistit’ kratkodobu likviditu spolo¢nosti.
Obsahom kratkodobého finan¢ného planu je rozpocet vynosov, nakladov a zisku.
Zisk je podmieniovany planovanym vyvojom trzieb, odhadovanymi zmenami sor-
timentu ¢i cenami. Vysledovka rozpo€tu sa zostavuje v €leneni na naklady fixné,
variabilné a zisk.

Zisk spolo¢nosti vychadza z jej prevadzkového potencialu. Trzby podniku sa limi-
tované vyrobnou kapacitou a sortimentom. Naklady na dosiahnutie tychto trzieb st
preddefinované inStalovanou technoldgiou.

Podkladom pre zostavenie ro¢ného finanéného planu su zadania, ktoré obsahuju
rozpocet a ktoré s sucasne kontrolované rozpoctovymi previerkami (Griinwald

a Holeckova, 2007, s. 295 — 296).
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4 FINANCNA ANALYZA

Dominantnym podkladom pre finanéné riadenie je financnd analyza. Financnd analyza
podava uctovnej jednotke spétny obraz o jej hospodareni a informécie o naplneni finang¢-
nych cielov podniku alebo v pripade nedosiahnutia vytycenych cielov pomaha odhalit’
situdciu, ktord sa neoCakavane vyskytla. Pomocou finan¢nej analyzy nemozno odstranit’
nedostatky hospodarenia spolo¢nosti, podava vSak informacie, ktoré su uzitocné pre jej

budiice riadenie. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)

4.1 Ciel finan¢nej analyzy

Zékladnou ulohou finanénej analyzy podla Cizinskej a Marini¢a (2010, s. 161) je v ramci
hospodarskej stitaze ur€it’ trzna poziciu a potencial uctovnej jednotky, pricom vysledkom
finan¢nej analyzy ma byt definicia a charakteristika trhu, analyza trzného potencialu pro-

duktu a uréenie konkuren¢nej vyhody podniku.

Finanéna analyza viak podla Knapkovej, Pavelkovej a Stekera (2013, s. 17) sluzi prioritne
na zhodnotenie finan¢nej situacie spolocnosti. Vd’aka vystupnym datam financnej analyzy
ziskava spolo¢nost’ informacie o vhodnosti kapitalovej Struktary, ziskovosti, efektivnosti
vyuzitia svojich aktiv ¢i v€asnosti splacania svojich zavidzkov, ktoré su zaroven podkla-
dom pre d’alSie rozhodovanie. Kalouda (2016, s. 57) uvadza, ze okrem posudenia financ-
ného zdravia podniku finan¢na analyza poméha identifikovat slabé a silné stranky podniku

a je schopna poskytovat’ analyzu financ¢nej situdcie v ramci celého odvetvia.

4.2 Uzivatelia finan¢nej analyzy

Informacie, ktoré poskytuje finan¢na analyza st délezité nie len pre potreby Gctovnej jed-
notky, ale aj pre mnohé dalSie subjekty, majice urcity vztah k podniku. Griinwald
a Holeckova (2007, s. 27 - 31) vymedzuji opodstatnenia zaujatosti internych a externych

uzivatel'ov o vysledky finan¢nej analyzy:

e Investori a vlastnici — pre rozhodovanie o buducich investiciach, kontrola manazé-
rov a ich rozhodovani vedicich k rozvoju podniku,

e ManazZéri — pre poskytovanie spatnej viazby medzi rozhodnutim, ktoré bolo prijaté
a jeho praktickym nasledkom, ul'ahcovanie rozhodovania pri zabezpecovani opti-
malnej majetkovej Struktlry a zdrojov jeho krytia ¢i alokécii nadbyto¢nych financ-

nych prostriedkov spolocnosti,
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e Banky a ini veritelia — pri poskytovani Gverov u¢tovnym jednotkdm sa zaujima
prioritne o ziskovost’, ktord odhal'uje dévod potreby uveru,

¢ Obchodni partneri — dodéavatelia sa zaujimaju o schopnost’ hradit’ zavazky svojho
dlZznika, odberatel'ov zaujima finan¢na situdcia dodavatela pre pripadné vyhnutie sa
problémom s vlastnym zabezpecenim vyroby,

e Zamestnanci — zaujimaju sa vzhl'adom k tomu, Ze mzdové podmienky a udrZanie
pracovnych miest zavisi na prosperite firmy,

o Stat a jeho organy — pre Statistické G&ely, pre rozdelovanie pripadnych dotacii ¢i
v pripade Statnych zakaziek overenie si financnej situacie spolocnosti,

e Ostatni — analytici, daitovi poradcovia, ocefiovatelia podniku a v neposlednom rade

cela Siroka verejnost’.

4.3 Postup finan¢nej analyzy

Postup finan¢nej analyzy je mierne odliSny podla toho ¢i je analyza spracovdvana interne
alebo externe. V pripade pouzitia externého spracovania sa kladie doraz na zistenie infor-
macii o uctovnej jednotke. NajhodnotnejSim zdrojom tychto tdajov je vyrocna sprava.
Dokladna analyza uctovnych vykazov spolocnosti, konkurencie a nasledné porovnéavanie

ich poloziek je vyznamna pre d’alsi proces.

Po zhotoveni analyzy uctovnych dokladov prichddza rad k vyjadreniu pomerovych ukazo-
vatel'ov. Podla vysledkov je potrebné analyzovat’ financné zdravie podniku, jeho situdciu
a porovnat’ vysledky v ¢ase s inymi podnikmi alebo s vopred stanovenou normou ¢i pla-
nom. Po predchédzajucich krokoch mozno prostrednictvom pyramidovych rozkladov ana-

lyzovat’ vztahy medzi tymito ukazovatel'mi.

Po uspesnom absolvovani vSetkych krokov je potrebné zhodnotit’ vysledky analyzy a na
zéklade tychto vysledkov navrhnit’ odporucenia, ktoré povedu spolo¢nost’ k lepSiemu bu-

dacemu vysledku (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 63 - 66).

4.4 Metody finan¢nej analyzy

Finan¢nd analyza poskytuje mnoho metdd, ktoré spolo¢nost’ mdze zvolit’, pricom vzdy
musi poskytnit’ spiatna vizbu na vytyCeny ciel’ uctovnej jednotky. Spolo¢nost’ sa vzdy sna-
7i o aplikovanie takej metody, ktord zabezpecuje spolahlivy zdver, najmensSie riziko chyb-
ného rozhodnutia a dosiahnutie maximalneho uspechu. Zvolend metéda musi zodpovedat’

cielu, ktory si spolo¢nost’ dopredu stanovi. Je dolezité, aby do analyzy vstupovali udaje,
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ktoré su pravdivé a presné a tym zabezpecili spolahlivé vysledky analyzy (Ruckova, 2015,
s. 40).

Metddy finan¢nej analyzy mozno rozdelit' do niekolkych skupin. Knapkova, Pavelkova

a Steker (2013, s. 61) povazuju za zdkladné metody finanénej analyzy nasledovné:

e analyza absolutnych ukazovatel'ov,

e analyza tokovych ukazovatel'ov,

e analyza rozdielovych ukazovatel'ov,
e analyza pomerovych ukazovatel'ov,
e analyza sustav ukazovatelov,

e suhrnné ukazovatele hospodarenia,

e matematicko-statistické metody.

4.5 Absoliatne ukazovatele finan¢nej analyzy

Prostrednictvom absolutnych ukazovatel'ov mozno porovnat’ vyvoj v ¢ase pri pouZiti hori-
zontalnej analyzy ¢i percentualne vyjadrit’ polozky vykazov, ¢o je predmetom analyzy ver-

tikalne;.
4.5.1 Horizontalna analyza

Predmetom horizontalnej analyzy je porovnavanie zmien jednotlivych poloziek vykazov
v Case. Aby mala tato analyza dostatocnu vypovedaciu schopnost, je podl'a Mrkvicky
a Kolara (2006, s. 54 — 55) potrebné mat’ k jej zostaveniu udaje za viac ¢asovych obdobi a

zaistit, aby tieto Uidaje boli zrovnatel'né.

Absolutnu vysku zmien a jej vyjadrenie k vychadzajucemu roku sa vypocita (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 68):

Absolutna zmena = Ukazovatel; — Ukazovatel’;_; (1)

__ (Absolitna zmena x100) (2)

0
zmena
% Ukazovatel't_4

4.5.2 Vertikalna analyza

Podstatou vertikalnej analyzy je rozbor konkrétnych poloziek uctovnych vykazov ako po-
dielu vyjadreného v percentach k jedinej zvolenej zakladni. Kndpkova, Pavelkova a Steker

(2013, s. 68) a Mrkvicka a Kolaf et. al. (2006, s. 58) uvadzaji v rozvahe ako zakladiu pre



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

vypocitanie tohto podielu sumu aktiv alebo pasiv a v pripade vykazu zisku a straty celkové

peniazné vyjadrenie celkovych vynosov alebo nékladov.

Kalouda (2016, s. 62) vsak toto vyjadrenie kritizuje a tvrdi, ze pouzitie zakladne suctu ak-

tiv pre vSetky analyzované ukazovatele dokazuje nepochopenie tohto nastroja.

4.6 Rozdielové ukazovatele

Najvyznamnej$im predstavitelom rozdielovych ukazovatelov je Cisty pracovny kapital
(CPK), ktory indikuje platobnii schopnost’ spolo¢nosti. Hodnota CPK je znama po odpog&i-
tani obeznych aktiv a kratkodobych cudzich zdrojov. PrevySovanim kratkodobych aktiv
nad kratkodobymi zdrojmi je zabezpecena urcitd uroven likvidity podniku. Tie obezné ak-
tiva, ktoré su financované¢ dlhodobym kapitdlom predstavuju cisty pracovny kapital

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83).

Mrkvicka a Kolai (2006, s. 60 — 61) dodavaju, ze ¢im je hodnota CPK vyssia, tym mensi
problém by mala mat’ ic¢tovna jednotka pri dostatocnej likvidnosti so schopnost'ou uhrady
svojich finanénych zavizkov. V pripade, kedy vysledok vypoctu dosahuje zapornu hodno-

tu, tato hodnotu nazyvaju nekryty dilh.

-

Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek

Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
dlouhodoby

Y

Cizi kapital
kratkodoby

Obrazok 2 Konstrukcia ¢istého pracovného kapitalu (Knapkova, Pavelkové a Ste-

ker, 2013, s. 83)

4.7 Pomerové ukazovatele

Analyza pomerovych ukazovatelov je najpouzivanejSim nastrojom finan¢nej analyzy a to
z dovodu dostupnosti udajov, pretoze vychadza zo zakladnych uctovnych vykazov, ktoré

su verejne dostupné. Pomerové ukazovatele mézeme Clenit’ z pohl'adu zdrojov informaécii:
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4.7.1

vychddzajuce zo stivahy — ukazovatele Struktary majetku a kapitalu (likvidita, zadl-
zenost’),

vychadzajuce primarne z vysledku zisku a strat — ukazovatele tvorby vysledku hos-
podarenia,

vychadzajuce z vykazu penaznych tokov — stcast'ou tiverovej spdsobilosti (Rucko-

va, 2015, s. 53).

Ukazovatele rentability

Rentabilita je ukazovatelom miery zisku, ¢o je najddlezitejSim rozhodovacim faktorom pri

alokécii kapitalu. Analyzou rentability spolo¢nost’ skima vynosnost’ vlozeného kapitélu,

pri¢om ukazuje uctovnej jednotke Uroven dosahovania zisku pri pouziti uZ investovaného

kapitalu a teda meria schopnost’ podniku vytvarat' nové zdroje (Ruckova, 2015, s. 127).

Medzi najddlezitejSie ukazovatele rentability patri:

Rentabilita celkového kapitilu (ROA) =

Rentabilita vlastného kapitilu (ROE) =

Rentabilita triieb (ROS) =

EBIT
Aktiva (3)

pomer zisku so sthrnom vsetkych aktiv, priCom sa neprihliada na zdroj financova-
nia,
pouzitie formy zisku EBIT je vhodny pri porovnani podnikov vzhl'adom k tomu, ze

nezahfna zadlZenie a dafiové zatazenie spolo¢nosti (Sedlacek, 2011, s. 57).

EAT
Vlastny kapital

4)

vyjadrenie navratnosti kapitalu, ktory do spolocnosti vlozili jeho vlastnici,

pouzitim pomeru zisku a vlastného kapitalu k rovnakému casovému udaju vznika
moznost’ podhodnotenia ziskovosti spolo¢nosti a to preto, ze zisk, ako zdroj finan-
covania, nie je v jeho plnej vyske k dispozicii pre spolocnost’ a financovanie jej
podnikatel'skych cinnosti pocas celého uctovného obdobia, a teda pri vyjadreni
ROE sa pocita s vy$§im menovatelom v porovnani so skuto¢nou hodnotou vlastné-
ho kapitalu, ktory bol k dispozicii u¢tovnej jednotke pocas uctovného obdobia.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 100).

Zisk
Trzby

()

vyjadrenie Uspesnosti podnikania prostrednictvom ziskovej marze,
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e moznost” volby citatela v podobe zisku pred zdanenim, po zdaneni, ¢i EBIT

(Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 98).

4.7.2 Ukazovatele aktivity

Prostrednictvom tychto ukazovatel'ov meria spolo¢nost’ efektivnost’ vyuzivania vlozenych
prostriedkov podl'a Ruckovej (2015, s. 131 — 132) hlavne na zéklade obratu vybranych
poloziek suvahy a to najmé obeznych aktiv a kratkodobych zavdzkov. Najvacsi doraz sa
v tejto oblasti kladie na simerné doby obratu pohladavok a zdvizkov. Aby nedoslo
k druhotnej platobnej neschopnosti, doba obratu zdvizkov musi byt’ vd¢sia ako doba obratu

pohladavok.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 103 — 105) uvadzaji nasledovné ukazovatele akti-

vity:
Obrat aktiv = Trz,by (6)
Aktiva
e minimalna doporu€end hodnota je 1, ¢im je vSak obrat aktiv vacsi, tym lepsie,
e v pripade nizkej hodnoty ukazovatel signalizuje neefektivne vyuZzitie majetku.
, . _ Triby
Obrat dlhodobého majetku = Dihodoby majetok (7)

¢ vyjadruje potrebnost’ dlhodobého majetku k dosahovaniu trzieb,
e potrebné dbat’ na odpisovanie majetku, ¢im je majetok viac odpisany, tym lepsie je
dosahovanie trzieb.

Priemerny stav zasob
Trzby

Doba obratu zasob = x 360 (8)

e vyjadruje Cas, za ktory sa penazné prostriedky prostrednictvom vyrobkov a tovaru
obratia znova do peniaznej formy,

e potreba porovnavat’ ukazovatel’ v ¢ase a s odvetvim.

Priemerny stav pohladivok

Doba obratu pohladavok = X 360 9)

Trzby

e vyjadruje priemerny Cas, ktory musi spolo¢nost’ pockat’ na platby od odberatel'ov
od momentu poskytnutia obchodného tveru,

e (Cim dlhSia je priemerna doba inkasa pohl'adavky, tym vécsia je potreba tiveru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Kratkodobé zavizky
Trzby

Doba obratu zavizkov = x 360 (10)

e vyjadruje ¢as od vzniku zavizku spolo¢nosti po dobu jeho thrady,
e ak sa podnik nechce dostat’ do tazkosti, doba obratu zavizkov by mala byt aspon

tak vysoka ako doba obratu pohl'adavok.

4.7.3 Ukazovatele likvidity

Likvidita stanovuje schopnost’ spolo¢nosti splacat’ svoje kratkodobé zavizky. Vzorce pre
vypocet likvidity pomeruju prostriedky, ktorymi je mozno platit’, tym, ¢o treba platit’. Uka-
zovatele sa zaoberaju rozdel'ovanim najlikvidnejSimi polozkami stivahy (Sedlacek, 2011, s.

66).

Knapkova, Pavelkova a Steker et. al. (2013, s. 91 — 92) uvadza medzi zékladné ukazovate-
le likvidity:

Obeiné aktiva

Bezna likvidita = (11)

Kratkodobé cudzie zdroje

e likvidita III. stupnia,
e doporucend hodnota je 1,5 az 2,5, likvidita spolo¢nosti je ohrozend, pokial’ je obrat

kratkodobych cudzich zdrojov vyssi, nez obeznych aktiv.

Kratkodobé pohladiavky+kritkodoby finantny majetok

Pohotova likvidita =

(12)

Kratkodobé cudzie zdroje

e likvidita II. stupnia,
e doporucena hodnota je 1 — 1,5, V pripade, Ze vysledok dosahuje hodnotu mensiu
ako jedna, spolo¢nost’ vyriesi situaciu predajom zasob.

Kratkodoby finantny majetok

Hotovostna likvidita = (13)

Kratkodobé cudzie zdroje

e likvidita I. stupnia,
e doporucena hodnota 0,2 — 0,5, vysoké hodnoty nasvedcuju o neefektivnom vyuziti

penaznych prostriedkov spolo¢nosti.

4.7.4 Ukazovatele zadlZzenosti

Tieto ukazovatele podl'a Ruckovej, (2015, s. 129 - 130) vyjadruji pomer financovania svo-

jich aktivit vlastnymi zdrojmi k cudzim a udavaja mieru rizika, ktoré spolocnost’ podstupu-
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je danou Struktirou svojich zdrojov. Obecne plati ze tvorba prostriedkov na splacanie za-
véizkov je tym vicSia, ¢im vysSie su zavizky.
Analyzovat zadlzenost’ mozZeme napriklad tymito ukazovateImi (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 88):

Cudzie zdroje

Celkova zadlzenost = (14)

Aktiva celkom

e podla Knapkovej, Pavelkovej a Stekera (2013, s. 85) je hlavnym ukazovatelom a

doporucentl hodnotu uvadzaji v rozmedzi 30 — 60 %.

. v . Cudzie zdroje
Miera zadlzenosti = ———=219°

(15)

Vlastny kapital

e zist'uje sa zadlZenost’ vlastného kapitalu
e vyjadruje kolkonasobne je dlh vys§i ako hodnota vlastného kapitalu (CiZinska

a Marinic, 2010, s. 168).

EBIT

,1" 5 krytie = ————
Urokové k ytie Nakladové uroky

(16)

e uddva mieru prevySovania zisku nad platenymi Grokmi ateda ddva odpoved na
otazku, kol'ko krat zisk prevysuje nakladové uroky,
e Sedlacek (2011, s. 64) d’alej uvadza doporucent hodnotu 3 — 6, pricom Knéapkova,

Pavelkova a Steker (2013, s. 87) uvadzaji hodnotu 5 a viac.

Vlastny kapital
Dlhodoby majetok

Krytie dlhodobého majetku vlastnym kapitilom = (18)

e hodnoti finan¢nt stabilitu spolo¢nosti,
e hodnota vysSia ako 1 udava pouZivanie vlastnych dlhodobych zdrojov na krytie

svojich obeznych aktiv.

VK+dlhodobé cudzie zdroje
Dlhodoby majetok

Krytie dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi = (19)

e idedlny stav financovania dosahuje spolo¢nost’ ak dlhodoby majetok je financovany
z dlhodobych zdrojov,

e ak dosahuje vysledok hodnotu mensiu ako 1, spolocnost’ financuje urcita cast’ dl-
hodobého majetku zdrojmi kratkodobymi, ¢o moze viest’ k problémom pri uhrade

zavazkov.
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4.8 Vztahy medzi skupinami ukazovatelov
Sedlacek (2011, s. 77) vymedzuje vztah rentability s nasledovnymi ukazovatel'mi:

e Aktivita a rentabilita — priama imera - ¢im vAcS$i je obrat aktiv, tym vytvaraju
viac zisku.

e Likvidita a rentabilita — ¢im vysSia je hodnota obeznych aktiv, tym vicsia je lik-
vidita spoloc¢nosti. O vysoku likviditu sa ¢asto pokusSaju spoloc¢nosti, avSak nepo-
trebné zasoby ¢i nedobytné pohl'addvky v zavislosti od ich vySky mézu viazat’ pro-
striedky podniku.

e ZadlZenost’ a rentabilita — hranica optimalnosti zadlZenosti je zavisla od ré6znych
podmienok ako napriklad makroekonomické podmienky ¢i bonita spolo¢nosti. Za-
dlZenost’ zvySuje rentabilitu spolo¢nosti do optimalneho bodu, kedy néasledne ren-
tabilitu znizuje.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 122) dopliiaji d’alsie délezité vztahy jednotlivych

ukazovatelov:

e ZadlZenost’ a likvidita — ¢im vysSia je zadlzenost, tym k nizSej likvidite moze
viest'.
e Likvidita a aktivita - nizka likvidita nemusi ovplyviiovat’ aktivitu, ak je splatnost’

pohl'adavok niZSia ako doba splatnosti zavdzkov spolo¢nosti.

Je vSak vzdy potreba dohliadat’ na fakt, Zze kazdy podnik je Specificky a je potreba pristu-
povat’ k jeho analyze individudlne. Dolezitou informéciou je vyrobny sortiment a ¢innost’
podniku, pretoze majetkova Struktura ¢i miera zadlZenosti je odliSna v jednotlivych odvet-
viach. Preto doporucené hodnoty uvedené v kniznych zdrojoch st orienta¢né a netreba ich

teda aplikovat’ bez rozvazenia (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 118).
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5 PREDSTAVENIE VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

Vybrané spolo¢nost’ je spolo¢nost’ou s ru¢enim obmedzenim od roku 2005, kedy vznikla
zapisom do Obchodného registra v Tren¢ine. Spolocnost’ sa podla poctu zamestnancov
pokladd za maly podnik a zédkladné imanie spolocnosti ¢ini v sucasnosti 20 000 €, pri-
¢om je splatené v plnej vyske. Zakladatel’ spolo¢nosti, jediny spolo¢nik a zaroven konatel’,
sustred’oval svoju ¢innost’ najmi pracam pre zateplovanie budov, montdz okien a dveri,
vyrobu a montéaz plastovych a hlinikovych vyrobkov. Postupom ¢asu vSak spolo¢nost’ roz-
Sirila svoju Cinnost’ a od roku 2016, kedy nastala zmena majitel’a, planuje spolo¢nost’
predmet podnikania rozsirit' o d’alSie aktivity. Spolo¢nost’ posobi najmé v Trenc¢ianskom
a Banskobystrickom kraji. Taktiez sponzorsky podporuje aj projekty zamerané na rozvoj
deti a Studentov v meste svojho sidla a tak isto sponzorsky zabezpecuje rekonstrukcie vy-

branych kultarnych pamiatok.

5.1 Predmet ¢innosti

Spolocnost’ je opravnend vykondvat vo svojej podsobnosti viac ¢innosti a preto ich mozno

delit’ na ¢innost’ hlavnu a vedl'ajsiu.

5.1.1 Hlavna ¢innost’

Spolo¢nost” poskytuje uz vySe 10 rokov komplexné sluzby v oblasti rekonstrukcie byto-
vych domov a odstraiiovanie ich systémovych poruch, predovsetkym sa sustred’uje na sta-
vebné prace spojené so zatepl'ovanim mineralnou vatou ¢i polystyrénom. Od roku 2014 sa
spolo¢nost’ Specializuje aj na rekonstrukciu bytovych domov so zachovanim vsetkych cha-
rakteristickych prvkov §tylu SORELA z obdobia 50. — 60. rokov a rekonstruuje vystupuju-
ce prvky balustrady, Sambrany, atiky ¢i parapetné dosky.

|

Obrazok 3 Rekonstrukcia prvkov SORELA (zdroj: firemny materiél)
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5.1.2 VedrPajsie ¢innosti
Spolo¢nost’ d’alej zastreSuje:

e obnovu a rekonstrukciu rodinnych domov,

e vymenu a montdz okien a dveri,

e vykon Cinnosti stavbyveduceho,

e vypracovanie dokumentacie a projektu jednoduchych stavieb a ich zmien,
e maliarske a natiera¢ské prace,

e obkladacské prace a kladenie gumolitov,

e vyrobu, montaz a servis plastovych a hlinikovych suSiakov,

e sanaciu balkonov,

e drenazovanie zakladov.

5.2 U&tovnictvo spoloénosti

Vybrand spolocnost’ s ruenim obmedzenim sa riadi zdkonom ¢. 431/2002 Z. z.
o uctovnictve, tieZ Opatrenim Ministerstva financii Slovenskej republiky o postupoch u¢-
tovania v podvojnom uctovnictve, Opatrenim MF SR ¢. MF/19927/2015-74, ktorym sa
ustanovuju podrobnosti o individualnej U¢tovnej zavierke a rozsahu udajov urcéenych
z individualnej G¢tovnej zavierky na zverejnenie pre malé uctovné jednotky. Spolocnost’ je
mesacnym platcom DPH a G¢tuje v stistave podvojného uctovnictva. Spracovanie €tovnej
agendy je zabezpetované dodavatel'sky inou spolonostou. Uétovné vykazy ako aj celé
uctovnictvo je vedené v eurach a je spracovdvané v u¢tovnom programe pre podvojné uc-
tovnictvo spolo¢nosti TP SOFT, spol. sr. o. Banskd Bystrica. Na vypocet miezd
a spracovavanie mzdovej evidencie je pouzivany program MRP mzdy a personalistika spo-

lo¢nosti MRP_Company, s. r. 0. Brezno.

Uétovnym obdobim spolo¢nosti je kalendarny rok a méa vytvoreny uétovny rozvrh obsahu-
juct syntetické Ucty v ramci uctovnej osnovy rozsirené o analyticka evidenciu podla po-
trieb spolocnosti. Analyticka evidencia zabezpecuje podrobnejsi prehlad o stave jednotli-
vych druhov majetku, pohl'addvok a zaviazkov podla odberatelov a dodavatelov, ¢lenenie
pohladavok a zavdzkov podl'a doby splatnosti, podl'a poloziek uctovnej zavierky pre za-
bezpecCovanie zverejiiovania udajov z uctovnej zavierky, ¢lenenie podla poziadaviek na
vycislenie zékladu dane jednotlivych dani, ¢lenenie pre potreby zuctovania zdravotného,

nemocenského a dochodkového poistenia, prispevok na poistenie v nezamestnanosti
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a prispevku do garan¢ného fondu, ¢lenenie finanénych uctov, nakladov a vynosov pre ¢in-
nost’ vykondvanou uctovnou jednotkou. Téato evidencia potom zabezpecuje podklady nie
len pre vypocet jednotlivych danovych a odvodovych povinnosti, ale najma pre priebezné
zistovanie hospodarskeho stavu spolo¢nosti ¢i finanéné vyhodnocovanie realizacie jednot-

livych zakaziek.

Uctovné informdcie z uctovnych vykazov Cerpaju hlavne interni pracovnici a najmi teda
veduci zamestnanci a konatel’ spolo¢nosti. U¢tovné informdcie ¢erpd vynimocne aj externy
subjekt, ako napriklad v roku 2016, kedy spolo¢nost’ spristupnila svoje uctovné informacie

banke na zaklade poziadavky pre poskytnutie uveru.

Spolo¢nost’ eviduje vo svojom dlhodobom majetku automobily, stavebné leSenie a pristroje
potrebné pre vykondvanie stavebnych prac, pricom tento majetok zaclefiuje do 6 odpiso-
vych skupin a pouziva rovnomerné mesac¢né odpisy. Nehmotny majetok spolo¢nost’ ne-
vlastni. Zasoby v pripade odplatného nadobudnutia ocefiuje obstaravacou cenou, v pripade
vytvorenia vlastnou ¢innost'ou vlastnymi nakladmi. O zdsobéach spolo¢nost’ Uctuje spdso-
bom B apenazné prostriedky na bankovych uctoch a pokladni spolo¢nosti st vedené
v mene euro. Spolocnost’ tvori len zakonnu rezervu na nevycerpanu dovolenku zamestnan-

COVv.

5.3 Pocet zamestnancov
Spolo¢nost’ eviduje nasledovné pracovné pozicie:

e riaditel’ — vykondva riadiacu funkciu, zostavuje rozpocCty, zabezpecuje zakazky,

e stavbyveduci — dohliada na plynuly chod realizacie stavebnych ¢innosti, zabezpe-
cuje material,

e murari a zatepl'ovaci — realizuju samotné stavebné ¢innosti,

e pomocny pracovnici — vykonavanie pomocnych a dokoncovacich préc.

Pracovnopravny vztah vi¢Siny zamestnancov ma charakter hlavného pracovného pomeru
a zamestnanci kazdy rok absolvuju Skolenia. Vzhl'adom k tomu, Ze spolo¢nost’ zabezpecu-
je prave stavebnu ¢innost’, rozSiruje na letné obdobie pozicie zalozené aj na vedlajSom
pracovnom pomere a to hlavne poziciu pomocného pracovnika. Tabul'ka 2 uvadza prepoci-
tany priemerny podet tychto zamestnancov k datumu zostavenia UZ a teda k 31. 12. kaz-

dého analyzovaného roku.
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Tabul’ka 2 Priemerny prepocitany pocet zamestnancov ku koncu rokov (vlastné

spracovanie, zdroj: UZ vybranej spolo¢nosti)

Rok 2015 2014 2013
Pocet zamestnancov 16 14 13

5.4 SWOT analyza

Silné a slabé stranky spolo¢nosti, tak ako aj jej prilezitosti a ohrozenia mozno analyzovat’
prostrednictvom nastroja SWOT analyza. V tabulke 3 vidiet, Ze vd’aka kvalitnému preve-
deniu realizovanej ¢innosti zvidc¢Sa prostrednictvom vlastnych zamestnancov a pomocou
vlastného naradia odovzdéava spolocnost’ ziskané zékazky v dohodnutom termine. Aj vd’a-
ka tejto garancii spolo¢nost’ vykonava svoju ¢innost’ kontinudlne a tym si zabezpecuje spo-
ahlivost’ v o¢iach svojich dodéavatelov. Aj ked’ spolo¢nost’” ma svojich kvalifikovanych
pracovnikov, nema ich dostatok. Spoloc¢nost’ v sticasnosti realizuje svoju ¢innost’ len
v blizkych mestach svojho sidla, ¢o je do istej miery zapric¢inené dlhy ¢as neupravovanou
a nevyraznou web strankou, nedostato¢nym marketingom a taktiez narastajucim poctom
konkurencie nie len v okoli sidla spolo¢nosti, ale aj na celom tizemi republiky. Za slaba
stranku spoloc¢nosti povazujem aj néklady na prendjom kancelarskych priestorov, ktoré st
na danu lokalitu privysoké. Spolo¢nost’ vd’aka zmene majitel'a ma v sti€asnosti prilezitost’
zahajit' spolupracu s bytovym druzstvom, ¢o by malo zabezpecit’ rychlejsi priebeh ziska-
vania zakaziek. Prilezitosti spoloCnosti spoc¢ivaju aj v moznosti Cerpania dotécii
a eurofondov pri zvySujucom sa dopyte v stavebnom sektore. V sicasnej dobe je konku-
rencia v stavebnictve vysoka a to ohrozuje postavenie spolo¢nosti na trhu. Podnik je ohro-
zeny taktiez nedostatkom pracovnych sil a to z dévodu nezaujmu o Studovanie stavebnych

S§kol ¢1 odchodu produktivnych potencionalnych zamestnancov do zahranicia.

Tabul'ka 3 SWOT analyza vybranej spolo¢nosti (vlastné spracovanie)

Silné stranky Slabé stranky

vlastni kvalifikovani zamestnanci vysoké naklady za prenajom kancelarii a skladu
vlastné leSenie a iné naradie len jeden veduci pracovnik

kvalitna realizacia zakaziek slaby marketing

dlhé a bezproblémové vztahy s dodavatelmi | malo stalych a zru¢nych zamestnancov
striktné dodrziavanie terminov

Prilezitosti Ohrozenia

spolupraca s bytovym druzZstvom vznik novych konkurentov

preniknutie na iné regionalne trhy klesajuci zaujem o Studium pozadovanych profesii
trvaly rast dopytu v stavebnom sektore odchod potencionalnych pracovnikov do zahranicia

moznost’ Cerpania dotacii a fondov zvyseny vyskyt korupcie
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5.5 Charakteristika odvetvia

Vybrany podnik podla klasifikacie ekonomickych &innosti SK-NACE podrl'a Statistického
uradu Slovenskej republiky spad4 do sekcie F — Stavebnictvo, do divizie 43.9 — Ostatné
Specializované stavebné prace. Tato trieda zahfiia predovsetkym stavebné prace, ktoré vy-
zaduju Specialne zariadenia alebo kvalifikacie, stavanie a rozoberanie leSeni, murovanie

z tehal a kamena, montaz ocel'ovych prvkov, prace vo vyskach a podobne.

5.6 Charakteristika konkuren¢ného podniku

Konkurenény boj v tomto odvetvi je vel'mi silny vzhl'adom na velky pocet aktivnych spo-
lo¢nosti. Pre porovnanie vysledkov finan¢nej analyzy vybranej spolo¢nosti som zvolila aj
ked’ poctom zamestnancov a kapitdlovo mensieho, ale za to najblizSiecho konkurenta vy-
branej spolo¢nosti. Konkurenény podnik ako jediny sidli v meste vzdialenom 10 km od
sidla vybranej spolo¢nosti a jeho rozsah ¢innosti je vel'mi podobny vybranej spolo¢nosti a
preto sa ich cenové ponuky pravidelne stretdvaji pri vyberovych konaniach. Konkurencny

podnik je taktiez spolo¢nost’ou s ru¢enim obmedzenim a vznikla v roku 2006.
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6 FINANCNE RIADENIE PODNIKU

Finan¢né riadenie spolocnosti zavisi vo velkej miere na vystupoch financnej analyzy.
Ked'Ze spolo¢nost’ si nikdy interne neanalyzovala finan¢né zdravie ani si nedala vypraco-
vat’ finan¢nu analyzu externym subjektom, aktivne financné riadenie v tejto spolo¢nosti je
nevedome ignorované. To, Ze sa spolo¢nosti dari dosahovat’ zisk esSte s najva¢Sou pravde-
podobnost'ou neznamend, ze spolo¢nost’ dosahuje svoju maximalnu trhovi hodnotu a ze

nemoze podnik viest’ k lepSim vysledkom.

Prave vzhl'adom k tymto faktom sa pokusim na zéklade finan¢nej analyzy poskytnat’ in-
formacie novému majitelovi spoloc¢nosti a ukazat’ mu cestu k aktivnejSiemu ovladaniu

svojho podniku z hl'adiska finan¢ného riadenia.

6.1 Financné planovanie podniku

Ked'Ze finan¢né planovanie je podmnozinou finanéného rozhodovania, taktiez mu podnik
nevenuje dostato¢ntl pozornost. Nevedome ho vSak vykonava prostrednictvom zostavova-
nia rozpoctov pre buduce zdkazky. Spolo¢nost’ v aktudlnom roku zazmluvnuje zakazky
k roku budiicemu a planuje ich rozlozenie, aby mohla vykondvat’ svoju ¢innost’ kontinual-
ne. Ku kazdej jednej zdkazke spolo¢nost’ vypracovava rozpocet individudlne. Podrobne
analyzuje polozky nakladov a kalkuluje svoj zisk, ktory nésledne sluzi k financovaniu

d’alSich podnikovych ¢innosti a k ostatnému penaznému hospodareniu.

6.2 Ciel’ spoloCnosti

Medzi hlavné dlhodobé ciele spoloCnosti patri predovsetkym ziskat' status stabilnej
a ziadanej spolo¢nosti poskytujlicej stavebné prace na strednom Slovensku. Prostrednic-
tvom profesionalne odvedenych stavebnych prac chce spolonost’ maximalizovat’ spokoj-
nost’ klientov a sucasne ziskat’ novych zdkaznikov, popredné postavenie a dobré meno na

trhu v konkuren¢nej sut’azi.

Spolo¢nost’ sa momentalne ststred’uje na rozSirenie svojej ¢innosti v rdmci vystavby ro-
dinnych domov a nebytovych priestorov a teda diverzifikaciou pontikanych sluzieb planuje

poistit’ svoj predpoklad zotrvania na trhu a lepSej konkurencieschopnosti.
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7 ANALYZA ABSOLUTNYCH UKAZOVATELOV

Prvym krokom pre zostavenie finan¢nej analyzy je analyza suvahy a vykazu ziskov a strat
a ich porovnanie s konkurenciou, pricom hlavny ciel tejto Casti je analyzovat' vyznamné
zmeny vybranych poloZiek vykazov v €ase aich percentudlny podiel k danej poloZke.
Zdrojom informacii pre tuto analyzu st predovSetkym uctovné vykazy, priloha, interné
informécie vybranej spolo¢nosti a G¢tovna zavierka konkurenc¢ného podniku, ktora je pri-
stupna Sirokej verejnosti na strankach Ministerstva financii Slovenskej republiky. Vzhla-
dom k tomu, Ze konkurenc¢na spolocnost’ je kapitdlovo mensou spolo¢nostou, pre porovna-

vanie si bran¢ do tvahy tdaje uvedené v percentach.

7.1 Analyza majetkovej Struktiry

Tabulka 4 Vertikalna analyza majetku vybranej spolo¢nosti (vlastné spracovanie,

zdroj: UZ 2013 —2015)

Aktiva Netto hodnota (v €) Podiel
2015 2014 2013 2015 2014 2013
SPOLU MAJETOK 342509 347160 278354 100% 100% 100%
Neobezny majetok 28 046 9438 3180 8,19% 2,72% 1,14%
Dlhodoby hmotny majetok 28 046 9438 3 180| 100,00% 100,00%  100,00%
Obezny majetok 313377 335561 273723| 91,49% 96,66% 98,34%
Zasoby 53241 7424 7306 | 16,99% 2,21% 2,67%
Kratkodobé pohl'adavky 79312 53590 12429 | 2531% 15,97% 4,54%
Finanéné Uty 180 824 274547 253988 | 57,70% 81,82% 92,79%
Casové rozliSenie 1 086 2 161 1451 0,32% 0,62% 0,52%

Tabulka 5 Vertikalna analyza majetku konkurencnej spolo¢nosti (vlastné spraco-

vanie, zdroj: UZ 2013 —2015)

i Netto hodnota (v €) Podiel
Aktiva
2015 2014 2013 2015 2014 2013

SPOLU MAJETOK 190010 162222 168584 100% 100% 100%
NeobeZny majetok 0 0 0

ObeZny majetok 189586 161840 167917 99,78% 99,76% 99,60%
Zasoby 318 6 904 8216 0,17% 4,27% 4,89%
Kratkodobé pohl'adavky 179265 139862 147502| 94,56% 86,42%  87,84%
Finanéné ucty 10 003 15074 12199 5,28% 9,31% 7,26%
Casové rozliSenie 424 382 667 0,22% 0,24% 0,40%
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Kedze spolo¢nosti pdsobia v stavebnom sektore, majetkova struktira oboch spolo¢nosti sa
vyznamne nelisi a dominantnymi aktivami st zloZky obezného majetku. V tabul’ke 4 moz-
no vidiet, ze vybrand spolo¢nost vlastni dlhodoby hmotny majetok, ktory je zlozeny
z automobilov, lesenia a pily, ale takmer cely svoj majetok mé viazany v obeznych ak-
tivach a to najma v pokladni a na bankovych uctoch, vroku 2013 az 92,79% vsetkych
obeznych aktiv. V roku 2015 vSak spolo¢nost’ uz na svojich finanénych uctoch drzala len
57,70%. Tabulka 5 ukazuje, Ze na rozdiel od vybranej spolo¢nosti, konkurencné spoloc-
nost’ nema ziadne dlhodobé¢ aktiva vo svojom vlastnictve a najvi¢Sou polozkou majetku su
kazdym rokom eSte neinkasované kratkodobé pohladavky z obchodnych vzt'ahov

a kratkodobé pohl'adavky voci spolo¢nikom.

Tabul’ka 6 Horizontalna analyza majetku vybranej spoloc¢nosti (vlastné spracova-

nie, zdroj: UZ 2013 —2015)

Aktiva Netto hodnota (v €) Zmena 2014/2015 | Zmena 2013/2014
2015 2014 2013 v € v % v € v %

SPOLU MAJETOK 342509 347160 278 354 -4 651 -1,34 68 806 24,72
NeobeZny majetok 28 046 9438 3180 18608 197,16 6258 196,79
DHM 28 046 9438 3180 18 608 197,16 6258 196,79
Obezny majetok 313377 335561 273723 -22184 -6,61 61838 22,59
Zasoby 53 241 7424 7306 45817 617,15 118 1,62
Kratkodobé pohladavky | 79312 53590 12429 25722 48,00 41161 331,17
Finan¢né ucty 180 824 274547 253988| -93723 -34,14 20559 8,09
Casové rozliSenie 1 086 2 161 1451 -1075 -49,75 710 48,93

Tabul’ka 7 Horizontélna analyza majetku konkurenc¢nej spolo¢nosti (vlastné spra-

covanie, zdroj: UZ 2013 — 2015)

Aktiva Netto hodnota (v €) Zmena 2014/2015 | Zmena 2013/2014
2015 2014 2013 v€ v % vE v %

SPOLU MAJETOK 190 010 162222 168 584 27788 17,13 -6362 -3,77
NeobeZny majetok 0 0 0 0 0
Obezny majetok 189 586 161840 167 917 27746 17,13 -6077 -3,62
Zasoby 318 6904 8216 -6 586 -95,39 -1312 . -15,97
Kratkodobé pohladavky | 179 265 139 862 147 502 39403 28,17 -7640  -5,18
Finan¢né ucty 10003 15074 12199 5071 -33,64 2875 23,57
Casové rozliSenie 424 382 667 42 10,99 -285 -42,73

Tabul’ka 6 a tabulka 7 uvadzaji medziro¢ny narast/pokles poloziek majetku spolo¢nosti.

Narast dlhodobého majetku spolo¢nosti sa vyrazne zvySuje kazdym rokom takmer totozne
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0 197%, ¢o je sposobené kupou osobného automobilu v roku 2014 a dvoch automobilov
v roku 2015. V roku 2015 vybrana spolo¢nost’ eviduje na sklade az o 617,15% viac zasob,
ako v minulom roku vzhl'adom k tomu, ze spolo¢nost’ nespravne zostavila rozpocet mate-
ridlu niekol’kych zdkaziek a teda nespotrebovany material bol prevedeny na sklad. Konku-
ren¢nd spolo¢nost’ na rozdiel od vybranej spolo¢nosti hospodari s materidlom lepsie, ked’ze

stav zasob kazdym rokom klesa a teda pefiazné prostriedky nie st viazané v zasobach.

7.2 Analyza financnej Struktary

Tabulka 8 Vertikalna analyza pasiv vybranej spolo¢nosti (vlastné spracovanie,

zdroj: UZ 2013 —2015)

Pasiva Netto hodnota (v €) Podiel
2015 2014 2013 2015 2014 2013
SPOLU PASIiVA 342509 347160 278354 100% 100% 100%
Vlastné imanie 116224 108566 143380 33,93% 31,27% 51,51%
Zakladné imanie 20000 20000 20000 17,21% 18,42% 13,95%
Zakonné rezervné fondy 2 000 2 000 2 000 1,72% 1,84% 1,39%
VH minulych rokov 86 566 0 0| 74,48% 0,00% 0,00%
VH za UO po zdaneni 7658 86566, 121380 6,59%  79,74%  84,66%
Zavazky 226310 238594 134974 66,07% 68,73% 48,49%
Dlhodobé zavizky 367 465 542 0,16% 0,19% 0,40%
Kratkodobé zaviazky 223981 235238 131211 9897% 98,59% 97,21%
Kratkodobé rezervy 1 962 2 891 3221 0,87% 1,21% 2,39%
Casové rozlisenie -25 0 0| -0,01% 0,00% 0,00%

Tabul’ka 9 Vertikalna analyza pasiv konkurencnej spolo¢nosti (vlastné spracova-

nie, zdroj: UZ 2013 —2015)

Pasiva Netto hodnota (v €) Podiel
2015 2014 2013 2015 2014 2013
SPOLU PASIVA 190 010 162222 168 584 100% 100% 100%
Vlastné imanie 148 547 144419 155795| 78,18% 89,03% 92,41%
Zakladné imanie 6 639 6 639 6 639 4,47% 4,60% 4,26%
Zakonné rezervné fondy 9172 9172 9172 6,17% 6,35% 5,89%
VH minulych rokov 128 608 139319 156492 | 86,58% 96,47% 100,45%
VH za UO po zdaneni 4128 -10711 -16 508 2,78%  -7,42% -10,60%
Zavizky 41463 17803 12789 | 21,82% 10,97% 7,59%
Dlhodobé zavizky 291 474 10 0,70% 2,66% 0,08%
Kratkodobé zavizky 40973 15734 10648 | 98,82%  88,38%  83,26%
Kratkodobé rezervy 199 1595 2131 0,48% 8,96% 16,66%
Casové rozliSenie 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
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Tabul’ka 8 ukazuje, ze krytie vybranej spolo¢nosti v roku 2013 je takmer vyrovnané, no
nasledujuce roky 2014 a 2015 spolo¢nost’ svoje aktiva kryje z dvoch tretin cudzimi zdroj-
mi, Specidlne kratkodobymi zavdzkami, ktoré tvoria priblizne 98% cudzich zdrojov
v kazdom jednom z troch analyzovanych rokov. Na rozdiel od vybranej spolo¢nosti, kon-
kuren¢na spolo¢nost’ v tabul’ke 9 svoje aktiva kryje zvacsa vlastnym kapitdlom a to najma

vysledkom hospodarenia minulych rokov.

Tabul’ka 10 Horizontalna analyza pasiv vybranej spolo¢nosti (vlastné spracovanie,

zdroj: UZ 2013 —2015)

Pasiva Netto hodnota (v €) Zmena 2014/2015 | Zmena 2013/2014
2015 2014 2013 v€ v % v€ v %

SPOLU PASIVA 342 509 347160 278 354 4651 -1,34 68 806 24,72
Vlastné imanie 116 224 108 566 143 380 7 658 7,05 -34 814 -24,28
Zakladné imanie 20000 20000 20000 0 0
Zakonné rezervné fondy 2000 2000 2000 0 0
VH minulych rokov 86 566 0 0 86 566 0
VH za UO po zdaneni 7658 86566 121 380 -78 908 -91,15 -34 814 -28,68
Zaviazky 226310 238594 134974 -12284 5,15 103 620 76,77
Dlhodobé zavazky 367 465 542 98 -21,08 =77 -14,21
Kratkodobé zavazky 223981 235238 131211 -11257, -4,79 104 027 79,28
Kratkodobé rezervy 1962 2891 3221 -929  -32,13 -330 -10,25
Casové rozlisenie -25 0 0 -25 0

Tabulka 11 Horizontalna analyza pasiv konkuren¢nej spolo¢nosti (vlastné spraco-

vanie, zdroj: UZ 2013 —2015)

Pasiva Netto hodnota (v €) Zmena 2014/2015 | Zmena 2013/2014
2015 2014 2013 v€ v % v€ v %

SPOLU PASIVA 190 010 162222 168 584 27788 17,13 -6362 -3,77
Vlastné imanie 148 547 144 419 155795 4128 286 -11376 -7,30
Zakladné imanie 6639 6639 6639 0 0
Zakonné rezervné fondy 9172, 9172 9172 0 0
VH minulych rokov 128 608 139319 156492| -10711 -7,69| -17173 -10,97
VH za UO po zdaneni 4128 -10711 -16508 14 839 -138,54 5797 -35,12
Zaviazky 41463 17803 12789 23 660 132,90 5014 39,21
Dlhodobé zavazky 291 474 10 -183 -38,61 464 4640
Kratkodobé zavazky 40973 15734 10648 25239 160,41 5086 47,76
Kratkodobé rezervy 199 1595 2131 -1396 -87,52 -536  -25,15
Casové rozliSenie 0 0 0 0 0
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Z tabul’ky 10 je zrejmé, Ze spolo¢nosti sa za posledné tri roky znizoval vysledok hospoda-
renia a rapidne najmé z roku 2014 na 2015, kedy tento vysledok hospodarenia klesol az
0 91,15%. Ked’Ze je to vyznamna a smerodajnd polozka a v prilohe nie je uvedeny dovod
takto rapidneho zniZenia, zamestnancami vybranej spolo¢nosti mi bola podana informacia,
ze tento prepad bol zapric¢ineny nedoslednou pripravou rozpoc¢tov zodpovedného pracovni-
ka v roku 2014, ktory bol v spolo¢nosti novy a nie celkom skuseny. Spolo¢nost’ v rokoch
2013 a 2014 neeviduje ziadny vysledok hospodérenia z minulych rokov a to z dévodu, ze
tento zisk bol podl'a udajov uvedenych v prilohe prideleny spolo¢nikovi. Aj napriek tomu,
ze vynosy z roka na rok klesali, zavizky spolo¢nosti sa zvysili z roku 2013 na rok 2014
0 76,77%, ¢o samozrejme, nie je pre spolocnost’ prosperujuce. Na rozdiel od vybranej
spolo¢nosti, konkurenéné spolo¢nost’ v tabulke 11 popri roénému zvySovaniu trzieb zvy-
Sovala aj zavizky a teda to, Ze v roku 2015 sa zavizky zvysili o 132% je zapricinené hlav-

ne zvySenim zavézkov z obchodnej ¢innosti a tento priebeh sa da povazovat za prirodzeny.

7.3 Analyza vynosov, nakladov a vysledku hospodarenia

Tabul’ka 12 Vertikdlna analyza vynosov vybranej spolo¢nosti (vlastné spracova-

nie, zdroj: UZ 2013 —2015)

Vynosy Netto hodnoty (v €) Podiel
2015 2014 2013 2015 2014 2013
SPOLU VYNOSY 628972 807204 907790 100% 100% 100%
Trzby z predaja tovaru 2392 2609 27437| 0,38% 0,32% 3,02%
Trzby z predaja sluzieb 625429 804227 878 120|99,44% 99,63% 96,73%
Trzby z predaja DHM a materilu 1083 308 1907| 0,17% 0,04% 0,21%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 54 25 303| 0,01% 0,00% 0,03%
Vynosové troky 14 35 23| 0,00% 0,00% 0,00%

Tabul’ka 13 Vertikalna analyza vynosov konkuren¢nej spolo¢nosti (vlastné spra-

covanie, zdroj: UZ 2013 —2015)

Vinosy Netto hodnoty (v €) Podiel
2015 2014 2013 2015 2014 2013
SPOLU VYNOSY 571701 518 099 625 893 100% 100% 100%
Trzby z predaja sluzieb 571700 518098 625890 |100,00% : 100,00%  100,00%
Vynosové uroky 1 1 3 0,00% 0,00% 0,00%

V tabulke 12 atabulke 13 mozno pozorovat’ percentualny podiel poloziek vynosov na

vynosoch celkovych. Ked'Ze st to spolo¢nosti zamerané na poskytovanie svojich sluzieb,
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trzby za ich poskytovanie tvori hlavni polozku vynosov. Vybrand spolo¢nost’ eviduje aj

d’alSie zdroje, ktoré s vSak v porovnani s trzbami za poskytované sluzby takmer zanedba-

tel'né.
Tabul’ka 14 Vertikalna analyza nakladov vybranej spolo¢nosti (vlastné spracova-
nie, zdroj: UZ 2013 —2015)
a Netto hodnoty (v €) Podiel
Naklady
2015 2014 2013 2015 2014 2013
SPOLU NAKLADY 618 344 695831 747689 100% 100% 100%
Spotreba materialu, energie 285389 310968 300992 |46,15%  44,69% 40,26%
Sluzby 219417 280472 322157|35,48% 40,31% 43,09%
Osobné naklady 102430 84752 83591|16,57% 12,18% 11,18%
Dane a poplatky 2679 2392  4965| 0,43% 0,34% 0,66%
Odpisy a opravné polozky k DHM 4970 4241 11391 0,80% 0,61% 1,52%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 3194 12617 24110| 0,52% 1,81%  3,22%
Ostatné naklady na finan¢nua ¢innost’ 265 389 483 | 0,04% 0,06% 0,06%

Tabul’ka 15 Vertikdlna analyza ndkladov konkurenénej spoloc¢nosti (vlastné spra-

covanie, zdroj: UZ 2013 — 2015)

Netto hodnoty (v €) Podiel
Naklady 2015 2014 2013 2015 2014 2013
SPOLU NAKLADY 564 693 527 850 642401 | 100% 100% 100%
Spotreba materialu, energie 19721 25915 42158| 3,49%  4,91% 6,56%
Sluzby 532982 471625 546227|94,38% 89,35% 85,03%
Osobné naklady 10729 28559 51946| 1,90% 5,41% 8,09%
Dane a poplatky 368 595 562| 0,07% 0,11% 0,09%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 569 819 1103| 0,10% 0,16% 0,17%
Ostatné naklady na finan¢nua ¢innost’ 324 337 405| 0,06% 0,06%  0,06%

Tabul’ka 14 a tabul'ka 15 zobrazuje podiel jednotlivych ndkladov. Hlavnym rozdielom me-

dzi tymito dvoma spolo¢nostami je, Zze podla Struktiry nakladov, konkuren¢ny podnik

pravdepodobne realizuje ziskané zakazky prostrednictvom subdodavok ato vzhladom

k tomu, Ze naklady za sluzby tvoria v roku 2013 85,03% a v roku 2015 az 94,38% vset-

kych nakladov spolo¢nosti. Na rozdiel od konkuren¢nej spolo¢nosti, vybranad spolo¢nost’

z vacSej Casti zastreSuje svoje zakazky prostrednictvom svojich zamestnancov a ndklady na

sluzby, ktoré zahriiujii aj najomné kancelarskych priestorov, skladu ¢i sluzbu uc¢tovnictva

sa podielaju na celkovych nakladoch kazdym rokom mene;.
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Tabul’ka 16 Horizontalna analyza nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia

vybranej spoloénosti (vlastné spracovanie, zdroj: UZ 2013 —2015)

. Zmena 2014/2015 | Zmena 2013/2014
Polozka
v€ v % vE€ v %

Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu -178 211 -22,08% | -100 598 -11,08%
Trzby z predaja tovaru -217  -8,32%| -24828 -90,49%
Trzby z predaja sluzieb -178 798 | -22,23%| -73893 -8,41%
Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 775 251,62% -1599 -83,85%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 29 116,00% -278 -91,75%
Naklady na hospodarsku ¢innost’ -77363 -11,12%| -51764 -6,93%
Spotreba materialu, a energie -25579  -8,23% 9976 3,31%
Sluzby -61055 -21,77%| -41685 -12,94%
Osobné naklady 17678 20,86% 1161 1,39%
Dane a poplatky 287 12,00% -2573 -51,82%
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 729 17,19%| -7150 -62,77%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ -9423 -74,68%| -11493 -47,67%
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -100 848 -90,26% | -48 834 -30,41%
Vynosy z financnej ¢innosti -21 -60,00% 12 52,17%
Vynosové uroky -21  -60,00% 12 52,17%
Naklady na finanénu ¢innost’ -124 -31,88% -94 -19,46%
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ -124 -31,88% -94  -19,46%
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti 103 -29,10% 106 -23,04%
Vysledok hospodaérenia za UO pred zdanenim -100 745 -90,46% | -48728 -30,44%
Dan z prijmov -21837 -88,03%| -13914 -35,93%
Vysledok hospodirenia za UO po zdaneni -78908 -91,15% | -34814  -29%

Tabul’ka 16 a tabul’ka 17 percentualne vyjadruje zmenu poloziek vykazu ziskov a strat spo-
lo¢nosti. Z tabul’ky 16 je zrejmé, Ze s klesajucimi nakladmi a tak isto klesajicimi vynosmi
spolocnosti klesd medzirocne aj vysledok hospodarenia. Rozdiel medzi nakladmi
a vynosmi v jednotlivych rokoch nie je az taky vyrazny v porovnani so zmenou vysledku
hospodarenia, ktory v roku 2015 klesol az o0 91,15 %. Tento zvrat bol podl'a informacii
poskytnutych uctovnou jednotkou spdsobeny zlyhanim uz vyssSie spominanej zmeny spo-
sobilého pracovnika za zostavovanie rozpoctov. Pri Ziadosti o Gver v roku 2016 bola prave
tato polozka velkym problémom pre banku, pretoze vzbudzovala podozrenie pre buduci
zénik podniku a teda neschopnosti dlznika splatit’ svoj zavdzok. Spolo¢nost’ uz samozrej-
me z dotyénym pracovnikom rozviazala pracovny pomer. Co sa tyka konkurenénej spoloc-
nosti, ta sice vykazuje zdporny vysledok hospodarenia v roku 2013 a vroku 2014, ale
v porovnani s vybranou spolo¢nostou sa vysledok hospodarenia z roka na rok zvac¢suje

a vroku 2015 dokonca az o 138,54%.
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Tabul’ka 17 Horizontalna analyza nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia

konkurenénej spolo&nosti (vlastné spracovanie, zdroj: UZ 2013 —2015)

. Zmena 2014/2015 | Zmena 2013/2014
Polozka
vE€ v % v€ v %

Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 53 602 10,35% | -107 792 -17,22%
Trzby z predaja sluzieb 53 602 10,35% | -107 792 -17,22%
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 36 856 6,99% | -114483 -17,83%
Spotreba materialu, energie -6194  -23,90%| -16243 -38,53%
Sluzby 61 357 13,01%| -74602 -13,66%
Osobné naklady -17830  -62,43%| -23387 -45,02%
Dane a poplatky -227  -38,15% 33 5,87%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ -250  -30,53% -284 -25,75%
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 16 746 -177,87% 6691 -41,54%
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 0 0,00% -2 -66,67%
Vynosové uroky 0 0,00% -2 -66,67%
Naklady na finan¢nu ¢innost’ -13 -3,86% -68 -16,79%
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ -13 -3,86% -68 -16,79%
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti 13 -3,87% 66 -16,42%
Vysledok hospodarenia za UO pred zdanenim 16759 -171,87% 6757 -40,93%
Dan z prijmov 1920 200,00% 960

Vysledok hospodirenia za UO po zdaneni 14839 138,54% 5797 35,12%
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8 ANALYZA ROZDIELOVYCH UKAZOVATELOV

Tabul’ka 18 Cisty pracovny kapital vybranej a konkurenénej spoloénosti v rokoch

2013 — 2015 (vlastné spracovanie)

Vybrana spolo¢nost’ Konkurenc¢na spolo¢nost’

2015 2014 2013 2015 2014 2013
ObeZny majetok 313377 335561 273723]189586 161840 167917
Kratkodobé cudzie zdroje | 225943 238129 134432 41172 17329 12779
CPK 87434 97432 139291 | 148414 144511 155138

Tabul’ka 18 uvadza odpocet sumy obezného majetku a kratkodobych zdrojov k ziskaniu
najvyznamnejSieho rozdielového ukazovatela — Cistého pracovného kapitalu. Pocas vset-
kych analyzovanych obdobi ma €isty pracovny kapitdl vybranej spolo¢nosti kladnu hod-
notu aj napriek tomu, Ze sa z roka na rok znizuje. Tento stav je zapri¢ineny najma vysokym
stavom kratkodobych finan¢nych prostriedkov v pokladni a na bankovych t¢toch spoloc-
nosti. Vyraznejs$i pokles Cistého pracovného kapitdlu vybrand spolo¢nost’ zaznamendva
v roku 2014, ked’Ze zaviazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu narastli az o 121 380 €. Tym,
7e obezné aktiva spolo¢nosti prevysuju nad kratkodobymi cudzimi zdrojmi, spolo¢nost’ je
podla tohto ukazovatela likvidnd a svoje aktiva financuje konzervativnym sposobom.
Konkurenc¢na spolo¢nost’ ma d’aleko menej kratkodobych cudzich zdrojov, pretoze na roz-
diel od vybranej spolo¢nosti nema ziadne zavizky voci spolo€nikom a zdruZeniu a teda

ma aj d’aleko vyssi prebytok obeznych aktiv nad kratkodobymi cudzimi zdrojmi.
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9 ANALYZA POMEROVYCH UKAZOVATELOV

9.1 Analyza rentability

Tabulka 19 Ukazovatele rentability vybranej a konkurencnej spolo¢nosti v rokoch

2013 — 2015 (vlastné spracovanie)

. Vybrana spolo¢nost’ Konkurencia
Rentabilita
2015 2014 2013 2015 2014 2013
ROA 3,10% 32,08% 57,52%| 3,69% -6,01% -9,79%
ROE 6,59%  79,74% 84,66% | 2,78% -7,42% -10,60%
ROS 1,70% 13,85% 18,23%| 1,23% -1,88%  -2,64%

Z tabulky 19 je jasné, ze vybrana spoloc¢nost’ je z hl'adiska rentability oproti konkurencii
d’aleko lepSia a to najmé z dovodu dosahovania zaporného vysledku hospodarenia konku-
renc¢nej spolocnosti v rokoch 2013 a 2014. Ked'Ze rentabilita je v podstate vyjadrenie miery
zisku, jej najvyssiu hodnotu vybrana spolo¢nost’ dosahuje v roku 2013 vo vSetkych ukazo-
vatel'och a vzh'adom k tomu, Ze zisk z roka na rok klesal, v roku 2015 sa znizil az o 90%,
rentabilita vybranej spolocnosti je d’aleko niz§ia v porovnani s predchadzajucimi rokmi.
Polozky menovatelov, trzby, aktiva a vlastny kapital, hlavne v roku 2015, sa v porovnani
so ziskom vyraznejSie nemenili. Pre vypocet ukazovatel'ov rentability bol pouZity zisk pred
zdanenim a ndkladovymi urokmi. Vybrana spolo¢nost’ teda na zdklade ROE kazdym ro-
kom zhodnocuje vlastny kapital, v roku 2013 az o 84,66% kdezto v roku 2015 len 0 6,59%.
Ked’ze spolo¢nosti st nefinanénymi spolo¢nost’ami, podstatnym ukazovatel'om je aj renta-
bilita trzieb na zaklade ktorej mozno konstatovat,, ze vybrana spolocnost’ ma ziskova mar-

zu vy$siu ako konkurenény podnik, €o sved¢i o vysSej uspesnosti podnikania.

9.2 Analyza aktivity

Tabul’ka 20 Ukazovatele aktivity vybranej a konkuren¢nej spolo¢nosti v rokoch

2013 — 2015 (vlastné spracovanie)

. Vybrana spolo¢nost’ Konkurencia
Aktivita
2015 2014 2013 2015 2014 2013

Obrat aktiv 1,83 2,32 3,15 3,01 3,19 3,71
Obrat zasob 11,75 108,33 120,19 1797,00 75,04 76,18
Doba obratu zasob 30,65 3,32 3,00 0,20 4,80 4,73
Doba obratu pohPadavok 45,65 23,99 5,10 112,88 97,18 84,84
Doba obratu zavazkov 129,14 105,51 54,01 25,98 11,26 6,13
-zavizky voci spolo¢nikom 10,73 13,43 19,44
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Z tabulky 20 je zname, Ze spolo¢nost’ v sledovanych obdobiach dosahovala obrat aktiv
v priemere 2,43 Co je viac ako doporuc¢end minimalna hodnota. Konkuren¢ny podnik vSak
na zaklade dosahovanych hodnot dokaze pracovat’ so svojimi aktivami efektivnejSie, ked’-

ze priemerny obrat aktiv dosahuje v tomto pripade hodnotu 3,30.

Vybrané spolo¢nost’ je vSak v rokoch 2013 a 2014 efektivnejSia v obracani svojich zasob,
kedy v roku 2013 bola schopnd vytazit z 1 € zasob az 120,19 € a v roku 2014 108,33 € a
tieto zasoby otoCit’ v priebehu troch dni. Zmena vSak nastala v roku 2015, kedy d’aleko
viac uspesnejsia bola konkurenc¢na spoloc¢nost’, ¢o je spdsobené u konkurenénej spolo¢nosti
znizenim zasob az 0 95%, u vybranej spolo¢nosti zvySenim zasob az o0 617,15%
a stcasného zniZenia trzieb o 22,25%. Vybranej spolocnosti trvalo v roku 2013 dokonca az

mesiac, kym otocila svoje zasoby.

Doba obratu zavidzkov a doba obratu pohl'adavok spolu uzko stvisia. Z tabulky vyplyva,
ze vybrana spolo¢nost’ dostava zaplatené za svoje pohladavky skor, ako hradi svoje za-
vézKky a to v priemere az o 71 dni. Tento vysledok je vSak ovplyvneny nevyplatenim zisku
spoloCnosti a prevedenia do zavdzkov voci spolocnikom a zdruzeniu ako mozno vidiet
v uCtovnej zavierke vybranej spolocnosti. Preto je v tabul’ke uvedeny aj vypocet doby ob-
ratu zavdzkov po odpocitani tohto zavizku pre objektivnejSie posudenie tohto vztahu
a z toho vychadza, Ze spolo¢nost’ v rokoch 2015 a 2014 hradila svoje zavizky podstatne
skor ako inkasovala pohladavky. Konkurenéna spolocnost’ je pocas celého sledovaného
obdobia v postaveni veritel'a a svoje zavizky hradi v priemere az o 84 dni skor ako inkasu-

je pohladavky.

9.3 Analyza likvidity

Tabulka 21 Ukazovatele likvidity vybranej a konkuren¢nej spolo¢nosti v rokoch

2013 — 2015 (vlastné spracovanie)

. Vybrana spolo¢nost’ Konkurencia
Likvidita
2015 2014 2013 2015 2014 2013
BezZna likvidita 1,39 1,41 2,04 4,60 9,34 13,14
Pohotova likvidita 1,15 1,38 1,98 4,60 8,94 12,50
Hotovostna likvidita 0,80 1,15 1,89 4,39 15,84 19,88
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Likvidita aj napriek tomu, Ze je podla tabulky 21 vyssSia u konkurenénej spolo¢nosti, ¢o
v kone¢nom dosledku nemusi byt’ vzdy idedlny stav, ked’ze vysoka miera likvidity zniZuje
vynosnost’ podniku, v kazdom jej stupni rok ¢o rok klesa v oboch podnikoch. Vybrana
spolo¢nost’ v roku 2013 je este v doporucenych hodnotach, ale v rokoch 2014 a 2013 uz je
mierne pod doporucenou hranicou a pokial’ tento trend znizovania bude pokracovat, moze
tento stav viest' k ohrozeniu podnikovej likvidity. Konkurencnd spolo¢nost’ hlavne v roku
2013 dosahuje svoj vysledok daleko za doporu¢enou hodnotou, co svedci

o niekol’kondsobnom pokryti svojich zavidzkov prostrednictvom obeZnych aktiv.

Likvidita druhého stupiia alebo teda pohotova likvidita v roku 2013 je nie¢o malo nad do-
porucenou maximalnou hodnotou, avSak v rokoch 2014 a 2015 dosahuje hodnoty
v rozmedzi, ktoré je doporucené. Konkurencia znova prekracuje tato hodnotu a v roku

2013 s hodnotou az 12,50.

Hotovostna likvidita vybraného podniku prekracuje vo vSetkych troch rokoch doporucené
hodnoty ¢o sved¢i o bezproblémovej uhrade svojich zavézkov ihned’ zo svojich finanénych
prostriedkov, ale aj o neefektivnom vyuzivani peniaznych prostriedkov. Konkuren¢na spo-
lo¢nost’ uz svojimi hodnotami, da sa povedat’, svoje financné prostriedky vyuziva este viac

neefektivne.

9.4 Analyza zadlZenosti

Tabul’ka 22 Ukazovatele zadlzenosti vybranej a konkuren¢nej spolo¢nosti

v rokoch 2013 — 2015 (vlastné spracovanie)

Zadlzenost Vybrana spolo¢nost’ Konkurencia
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Celkova zadlZenost’ 66,07%  68,73% 48,49% | 21,82% 10,97%  7,59%
Miera zadlZenosti 194,72% 219,77%  94,14% | 27,91%  12,33%  8,21%
-zavazKky voci spolocnikovi | 16,04% 27,63%  33,08%

Z tabulky 22 vyplyva, Ze celkova zadlZenost’ spolo¢nosti je v roku 2013 v norme, avSak
v roku 2014 a 2015 je celkova zadlZenost’ vybranej spoloc¢nosti az 67,4% co je 7,4% nad
doporu¢entt maximalnu hodnotu. Podiel cudzich zdrojov na celkovom majetku
u konkurenénej spolo¢nosti je d’aleko pod hranicou a teda spolo¢nost’ svoje aktivity pre-
vazne financuje zo svojich vlastnych zdrojov. Podiel cudzich zdrojov sa vyrazne zvysil vo
vybranej spolo¢nosti z 94,14% na 219,77%, ¢o pravdepodobne aj pre banku v roku 2016

pri ziadosti o uver bol zna¢ny problém, ked'Ze tato hodnota signalizuje vysoku ohrozenost’
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jej narokov. Je vSak znova treba vyzdvihnut’ vysoky stav spominaného Uc¢tu zavizkov voci
spolo¢nikovi a preto je miera zadlZenosti prepocitana.

9.5 Vztahy medzi ukazovatel’'mi

Ukazovatele finan¢nej analyzy sa navzajom ovplyviiuju, je preto vhodné analyzovat’ tento
vzt'ah pre ich pripadny negativny vplyv.

9.5.1 Aktivita a rentabilita

Vysoky obrat aktiv vedie k zvySeniu rentability, o sa potvrdilo aj v analyze tychto ukazo-
vatel'ov vybranym podnikom. Obrat aktiv v jednotlivych rokoch klesal rovnako ako renta-

bilita. Tabul'ka 23 ukazuje ako vplyva obrat aktiv a ziskova marza na rentabilitu aktiv.

Tabul’ka 23 Vplyv obratu aktiv a ziskovej marze na ukazovatel’ ROA (vlastné

spracovanie)
2015 2014 2013
Obrat aktiv 1,83 2,32 3,15
Ziskova marza 1,70 13,85 18,23
ROA 3,10% 32,08% 57,52%

9.5.2 Likvidita a rentabilita

Po cely ¢as spolo¢nost’ nejavi vel'ké vykyvy v hodnotéach likvidity od doporuc¢enych hod-
ndt a teda nema umrtvené prostriedky v takej miere, aby to ohrozovalo jej rentabilitu ako

napriklad u konkurenc¢nej spolo¢nosti.

9.5.3 ZadlZenost’ a likvidita

Likvidita spolo¢nosti nedosahuje znizené hodnoty, tym padom aj celkové zadlZenie spo-
lo¢nosti je v norme. Spolo¢nost’ rozhodne nema ani v jednom roku nizky pocet obeznych
aktiv voci celkovym kratkodobym cudzim zdrojom a teda spolo¢nost’ ostava likvidna

vV norme.

9.5.4 Du Pontov rozklad

Pyramidovy rozklad umoZiiuje pochopit’ vplyv ziskovej marzZe, obrat aktiv a financnej pa-
ky na rentabilitu vlastného kapitalu. Z obrazka 4 vyplyva, ze na ROE mé najvacsi vplyv
v rokoch 2013 a 2014 ziskovd marza a oproti tymto hodnotdm vplyv financnej paky je

podstatne niz$i. V roku 2015 vSak rentabilita vlastného kapitalu v porovnani s minulym
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rokom klesla az o 73,15%, ¢o je spdsobené najmi nizkou marzou dané¢ho roku a to len
1,22%. Obrat aktiv dosahuje vo vsetkych troch rokoch hodnotu nad doporuc¢enou hodnotou
1, Co znamena, ze spoloCnost’ vyuziva svoje aktiva efektivne, najefektivnejSie vSak v roku
2013, kedy svoje aktiva obratila az 3,15 krat. Naopak, najnizsiu hodnotu dosahovala v roku
2013 a to hlavne kvoli poklesu trzieb a to az 0 22,23%. Spolo¢nost’ by sa mala zamerat’ na
zvySenie ziskovej marze a tym dopomdct’ k lepSiemu vyuZitiu vlastného kapitalu. Zadlze-
nie spoloc¢nosti prispieva pozitivne k rentabilite vlastného kapitalu, ked’Ze jej hodnoty s

vyssie ako 1.

CZVK Ukazovatel
6.59% 2015
79.74% 2014
84.66% 2013
fiz|fv ViA AVE
1,22% 1.83 295
10.76% |~ [ 232 * 320
13,82% 3,15 1.94
]
CZ/EBT EBT/V V/DHM | | DHM/A CKlf\fK FM/Kr.Za K_r.ZLi..fCK FIJ&!A
0.72 1,70% 2230 0,08 185 0.81 099 0,53
078 || 1385% 8521 | % 003 220 X[ 117 |*[ ose |/| oo
0.76 1823% 276,14 0.01 0.94 1.94 0.97 0.91

Obrazok 4 Pyramidovy rozklad ROE vybranej spolo¢nosti (vlastné spracovanie)
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10 ZAVERECNE ZHRNUTIE A DOPORUCENIA PRE SPOLOCNOST

Vybrany podnik je malého rozsahu, ale aj pri tomto type podniku je pre finan¢né riadenie
vhodné pravidelne zostavovat’ financnu analyzu a prostrednictvom nej skiimat’ financné
zdravie podniku. Spolo¢nost’ do sucasnosti kontrolovala svoje hospodarenie prostrednic-
tvom inventarizacie finanénych Uctov 4-krat do roka a ku koncu kazdého roku ju, samo-
zrejme, zaujimal vysledok hospodarenia. Spolo¢nost’ nikdy neanalyzovala svoje hospoda-
renie do hibky a nikdy nehl'adala stvislosti v rozhodnutiach, ktoré vykonala a ich $irsie
dopady. Prave ztohto dévodu je predmetom tejto bakalarskej prace analyza uctovnych
vykazov a jej pouZzitie pre zakladna finanéna analyzu spolo¢nosti, ktord méZe pomoct’ no-
vému majitelovi spolocnosti k zlepSeniu finanéného riadenia spolo¢nosti, v jej rozvoji

a postaveni na trhu.

V tivode praktickej Casti su predstavené predmety Cinnosti tejto stavebnej spolocnosti
a vizia nového majitel'a rozsirit' svoje aktivity o d’alSiu Cinnost’ a sice stavbu rodinnych
domov a nebytovych priestorov. Na zaklade sklisenosti s nespravne zostavenym rozpoctom
zakaziek z roku 2014 by sa mala spolocnost’ pred zaCiatkom vykondvania tejto ¢innosti
informovat o stave ponuky a dopytu na uzemi, kde pdsobi a v oblasti finan¢nej naro¢nosti

vystavieb, aby sa predislo stratam, ktoré by mohli ohrozit’ doterajSiu ¢innost’ spolo¢nosti.

Analyza majetkovej Struktury odhaluje fakt, Ze spolo¢nost’ nevlastni takmer ziadny dlho-
doby majetok s vynimkou Siestich automobilov, stavebného lesenia a stavebnych pristrojov
nevyhnutnych pre jej podnikatel'skil ¢innost’ a teda kratkodoby majetok tvori podstatnii
vacsinu celkového majetku spolo¢nosti. Vzhladom ktomu, Ze spolocnost’ posobi
v stavebnom sektore a poskytuje sluzby, nie je tato Struktura majetku neobvyklou. Spoloc-
nost’ vSak zaznamendva vyrazny problém v roku 2015, kedy zasoby narastli az 0 617,15%.
Zasoby, ktoré spolocnost’ drzi na sklade viazu finan¢né prostriedky a spolocnost’ ich ne-
moze zhodnocovat. Spolo¢nost’ by mala venovat’ vacsiu doslednost’ zostavovanym rozpoc-
tom, aby nevznikal prebytok zasob. Vel'mi vyznamnou polozkou zavizkov spolo¢nosti je
polozka zavizkov voci spolocnikom a zdruZeniu a to vo vyske az 205 709 € ¢o predstavuje
v roku 2015 az 92% zavizkov spolocnosti. Tento stav je zapri¢ineny prevedenim vysledku
hospodéarenia z roku 2013 v prospech tohto uc¢tu. Valné zhromazdenie rozhodlo o rozdeleni
zisku, ale k skutocnému rozdeleniu zisku a teda rozpusteniu tohto zavézku ani ku koncu
roka 2015 nedoslo a tieto prostriedky redlne vyuziva na financovanie svojej ¢innosti. Tato

situdcia vyrazne vplyva na dobu obratu zavizkov, kedy hodnoty po zvyseni tohto uctu
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v roku 2014 dosahovali 105,51 a v roku 2015 hodnotu 129,14 dni. Tento fakt skresluje
realny Cas platenia zavdzkov voci dodavatel'om a svojim zamestnancom spolo¢nosti, ktory
je z roka na rok mensi, kedy v roku 2013 to bolo 19,44 dni a v roku 2015 uz len 10,73 dni.
Vd’aka rychlosti platenia svojich zavizkov ma spolo¢nost’ vel'mi dobré partnerské vztahy
s dodavatel'mi, ¢o sa odrdza na maximalnej zhovievavosti, poskytovani zliav, akcii, ¢i
inych benefitov. NavySenie tohto uctu taktiez zapric¢inuje vel'mi vysokll mieru zadlZenosti
spolocnosti a to v roku 2014 az 219,77% a k roku 2015 o nie€o menej a to 194,72%. Ked-
ze uCet uz mal v roku 2013 stav 84 329 €, ¢o bolo v tom Case 64% zavizkov, miera zadl-
zenia bola na urovni 94,14%. Miera zadlZenosti je jeden z hlavnych ukazovatelov najma
v pripade Ziadosti o uver u banky, ktord vykonava rozhodnutia o poskytnuti Gveru. V tejto
situdcii banku zaujima aj asovy vyvoj miery zadlZenia ktord rozhodne nie je uspokojuju-
ca, ked’ze miera, do akej by mohli byt ohrozené naroky veritel'ov, si vel'mi vysoké. Na
zéklade tychto skutoCnosti a faktu, ze spolo¢nost’ ma dostatok prostriedkov na svojich fi-
nan¢nych tctoch by bolo podl'a mojho nazoru vhodné vyplatit' aspon Cast’ tohto zavéizku
spolo¢nikovi a predist’ tak napriklad podobnej situdcii pri opakovanom Zziadani o tver
a v neposlednom rade k zlepSeniu vysledkov spominanych ukazovatel'ov, ktoré maju dole-

zitu vypovedaciu schopnost’ pre existujicich aj potencionalnych veritel'ov.

Pri analyze vykazu ziskov a strat, konkrétne nakladov, je samozrejmostou, ze polozka
spotreby materialu ma najvacsi podiel na nékladoch, ked’Zze spolocnost’ vsetok nakupeny
material uctuje rovno do spotreby. Spolo¢nost’ ma ale taktiez vysoké naklady na sluzby.
Spolocnost’ plati vysoké najomné za najom kancelarskych priestorov a najomného za sklad
a preto by mohla spolo¢nost’ investovat’ svoje nadbyto¢né finan¢né prostriedky do obstara-
nia starSej budovy, kde by skladovala svoje zasoby. Spolo¢nosti by taktiez vznikali pri
odpisovani naklady, o ktoré si mdze znizit zaklad pre vypocitanie danovej povinnosti.
NajvyraznejSou zmenou vsak vo vykaze ziskov a strat je polozka vysledku hospodarenia
v roku 2015, kedy VH klesol az o 91,15%. Tento fakt spolu s vysokou mierou zadlZenia
povazovala banka pri ziadosti spolo¢nosti uveru v roku 2016 za klucovy problém.
Z Cistého obratu spolocnosti je zrejmé, Ze spolo¢nost’ vykonavala v tom roku svoju €innost’
a mala dostatok zakaziek v danom roku. Z nakladov spolo¢nosti vsak tiez vyplyva, ze boli
vysoké v pomere k vynosom a to prave z dovodu nedostato¢nej vedomosti pracovnika zos-
tavujiiceho rozpocty a neddslednou kontrolou tohto pracovnika. Touto chybou sa spoloc-
nost’ pripravila o nemaly zisk. Je preto nevyhnutné klast’ vacsi doraz pri zostavovani roz-

poctov. Likvidita spolo¢nosti svedci o bezproblémovom uhradzani zdvazkov spolocnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Avsak vysoka hodnota u hotovostnej likvidity odhaluje nedostatocné vyuzitie finan¢nych
prostriedkov. Spolo€nost’ by mohla svoje vol'né peniazné prostriedky investovat’ do ndkupu
skladu alebo vyplatit’ spominané zavéizky voci spolo¢nikom a tym znizit’ aj mieru zadlze-
nia. Likvidita nema negativny vplyv na vyvoj rentability. Spolo¢nost’ svoj vlastny kapital
v rokoch 2013 a 2014 zhodnocovala vel'mi efektivne vd’aka ziskovej marzi, avSak v roku
2015 spolu so ziskovou marzou klesala aj rentabilita vlastného kapitalu, pretoze zisk tejto

spolocnosti v roku 2015 klesol az 0 91,15%.

Aj ked’ je spolo¢nost’ zadlZend a financuje svoj majetok v roku 2014 a z 68,73% a v roku
2015 z 66,07% z cudzich zdrojov, finan¢na paka ma pozitivny vplyv vo vsetkych troch
rokoch na rentabilitu vlastného kapitalu. Aj ked’ spolocnost’ kryje svoje aktiva z vicsej
Casti prostrednictvom cudzich zdrojov, tieto hodnoty st v sektore, v ktorom pdsobi vybra-

na spolo¢nost’ v norme.

Aj napriek vykyvu vysledku hospodérenia v roku 2015 je spolo¢nost’ ispesnym konkuren-
tom na trhu anie je ohrozena svojim hospodarenim na svojej existencii, samozrejme
v pripade, ze zvys$i svoju kontrolu nad veducimi pracovnikmi a bude sa vyvarovat’ chyby,
ktord nastala v roku 2015 nasledkom zlé¢ho finanéné¢ho rozhodovania v roku 2014. Pevne
verim, ze vdaka financnej analyze bude novy spolo¢nik schopny viest' spolo¢nost’ este

k lepSim vysledkom a maximalizovat’ tak trzni hodnotu spolo¢nosti.
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ZAVER

Cielom mojej bakalarskej prace bolo analyzovat’ uctovné informdacie ato prioritne
z uctovnych vykazov vybranej spolocnosti a ich aplikaciu pre finanéné riadenie spolo¢nos-
ti. Okrem rozvahy, vykazu zisku a strat som pouZila aj informécie z priloh a internych za-
mestnancov a to najmi od riadiaceho pracovnika a uctovnicky, ktora zostavuje uctovnictvo

pre spolocnost’ externe.

V teoretickej Casti som za pomoci kniznych zdrojov uviedla ciel, funkcie a pravnu upravu
Gétovnictva, ktorou sa musi riadit’ kazda Gétovna jednotka na tzemi Ceskej republiky
a zakladné zasady, ktorymi sa uGtovna jednotka riadi pri vedeni uétovnictva. Dalej som sa
venovala podrobnejSiemu popisu finanénych vykazov a ich poloziek a ked’ze uctovné vy-
kazy st v tejto praci kI'icovym zdrojom k zostaveniu financnej analyzy, ktora je podkla-
dom pre financné rozhodovanie spolo¢nosti, v d’alSej casti som vymedzila ¢asti finanéného
rozhodovania a charakterizovala samotnu finan¢nt analyzu so zameranim na ukazovatele

finan¢nej analyzy.

Praktickéd cast’ bakalarskej prace bola venovana predstaveniu spolo¢nosti ako z hladiska
uctovnictva, tak aj z hl'adiska ekonomickej ¢innosti. Nasledne som podrobne analyzovala
uctovné vykazy spolocnosti a zdkladné ukazovatele finan¢nej analyzy, ktoré som sticasne
porovnavala s vykazmi konkurenénej spolo¢nosti pre ziskanie obrazu o situdcii vybranej
spolo¢nosti vo vzt'ahu k najblizSej konkurencii. V poslednej Casti som zhrnula situaciu
spolo¢nosti a odporucila opatrenia, za pomoci ktorych by, podl'a mdjho nazoru, mohla ze-

fektivnit’ svoje pdsobenie.

Verim, Ze moja bakalarska praca bude prinosom pre vybranu spolo¢nost’ a pomdze nové-
mu vlastnikovi pri riadeni spolo¢nosti. Analyze vybranej spolo¢nosti by som sa rada veno-
vala aj vmojej diplomove] praci, so zameranim na porovnanie finan¢ného riadenia

a vysledkov pred a po zmene vlastnika tejto spolo€nosti.
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A Aktiva

CK Celkovy kapital

CPK  Cisty pracovny kapital

Cz  Cisty zisk

DHM Dlhodoby hmotny majetok

DM  Dlhodoby majetok

EAT  Cisty zisk

EBIT Zisk pred zdanenim a ndkladovymi urokmi
EBT  Zisk pred zdanenim

FM Finan¢ny majetok

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROE Rentabilita vlastného kapitalu

ROS  Rentabilita trzieb

Uo Uétovné obdobie

Uz Uttovna zavierka

\% Vynosy

VH Vysledok hospodarenia

VK Vlastny kapital

ZK Zakladny kapital
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