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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zalozena na finan¢ni analyze spole¢nosti Alika a.s. Cilem je posouzeni
finan¢niho zdravi a zavére¢na doporuceni vedouci k budoucimu zlepseni financniho fizeni.
Financ¢ni analyza byla zaméfena na obdobi v letech 2012 — 2015, pticemz spole¢nost vyuziva
ucetni obdobi od 1. dubna do 31. bfezna. Prace byla roz¢lenéna do dvou ¢asti. V prvni ¢asti
prace byla provedena literarni reSerSe, ktera se zabyvala teoretickymi poznatky v oblasti
finan¢ni analyzy, jejimi ukazateli a naslednym vyhodnocenim. Na tuto ¢ast navazala cast
prakticka, ktera vychazela z teoretické Casti. Nejprve bylo zminéno ptedstaveni firmy a dale
nasledovala finan¢ni analyza. V zavéru prace bylo zahrnuto shrnuti dosazenych poznatkii

a zavére¢né doporuceni.

Kli¢ovéa slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, rentabilita, likvidita,

zadluzenost, aktivita

ABSTRACT

The bachelor thesis is based on the financial analysis of Alika a.s. The aim is to assess
the financial health and the final recommendations leading to the future improvement of
financial management. The financial analysis was focused on the period 2012-2015, and the
company uses the accounting period from 1 April to 31 March. The thesis was divided into
two parts. In the first part of the thesis was a literary research which was focused on the
theoretical knowledge in the field of financial analysis, its indicators and subsequent
evaluation. This part was followed by a practical part, which was based on the theoretical
part. First, the company’s performance was included, followed by a financial analysis. The
conclusion of the thesis included a summary of the achieved knowledge and final

recommendations.

Keywords: financial analysis, balance - sheet, profit and loss statement, profitability,

liquidity, indebtedness, activity
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UvVOD

a zdravi podniku je finan¢ni analyza. Firma, ktera chce byt GspéSna a udrzet se na velmi
konkuren¢nim trhu, by méla dbat na pravidelné kontroly své finan¢ni situace. V¢as tak miize

zamezit upadku a eliminovat ptipadné skody.

Cilem této bakalaiské prace je zanalyzovat financni situaci firmy Alika a.s. v letech 2012 —
2015. Dale by z této finan¢ni analyzy mélo vyplynout celkové zhodnoceni a nasledné
doporuceni, které¢ by mélo dopomoci k optimalizaci finan¢niho zdravi firmy. Doporuceni
budou fadné podlozena vypocty. Tyto vypocéty budou brany z redlnych ucetnich vykazi

spolecnosti Alika a.s.

Prace se déli na dvé Casti - teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd Cast se zamétuje
na zakladni poznatky o finan¢ni analyze, co to vibec finan¢ni analyza je, z ¢eho vychazi
a k ¢emu uzivatelim slouzi. Déle jsou Ctenéii piiblizeny jednotlivé ukazatele finan¢ni

analyzy, jejich postupy pii vypoctu a nasledné doporucené hodnoty.

Prakticka ¢ast je zaméfena na samotnou finan¢ni analyzu, kde jsou nejprve uvedeny zékladni
informace o firmé&, které jsou uvedené¢ v obchodnim rejstiiku. Dale nasleduji vize
a pusobnost firmy. Nésledujici kapitoly jsou jiz zaméfeny na finan¢ni analyzu a propocet
jejich ukazatell. Jsou zde uvedeny absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, rozdilové

ukazatele a souhrnné ukazatele.

Na zavér je uvedeno celkové zhodnoceni finan¢ni situace firmy a jeji finan¢ni zdravi. Jsou

zde navrzena doporuceni a pfipadna opatfeni, ze kterych mize firma vychazet do budoucna.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalatské prace je vytvoreni finan¢ni analyzy spolecnosti Alika a.s. a nasledné
shrnuti finan¢ni situace a finan¢niho zdravi firmy. Pfedpokladem je budouci vyuziti firmy
pro dalsi vyvoj, jeji opatfeni a nasledna optimalizace a maximalizace zisku. Téma této prace
je dualezité pro firmu Alika, se kterou spolupracuji. Rada by si ovétila svoji finanéni situaci

a jeji budouci moznosti na zvyseni rentability a vétSi hospodarnosti firmy.

Jako prvni bude nasledovat zpracovani literarnich poznatkii, informaci a dat, ktera jsou
potiebna pro spravné provedeni finan¢ni analyzy. V teoretické Casti se vychazi z literarnich
zdroju, které pojednavaji o problematice finan¢ni analyzy. Jedna se o srovnani rtiznych

literarnich zdroj, které pojednévaji o finan¢ni analyze a jednotlivych ukazatelich.

Druh4 cast bude zaméfena na praktické zpracovani ucetnich vykazi — rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Jedna z prvnich analyz se bude tykat horizontalni a vertikalni analyzy téchto
vykazi. Kde bude mozné posoudit vyvoj jednotlivych polozek, jak v case
pomoci meziro¢nich zmén, tak i v procentudlnim vyjadieni. Dale budou navazovat
jednotlivé ukazatele zadluzZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Jako posledni budou
zahrnuty souhrnné ukazatele. Ukazatele odhali pomoci jednoho ¢isla celkovou financni

situaci a zdravi podniku.

V samotném zavéru bude uvedeno shrnuti vSech ziskanych poznatki a ndsledné doporuceni
a opatfeni pro firmu tak, aby byla schopna v budoucim vyvoji reagovat na piipadné

problémy.

Mezi metody, které budou pouZity v této bakalarske praci, patti literarni reSerSe, ktera bude
vyuzita v teoretické ¢asti a pii které dojde ke srovnani literdrnich prament a poznatkl
s danou problematikou finan¢ni analyzy. Dalsi metodou, pouZitou v praci, bude analyza
ukazatelli, kterd bude hlavné vyuzita v praktické casti a pii které dojde ke zpracovani
ucetnich dat a informaci. Dojde pii ni k roz¢lenéni celku na konkrétni Casti. Analyza umozni
odhalit silné a slabé stranky a vlastnosti firmy. Na zdklad€ vysledkli analyzy budou ukazatele
zaznamenany do tabulek a graft a néalezité okomentovany. Dulezitou metodou, kterd nesmi
ve finan¢ni analyze chybét, je srovnani, které bude spocivat v rozboru hodnot firmy
a odvétvi. Bude zminéno srovnéni firmy s doporuc¢enymi hodnotami uvedenymi v literatuie,
ale také jak si firma stoji ve srovnani s odvétvim. Jako posledni bude pouzita syntéza,
pti které¢ budou vykazany vysledky jednotlivych ukazatelli, zhodnoceny ziskané informace

a na zaklad¢ téchto dat vznikne zavérecné doporuceni pro firmu.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

Z pohledu historie je finan¢ni analyza tak stard, jak samotné penize. Postupem ¢asu prosla
fadou uprav a musela se pfizplisobit potfebam dané doby. Pojem finan¢ni analyza znaci
jakysi rozbor ekonomické ¢innosti, ve které maji hlavni roli penize a ¢as. Poskytuje finan¢ni

informace k posouzeni vykonnosti firmy. (Mrkvicka a Kolat, 2006, str. 13-14)

Griinwald a Holeckova (2008, str. 3) naopak hodnoti finan¢ni analyzu v uzSim a SirS§im
pojeti. V uzsim pojeti se jedna o analyzu ucetnich vykazl, kterd vyusti v komplexni rozbor
financi podniku. V $ir§im pojeti je kladen diiraz na budouci vyvoj podniku a ma ptimou

navaznost na analyzu uc¢etnich vykaza.

1.1 Predmét financni analyzy

Finané¢ni analyza je vyznamnou souc¢asti podnikového fizeni a kazdy spravny manazer by ji
mél ovladat. Uzce spolupracuje s téetnictvim, kde uéetnictvi poskytuje zakladni finanéni
informace z UcCetnich vykazi k ur¢itému datu, ale nejednd se o Uplny obraz hospodateni
a financni situace podniku. Proto zde pfichazi na fadu finan¢ni analyza, ktera ma za kol
pomeéftit ziskané tdaje mezi sebou a umoznuje manazertiim dojit k ur€itym zavérim (napf.
zjisténi silné a slabé stranky podniku, nebezpeci a celkové hospodafeni podniku).

(Holeckova, 2008, str. 9)

1.2 Ugel finanéni analyzy

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 17) je tdelem finanéni analyzy
nashromazdit pokud mozno tolik informaci, aby manaZeti mohli vydavat dalsi rozhodnuti,
jak v kratkodobém, tak 1 v dlouhodobém finan¢nim fizeni podniku. Finan¢ni analyza
zahrnuje mnoho metod, které ptispivaji prave k feSeni nejriznéjSich rozhodnuti, optimalizaci
finan¢ni struktury, alokaci volnych penéznich prostiedki a pti rozd€lovani zisku.

Naopak Kubickova a Jindfichovskd (2015, str. 15) uvadi, ze pokud chce firma provadét

finan¢ni analyzu spravné, méla by dodrzovat urcity pracovni proces v presn¢ daném potadi

krokt, ktery pomiize naplnit cile firmy. Postup by mél byt nasledovny:

1. »Stanoveni a jasna formulace cilt finan¢ni analyzy.
2. Stanoveni zdrojii dat, na jejichZ zaklad¢ bude finan¢ni analyza provadéna.
3. Volba metod finan¢ni analyzy, které budou pouzity pro dosazeni cile a ovéieni

jejich ucelnosti a vyuzitelnosti.
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4. Ovéfeni a predzpracovani zdrojovych dat pro potieby zvolenych metod.

5. Pouziti zvolenych metod finan¢ni analyzy, vypocet hodnot zvolenych ukazateli.

6. Posouzeni vypocitanych hodnot a jejich interpretace smérem k cili finan¢ni
analyzy.

7. Shrnuti zjisténych udaji a zavera, které z nich vyplyvaji, event. doporuceni,

jez by méla ptinést posun k zadoucimu stavu v dal§im obdobi.”
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2  ZDROJE INFORMACI

Jednim ze zakladnich zdrojii informaci k finan¢ni analyze se ve vétsing literatur uvadi ucetni
zéaverka obsahujici finan¢ni vykazy (rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich
tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu) a piilohu. V Ceské republice je tato
problematika upravovana zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisi. (Kislingerova, 2010, str. 50) Mrkosova (2017, str. 271-271) ve své publikaci
naopak uvadi, Zze Ucetni zavérku tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha. Ptehled

o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitdlu mohou byt dodate¢né zahrnuty
do ucetni zavérky.
Steker a Otrusinova (2016, str. 235) charakterizuji cil uéetni zavérky jako podani informaci

o majetku, zdvazcich, vlastnim kapitalu, ndkladech, vynosech a vysledku hospodateni. Tyto

informace by mély byt dostate¢né uzitecné pro pripadné uzivatele a pro jejich rozhodovani.
Kislingerova (2010, str. 50-51) uvadi 3 zakladni druhy Gcéetni zavérky:

e Radnou
e Mimotadnou

e Mezitimni

Nejcastéjsim typem je fadna Gcetni zavérka. Je sestavovana k rozvahovému dni a k tomuto
okamziku jsou 1 uzavirdny ucetni knihy. Nékdy se také nazyva konecnd ucetni zaveérka

a slouZi pro vypocet dan€ z ptijmu za dany rok.

Mimotéadna Gcetni zavérka je sestavovana v piipadé, kdy si to mimotadné okolnosti Zadaji

a jedna se 1 v tomto piipadé o ucetni zavérku konecnou.

Mezitimni Gcetni zdvérka je sestavovana v prubéhu ucetniho obdobi, neuzaviraji se tcetni
knihy a inventarizace majetku slouZi pouze k vyjadfeni ocenéni. V porovnani s fadnou ti¢etni

zavérkou ma omezenou vypovidajici schopnost.

Naopak Steker a Otrusinova (2016, str. 239) dopliuji tyto 3 zakladni typy jesté o dalsi 4. typ
— konsolidovana ucetni zavérka, kterou charakterizuji jako zéveérku majetkové propojené
skupiny podnikl. Povinnosti sestavovat tuto Ucetni zaveérku podléhaji ucetni jednotky,

které jsou obchodnimi spole¢nostmi a jsou ovladajici osobou.

Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 17) ma oproti pfedeslym autorim nésledujici déleni

zdrojl informaci:
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e Uketnictvi
e Ostatni data podnikového informacniho systému

e [Externi data

Do ucetnictvi spada jiz zminéna Gcetni zaverka, kalkulacni listy, dalsi dokumenty spadajici
do manaZerského ucetnictvi a vyrocni zprava obsahujici dodate¢né informace, které nejsou

uvedeny ve finan¢nich vykazech.
Ostatni data podnikového informacniho systému jsou chépany napiiklad jako statistické
vykazy a operativni evidence, vnitini smérnice a mzdové predpisy.

Externi data mohou byt naptiklad odborny tisk, statistickd roCenka, obchodni rejstiik

nebo udaje prezentované na kapitalovém trhu.

2.1 Rozvaha

Podle DluhoSové (2010, str. 52) je rozvaha zakladnim Géetnim vykazem, ktery zachycuje
stav majetku (aktiva) a zdroje jeho kryti (pasiva) k urcitému casovému okamziku. Musi byt

zachovana bilan¢ni rovnice: aktiva = pasiva.

Usporadani a oznafovani polozek rozvahy lze najit v pfiloze ¢. 1 vyhlasky k zdkonu
o Ucetnictvi pro podnikatele. Strana aktiv se v béZzném ti¢etnim obdobi déli na brutto, korekce
a netto. Jak pasiva, tak i aktiva obsahuji kolonku bézné obdobi a minulé obdobi. V aktivech
v minulém obdobi jsou poloZky v netto hodnoté. Pasiva maji pouze dva sloupce - bézné

obdobi a minulé obdobi. (Steker a Otrusinova, 2016, str. 240)
2.1.1 Aktiva

Aktiva jsou ¢lenéna sestupné podle doby vazanosti v podniku na:

e Pohledavky za upsany zakladni kapital
¢ Dlouhodoby majetek
e Obézna aktiva

e (Casové rozliSeni

(DluhoSova, 2010, str. 54-55)

2.1.2 Pasiva

Pasiva se dé€li podle zdrojl vlastnictvi. Mame dvé zakladni skupiny vlastnictvi — vlastni a cizi

kapital. Struktura pasiv vypada nasledovng:
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e Vlastni kapital
e Cizi kapital
e Casové rozliseni

(Dluhosova, 2010, str. 55-57)

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava informace o ndkladech a vynosech ptislusného ti¢etniho obdobi,

tj. piehled o tvorbé zisku ¢i ztraty. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 28)

Podle Kislingerové (2010, str. 66) je smyslem vykazu zisku a ztraty informovat uzivatele
0 uspésnosti podniku. Podava informace o dosazenych vynosech a o nakladech, které na do-
sazeni vynosu bylo tieba vynalozit. Je zde diilezité upozornit na to, Ze néklady a vynosy
nejsou skutecné hotovostni toky - pfijmy a vydaje. Proto 1 vysledny zisk ¢i ztrata neni Cista

hotovost ziskana podnikem za urcité obdobi.

Jak uvadi Synek, Kopkané a Kubankova (2009, str. 211-213), v praxi pfi finan¢ni analyze

se mize pocitat s riznymi druhy zisku:

EAT = ¢isty zisk po zdanéni (ve vysledovce)

EBT = zisk pted zdanénim (ziskdme ho tim, Ze k EAT pfi¢teme dan z pfijml za mimoiadnou
¢innost a dan z pfijmil za béZnou ¢innost)

EBIT = zisk pfed zdanénim a uroky (k EBT pficteme nakladové troky)

EBITDA = zisk pted zdanénim, Uroky a odpisy (k EBIT pficteme odpisy za dané obdobi)

2.3 Vykaz o penéznich tocich (cash flow)

Vykaz o penéznich tocich davé piehled o piijmech a vydajich, které mé¢l podnik za dané
obdobi. Oproti tomu vykaz zisku a ztraty, jak jiz bylo zmin€no, zaznamenava naklady
a vynosy bez ohledu na to, zda vznikly skute¢né piijmy a vydaje. (Steker a Otrusinova, 2016,

str. 241)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 48) nam oproti jinym autorim je§té uvadi,
ze pokud chceme zdarné a smysluplné sestavit vykaz cash flow, musi si firma vyjasnit

nasledujici otazky:

1. ,»Jaka vstupni data budou pouzita?

2. Jaké bude obsahova napln pojmu penézni prostiedky?
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3. Jaka bude struktura vykazu cash flow?

4. Jakou formu bude mit vykaz cash flow (bilan¢ni nebo sloupcovou)?”

Podle Kislingerové (2010, str. 73) mize byt pojem cash flow chapan nékolika zptsoby.
Za prvé to miize byt volna zésoba penéz, kterou ma podnik k dispozici. Za druhé ze strany
investora to muze byt chapano jako pojeti a vyuziti cash flow jako budouci vynos,

ktery investor ziska, pokud investuje do podniku.

Steker a Otrusinova (2016, str. 241-242) jesté dopliuji, Ze vykaz o penéznich tocich lze
sestavit dvéma metodami - pfimou a nepfimou metodou. Pfima metoda je zaloZena
na realném pohybu penéz — piijmid a vydaji. Nepfimd metoda vychdzi z vysledku

hospodateni.

2.4 Priloha k ucetni zavérce

V ptiloze k ucetni zavérce jsou obsazeny velice cenné a uzitecné informace, které jsou ne-
dilnou soucasti financni analyzy. Uspofdddni a obsahové vymezeni vysvétlujicich
a doplnkovych informaci v ucetni zavérce vymezuje vyhlaSka €. 500/2002 Sb. Ptiloha
vychazi ze zésady vyznamnosti a uziteCnosti a je dilezitd nejen pro interni uZivatele,
ale daleko vice informace obsazené v ptiloze oceni zejména externi uzivatelé. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, str. 58)
Podle Kislingerové (2010, str. 76) zakladni blok informaci obsahuje:

e ,Obecné udaje

e Informace o pouzitych ti¢etnich metodach, obecnych tcetnich zasadach a zpiisobech
ocenovani

e Dopliujici informace k rozvaze

e Priehled o penéZnich tocich”

Naopak Mrkosova (2017, str. 2060) zahrnuje do ptilohy pouze prvni 3 informace
ze zékladniho bloku. Jak jiZz bylo zminéno, pfehled o penéznich tocich fadi jako samostatny

vykaz, ktery miize byt zatazen do ucetni zaverky.

2.5 Vyro¢ni zprava

Ucelem vyrocni zpravy spolecnosti je ,,ucelene, vyvazené a komplexn¢ informovat o vyvoji

jejich vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodatském postaveni”. (CESKO, 1991)
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Vyro¢ni zprava je dokument, ktery podavéa informace o hospodaiské a financni situaci
podniku za dané obdobi. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, str. 34) Naopak Mrkosova
(2017, str. 275) uvadi, ze vyrocni zprava obsahuje informace o minulém vyvoji nejméné
za dvé predchozi ucetni obdobi, o situacich, které nastaly po konci rozvahového dne
a o prepokladaném budoucim vyvoji. Povinnost zvefejiiovat vyro¢ni zpravu maji ucetni
jednotky, které podléhaji auditu.
Vyroc¢ni zprava ma zpravidla strukturu, kterou uvadi Kubickova a Jindfichovska (2015, str.
35):

1. ,Zékladni udaje o akciové spolenosti (ICO, piedmét podnikani, organy,

organiza¢ni schéma, zékladni kapital apod.).

2. Podnikatelské ¢innosti.

(98]

Zhodnoceni uplynulého obdobi a ptedpokladany vyvoj spolecnosti v dalSich
letech — zprava predstavenstva a dozor¢i rady.

Ucetni zavérka v nezkraceném rozsahu véetné piilohy.

Vysledky hospodateni spole¢nosti v daném roce — komentar.

Rozdéleni hospodaiského vysledku v daném roce.

NS s

Audit ucetni zaveérky véetné pouzitych ucetnich metod a postupd.”

2.6 Vyznamné zmény v ucetnich vykazech k 1. 1. 2016

Od 1. 1. 2016 doslo k rozsahlé zméné v tcetnictvi v podobé Ucetnich vykazl. Jednalo se
o novelizaci zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, vyhlasky €. 500/2002 Sb., ktera ovliviuje
nékteré ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, a Ceskych ucetnich standardu
pro ucetni jednotky, které se fidi vyhlaskou €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich piepist.
(Bartiskova, 2016)

2.6.1 Zmény ve vykazovani a v ucetnich metodach

Zménou v uétovém rozvrhu je vykazovani zmény stavu zasob a aktivace. Podle Stekera
a Otrusinové (2016, str. 207) tato polozka slouZzi k aktivaci ndkladd na vyrobu do rozvahy
pfi vyrobé zbozi a pro prevod nakladl do vykazu zisku a ztraty pii vyskladnéni. Tyto
nakladové ucty se uctuji bud’ s kladnym, nebo zapornym znaménkem. Jedna se o zménu ucth
z 61 - Zména stavu zéasob vlastni ¢innosti na 58 - Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti
a aktivace. Aktivace zasob jiZ nebude uctovana na ucet 62 — Aktivace, ale na ti¢et 58 - Zména

stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. (Bartiskova, 2016)
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Velice vyznamnou zménou ve vykazu zisku a ztraty je zruSeni mimotadnych nékladii
a mimotadnych vynost ve skupinich 58 a 68. Tyto naklady a vynosy jsou nov¢ zafazeny
do provoznich nebo finan¢nich nakladii a vynost ve skupinach 54, 56, 64 a 66. (Bartaskova,

2016)

Doslo také ke zruseni ztizovacich vydaja, které jiz nebudou vykazovany v rozvaze jako
dlouhodoby nehmotny majetek, ale u spolecnosti zalozenych po 1. 1. 2016 budou
vykazovany jako naklady s ohledem na vécnou a ¢asovou souvislost. Spolecnosti zalozené
pied 1. 1. 2016 budou nadale postupovat podle ustanoveni do 31. 12. 2015 a zfizovaci vydaje

budou evidovat jako ostatni dlouhodoby nehmotny majetek. (Froschova, 2015)

Dale byly zfizeny nové ucty a zaroveil tedy nové polozky v rozvaze. Konkrétné se jedna
o ucty ve skupiné¢ 06 — Zapljcky a Gvéry — podstatny vliv a 25 — Podily — ovladdana
nebo ovladajici osoba. (Bartiiskova, 2016)

2.6.2 Zmény Clenéni rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Pti zméné ucetnich vykaz doslo k fadé zmén. Tyto zmény se tykaji prevazné celkové
struktury rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Vznikly nové kategorie a doslo k trochu jinému

uspofadani n€kterych polozek.
Rozvaha

Mezi vyznamnou zménu se pocitd celkovda zmeéna podoby ucetnich vykazii v plném
1 zkraceném rozsahu vetné nového uspotadani, oznacovani polozek a zptesnéného obsahu
téchto polozek. Vyznamna zména nastala v ob&Znych aktivech, kde doSlo k slou€eni
kategorie Dlouhodobé pohledavky (C. II.) a Kratkodobé pohledavky (C. IIL.) do jedné
skupiny Pohledavky (C. II.). Kratkodoby finan¢ni majetek (C. III.) nyni obsahuje pouze
novou polozku Podily — ovladand nebo ovladajici osoba a polozku Ostatni kratkodoby
finan¢ni majetek. Pro hotovost a bankovni Gty vznikla nova kategorie Penézni prostredky
(C. IV.). Kategorie Casové rozliseni (D.) zistava beze zmény. Co se ty&e pasiv, zde doslo
ke zmé&n& nazvu u kategorii Kapitalové fondy (A. I1.) na AZio a kapitalové fondy se stejnym
¢iselnym oznacenim a Rezervni fondy, nedé€litelny fond a ostatni fondy ze zisku (A. III.)
na zjednoduseny nazev Fondy ze zisku. Dale vznikla nové kategorie Rozhodnuti o zalohové
vyplaté¢ podilu na zisku (A. VIL.). V cizich zdrojich doslo k nepatrné zmén¢ cislovani

kategorii u zavazkii. Souhrnné se zde vykazuje kategorie Zavazky (C.), ktera se dale Cleni
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na Dlouhodobé zavazky (C. 1.) a Kratkodobé zavazky (C. IL.). Casové rozliseni ziistava,

stejné jako v aktivech, neménné. (Ministerstvo financi, 2003)
Vykaz zisku a ztraty

Na prvni pohled viditelnou zménou ve struktufe vykazu zisku a ztraty lze zaznamenat
v podobé¢ chybéjicich polozek obchodni marze, vykony a vykonova spotieba. Nove upravené
vykazy nyni zachycuji ndklady, které souvisi s trzbami. Co se tyce jednotlivych polozek
vykazu, jako prvni uzivatele zaujmou polozky Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (II. 2)
a Aktivace (II. 3), které byly vykazovany jako vynosy. Jak jiZ bylo zminéno, tyto polozky
byly pieklasifikovany na naklady a vykazuji se jako Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (B.)
a Aktivace (C.). Také jiz nadale nelze najit ve vykazu polozky Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku (E.) a Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nakladd (G.), ale spadaji pod jednotnou kategorii Upravy hodnot
v provozni oblasti (E.) — polozka Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladd (G.) jen ¢aste¢né. Pod polozkou Jiné provozni vynosy (IIL.3) lze
nove najit Ostatni provozni vynosy (IV.) a zruSené Mimotadné vynosy (XIII.). To samé plati
1 pro polozku Jiné provozni néklady (F.), ktera obsahuje Ostatni provozni néklady (H.)
a Mimotadné naklady (R.). Do polozky Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
pfiStich obdobi (F.4.) byla pfesunuta zbylad cast polozky poloZzka Zména stavu rezerv
a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich néklada (G.). Nova polozka Néklady
vynaloZené na prodané podily (G.) obsahuje ¢ast stavajici poloZky Prodané cenné papiry
a podily (J.), kterd zahrnuje naklady na prodané Ucasti. V ramci finan¢niho vysledku
hospodateni doslo k vyznamnym zménam a je kladem diraz na polozky s ovlddanou
a ovladajici osobou. Tyto zmény lze nejvice postichnout u Urok (nékladovych
1 vynosovych). Jak jiZ bylo nékolikrat zminéno, byl odstranén mimotadny vysledek
hospodateni. Na zavér celého vykazu piibyla polozka Cisty obrat za uetni obdobi a jedna

se o soucet vSech vynosovych polozek. (Ministerstvo financi, 2003)
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3 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyzu pro svoji potfebu provadéji rizné subjekty. Finan¢ni analyza miize mit
rizné pojeti, protoze kazdy subjekt ji vyuzije k jinym tucelim. Podle Kubickové
a Jindfichovské (2015, str. 11-12) lze mezi subjekty zaradit tyto uzivatele: management
podniku, vlastniky podniku, banky, obchodni véfitele, véfitele, investory, odbératele,
konkurencni firmy, zaméstnance, statni organy a veiejnost. HoleCkova (2008, str. 13-14)

naopak déli zminéné subjekty do kategorii externi a interni uzivatele.

3.1 Externi uZivatelé
K externim uzivatellim se zafadi ty to subjekty:

e Investoii — jsou primarnimi uzivateli finan¢ni analyzy, jsou to vlastnici a akcionafi,
ktefi tyto informace vyuZzivaji ze dvou hledisek, kontrolniho a investi¢niho hlediska

e Banky — banka pomoci finan¢ni analyzy posuzuje bonitu dluznika

e Obchodni partnefi — mame tu dva druhy - dodavatelé a odbératelé, dodavatelé se
zamétuji spiSe na to, zda podnik bude schopen hradit své zavazky a odbératele zajima
dlouhodobé financ¢ni stabilita podniku, aby méli jistotu pifi zajiSténi své vlastni
vyroby.

e Konkurenti — srovnavaji své vysledky hospodaieni s odvétvim

e Stat a jeho organy — informace shromazd’uje predevSim kvili statistickym udajim,
kontrole podnikii, rozdélovani finan¢ni vypomoci a ziskani piehledu finanéni stavu

podnikt

(Holeckova, 2008, str. 14-17)

3.2 Interni uzivatelé
Mezi interni uzivatele Holeckova (2008, 16-17) tadi tyto subjekty:

e Manazeti — vyuZivaji finanéni analyzu piedevSim k dlouhodobym finan¢nim
rozhodnutim a fizeni podniku, vytvaii vztah mezi rozhodnutim a piipadnymi
disledky

e Zaméstnanci — vétSina zaméstnancii ma zajem na stabilité a prosperité podniku, jde
jim pfedev§im o zachovani svych pracovnich mist a z toho plynouci mzdové

ohodnoceni
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

Metody a postupy, které se vyuzivaji v praxi pro zpracovani finan¢ni analyzy, se v pribéhu
let staly tradi¢nimi a oblibenymi pfedevsim kvuli jejich jednoduchosti. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, str. 61) Kislingerova a Hnilica (2008, str. 9) ve své publikaci
naopak uvadi, ze vychozim bodem vSech finan¢nich analyz by méla byt horizontdlni

a vertikalni analyza vykazii.

Postupem c¢asu vznikala spousta metod na vypocet a rozbor financniho zdravi podniku.
Pti vybéru spravné metody se musime brat ohled na tfi aspekty a to: ucelnost, nakladnost
a spolehlivost. Tyto tfi aspekty byly popsany v publikaci Rickové a Roubickové (2012, str.
97) takto:

e Ucgelnost — metoda musi odpovidat pfedem stanovenému cili, pro kazdou firmu je
tteba vybrat jiné ukazatele

e Nakladnost — analyza je naro¢na na ¢as a potiebuje i kvalifikovanou praci, k tomu je
zapotiebi vynalozit fadu ndkladl, ty by mély odpovidat ocekdvanému riziku
spojenému s rozhodovanim

e Spolehlivost — tu zvySujeme kvalitn€j$im vyuzitim vSech dostupnych informaci

Zakladem finan¢ni analyzy jsou elementarni metody, které obsahuji vSechny zakladni
postupy uzivané v podnikatelské praxi. Soucasti téchto metod jsou ¢tyii zakladni pfistupy,

které jsou zobrazeny v obrazku 1.

Elementarni

metody

Analyza , ,
absolutnich Anlalyzla . Anal'yzz? Analyza soustav
{stavowych) rozdilovych intenzivnich ukazateld
VY ukazateld ukazateld

ukazatelt

Obrazek 1 Clenéni elementarnich metod finanéni analyzy
Zdroj: Riickova a Roubickova, 2012, str. 100
4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Zakladnim vychodiskem finan¢ni analyzy jsou absolutni ukazatelé. Jsou diileZitou soucasti

kazdého rozboru a mezi tyto ukazatele patfi horizontalni a vertikdlni analyza ucetnich
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vykazi. (Kislingerova, 2010, str. 79) Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 67)
se jedna o analyzu vyvojovych trendti. Kdy dochazi ke srovnani vyvoje ¢asu — horizontalni

analyza a k procentnimu rozboru komponent — vertikalni analyza.

4.1.1 Horizontalni analyza

Pti horizontalni analyze dochazi k porovnavani zmén polozek jednotlivych vykazii v uréitém
Casovém obdobi. Z téchto zmén Ize casto odvodit pravdépodobny vyvoj ukazatel
v budoucnosti. Podle Mrkvicky a Kolaie (2006, str. 54-55) je zapotiebi mit k dispozici
dostateén¢ dlouhou casovou fadu udajl, zajistit si srovnatelnost udaji v Casové fadé,
vyloucit z udajii v§echny nahodné vlivy a na zavér pti odhadech budouciho vyvoje musime

zahrnout objektivné predpokladané zmeny.
Pro vypocet horizontélni analyzy pouzivaji vesker¢ literatury totozny vzorec:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, (1)

absolutni zménax100

procentni zména = 2)

ukazately_4

(Mrkvicka a Kolat, 2006, str. 55)

4.1.2 Vertikalni analyza

Principem této analyzy je vyjadfit jednotlivé poloZky ucetnich vykazi v procentudlnim
podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100%. Tato analyza mtze byt také nazyvana

jako strukturalni analyza.

Pro analyzu rozvahy se jako zdkladna urcuje celkova vyse aktiv nebo pasiv, pro analyzu
vykazu zisku a ztraty se voli celkova vySe vynost nebo nakladd. (Mrkvicka a Kolat, 2006,
str. 58) Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 68) se miize analyza rozvahy
jeste rozdélit na dvé skupiny - na analyzu majetkové struktury a na analyzu financni

struktury.

4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Béhem dlouhé doby, co se vyuzivaji pomérové ukazatele, bylo navrzeno velké mnozstvi
téchto ukazateld. VétSina se od sebe lisSi pouze drobnymi modifikacemi. Tento systém

zahrnuje slozité a nékdy i protichidné procesy. (DluhosSova, 2010, str. 76)

Pro zjednoduseni a zdkladni piehled pomérovych ukazatelti nam bude slouzit obrazek 2.
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Ukazatelé
financni analyzy

Ukazatelé Ukazatelé Ukazatelé Ukazatelé
zadluzenosti rentability likvidity aktivity

Obrazek 2 Ukazatelé finan¢ni analyzy
Zdroj: Dluhosova, 2010, str. 7

Kislingerova (2010, str. 97) naopak fadi zminéné ukazatele do paralelni soustavy ukazateli.
V paralelni soustavé jsou ukazatelé, ktefi mé&fi urcitou stranku finanéni situace. VSechny
charakteristiky jsou zde rovnocenné. Kazdy podnik by mél byt rentabilni, pfimétené
zadluzeny a likvidni, aby dlouhodobé¢ existoval. Podle Kubic¢kové a Jindfichovské (2015, str.
117) jsou pomérové ukazatele jadrem financni analyzy. Je to nej¢astéji pouzivana metoda

pro hodnoceni financ¢ni stability a vykonnosti firmy. Také uvadéji Sest diivodi:

e Casova nenaroénost

e Relativné spolehlivé zdroje zakladnich informaci

e Udava smér navazujici hlubsi analyze

e Navaznost na elementarni ukazatele

e Snadné podnikové srovnani, identifikace slabych a silnych stranek podniku

e Snadnd formulace cili budouciho vyvoje podniku

Dale upozoriiuji na problém, ktery je spjaty s pouzitim pomérovych ukazateld. Problém
spociva v tom, ze kazdy ukazatel samostatné muize vést k odliSnému hodnoceni finan¢ni
situace a neumoziiuje komplexni vyrok. Na vyhodu jednoduchosti vypoctu pomérovych
ukazatelli se shoduji i Brealey, Myers a Allen (c2014, str. 719). Problém naopak shledévaji

ve velkém mnozstvi pomérovych ukazatell a jejich mozné odliSné interpretaci.

4.2.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti analyzuji finan¢ni rizika, kterd odrazi miru zapojeni cizich zdroji
v podniku. Finanéni rizika vyplyvaji z toho, jak je podnik financovan. Kazdy dluh je
povazovan za urcité riziko. Jeden ze zakladnich faktorii je mira zadluzeni. (Griinwald
a Holeckova, 2006, str. 82) Ruckova a Roubickova (2012, str. 127) ndm naopak uvadéji,

ze pouziti vyhradné€ vlastniho kapitdlu jednoznacné piindsi sniZeni celkové vynosnosti.
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Naopak pouziti vyhradné ciziho kapitalu je spojeno s obtizemi pfti jeho ziskavani. Hlavni
myslenkou analyzy zadluzenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim
kapitalem. Pro odivodnéni pouziti ciziho kapitalu nam Kubickova a Jindfichovska (2015,
str. 140) radi vyuzivani efektu financni paky a danového Stitu. Ten v souhrnu zvySuje

rentabilitu vlastniho kapitélu.

Celkova zadluZenost neboli Debt Ratio je podle Kubickové a Jindtichovské (2015, str. 142)
podil cizich zdroji na jejich celkovém objemu a udaje mizeme Cerpat z rozvahy. Podle
doporuceni Knéapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 85) by se celkova zadluZenost
podniku méla pohybovat kolem 30-60%. M¢I by se také brat zietel na prislusné odvétvi

a schopnost splacet uroky, které plynou z dluhu.

Ve vsech literaturach je vztah celkové zadluzenosti dén takto:

cizizdroje
aktiva celkem

celkova zadluZzenost = * 100 [%] 3)

Mira zadluZenosti neboli Debt-Equity Ratio je pouzivan Casto v anglosaské oblasti,
a jak uvadi Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 144), je to pomér mezi objemem ciziho
a vlastniho kapitélu a vyjadfuje miru zadluzeni vlastniho kapitalu. Pro posuzovéani je casto
dilezity ¢asovy vyvoj a ukazatel signalizuje, v jaké mife jsou ohroZeny néaroky véfiteld.
Optimalni stav je mit niZ8i cizi zdroje nez vlastni kapital a Casovy vyvoj by mél byt klesajici.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 86)

VétSina autoru uvadi vztah:

; v . cizi zdroje
mira zadluzenosti = ]

“4)

vlastni kapital

Urokové kryti neboli Interest Coverage podle Rugkové a Roubitkové (2012, str. 129)
udava, kolikrat je zisk vyS$si neZ troky. Tento ukazatel vypovida, jak bezpec¢ny je podnik
pro véfitele. V zahrani¢i se doporucuji hodnoty 3x vyssi nebo 1 vice. Je to z divodu,
ze firma musi myslet na zaplaceni tirokt a jest¢ by mél zlistat dostatecny efekt pro akcionare.
Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 87), pokud tento ukazatel dosahuje hodnoty
1, podnik vytvofil zisk, ktery nam pokryje tiroky, ale na dan¢ pro stat a zisk pro vlastnika

jiz nic nezbyva. Doporucuji ndm hodnotu ukazatele vyssi nez 5.

Udava se obecné znamy vzorec:

EBIT

urokové kryti = ————
nakladové uroky

)
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Doba splaceni dluhu udéva dobu, za kterou je podnik schopen splatit své dluhy. Nakladové
uroky by podle Kubickové a Jindfichovské (2015. str. 148) nemély byt rocni veli¢inou,
ale celkovy objem z pfijatych Gvérti. Doporu¢end hodnota, na kterou zminéné autorky

odkazuji, se pohubuje okolo 3,5 roku. Minimum je vice jak 1 rok.

Ukazatel je dan vztahem:

cizi kapital+nakladové uroky (6)
EBITDA

doba splaceni dluhu =

4.2.2 Ukazatele rentability

Rickova a Roubickova (2012, str. 120) definuji rentabilitu jako méfitko schopnosti podniku
vytvafet zdroje, dosahovat zisk a slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti spolec¢nosti.
Nejvice by si tyto ukazatele méli v§imat akcionafi a potenciondlni investofi. Kislingerova
(2010, str. 98) naopak pojmenovala rentabilitu ceskym ekvivalentem vynosnost. Celkove tak
tyto ukazatele jmenuje jako ukazatele vynosnosti, navratnosti a profitability ratio. Zakladni
hodnotou pro vypocet rentability je zisk a jeho rizné podoby, jak uvadi DluhoSova (2010,
str. 80). Pro n¢které ukazatele je vhodné pouzit EBIT, EBT nebo EAT v zavislosti na tom,

4

aby nam poskytly co mozna nejobjektivné;jsi informace.

Rentabilita aktiv ROA ukazuje celkovou vynosnost kapitalu a nezaleZi na tom, z jakych
zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany. Podle Holeckové (2008, str. 65) ROA zavisi
pouze na efektivni alokaci kapitalu do vynosného majetku a na hospodarném vyuziti tohoto

majetku. Rentabilita aktiv je dana vztahem:

zisk (EBIT)
aktiva celkem

ROA = % 100 [%] (7)

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE méii vynosnost vlastniho kapitalu a lze tedy vyjadrit
vynosnost vlozeného kapitalu vlastniky. Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013. str.
100) by se méla hodnota ukazatele pohybovat alespoii n¢kolik procent nad dlouhodobym
primérem uroceni dlouhodobych vkladii. Rentabilitu vlastniho kapitali 1ze ptirovnat
k trokové mife statnich emitovanych dluhopisii nebo k trokovym miram, které mize
poskytnout banka na terminovanych vkladech. Pokud rentabilita vyjde vys§i nez tyto
urokové miry, miize byt vynosnost podniku ohodnocena kladn€. Rentabilita se vypocita

ze vztahu:

ROE = —Z8KEAD 100 [o5] (8)

vlastni kapital
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Rentabilita trzeb ROS je ukazatel, ktery vyjadiuje ziskovou marzi. Jedna se o dilezity
ukazatel, ktery slouzi pii posouzeni usp&$nosti podniku. (Knépkova, Pavelkova a Steker,
2013, str. 98) Podle DIuhosové (2010, str. 82) je ukazatel naopak vhodny pro srovnani

rentability v ¢ase a mezi podniky.

zisk (EBIT)
trzby

ROS = %100 [%] 9)

4.2.3 Ukazatele likvidity

Ruackova (2015, str. 125) definuje likviditu jako schopnost podniku splacet své kratkodobé
zavazky. Pokud chce byt podnik uspésny, trvald platebni schopnost je pro n¢ho jednou
ze zdkladnich podminek. Z hodnot ukazateli likvidity se nemtiZze vSak sestavit progndza
do budoucnosti. Jedna se tedy o rozbor vyvoje likvidity v kratkém Casovém intervalu. Dale
autorka doporucuje vysledné hodnoty podniku zaznamenat do grafu a pro ptehlednost
vyznacit doporucené hodnoty likvidity 1., II. a III. stupné. Podle Knépkové, Pavelkové
a Stekera (2013, str. 91) by se mohla likvidita definovat jako pomér toho, ¢im je mozno
platit, a tim, co je nutno zaplatit. Pro vypocet udéavaji tyto vzorce soucasné s doporu¢enymi

hodnotami:

Bézna likvidita (likvidita III. stupné€) analyzuje to, kolikrat obézna aktiva pokryvaji cizi
zdroje podniku. Je dulezité zvazit strukturu zasob a jejich ocenéni. Doporucend hodnota
pro béznou likviditu se pohybuje mezi 1,5-2,5. Pokud hodnota vyjde rovna 1, je to
pro podnik znaéné rizikove.

obézna aktiva

béna likvidita = (10)

kratkodobé cizi zroje

Pohotova likvidita (likvidita II. stupn¢) by méla dosahovat hodnot 1-1,5. Pokud bude pomér

mensi nez 1, bude se muset podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob.

kratkodobé pohledavky+kratkodoby financéni majetek

(an

pohotova likvidita = : —— :
kratkodobé cizi zdroje

Hotovostni likvidita (okamzita likvidita, likvidita I. stupn¢) dosahuje vSeobecné mensich
hodnot. Jeji doporucené hodnoty se bézné pohybuji okolo 0,2-0,5. Ptili§ vysoké hodnoty
poukazuji na neefektivni vyuzivani penéznich prostredka.

kratkodoby finantni majetek

hotovostni likvidita = (12)

kratkodobé cizi zdroje
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4.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se snazi analyzovat vyuzita aktiva v podniku. Tyto aktiva se mohou ¢lenit
do vice urovni — celkova aktiva, dlouhodoba aktiva ¢i obéznd aktiva. U této skupiny
ukazatelll je nutné posuzovat jejich hodnoty ve vztahu k odvétvi. Ukazatele poméiuji
ve vétsiné piipadi tokovou veli¢inu ke stavové veli¢iné a je mozné je vyjadrit ve dvou

modech:

e Obratovost — kolikrat se aktiva ,,obratila“ za dobu, béhem které firma dosahla danych
trzeb

e Doba obratu — pocet dni, kdy trva jedna obratka
(Kislingerova a Hnilica, 2008 str. 31-32)

Obrat celkovych aktiv je také podle Ruckové (2015, str. 67) oznaCovan jako vazanost
celkového vlozeného kapitalu. Tento ukazatel je soucasti pyramidového rozkladu ukazatele

rentability. Vypocita se takto:

, . zb
obrat celkovych aktiv = ————=2

(13)

celkova aktiva

Obrat dlouhodobého majetku ma podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 104)
stejny vypovidajici charakter jako ptredesly ukazatel obratu celkovych aktiv, akorat je

zamé&fen pouze na investi¢ni majetek. A je ddn pomérem:

trzby

obrat dlouhodobého majetku = (14)

dlouhodoby majetek

Obrat zasob udava, kolikrat se zdsoby v podniku ,,obrati“ za dané obdobi. Vypocet je dan

vztahem:

, trib
obrat zasob = —=~

(15)

zasoby
(Ruckova, 2015, str. 67)

Jak jiz bylo zminéno dfive, ukazatele rentability se daji vyjadfit ve dvou modech. Prvnim
byl zminény obrat, a jak udava Rtuckova (2015, str. 67), odvozenymi ukazateli jsou doby

obratu.

Doba obratu zasob je doba, kterd udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vdzana ve formé
zasob. Pokud se bude posuzovat tento ukazatel, je nutné ho porovnat s vyvojem odvétvi. A je

dan vztahem:
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pramérny stav zasob

doba obratu zasob = * 360 (16)

trzby
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 104)
Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho jsou pohledavky splaceny. Za doporucenou
hodnotu je povazovana bézna doba splatnosti faktur spolecnosti. Pokud je doba inkasa
pohledavky vyrazné¢ dlouhd, mtze vést k dlouhodobé platebni neschopnosti. (Riackova,
2015, str. 67)
Piesny vzorec uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 105)

pramérny stav pohledavek "

doba obratu pohledavek = 360 (17)

trzby

Doba obratu zavazki vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. VSeobecné
plati, Ze by doba obratu zadvazkl m¢la byt delsi nez doba obratu pohleddvek. Toto pravidlo
slouzi k finan¢ni rovnovaze firmy. Tento ukazatel také slouzi pro véfitele nebo potencionalni
vétitele jako uzitecny zdroj informaci, pro jejich dalsi rozhodnuti. (Rickova a Roubic¢kova,

2012, str. 132)

Dobu obratu zavazkt Ize vyjadtit pomérem:

, o kratkodobé zdvazk
doba obratu zavazkd = Y % 360

(18)

trzby

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 105)

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Hrdy a Horova (2009, str. 122) definuji analyzu rozdilovych ukazateli jako rozdil dvou

absolutnich ukazatelii (finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich prosttedki).

Podle Kubickové a Jindfichovské (2015, str. 97) jde ale o ukazatele, kteti vyuzivaji data
z UCetnich vykazii — rozvahy a vykazu zisku a ztraty a vyuZivaji se pfevazné pro analyzu
likvidity podniku. Za nejCastéji vyuzivan¢ho ukazatele povazuje Griinwald a Holeckova
(2008, str. 17) &isty pracovni kapital (CPK). Dale mezi rozdilové ukazatele uvadi &isté
pohotové prostfedky (CPP) a ¢isty penézni majetek (CPM).

4.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je podle Brealeyho, Myerse a Allena (c2014, str. 723) definovén jako

rozdil mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Tento rozdil udava rezervni
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mnozstvi hotovosti. Podle Kislingerové a Hnilici (2008, str. 40) vytvaii CPK jakousi rezervu

pro piipadné finan¢ni vykyvy. Je to dlouhodoby zdroj, pro bézny chod podniku.

Hrdy a Horova (2009, str. 123) nazyvaji Cisty pracovni kapital provoznim kapitalem,
ktery piedstavuje kapital vlozeny do obéznych aktiv. Vypocet vypada nasledovné:

CPK = ob&iné aktiva — kratkodobé zavazky (19)
nebo

Cisty pracovni kapital = vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital — stala aktiva
(20)

Jedna se také o dulezity indikator platebni schopnosti podniku. Hrdy a Horova dale uvadéji,

7e zakladnim pozadavkem by méla byt kladnd hodnota CPK. Pokud je hodnota zaporna

jedna se o nekryty dluh.

VK VK

SA SA
CKpL

CK

CPK - CPK

OA
OA CKKR CKKR

Obrazek 3 Cisty pracovni kapital (CPK)
Zdroj: Kislingerova a Hnilica, 2008, str. 40
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5 ZPUSOB HODNOCENI FINANCNI ANALYZY

Z jednotlivych ukazatelli nelze v praxi vyvodit piesny zaver a ohodnotit tak finanéni situaci
podniku. Jednotlivé oblasti analyzy jsou totiz tizce propojené a jednotlivé vysledky

rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti na sob¢ zavisi.

V procesu vyhodnoceni finan¢ni analyzy mtize dojit k né€kolika zavérim a mtze dojit k celé
fad¢ chybnych rozhodnuti, odlivodnéni a znehodnoceni finan¢ni analyzy. Na tuto skutecnost
poukazuji ve své publikaci Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 117). Dale také

doporucuji se zaméfit na tyto skutec¢nosti:

e Raciondlni posouzeni dosazenych hodnot ukazateld s mozZnosti vyuZiti
benchmarkingu

e Vzijemné vztahy mezi ukazateli

e Zhodnoceni celkové finan¢ni analyzy a z toho plynouci situace podniku a nasledné

navrhy pro jeji zlepSeni

5.1 Posouzeni dosaZené vySe hodnoty ukazatel a vyuziti benchmarkingu

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 118) by se mél ekonom, ktery zpracovava
finan¢ni analyzu, vyvarovat bezhlavému dodrZzovani doporucenych hodnot. Je dobré si
uvédomit, Ze kazdy podnik je specificky a vyZaduje individualni pfistup k hodnoceni
a naslednému doporuceni. Dal§im dileZitym aspektem podniku je pfislusnost k danému
odvétvi. Autofi také poukazuji na stile se rozvijejici metodu benchmarkingu ve svété.
Metodou benchmarkingu se také ve své publikaci zabyva Nenadal, Vykydal a Halfarova
(2011, str. 14). Benchmarking naopak definuji takto: ,,Benchmarking je technika,
v jejimZ ramci organizace mé&fi svou vykonnost v porovndni s organizacemi, které
predstavuji sveétovou Spicku, poznédvaji, jak tyto organizace svétové vykonnosti dosahly,
a vyuzivaji ziskanych informaci k zlepSovani své vlastni vykonnosti.“. Podle Synka,
Kopkéan¢ a Kubalkové (2009, str. 202) se muze benchmarking definovat jako metoda
stanovovani cili s pouzitim externich informaci. Externi informace dopomahaji manazerim
ke zlepSeni planovani, kvalitnimu rozhodovani a lepsi kontrole. Je dtlezité pro tuto metodu

vvvv

se u benchmarkingu kvalitativni data musi kvantifikovat. Dale uvad¢ji nékolik kroka:

1. ,,Stanovit cile a ur¢it oblasti pro srovnani

2. Stanovit klicové ukazatele vykonnosti
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Zvolit organizace pro srovnani
Zméfit vlastni vykonnost a vykonnost ostatnich
Porovnat vysledky

Navrhnout a implementovat zlepSovaci program

NS AW

Sledovat zlepSovani*

Podle Knapkové, Pavelkova a Stekera (2013, str. 118-119) mize pro ¢eské podnikatele
pro ovéfeni jejich finan¢niho zdravi slouzit benchmarkingovy diagnosticky systém
finan¢nich indikatora INFA. Ten slouzi k identifikaci hlavnich piednosti firmy a problém1,
které pomuze odhalit, a tim pomuze k jejich feSeni. Diagnosticky systém finan¢nich
indikator INFA je uveden na internetovych strankach Ministerstva prumyslu a obchodu
CR.

Synek, Kopkané a Kubalkova (2009, str. 205) naopak poukazuji na nékteré nevyhody

benchmarkingu:

e Existence pouze jednoho zplsobu jak podnikat, jde o rozdil mezi vykonnosti
a ucinnosti, proces mize byt ucinny, ale nepfispiva k vykonnosti

e Vcerejsi feSeni zitfejSich problému

e Jedna se o dohanéni konkurence misto hledani nového

e Zavislost na piesnosti a spolehlivosti informaci

e Obtiznost zvoleni spravnych ¢innosti pro srovnani

5.2 Vztahy mezi jednotlivymi ukazateli

Z hlediska majitelti spolec¢nosti a ostatnich zacastnénych stran je podle Jindfichovské
a Blahy (2001, str. 269) nejdulezitéjsi ziskovost. Ziskovost se da dosdhnout mnoha riznymi
zpiisoby. Jako ptiklad nutnosti zvazovat vzajemné vazby mezi jednotlivymi ukazateli uvadi
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 122) toto: ,,Pfikladem muize byt podnik, ktery

vykazuje vysokou béznou likviditu, ale ma vysoké zasoby a vykazuje nizky obrat zasob.*.
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pad
Likvidita ROS

LIKVIDITA
V1ITHY INTA

ZADLUZENOST

Obrazek 4 Vztah mezi zadluzenosti, rentabilitou a likviditou

Zdroj: Dluhosova, 2010, str. 91

5.2.1 ZadluzZenost a likvidita

Pokud poroste zadluzenost podniku, likvidita bude klesat. Je to v diisledku toho, Ze roste
nebezpe€i neschopnosti splacet své zavazky. (DluhoSova, 2010, str. 90) Knéapkova,
Pavelkova a Steker (2013, str. 122) naopak doporucuji pro tento vztah diikladn& analyzovat
strukturu cizich zdrojh z hlediska doby jejich splatnosti. Vysoky podil kratkodobych zdroju
a nizkou hodnotu obéznich aktiv vii¢i hodnot¢ kratkodobych cizich zdroji hodnoti jako stav,
ktery mtze vést k problémtim s likviditou. Pokud mé podnik vysoky podil dlouhodobych

cizich zdrojt, problém by nemusel nastat.

5.2.2 Likvidita a rentabilita

Z definice ukazateld likvidity plyne, ze likvidita snizuje rentabilitu. Podle Jindfichovské
a Blahy (2001, str. 271) se budou obecné podniky snazit o co nejvyssi likviditu. Podnik
s velkymi nedobytnymi pohleddvkami mtze vypadat vysoce likvidni, ale ve skutecnosti
to neni pravda. Pokud ma podnik vysoké kratkodoba aktiva, ktera nevynaseji zadny zisk,
rentabilita podniku se snizuje. DluhoSova (2010, str. 90) naopak tvrdi, Ze neni mozné

dosahovat vysokou rentabilitu a zarovein nizkou likviditu.

5.2.3 ZadluZenost a rentabilita

Obecné plati, Ze pokud je podnik financovan uvérem, je to levnéjsi nez financovani vlastnimi

zdroji. Z toho vyplyva, ze vyssi zadluzenost snizuje naklady financovani. Pokud zadluzeni
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dosdhne pfili§ velké hodnoty, zacnou véfitelé 1 akcionafi vnimat podnik jako rizikovéjsi
a naklady na financovani budou vyssi. Uroven zadluZenosti zavisi také na proménlivosti
hospodarskych podminek v ekonomice, na bonité firmy a na celkovém rizikovém klimatu.
(Jindfichovska a Blaha, 2001, str. 272) Pokud podnik pracuje s cizimi zdroji efektivné,
pak zvysena zadluZenost plisobi v podniku pozitivné. Vztah rentability a zadluZenosti
ovlivitluje pusobeni finan¢ni paky - pozitivnhé nebo negativné. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, str. 123)

5.2.4 Aktivita a rentabilita

Pokud podnik zaznamena vysokou obratovost aktiv, vede to ke zvySovani rentability.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 122)

5.3 Zhodnoceni finanéni situace podniku

Aby se mohla komplexné zhodnotit finanéni situace podniku, musi se pouzit jeden
synteticky ukazatel, ktery by zachytil v§echny silné i slabé stranky podniku. V némz by bylo
mozné identifikovat Groven financniho zdravi nejen z pohledu minulého ¢i soucasného,
ale hlavn¢ z pohledu budouciho. (Mrkvicka a Kolat, 2006, str. 145) Knapkova, Pavelkova
a Steker (2013, str. 131) naopak uvadéji, ze vysledkem finanéni analyzy by mél byt celkovy
obraz financ¢ni situace podniku. Do uvahy se musi vzit vysledky vSech dil€ich ukazateld

a uvazit jejich vzéjemné vztahy a propojeni.
Obe¢ literatury uvadéji nasledujici rozdélent:

e Bankrotni modely — ty odpovidaji na otdzku, zda podnik v blizké dobé& zbankrotuje

e Bonitni modely — ty odpovidaji na otazku, zda je podnik prosperujici ¢i nikoli

5.3.1 Bankrotni modely

Tyto modely vychazeji z ptedpokladu podnikovych problémi s likviditou, s vysi €istého
pracovniho kapitdlu a s rentabilitou vlastniho kapitdlu. Mezi nejzndméjSi modely patii

Altmantiv model a indexy IN. (Knépkov4, Pavelkova a Steker, 2013, str. 131)

Altmaniiv model (Z-skore) je pojmenovan podle stejnojmenného Profesora E. I. Altmana,
ktery provadél predpovéd’ bankrotu s pouzitim 66 vyrobnich firem rovnomérné rozdélenych
na bankrotujici a nebankrotujici. (DluhoSova, 2010, str. 97) Mrkvicka a Kolar (2006, str.
146) naopak uvadeéji, Ze cilem modelu je odlisit podniky s velkou pravdépodobnosti bankrotu

od podnikti, kterym bankrot nehrozi. Tento model byl publikovan v roce 1968
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pro spolecnosti, jejichz akcie jsou obchodovatelné na kapitadlovém trhu. Altmantiv model
vychazi z diskriminac¢ni analyzy, pokud je hodnota Z mezi 1,81-2,99, podnik ma
nevyhranénou financ¢ni situaci. Hodnoty mensi nez 1,81 znaci silné finan¢ni problémy
a hodnoty nad 2,99 poukazuji na uspokojivou finan¢ni situaci. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, str. 132)

Z1=12*x1+1,4*x, +3,3xx3+0,6*x,+1,0x*xg (21)
Kde:
Xi=CPK/A
Xy =Zisk/A
X3 =EBIT/A

X4 = Trzni hodnota VK/CZ
Xs=T/A

V roce 1983 byly hodnoty modelu upraveny i pro spole¢nosti obchodované na vetejnych
trzich. (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013, str. 132) Zménou hodnot doglo i ke zméné
doporuc¢enych hodnot. Jak uvadi DluhoSova (2010, str. 97), nyni se podnik nachazi

v nevyhranéné zoné pii hodnotach 1,20-2,90.
Z2=0,717 x x; + 0,847 * x, + 3,107 * x3 + 0,420 * x, + 0,998 x x5 (22)

Jak poukazuje Knapkova, Pavelkové a Steker (2013, str. 132), u vétsiny podniki je t&zké
urcit trzni hodnotu vlastniho kapitalu. Pro urceni trzni hodnoty se bere odhad pétindsobku
rocniho cash flow podniku nebo Ize vyuzit Gcetni hodnotu vlastniho kapitdlu. Podle
Mrkvicky a Kolafe (2006, str. 148) se o modifikaci Altmanova modelu pokusili Inka a Ivo
Neumaierovi. Snazili se prizptisobit podminkdm ceskych podniki. A rovnici rozsitili o dalsi

nezndmou, piicemz kritéria zlstala stejna jako pti pivodnim modelu.
Z3=12%x;+1,4*x, +33*x3+0,6*xx, +1,0*x5+1,0*xg (23)

Kde:

Xe = Zavazky po lhuté splatnosti/V

Index diivéryhodnosti (model IN) vyhodnocuje finan¢ni zdravi ¢eskych firem v ¢eském
prostfedi a na jeho vytvofeni se podileli Inka a Ivo Neumaierovi. Jednd se o analyzu 24

vyznamnych modell podnikového hodnoceni. Svou ulohu zde hraji i praktické zkuSenosti
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z analyz vice nez jednoho tisice ¢eskych firem. (Rickova, 2015, str. 79) Prvni index IN byl
publikovan v roce 1995 a ziskal ndzev IN95. Pouziva se pro ro¢ni hodnoceni finan¢niho
zdravi. Pokud se hodnoty IN95 pohybuji mezi 1-2, jednd se o podnik, ktery neni ,,ani
nemocny ani zdravy“. Pod hodnotou 1 je podnik velmi financn¢ slaby a nad hodnotou 2 je

na tom podnik finan¢né dobfte. (Dluhosova, 2010, str. 101)

EBIT EBIT

|4 OA ZPL
7;5‘4‘»% *‘jr‘*‘v2ﬂ<2'+'vg*

A
1N95—V1*C—Z+V2* m+V6*7 (24)

Vi1-Vs jsou hodnoty jednotlivych ukazatelll a jejich vyznamnost. V2 a Vs nejsou zahrnuty

v tabulce €. 1, protoze jsou pro vSechna odvétvi stejné Vo=0,11 a V5 =0,10.

Tabulka 1 Véhy pfifazené pro IN model dle odvétvi

OKEC Nazev Vy V3 A Ve
A zemeédeélstvi 0,24 21,35 0,76 14,57
B rybolov 0,05 10,76 0,09 84,11
C dobyvani nerostnych surovin 0,14 17,74 0,72 16,89
CA dobyvani energetickych surovin 0,14 21,83 0,74 16,31
CB dobyvani ostatnich surovin 0,16 5,39 0,56 25,39
D zpracovatelsky pramysl 0,24 7,61 0,48 11,92
DA potravinarsky pramysl 0,26 4,99 0,33 17,38
DB textilni a odévni 0,23 6,08 0,43 12,37
DC kozedélny pramysl 0,24 7,95 0,43 8,79
DD drevarsky pramysl 0,24 18,73 0,41 11,57
DE papirensky a polygraficky pramysl 0,23 6,07 0,44 16,99
DF koksovani a rafinérie 0,19 4,09 0,32 2026,93
DG vyroba chemickych vyrobka 0,21 4,81 0,57 17,06
DH gumarensky a plastikarsky primysl 0,22 5,87 0,38 43,01
DI stavebni hmoty 0,2 5,28 0,55 28,05
DJ vyroba kov( 0,24 10,55 0,46 9,74
DK vyroba strojll a pfistroju 0,28 13,07 0,64 6,36
DL elektrotechnika a elektronika 0,27 9,5 0,51 8,27

Zdroj: Dluhosova, 2010, str. 101

V roce 1999 vznikl vlastnicky model, ktery respektuje investorské hledisko. To znamena,
Ze primarni obor neni podnikdni, ale schopnost nakladat s financ¢nimi prostiedky. Vahy jsou
identické pro vSechny podniky napti¢ obory. (Rickova, 2015, str. 80) Doporucené hodnoty
IN99 jsou mezi 0,684-2,07. Nad touto hranici podnik dosahuje ekonomického zisku, naopak
pod hranici tohoto indexu podnik dosahuje zaporny ekonomicky zisk. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, str. 133)

EBIT
A

0OA
KZ+KBU

IN99 = —0,017 * = + 4,573 == + 0,481 + =+ 0,015 % (25)
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V roce 2002 doslo opét k obmeéné indexu IN, kterou zprostiedkovali manzelé Neumaierovi.
Pojmenovali ho INO1 a tento model spojuje oba predchozi indexy. (Rtuckova, 2015, str. 81)
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 133) uvadi sledované hodnoty podniku v rozmezi
0,75-1,77, kde index pod hodnotou 0,75 znac¢i problémy a index nad hodnotou 1,77 znaci,

ze podnik tvoii hodnotu.

EBIT EBIT

INO1 = 0,13 2 + 0,04 * 22 1 3 92 « 22T o4
cZ NU A

KZ+KBU

+0,21 %=+ 0,09 * (26)

Ukazatel INO1 byl v roce 2005 modifikovan s ohledem na primyslové podniky. Byla
upravena pouze jedna hodnota indexu a zména se tykala i doporuenych hodnot. (Riickova,
2015, str. 81) Doporucené hodnoty se uvadi mezi 0,9-1,6. Hodnota nad 1,6 znamena,
ze podnik tvofi hodnotu. Hodnota pod hranici 0,9 znamend, ze podnik hodnotu netvofi.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 133)

EBIT EBIT

INO5 = 0,13 * 2 + 0,04 25T 1 3 97 « EBIT 04
cZ NU A

+0,21 %2 40,09 *
A KZ+KBU

27)

5.3.2 Bonitni modely

Bonitni modely urcuji zdravi podnikli pomoci bodového ohodnoceni za jednotlivé oblasti
hospodateni. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 131) uvadgji naptiklad Tamariho
model nebo Kralickiiv Quicktest. Podle Ruckové (2015, str. 82) jsou tyto modely silné
zavislé na tom, jak je dand databdze pomérovych ukazateli v odvétvové skupiné

srovnavanych podnikl zpracovana.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI FIRMY

Prakticka ¢ast je zaméfena na analyzu vybrané firmy Alika a.s. Jedna se o piedstaveni firmy
a nasledné jsou zde aplikovany veskeré poznatky z teoretické Casti bakalarské prace.
Analyzované obdobi je za roky 2012, 2013, 2014 a 2015. Z davodu ne zcela tradi¢niho
ucetniho obdobi tj. od 1. 4. do 31. 3. se jedna o obdobi 1. 4.2012 —31. 3. 2013, 1. 4. 2013 -
31.3.2014, 1. 4. 2014 — 31. 3. 2015 a 1. 4. 2015 — 31. 3. 2016. Firma pfijala hospodaisky
rok namisto kalendainiho roku, protoze byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 5. biezna

a chtéla, aby i jeji prvni rok byl uceleny.

6.1 Zakladni informace o firmé Alika a.s.

alika

QUALITY SIGN

Obrazek 5 Logo spolecnosti Alika a.s.

Zdroj: Dostupné z: http://www.alika.cz/cs/
Obchodni firma:  Alika a.s., 798 23, Celcice 164
Pravni norma: akciova spolecnost
1CO: 65138244

Piedmét podnikani: velkoobchod, specializovany maloobchod, zprosttedkovani obchodu,
¢innost podnikatelskych, organizacnich a ekonomickych poradcii, realitni ¢innost, vyroba
potravindiskych vyrobkli, balici c¢innosti, chov domécich a zoologickych zvifat

a poskytovani souvisejicich sluzeb
Den zapisu: 5. bfezna 1996
(Justice, © 2017)

Firma Alika spadd mezi pfedni Ceské potravindiské firmy, které se zabyvaji vyrobou
prazenych ofechl a slanych snackt, balenim suSené¢ho ovoce a olejnatych semen. Firma
ptisobi na trhu od roku 1992 a v dnesni dobé¢ se nejednd pouze o plisobeni na uzemi Ceské

a Slovenské republiky. JiZ mnoho let GspéSné€ pisobi 1 v zahranici.
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Do portfolia miize firma zatadit mnoho produktd, mezi které patii naptiklad prazené solené
arasidy, kesu, mandle, pistacie, liskova jadra, makadamie, rizné druhy sekanych ofechii
a drti, slané tyCinky, snacky, precliky, susené ovoce (brusinky, banany, rozinky atd.)

a semena (kokos, mlety mak, vlasska jadra) a mnoho dalsich.

Firma dosahuje produkce vice nez 4500 tun zpracovanych surovin a 27 milion kusi
hotovych vyrobkt ro¢né. S témito hodnotami se fadi mezi nejvétsi sttedoevropské prazirny.
V soucasné¢ dobé zaméstnava pies 50 vyrobnich délnikd z celkového poctu cca 90
zaméstnancti. Firma se miize pochlubit 2000 m? vyrobni plochy a souéasti vyroby jsou

i vlastni fizené sklady surovin.

Vedeni firmy klade velky diiraz na zdravotni bezpecnost svych vyrobki. Firma vyuziva
zavedeny systém HACCP, pravidelné certifikovany systém bezpecnosti podle norem IFS
a BRC s hodnocenim vys$iho stupné. Pro zajisténi spravného vedeni potravinaiské firmy

vyuziva Alika software SAP.

6.1.1 Vize

4

byt dodavatelem kvalitnich potravinarskych vyrobkli a obchodnim partnerem, kterému
mohou odbératelé pln¢€ diivéfovat a spoléhat se na néj v otdzkach mnozstvi, dodacich lhtitach

1 v kvalité samotnych vyrobki.

6.1.2 Vyrobkové rady

Na ceském trhu je Alika zndmé se svymi vyrobky pod obchodnimi znackami ArRashid,
DrRashid, KK, Arado a ARA. Firma taktéZ poskytuje vyrobu produkti se znackou zdkaznika

nebo zpracovava vlastni suroviny zakaznikl pro jejich vyrobky.

Nejdilezit&j§imi a nejvyznamngj§imi zdkazniky jsou Makro CR, Metro SR, Billa, Ahold CR
a SR, Kraft CR, Nestlé CR, Kaufland CR a SR, Globus, CEPOS, COOP CR a SR a dal3i.

6.1.3 Ekologické zemédélstvi

Jak jiz bylo zminéno, firma Alika klade velky diiraz na kvalitu nejen vyrobk,
ale 1 samotnych potravin a surovin, ze kterych vyrabi. Ekologické zeméd¢lstvi bere velky
ohled na pfirodu a jeji ptirozeny kolobeh, diky ¢emuz je umoznéna produkce kvalitnich
potravin a zarovein se dodrZuje ochrana Zivotniho prosttedi. Tohoto cile se snazi dosahnout

pouzitim organickych hnojiv bez pesticidi, herbicidl a jinych primyslovych hnojiv.
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Bio produkty se v dnesni dobé¢ stavaji stale vice populdrni a jsou soucasti kazdodenniho
zivota. V bio tfadé od Aliky nechybi arasidy, keSu, mandle a pistacie upravené suchym

prazenim bez ptidaného oleje. Diky tomuto postupu jsou vyrobky daleko zdravéjsi.

(Alika a.s., © 2011)

6.1.4 Charakteristika odvétvi

Firma Alika a.s. se fadi v kvalifikaci CZ — NACE ptedevsim do odvéti 10.3 Zpracovani
a konzervovani ovoce a zeleniny, 46.3 Velkoobchod s potravinami, ndpoji a tabakovymi
vyrobky a 47.2 Maloobchod s potravinami, napoji a tabdkovymi vyrobky ve

specializovanych prodejnach.

V ramci bakalaiské prace bylo zpracovano odvétvi klasifikované CZ — NACE 10.3
Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny. Je to z divodu toho, ze firma Alika patfi
mezi pfedni potravinaiské firmy, které se zabyvaji vyrobou prazenych ofech, jak jiz bylo
zminéno pii predstavovani firmy. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a nédklady, spojené

s prodejem vyrobk, jsou hlavnimi ukazateli firmy.

(Interni zdroj)

6.2 Historie firmy

K zaloZeni firmy doslo Ing. Janou Kremlovou a Pavlem Kremlou v bfeznu 1992 s ptiivodnim
zamé&rem praZit a balit kdvu pro region Prostéjov. Vyrabét se zacalo az v fijnu 1992 a mésicni
obrat dosahoval 80 000 K¢ za mésic. Piivodné zde nebyli Zadni zaméstnanci. Postupné zde

zaCaly pracovat dvé zaméstnankyné a vyroba se rozsifila o prazené araSidy.

1994 — piestéhovani firmy do Celechovic na Hané, kde se spustila velkokapacitni linka

na prazeni arasidli a pracovalo zde 12 zamé&stnanct

1995 — rozsifeni nabidky o balené suché plody (pistacie, keSu, mandle, rozinky), ptiristek

zameéstnancu o 4

1996 — odkoupeni pozemkd a budov, ve kterych firma byla v najmu, rekonstrukce

a vytvoreni administrativni ¢asti
1997 — dalsi rozsiteni objektu o sklady, obrat firmy 55 miliond K¢ (mezinarodni narist 15%)

1998 — vyvoz do zahranici cca 20% celkové produkce, vyroba rozsitena o novy ,,americky

zpusob® prazeni v horké olejové 1azni, prodej vyrobki v Makro CR a Kaufland
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1999 — ziizeni dvou meziskladt v Praze a Teplicich, prodej v obchodni siti Tesco CR a Tesco

SR, nova znatka ARO (privétni znatka pro Makro CR)

2000 — vyvoz na Slovensko, zfizeni skladu a kancelare v Praze, zvySeni zaméstnancti na 60

osob

2001 — ziskani certifikditu HACCP, narist vyroby o 15%, vznik dcefiné spolecnosti Alika

Slovakia s.r.o. se sidlem v Trenc¢ing, prodej v obchodnich sitich Metro SK a Tesco SK

2002 — vlivem povodni doslo k zatopeni obchodniho oddéleni a skladi v Praze - Velké

Chuchli, certifikat dle normy ISO 9002, prodej v obchodni siti Carrefour SK

2003 — firma se stava nejveétsim vyrobcem prazeného sortimentu v Ceské republice, je zde
zaméstnano téméf 100 zaméstnancl, jednani o vyvozu do Slovinska, nova technologie

specialniho suchého prazeni

2004 — vystavba nového zavodu v Celéicich u Prost&jova, certifikat dle normy ISO

14001:1996 a ISO 9001:2000, pravidelny vyvoz do Slovinska
2005 — kolaudace vyroben v arealu Celéice, certifikace vyrobny

2006 — odkup casti spole¢nosti ATOS BOHEMIA, nové znacky v portfoliu, certifikace
HACCP

2007 — certifikace BRC, IFS, BIO, vyroba vakuovych plechovek KK, rozsiteni o ambulantni

servis

(Alika a.s., © 2011)
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7 FINANCNI ANALYZA VYBRANE FIRMY

Pro vypocet finan¢ni analyzy vybrané firmy jsou pouzity ucetni vykazy, které¢ firma poskytla
pro ucely této bakalaiské prace. Udaje, ze kterych se vychazi, jsou z obdobi 2012 — 2015,
ptfic¢emz firma Alika pouziva specifické ucetni obdobi v rozmezi od 1. dubna do 31. bfezna.
Vsechny analyzované polozky, které jsou nize uvedeny v praktické ¢asti, jsou zaznamenané
v celych tisicich korunach. Ugetni vykazy, ze kterych se vychézi, jsou uvedeny v ptiloze.

Pti analyze je postupovano metodicky a podle postupti, uvedenych v teoretické cCasti.

7.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Pti analyze absolutnich ukazateli dochéazi ke srovnani vyvoje firmy v ¢asovych fadach —

horizontalni analyza a vyjadiuje se procentni podil komponent — vertikalni analyza.

7.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza, jak jiz bylo zminéno, ukazuje podstatné zmény v €ase. Ve sledovaném
obdobi je ziejmé, Ze se jedna o kolisani aktiv. Z pohledu celkovych aktiv firma dosahuje
v prvnich letech postupny nartst, ktery konc¢i v poslednim roce sledovaného obdobi. V roce
2015 dochazi k poklesu o zhruba 14%. Jedna se ptedevsim o celkovy pokles vSech aktiv
s vyjimkou ¢asového rozliSeni, které ma naopak nariist o 172%. Pokles v dlouhodobém
fadem a nejednd se o néco mimofadného. Z pohledu obéZznych aktiv dochazi k vétSimu
naristu v roce 2014 z diivodu celkového zvySovani zasob. Doslo ke zvySeni nejen materialu
piiblizné o 4 mil. K¢, ale 1 vyrobki o 3 mil. K¢ a zbozi o témét 5 mil. K&. V roce 2015 doslo
k naslednému poklesu, kde vyznamnymi polozkami byly opét zasoby v podobé materialu
s ubytkem 6 mil K¢ a zboZi s ubytkem taktéZ 6 mil. K¢. Dalsi podstatnou polozkou jsou
kratkodobé pohledavky, které zaznamenaly velky skok v roce 2014, kdy doSlo k nartstu
0 39%, coz ¢ini piiblizn€ 22 mil. K& Zhruba 19% vSech pohledavek bylo v roce 2015
uspokojeno. Kratkodoby finan¢ni majetek zaznamenal v roce 2013 narist o 135%. Zapficinil
to prudky nardst na G¢tu v bance vlivem velkého prodeje zbozi. V dalSich letech ma
kratkodoby finan¢ni majetek opét klesajici tendenci. Posledni polozka, ktera byla zatfazena
do analyzy rozvahy, a to ¢asové rozliSeni, ma celkové velmi kolisavou tendenci. V roce 2013
byl nértst az o 71%, v roce 2014 doslo k poklesu o ptiblizné 35% a nasledné v roce 2015

k jizZ zmiovanému prudkému naristu o 172%
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Tabulka 2 Horizontalni analyza aktiv firmy Alika a.s.

Polozka 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Abs. Relat. Abs. Relat. Abs. Relat.
Aktiva celkem 13175 | 10,30% | 37844 | 26,83% | -25454 | -14,23%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodoby majetek -1788 | -17,08% | -1365 | -15,73% | -660 | -9,02%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek -1800 | -17,48% | -1365 | -16,07% -657 -9,21%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 11 6,43% 1 0,55% -3 -1,64%
Obéznd aktiva 14754 | 12,60% | 39388 | 29,87% | -25356 | -14,81%
Zasoby 5732 | 9,18% | 17729 | 26,01% | -9690 |-11,28%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 5150 | 9,94% | 22348 | 39,24% | -15122 | -19,07%
Kratkodoby finanéni majetek 3872 |135,01%| -689 | -10,22% -544 -8,99%
Casové rozliseni 210 70,95% | -180 | -35,57% 562 172,39%

Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)

Horizontalni analyza odvétvi ma také, stejné jako firma Alika, kolisavy charakter. V roce
2013 byly polozky aktiv velice proménlivé, nékteré se zvySovaly a nékteré se snizovaly.
V roce 2014 dochazi k prevaznému ristu aktiv a v roce 2015 naopak dochazi k celkovému
poklesu aktiv. Oproti horizontdlni analyze aktiv firmy zde nejsou zaznamenané zadné
enormni vykyvy. Jedind poloZzka, ktera zaznamenala vétSi narGst o témét 74%, je

dlouhodoby finan¢ni majetek v roce 2013.

Tabulka 3 Horizontalni analyza aktiv odvétvi

2013/2012 2014/2013 2015/2014
Polozka
Abs. Relat. Abs. Relat. Abs. Relat.
Aktiva celkem -5286 -0,11% | 69217 1,41% | -192537 | -3,86%
Dlouhodoby majetek 78812 3,52% | -71404 | -3,08% | -143684 | -6,39%
Dlouhodoby nehmotny majetek -10059 | -55,12% 1673 20,42% -488 -4,95%
Dlouhodoby hmotny majetek -1893 -0,09% | -44905 | -2,14% | -101499 | -4,95%
Dlouhodoby finanéni majetek 90765 73,94% | -28172 | -13,19% | -41699 | -22,50%
Obézna aktiva -68243 | -2,62% | 130465 | 5,14% | -33777 | -1,26%
Zasoby 4480 0,35% 52256 | 4,06% | -104201 | -7,78%
Dlouhodobé pohledavky -2360 | -10,28% | 6072 29,47% | -4870 | -18,25%
Kratkodobé pohledavky -111956 | -9,75% 288 0,03% | 132314 | 12,77%
Kratkodoby finan¢ni majetek 41591 26,76% | 71851 | 36,47% | -57021 | -21,21%
Casové rozligeni -15854 | -20,71% | 10156 | 16,73% | -15076 | -21,28%

Zdroj: vlastni zpracovani (podle MPO)
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Horizontalni analyza pasiv naznacuje jiz na prvni pohled podobny kolisavy pribéh, stejné
jako tomu bylo pfi horizontdlni analyze aktiv. Celkova pasiva maji v prvnich letech
analyzovaného obdobi rostouci tendenci, v roce 2015 dochazi k poklesu o 14%. V tomto
roce veétSina pasiv ma klesajici tendenci az na par drobnych polozek a jednu s enormnim
nartistem o 8009%. Konkrétné se jedna o vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.
Vyznamnymi polozkami ve vlastnim kapitale jsou samotné vysledky hospodateni, kde
dochazi k velkym vychylkam téméf ve vSech letech sledovaného obdobi. Hned prvni
za zminku stoji pokles vysledku hospodafeni minulych let o 146% v roce 2013. Je to
v dusledku ztraty z roku 2012. V dal$im roce doslo u této polozky k nartistu o 748%. Tento
obdobi ma naopak opacny pribch. V roce 2013 dochazi k rastu o 337% diky jiz
zminovanému zisku v tomto obdobi, kdy ze ztraty 2 mil. K¢ se stal zisk v hodnoté témét 6
mil. K¢&. V dal$im roce opét doslo k propadu 0 99%, kdy vysledek hospodaieni byl pouhych
34 tis. K¢&. Na konci sledovaného obdobi doslo k jiz zmitiovanému enormnimu nartstu
0 8009%, protoZe firma opét dosahovala zisku téméf 3 mil. K¢&. Cizi zdroje maji podobny
pribéh jako vlastni kapital, kdy v letech 2012 — 2014 maji rostouci tendenci a v roce 2015
klesajici. Nejedna se vSak o néjaké enormni hodnoty. Za zminku stoji kratkodobé zavazky
z obchodnich vztaht, které mély v roce 2014 nartst o 45%, coz ve skutecnosti ¢ini prfiblizné
30 mil. K¢&. V roce 2015 doslo k poklesu témét o polovinu. Kratkodobé bankovni uvéry

vzrostly v roce 2014 1 2015 a ptesahly tak castku 60 mil. K¢&.

Tabulka 4 Horizontalni analyza pasiv firmy Alika a.s.

Poloika 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Abs. Relat. Abs. Relat. Abs. Relat.
Pasiva celkem 13175| 10,30% | 37844 | 26,83% | -25454 | -14,23%
Vlastni kapital 5647 | 25,41% 39 0,14% 2733 9,79%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rezerv'm fondy, ngdelltelny fond a 13 0,53% 5 0,20% 5 1,00%
ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodafeniminulych | 521 1 140 caos | 5634 |74821%| 35 0,72%

let
Vysledek hospodareni bézného
Ucetniho obdobi

8005 | 337,62% | -5600 |-99,40% | 2723 |8008,82%

Cizi zdroje 7532 7,15% 37752 | 33,44% | -28166 | -18,70%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky 354 | 544,62% -83 | -19,81% -43 -12,80%

Kratkodobé zdvazky 7198 | 13,59% | 27169 | 45,16% | -30129 | -34,50%
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Bankovni Uvéry a vypomoci -20 -0,04% | 10666 | 20,38% | 2006 3,18%
Casové rozliseni -4 -1,46% 53 | 1963%| -21 -6,50%

Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)

V horizontalni analyze pasiv odvétvi je vidét trochu jiny vyvoj oproti analyze pasiv firmy
Alika. Firma méla rostouci tendenci pasiv az na posledni rok 2015. U analyzy pasiv odvétvi
je vidét kolisavy charakter hned z pocatku. V roce 2013 se celkova pasiva mirn€ snizuji,
v roce 2014 dochazi k nariistu a v poslednim roce 2015 maji opét klesajici charakter. Stejné
jako pfi horizontalni analyze aktiv odvétvi je rok 2014 rokem rlstu témef vSech polozek
pasiv. Rok 2015 je naopak rokem poklesu polozek pasiv az na ty polozky, které se vibec

nemenily. Ani zde nemiizeme zaznamenat zadné enormni vykyvy.

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv odvétvi

2013/2012 2014/2013 2015/2014
Polozka

Abs. Relat. Abs. Relat. Abs. Relat.
Pasiva celkem -5286 -0,11% | 69217 | 1,41% | -192537 | -3,86%
Vlastni kapital 233973 | 8,86% | 48133 1,67% | 302686 | 10,35%
Cizi zdroje -240349 | -10,59% | 15862 | 0,78% | -495224 | -24,23%
Rezervy -1498 | -22,27% 162 3,10% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky 5941 12,48% | 7228 2,94% 0 0,00%
Kratkodobé zadvazky -175384 | -14,15% | 68701 6,46% | -469645 | -41,45%
Bankovni Uvéry a vypomoci -69407 -8,87% | -60231 | -8,45% -25578 -3,92%
Casové rozlideni 1090 7,51% 5223 33,48% 0 0,00%

Zdroj: viastni zpracovani (podle MPO)

7.1.2  Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza udava procentudlni podily jednotlivych polozek majetku na celkovych
aktivech. Aktiva zobrazuji majetek, ktery firma vlastni a do kterého investovala. Jak je vidét
na prvni pohled, pomér mezi dlouhodobymi a kratkodobymi aktivy je nerovnomérny.
Ve firmé pievazuje drzeni kratkodobych aktiv — obéznych aktiv az v hodnotach piiblizné
kolem 92 - 95%. Na dlouhodoby majetek tedy ztstava ptiblizn¢ 4-8%. Jak jiz bylo zminéno,
dlouhodoby hmotny majetek ma klesajici tendenci z divodl odpisii. Tato polozka je
by nebyl uveden v rozvaze, ani cizi majetek uvedeny v rozvaze. Dlouhodoby nehmotny
majetek vykazuje ve vSech sledovanych letech hodnotu nula, protoze je jiz zcela odepsany.

24

hodnoty celkovych obéznych aktiv. Podstatnou ¢ast, pfiblizné¢ 50%, zastupuje material.
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Druhou vyznamnou polozkou, kterda ma hodnotu druhé ,,poloviny* ob&znych aktiv, jsou
kratkodobé pohledavky. Tyto pohledavky maji kolisavy charakter. Dlouhodobé pohledavky

firma neeviduje.

Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv firmy Alika a.s.

Polozka 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100.00 % | 100,00 %
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby majetek 8,19 % 6,15 % 4,09 % 4,34 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 8,05 % 6,02 % 3,99 % 4,22 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,13 % 0,13 % 0,10 % 0,12 %
Obézna aktiva 91,58% | 93,49% | 95,73% | 95,08%
Zasoby 48,82% | 48,33% | 4801% | 49,67%
Dlouhodobé pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 40,51% | 40,38% | 44,33% | 41,83%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,24 % 4,78 % 3,38% 3,59 %
Casové rozliseni 0,23 % 0,36 % 0,18 % 0,58 %

Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)

Na prvni pohled ma odvétvi odlisSnou strukturu aktiv na rozdil od firmy Alika,
u které ptrevazuji v priméru okolo 94% obé&zna aktiva. Odvétvi ma své aktiva rozvrzena
priblizné¢ rovnomérn¢. Dlouhodoby majetek je zastoupen piiblizné 45% a ob&zna aktiva
54%. 1% pak ptipada na ¢asové rozliSeni. Oproti firmé Alika nemd odvétvi plné odepsany

nehmotny majetek a eviduje dlouhodobé pohledavky.

Tabulka 7 Vertikélni analyza aktiv odvétvi

Polozka 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 45,48 % 47,13 % 45,04 % 43,85 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,37 % 0,17 % 0,20 % 0,20 %
Dlouhodoby hmotny majetek 42,61 % 42,62 % 41,13 % 40,66 %
Dlouhodoby finanéni majetek 2,49 % 4,34 % 3,72 % 2,99 %
Obézna aktiva 52,97% | 51,64% | 53,54% | 54,98%
Zasoby 26,04% | 26,16% | 26,85% | 25,75%
Dlouhodobé pohledavky 0,47 % 0,42 % 0,53 % 0,45 %
Kratkodobé pohledavky 23,30% 21,05% 20,77 % 24,36 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 3,16 % 4,00 % 5,39% 4,42 %
Casové rozliseni 1,55 % 1,23 % 1,42 % 1,16 %

Zdroj: viastni zpracovani (podle MPO)
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Pti vertikalni analyze pasiv je evidentni, Ze je firma pfevazné financovana cizimi zdroji
v hodnoté okolo 80 — 85%. Na vlastni kapital proto pfipada hodnota v rozmezi 16 — 20%.
Ve vlastnim kapitalu maji nejvétsi podil kapitalové fondy, které jsou témeét dvojndsobné
oproti zakladnimu kapitalu. Zakladni kapital je v hodnoté 7,5 mil. K¢ a kapitalové fondy 13
mil. K¢ Vysledek hospodateni minulého obdobi i bézného obdobi zaujimaji mizivé
procento. U cizich zdroju jsou zdroje vyrovnané do dvou polozek. Kratkodobé zavazky,
které dosahuji hodnot pfiblizné 42 — 48% s nejvétsim zastoupenim v zavazcich z obchodnich

vztahii. Druhou poloZkou jsou bankovni vypomoci a vypljcky v rozmezi 35 — 42%,

kde hlavni polozkou jsou kratkodobé bankovni avéry.

Tabulka 8 Vertikalni analyza pasiv firmy Alika a.s.

Polozka 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 100,00 % [ 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 17,38 % 19,76 % | 15,60% | 19,97 %
Zakladni kapital 5,87 % 5,32% 4,19 % 4,89 %
Kapitdlové fondy 10,17 % 9,22 % 7,27 % 8,47 %
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni 1,94 % 1,76 % 139 % 161%
fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let 1,27 % -0,53 % 2,73 % 3,20%
Vysledfak hospodareni bézného ucetniho 1,85 % 3.99 % 0,02 % 1,80 %
obdobi
Cizi zdroje 82,41 % 80,05% | 84,22% | 79,83 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 0,05 % 0,30 % 0,19 % 0,19%
Kratkodobé zédvazky 41,42 % 42,65% | 48,82% | 37,28%
Bankovni Uvéry a vypomoci 40,94 % 37,10% | 35,21% | 42,36%
Casové rozligeni 0,21 % 019% | 0,18% | 0,20%

Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)

Ani struktura pasiv firmy Alika neni obdobna jako v odvétvi. Odvétvi ma piiblizné 59%
vSech pasiv ve vlastnim kapitadlu a na cizi zdroje pfipada 40%. V odvétvi se objevuji

1 dlouhodobé¢ zdvazky v primérné vysi 5%.

Tabulka 9 Vertikalni analyza pasiv odvétvi

Polozka 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 53,64% | 58,46% | 58,61% | 67,27 %
Cizi zdroje 46,06 % | 41,23% | 40,97% | 32,29%
Rezervy 0,14 % 0,11% 0,11% 0,11 %
Dlouhodobé zavazky 4,87 % 5,00 % 5,07 % 5,28 %
Kratkodobé zavazky 25,17 % 21,63 % 22,71 % 13,83 %
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Bankovni Uvéry a vypomoci 15,88 % 14,49 % 13,08 % 13,07 %
Casové rozliseni 0,29 % 0,32% 0,42 % 0,43 %
Zdroj: vlastni zpracovani (podle MPO)

7.1.3  Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vseobecné o horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty se nedd fict, jestli ma kolisavy
nebo staly charakter. U kazdé polozky vykazu je to individudlni. Pfi zaméteni na vysledek
hospodafeni Ize vyvodit, Ze ve sledovaném obdobi dominuje provozni vysledek
hospodareni. Ve vSech letech je kladny. V roce 2012 byl 1,5 mil. K¢. V nasledujicim roce
doslo k prudkému nartistu o 306% na hodnotu témét 6 mil. K. Rok 2014 byl také rokem
nariistu, ale uz jen o 48%, coz znaci priblizné 3 mil K¢. V poslednim sledovaném roce 2015
doslo k ndhlému poklesu provozniho vysledku hospodateni o 57%. Firma dosédhla
provozniho zisku ptiblizn€ 4 mil. K&. Finan¢ni vysledek hospodateni je v letech 2012, 2014
a 2015 zaporny, pouze v roce 2013 doslo ke kladnému vysledku hospodateni v hodnoté 68
tis. K& Mimoradny vysledek hospodateni je ve vSech letech nulovy. Celkové tedy firma
dosahovala zisku v letech 2013 — 2015. V prvnim roce sledovani byla firma ve ztraté 2,5
mil. K¢. Dalsi rok se ji podatilo dosdhnout nartistu o0 337% na 5,6 mil. K¢. V roce 2014 doslo
k propadu, ale firma se udrZela v zisku 34 tis. K¢. Rok 2015 byl opét rokem naristu o 8009%
na 2,8 mil. K¢&. Co se tyce trzeb, ve firmé dominuji trzby za prodej vlastnich vyrobkt. V této
polozce ale nedoslo ve sledovaném obdobi k vyraznym zméndm. Tyto trzby maji rostouci
charakter. Ani trzby za prodej zboZi nejsou zanedbatelnou polozkou a maji kolisavy
charakter. V roce 2013 m¢ly prudky nartst o 74% v hodnoté témét 76 mil. K¢&. V dalSich
letech tyto trzby postupné klesaji.

Tabulka 10 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty firmy Alika a.s.

Polozka 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Abs. Relat. Abs. Relat. Abs. Relat.
Trzby za prodej zbozZi 75730 | 74,24% | -9074 -5,11% -29654 -17,58%

Naklady vynaloZené na

vynak 73111 | 84,07% | -14070 |  -8,79% 27882 | -19,10%
prodané zbozi
Obchodni marze 2619 | 17,42% | 4996 28,29% 772 | -7.82%
Vykony 17441 | 7.82% | 85049 | 35,36% 53980 | 16,58%
Trzby za prodej viastnich 15301 | 6,79% | 81270 | 33,79% 56896 | 17,68%

vyrobk( a sluzeb
Vykonova spotieba 16285 | 7,49% | 85570 36,61% 54962 17,21%
Spotifeba materialu a
energie

12371 | 6,97% | 82537 43,48% 48036 17,64%
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PF¥idana hodnota 3775 | 18,26% | 4475 18,30% 2754 | -952%
Osobni naklady 174 | 0,98% | 2881 16,15% 2227 10,75%
Mzdové naklady 139 | 1,07% | 1445 10,97% 808 5,53%
E;Z‘;ZZ”;;Qﬁ'edek 4461 |305,76%| 2827 47,75% 4988 | -57,03%
Nakladové troky 245 |-1368%| 58 3,75% 160 9,98%
Ostatni finanéni vynosy 1852 | 44,79% | -3518 | -58,76% 1776 71,93%
Ostatni finanni naklady -1907 | -30,37% | 5208 119,09% -6770 -70,66%
E!‘:p”;g;;’gs;e‘jek 4001 |101,73%| -8783 | -12916,18% | 8385 96,21%
Vysledek hospodareni za 8005 |337,62%| -5600 | -99,40% 2723 | 8008,82%
ucetni obdobi

ZgjLeédni;hOSpOdare”' pred | o162 |342,04%| 5956 | -99.47% 3397 | 10615,62%

Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)

U horizontdlni analyzy odvéti, na rozdil od firmy, se da fict, ze v roce 2013 doslo

k celkovému poklesu polozek ve vykazu zisku a ztraty. Pouze jedna polozka méla rostouci

charakter. V nasledujicich letech to je jiz individualni, kolisavé a vice podobné analyze

firmy. Pfi zaméfeni na vysledek hospodareni se da fici, Ze oproti analyze firmy ma vysledek

hospodateni zcela klesajici charakter.

Tabulka 11 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty odvétvi

oo 2013/2012 2014/2013 2015/2014
0l0zKa

Abs. Rela. Abs. Rela. Abs. Rela.
Triby za prodej zbo3i -44923 | -4,49% | -23846 | -2,50% | 80399 | 8,63%
Naklady vynalozené na 2639 | 0,37% | -29337 | -4,06% | 76426 | 11,02%
prodané zbozi
Vykony 185309 | -3,03% | 493381 | 831% | -230846 | -3,59%
Trzby za prodej vlastnich 227755 | -4.07% | 481330 | 8,96% | -380052 | -6,65%
vyrobk( a sluzeb
Vykonova spotieba 147978 | -2,98% | 406762 | 8,44% | -231188 | -4,42%
P¥idana hodnota 84893 | -592% | 92110 | 6,83% | 4315 | 0,30%
Osobni néklady 35848 | -413% | 37783 | 454% | 28354 | 3,26%
Nakladové droky 3996 | -16,13% | -2081 | -10,02% | -2301 | -12,31%
Vysledek hospodareni za 665 | -0,28% | -32585 | -13.89% | -7249 | -3,50%
ucetni obdobi
:/;':Leédniihosp"dare”' pred 10061 | -3,41% | -45944 | -16,11% | -8587 | -3,59%

Zdroj: viastni zpracovani (podle MPO)
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7.1.4  Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ukdzala, ze nejvétsi podil na celkovych vynosech
maji vykony v celkové hodnoté v rozmezi 57,5 - 73%. Hodnoty vykont jsou ve sledovaném
obdobi proménlivé. Nejvyssi hodnoty dosahuji v roce 2015, coz odpovida procentudlnimu
vyjadieni 73,19% a realné hodnoté ptiblizné¢ 380 mil. K¢. Z vykoni je to potom polozka
trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, ktera zde dominuje. Jako druhou hlavni polozkou
ve vynosech zaujimaji trzby za prodej zbozi. Tyto polozky ve sledovaném obdobi dosahuji
piiblizné poloviny hodnoty trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, to je v rozmezi 26,81
— 42,5%. Nejsilngjsi rok, co se trzeb za zbozi tyce, je rok 2013, kdy je procento 42,5%
a hodnota trzeb dosahuje pfiblizné 178 mil. K¢. Ostatni vynosy jsou v zanedbatelnych

hodnotach.

V nékladech je sledovan obdobny vyvoj stejné jako u vynosl. V ndkladech ptrevlada
vykonova spotieba v rozmezi 55,88 — 72,17%. Hodnoty jsou, stejné jako u vynosi, kolisavé.
Nejvyssi hodnoty dosahuji v roce 2015 s procentem 72,17% a hodnotou 374 mil. K¢. V ramci
vykonové spotfeby je nejvyznamnéj$i polozkou spotfeba materidlu a energie. Dalsi
vyznamnou nakladovou polozkou jsou ndklady vynalozené na prodané zbozi, které tvoti
22,78 — 38,27% celkovych ndklada. Nejvyssi hodnoty dosahly v roce 2013, kdy néklady
dosahovali 38,27% a hodnoty 160 mil. K¢. Ostatni naklady jsou taktéZ v zanedbatelnych
castkach.

Tabulka 12 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty firmy Alika a.s.

Polozka 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 31,38%]42,50% | 34,13% | 26,81 %
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 26,75% 38,27 % | 29,54 % | 22,78 %
Obchodni marze 463% | 4,22% | 458% | 4,03%
Vykony 68,62 % 1 57,50 % | 65,87 % | 73,19%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 69,28 % 1 57,50% | 65,11% | 73,03 %
Vykonova spotieba 66,89 % | 55,88 % | 64,60% | 72,17 %
Spotfeba materidlu a energie 54,60 % | 45,39 % | 55,11 % | 61,79 %
Pfidana hodnota 6,36 % | 585% | 585% | 5,05%
Osobni naklady 543% | 427% | 4,19% | 4,43 %
Mzdové naklady 401% | 3,15% | 2,96% | 2,98%
K:?Zriz;l:()deje dlouhodobého majetku a 270% | 214% | 2,16 % 1,49 %
Trzby z prodeje materidlu 2,42% | 2,06% | 2,10% 1,45 %
Provozni vysledek hospodareni 045% | 1,42% | 1,77% | 0,72%
Nakladové uroky 0,55% ] 0,37% | 0,32% 0,34 %
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Ostatni finan¢ni vynosy 1,27% | 1,43% ] 0,50% | 0,82 %
Ostatni finan¢ni naklady 1,93% | 1,05% | 1,94% | 0,54%
Finan¢ni vysledek hospodareni -1,21% ] 0,02% | -1,76 % | -0,06 %
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -0,73% ] 1,35% | 0,01 % 0,53%

Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty odvétvi se vétSinou shoduje s vertikalni analyzou

vvvvvv

trzby za prodej vyrobku a sluzeb. V nékladech ptrevlada taktéz vykonova spotieba. Na rozdil

od firmy je odvétvi po celé sledované obdobi v zisku.

Tabulka 13 Vertikalni analyza zisku a ztraty odvétvi

Polozka 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 14,04% | 13,86 % | 12,65% | 14,03 %
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 10,11% | 10,49% | 9,42% | 10,68 %
Vykony 85,96 % | 86,14 % | 87,35% | 85,97 %
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 78,59% | 77,91% | 79,48 % | 75,74 %
Vykonova spotreba 69,76 % | 69,94 % | 71,00% | 69,28 %
Pfidand hodnota 20,13% | 19,57 % | 19,58 % | 20,05 %
Osobni naklady 12,20% | 12,08 % | 11,83 % | 12,47 %
Nakladové uroky 0,35% | 0,30% | 0,25% | 0,23 %
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 330% | 3,40% | 2,74% | 2,70%

Zdroj: viastni zpracovani (podle MPO)

7.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelil se povazuje za zékladni nastroj finan¢ni analyzy. Jedna se
o jednu z nejoblibenéjsich metod pro zpracovani finan¢ni analyzy diky jeji jednoduchosti
a rychlosti. V této analyze se davaji do poméru rizné hodnoty z rozvahy a vykazu zisku

a ztraty. Tato prace se zaméfuje na ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.

7.2.1 Ukazatele zadluZenosti

Spole¢nost Alika a.s. vykazuje zadluZenost, podle tabulky 14, kterda se pohybuje
ve sledovaném obdobi rovnomérné v hodnotach 80 — 84%. Celkova zadluZenost by se méla
pohybovat v rozmezi 30 — 60%, proto mizeme soudit, ze firma Alika je zadluzena vice, nez
by méla. Firma je financovdna pfevazné€ kratkodobymi cizimi zdroji, z ¢ehoz jsou
nejvyznamnéj$i zavazky z obchodnich vztahi a kratkodobé bankovni Uvéry. Tyto
kratkodobé finan¢ni cizi zdroje jsou kryty kratkodobym obéznym majetkem, ktery firma

vlastni také na trovni pfiblizné€ 90 - 95%.
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Mira zadluzenosti je ukazatel, ktery je pomérné dulezity pro banky z hlediska poskytnuti
uvéru. Jde o pomér cizich zdroji k vlastnimu kapitalu. Optimalni stav je tehdy, kdyz je nizsi
hodnota cizich zdroji nez vlastniho kapitalu. Pomyslna doporuc¢ena hodnota je 1. V tomto
piipadé firma Alika dosahuje ve sledovaném obdobi hodnot miry zadluZenosti v rozmezi
4,05 — 5,4, coz daleko prevysSuje optimalni hodnotu. Pfi vyhodnoceni banky by tato firma

byla rizikovéjsi a mozné by mohlo dojit k vét§im potizim pfi poskytnuti bankovniho Gvéru.

Urokové kryti vypovida o tom, kolikrat jsou uroky z poskytnutych avéra kryty vysledkem
hospodateni. Cim vy$§i ukazatel je, tim se Groveii finanéni situace ve firmé zvétsuje.
Doporu¢ena hodnota je 5. Pfi pohledu na vysledky firmy, dosahuje urokového kryti
v rozmezi 0,38 — 4,8. Z toho lze usoudit, Ze doporucené hranice nedosahuje v zadném roce

ze sledovaného obdobi. V roce 2013 se tomu ale velice piiblizila.

Doba splaceni dluhu ukazuje dobu, za kterou je podnik schopen splatit své dluhy. Optimalni

je klesajici charakter. V tabulce €. 14 Ize vidét, ze firma Alika méa proménlivy charakter.

Tabulka 14 Ukazatele zadluzenosti firmy Alika a.s.

2012 2013 2014 2015

celkova zadluZenost 82% 80% 84% 80%
mira zadluZenosti 4,74 4,05 5,4 3,99
urokové kryti -0,38 4,8 1,02 2,94

doba splaceni dluhu 61 12,24 45,46 23,47

Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)

Pro lepsi predstavu ukazatelli zadluZzenosti je piilozen obrazek 6, kde jsou zaznamenany

vvvvvv

zadluZenosti.

Vyvoj polozek zadluzenosti firmy Alika a.s.
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Obrazek 6 Vyvoj polozek zadluZenosti firmy Alika a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)
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V porovnani s odvétvim si firma Alika vede hafe. Odvétvi dosahuje ve vSech ukazatelich
zadluzenosti doporucenych hodnot. Celkova zadluZenost je v rozmezi od 32 — 46%. Firma
Alika dosahuje az dvojnasobného celkového zadluzeni nez odvétvi. U miry zadluzenosti
odvétvi dosahuje mensich hodnot, nez je doporuc¢ena hodnota, coz znaci, ze konkuren¢ni
firmy spadajici do tohoto odvétvi by byly pro banky méné rizikové nez firma Alika. Urokové

kryti odvétvi dosahuje taktéz lepsich hodnot nez vybrana firma.

Tabulka 15 Ukazatele zadluzenosti odvétvi

2012 2013 2014 2015

celkova zadluZenost 46% 41% 40% 32%
mira zadluzZenosti 0,86 0,71 0,70 0,48
urokové kryti 12,9 14,7 13,8 15,07

Zdroj: vlastni zpracovani (podle MPO)

7.2.2  Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability patii mezi nejvyznamnéjSi ukazatele finan¢ni analyzy. PfinéSeji
zakladni informace o efektivité podnikani firmy. Také dokdzou fici, zda je efektivnéjsi
pracovat s vlastnimi prostiedky nebo cizim kapitalem, a jak firma zhodnocuje sviij vloZeny

kapital.

Na prvni pohled ma firma Alika zna¢né vykyvy, co se tyce vSech zvolenych ukazateli
rentability ve sledovaném obdobi, které se daji vyc¢ist z tabulky 16. Jako prvni nas upouta
rok 2012, kde vSechny rentability dosahuji zapornych hodnot. Je to dano tim, ze pro vypocet
rentability, jak bylo zminéno v teoretické Casti, se vyuziva rizné vyjadieni zisku. Firma
Alika byla v roce 2012 ztratova v hodnoté 2,5 mil. K&. Cimz je vyrazné ovlivnén i vypocet

rentability a vSechny vypocty vychazeji v zapornych cislech.

Rentabilita aktiv (ROA) firmy Alika dosdhla nejvys$si hodnoty v roce 2013 a to 5,34%.
Nejnizsi je v roce 2014 0,91%, kdy to bylo opét ovlivnéno nizkym vysledkem hospodateni

v Castce 34 tis. K¢.

Ani rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) neni na tom o moc Iépe. Jak jiz bylo zminéno
v tvodu této kapitoly, v roce 2012 firma dosahovala zaporné rentability vlastniho kapitalu.
K tomu doslo z ditvodu vysoké ztraty. Vysledek hospodareni je jedna ze zékladnich hodnot
potiebna pro vypocet rentability. To je pti¢inou velkych vykyvil v ukazateli ROE. Vysledek

hospodareni mél v pribéhu let 2012 — 2015 velice kolisavy charakter. Nejvyssi rentabilitu
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lze zaznamenat opét v roce 2013, kdy dosahla hodnoty 20,22%. V tomto roce byl zisk
rekordnich cca 6 mil. K¢, coz bylo zptisobeno riistem vykont ptiblizné o 20 mil. K¢. Hlavni
podil na tak vysoké rentabilit¢ m¢l financni vysledek hospodafeni, ktery v tomto roce byl
mimotadné v kladnych hodnotach, proto mohl celkovy vysledek hospodatreni za bézné
obdobi dosahnout takové hodnoty. Bohuzel zbylé roky byly opét podprimérné. Je to dano
pfevazné tim, Ze firma nedosahovala velkého provozniho zisku a finanéni vysledek

hospodareni byl v zdpornych hodnotach.
Rentabilita trzeb (ROS) se pohybovala v rozmezi 0,33 — 1,82%.

Tabulka 16 Ukazatele rentability firmy Alika a.s.

2012 2013 2014 2015
ROA -0,53% 5,34% 0,91% 3,38%
ROE -10,67% 20,22% 0,12% 9%
ROS -0,21% 1,82% 0,33% 1%

Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)

Pro lepsi posouzeni vyvoje rentability firmy Alika a.s. v letech 2012 - 2015 slouZzi obrazek

7. Jak jiz bylo zminéno, nejvétsi proménlivost ma rentabilita vlastniho kapitalu ROE.

Vyvoj rentability firmy Alika a.s.
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Obrazek 7 Vyvoj rentability firmy Alika a.s.
Zdroj: vilastni zpracovani (podle tabulky ¢. 16)
Ve srovnani s odvétvim si ani u ukazatelli rentability nevede firma Alika dobfe. Rentabilita

aktiv odvétvi se pohybuje v rozmezi 5,15 — 6,5%. Srovnatelny rok u firmy Alika s odvétvim

je pouze rok 2013. V ostatnich letech firma zaostava. Rentabilita vlastniho kapitalu odvétvi
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se pohybuje v rozmezi 6,03 — 8,9%. Zde je vidét, ze firma prevysuje odvétvi ve dvou letech
— 2012 a 2015. Ve zbylych letech opét zaostava za odvétvim. U rentability trzeb se firma

nepfiblizuje v Zadném roce ani prumérné rentabilité trzeb odvetvi.

Tabulka 17 Ukazatele rentability odvétvi

2012 2013 2014 2015
ROA 6,50% 6,22% 5,17% 5,15%
ROE 8,90% 8,16% 6,91% 6,03%
ROS 4,75% 4,67% 3,67% 3,66%

Zdroj: vlastni zpracovani (podle MPO)

7.2.3  Ukazatele likvidity

Likvidita udava, jak si stoji firma ve vztahu ke svym kratkodobym zavazkiam. Predev§im jde
o to, jak rychle je firma schopna tyto své zavazky splacet. V praxi se vyuZzivaji tfi ukazatele

likvidity: béznd, pohotovostni a hotovostni likvidita.

Prvni zkoumanou likviditou ve firm¢ Alika je bézna likvidita, ktera ukazuje, kolikrat je firma
schopna uspokojit véfitele. Jak literatura udava, doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi

1,5 — 2,5. Téchto hodnot bohuzel firma Alika nedosahuje ani v jednom roce sledovaného
obdobi.

Co se tyce pohotovostni likvidity, ani zde firma Alika neosahuje minimalnich hodnot,
které jsou v literatufe doporucovany v rozmezi 1 — 1,5. Je to dano tim, Ze ptiblizné polovinu

obéznych aktiv zaujimaji zasoby, které jsou v pohotovostni likvidité vylouceny.

Hotovostni likvidita ma doporu¢ené hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5. Z tabulky vyplyva,
Ze ani u tohoto ukazatele firma nedosahuje potiebnych hodnot. Firma Alika nedisponuje

takovym kratkodobym finan¢nim majetkem, ktery je zapotiebi.

Tabulka 18 Ukazatele likvidity firmy Alika a.s.

2012 2013 2014 2015

bézna likvidita 1,1 1,17 1,14 1,19
pohotovostni likvidita 0,52 0,57 0,57 0,57
hotovostni likvidita 0,03 0,06 0,04 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)

Na obrazku 8 je zaznamenan vyvoj likvidity firmy Alika a.s. Jak Ize z obrazku vyvodit, vyvoj

vSech likvidit je, az na nepatrné kolisani, konstantni ve vSech letech.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Vyvoj likvidity firmy Alika a.s.
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Obrazek 8 Vyvoj likvidity firmy Alika a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani (podle tabulky ¢. 18)

V porovnani s odvétvim, které dosahuje bézné likvidity v priméru 1,5, coz je minimalni
hranice, je firma mirn€¢ pozadu. Je to také z divodu toho, ze firma mé vyrovnany stav
obéznych aktiv ke kratkodobym cizim zdrojim. Za odvétvim, které dosahuje pohotovostni
likvidity v rozmezi 0,76 — 1,3, firma zaostava ve vSech letech zhruba o polovinu. Hotovostni
likvidita odvétvi vykazuje hodnoty v priméru 0,2, firma v porovnani s odvétvim opét

nedosahuje pottebnych hodnot.

Tabulka 19 Ukazatele likvidity odvétvi

2012 2013 2014 2015

béina likvidita 1,50 1,61 1,70 2,45
pohotovostni likvidita 0,76 0,79 0,85 1,30
hotovostni likvidita 0,09 0,12 0,17 0,20

Zdroj: vlastni zpracovani (podle MPO)

7.24  Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pfinaseji informace o tom, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy.

Jak dlouho jsou v aktivech vazany firemni finan¢ni prostredky.

Jako prvni ukazatel aktivity je zvolen obrat aktiv. Jak se da vy¢ist z tabulky 20, hodnoty
firmy Alika jsou ve sledovaném obdobi témet vyrovnané. Jelikoz se jedna o produktivitu
vloZeného kapitalu, mély by hodnoty dosahovat hodnoty alesponi 1. Jak je vidéet, firma Alika

doporucenou hodnotu prevysuje ve vsech letech sledovaného obdobi. V roce 2015 dokonce
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firma Alika dokazala 1 K¢ svych aktiv pfetvofit na 3,37 K¢ trzeb. Ukazatel obratu aktiv ma
rostouci tendenci, az na mirny pokles v roce 2014. Kdy doslo k poklesu trzeb a narastu aktiv.

K naristu aktiv doslo v disledku zvyseni zasob a kratkodobych pohledavek.

Obrat dlouhodobého majetku firmy Alika dosahuje velice vysokych ¢isel. Tento ukazatel
ma rostouci tendenci v rozmezi od 31,1 — 77,8. Takto vysoké hodnoty jsou zptsobeny tim,
ze firma vlastni malé mnozstvi dlouhodobého majetku, ktery je oproti celkovym trzbam
zanedbatelny. Rostouci tendenci ukazatele nam zajistuji sice kolisavé trzby, ale hlavné

neustale se snizujici hodnota dlouhodobého majetku vlivem odpisovani.

Obrat zasob udava, kolikrat béhem roku je kazda polozka zasob pfeménéna na hotovost
a znovu uskladnéna. Minimalni hodnotou by méla byt jedna ,,obritka“. Z tabulky 20
vyplyva, Ze firmé Alika se v tomto ukazateli dafi. Ve sledovaném obdobi ukazatel dosahuje

hodnot v rozmezi 5,21 — 6,79, kdy nejlepsi hodnoty dosahuje v roce 2015.

Doba obratu zasob udava, za jakou dobu firma primérné prodé své zasoby, jak dlouho tyto
zasoby lezi na skladé a vaZou na sebe tak finanéni prostiedky. Ve sledovaném obdobi firma

v

v roce 2012.

Doba obratu pohledavek tika, za jak dlouhou dobu ndm zdkaznik splati jeho zavazky. Coz
pro firmu znaci, jak dlouho mé& v pohleddvkdch vazané své financni prostiedky.
Z vypoctenych hodnot vyplyva, Ze firma ¢ekd na splaceni svych pohledavek v rozmezi 45 —
58 dni. Nejlépe na tom byla firma v roce 2015, kdy na splaceni pohledavek ¢ekala pouze 45
dni. NejslabSim rokem byl rok 2012, kdy musela ¢ekat v priméru az 69 dni.

Doba obratu zavazki stanovuje dobu platebni moralky firmy vi¢i dodavatelim. Jedna se
tedy o dobu, za jak dlouho je firma schopna uhradit zavazky. Tento ukazatel ma zatim
nejvetsi rozmezi ve sledovaném obdobi ze vSech ukazatell aktivity. Ukazatel se pohyboval
vrozmezi 51,78 — 110 dni. Jedna se o velkou vychylku v roce 2014, kdy doba obratu zavazka

a snizenim celkovych trzeb.

Tabulka 20 Ukazatel aktivity firmy Alika a.s.

2012 2013 2014 2015

obrat aktiv 2,54 2,97 2,74 3,37

obrat dlouhodobého majetku 31,1 48,2 67,05 77,8
obrat zasob 5,21 6,14 5,7 6,79
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doba obratu zdsob 69 59 63 53
doba obratu pohledavek 57,37 49,03 58 45
doba obratu zavazk 58,65 51,78 110 85

Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)

Z obrazku 9 je na prvni pohled vidét, jestli je firma ve sledovaném obdobi v pozici vétitele
nebo dluznika. Firma Alika a.s. je ve vSech letech 2012 — 2015 v pozici vétitele. To znamena,
ze vyse doby obratu pohledavek je nizsi nez doba obratu zavazk. V prvnich dvou letech se
ovsem jedna o zanedbatelnou dobu. V roce 2012 se jedné o rozdil 1,28 dne a v roce 2013 je
doba 2,75 dnti. V dalSich letech 2014 a 2015 je doba pro ziskani penéz na splaceni svych

zavazkl podstatné delsi. V roce 2014 se doba pohybuje okolo 52 dntl a v roce 2015 je to
okolo 40 dnt.

Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkl firmy

Alika a.s.
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Obrazek 9 Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkl firmy Alika a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani (podle tabulky ¢. 20)

Pti zaméfeni na obrat aktiv odvétvi, které dosahuje v tomto obdobi hodnot v primeéru 1,3 —
1,4, je na tom firma velice dobfe. Hodnoty firmy jsou v nékterych ptipadech az dvojnasobné.
Z pohledu dluznika nebo véfitele se odvétvi nachdzi v pozici véfitele. Pouze v roce 2015
doba obratu zavazkl pievySuje dobu obratu pohledavek a je v pozici dluznika. Nicméné

hodnoty odvétvi nejsou tak uspokojivé jako u firmy Alika.

Tabulka 21 Ukazatele aktivity odvétvi

2012 2013 2014 2015

obrat aktiv 1,36 1,33 1,40 1,40
doba obratu pohledavek 61 57 53 62
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doba obratu zavazkd 66 59 58 35
Zdroj: vlastni zpracovani (podle MPO)

7.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele ve vétSiné piipadi slouzi k analyze a rozboru finan¢ni situace firmy
a orientuji se na jeji likviditu. Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele patii ukazatel Cistého

pracovniho kapitalu (CPK).

V tabulce 22 je vidét vyvoj Cistého pracovniho kapitalu firmy Alika v letech 2012 — 2015.
Ve vsech hodnocenych letech firma dosahuje kladného vysledku. Z toho vyplyva, ze firma
ma kratkodobé zavazky nizs$i nez jsou obéznd aktiva, kterd jsou hlavnim zdrojem splaceni
téchto kratkodobych zavazki. Ve vSech letech firma dosahuje dostate¢né finan¢ni rezervy,

kterd muze slouzit k zaplaceni neo¢ekavanych zavazkda.

Tabulka 22 Analyza rozdilovych ukazateli firmy Alika a.s.

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
CPK 11798 19374 20927 23694
Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)

Vyvoj €istého pracovniho kapitalu je zaznamenan na obrazku 10.
Vyvoj hodnoty CPK firmy Alika a.s.

25000

20000

15000

v tis. K¢

10000

5000

2012 2013 2014 2015

Obrazek 10 Vyvoj hodnoty CPK firmy Alika a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani (podle tabulky ¢. 22)
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8 ANALYZA FINANCNI SITUACE PODNIKU

Tato Cast se dostdva k analyze souhrnnych ukazatelt, mezi které patii Altmaniv model
a Index duvéryhodnosti. Jedna se o celkové zhodnoceni financniho zdravi a finan¢ni situace

podniku.

8.1 Altmanuv model

Altmantv model je definovan jako souhrnny ukazatel, diky kterému lze vyjadfit pomoci
jednoho ¢isla celkovou finan¢ni situaci podniku. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti,
tento model dokéze identifikovat, zda podniku v blizké budoucnosti hrozi bankrot nebo ne.
Altmantv model vychazi z jiz diive zminénych ukazateld zadluZenosti, rentability, likvidity,
aktivity a v neposledni fadé z ukazatele Cistého pracovniho kapitalu. Altmantiv model neboli

Z - skore bylo v pribéhu let obménovano. Ménily se koeficienty i samotni ukazatelé.

Pro prvni Z - skére Z1 jsou podle literatury doporucené hodnoty v rozmezi 1,81 —2,99. Jak je
vidét, firma Alika se ve vétSin€ zkoumaného obdobi drzi nad touto hranici, coz znaci, ze ma
uspokojivou finanéni situaci a stabilitu. Pouze v roce 2012 je pod hranici s hodnotou 2,74
a nachazi se v situaci, kdy nema vyhranénou finan¢ni situaci. V roce 2014 sice firma

ptekrocila hranici, ale o zanedbatelnych 0,03.

U druhého Z — skére Z2 jsou zndmy doporucené hodnoty v rozmezi 1,2 — 2,9. U tohoto
modelu firma dosahuje kolisavého charakteru. V roce 2012 je opét pod hranici, ale v Sedé
zon¢ s neutralni finanéni situaci. V letech 2013 — 2015 se firma drZela na stanovenou hranici,
pficemz v roce 2014 ji prekrocila pouze tésné o 0,03. V letech 2013 a 2015 mé hodnoty

v uspokojivé mife a z toho vyplyva i dobra finan¢ni situace podniku.

Posledni Z — skére Z3 by se mélo pohybovat v rozmezi stejném jako u predeslého modelu
tedy v hodnotach 1,2 — 2,9. Z tabulky 23 vyplyva, ze nejslabsim rokem je opét rok 2012.
Situace ziistava stejnd. V prvnim roce sledovaného obdobi je firma v ,Sedé” zoné.

V nasledujicim obdobi dosahuje uspokojivé financni situace.

Tabulka 23 Hodnoty Altmanova modelu (Z - skore) firmy Alika a.s.

2012 2013 2014 2015
Z1 2,74 3,51 3,02 3,85
Z2 2,66 3,36 2,93 3,7
Z3 2,68 3,47 3,07 3,86

Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)
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Na obrazku 11 lze vidét vyvoj Z — skére Z3. Byl vybran pouze tento model, protoze je to
posledni zndmou modifikaci tohoto ukazatele. Autofi se snazili tento model pfizpuisobit

podminkam ceskych podnik.

Vyvoj Z - skére (Z3) firmy Alika a.s.

4_——“'———.

3 ‘——_——_____———' —
SEDA ZONA

2012 2013 2014 2015

—— 7 3

Obrazek 11 Vyvoj Z3 firmy Alika a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani (podle tabulky ¢. 23)

82 Index divéryhodnosti

Index dlvéryhodnosti, jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, patii taktéz k souhrnnym
ukazatelim stejné jako Altmantv model. Byl sestaven na zakladé praktickych zkuSenosti
pfi finan¢ni analyze finanéniho zdravi podniku a znaci se jako index IN. Opét ma tento

ukazatel v pribéhu let drobné obmény.

INO95 by se mél podle literatury pohybovat v rozmezi 1 — 2. Jak 1ze posoudit z tabulky 24,
firma Alika dosdhla téchto hodnot ve 3 letech sledovaného obdobi. V roce 2012 firma
nedosdhla ani minimalni hranice, proto se da usoudit, Ze v tomto roce byl podnik velice
finan¢né slaby. V roce 2013 byl podnik mezi doporu¢enymi hodnotami, proto nelze tvrdit,
jestli byl slaby nebo naopak silny. V nésledujicich letech 2014 a 2015 firma ptesahovala

doporucené hodnoty, proto lze fict, ze na tom firma Alika byla finan¢né dobfe.

IN99 mé doporucené hodnoty v rozmezi 0,684 — 2,07. Z tabulky 24 vyplyva, Ze si firma
Alika vedla dobfe pouze v prvnim roce sledovaného obdobi, kdy dosahovala hodnoty 8,72,
coz mnohonédsobné pievySuje doporucenou hodnotu a firma dosahovala kladného

ekonomického zisku. V ostatnich letech se firma drzela v neutralni zoné.
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INO1 spojuje oba ptfedchozi modely a znovu se méni doporu¢ené hodnoty na rozmezi 0,75
—1,77. Firma Alika v tomto modelu dosahuje ve vSech letech hranice doporucené hodnoty,
proto se da vyvodit, Ze v zddném roce sledovaného obdobi firma Alika netvoii hodnotu
podniku a ani se nepiiblizuje k hranici. Naopak v roce 2012 to bylo tésn¢ na hranici, kdy by

firma pfestavala tuto hodnotu tvofit.

INO5 je posledni obménou indexu divéryhodnosti. Jeho doporu¢ené hodnoty se pohybuji
v rozmezi 0,9 — 1,6. Hodnoty firmy Alika se vSak od piedeslého modelu moc nezménily.
Proto zde opét ani v jednom roce firma nedosahuje tvorby hodnoty. Naopak v roce 2012

se dostala pod minimalni hranici a v roce 2014 byla tésné na hran¢

Tabulka 24 Hodnoty indexu divéryhodnosti (IN) firmy Alika a.s.

2012 2013 2014 2015
IN95 0,18 1,52 2,33 2,32
IN99 8,72 1,67 1,36 1,77
INO1 0,75 1,29 0,9 1,22
INOS5 0,75 1,3 0,91 1,23

Zdroj: vlastni zpracovani (podle vyrocni zpravy firmy Alika a.s.)

Pro lepsi predstavu byl index diivéryhodnosti zaznamenan v obrazku 12. Jedné se o INOS,
coz je model po posledni modifikaci v roce 2005. Model byl v tomto roce pozménén

s ohledem na primyslové podniky.

Vyvoj indexu INO5 firmy Alika a.s.

1,6 .
14 SEDA ZONA
1,2
1
0,8 >
0,6
0,4
0,2
0
2012 2013 2014 2015
—INO5

Obrazek 12 Vyvoj INOS firmy Alika a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani (podle tabulky ¢. 24)
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9 ZAVERECNE ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Posledni kapitola praktické casti bakaldiské prace je zamétfena na zavérecné zhodnoceni
ukazatelli a vysledna doporuceni pro firmu Alika a.s. Pro lepsi piehlednost je tato kapitola

rozdélena do dvou podkapitol.

9.1 Zhodnoceni situace podniku

Cilem této bakalarské prace bylo posouzeni finan¢niho zdravi firmy na zaklad¢ provedené
finan¢ni analyzy. Bylo tfeba poukazat na silné a slabé stranky firmy. Firma Alika a.s. je
povazovana za pfedni Ceskou potravinafskou firmu, kterd se zabyva prazenim ofechil
a balenim slanych snackil. Jeji plisobnost se nevztahuje pouze na cesky a slovensky trh,
ale Gspésné pusobi 1 v zahranici.

V celém sledovaném obdobi v letech 2012 — 2015, ve kterém jsem provadéla hodnoceni
pomoci nastrojii financni analyzy, Ize konstatovat, Ze dochazelo k proménlivému vyvoji
finan¢ni situace. V roce 2012 byla firma Alika ve vyraznych ztratdch. V roce 2014 se
dokézala vyrazné€ vySplhat az k zisku pfiblizné 6 mil. K¢. V roce 2014 doslo opét k propadu,
ale firma se stale udrzela v zisku 34 tis. K& Rok 2015 byl opét rokem ristu a firma tak

dosahla zisku ptiblizné 3,5 mil. K¢.

Firma Alika a.s. vykazuje kazdorocni stabilitu v oblasti aktiv i pasiv. Naopak trzby,
jak z prodeje zboZi, tak 1 z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, maji kolisavy charakter

v rozmezi 5 — 10%.

V dalSi ¢asti bych se zaméfila na samotné finan¢ni ukazatele firmy. Pomér dlouhodobého
majetku vii¢i obéZnému majetku, jsou v poméru cca 17%:94%. Pomér vlastniho kapitalu
a cizich zdroju je cca 17%:82% a kratkodobé cizi zdroje tvoii v priméru vétsinu cizich
zdroji. Z pohledu ¢istého pracovniho kapitéalu se jedna o konzervativni strategii financovani.
Kratkodoby majetek je financovan kratkodobymi zdroji. Nejedna se vSak o mensi riziko,
protoze je firma ve vétsi mife zadluzena. Z druhého pohledu cizi kapital je levnéjsi

nez vlastni kapital.

Pokud se zamétime na celkovou zadluzenost, ta dosahuje hodnoty 80 — 84%, daleko
pfevysuje doporucenou hranici. Celkova zadluZenost je 1 dvojndsobné vyssi nez zadluZenost
odvétvi. Coz poukazuje na zvysené riziko, které bylo jiz zminéno vySe. Toto tvrzeni také

dohazuje mira zadluzenosti, kterd ptevysuje doporuc¢ené hranice.
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Ze zaznamenanych hodnot rentability firmy, miZzeme usoudit, Ze si firma nevede tak dobie
v porovnani s odvétvim. Pouze v roce 2013 u ukazatele ROE firma Alika doséhla hodnoty
20,22%, coz je dvojnasobna hodnota odvétvi. V ostatnich letech je firma pod hranici a jevi

se jako ne vysoce rentabilni.

Kdyz se zaméfime na likviditu firmy, zjistime, ze firma nedosahuje potiebnych hodnot
ani v jedné ze tii ukazatell — bézné, pohotovostni a hotovostni likvidity. Je to déno tim,

ze firma ma vyrovnany pomér obézného majetku a kratkodobych finan¢nich zdrojt.

vvvvvv

ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkii. Doba obratu pohledavek je
v primeéru 45 — 58 dni. Doba obratu zavazki je ptiblizn¢ 72 — 78 dni. Pomér téchto ukazateld
by mél byt takovy, ze doba obratu pohledavek by méla byt nizsi nez je doba obratu zavazkd.

Firma tento pomér splituje.

9.2 Zavérecna doporuceni

Jako prvni bych se zaméfila na strategii financovani podniku. Firma Alika a.s. méa vysoky
podil cizich zdrojii vici vliastnimu kapitalu. Urcitd zadluZenost je k prospéchu podniku, diky
vyuZiti finanéni paky a danového stitu. Podle mého nazoru je ale firma zadluZena az pfilis,
nejen vzhledem k doporuc¢enym hodnotam, ale i vzhledem k primérné zadluzenosti odvétvi.
Vysoka zadluZenost mé vliv na rentabilitu podniku, kterd je v soucasné dobé velmi nizka.
Proto bych nedoporucila v dalSich letech se vice zadluZovat, spiSe bych doporucila vynalozit
ziskané finan¢ni prostfedky na ¢astecné splaceni bankovnich uvérd. Pro firmu by bylo
Jist&j$i, kdyby se ptiklonila k neutralni strategii financovani, kdy by se Cisty pracovni kapital

blizil k nule.

Dale bych firm¢ doporucila zvysit likviditu podniku. Toho by se dalo docilit snizenim stavu
zéasob, jelikoz zdsoby tvoii znacnou Cast obéZzného majetku. Nejveétsi polozkou je stav
materidlu. Doporucila bych firmé zamyslet se nad maximalnim vyuZitim tohoto materialu,
aby nelezel bez uzitku na skladé€. Pokud tato situace nastane, je mozné velké piebytky
materialu ke konci obdobi rozprodat a pfemeénit je na finan¢ni prostiedky, které se daji 1épe
investovat a do dal§iho obdobi Iépe rozplanovat potiebné mnozstvi materidlu. Dale by se
dalo uvazovat pro zvyseni likvidity jeSté nad snizenim doby obratu pohledavek, coz by vedlo

k zvySeni kratkodobych finan¢nich prostfedkl firmy.
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Co se tyce jiz zminovaného poméru doby obratu pohledavek a doby obratu zavazk, zde je
pom¢ér tak jak by mél byt. Doba obratu pohledavek je vzdy mensi. Rozdil je ale nepatrny,
ve vétsSingé pripadl se jednd pouze o par dni. Proto bych doporucila dalsi vyjednavani
s odbérateli a upravenim doby splatnosti pohledavek. Naopak bych doporucila zkusit
vyjednat si u dodavatelii del$i dobu splatnosti zédvazkl. Jedna se o to, aby firma m¢la
dostate¢né mnozstvi penéznich prostiedkli v dostatecném cCasovém intervalu na splaceni

svych zavazka.

Hlavnim cilem firmy by mélo byt zvySovani trzni hodnoty prostfednictvim dosazeni zisku.
Problém hodnoty zisku a soucasné i rentability je hlavnim problémem, s nimz se firma Alika
a.s. potyka. Jak jiz bylo zminéno, zisku sice dosahovala ve 3 letech sledovaného obdobi,
ale pouze v roce 2013 byl zisk dostatecny, aby vytvofil pozadovanou rentabilitu firmy. Zde
by stalo za ivahu posoudit vzajemny vztah rentability a zadluZenosti. Jak jiz bylo zminéno
vyse, firma dosahuje vysoké zadluzenosti. Finan¢ni paka zde piisobi negativné a v celkovém
hodnoceni snizuje rentabilitu firmy. Zde se jen potvrzuje piedchozi doporuceni o snizeni

zadluzenosti firmy.

Jelikoz firma Alika a.s. jiZ v sou€asné dob¢€ obchoduje na zahrani¢nim trhu, doporucila bych

Jjim pouze v tomto vytrvat a vybudovat si pevné postaveni.
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ZAVER
Cilem m¢ bakalarské prace bylo vypracovat financni analyzu spolecnosti Alika a.s. v letech
2012 - 2015, ktera by vypovidala o soucasné finan¢ni situaci a finanénim zdravi firmy.

Na zéklad¢ dosazenych vysledkl posoudit finan¢ni zdravi. Firma by si méla uvédomit své

slabé a silné stranky a vyslednd doporuceni vyuzit pfi budoucim planovani.

Bakalatskd prace byla rozd€lena do dvou Casti. Prvni Cast, nazvana teoretickou cCasti,
se zam¢&fuje na teoretické poznatky o finan¢ni analyze, které jsou pak dale vyuzity v druhé
¢asti, nazvané prakticka ¢ast. Teoreticka cast byla zpracovana formou literarni reSerSe. Diky
této casti by mél ctenat 1épe pochopit problematiku finanéni analyzy a blize se seznamit
s jednotlivymi ukazateli finan¢ni analyzy a jejich vypoltem. U vétSiny ukazatell jsou
uvedeny doporucené hodnoty, které ale slouzi pouze pro orientaci. Vysledné doporuceni by
meélo byt zalozeno na porovnani bud’ s konkurencnimi firmami, nebo s celym odvétvim,

do kterého podnik spada.

Prakticka cast bakalafské prace se zamétuje jiz na samotnou firmu Alika a.s. V uvodu je
zahrnuto ptedstaveni firmy, jeji vize a vyvoj v historii. Ddle nasleduje samotnd finan¢ni
analyza, pfi které se vychazi z realnych Uc€etnich vykazl firmy Alika a.s. Jako prvni byla
firma hodnocena absolutnimi ukazateli, mezi které patfi horizontalni a vertikalni analyza
vykazl. Déle nasledovali pomérové ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity.
Na tyto ukazatele navazali souhrnné ukazatele, kde miiZeme nalézt Altmantiv model a index
davéryhodnosti. Celd prakticka ¢ast je zakoncena celkovym shrnutim finanéni situace

podniku a zavérecnym doporucenim.

Hlavnim doporucenim je, aby se firma celkové zamyslela nad rentabilitou a strategii

financovani.

Diky této praci jsem mohla své teoretické poznatky uvézt do praxe a doufdm, Ze budou

pfinosem pro firmu Alika a.s.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

SEZNAM POUZITE LITERATURY

ALIKA a.s. [online], © 2011. [cit. 2017-03-28]. Dostupné z: http://www.alika.cz/cs/

BARTUSKOVA, Zuzana, 2016. Zmény v G&etnictvi od 1. 1. 2016 [online]. [cit. 2017-03-

22]. Dostupné z: http://www.ucetnictvibezstarosti.eu/zmeny-v-ucetnictvi-od-1-1-2016/

BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS a Franklin ALLEN, c2014. Principles of
corporate finance. 11th ed. New York: McGraw-Hill/Irwin, 1096 s. ISBN 978-0-07-803476-
3.

CESKO, 1991. Zakon &. 563/1991 ze dne 12. prosince 1991 o i¢etnictvi, ve znéni pozdgjsich
predpist. In: Sbirka zakont Ceské republiky [online]. Castka 107, [cit. 2017-03-21].

Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/

DLUHO§OVA, Dana, 2010. Financni rizeni a rozhodovani podniku. analyza, investovani,
ocenovani, riziko, rentabilita. 3. rozs. vyd. Praha: Ekopress, 225 s. ISBN 978-80-86929-68-
2.

FROSCHOVA, Lenka, 2015. Novela provadéci vyhlasky k zakonu o uéetnictvi pro rok
2016. Dan¢ a pravo v praxi [online]. © 2015(12) [cit. 2017-03-22]. Dostupné z:
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d52176v63901-novela-provadeci-
vyhlasky-k-zakonu-o-ucetnictvi-pro-rok-
2016/?search_query=%24source%3D1+sortkeyOmin%3A20151201+sortkey0max%3A201
51201&order_by=&order dir=&type=12&search results page=1

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA, 2008. Financni analyza a pldnovéini
podniku. 3. vyd. Praha: Oeconomica, 180 s. ISBN 978-80-245-1108-5.

HOLECKOVA, Jaroslava, 2008. Financni analyza firmy. Praha: ASPI - Wolters Kluwer,
208 s. ISBN 978-80-7357-392-8.

HRDY, Milan a Michaela HOROVA, 2009. Finance podniku. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 179 s. ISBN 978-80-7357-492-5

JINDRICHOVSKA, Irena a Zdenek Sid BLAHA, 2001. Podnikové finance. Praha:
Management Press, 316 s. ISBN 80-7261-025-2.

Justice: Oficialni server ceského soudnictvi. [online], © 2017. [cit. 2017-03-28]. Dostupné

z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

KISLINGEROVA, Eva, 2010. Manazerské finance. 3. vyd. V Praze: C. H. Beck, 811 s.
ISBN 978-80-7400-194-9.

KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA, 2008. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd.
Praha: C. H. Beck, 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER, 2013. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada, 236 s. ISBN 978-80-
247-4456-8.

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA, 2015. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 342 s. ISBN 978-80-7400-538-1.

MINISTERSTVO FINANCI CR, 2003. Ceské tcetni standardy pro uéetni jednotky, které
uctuji podle vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisth. In: Ministerstvo financi
CR [online]. Aktualizované znéni vydano dne 7. 3. 2016 [cit. 2017-03-21]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Ucetnictvi 2016 Ceske-ucetni-standardy-pro-500-

2002.pdf

Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky [online]. MPO, © 2005-2017. [cit. 2017-
05-07]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/

MRKOSOVA, Jitka, 2017. Ucetnictvi 2017: ucebnice pro SS a VOS. Brno: Edika, 312 s.
ISBN 978-80-266-1073-1.

MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR, 2006. Financni analyza. 2. piepracované vyd. Praha:
ASPI. 228 s. ISBN 80-7357-219-2.

SYNEK, Miloslav, Hefman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA, 2009. Manazerské
vypocty a ekonomicka analyza. V Praze: C. H. Beck, 301 s. ISBN 978-80-7400-154-3.

RUCKOVA, Petra, 2015. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 152 s. ISBN 978-80-247-5534-2.

RUCKOVA, Petra a Michacla ROUBICKOVA, 2012. Financni management. Praha: Grada,
290 s. ISBN 978-80-247-4047-8.

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA, 2016. Jak cist iicetni vkazy: zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 284

s. ISBN 978-80-271-0048-4.

Vyroc¢ni zpravy firmy Alika, a.s. z let 2012 - 2015


http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Ucetnictvi_2016_Ceske-ucetni-standardy-pro-500-2002.pdf
http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Ucetnictvi_2016_Ceske-ucetni-standardy-pro-500-2002.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

70

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A
Abs.
a.s.
CczZ
CPK
CPM
CPP
EAT
EBT
EBIT
EBITDA
KBU
KZ
NU
OA
Relat.
ROA
ROE

ROS

ZPL

Celkova aktiva

Absolutni

Akciova spolecnost

Cizi zdroje

Cisté pohotové prostiedky.
Cisty penézni majetek

Cisté pracovni prostiedky
Zisk po zdanéni

Zisk pred zdanénim

Tisk pted zdanénim a Groky
Zisk pied zdanénim, troky a odpis
Kratkodobé bankovni avéry
Kratkodobé zavazkyF
Nékladové uroky

ObéZna aktiva

Relativni

Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Vynosy

Zavazky po dobé splatnosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

71

SEZNAM OBRAZKU

Obréazek 1 Clenéni elementarnich metod finanéni analyzy .............ccooeeveeeueeeeceennn.. 22
Obrazek 2 Ukazatelé financni analyzZy ........ccceeevieeeiiieeiiieeieeeeeecee e 24
Obrazek 3 Cisty pracovni Kapitdl (CPK) .........c.ovveveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesese e 30
Obrazek 4 Vztah mezi zadluzenosti, rentabilitou a IKviditou.......ccocvveeveeiiiieiinnnnneen. 33
Obrazek 5 Logo spoleCnosti AIKA @.S. ...cc.eeeceiiieiiieeiieecieeeeeeee e 39
Obrazek 6 Vyvoj polozek zadluzenosti firmy Alika a.s. ......cccceevveeecieeecieeciieeeieees 53
Obrazek 7 Vyvoj rentability firmy AlIKa a.5. .....cccoocveeiiiniieiieniecieie e 55
Obrazek 8 Vyvoj likvidity firmy ALK a.S. ...ccccocvieiiiiiiieiieieesie e 57
Obrazek 9 Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkl firmy Alika a.s. ... 59
Obrazek 10 Vyvoj hodnoty CPK firmy AKa a.5. .......ccooeveevereeerrrreereeeeeneeeeererenees 60
Obrazek 11 Vyvoj Z3 firmy ALK @.S. ....oocieiiieiieiieeieesieeieeeee e 62

Obrazek 12 Vyvoj INOS firmy AIIKa @.S......coovieiiieiiieiienieeieeeie e 63



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

72

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Vahy pftifazené pro IN model dle odvEtvi .........cccovveeiiiieiiiiiiieeieeiees 36
Tabulka 2 Horizontalni analyza aktiv firmy Alika a.s........ccccceeeviieicieeciieecieeeiees 44
Tabulka 3 Horizontdlni analyza aktiv 0dvVEtVI.......ccceeveiiiriieiiieiiiiiieiecicee e 44
Tabulka 4 Horizontalni analyza pasiv firmy Alika a.s. .......cccceeeveeiieniiiiiieniiciee 45
Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv 0dVEtV .......cccveeeviieeciieeieeceeeeee e 46
Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv firmy Alika @.s........cccceevvieeiiiieieeeeeeeeiee, 47
Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv odVEtVi........coevvviviiiiniiiiieiicieeecce e 47
Tabulka 8 Vertikalni analyza pasiv firmy Alika a.s. ......cccoeeveriiiiieniiiiiiecieeeee 48
Tabulka 9 Vertikalni analyza pasiv 0dvVEtV .......ccovoviiiiiiiiiiiieiiiee e 48
Tabulka 10 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty firmy Alika a.s.................... 49
Tabulka 11 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty odvetvi........cceeeevvieciiennnnnns 50
Tabulka 12 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty firmy Alika a.s.......cccceceeenee. 51
Tabulka 13 Vertikalni analyza zisku a ztraty odvetvi.........ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiciee 52
Tabulka 14 Ukazatele zadluZenosti firmy Alika a.s. ....c.ccooerieniiiiniiiniiiinicneccee, 53
Tabulka 15 Ukazatele zadluzenosti 0dVELVI .........cecvreeriiiiinienieiicieeeeeeeen 54
Tabulka 16 Ukazatele rentability firmy Alika a.S......c.cceceveveiiieniiiiiieeeieeeeeeiee s 55
Tabulka 17 Ukazatele rentability 0dVEtVI......c.ccoeriiiriiniiiiniinieccicccceeeen 56
Tabulka 18 Ukazatele likvidity firmy Alika @.s........cccccoveeveniiniininiiniccnicceeee, 56
Tabulka 19 Ukazatele likvidity 0dVEtVI.......cccuvieiiiieiiieeiieeeeecece e 57
Tabulka 20 Ukazatel aktivity firmy AlIKa a.S......cccceovvveeviieeiiieeicecieeeee e 58
Tabulka 21 Ukazatele aktivity 0dVEIVI ......cocueviiiiiiiiiiiiiiiciiccccccc e 59
Tabulka 22 Analyza rozdilovych ukazatelti firmy Alika a.s. .....ccccooceviiicniincnnennne. 60
Tabulka 23 Hodnoty Altmanova modelu (Z - skore) firmy Alika a.s. .......ccceeeeeneenne 61

Tabulka 24 Hodnoty indexu divéryhodnosti (IN) firmy Alika a.s.........cccceecvveerenennnns 63



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

73

SEZNAM PRILOH

P I: Rozvaha firmy Alika a.s. v letech 2012 — 2015

P II: Vykaz zisku a ztraty firmy Alika a.s. v letech 2012 - 2015



PRILOHA P I: ROZVAHA FIRMY ALIKA A.S. V LETECH 2012 — 2014

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 127869 | 141044 | 178888 | 153434
Dlouhodoby majetek 10 467 8678 7314 6654
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 10 296 8496 7131 6474
Stavby 5563 5303 5042 4782
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4733 3193 1841 1072
Dlouhodoby finanéni majetek 171 182 183 180
Podily - ovladana osoba 171 182 183 180
Obézna aktiva 117 106| 131860 171248 | 145 892
Zasoby 62432| 68164 85893| 76203
Material 41578| 36705| 46405| 40150
Nedokoncena vyroba a polotovary 2758 2740 2731 1538
Vyrobky 9713 13 146 16 496 20131
Zbozi 8383| 15573| 20261| 14384
Kratkodobé pohledavky 51806| 56956| 79304| 64182
Pohledavky z obchodnich vztahl 51242| 55653| 78494| 63832
Stat - daniové pohledavky 214 16 9 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 289 1160 726 281
Jiné pohledavky 61 127 75 69
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 868 6 740 6 051 5507
Penize 105 190 388 423
Uty v bankach 2763 6 550 5663 5084
Casové rozliseni 296 506 326 888
Naklady pristich obdobi 296 506 326 888
v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 127869 | 141044 | 178888 | 153434
Vlastni kapital 22 222 27 869 27 908 30641
Zakladni kapital 7 500 7 500 7 500 7 500
Zakladni kapital 7 500 7 500 7 500 7 500
Kapitalové fondy 13000( 13000| 13000 13000
Emisni azZio 13000| 13000 13000, 13000
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 2475 2488 2493 2 468
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 1500 1500 1500 1500
Statutarni a ostatni fondy 975 988 993 968
Vysledek hospodareni minulych let 1618 -753 4 881 4916
Nerozdéleny zisk minulych let 1618 0 4881 4916
Neuhrazenad ztrata minulych let (-) 0 -753 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -2371 5634 34 2757
Cizi zdroje 105373 | 112905| 150657 | 122491
Dlouhodobé zavazky 65 419 336 293




Odlozeny danovy zdvazek 65 419 336 293
Kratkodobé zavazky 52960 60158 87327| 57198
Zavazky z obchodnich vztahl 48860| 55356| 82753| 47809
Zavazky k zaméstnancim 1019 1068 1245 1374
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 446 478 562 651
Stat - danflové zdvazky a dotace 838 1180 326 3136
Dohadné ucty pasivni 1794 2 069 2433 4220
Jiné zavazky 3 7 8 8
Bankovni Uvéry a vypomoci 52348| 52328| 62994| 65000
Kratkodobé bankovni uvéry 52348 | 52328| 62994| 65000
Casové rozliseni 274 270 323 302
Vydaje pfistich obdobi 274 270 323 302




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY ALIKA A.S.

V LETECH 2012 -2014

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 102007 | 177737 | 168663 | 139009
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 86969 | 160080| 146010| 118128
Obchodni marze 15038, 17657| 22653| 20881
Vykony 223059 | 240500| 325549 | 379529
Triby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 225199 | 236655| 321770| 378 666
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2 140 3845 3779 863
Vykonova spotieba 217422 | 233707 | 319277 | 374 239
Spotieba materidlu a energie 177 473 | 189844 | 272381 | 320417
Sluzby 39949| 43863| 46896| 53822
Pfidana hodnota 20 675 24 450 28 925 26171
Osobni naklady 17667 | 17841| 20722| 22949
Mzdové naklady 13035 13174 14 619 15427
Odmény ¢lenlm organt spolecnosti a druZstva 0 0 711 1543
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4227 4311 5028 5620
Socialni naklady 405 356 364 359
Dané a poplatky 155 95 88 73
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2438 1815 1713 1029
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 8775 8971 10655 7747
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 903 370 285 205
Trzby z prodeje materidlu 7 872 8601| 10370 7 542
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 7 029 7 522 8598 6301
ZUstatkova cena prodaného DM 213 45 0 0
Prodany material 6 816 7 477 8598 6301
Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek 744 -7 -93 2
Ostatni provozni vynosy 1015 787 1048 1449
Ostatni provozni naklady 973 1022 853 1254
Provozni vysledek hospodareni 1459 5920 8747 3759
Vynosové uroky 3 0 1 0
Nakladové uroky 1791 1546 1604 1764
Ostatni finan¢ni vynosy 4135 5987 2 469 4245
Ostatni finanéni naklady 6280 4373 9581 2811
Financni vysledek hospodaieni -3933 68 -8715 -330
Dai z pFijmU za béZnou ¢innost -103 354 -2 672
splatna 0 0 81 715
odloZend -103 354 -83 -43
Vysledek hospodareni za béZnou cinnost -2371 5634 34 2757
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi -2371 5634 34 2757
Vysledek hospodareni pred zdanénim -2474 5988 32 3429
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