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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakalatské prace je zpracovani podnikatelského zaméru pro zalozeni
vydavatelstvi deskovych her. Teoretickéd ¢ast zpracovava problematiky dotykajici se ptimo
tohoto tématu a popisuje zakladni informace o tom, jak si zalozit vlastni zivnost a jak

strukturovat podnikatelsky plan, tak aby byla dodrzena jeho osnova a jeho zéasady.

Prakticka Cast pak zpracovava samotny podnikatelsky plan. Zde je popsan produkt podniku
a jeho vyrobni proces, marketingova strategie na poc¢atku existence podniku, trh hracek a
deskovych a stolnich her a analyza konkurence. Zavér praktické Casti je obséhle vénovan

finan¢nimu planu.

Klic¢ova slova: podnikatelsky plan, Zivnost, deskova hra, zaloZeni podniku, finan¢ni plan

ABSTRACT

The main purpose of this bachelor thesis is to create a business plan for establishment of
the board game publishing. Theoretical part of this thesis processes problematic concerning
the given topics and it also describes basic information about establishing a sole proprie-

torship and how to structure business plan so its structure and principles could be kept.

Practical part of this thesis processes the business plan alone. Here the product of this
company is described and its production process as well. Marketing strategy for first years
of existence of this company, competition analysis, toy market and board game market are
also described here as well, as part of the marketing plan. In closing a vast part of the prac-

tical part describes a financial plan.

Keywords: Business Plan, Sole Proprietorship, Board Game, Company Establishment,

Financial Plan
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UvVOD

Cilem této prace je sestavit podnikatelsky zamér a to konkrétnéji podnikatelsky zamér za-
lozeni vlastniho vydavatelstvi deskovych her. Tato prace ma umoznit posouzeni redlnosti a
proveditelnosti tohoto planu. Autor se této prace zhostuje jako pfrilezitosti prozkoumat
veskeré nalezitosti, které se tykaji podnikani a zhodnotit proveditelnost svého vlastniho
podnikatelského zaméru. Diky této praci ma tedy k dispozici daleko vétsi mnozstvi infor-

maci, které mu umoznuji prohloubit znalosti z dané problematiky.

V teoretické Casti je rozepsano podnikani jako takoveé a vSe je pak zvlasté soustfedéno na
podnikani formou zivnosti. Jsou zde popsany postupy, kterymi se Clovek tidi, pokud si
chce zalozit vlastni zivnost. V tomto ptipad¢ se jedna o Zivnost ohlaSovaci volnou, ktera se

stane pro podnikatele vedlejsi vydélecnou ¢innosti.

Podstatna ¢ast teoretického bloku této prace je zaméfena na podnikatelsky plan, ktery je
zékladnim kamenem podnikatelského zaméru a bez kterého se zadny takovy zamér neobe-
jde. Tento podnikatelsky plan ma urcCité zasady a strukturu a jeho vyhotoveni je pfedmétem

praktické Casti této bakalarské prace.

V ramci podnikatelského planu je v praktické Casti nejprve shrnuto vSe v informativnim
exekutivnim souhrnu. Déle se zde pak nachéazi ¢ast vénovana samotnému produktu, kolem

kterého se bude viceméné tocit celd existence podniku.

Po popisu produktu nasleduje popis vyrobniho procesu, vcetné¢ konceptu, kde autor nasti-
nuje dosavadni vyvoj vyrobku, kterak se v prubéhu poslednich vice jak osmnacti mésict

vyrobek ménil od prvniho nadvrhu az po dosavadni verzi.

Nésleduje rozebrani trhu hracek a dale pak konkrétngji trhu stolnich her spolu s popisem
konkuren¢niho prostfedi, ve kterém jsou zminovani predstavitelé jednotlivych potencidlné
konkurencnich typt produkti, a jaké silné ¢i slabé stranky vii¢i nim zaujimé produkt po-

psany nize v této praci.

Nasleduje marketingovy plan, ve kterém autor stanovuje charakter potencialnich zakaznika
a fadi je do vlastniho segmentu a také jsou zde popsany vhodné metody pro propagaci, na

kterou se bude soustfedit podnik zejména v prvnim roce Zivotnosti.

Na konci je zpracovan finan¢ni plan, kde jsou za pomoci vSeobecného kalkula¢niho vzorce
a simplifikovanych verzi finan¢nich vykazl stanoveny odhady finan¢niho vyvoje podniku

béhem prvnich dvou let jeho existence.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je zpracovat podnikatelsky zamér zalozeni vydavatelstvi des-
kovych her a na jeho zakladé stanovit redlnost takového zameru. V ramci tohoto zpracova-
ni je téz cilem této prace stanovit naklady na vyrobek zpracovat piehled konkurence na

daném trhu a odhadnout hledany segment zakaznikd.

Dal§im z cili je poskytnout podnikateli vSechny dostupné informace a fadné rozepsat
vSechny jeho moznosti, aby byl schopen si vybrat tu spravnou variantu a rozhodnout se,

zda se tedy rozhodne podnikatelsky zdmér uskutecnit ¢i nikoliv.
Metody zpracovani prace

Zakladni metodou hojné€ vyuzivanou v této praci je metoda indukce. Principem této meto-
dy je odvodit si pfedpokladané skutec¢nosti ze skutecnosti redlnych, jiz zaznamenanych ¢i
probéhnutych a na zéklad¢ takto zpracovanych informaci sestavit a stanovit skutecnosti,
které je mozné zpracovat k danému tématu a které jsou dostatecné podlozené prave jiz za-
znamenanymi ¢i probéhnutymi skutec¢nostmi tak, aby byly povazovany za logicky spravné

a relevantni.

K vypoctu nakladt na kus vyrobku a ke stanoveni ceny vyrobku je v této praci vyuzito
vSeobecného kalkula¢niho vzorce, ktery za pomoci kalkulace umoziiuje zpracovat a stano-
vit pravé vyse zminéné udaje.

Pro tucely stanoveni, zda je tento podnikatelsky zamér vynosny ¢i nikoliv, byl sestaven
zjednoduseny vykaz zisku a ztraty, ktery umoznuje vzniknout uzitecnym zaveérim piede-
v§im v oblasti planovani financi. K obdobnym tuc¢eliim slouZzi také zjednodusena rozvaha,

dalsi z finan¢nich vykazi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Prvnim kapitola teoretické ¢asti bude vénovana v§eobecné teorii o podnikéni, jeho pravnim
formam a o moznostech a nalezitostech, které kazdy podnikatel musi brat v potaz na sa-
motném pocatku své podnikatelské drahy. Podnikani samo o sob€ je podle obfanského
zakoniku definovano jakozto vydélecna ¢innost, kterou osoba vykondva samostatné a sou-

stavné na vlastni ucet a odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. (Kunovsky, 2016, str. 13.)

Existuje vS§ak mnoho dalSich definic. Ve vyspélych statech se podnikani obecné chape jako
lidska vlastnost, ¢i schopnost inovovat, vytvaret, motivovat, vyuzivat nabizejicich se pfile-
zitosti na rozvoj vyrobni a hospodaiské ¢innosti a na zvyseni prosperity a ristu podnikatel-

ského subjektu.

Podnikéni je v modernim pojeti chdpano jako lidska, ekonomicka ¢innost, ktera ses zamég-
fuje na dosahnuti rovnovazného stavu v ekonomice. Vyrobni zdroje je tteba dle této defini-
ce vynakladat optimalnim zpisobem a se zietelem na své vlastni kapitdlové moznosti.

(Stofkova, 2013, str. 17)

Tyto definice jsou déleny na tfi riizné skupiny, které se odliSuji svym ptistupem k chapani

podnikani. Témito pfistupy jsou:

1. Ekonomicky pfistup — podnikatel je zde bran piedevsim jako ekonom, stara se o
ekonomickou stranku svého podnik a o podnikovy rist.

2. Psychologicky pfistup — tento pfistup se snazi nalézt a stanovit urCité standardni
vlastnosti a charakter, kterymi by méla podnikajici osoba oplyvat, hleda potencidlni
kandidaty a snazi se jim usnadnit vstup do podnikatelské sféry.

3. Socidlné-ekonomicky ptistup — pfistup kombinujici jak socidlni a ekonomické pro-

sttedi podnikatele, tak i jeho moznou Uspé&$nost. (Kunovsky, 2016, str. 13)

1.1 Podnikani dle zakona

Jak jiz bylo vySe zminéno, podnikéni je v ob¢anském zakoniku brano jako vydélecna ¢in-
nost a jeho hlavnim pfedmétem je dosaZeni zisku. Kromé toho je vSak pro podnikatele sté-
zejni 1 se stalym rastem trzni hodnoty. Existuje zde pifima zavislost, a pokud podnik nebu-

de ziskovy, jeho trzni hodnota nebude moci rist.

Podnikatel se své ¢innosti vénuje opakované, nejedna se pouze o ¢innost piilezitostnou ale

o ¢innost soustavnou.
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Podnikatel téz nese vlastni odpovédnost za vSechny své skutky a za vSechna sva rozhodnu-
ti. Pokud mu vznikne zavazek, ruci za néj celym svym majetkem. Tato skutecnost se nety-

ka spole¢nosti s ru¢enim omezenym. (Kunovsky, str. 13.)

Podnikani je také v obcanském zakoniku brano jako samostatna ¢innost. To znamena, Ze
podnikatel si sam rozhoduje o predmétu podnikani a o zplsobu podnikani. Sam si také
nastavuje cenu vystupt své podnikatelské cinnosti. Jako vystupy jsou zpravidla brany vy-
robky nebo sluzby. Podnikatel si ddle vybird subjekty, se kterymi se rozhodne navéazat spo-
lupraci, zde se jednd napiiklad o dodavatele, odbératele a jiné. Kazdy podnikatel si také
musi uvédomovat, zda je v jeho realnych moznostech naplnit sviij podnikatelsky zamér.

(Dvotacek, 2012, str. 1)

1.2 Podnikani jako proces

Podnikdni bychom méli chapat predevSim jako proces, nikoliv jako vysledek Tento proces

je mozné rozdélit do n€kolika fazi:

1. Pocatek podnikdni — je nevyhnutelnou podminkou. Zde se tesi pravni zalozeni pod-
niku, technické a ekonomicka opatteni, ziskani lidskych zdrojt, finan¢niho kapitalu
a nalezeni novych segmentti na trhu.

2. Samostatnost v podnikani

3. Inovace, sm¢lost a tvofivost — diilezité pro vyvoj podniku. Jedna se zde o zavadéni
novych vyrobkl, sluzeb a marketingu. Inovace jsou podnécovany tvotivosti vyvo-
jart a vyzkumnych pracovnikd.

4. Rizeni ristu — zde jsou stézejnim bodem manazerské aktivity. Tato faze procesu je
uzce spjata s obéma predméty podnikani, tedy se zvySovanim hodnoty podniku a
s navySovanim zisku.

5. Hledani zptsobt financovani — nalezeni finan¢nich prostfedki je nezbytné nutné uz
v samotném pocatku, kdy podnikatel svilj podnik zaklada. Svou dileZitost vSak ne-
ztraci ani v pribehu soustavné ¢innosti, kdy je jiZz podnik plné v chodu. Spravné fi-
nancovani spocivd v nalezeni optimalni struktury kapitdlu a zdravému rozloZeni
vlastnich a cizich zdroja.

6. Schopnost rozhodovat se v nejistych situacich
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7. Podstoupeni rizika — jedna se o nedilnou soucast podnikani, kterd provazi podnika-
telovu &innost od za¢atku podnikani po celou dobu existence podniku. (Stofkova,

2013, str. 18)

1.3 Pravni formy podnikani

Existuji dvé zdkladni formy podnikani. Fyzicka a pravnickéa osoba. Pravnické osoby vzni-
kaji na zaklad¢€ sepsani spolecenské smlouvy a svého prava nabyvaji pti zapisu do obchod-
niho rejsttiku. Mezi pravnické osoby se fadi osobni i kapitalové spolecnosti. Jako ptiklad
kapitalovych spolecnosti 1ze uvést spolecnost s ru¢enim omezenym nebo akciova spolec-
nost. Mezi osobni pravnické osoby lze uvést druzstva, komanditni spolecnost ¢i vefejnou
obchodni spole¢nost. Tyto subjekty podnikaji v souladu se zakonem o obchodnich korpo-
racich uvedenym v platnost roku 2014, ktery nahradil obchodni zakonik platici na tzemi

Ceské republiky diive.

Nekteré z téchto podnikit mohou sponzorovat neziskovy sektor za ucelem dosazeni vlast-
niho zisku. Tato prace vSak bude zamétfena zejména na ¢innosti fyzické osoby. (Dvotacek,

2012, str. 1)

1.3.1 Fyzicka osoba

Fyzickou osobou se muze stat kterykoliv obCan, ktery si vyfidi Zivnostensky list nebo se
piihlasi jako zemédélec. Kromé toho musi splnit nékolik dalSich podminek pro podnikani,
které jsou stanoveny zivnostenskym zédkonem, daiiovymi zakony, zakony o diichodovém a
zdravotnim pojisténi apod. Fyzickd osoba je téz nazyvéana zivnostnikem a podnikatelska
¢innost, kterou takto Zivnostnik vykondva, se téz nazyva zivnost. Veskeré nalezitosti a de-
finice zivnosti budou popsany v nésledujicich kapitolach. (ipodnikatel, 2014, Pravni formy

podnikani pro fyzické a pravnické osoby)
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2 ZIVNOST

Zakladni definice zZivnosti je stanovena v paragrafu 2 zakona ¢. 455/1991 Sb., zivnosten-
ského zékona. Dle tohoto zdkona je zivnost popsana jako soustavna ¢innost provozovana
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost, za u¢elem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych timto zdkonem.

Zivnosti se déli na Zivnosti volné, vazané, femeslné a koncesované. Obsah Zivnosti vol-
nych je vymezen v natizeni vlady €. 140/2000 Sb. ve znéni pozdéjSich piedpisti a Zivnosti
volnd, femeslnd a vazana jsou obsahové vymezeny v piilohdch 1., 2. respektive 3. Zivnos-

tenského zakona. (Stépanova, 2007, str. 4)

2.1 Pravni vymezeni Zivnosti

Zivnost jako takové je podobné jako podnikani vymezena zakonem, jak jiz bylo zminéno

vyse. V této podkapitole je zachycen rozbor jednotlivych ¢asti definice zivnosti.

2.1.1 Soustavna ¢innost

Podle Stépanové je soustavna &innost takova &innost, ktera je vykonavéana s vidinou toho,
7e bude vykonavana i nadéle, v budoucnu. Stépanova tvrdi, Ze za soustavnou ¢innost ne-
musi byt povazovana Cinnost, kterd je pouze vykonavana trvale ¢i neptretrzité¢. Nesmi zde
dochazet k pieruseni &i k ¢asovym nahodilostem. Stépankova za soustavnou ¢innost pova-

zuje také ¢innost sezonni nebo ¢innost vykonavanou v urcitych intervalech.

Soustavnost neni v praxi prili§ problematickou otazkou, a proto se k ni nevaze takika zad-

na judikatura. (Stépanova, 2007, str. 4)

2.1.2 Samostatnost provozované ¢innosti

Podnikajici osoba je samostatnd tehdy, kdyz sama smi rozhodovat o dobé a misté vykonu
své podnikatelské ¢innosti dle svého vlastniho uvazeni a svobodné volby. Je samostatna
tehdy, pokud si sama smi rozhodovat o délbé a organizaci prace a neni nijak zatfazovana do

organiza¢ni struktury jiného subjektu. (Stépanova, 2007, str. 5)

2.1.3 Provozovani Zivnosti vlastnim jménem

Zivnost musi byt vykondvana vlastnim jménem, nesmi byt vykonavana jménem ciziho

subjektu. Existuje vS§ak moznost, kdy Ize Zivnost provozovat na zakladé mandatni smlouvy.
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Tato situace je popsana v paragrafu 566 a nasl. Zakona ¢. 513/1991 Sb., ve znéni pozd¢j-
Sich predpist. Za téchto okolnosti mohou byt urcité pravni ukony provadény mandantem,
nebot’ to nutné¢ nevede k situaci, kdy by ¢innost mandatafe nebyla provadéna vlastnim

jménem.

Stépanova povazovala za dulezité zdlraznit situaci, kdy podnikatel provozuje svou zZivnost
prostfednictvim vedouciho organizac¢ni slozky ¢i odpovédného zéstupce, nejedna se totiz o

provozovani Zzivnosti jménem tohoto podnikatele. (Stépanova, 2007, str. 6)

2.1.4 Provozovani Zivnosti na vlastni odpovédnost

Provozovani zivnosti na vlastni odpovédnost, nebo na vlastni ucet, znamend, ze podnikatel
musi nést riziko spojené s zivnostenskym podnikanim. Zivnostnik ru¢i za zavazky, které
mu vznikly na zéklad€ jeho podnikatelské ¢innosti, celym svym majetkem. To znamena, Ze

ruci 1 majetkem, ktery mu neslouzi k podnikani.

Do tohoto majetku je dle paragrafu 5 zakona o obchodnich korporacich zahrnuta kazda véc
souhrnné pod oznacenim jako véc hromadna sklddajici se z hmotnych, osobnich a nehmot-

nych slozek podnikani.

Fyzicka osoba ve svazku manzelském ruci i svou casti spolecného manzelského jméni,

pokud se takovéto situaci nepiedejde smlouvou. (Stépanova, 2007, str. 8)

2.1.5 Provozovani zivnosti za uc¢elem dosaZeni zisku

Podnikateli mize zivnost slouzit jako zdroj zivobyti, z tohoto divodu je pochopitelné Ziv-
nost povazovana za ¢innost, jejimz tcelem je dosdhnout zisku. Pro posouzeni, zda se jedna
v potencidlnich moZnostech takovéto firmy. Dal§im faktorem, ktery je tieba posoudit je,
zda dand osoba ma zamér tvofit zisk. Pokud ne, nejedna se o Zivnost. (Stépémové, 2007,

str. 10)

2.1.6 Cinnost provozovana na zakladé Zivnostenského opravnéni

Dle zakona je tfeba k provozovani zivnosti zZivnostenské opravnéni, koncesni listina nebo
osveédCeni, které nahrazuje dva pfedchozi dokumenty. Zivnostensky zakone je zakladnim
standardem, ktery takto upravuje vznik Zivnostenskych opravnéni a vydavani ptislusnych

dokladii. Pokud osoba provozuje Zivnost bez Zivnostenského opravnéni, jednd se o neo-
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pravnéné podnikéni a dle zivnostenského zédkona se tato osoba vystavuje ulozeni pokuty za

neopravnéné provozovani zivnosti.

Prikaz zivnostenského opravnéni mize byt vydan pouze na zivnost, kterd napliuje speci-
fikace bud'to v pfilohach k zivnostenskému zakonu nebo v provadécich predpisech. (Sté-

panova, 2007, str. 10)

2.2 Druhy Zivnosti

Zivnosti se déli na ndkolik kategorii a podkategorii. Toto &lenéni je velmi dileZité, nebot
silné ovliviluje druhy podminek, které je tfeba vyplnit pro ziskani pfislusného Zivnosten-
ského opravnéni. Kritériem pro toto déleni je mozna ingerence ze strany statnich organt

pfi vzniku téchto Zivnostni.

Zakladnim délenim Zivnosti je déleni na ohlasovaci a koncesované. Déle je mizeme délit
na pramyslové a neprimyslové. Rozdil l1ze nalézt také 1 mezi zivnostmi provozovanymi
pies odpovédného zastupce obligatorné, fakultativné ¢i provozované bez odpovédného

zastupce. (Stépanova, 2007, str. 63)

2.2.1 Zivnost ohlasovaci

Jedna se o zpravidla béZznou podnikatelskou ¢innost, u které neni pfili§ nutna regulace ze
strany statnich organt a ktera neni zakonem omezovana, co se tyce poctu lidi na pozici

podnikatele.

K zaloZeni Zivnosti ohlasovaci je tfeba pouze viile a rozhodnuti zacinajiciho podnikatele.
Neni zde tfeba vyzadovat povoleni od zivnostenského uradu. Pokud podnikatel ohlaSujici
svou zivnost timto zplsobem naplituje vSechny podminky dané zdkonem, Zivnostensky

ufad neni s to mu v takovémto ¢inu branit.

Pokud chceme stanovit, do které z podkategorii zivnosti ohlasovaci bude kterd Zivnost
spadat, je tfeba brat v potaz pozadovanou odbornou zptisobilost pro provozovani té dané
zivnosti. U ohlaSovaci zivnosti kuptikladu nejsou stanoveny zadné podminky odborné zpii-
sobilosti a proto zde ani v piipadé pravnické osoby, ani v piipadé fyzické osoby nemusi byt

obligatorné stanovovan odpovédny zastupce. (Stépanova, 2007, str. 64)
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2.2.2  Zivnost ohlaSovaci volna

Pro provozovani této zivnosti staci splnéni béznych podminek. Déle musi zZadatel prokazat,
ze napliuje ostatni vSeobecné podminky pro provozovani zivnosti jako ptedpisy o bezpec-
nosti prace, piedpisy o pozarni bezpeénosti ¢i hygienické predpisy. (Stépanova, 2007, str.

65)

2.2.3 Zivnost ohlaSovaci Femeslna

Zde je dulezitym piedpokladem vyucni list v pfislusSném oboru nebo absolvovani sttedni
Skoly s maturitou a doklad o minimalné¢ ttileté praxi v oboru. Jednd se o zivnosti jako na-
piiklad kovarstvi, zdmecnictvi €i zednictvi. VSechny tyto Zivnosti shrnuje taxativni vycet

v priloze €. 1 zivnostenského zakona. (Zamecnik, 2008, str. 34)

2.2.4 Zivnost ohlaSovaci vazana

U zivnosti vdzané je tfeba naplnit podminky odborné zptsobilosti. Ta je stanovovana pro
kazdy druh zivnosti zvlasté a predpokladem vétSinou byva prikaz o zptsobilosti pro pro-
vozovani dané ¢innosti. Timto pritkazem se mysli napiiklad presné ur¢ené vzdélani spolu
s odpracovanou praxi. Jako konkrétni pfipady tohoto druhu Zivnosti Zamecnik jmenuje
kuptikladu provozovani autoskoly, ocni optiky ¢i rozliénych druhiit montdzi. (Zamecnik,

2008, str. 34)

2.2.5 Zivnost koncesovana

Seznam zivnosti koncesovanych je k nalezeni v taxativnim vyctu v priloze 3 Zivnostenské-
ho zakona. Jedna se zpravidla o obory, pii jejichz vykonu dochézi k ohrozeni Zivota, ma-
jetku, zdravi nebo jinych zdkonem chranénych zajmii. Pozadavky na odbornou zptsobilost
kazdé z koncesovanych Zivnosti jsou taktéZ uvedeny v ptiloze 3. Jako vSeobecnd podminka
je brana také spolehlivost podnikatele a jeho zaméstnanct pti vykonu pfedmétu podnikdni
a taka, zde je pfi tomto vykonu bran zfetel na ochranu vefejnosti. Jako konkrétni piiklady

Zamecnik uvadi prodej zbrani, vyroba jedt na hubeni skiidct €1 provozovani strelnic.

2.2.6 Piehled Zivnosti na izemi Ceské republiky

Nejb&znéjSim typem zivnosti je zivnost volna, diky jednoduchosti, kterd doprovazi jeji

nabyti. Tuto Zivnost provozuje na uzemi Ceské republiky pies dva miliony lidi. Druhou
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nejhojnéjsi zivnosti je Zivnost femeslnad provozovana necelym milionem lidi. Zivnost va-
zanou provozuje cca 360 tisic obyvateli Ceské republiky a zivnost koncesovanou zhruba

Stvrt milionu.

Zde je ptehledna tabulka s konkrétnimi pocty zivnostenskych opravnéni a s porovnanim

s minulymi lety tak, jak jsou k nalezeni na webovych strankach ministerstva pramyslu a

obchodu. (www.mpo.cz, 2017)

Tabulka 1 — Prehled poctu zZivnosti ve vybranych letech (www.mpo.cz, 2017)

K 31. 12. daného roku 2016 2010 2008 2007 2000
Celkem platnych ZO 3645647 | 3009443 | 2815400 | 3961070 | 3001820
Z toho: Koncesované 248 137 115742 112 162 122 593 130 223
Vazané 360 637 236 158 221441 307 777 234 405
RemesIné 964 650 858 011 796 552 714 574 543 986
Volné | 2072223 | 1799532 | 1685245 | 2816126 | 2093206

V roce 2008 doslo diky finan¢ni krizi k obfimu poklesu zivnosti, kdy lidé ukoncovali své
podnikani at’ uz z divodu krachu ¢i obav. Béhem jednoho roku klesnul poc¢et nahlasenych
volnych Zivnosti o0 40%, tedy o vice jak milion. Stejny osud potkal 1 Zivnosti vazané. Nao-
pak mirn€ vzrostl pocet femeslnych zivnosti a koncesované zivnosti byly krizi pozname-
nany jen velmi mirné. Teprve v roce 2010 bylo dosazeno takového poctu zivnosti, ktery
vykazal i rok 2000 a pocet zivnosti celkem se do predkrizovych hodnot z roku 2007 jiz

nevratil.

2.3 Zalozeni zivnosti

V Ceské republice je ke dneSnimu dni nahlaseno vice jak tfi a pill milionu zivnosti. Diky
snadnému zpiisobu zaloZeni se jedna o nejcastéj$i formu podnikéni, kterou voli za¢inajici

podnikatelé. (Kolatova, 2013, s. 12)

2.3.1 OhléaSeni zZivnosti fyzickou osobou
Zadost o zaloZeni Zivnosti miize byt ohlasena jak pravni, tak i fyzickou osobou. V tomto
ptipad¢ budou popsany postupy a nalezitosti provazejici ohlaSeni Zivnosti fyzickou oso-

bou.
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Zadost o provozovani zivnosti volné, femeslné nebo vazané se ohlaSuje na zivnostenském

uradu. Opravnéni k provozu za¢ina dnem ohlaSeni.

Pokud zacinajici podnikatel ohlaSuje svou zivnost poprvé, zaplati na zivnostenském uradu
poplatek 1000 K¢. Za kazdé dalsi rozsifeni Cinnosti k jiz existujicimu zivnostenskému
opravnéni se piiplaci ¢astka 500 K¢&. Pti prvnim ohldSeni nedisponuje zddnymi obchodnimi
vztahy pted udélenim identifika¢niho ¢isla. To je vyZadovano pfi registraci na pfisluSnych

ufadech a pro identifikaci podnikatele na obchodnich listinach.

Ohlaseni probiha s pomoci Jednotného registracniho formulare. Ten nahrazuje véts§i mnoz-
stvi formulaft, které by jinak musel podnikatel vypliovat a odevzdavat na vicero institu-
cich pted, ale 1 béhem pribehu jeho podnikatelské ¢innosti. Soucasti Jednotného registrac-
niho formuléfe je v soucasné dobé&: registrace na zivnostenském ufadu, financnim ufadu,

sprave socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojistovné. (Kolatova, 2013, s. 36)
Podle Jednotného registratniho formulare pak lze ucinit nasledujici registrace k:

- Zivnostenskému tfadu
o Pro ohlaseni Zivnosti
o Pro Zadost o koncesi
o Pro oznameni zmény nebo doplnéni tidaji
o Pro zé&dosti o zruSeni zivnostenského opravnéni
o Pro oznameni o zahajeni/ukonceni provozovani zivnosti v provozovné
o Pro ozndmeni o pferuseni provozovani zivnosti

Pro pokracovani v provozovani zivnosti pfed uplynutim doby, na kterou by-

O

lo provozovani Zivnosti pieruseno
- Finan¢nimu Gfadu
o Pro ptihlasku k registraci k danim u pravnickych i fyzickych osob
o Pro pfihlasku k registraci platcovy pokladny
o Pro ptihlasku k registraci odstépeného zavodu a provozovny
o Pro pfihlasku k dani z pfijmu jako platci dang z piijmil ze zavislé ¢innosti
- Ceské spravé socialniho zabezpedeni
o Pro oznameni o zahdjeni nebo ukonceni samostatné¢ vydéle¢né cinnosti
osvC

o Pro piihlasku k diichodovému a nemocenskému pojisténi OSVC



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

- Utadu prace
o Pro ohlaseni volného mista nebo jeho obsazeni (od roku 2012 jiz tato po-
lozka neni povinnosti)
- Zdravotni pojistovné

o Pro oznameni o zahajeni nebo ukonceni samostatné vydelecné ¢innosti

Formulat 1ze vyplnit listing ¢i elektronicky na adrese http://www.rzp.cz/elpod.html. (Kola-

fova, 2013, s. 36)
Zacinajici podnikatel téz kromé ohlaSeni samotného predklada i:

- Doklad o zalozeni nebo vzniku podniku

- Doklad prokazujici pravni uzivani prostor

- Doklady prokazujici odbornou zpiisobilost (v piipadé jiné nez volné zivnosti)
- Prohlaseni odpovédného zastupce, Ze souhlasi s ustanovenim do funkce

- Doklad o zaplaceni spravniho poplatku 1000 K¢

Pokud zadatelovo ohlaSeni splnuje vSechny nélezitosti, jeho Zivnost je béhem péti nasledu-
jicich dni zapsana do zivnostenského rejstiiku. Vadna ohlaseni jsou zaslana zpét k ohlaso-

vateli s vyzvou k provedeni opravy, ktera ma lhiitu alespon patnact dni.

Vznik spoleénosti je datovan ke dni zapisu do obchodniho rejstiiku. Zivnostnik viak musi
nejprve podat navrh na zapis spole¢nosti do rejsttiku a musi tak ucinit nejpozdéeji 90 dni od

doruceni zivnostenského opravnéni. (Kolarova, 2013, s. 38)
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan slouzi jako zékladni pomiicka za¢inajiciho podnikatele pro to, aby ur-
¢il, zda bude jeho vysnény podnik realizovatelny a Zivotaschopny. Ve své podstaté se jed-
na o pisemny dokument sepsany podnikatelem, jenz zpracovava vSechny diilezité interni a
externi faktory, které bezprostiedné souvisi s podnikatelskou ¢innosti. Podnikatel si v tom-
to dokumentu definuje své cile, stanovuje si, kudy se vyda a jaké prostiedky k tomu bude
moci vyuzit.

Podnikatelsky plan slouZzi pfevazné k internim Ucelim, ale mnohdy byva sestavovan na
popud banky ¢i investora, ktefi se chtéji dozvédet vice o potencidlnim ptijemci jejich fi-
nan¢nich prostfedki. Podnikatelsky plan podniku vSak mohou vyuzit 1 externi subjekty,
které podle néj hodnoti schopnost dané¢ho podniku realizovat své projekty. Kvalitné zpra-
covany podnikatelsky plan je prvnim krokem na cesté k ziskani potfebného kapitalu at’ uz

od banky ¢i od investora.

Podnikatelsky plan vSak slouzi také za zivota firmy a miize se z néj stat kvalitni pomticka
vyuzité jako podklad pro rozhodovaci procesy, planovaci nastroj ¢i jako nastroj pro kontro-
lu. Je ptihodny i1 ve chvilich, kdy podnik ¢eli markantnim zménam ¢i zdvaznym rozhodnu-
tim.

vvvvvv

zjisténi proveditelnosti konkrétniho podnikatelského zaméru. (Srpova, 2010, str. 59)

3.1 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pti tvorbé podnikatelského planu je potieba brat patficny ohled na jisté obecné zaklady,
které jsou u kazdého podnikatelského planu respektovany a brany v potaz. Externi subjekt,
u néjz bude podnikatel Zadat o podporu ¢i o poskytnuti prostfedki bude mit pravdépodob-
né k dispozici podnikatelské plany mnoha dalSich firem a bude peclivé zvazovat, do které

z nich investovat. Je tedy zdhodno, aby podnikatelsky plan naplioval n¢kolikero kritérii.

3.1.1 Inovativnost

Zde se podnikatel snazi prokéazat, Ze jeho vyrobek ¢i sluzba ptinese na trh unikatni ptida-
nou hodnotu, néco, co jesté nebylo mozné na trhu stfetnout. Také je zde tieba prokazat, Ze
novy produkt bude slouzit k uspokojeni potiteb zdkaznikl 1épe nez doposud a predevSim

lépe nez konkurenéni produkty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

3.1.2 Srozumitelnost a uvazena struénost

Pti tvorbé podnikatelského planu je tfeba vyjadfovat se jednoduse. Nabizi se prednostni
uzivani jednoduchych vét, neni doporuceno akumulovat kvanta myslenek do slozitych
souveti. Pridavnych jmen se uziva pouze stiidmé a je tieba je spravné volit a nevkladat jich
do textu pfili§ mnoho. Je vSak tfeba dat si pozor na to, aby nebyl vynechan ani jeden za-

kladni fakt. Podnikatelsky plan je tieba sestavit stru¢n¢, ale vystizné a srozumiteln¢.

3.1.3 Logi¢nost a pirehlednost

Je tieba, aby na sebe myslenky a skutecnosti obsazené v podnikatelském planu navazovaly,
aby si neodporovaly a aby byly odivodnény skutecnymi a pravdivymi fakty. K tomu mo-
hou slouzit 1 vystizné tabulky a grafy. Graficky se zndzornuje téz Casovy harmonogram ci
useckovy diagram. V tomto ohledu dle Srpové neni na Skodu se k planu vratit po par

dnech, peclivé si jej znovu cely procist, poupravit ¢i ptedlozit na pfipominkové fizeni.

3.1.4 Pravdivost a realnost

Je nutno uvadét pouze pravdivé a nikoliv zavadéjici daje. Realnost zminovanych predikci

by méla byt podlozena naslednym skuteCnym vyvojem udalosti.

3.1.5 Respekt rizik

Diivéryhodnost podnikatelského planu se odviji od jeho piipravenosti ¢elit rizikiim a ustat
jejich nasledky. Je tfeba respektovat budouci rizika, identifikovat je a navrhnout spravna

opatteni pro jejich eliminaci ¢i jejich zmirnéni. (Srpova, 2010, str. 60)

3.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni nijak pfedepsand zdkonem a neexistuje tedy zadna
pravni uprava. Proto také neexistuje zadna konkrétni predpisova Sablona slouZici k jeho

sestaveni. Rlizni autofi navrhuji rizné moZnosti. (Srpova, 2010, str. 60)

3.2.1 Titulni strana

Na titulni strané bude uveden stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Titulni strana
symbolizuje zédkladni koncepci, na které bude podnikatel stavét a kterou bude déle rozvijet.

Jako takova by titulni strana méla obsahovat nazev a sidlo spole¢nosti, jména podnikatelt a
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jejich kontaktni udaje jako telefon ¢i email, popis spole¢nosti a povahu podnikani a zptsob

a strukturu financovani. (Korab, 2005, str. 28)

3.2.2 Exekutivni souhrn

Tato cast se zpravidla vyhotovuje az v samotném zavéru sestavovani podnikatelského pla-
nu. Jejim ukolem je co mozna nejvice probudit zajem u potencidlnich investort a zvysit tak
Sance podniku na uspéSny zisk finan¢nich prostiedkii. Investofi se rozhoduji praveé na za-
klad¢ exekutivniho souhrnu, zda je pro né¢ zrovna tento plan zajimavy. Pro podnikatele je
tedy nanejvyse dilezité, aby této ¢asti vénoval maximalni pozornost a dal si na ni fadné

zalezet.

Jedna se o vynatek z celého podnikatelského planu, ve kterém je na né¢kolika malo stranach
obsazena hlavni mySlenka zaméru, jeho silné stranky a ocekavani a stru¢né tabulky financ-

niho planu na nékolik nasledujicich let. (Korab, 2005, str. 28)

3.2.3 Analyza odvétvi

Jednou ze zakladnich slozek analyzy odvétvi je analyza konkurence a konkuren¢niho pro-
sttedi. V této analyze jsou brani na zfetel vSichni vyznamni konkurenti a jsou zde hodno-
ceny vSechny jejich slabé i silné stranky. Jsou zde téz rozebirany negativni vlivy konku-

ren¢nich podnikl na trzni Gspéch podniku nového.

Krom¢ analyzy konkurence je tfeba provést detailni analyzu odvétvi z hlediska vyvojovych
trendi a historickych statistik. Kromé toho by mély byt uvedeny i predikce vydavané

v rdmci odvétvi nebo vladnimi organy.

Dale je tieba analyzovat zdkazniky. Na zaklad¢ provedeni segmentace trhu bude vytipovan

cilovy trh pro novy podnik. (Korab, 2005, str. 29)

3.2.4 Popis podniku

Zde bude uveden podrobny popis podniku a jeho ¢innosti vystihujici hlavni napli nového
podniku. Jsou zde detailné a podrobné popsany zékladni rysy podniku tak, aby si investor
mohl udélat predstavu o velikosti podniku a jeho zabéru. V této ¢asti podnikatelského pla-
nu hraje klicovou roli popis vyrobki a sluzeb, umistnéni, lokalita a velikost podniku, pte-

hled personalu podniku, jeho organizaéni a funkéni schéma, potiebné technické a kancelar-
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ské vybaveni a znalostni vybaveni podnikatele, ptipadné jeho ptedchozi praxe ¢i reference.

(Korab, 2005, str. 29)

3.2.5 Vyrobni plian

Pokud podnik produkuje vyrobky, je tteba zde popsat podrobny vyrobni proces. Pokud
bude ¢ast vyroby realizovana prostiednictvim subdodavek, je zde tfeba uvést dané subdo-

davatele a diivod, pro¢ byli vybrani zrovna tito konkrétni.

Pokud si vyrobu zajistuje sdm mayjitel, popiSe zde svlij zdvod, pouZité stroje a zafizeni,

materialy a jejich dodavatele.

Pokud podnikatel hodla produkovat sluzby, bude tato ¢ast podnikatelského planu vénovéana
na popis procesu poskytovani sluzeb, vazeb na subdodavky a hodnoceni vybranych subdo-

davatelu.

V piipad€ nevyrobniho podniku se tato ¢ast bude nazyvat Obchodni plan. Tento plan bude

obsahovat informace o nakupu zbozi, skladovaci prostory apod. (Korab, 2005, str. 29)

3.2.6 Marketingovy plan

Tato cast popisuje, jak budou vyrobky ¢i sluzby propagovany, oceniovany ¢i distribuovany.
Spadéa sem i1 odhad objemu produkce, ze kterého pak Ize vyvodit odhad rentability podni-
ku. Investofi ¢asto vénuji marketingovému planu nejvice pozornosti, nebot’ ten jim nejvice

pomaha odhalit uspesnost podniku. (Korab, 2005, str. 29)

3.2.7 Organizacni plan

Zde je rozepséana forma vlastnictvi, zda se jedna o osobni vlastnictvi, ¢i o obchodni spole¢-
nost apod. Pokud je podnik obchodniho rdzu, je tteba zde zaznamenat informace o ma-

nagementu a zminit pfisluSné pravni formy a udaje o obchodnich podilech.

V neposledni fadé je zde popséana celkova organizace kazdého pracovisté podniku, kdy je
ke kazdému postu pfidélen seznam Cinnosti, které bude mit za ukol vykondvat. (Korab,

2005, str. 29)

3.2.8 Hodnoceni rizik

V této kapitole jsou analyzovana veSkera predikovana rizika, se kterymi se mize podnik

stietnout. Je diilezité, aby podnikatel dokdzal rozpoznat vSechna potencialni rizika a aby
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dokazal odhadnout, kterd z nich maji na jeho podnik vét$i ¢i mensi vliv. Nejvétsi rizika
zpravidla ptichazeji ze strany konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby, mana-

zerského tymu nebo technologického vyvoje.

Pro kazdé riziko je tfeba stanovit si perfektni analyzu a navrhnout moznosti feseni, ¢i pted-
chdzeni. Je tfeba mit zalozni plan a poté zvolit tu spravnou alternativni strategii. Pokud
podnikatel dokaze ptredlozit efektivni postupy pfi vzniku daného rizika, je to pro investora
zérukou toho, Ze si je podnikatel védom vSech moznych nebezpeci a je ptipraven se s nimi

vypotadat. (Korab, 2005, str. 30)

3.2.9 Finan¢ni plan

Dalsi dtlezitou ¢asti podnikatelského planu je finan¢ni plan. Ten stanovuje objemy inves-
tic, které proudi do podniku a odhaluje nakolik ekonomicky redlné promysleny podnikatel-

sky plan je jakoZto celek. Ve finan¢nim planu se fesi tf1 hlavni oblasti a to:

- Predikce konkrétnich ptijmt a vydaji alesponl na tii roky dopiedu. Zde jsou zapoc-
teny i1 oCekavané trzby a vykalkulované naklady

- Cash-flow, neboli vyvoj hotovostnich tokt, opét pfinejmensim alespon v nasleduji-
cich trech letech

- Bilance neboli odhad rozvahy, ktery by mél poskytnout informace o financni situa-

ci podniku v pfiStich letech. (Korab, 2005, str. 30)

3.2.10 Prilohy

Zde je vétsinou uvedena podpiirnd dokumentace, kterou neni nutné uvést v samotném tex-
tu. Text by na tyto pfilohy mél pouze odkazovat. Jako ptiklad 1ze uvést korespondenci se

zakazniky, dodavateli ¢i informace z primarniho vyzkumu. (Koréb, 2005, str. 30)
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4 TFINANCNI VYKAZNICTVI

V ramci finan¢niho planu, ktery bude zminén v nasledujici kapitole, je tfeba stanovit fi-
nanéni prognézu. Tato prognoza bude provedena na zékladé dat z ptedbézné finan¢ni ana-
lyzy. Ta pomaha urcit, jak si bude stat podnik v prvnich letech své Zivotnosti pouze na za-

kladé¢ dat, které jsou znamy v soucasnosti.

4.1 Zdroje informaci

K tomu, aby mohla byt stanovena finan¢ni prognoza, je nutné ziskat predstavu, které do-
kumenty jsou k tomu tteba. Za zakladni zdroje dat jsou povazovany ucetni vykazy podni-
ku. Sem patti predev§im rozvaha, vykaz zisku a ztraty, a piehled o penéznich tocich (ca-
shflow). Déle 1ze zminit 1 pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfilohu k ucetni zavérce.
Mnoho informaci poskytuje 1 vyro¢ni zprava ¢i zprava z vrcholového vedeni podniku a tak

dale.

V souvislosti s touto problematikou jsou také k dispozici informace na webovych stran-
kach Ministerstva primyslu a obchodu CR, kde jsou dlouhodobé k nalezeni finanéni ana-
lyzy celého Ceského primyslu, kde jsou odvétvi fazeny dle klasifikace ekonomickych ¢in-
nosti CZ-NACE. Tato data slouzi podnikiim pro porovnani a posouzeni jejich vlastni fi-

nan¢ni situace. (Knapkova, 2013, str. 18)

4.2 Finanéni vykazy

Finan¢ni vykazy slouzi k popisu chovani a hospodateni podniku. Je mozné z nich vycist,
kolik mé podnik majetku, penéz v pokladné ¢i jak vysoké ma dluhy. Také zde lze zjistit,
jaké byly jeho posledni trzby, zda dosahnul zisku ¢i ztraty a jaké ¢astky byly vyplaceny na
mzdach. Tyto dokumenty v podstaté monitoruji cely vyrobni proces, jejich cilem je sledo-
vat ndklady a vynosy dané¢ho podniku a jeho hospodafeni s majetkem a financemi. Mezi
zakladni finan¢ni vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o ptehledu penéZznich

tokt. (Jindfichovska, 2013, str. 208)

4.3 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich vykazii Gcetni zavérky. Je vhodnd pro posouzeni kon-
krétni majetkové a finan¢ni situace podniku. Podnikatel v rozvaze ziskava pottebny infor-

macni material, ktery mu pomaha urcit, v jaké situaci se v daném okamziku nachazi. Nej-
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prve je nutno vytvotit majetkovy piehled a jasné vymezit, z kterych finan¢nich zdroji byl
tento majetek financovan. Rozvaha tak udava uceleny ptehled o majetku podniku zdroji

jeho kryti. Vse je zde uvadéno v penéznim vyjadieni a k danému ucetnimu datu.

Rozvaha zobrazuje na rozdil od jinych ucetnich vykazi hodnoty k uréitému okamziku, a

proto Ize v jejim piipad€ hovofit o stavovych hodnotach. (Rickova, 2012, str. 83)

4.3.1 Aktiva

Aktiva jsou v podniku ¢lenéna predevsim dle jejich upotiebitelnosti. Dale se pak déli dle
rychlosti a obtiznosti jejich konverze v penézni prostiedky (likvidnosti), tak aby bylo moz-

n¢ uhradit splatné zdvazky (hledisko likvidnosti).
Aktiva jsou ¢lenéna nasledovné:

- Pohledavky za upsany zékladni kapital
- Dlouhodoby majetek
- ObéZna aktiva

- Casové rozliSeni aktiv

Pohledavky za upsany kapital slouzi k zachyceni stavu nesplacenych akcii nebo podilt.

Jsou jednou z protipolozek zakladniho kapitalu.

Dlouhodoby majetek je tvotfen dlouhodobym hmotnym, nehmotnym a finanénim majet-
kem. Jedna se o majetek, ktery je podnikem vyuzivan po dobu delsi jednoho roku. Dlou-
hodoby hmotny majetek je tvofen pozemky, budovami, stavbami a stroji ¢i dopravnimi
prostiedky. Do nehmotného dlouhodobého majetku se fadi zfizovaci vydaje, vysledky vy-
zkumné ¢innosti, software ¢i ocenitelnd prava. Do dlouhodobého finanéniho majetku jsou

fazeny dluhopisy, vkladové listy ¢i piijcky poskytnuté jinym podnikiim.

Dlouhodoby majetek se vyznacuje opottebovavanim (jsou tvofeny odpisy) a tvoii podstatu
majetkové struktury. U uméleckych dél ¢i autorskych patentli vS§ak naopak hodnota mize

narustat.

Obé¢zna aktiva piedstavuji kratkodoby majetek, ktery je tvofen zdsobami, pohleddvkami a
kratkodobym finanénim majetkem. Zasoby piedstavuji materidl na skladu, nedokoncenou
vyrobu ¢i polotovary vlastni vyroby. Pohledavky jsou tfidény podle doby splatnosti na
kratkodobé a dlouhodobé a z hlediska ucelu, kdy se rozliSuji pohledavky z obchodniho

styku, pohledavky spole¢nikiim a podobné. Jsou zde fazeny 1 pohledavky s dobou splatnos-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

ti delsi nez jeden rok. Mezi kratkodoby financni majetek jsou pak fazeny predevsim penize

v pokladné ¢i na bankovnim uctu.

Casové rozliSeni aktiv pomaha zachytit zastatky Gétd ¢asového rozliSeni nakladl pristich

obdobi a ptijmu pristich obdobi. (Knapkova, 2013, str. 23-29)

4.3.2 Pasiva
Pasiva nezoriuji finan¢ni strukturu podniku. Obsahuji veskeré zdroje financovani podniku.
Pasiva jsou ¢lenéna nasledovné:

- Vlastni kapital
- Cizi zdroje

- Casové rozliSeni pasiv

Vlastni kapitél je zde tvofen zédkladnim kapitadlem, rezervnimi fondy ¢i casovymi fondy. Je
zde také Vysledek hospodafeni z béZného ucetniho obdobi 1 z minulych let. Cizi zdroje
jsou tvofeny rezervami, kratkodobymi zavazky a bankovnimi Gvéry a vypomocemi. Caso-
vé rozliSeni pasiv pomaha zachytit zlstatky vydaja piistich obdobi a vynost ptistich obdo-

bi. (Knapkova, 2013, str. 31-34)

4.3.3 Zahajovaci rozvaha

Na pocatku zahajeni podnikatelské ¢innosti sestavuje ucetni jednotka zahajovaci rozvahu,
ktera je uspotradanym piehledem majetku ke dni vzniku Gcetni jednotky, tedy ke dni zapsa-
ni podniku do obchodniho rejstiiku. V nasledujicich ucetnich obdobach se jiz pravidelné

sestavuje fadna rozvaha. (Rickova, 2012, str. 84)

4.3.4 Zmény v rozvaze

Mezi Géetnimi obdobimi miize v rozvaze dojit k nékolika zménam. Prvni zménou je pokles
(rist) jedné polozky aktiv a rast (pokles) jiné polozky aktiv. Druhou zménou je pokles
(riist) jedné polozky pasiv a rist (pokles) jiné polozky pasiv. Tteti zménou je rist (pokles)
jedné polozky na strané aktiv i pasiv. O tu stejnou castku pak vzroste (poklesne) celkovy

soucet jak pasiv, tak i aktiv. (Scholleova, 2012, str. 19)
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4.4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zndzoriuje to, co se v podniku délo béhem urcitého obdobi. Popisuje
¢innost podniku z hlediska vynost a nakladt. Na rozdil od rozvahy znazornuje vykaz zisku
a ztraty zdznamy o tocich, nikoliv o stavu. Rozdilem vynosi a nakladu je zisk. V ptipadé,

ze vyjde zaporné Cislo, jedna se o ztratu. (Jindfichovska, 2013, str. 210)

4.4.1 Clenéni ¢innosti podniku

V ramci vykazu zisku a ztraty se déli ¢innost podniku na provozni, finanéni a mimotadnou.
Provozni ¢innost obsahuje veskeré Cinnosti vzniklé z vyrobni a obchodni ¢innosti, jedna se
tedy o hlavni aktivitu podniku. Cinnost finan¢ni zpracovava financovani podnikovych ak-
tivit a ¢innost mimoiadnd znac¢i ¢innost nepravidelnou ¢i neplanovanou. (Jindfichovska,

2013, str. 210)

4.4.2 Provozni ¢innost podniku

V rédmci provozni ¢innosti se fesi piedevsim provozni naklady a vynosy. Provozni naklady
se daji vyjadrit jako naklady na material, sluzby, odpisy strojii a zafizeni, mzdy a podobn¢.
Provozni vynosy ptedstavuji trzby za prodej zbozi a vyroby. Rozdilem provoznich vynosi
a naklad vznikéd provozni zisk/ztrata. Tento udaj vypovida o tom, zdali je hlavni ¢innost

podniku ziskova ¢i ztratova. (Jindfichovska, 2013, str. 210)

4.4.3 Financni ¢innost podniku

Ukolem finanéni &innosti je podpora hlavni, provozni innosti a tvorba dobrych podminek,
aby bylo vzdy dost penéz na ndkup materialu, stroji ¢i sluzeb. Finanéni néklady jsou
zejména Uroky z Giveérd a mezi finanéni vynosy se fadi troky, které podnik ziskal naptiklad
diky ukladani ptebytkii v pokladné na terminové ¢i béZné ucty. (Jindtichovska, 2013, str.

210)

4.4.4 Chovani prijmi nakladi

Podnikatel by si mél byt védom toho, jak se ndklady chovaji a jak s nimi pracovat. Tato

znalost je nezbytna pro tvorbu spravnych rozhodnuti. Podnikatel by mél byt schopen od-

rrrrr
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jednu penézni jednotku? Jaky dopad na zisk bude mit snizeni ceny vyrobku o jednu penéz-

ni jednotku?

Néklady se proto d€li na fixni a variabilni, dle toho, zda reaguji na zménu objemu vyroby.
Zména variabilnich nakladd se pfimo odviji od zmény vyroby. Fixni ndklady oproti tomu

pti zméné objemu vyroby zlstavaji stejné a neménné. (Drury, 2015, str. 31-32)

4.4.5 Rozdéleni zisku

Dulezitou informaci je hodnota polozky nazvané jako Hospodaisky vysledek za ucetni
obdobi, tedy jinak feceno zisk po zdanéni Ci Cisty zisk. Ten se na konci roku prevede do
rozvahy do vlastniho jméni a bude pfipocitan k poloZce nerozdéleny zisk z minulych let.

(Jindfichovska, 2013, str. 211)

4.5 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Ptehled o penéznich tocich zaznamenava, zda v podniku vznikaji skutecné realné penézni
piijmy a vydaje. Diky tomu nastava ¢asovy i obsahovy nesoulad mezi ndklady a vydaji,
vynosy a piijmy a ziskem a stavem penéZnich prosttedki. Tyto rozdily pieklenuje praveé
cashflow. Stava se tak dulezitym prvkem finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy podniku a
piimo souvisi se zjistovanim jeho likvidity.

Podstatou sledovani je zména stavu penéznich prostiedkti. Cash flow znaci ptirtstky a
ubytky penéznich prostfedka a divody, proc¢ se tak stalo. Pro spoustu mensich podniki je

vvvvvv

lem nez samotny zisk. (Knapkova, 2013, str. 47)
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5 FINANCNI PLAN

Financovani je nedilnou souc¢ésti podnikéni a provazi podnikatelskou ¢innost ruku v ruce
po celou dobu Zivotnosti podniku. Pti zakladani podniku je tifeba ziskat pocatecni investici,
v priabéhu fungovani a zivota je tfeba najit optimalni moznosti financovani a béhem zaniku
hraji finance téz velkou roli. O toto vSe se stara financni fizeni podniku, kterému je tak

prikladan obrovsky vyznam. (Srpova, 2010, str. 310)

Finan¢ni prosttedky jsou Casto limitujicim faktorem, ktery hraje vyznamnou roli v rozho-
dovani potencialnich podnikateli, zda viibec podnikat. Proto podnikatelé bézné sestavuji
zakladatelsky rozpocet, ktery jim pomaha s orientaci ve financovani. (Kone¢ny, 2012, str.

19)

5.1 Zakladatelsky rozpocet

Béhem zakladani nového podniku musi podnikatel pocitat s vysokou redlnou mozZnosti
ztraty v prvnich letech. Nejedna se totiz o nic neobvyklého. Konecny rozdéluje pocatecni

finance zakladatelského rozpoctu na Ctyti kategorie:

1. Finan¢ni prostfedky ur¢ené na zaloZeni firmy — zde se jedna o slozeni zakladniho
kapitalu, poplatky za vytizeni zivnostenskych listli, vypisu z rejstiiku trestt aj. Déle
sem patii poplatky za vedeni webovych stranek, tvorba loga a informa¢nich materi-
alt a podobné.

2. Finan¢ni prostiedky urc¢ené na potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného ma-
jetku — sem pafi nakup pozemku, budov a technického vybaveni. Pokud se rozhod-
ne podnikatel tyto prostfedky pofidit, musi si zvolit, zda si je koupi i pronajme, Ci
si na né€ pofidi leasing. Zde je mozna situace, ze ¢ast téchto prostiedkl jiz podnika-
tel vlastni, pokud se kuptikladu rozhodne podnikat z domova. Pokud se vsSak roz-
hodne budovu ¢i pozemek koupit, bude tieba, aby si pohlidal co nejpfesnéjsi infor-
mace o cendch domt, pozemk nebo strojii apod.

3. Financ¢ni prostfedky urené na ndkup obézného majetku — mezi tyto prostiedky
spada nakup surovin a materiald ur¢enych k vyrobé nebo naptiklad tvorba zasob. Je
tteba si spravé urcit spravnou vysi obéZného majetku. Podnikatel musi zohlednit
podil, jakym budou suroviny nebo materidly vstupovat do findlniho produktu ¢i

sluzby. Dale je nutné zohlednit dobu, po kterou jsou tyto ob&éznd aktiva vdzana ve
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skladech nebo ve vyrob¢ a jak dlouhou dobu bude trvat, nez za finalni vyrobky za-
plati zdkaznik.

4. Finanéni prostfedky urené na zahdjeni podnikatelské Cinnosti — do této oblasti
spada financovani provozni ¢innosti do té chvile, nez bude zabezpeceno financova-
ni z trzeb. Ty by pozdé¢ji mély pokryt mzdy zaméstnanci, naklady na energii, udrz-
bu a podobné. U zacinajicich podnikatelti se zde fadi také hygienickd méteni, pro-

Skoleni pracovnikil z bezpe€nosti prace a pozarni ochrany, pojisténi aj.

Finance potfebné k zalozeni podniku je mozné ziskavat bud’to z vlastnich, ¢i cizich zdroja.

(Tuckova, 2009, str. 92)

5.2 Kratkodobé zdroje financovani

Kratkodobé zdroje financovani jsou tvoieny cizim kapitdlem, ktery je tfeba vratit do jed-
noho roku. Radi se sem kratkodobé bankovni tivéry, obchodni Givéry a faktoring a forfai-

ting. (Konecny, 2012, str. 19)

5.2.1 Kontokorentni uvér

O S

Tento Gver je nejbéznéjSim kratkodobym bankovnim uvérem a voli jej mnoho zacinajicich
podnikateli. Uvér je poskytovan prostiednictvim b&zného uétu tak, Ze v piipadé nutnosti
smi klient Cerpat finance az do debetni situace, Ize tedy jit i do zapornych hodnot. Takové-
to Cerpani je vSak omezeno uvérovym ramcem, ktery ur¢uje maximalni povolenou vysku

debetu. PrekroCeni uvérového ramce je mozné, avsak je doprovazeno sankénimi uroky.

Tohoto uvéru je vyuzivano ke kryti vykyvi plateb na bézném podnikatelském uctu, k pofti-

zeni ob&zného majetku ¢i jej lze vyuzit téz jako preklenovaci Gver.

Jeho vyhody spocivaji ve flexibilité, jelikoZ umoziiuje Cerpat finanéni prostfedky kdykoliv
je to tteba. Nevyhodou jsou vysoké naklady spojené se spravnou takovéhoto uctu, jelikoz

patii mezi tzv. drahé uvéry, které jsou pro banku ndkladnéjsi. (Konecny, 2012, str. 19)

5.2.2 Revolvingovy uvér

Dalsim z kratkodobych bankovnich uvéri je uvér revolvingovy. Jedna se o uvér poskyto-
vany na obézny majetek formou revolvingu. Poskytovéani revolvingového Gvéru zavisi na
pottebach klientil, ktefi se Casto ocitaji v situaci, kdy tvorba vlastnich finan¢nich zdroju

nedosahuje potifebné urovné, aby pokryla potteby rostouciho majetku. Néktetfi podnikatelé
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vyuzivaji své zisky jako investice a poté nejsou schopni financovat obézny majetek podni-

ku.

Klient si smi u banky zazadat o vytvofeni revolvingového uvéru se stanovenym nepiekro-
Citelnym uvérovym ramcem a datem splatnosti, které je téZ i okamzikem, kdy bude avér po
predlozeni potiebnych dokumenti opét obnoven. Uvér je takto neustdle obnovovan

v mesiCnich ¢i Ctvrtletnich intervalech a je poskytovan ucelové. (Konecny, 2012, str. 20)

5.2.3 Lombardni uvér

Tento uvér je kryty movitou véci nebo pravem. Je poskytovan na pevnou c¢astku, ktera je
neménnd v pribéhu celé doby sjednané lhiity splatnosti. Dana ¢astka je urocena urokovou
sazbou nezavisle na tom, zda klient trok vyuzije, ¢i nikoliv. Jako majetkovou zaruku lze

vyuzit cenné papiry, sménky, zboZi a ostatni véci jako pohledavky ¢i drahé kovy.

Objem uveru predstavuje pouze ¢ast hodnoty majetkové zaruky. Banka obvykle vyzaduje
tzv. dozajisténi dalsim majetkem. Cena véru byva nizsi nez cena kontokorentniho uvéru,

ale stale prevysuje cenu sménecnych uveért. (Konec¢ny, 2012, str. 20)

5.3 Crowdfunding

Crowdfunding neboli financovani davem je jednou z velmi mladych metod financovani.
Jedna se o metodu, kterd umoznuje projektu ziskat finance kolektivnim tsilim piatel za-
kladatele projektu, jeho rodiny, zdkaznik ¢i individudlnich investort. Jedna se zpravidla o
malé Castky poskytnuté mnoha individudlnimi investory, kteti projevili zdjem v podporo-
vaném projektu. Veskeré shanéni financ¢nich prosttedkii pro projekt probiha online zpravi-
dla na nékterém z takzvanych crowdfundingovych webii, mezi které patti v Ceské republi-
ce napiiklad Startova¢, ve svétd pak Kickstarter. Sifeni povédomi o projektu pak probiha

zpravidla na socidlnich sitich. (fundable.com, 2017,What Is Crowdfunding?)
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6 MARKETINGOVY PLAN

Nedilnou soucasti fungovani firmy je i kvalitni marketing. Havlicek ve své knize zminuje
nékolik definic marketingu jako pojmu. Podle Kotlera je dulezité zminit, Ze spousta lidi
chape marketing pouze jako védu o prodejnich technikédch a reklamé. Kazdy den je ¢lovek
ve styku s inzerci a reklamou, ale toto je pouze ta nejviditelnéjsi ¢ast marketingu, ta ktera

je prezentovana vefejnosti.

Dle Kotlera vSak neni marketing pouze o nastrojich, ale také pfedev§im o uspokojovani
potieb zakazniki. Marketing zac¢ina ve snaze pochopit potieby zakaznikl. Dal$im krokem
je vyvoj pottebnych vyrobki, které by tyto pozadované potieby uspokojily a ptidaly by
navrch novou hodnotu za ptiznivou cenu. Teprve v tu chvili pfichazi na fadu ¢inna distri-
buce a podpora prodeje. Prodej a reklama se tedy stavaji pouze jednou z ¢asti vétSiho mar-
ketingového mixu, souboru vzajemné prokutanych marketingovych nastrojl, jejichZ cilem

je ovlivnit ptislusny trh ve prospéch podniku.

Marketing je Kotlerem definovan jako spoleCensky a manazersky proces, jehoz prostied-
nictvim si jednotlivci ¢i skupiny uspokojuji své potieby a tuzby v procesu vyroby a smény

vyrobkl nebo podobnych hodnot. (Kotler, 2004, str. 30)

6.1 Zaklady marketingové koncepce

Marketing je kolobé¢h nékolika prvkit marketingové koncepce, které se neustale opakuji ve

veécném procesu. Obrazek 1.1 znazoriiuje dany kolobéh: (Kotler, 2004, str. 30)

Potieby,
prani,
poptavka

Vyrobky,
sluzby
a jiné produkty

Hodnota
pro zakaznika,
uspokojeni jeho

potFeb a pFani,
A kvalita

vztahy
se zakaznikem
. adalSimi
Ak subjekty

Obrazek 1 — Zdklady marketingové koncepce

(halek.info)
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6.1.1 Potieby, pfani a poptiavka

Celd marketingova koncepce stoji na koncepci lidskych potieb. Ty jsou jasné definovany
jakozto pocit nedostatku. Jsou mezi n¢j zahrnuty fyzické potieby jako naptiklad potieba
Jist i spat €i potieba bezpeci. Dale existuji socialni potfeby, mezi které se fadi pocit souna-

lezitosti, citové stability, pocit uznani ¢i seberealizace.

Tyto pocity potieby se do mysli lidskych bytosti promitaji jako pfani a touhy. Pfani a touhy
jsou v jadru vSechny stejné, ale u kazdé osobnosti se projevuji jinak, coz je ddno mnoha
ruznymi faktory, jako tfeba geografické a kulturni rozdily. Pfani nasytit Zaludek se bude
projevovat jinak u Ameri€ana, jinak u Evropana a jinak u Asiata. Pfani jsou ovlivilovana
spolecnosti, v niz dand osoba Zije a také predméty, které tato osoba ma kolem sebe k dis-

pozici, aby sva prani uspokojila.

Uspé&siny podnik musi vyvinout znaéné Gsili na to, aby porozumél potiebam a pianim svych
zékaznikl a byl tak s to uspokojit poptavku na trhu. Je dalezité piesné védét, co se zdkaz-
nikiim libi a co maji radi a o co naopak nestoji. Osoba zodpovédna v podniku za marketing
si musi byt védoma, jak zdkaznik s firemnim produktem zachazi, aby mohl vyskolit své
prodejce k tomu, aby dokézali odhadnout, které zakaznikovy potieby jesté nebyly uspoko-
jeny a nalézt tak feSeni jeho problému. (Kotler, 2004, str. 31)

6.1.2 Vyrobky, sluzby a jiné produkty

Vyrobky ¢i sluzby slouzi jako skvély prostiedek k uspokojovani zékaznikovych potieb.
Produktem je myslen jakykoliv statek, ktery je nabizen na trhu za ucelem uspokojit potie-
bu, touhu nebo prani. Napiiklad vyrobky zde piedstavuji hmotné statky a v rdmci sluzeb se
jednd o statky nehmotné. Mezi produkty tedy poc¢itame veskeré vyrobky, sluzby, ale i zku-
Senosti, osoby, mista, organizace, informace a myslenky, prosté vse, co se mize stat pred-
métem smény, pouZiti ¢i spotfeby a co miize uspokojit potieby a ptani. (Kotler, 2004, str.

31)

6.1.3 Hodnota pro zakaznika, uspokojeni jeho potieb a prani, kvalita
V dnesni dobé si ¢loveék smi vybirat ze Sirokého sortimentu nabizenych produkti. Pro pod-
nikatele je tedy dllezité znat, podle ¢eho si cileny segment zdkaznikli vybird své zboZzi.

Hlavnim faktorem je zde hodnota, kterou je produkt schopen zakaznikovi poskytnout.
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Hodnota pro zékaznika znaci rozdil mezi hodnotou, kterou zakaznik nabude koupi produk-

tu a néklady, které musi vynalozit, aby si onen produkt potidil.

Spokojenost zékaznika vyjadfuje, nakolik je zdkaznik spokojeny se svym zbozim a jak
moc se naplnilo jeho o¢ekavani, které do produktu vkladal. Pokud produkt nenapliiuje oce-
kavani, zakaznik je nespokojeny a za¢ind uvazovat, pro¢ tomu tak je a jak by to mohl zmé-
nit. Zde se podnikateli otevira hrozba ztraty zakaznika, ktery ptejde ke konkurenci, u které
vi, ze se docka lepsich produktli. Pokud naopak produkt prekona o¢ekavani zakaznika, je

ten piijemné piekvapen a vnima firmu o to vice pozitivné.

Spokojenost jako takova hraje vyznamnou roli ve schopnosti udrzet si zdkaznika po del$i

dobu, nez je jen jeden nakup.

Na spokojenost ma vysoky vliv 1 kvalita. Ta celkove pifimo ovlivituje 1 funkci vyrobku ¢i
poskytnuti sluzby. Kvalita produktu byva ¢asto definovana jako absence vad a nedostatki

u vyrobk ¢i sluzeb. (Kotler, 2004, str. 34 — 37)

6.1.4 Sména, obchodni vztahy, vztahy se zakaznikem a dalSimi subjekty.

Smeéna je brana jako akt, pfi némz jedna strana ziskava pozadovany produkt tim, ze za n¢j
nabidne néco jiného. Pti sméne bézné v podnikani nabizi podnikatel sviij produkt na trhu a

pozaduje za né¢j urCitou cenu. Za jednotku smény je povazovana transakce.

Transakce je soucasti vétSiho pojmu zvaného vztahovy marketing neboli relationship mar-
keting. Zde se fesi jak uzavirani kratkodobych nebo jednorazovych transakci, tak i transak-
ce dlouhodobé, ptes které se udrzuji vztahy s dilezitymi zdkazniky. Cilem je tvorba sil-
nych ekonomickych a socidlnich vazeb zajiSténych ptislibem dodani vysoce kvalitnich
vyrobkil a sluzeb za odpovidajici ceny. Dale je diilezité neustale se snazit o ziskdvani no-
vych zakaznikl, uzavirat s nimi jednotlivé transakce a zajistit si jejich loajalitu do budouc-

na. (Kotler, 2004, str. 38 — 39)

6.1.5 Trhy

Trh je misto, kde dochazi ke sméné. Je to urcity prostor urceny pro skutecné i potencialni
kupce. Tito kupcové sdili spole¢nou potiebu ¢i piani, které jsou uspokojovany za pomoci
poptavaného produktu. Velikost takového trhu se poté odviji od poctu osob, které si pteji
uspokojit tu danou potiebu a maji na to potfebné zdroje, které jsou ochotni nabidnout ve

smeéne.
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6.2 Marketingovy mix

Koncepce marketingového mixu vznikla roku 1964, kdy byla vypracovdna profesorem
Neilem Bordem z Harvard Business School. Marketingovy mix je mozno definovat jako
optimalni skladbu marketingovych prvki, které jsou ve firmé vyuzivany v marketingovém
fizeni a slouzi k naplnéni stanovenych cili. Jedna se o nabidku spravného produktu na
spravném misté za spravnou cenu se spravnou komunikacni podporou. Pojem mix pak
vyzdvihuje, ze jednotlivé nastroje jsou spolu vzdy ve vzajemné integraci a koordinaci a ze

se jich nepouziva izolované. (Heskova, 2003, str. 71)

6.2.1 Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix 4P je tvofen souhrnem ¢ty hlavnich nastroji, které vyjadiuji vztah me-
zi firmou a vétSinovou ¢asti jejiho okoli. Do okoli se pocitaji kuptikladu zékaznici, distri-

buc¢ni a dopravni organizace a podobné.

- Produkt (Product) — Prvnim P v pojmu 4P je produkt. Za produkt ozna¢ujeme zpra-
vidla pfedmét nasi vyroby ¢i nabizenou sluzbu. Mlze jim byt cokoliv, co nabizime
na trhu a co slouzi k uspokojeni konkrétni potieby.

- Cena (Price) — dalSim P je cena, ktera je chdpana jako hodnota produktu a byva
zpravidla vyjadiena penézi. Tato cena musi byt akceptovana spotiebitelem, ktery je
ochoten pfijmout pouze tu cenu, ktera bude pfimétena spottebitelské hodnoté pro-
duktu.

- Distribuce (Place) — Distribuce je souborem ¢innosti, které zajistuji dopravu zbozi
z podniku az ke spotfebiteli. Distribuci je zajiStovan prostorovy aspekt pribliZzeni
produktu ke spotiebiteli s cilem zajistit zvySeni poctu prilezitosti k nakupu.

- Marketingova komunikace (Promotion) — Marketingova komunikace ma za cil §itit
pozitivni ndzory o podniku a zvySovat mu tak image. Je formou komunikace, ktera
je vyuzivana k informovani, pfesvéd¢ovani nebo ovliviilovani spotiebiteld. (Hesko-

va, 2003, str. 72)

6.3 Reklama

Reklama je dalezitym marketingovym prvkem, ktery pomaha dodat lidem odvahu ke koupi

firemniho produktu.
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Reklama casto byva provozovana formou reklamni kampané. Spravnéd reklamni kampan
obsahuje identifikaci pfani a potieb spotiebitele, snazi se o urceni vystizného poselstvi,
které vypovida o tom, jak vyrobek nebo sluzba uspokoji danou potitebu spotiebitele a snazi
se téZ o doruceni reklamniho a propagacniho sd€leni uréenym potencidlnim subjektiim a to
v tom spravném case na tom spravném misté a s pokud mozno nejméné naklady. Firmy se
Casto snazi u reklamni kampané sjednotit reklamni poselstvi se vSemi ostatnimi formami
marketingové komunikace, které firma vyuziva na podporu prodeje svych produktt. (Ko-

zak, 2004, str. 15)

6.3.1 Strategie znacky

V marketingovém planu by mélo byt stanoveno, zda bude produkt takzvané znackovy.
Tedy, zda bude znacka produktu soucasti marketingové strategie podniku. Tato strategie
by pak méla byt v marketingovém planu popsana. Existuji rizné strategie znacky, a to na-
piiklad strategie jednotné firemni znacky, strategie vice zna¢ek (multibranding strategy) a
dalsi. Pokud si podnik vybere cestu strategie znacky, je tieba mit znacku fadn¢ definova-
nou a vybudovat ji pokud mozno silnou pozici. Je nutné ji aktivné ji aktivné fidit a starat se
1 0 jednotlivé proménné, které pomahaji utvaret takzvanou hodnotu znacky (brand equity).
Mezi tyto hodnoty spadéd naptiklad loajalita zékaznikii, povédomi o znacce a aspekty bu-
douciho vyvoje znacky jako napiiklad potencial riistu & schopnost adaptace. (Cerveny,

2014, str. 154)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PODNIKATELSKY PLAN

Prvnim bodem praktické ¢asti této bakalaiské prace bude zpracovani podnikatelského pla-
nu, ktery hraje stézejni roli pii zakladani podnikatelské ¢innosti. Tento podnikatelsky plan
bude zaméfen na soukromou Zzivnost provozovanou v oblasti zdbavniho primyslu, kdy

predmétem ¢innosti podnikatele bude tvorba a prodej deskovych her.

7.1 Titulni strana

Podnikatelsky plan: ZaloZeni vydavatelstvi deskovych her

Obchodni nazev: Deskové hry Eldragon

Forma podnikani: Zivnost

Sidlo spole¢nosti: Zahradni 15, 695 04 Hodonin

Zakladni kapital: 150 000 K¢

Zakladatel: Martin Silc

Email: silc.martin@eldragon.cz

Telefon: +420 775 658 355

Pfedmét podnikani: Tvorba a distribuce deskovych her

Zivnosti: — 14. Vydavatelské Cinnosti, polygrafickd vyroba, kni-

hatské a kopirovaci prace

— 38. Vyroba, opravy a udrzba sportovnich potteb, her,
hracek a détskych kocark

— 48. Velkoobchod a maloobchod

7.2 Exekutivni souhrn

Cilem tohoto podnikatelského planu je snaha o realizaci zdméru Zivnostnika jménem Mar-
tin Silc, jenz hodla produkovat deskové hry a rozsifit tak trh s deskovymi hrami o svilj no-
vy vyrobek. Hra je vhodna jak pro mladsi, tak 1 pro star$i hrace a bere si inspiraci z katego-
rie valeCnych her (wargaming), které simuluji bitvu a hracéi se jejich prostfednictvim
zho§t'uji role velitele celého vojska. Konkrétnéji se jedna o hru zasazenou do fantastického

prostiedi stvofeného samotnym Zivnostnikem
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Hra je netypicka tim, Ze mixuje prvky vale¢nych her s klasickymi deskovymi hrami. Jedna
se 0 hru s mirn¢ pokrocilymi pravidly a herni dobou zhruba od jedné do dvou hodin. Plas-
tikové modely bézné u klasickych modernich véaleénych her jsou zde nahrazeny jednodu-
chymi papirovymi kartickami a hra tak spotfebiteli nabizi perfektni, cenové piivétivou al-

ternativu, aniz by byla hra ochuzena o prvky dulezité pro valecné hry.

Produkt bude zpocatku vyrabén po vyrobnich davkach tak, aby mnozstvi uspokojilo po-
ptavku. Zde se nabizi moznost piejit v budoucnu na sériovéji zamétenou vyrobu. V prvni
vyrobni davce je v planu vyrobit prvnich sto kust hry. Dalsi vyrobni davky budou nasle-
dovat v rychlosti odvijejici se od rychlosti odbytu vyrobenych kusti. S kazdou dals§i davkou

se zvy$i mnozstvi piipravenych kust a tim i ambice podniku rozsitit své pole ptisobnosti.

Nize v podnikatelském planu bude prozkouman trh hrac¢ek s trhem deskovych her a ohod-
nocena konkurence na téchto trzich. Dale pak budou prozkoumany moznosti marketingu, a
piedevsim budou rozebrany metody, kde a jak prezentovat podnik vefejnosti. V zavéru
podnikatelského planu jsou spocteny veskeré naklady a tfi mozné varianty usp€snosti pod-
niku, k nimz jsou vzdy sestaveny vykazy zisku a ztraty v prvnich dvou letech podnikéni a

rozvaha na konci prvniho roku podnikéni.

7.2.1 Vize a cile

Jako prvotni vizi si podnik klade za cil dostat se do povédomi vetejnosti. Tento tah bude
velmi stézZejni, nebot’ na ném bude zéaviset expansivni politika podniku. Ve chvili, kdy bu-
de s produktem seznamena S$irSi vefejnost, bude také rychleji nartstat poptavka, nebot’ po-
védomi o produktu dosdhne az na mista, kam doposud nedosahovalo. Povédomi vefejnosti
se da ziskat n¢kolika zphsoby. Jednim znich je klasicky marketing formou reklamy.
V dnedni dobé hraji velmi vyznamnou roli socidlni sité, které jsou utocistém mnoha lidi
prevazné z mladsi generace, kterd travi notnou davku volného svého ¢asu hranim her, at’ uz
pocitacovych €i jinych. Povédomi o produktu se taktéz dé rozsitit i pomoci smluv s ob-
chodnimi fetézci specializujicimi se na prodej her a hracek, v jejichZ moZnostech by bylo

nabizet produkt na svych pultech po celé republice.

Hlavni vizi tedy bude zajistit, aby lidé o produktu v&déli a taktéz, aby méli kde si jej kou-
pit. Cilem pro prvni rok bude prodat alespon celou prvni vyrobni davku tak, aby dalsi dav-
ka jiz mohla nabizet herni dodatky. Béhem prvnich péti let by bylo optimalni rozsitit pale-
tu nabizenych produktii na deset rtiznych polozek, s tim, ze kazdy novy pilrok by ptibyla
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dalsi polozka rozsitujici herni zazitek o nové variace prodluzujici jak hratelnost poskyto-
vaného produktu, tak i jeho pestrost. Druhym cilem béhem prvnich péti let existence pod-

niku je ustalit se na domacim trhu jakozto novy a perspektivni vyrobce deskovych her.

Cilem do budoucna v ramci prvnich deseti let pak bude expanse do zahranici, kde bude hra
nabizena v nékolika jazykovych mutacich. Zejména anglickd mutace ma perspektivni vy-

hlidky obsahnuti velmi §irokého trhu potencidlnich zédkaznika.

7.2.2 Zivnostnik

Kli¢ovou osobnosti podniku bude Zivnostnik Martin Silc, zodpovédny za veskeré fungova-

ni podniku jakoZto osoba samostatné vydéle¢né ¢inna.

7.2.3 Popis podnikatelské prileZitosti

Podnik nabizi trhu s deskovymi hrami novy a zcela origindlni vyrobek, ktery dokéze na
jednu stranu zabavit a nabidnout moznost, jak ptijemné stravit ¢as s ptateli a na stranu dru-
hou nabizi Siroké moZnosti na poli simulovaného bitevniho taktizovani, které si uziji na-
ro¢néjsi zajemci o hru.

Zcela nové pojeti kombinujici valecné a klasické deskové hry nabizi tu spravnou stiedni

cestu, ktera prozatim na trhu s deskovymi hrami chybi.

Hru bude mozné objednat si prostiednictvim internetu, pfimo ze stranek podniku. Rozvoz
pak bude probihat tak, jako u jinych internetovych obchodii, tedy za pomoci firem zajist'u-
jicich ptepravni sluzby. Jako druhy prostfedek prodeje produktu Zivnostnik uzavie smlou-
vy s prodejci zaméfenymi na prodej typové podobného zbozi, jako jsou hrackaistvi, ¢i pa-

pirnictvi.

7.3 Produkt

Produktem, ktery bude tento podnik vyrabét a zajiStovat je valecnd deskova hra nesouci
nazev Alterra: Bitva o Parragon. Hra simuluje bitvu mezi dvéma zneptéatelenymi frakcemi,
z nichz kazda nabizi hra¢i jiny herni styl cilem hry je bud'to rozdrtit vojska nepfitele, ¢i

splnit podminky jednoho ze Sesti hernich scénait.
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7.3.1 Obsah baleni

Produkt bude prodavan v tlozné krabici, ve které budou uskladnény vSechny ¢asti hry, tak

aby se hra dala pfenaset a bylo vhodné ji hrat i na jinych mistech, nez u spotiebitele doma.

V nésledujici tabulce lze nalézt kompletni vycet soucasti vyrobki, nize je pak k nalezeni

popis jednotlivych ¢asti.

Tabulka 2 — Seznam polozek v jednom baleni vyrobku (vlastni zpracovani)

Cislo polozky | Nazev polozky Pocet kusU
1. Hraci deska 6 dila

2. Kostky 20 ks

3. Herni krystaly 80 ks

4, Specidlni karty hry a karty udalosti 37 ks

5. Karty jednotek 82 ks

6. Bitevni ptirucky 3 ks

7. Zamkové sacky 5ks

8. Krabice s vikem 1 ks

7.3.2 Bitevni pole

Nejvétsim dilem uvniti krabice je hraci plocha, neboli bitevni pole, to diky ¢emu je desko-
va hra deskovou hrou. Hraci plocha se bude sestavat z celkem tficeti Sesti poli v herni pii-
rucce znacenych jako kvadranty. Pokud bude toto bitevni pole pIn€ rozlozené, bude dosa-
hovat rozmérti 840x594 milimetri. Z divodu skladnosti je hraci plocha rozdélena na 6
samostatnych poli, z nichz kazdé bude obsahovat celkové 6 kvadrantl. Tyto pole Ize se-
skladat k sobg, tak aby byl zachovan plivodni rozmér, pticemz kazdé z téchto poli ma roz-

méry 297x280 milimetra.

7.3.3 Kostky a herni krystaly

Ke hfe bude dodano celkem dvacet kostek a sto deset hernich krystalli. Polovina kostek,
tedy deset, bude mit modrou barvu a bude reprezentovat frakci Parragon. Druhd polovina

kostek bude Cervena a ta bude reprezentovat frakci Altenburg.
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Padesat cervenych krystalii z celkového poctu sto deseti bude reprezentovat body zranéni,
které utrpi jednotky na bojisti. Dale bude v baleni pfitomno po deseti kusech krystalti mod-
ré, zelené a zIuté barvy. Tyto barvy budou reprezentovat jiné herni faktory a budou po-

mocného charakteru.

7.3.4 Karty hry a karty udalosti

Ve hte bude nékolik specialnich karet hry a karet udalosti. Karty hry jsou karty, které bud*-
to pomahaji hraclim s orientaci v pravidlech a ve hie jako takové, ¢i slouzi jako mecha-
nismy, které se méni pokazdé, kdyz je rozehrana nova hra, avSak v prub&hu celé jedné hry

pak nadale zlstavaji neménné.

Karty udalosti naopak reprezentuji herni mechanismy, které jsou proménlivé 1 v pribéhu

kazdé hry a mohou se ménit z kola na kolo.

Mezi zakladni karty hry patii karta Draciho udoli, ktera slouzi pouze jako informativni
karta o historickém pozadi konfliktu, ktery je simulovan ve hie. Karta fazi herniho kola
pak hracim usnadiiuje hru tim, Ze jim vyjevuje posloupnost pritbé¢hu celého kola. Malé
karty s nazvy Obléhaci tabor, Mésto Parragon a Hibitov pak maji reprezentacni povahu

ruznych hernich aspektt.

Celkov¢ Sest karet scénare pak upravuje néktera pravidla hry a stanovuje cile, které je tfeba

naplit pro celkové vitézstvi v jednotlivé hie.

Celkem dvanact karet terénu je na pocatku kazdé hry rozlozeno po herni plose. Jejich pozi-
ce je ur¢ena za pomoci souiadnic na bitevnim poli a hodech kostkou. Tyto terény pak silné
ovlivni vlastnosti toho ¢i toho kvadrantu, nebot’ kazd4 karta terénu nabizi urc¢ité vyhody,
nékdy 1 nevyhody a stava se tak dilezitym taktickym prvkem na mapé€. Takto lze snadno

docilit toho, aby ani jedna z odehranych her nebyla stejna.

Mezi hry udalosti se pak v prvni fadé fadi deset karet osobnosti. Osobnosti do hry vstupuji
kazdé ¢tvrté kolo a jejich cilem je pfinést chaos do strategie hraci. Polovina osobnosti je

kladného razu, polovina z nich hrace postihuje negativné.

Dal8imi kartami udalosti jsou kotou¢ denni doby a kotouc¢ pocasi. Poc¢asi a denni doba vna-
$i do hry nékolik pfidavnych hernich mechanismil, které mohou fungovat jak ve prospéch
hraca, tak i proti nim. Tyto kotouce budou mit specialni kotoucovité zakryty, které lze pfi-
lozit na kotou¢ s pocasim a s denni dobou a za pomoci vyfezu v zékrytu jednoznacné sta-

novit, v které ¢asti dne se dany tah odehrava a které pocasi zrovna panuje na bitevnim poli.
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7.3.5 Karty jednotek

Karty jednotek ztvariuji svafend vojska. Tyto kartiCky jsou mensiho rozméru, konkrétnéji
32x46 milimetrt. Jsou to nejdilezitéjsi prvky celé hry. Jsou na nich graficky zpracovany
ruzné druhy jednotek a jsou na nich také zndzornény nékteré dilezité atributy danych jed-
notek. Kazdy hra¢ ma dohromady k dispozici 40 riznych jednotek (42 v piipadé Altenbur-
gu, nebot’ dvé jednotky této frakce dokdzou ménit svou podobu), z nichz ale do bitvy nena-
sadi plny pocet. Celkem tedy kazdé hra obsahuje 82 karti¢ek jednotek. Kazdy hra¢ ma pie-
dem stanovenou verbovaci kapacitu, kterou smi naplnit, ale nesmi pfesahnout. Mtze tedy
taktizovat a uzpusobit slozeni svého vojska kuptikladu dle rozloZeni karet terénu na bitevni
ploSe. Jednotky maji Ctyfi arovné. Prvni je nejslabsi a jedna se o prosté vojaky. Druha a
tfeti irovenl znaci elitnéj§i jednotky s riznymi specidlnimi vlastnostmi a ¢tvrta Groven zna-
¢i hrdinu. Ke kazdé frakci nalezi pouze jeden hrdina, ktery vzdy musi byt nasazen do bitvy,

pokud zvoleny scénaf nepravi jinak. Na nasledujicim obrazku je grafické znazornéni hry.

=
1 & o 4 S 6

Obrazek 2 — Plan hry (vlastni zpracovani)
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7.3.6 Bitevni priruc¢ky

V kazdém baleni naleznou hraci tfi herni ptiruc¢ky. Dvé€ z nich se vztahuji ke dvéma hernim
frakcim a nabizi detailni sezndmeni s danym narodem a jeho jednotkami. Tteti bitevni pfi-
rucka slouzi jako manudl k pochopeni vSech hernich principti a nabizi vysvétleni pro

vSechny herni karty a jiné aspekty.

7.3.7 Obaly

Kazdé baleni hry pak na zavér obsahuje 5 rizn¢ velkych zamkovych sacku, tedy celofano-
vych oballl se zapinatelnym zdmkem, které jsou bézné vidéné i u jinych deskovych her
jako obal na herni dily. Dva z obalii o rozmérech 40x60 milimetrt slouzi jako obal pro
uskladnéni karticek prvni, respektive druhé armady. Dal$i obal o rozmérech 150x180 mi-
limetrt slouzi pro uskladnéni viech rizné velkych karet udalosti a karet hry. Ctvrty, re-
spektive paty obal slouzi k uskladnéni kostek, respektive krystali. Tyto obaly maji rozmé-

ry 80x120 milimetrd a 80x120 milimetrt.

7.3.8 Krabice

Jak jiz bylo zminéno vySe, vSe bude uskladnéno v lepenkové krabici o rozmérech

300x300x75 milimetrii. V této krabici bude vSe uskladnéno, tak aby byla hra ptenositelna.

7.4 Vyrobni plan

Vyroba produktu a jeho piiprava pro uvedeni na trh se sestavd z nékolika riznych odlis-
nych ¢asti. Nejprve je tfeba vypracovat herni koncept. Déle nésleduje grafické zpracovani
a testovani hry, jejich mechanisml a pravidel. Jakmile je hra podnikatelem uznana jako
bezchybné hratelnd, jeji findlni verze je ptipravena k zaslani do vyroby. Vyroba bude zpo-
¢atku probihat externé a zakazkové. Jednotlivé dily budou zaslany zpét podnikateli, ten je
zkompletuje a pfipravi zboZzi na prodej zakaznikim. Na nasledujicich stranach jsou jednot-

livé vyrobni postupy dale rozepsany a bliZe specifikovany.

7.4.1 Koncept

Prvni verze hry vznikly jiz na konci roku 2015. Jednalo se o pocatecni verze, které mély

s nyngj$im konceptem pouze pramalo spolecného. Od té doby prosla hra velmi razantnim
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vyvojem a v pritbéhu roku 2016 doslo ke trem z4dsadnim ptedélavkam ptivodniho koncep-

tu, které zcela ovlivnily smér, kterym vzdy doposud hra smétovala.

Hra byla ptivodné inspirovana komplexnimi vale¢nymi hrami s miniaturami. Jiz od pocat-
ku zde vsak byl kladen diiraz na usporu vyrobnich nakladd, tak aby hra mohla slouzit prave
jakozto efektivni alternativa pro lidi, ktefi nejsou ochotni investovat tisice korun ¢eskych
do svych armad. Prvek, ktery si hra odnesla z valecnych her s miniaturami, ale i1 z pocita-
covych strategickych her s valenym a fantastickym podtextem, byla moznost sestavit si
své vlastni vojsko, ve kterém by bylo zastoupeno veliké mnozstvi riznych druhti jednotek,
kdy kazda by disponovala zcela odlisSnymi vlastnostmi. Naproti tomu hra nema tak slozita

v v

deskovych her.

7.4.2 Verze hry 0.1 — Prosinec 2015

Ve zcela prvnim konceptu byly do hry zahrnuty suroviny a strategickd mapa dvou znepia-
telenych kralovstvi roz¢lenénd do nékolika dobyvatelnych regionti. Bitvy, nebo spise v té
dob¢ bitevni Sarvatky, slouzily pouze jako prostiedek k obsazovani tizemnich celk na
strategické map¢. Od tohoto konceptu bylo upusténo jiz po jednoduchém tvodnim testova-
ni, nebot” se ukazalo, Ze princip dobyvani regionti na velké map¢ je ptili§ zdlouhavy a hra
by trvala desitky hodin. Zde se téz upustilo od piivodniho herniho pravidla, kdy se jednot-
ky mohly posouvat po map¢ viceméné bez pravidel. Dalsi problémové pravidlo bylo stii-
dani tahu hrac¢i. Moznost odehrat s celou svoji armadou v kombinaci s volnosti pohybu

jednotek zptisobovala, ze vitézil vzdy ten hrac, ktery zahajoval kolo.

7.4.3 Verze hry 0.2 — Biezen 2016

V bieznu 2016 byl ptipraven na testovani druhy koncept hry. Hra byla jiz nyni soustfedéna
Cisté na aspekt bitvy. Pro tyto ucely zacaly byt tvofeny specidlni bitevni mechanismy, se
kterymi se ve vice ¢i mén¢ zachovalé podobé lze stietnout i1 ve finalni verzi hry. Od pi-
vodni velké kampané se zcela upustilo a ta piestala byt soucasti hry a jiz se zpét nevratila.
Bitva byla tentokrat zasazena do drsného poustniho prostfedi plného exotiky, kde se jed-
notky hraci nesmély pfili§ vzdalovat od tdbord s oazou, jinak trpély postihy jako dehydra-
tace. Ve hie se tentokrat bojovalo o poustni mésto ve stfedu mapy a poprvé se zde objevila
herni plocha rozdélend do kvadrantl. V této fazi také vznikly karty terénu, ¢i karty pocasi a

denni doby. Zvlastnim ptipadem byly karty bestii. Tyto bestie se v priib¢hu hry mohly ob-
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jevit nékde nahodné na bojisti a hrac, ktery takovou bestii porazil, ziskal silny artefakt,
ktery svému majiteli proptijéoval rozlicné bonusy. Od tohoto prvku se nakonec upustilo,
nebot’ ve chvili, kdy se hra¢ rozhodnul oddélit ¢ast svoji armady a vyslat ji, aby skolila
bestii, oslabil tak tento hra¢ svou hlavni bojovou linii a bitva byla rozhodnuta. Bestie tedy
byly zruSeny, nebot’ o né¢ nakonec hrac¢i béhem testovani nejevili zdjem. Po kratké dobé se
téz upustilo od konceptu Poustni krajiny, ktera se jevila jako pfili§ trestajici a znevyhodiu-
jici efektivni aplikaci strategii hraci. Hra jako takovd prokazala mnozstvi chyb

v hratelnosti a musela byt dale upravena a predélana.

7.4.4 Verze hry 0.3 — Zari 2016

V zéii roku 2016 byla dokoncena nova verze hry. Tento koncept jiz obsahoval vétSinu
funkci tak, jak se vyskytuji ve finalni verzi. Mapa byla pozménéna do nyné¢jsi podoby a
misto pousté se zde jiz objevila kopcovita krajina Draciho udoli. Dale pak v této verzi do-
Slo k vyrazné upravé hernich mechanismii a vyraznému vybalancovani dvou hratelnych
narodl. Byly ptikoupeny barevné kostky a krystaly. Byla vytiSténa prvni redlna verze hraci
plochy na zakazku v tiskarné. Byly vyti§tény prvni verze piirucek, zatim pouze na doméci
tiskarné. Hra v tuto chvili zacala dostavat skutecné obrysy a ptestavala byt pouze projek-

tem. I presto vSak tato verze vyjevila spoustu much a nedostatki.

7.4.5 Verze hry 0.4 — Leden 2017

Na prelomu let 2016 a 2017 doSlo k masivni grafické tprave. Cela hra byla po grafické
strance piedélana a odéna do nového, lepsiho kabatu. Karty byly vytistény na zakdzku na
tvrdy papir a hra se kone¢né dockala prvni, profesiondlné zpracované verze bitevnich pfti-
rucek o celkovém rozsahu takika sedmdesati stran krasn¢ a barevné zpracované¢ho formatu
AS. Drtiva vétSina hernich mechanismi jiz byla vyladéna a nové vilna testovani se nyni
soustfedi predev§im na fadné otestovani rovnovahy mezi obéma frakcemi za vSech moz-
nych situaci a scénafii a také na uZitecnost ¢i nadbytecnost nékolika mélo doplikovych

hernich mechanismtl, na které v priibé¢hu ptivodnich testovani nebyl pfili§ bran zietel.

7.4.6 Verze hry 0. x — Budoucnost

Stale je tieba provést spoustu testovani, které je pii vyrob¢é hry tohoto formatu opravdu
nezbytné a mize hrat markantni rozdil v tom, zdali je hra pfipravena pro uvedeni na trh, ¢i

ne. Koncept je vSak nyni jiZ pevné stanoven.
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7.4.7 Grafické zpracovani

Po celou dobu pilovani konceptu byla hra také formovana po grafické strance. Findlni né-
vrh byl graficky zpracovan na ptelomu let 2016 a 2017. Tvorba probihala ve dvou riznych
programech. Prvnim z nich je Hero Machine 3, coz je freeware dostupny ve webovém pro-
hlize¢i a slouzi pro tvorbu fantastickych ¢i komikovych postavicek. Tento freeware byl
vyuzit pro grafické zpracovani vSech jednotek. Cilem do budoucna je oprostit se od tohoto
programu natolik, aby byl podnik schopen vytvatet své vlastni modely jednotek a nebyl
zavisly na tomto programu. Jednou z variant je moznost najmuti grafika, druhou moZnosti

je, ze veSkerou grafiku stvoti podnikatel osobné.

Druhym programem byl Corel DRAW. Tento program slouZi pro praci s dvourozmérnymi
grafickymi objekty a je proto optimalni pro tvorbu karet. V tomto programu byla vytvotfena

grafika prakticky pro vSe ostatni od designu karet po tvorbu piirucek.

7.4.8 Tisk

Vyraznou ¢ast vyrobniho procesu zabira tisk. Ve chvili, kdy je vSe jiz graficky zpracovano
do findlni podoby, pfichazi na fadu tisk vSech karet, pfiru¢ek a hraciho planu. V prvni vy-

robni varce bude tisk proveden ptes externi tiskarnu, kterd pro firmu vse vytiskne.

Diilezité zde bude, aby podnikatel sehnal solidni tiskarnu, se kterou bude piijemné spolu-

pracovat a ktera nebude zpiisobovat zadné problémy.

7.4.9 Dodani ostatnich ¢asti hry

Kromé¢ tisku bude tfeba do kazdého baleni hry jesté¢ sehnat dodatecné kostky, krystaly a
obaly. Kostky a krystaly se budou dovazet od specializovanych vyrobcti doplitkového zbo-

zi ke hram. Obaly se pak objednaji od spolecnosti specializujici se na vyrobu obald.

Vsechny tyto herni ¢asti se pak zavezou do firmy na vyrobu obalil.

7.4.10 Kompletace a uloZeni do krabice

Poté, co budou karty vytistény a krystaly, kostky a obaly dodany, nastane ¢as hru zkomple-
tovat. Ve firm€ vyrabéjici krabice na zakazku se zadd objednavka na urcity pocet krabic.
Obsah jednotlivych baleni se pak vzdy nasklada do krabice, ta se oblepi ochrannou f6lii a
vyrobek je hotovy.
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Podnik si neché zabalené zbozi dovést a je pfipraven jej zacit rozesilat zdkazniktim a kup-

cum.

7.5 Analyza trhu a konkurence

V ramci Ceské republiky ptisobi v oblasti trhu s deskovymi hrami nepfeberné mnozstvi jak
Ceskych, tak zahrani¢nich podnikt. Kazda firma vSak nabizi svou vlastni paletu vyrobkl a
kazdy zakaznik ma odliSné preference. Proto v tomto odvétvi stale jeSté existuje moznost

hledat skuliny a vyplati se byt inovativni.

Pokud vezmeme v potaz celkové zdbavni odvétvi s hrami a hrackami, nahle zde vyvstava
kolosalni hrozba pocitacového herniho primyslu, ktery s ohledem na moderni trendy ziskal
v poslednich letech obrovskou popularitu a i nadale bude do budoucna ohrozovat celé od-

vétvi s deskovymi hrami.

7.5.1 Trh hracek

Deskové hry kategoricky spadaji pod trh s hrackami jako takovy. V poslednich letech tento

trh zaznamenava vyrazné zmény jak ve vyrobni sféfe, tak 1 ve sféfe pozadavkl zédkaznika.

Soucasné svétové trendy sméfujici ke globalizaci celého hospodaiského systému vedly
k postupné proméné hracek v poslednich desetiletich. Dnesni trh s hrackami je doslova
zaplaven zbozim z Cinské lidové republiky a spotiebite]l ma ¢asto obtize nalézt vyrobek
vyrobeny v Evropské zemi, natoz pak vyrobek Ceského ptivodu. Tyto vyrobky jsou pak
patficn¢ ondlepkovany jako kvalitni Ceské zbozi nebo vyrobeno ve Velké Britanii.
S nalepkou zboZi vyrobeného v Evropé piichazi predsudek, Ze co je vyrobeno tady, musi
byt preci kvalitngjsi, nez zbozi dovazené z Ciny a tak se vyrobce &asto nezdraha nasadit na
své zbozi vyssi piirdzku. Pojem Made in China se v dnes$nich dnech vyvinul v symbol ne-

kvalitniho zboZi, které je chrleno na trh v u¢inénych kvantech.

Realita je takova, Ze primérny éesky zakaznik vita zbozi vyrobené v Cesku, ale nechce se
mu za né&j davat piili§ penéz.

Za minulého rezimu bylo mnozstvi hra¢ek vyrabéno ze dieva (pout'ové vlacky s vagonky)
¢i z kovu (stavebnice Merkur). To vSe je v§ak nyni jiz minulosti. Drtivd vétSina hracek je
vyrabéna z plastu. Plastikové hracky zaplavily trh diky tomu, Ze je lze vyrdbét rychle a

levné.
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Dalsim velkym rizikovym faktorem, ktery je tfeba brat v potaz, je rychle se rozpinajici
digitalizace hrackarského trhu. Do poptedi popularity se derou pocitacové hry, jejichz ba-
revna a rozmanita grafika lahodi oku zdkaznika pteci jen vice, nez kus plastu na koberci ¢i
rozlozené karty na stole. V dne$ni dobé¢ jiz i tfileté déti disponuji telefonem a mobilni apli-

kace u nich vzbuzuji mnohdy vétsi zdjem nez skuteéné hracky.

Trh hracek pomalu a postupné upada. Avsak to je Spatné. Je slozité odhadnout, jak bude
vypadat lidska spole¢nost za né¢kolik desitek let, avsak neustalé vyuzivani displeji si Casem

zane vybirat svou dan na zdravi lidi, at’ uz fyziologickém, ¢i duSevnim.

Naopak pozitivem pro trh hracek je jeho vysokd schopnost adaptability na potieby spotie-
bitelii. Trh hracek je omezen pouze predstavivosti vyrobcli a zdkaznikl a je tedy dobré

znat, kde se tyto veliCiny stietavaji v pomysiné ideadlni mnozin¢.

Trh hracek je neustdle obménovan, rok co rok jsou vyrabény stale nové a nové vyrobky,
které si hledaji své misto mezi konkurenci. Spousta vyrobkti selze a neptinese svym vyrob-
cim pozadované zisky, to vSak firmu ptili§ nemusi tizit, nebot’ sta¢i vymyslet néco nové-
ho, co jiz bude spotiebitelim vyhovovat. Pokud je n€ktery z vyrobka naopak velmi uspés-
ny, nedéla mu problém udrzet se na trhu 1 nékolik let a v podstaté udavat vyvoj vyrobkl
pro celé své odvéetvi. S uréitymi variacemi viceméné stejného vyrobku pak muze firma
ovladnout své odvétvi trhu na dlouha desetileti, jako je tomu napiiklad u trhu se stavebni-

cemi, kde jiz nékolik desitek let drzi prim v prodejnosti i popularité danska znacka LEGO.

Prodej hracek byva nejintenzivnéjsi v listopadu a prosinci, tedy v predvanocnich mésicich.
Vénoce znamenaji pro trh hracek doslova zné¢, a pravé v téchto mésicich vyrobci hmotnych
hracek oZivaji a stavaji se rovnocennymi soupeii vyrobct her digitdlnich. Spousta rodici
svym détem stale rad¢ji koupi pod stromecek movitou hracku, nez digitalni hru. Této situ-
ace je tfeba fadné vyuzivat. Jak v navazujicich letech, tak i pfedevSim v roce prvnim, bude
pro podnik stézejni, aby mél pfipravenou dostatecnou zasobu svého zbozi ve chvili, kdy
udefi ¢as vanocni. Pfipravenost na mésice listopad a prosinec bude hrat kli¢ovou roli 1
v nasledujicich letech Zivotnosti podniku, kdy bude jeho zboZi dle pfiznivych prognéz na-

byvat na popularité.

Evropa disponuje dle statistik TIE (Toy Industries of Europe) nejvétsim trhem hrac¢ek na
svété hned po USA a Japonsku. (www.toyindustries.eu, 2012, The European toy industry —

facts and figures)


http://www.toyindustries./
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7.5.2 Trh deskovych a karetnich her

Trh s deskovymi a karetnimi hrami je svou nabidkou stejné pestry jako trh s hrackami. Téz
se zde vsak nekladou hranice tviir¢i predstavivosti a tak zde stale existuje misto pro nové,

potencidln€ uspésné, vyrobky.

Prodej deskovych a karetnich her spolu s polozkami puzzle tvofil v poslednich letech 15%
veSkeré¢ho odbytu na trhu hracek. Jedna se o druhé nejvétsi odvétvi hned po trhu s hracka-

mi pro batolata.

Na tomto trhu se téZ nachazi vicero konkuren¢nich firem, jak zahrani¢nich, tak ceskych.
Zahrani¢ni vyrobci vSak prevladaji, diky tomu, Ze mnohdy pfivedou na cesky trh jiz
osveédCenou znacku, kterd je ve svété zavedend jiz jako kuptikladu pocitacova hra (Civili-

zation) nebo jako kniha (Pan Prstenu)

7.5.3 Hry spolecnosti Games Workshop a hry s miniaturami vSeobecné

Games Worskhop je anglickd spole¢nost produkujici wargamingové miniatury svétoveé
kvality. Jeji hry z prostiedi svéta Warhammer 40,000 a Age of Sigmar (donedavna War-
hammer Fantasy Battle) zprostfedkovavaji zbozi jak pro zajemce z fad fanouski science

fiction, tak 1z fad fanousku fantasy.

K nespornym vyhodédm produktti od firmy Games Workshop patii prvotiidni kvalita plas-
tikovych miniatur tisknutych velmi kvalitni technologii 3D tisku. Dale je to také vice jak
Ctyficetiletd tradice firmy. Spolecnost byla zalozena jiz roku 1975 a od osmdesatych let
operuje na celosvétové urovni. K Sifeni ohromné popularity firm¢ pomaha i prondjem au-
torské licence. Znatka Warhammer tedy neni zalezitosti pouze svéta miniatur, ale pfede-
v§im 1 velmi kvalitni merchandisingova hodnota. Pod zastitou spole¢nosti vznikaji desitky
jinych produktt, které vSechny pomahaji propagovat pivodni zboZi, tedy miniatury. Jen
béhem poslednich péti let vyslo ¢i vyjde 25 videoher nesoucich znacku nékterého z univerz

spole¢nosti Games Workshop.

Ke slabym strankdm spole¢nosti patii pfedevS§im mizivé zastoupeni na ¢eském trhu. Games
Workshop nabizi v Ceské republice své zbozi pouze pies nékolik vybranych retailovych
prodejcii a nejbliz§i Games Workshop Store je k nalezeni bud'to v Drazd’anech nebo ve
Vidni. Déle je to pak velmi vysoké cena, kdy sbératel miniatur mnohdy musi utratit néko-

lik tisic korun, nez si bude moci sestavit vlastni bojeschopnou armadu.
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V neposledni fadé je zde hobby aspekt vSech valeénych her s miniaturami, kdy si hra¢ mu-
si nejprve miniatury sestavit a nabarvit, nebot’ ty jsou prodavany nenabarvené a v plasto-
vych ramech, kdy je mnohdy kazda figurka rozdélena na nékolik dilcti. Pro zna¢nou cast
lidi mtize byt prave toto odrazujici faktor, nebot’ za cenu fadové tisice korun dostanou de-

set nenabarvenych a rozlozenych figurek ve vyrobnim ramu.

7.5.4 Dostihy a sazky a deskové hry vSeobecné

Dostihy a sazky se i dnes stale fadi mezi nejpopularnéjsi deskové hry ¢eské vyroby, acko-
liv byly uvedeny na trh jiz v roce 1983 spolecnosti Dino Toys. Na zdej$im trhu fungovaly
jako obdoba zahrani¢ni hry Monopoly, kterd je nyni v zahrani¢i také dodnes popularni 1

ptesto, ze jeji prvni zaklady vznikly jiz ve tficatych letech minulého stoleti.

Dostihy a sazky ptredstavuji klasickou deskovou hru, kterd je optimalni stfedni cestou. Neni
to ndkladny konicek, ktery se bojite vynést z domu a potiebujete na n¢j jeden a ptl metru
¢tverecniho herni plochy a nenabizi ani jednoduchou zabavu, kterou odehrajete za nékolik

minut.

7.5.5 Bang! a karetni hry vSeobecné

Bang! je v Ceské republice velmi popularni karetni hra pro vicero lidi, kterou vymyslel
italsky tviirce her Emiliano Sciarra. Jedna se o karetni hru s westernovou tématikou, kde
maji hraci ptidélené tematické role Serifa (s tkolem zabit odpadlika a bandity), pomocnika
Serifa (s ukolem udrzet Serifa pii zivote), banditii (s ukolem zabit Serifa) a odpadlika (s
ukolem ziistat jako posledni ve hie). Hie vyslo sedm oficialnich rozsiteni, vSechny kompa-

tibilni a hratelné spolu s ptivodni hrou.

Karetni hry maji oproti deskovym hram tu vyhodu, Ze nejsou tak rozmérné a jsou vhodné
pro cestovani. Hra¢ nemusi nikde rozkladat hraci plochu, ale staci mu pouze ruce a prostor
na vyhazovani karet, respektive na zasobni balicky karet. Lidé, ktefi chtéji hrat hry pievaz-

né na cestach, mohou tihnout spiSe ke karetnim hram, nez k deskovym.

Nevyhodou karetnich her je, Ze jsou tvofeny pfevazné a pouze kartami. Aplikace hernich
mechanismi je tedy vyraznéji omezena, nebot’ tvlirci musi pracovat pouze s kartami a zad-
nymi jinymi dopliky. Karetni hry tedy nemaji tak Sirokou paletu nabidky, jako deskové
hry.
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7.5.6 Summoner Wars: Valky vyvoliavaci — PFima konkurence

Summoner Wars: Valky vyvolavact jsou deskova hra z roku 2009 tviirce Colbyho Dauche.
Svym formatem je nejvice podobna hie z tohoto podnikatelského zdméru. Hraci zde taktéz
posilaji do boje jednotky a cilem je porazit armadu neptitele. Do hry bylo v pribehu let
priddano mnoho pridavkl a ke dnesnimu dni Ize hrat jiz za Siroké spektrum naroda, kazdy
se svym hernim stylem. Hra sklizi uspéchy i na zahrani¢nim trhu, ¢esky trh je tomu diika-

zem, kdy se Summoners War: Valky vyvolavaca fadi mezi jiz zavedené hry.

7.6 Marketingovy plan

Kazdy podnik musi mit pfipraveny marketingovy plan, pokud chce byt uspésny a pokud si
chce najit cestu az k zdkaznikiim. Je mnoho riznych marketingovych strategii a spektrum
nabidek, které je mozno zvolit, je opravdu Siroké. Nic vSak neni zadarmo a proto je tfeba
zvazit, kolik penéz bude tieba investovat praveé do oblasti marketingu. Velmi diilezita bude
pfedevsim prezentace na internetu, kde v dneSni dob& mladi lidé travi spoustu Casu a praveé
1 na mladé lidi bude cilena reklama, nebot’ spadaji do z4jmové skupiny zdkazniki. Vhodné

bude i navazani kontaktu s obchodnimi fetézci, kde se normalné prodavaji deskové hry.

7.6.1 Zakaznik

Pro zacatek je dilezité si stanovit, jak vlastné vypadd bézny zékaznik podniku. Kdo by si
mohl koupit deskovou hru? Koupi si takovou hru chlapec, kterého zajima fotbal? Je moz-
né, ze hru bude chtit hrat star$i pan v dichodu? Pro¢ je v tomto piipadé dulezité myslet na
maminky s détmi? Zakladni charakteristiky potencidlniho zakaznika pomohou podniku
stanovit jeho mySlenkové rysy, coz povede k lepSimu nasmérovani marketingu do mist,

kde je ho skute¢né zapotiebi.

Jak by tedy mohl vypadat klasicky hra¢ této hry a jakymi vlastnostmi bude pravdépodobné
disponovat? Deskova hra slouzZi pfedevs§im k relaxaci, ke hte, je ur¢ena primarné pro zéba-
vu. Néktefi lidé hraji hry, nebot’ v nich chtéji zvitézit. Dalsi hraji hry, nebot” se jim libi at-
mosféra, kterou v nich hry probouzi. Spousté hrac¢t tato hra sednout nemusi, ale naopak
muze sednout spousté hraciim, kterym zase jiné hry nesedly. Je to vSe o osobnim pfistupu a
chuti. Pravé proto je trh s hratkami a hrami tak rozmanity. DokaZe totiz pfijit na chut’ vi-

ceméné kazdému.
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Deskova hra Alterra: Bitva o Parragon spada zanrové mezi fantastiku. Je tedy ocividné, ze
mezi hlavnimi zdjemci budou lidé, které zajima fantasy. Ze zkuSenosti lze fici, ze tito lidé

Casto radi ¢tou fantastické knihy, sleduji fantastické filmy a hraji poc¢itacové hry.

Kromé¢ toho je hra také vale¢nou simulaci, ve které lze vyuzit spoustu taktickych prvk.
Lidé mohou hrat hry i z divodu, aby ve svém volném case otestovali svou bystrost a své

taktické dovednosti.

Samoziejmosti je zde také skupina lidi, ktefi maji radi hrani deskovych her jako takové.
Tito lidé si mohou hru koupit jiz jen z toho divodu, Ze maji moznost rozsitit svou sbirku.
Pro hru je tedy dilezité, aby takovéto lidi nezklamala a poskytla jim co mozna nejlepsi

uspokojeni z provedené koup¢.

Dalsi skupinou kupujicich jsou 1 lidé, kteti shani darky pro své pratele ¢i ptibuzné. Ma-
minka, kterd hodla ditéti koupit deskovou hru, aby tolik ¢asu netravilo za pocitacem, ale
rad¢ji se seSlo s kamaradem a hradlo hry, aniz by namahalo své o¢i. Nemusi to vSak byt
pouze dité. Deskové hry dnes hraje spousta dospélych a mezi lidmi v kontaktu s fantasti-
kou je to vicemén¢ trendy. Pokud tedy naptiklad Zena vi, Ze jeji manZzel ¢i bratr radi hraji

hry, maze to byt pravé ona, kdo narazi na tuto hru a pofidi ji svému bliznimu.

A jak tedy tento zakaznik vypada? Vékova kategorie prakticky neni omezena. Obzvlasté
deskové hry nejsou povazovany za hracky, a proto je mnohdy hraji i dosp€li. Nejvetsi San-
ce vSak presto bude, Ze cilovou skupinou budou mladsi muzi ve v€éku od patnacti do tficeti
let a vice let. Dalsi pocetnou skupinou mohou byt i1 divky ve véku kolem dvaceti let, které
Casto rady hraji hry s fantastickou tématikou. U téchto je procentualni Sance koup¢ lehce
sniZena tim, Ze se jednéd o vale¢nou simulaci, kterd nemusi byt pro divky zrovna az natolik
zajimava, nicméné divce mnohdy ned¢la problém najit si chlapce, s kterym takovou hru
hrat. Dal$i moznosti jsou lidé, ktefi hledaji dar pro své piibuzné, tak jak jiz bylo feceno

vyse.

7.6.2 Misto

Nyni, kdyz bylo stanoveno, jak vypada potencialni zakaznik, je tfeba si stanovit, kde jej
hledat. Takovychto mist je vicero. Jako prvni okamzité¢ vyvstava v dneSni dobé moZnost
socidlnich siti. Socidlni sité a internet vSeobecné, jak jiz bylo zminéno dfive, pfedstavuji
uzasny prosttedek, jak dosahnout na zédkazniky, ktefi se nachazi na druhé strané republiky,

¢i dokonce az za jejimi hranicemi.
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Nejprve si vezméme napiiklad socialni sit” Facebook. V momentalni dob¢ se jedna o nej-
popularngjsi socialni sit’ v Ceské republice a je zdhodno predpokladat, e tomu v piistich
letech bude tak i nadéle. Na Facebook se kazdy den jen v ramci Ceské republiky piipojuji
vice jak tfi miliony lidi. Tato neskutecna cifra nabizi skutecné nevidany potencial. Je lo-
gické, ze se podniku nepodafi dosahnout na vSechny, ale je rozhodné jednodussi dosahnout
alespoil na Cast téch, ktefi jsou v jeho hledacku. A proto zde existuji firemni facebookové
stranky. Prostfednictvim téchto stranek miZe podnik hovofit se svymi zakazniky prakticky
online a zékaznici se tak doc¢kaji prakticky okamzité reakce. Aby vSak tato stranka spravné
fungovala, musi u ni byt peCovano. U stranek Facebooku plati, Ze jejich popularita a dosah
roste s aktivitou, kterd buji pod ptrispévky dané stranky. Pokud stranka aktivné produkuje
noveé prispevky a lidé se aktivné zapojuji do diskuzi pod prispevky ¢i alespon hodnoti pii-
spévky kladnym symbolem (7o se mi libi), vyhodnoti to Facebook, Ze ptispévek je uspesny
a bude jej sifit dal. Tomuto se fika pfirozeny dosah. Samoziejmé existuje 1 moZnost piipla-
tit si za umély dosah, kdy se za ¢astku 350 K& mésicné Facebook postara, aby méla stranka

SirSi dosah a objevovala se vice lidem na jejich takzvanych zdech Castéji.

Dal§i zajimavou sociélni siti je Instagram. Tento neni v Ceské Republice jesté natolik roz-
Sifen, ale pokud bude podnik disponovat reklamou ve fotografické podobé¢, urcité je to dal-

$i zajimavé misto, kde Sifit povédomi o svych produktech a o své znacce.

Kazdy podnik v dnesni dobé disponuje vlastni webovou strankou a ta se skutecn¢ stala jiz
spiSe povinnosti. Mnozstvi lidi nakupujicich o podniku si nejprve snazi zjistit informace o
daném podniku na internetu, a pokud tak ucini pfimo na jeho strankach, je to urcité jen
k dobru podniku. Pokud je stranka spravné navrzena a graficky i strukturaln¢ prehledna,
hodné to vypovida také o image podniku. Neptehledné stranky naopak nebudi ptiliSnou
divéru. Na strankach si tak budou zdkaznici moci najit vSechny potiebné informace o zbo-

7i a zde také bude probihat online prodej samotného zbozi.

Mimo virtudlni vody je mnoho jinych moZnosti, kde propagovat ¢i prezentovat vyrobky
podniku. Do zacatku bude pro podnik uzite¢nd uc€ast na riiznych akcich, kde jsou fantastic-
ké deskové hry soucasti kultury oné udalosti. Naptiklad kaZzdoro¢né pofadany Festival Fan-
tasie je piimo idedIni misto, kde by podnik nemél chybé&t. Nabizi se zde moZnost prezento-
vat hru pfimo idealni skuping lidi, ze které je ocekavan nejvetsi prisun zajemcll. Zajemci si

zde budou také moci hru piimo vyzkouset a rovnou na misté€ Ize prodat né¢kolik kusi.
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Hru bude také mozné pfimo prodavat u vybranych prodejcii, zde lze za priznivych okol-

nosti sjednat, aby hru propagovaly ve svém obchodé¢ prodejni fetézce samy.

Dal$im mistem, kam lze hru distribuovat i s propaga¢nimi materialy jsou obchody a to
hned nékolikerého druhu. Pfedn¢ se jedna o hrackarstvi, kde by zadnéa deskova hra neméla
chybét. V hrackarstvi maji specidlni oddéleni vénované deskovym hram. Zajimavou alter-
nativou je i prodejce Albi, jehoz hlavni sortiment sice spociva ve vtipnych upominkovych

predmétech, ale stalou soucast prodavaného zbozi predstavuji pravé deskové hry.

Dal§im moznym mistem prodeje jsou i knihkupectvi. Knihkupci si jsou ¢im dal vice vé-
domi faktu, Ze Cetba a hrani her u mladych ¢tenaiti Casto pasuje k sob¢€ a proto je stale b&éz-

néjsi nalézt v knihkupectvich i regal s deskovymi hrami.

Deskové hry se skutecné vraci mezi trendy a stale CastéjSim jevem je pritomnost téchto
her 1 v podnicich jako jsou kupiikladu ¢ajovny ¢i kavarny. Veskrze se jedné o spoleCenska
mista, kam lidé mifi, kdyz chtéji relaxovat. Neni neobvyklé, kdyz si par ¢i dvojice pratel v

¢ajovné objedna vodni dymku a vytahne k tomu nékterou z deskovych her.

7.6.3 Reklama

Nedilnou souc¢asti marketingu je také reklama. Kromé nékolika vySe zminénych moZznosti,
kam smétovat reklamu, jako napiiklad udalosti typu Festival Fantasie ¢i vybrané obchodni
fetézce, existuje fada mist, kam lze smétovat jednoduchou reklamu. Tyto mista se ve velké

mife opét vyskytuji na internetu.

Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, internetova reklama ma v dneSni dob¢ skutecné velky po-

tencial. A kromée socidlnich siti zde zastupuji silnou roli i multimédia.

Nejprve je zdhodno shrnout ty multimédia, na které neni tfeba internetového pfipojeni.
Televizni reklama by byla perfektni feSeni, avSak zde se naklady na marketing umi vyspl-
hat 1 na milionovou hranici. Toto feSeni je tedy z principu vylouceno, alespont pro prvni
léta podnikani.

Alternativnim feSenim televizni reklamy se vSak nabizi propaga¢ni video na internetovém
video kandlu Youtube. Youtube nabizi moZnost sdilet videa zdarma a na téch popularnich
se da dokonce 1 vydélat. Propagacni video bude piedev§im velmi uzite¢né do zacatku pod-
nikani, jelikoz jeho smyslem je pfedvést, o ¢em vlastné je nabizeny vyrobek a mnohdy je
spjato i se snahou vyvolat sympatie u sledovatele, nebot’ v ném ma podnikatel Sanci zminit,

proc¢ se svlij vyrobek snazi uvést k zivotu. Propagacni video bude téz uzite¢né béhem kam-
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pané na startovaci a pokud bude moznost, podnikatel smi vyuzit potencial svého Youtube
kandlu a natacet vice videi v pravideln€jSim sledu. Je prokazano, ze video je pro ¢lovéka
daleko zajimavéjSim vjemem, nez obrazek, pro ktery zas plati, Ze je zajimavéjSim prvkem
nez Cisty psany text. Tato videa lze samoziejmé sdilet na strankach firmy i na Facebook

strankach, kde mohou vzbudit vEétsi aktivitu.

Kromé videi je moznost propagovat produkt i naptiklad pomoci pfedplacenych bannerti na
vybranych webovych portalech, jako jsou online obchody s fantastickou tématikou, které

mohou také slouZzit zaroven 1 jako dalsi prostiednik mezi podnikem a zékaznikem.

7.6.4 Logo

U firmy, ktera se zabyva tvorbou a prodejem deskovych her, neni ani tak dulezité logo
spolecnosti, jako predevsim logo firmy. Prave to totiz ponese cely podnik a bude tvaii fir-
my. Jako takové musi byt logo vyrobku designové propracované a jeho styl musi zapadat

do celkového nadechu herniho designu.

Zaroven je 1 dilezité, aby byl samotny nazev vyrobku znély a dobie se vyslovoval. Neni na
Skodu, kdyZ bude dobie vyslovitelny i1 v cizich jazycich, pfedev§im pak v anglickém jazy-
ce, ktery nabizi nejvétsi moznosti pro budouci expanzi, pokud se hra docké anglické jazy-

kové mutace.

Logo pro vyrobek Alterra: Bitva o Parragon splituje tyto podminky na vybornou.

Bitva o Parragon

Obrdazek 3 — Logo vyrobku (vilastni zpracovani)

7.6.5 Pliany do budoucna, rozSifeni sortimentu

Plan vyroby se rozhodné navzdy nebude omezovat navzdy pouze na jeden vyrobek. Je zde
moZnost nastavit prvni vyrobek jako vlajkovou lod’, ale nepochybné by byla chyba ustr-

nout. Dle vyrobniho pladnu je zde moznost do dvou let ptijit se dvéma novymi vyrobky.
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Prvnim z nich je produkt, ktery pfinese do piivodni hry vicero hrdind, kteti veli vojskiim a
zakaznik, ktery si tento bali¢ek potidi, bude mit moznost vybrat si, ktery z hrdini bude

velet jeho vojsku, nebot’ do bitvy je mozné nasadit pouze hrdinu.

DalSim dodatkovym vyrobkem je alternativni mapa, kterd nabidne nové karty udélosti a
nové mapy terénu a poskytne hra¢tim moznost novy zazitek ze hry. Tuto alternativni mapu

bude mozné dokoupit k piivodni hi'e a mapy bude mozné stiidat.

V dalSich dodatkovych vyrobcich pak podnik nabidne hracim nové hratelné narody a nova
exotickd bojisté. Kromé toho lze v budoucich letech rozsitit paletu vyrobkt o zcela nové
hry. Kone¢nym cilem je dosdhnout takovych ziski, aby se firma zcela osamostatnila od
zakazkové vyroby a byla plné sobéstacnd. V budoucnu se tedy pocita s ndkupem klasické
vice funk¢ni tiskarny, na které by bylo mozno tisknout veskeré papirové pomiicky, ale také

pokrocilejsi 3D tiskarny, na které bude jednoho dne mozné vyrabét herni kostky a krystaly.

Pokud firma béhem prvnich deseti let existence bude prosperovat, existuje zde varianta

potencialniho mozného pieorientovani se z papirového zpracovani jednotek na modelové.

7.7 Finanéni plan

Aby vitbec mohla firma spravné fungovat, je nutné si stanovit vySku nakladt, a zda je vi-
bec realné sehnat potiebny dostatek financi, aby se firma dokazala rozhoupat a zacit vyde¢-
lavat. Prvni rok je pro podnik obzvlasté stézejni z hlediska pfreziti, o to vic, kdyz se jedna o

zivnost, kterych vznikaji kazdoro¢n¢ kvanta a kvanta i téz kazdorocné zanikaji.

Aby vSak firma mohla vydélavat, potfebuje si stanovit prodejni ptirazku, aby z kazdého
prodaného kusu deskové hry méla zisk, ktery by ji pomohl pokraovat ve vyrob¢ dal a za-
roven 1 Setfit na nova vybaveni, zatimco bude stadle mozné pokryt naklady. Zaroven hodla
firma udrzet solidni cenu vyrobku, kterd by byla pfijatelna pro zakaznika, i1 ptes nakladnéj-
$1 zakazkovou vyrobu. Naklady lze rozdélit do n€kolika skupin. Pfedevs§im se jednd o vy-
robni néklady, dale pak administrativni naklady a naklady vynaloZené na reklamu. Nejprve

je tedy zahodno rozebrat naklady vyrobni.

7.7.1 Vyrobni naklady na prvni vyrobni davku

Zakazkova vyroba je draz$i nez samovyroba, avsak je to jednodussi a jedna se o vhodnou
volbu do zacatku, s tim, Ze postupem casu bude pro firmu diky ziskim mozné pieoriento-

vat se na samovyrobu.
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Prozatim je vSak nutné spocitat ndklady na prvni vyrobni davku, ktera bude ¢itat sto kust
baleni. Vypocty jsou zpracovany s cenou materidlu s DPH. Podnikatel sam sebe fadi jako

neplatce dan¢€, nebot’ nedosahuje trzeb jednoho milionu korun za dané obdobi.

Krystaly — Prodejni cena jednoho krystalu od vyrobce ¢ini pil koruny. V kazdém baleni je
po padesati kusech Cervenych krystali a po deseti kusech krystalli zelenych, zlutych a
modrych. Pokud toto mnozstvi vyndsobime stem, dostavame se na hodnoty 5 000 ks cer-
venych krystalli a po 1 000 ks krystali modrych, zelenych a Zlutych. Za kazdych tisic ob-
jednanych kust je poskytnuto 1% v rdmci mnozstevni slevy. Doprava krystali stoji 200
K¢, pokud se jedna o objednavku v hodnoté vétsi nez 2 000 K¢. V opacném piipadé€ je do-

prava zdarma.
Rovnice zndzoriujici mnozstvi dle barev:
Barvy = Cervena + Zelena + Modra + Zluta
Celkovy pocCet krystali dle barev =5 000+ 1 000+ 1 000+ 1 000
Vypocet nakladii na dovoz krystalii bez slevy a dopravy:
MnoZstvi krystall * cena 1ks = 5000 0,5+ 1 000 * 0,5+ 1 000 * 0,54 1000 * 0,5
Naklady bez slevy a dopravy = 2500+ 500 + 500 + 500

Nyni je tfeba zapocist slevu, ktera ¢ini 5% za Cervené krystaly a po 1% za kazdou zbylou

barvu:
Naklady se slevou = 2500 * 95% + 500 * 99% + 500 * 99% + 500 * 99%
Naklady se slevou = 2 375 + 495 + 495 + 495

Jiz nyni je jasné, Ze naklady na dopravu budou nulové, nebot’ ¢astka piekracuje hodnotu

2 000 K¢. Celkové naklady na krystaly do 100 baleni deskovych her €ini:
Naklady za krystaly = 3 860 K¢

Kostky — Prodejni cena jedné kostky od vyrobce ¢ini dv€ koruny. Do kazdého baleni je
tteba deset modrych, respektive deset Cervenych kostek. Celkem je to tedy 1000 ks mod-
rych a 1 000 ks cervenych kostek. Za kazdych 1 000 ks je 1% mnoZzstevni slevy. U dopra-
vy plati stejna pravidla jako v ptipadé krystald, nebot” objednavame od jiného dopravce.

Vynasobeno stem pro vyrobni davku, vzorec nakladii na vyrobu kostek je ndsledujici:

Néklady za kostky = (2 * 1000 * 99%) * 2
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Naklady za kostky = 3960 K¢

Zamkové saCky — Zde se budou objednavat zdmkové sacky o tfech riiznych velikostech,
z ¢ehoz dvé velikosti budou v kazdém baleni obsazeny dvakrat. Zamkové sacky jsou dis-

tribuovany v balenich po sto kusech, podniku tedy staci nakoupit pouze nékolik baleni.

Jelikoz je nutno pouze nékolik kusi baleni, neuvazuje se zde o zddné mnozstevni sleve.
Jelikoz se zde kvili drahé dopraveé nevyplati si sd¢ky objedndvat po internetu, podnikatel si

zbozi vyzvedne v prodejné osobné.

Sacky o rozméru 40x60 milimetra jsou prodavany za 30 K¢ za baleni po sto kusech. Téch-
to baleni je tfeba koupit 2 ks. Sacky o rozméru 80x120 milimetrl jsou prodavany za 48 K¢.
Téchto baleni je taktéz tfeba koupit 2ks. A déle je tu pak baleni se sa¢ky o rozméru o roz-

meérech 150x180 milimetrt. Toto baleni stoji 70 K¢ a je tieba pouze jednou.
Naklady za sacky =230+ 2 %48+ 70
Naklady za sacky = 496 K¢

Hraci deska — Hraci deska se bude tisknout v tiskarn€é. Bude se skladat ze Sesti samostat-
nych ¢asti o rozmérech 280x297 mm. Hraci deska bude tiSténa jednostrannym barevnym
tiskem na hladkou kartonovou lepenku formatu A3. Tisk jednoho takovéhoto listu vyjde na
45 K¢&. Do kazdého baleni hry je potieba 6 kusti. Pti tisku Sesti set kust 1ze navic uplatnit

mnozstevni slevu 70%.
Naklady za hraci desku = (45 = 600) * 30%
Naklady za hraci desku = 8 100 K¢

Hraci Karty — vSechny ostatni karty budou tiStény dohromady na tvrdy kiidovy papir o
formatu A2 a tlouStce obecné znacené jako 350 grami. Tento papir bude potistén obou-
stranné a do kazdého baleni bude tfeba vytisknout pét takovychto kust. Cena za tisk jed-
noho takovéhoto papiru je 80 K¢. Pti zakdzce na celkem 500 ks je mozno uplatnit mnoz-

stevni slevu 70%.
Néklady za hraci karty = (80 * 500) * 30%
Naklady za hraci karty = 12 000 K¢

Ptirucky — kazdé baleni bude obsahovat 3 seSitové piirucky tisténé ve formatu AS. Jedna
z nich bude mit 20 stran a dvé z nich 24 stran. Dohromady tedy 68 stran. VSechny tyto
stranky budou tiStény na papir o tloust'ce 200 gramt. SeSity budou seSity a tisk bude probi-
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hat na oboustrann¢ barevné papiry ve formatu A3 a to ze dvou divodi. Tim prvnim je, Ze
kazdym jednim tiskem budou vytiStény ¢tyfi stranky, protoze tisk je oboustranny a brozura
se bude prehybat na ptl, aby mohla byt sesita. Tou druhou je, ze takto vznikly format bude
dvojnasobek formatu A5, tedy A4. Vzhledem k tomu, Ze tento format vsak bude tistén az
na samotny okraj, je nutné tisknout na vétsi rozmér, aby pii ofezu ziistaly okraje stranek

plné barevné.

Tisk jednoho takovéhoto listu vyjde na 35 korun a pro kazdé baleni bude tieba 17 kust.
Lze uplatnit mnozstevni slevu 70% a sluzba vazéani je provedena zdarma. Pro sto baleni
jsou pocty nasledujici:
Naklady za ptirucky = (35 %1 700) * 30%
Naklady za ptirucky = 17 850 K¢

Krabice — Zde by se jednalo o vyrobu 100 ks krabic s vikem o rozmérech 300x300x75 mi-
limetrti. PotiSténa by byla vnéjsi strana vika a spodni vn&j$i strana krabice. Celkové tako-
vato krabice vyjde na 60 K¢ za kus. Pti objednavce 100 ks lze aplikovat mnoZzstevni slevu
20% a za kazdou kompletaci krabice s obsahem je jesté ptiplatek 10 korun za kompletaci a

2 koruny za potazeni ochrannou folii. Doprava na sklad vyjde na 200 K¢&. Celkové jsou

tedy ndklady na vyrobu krabic a kompletaci se zbozim nésledujici:
Néaklady za krabice a kompletaci = (60 * 100) * 80% + (12 = 100) + 200
Naklady za krabice a kompletaci = 6 200 K¢

Soucet vyrobnich nakladl na prvni vyrobni davku piedstavuje nasledujici tabulka:

Tabulka 3 — Vyrobni naklady (vlastni zpracovani)

Cislo polozky | Nézev nékladové polozky Castka
1. Krystaly 3 860 K¢
2 Kostky 3 960 K¢
3 Sacky 496 K¢
4. Hraci deska 8 100 K¢
5 Hraci karty 12 000 K¢
6 Prirucky 17 850 K¢
7 Krabice a kompletace 6 200 K¢
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Celkem 52 466 K¢

Celkové vyrobni naklady na prvni vyrobni davku tedy ¢ini 52 466 K¢.

7.7.2 Administrativni naklady

Administrativni naklady jsou naklady, které je potfeba vynalozit k podnikani, aniz by se
dotknuly vyrobniho procesu. Patii sem pfedev§im naklady na zaloZeni Zivnosti. Na titulni
stran¢ podnikatelského planu bylo diive zminéno, ze podnikatel bude ohlasovat celkem ti1
zivnosti. Jedna se o volnou zivnost Maloobchod a velkoobchod, Zivnost Vydavatelské ¢in-
nosti, polygraficka vyroba, knihai'ské a kopirovaci prace a zivnost Vyroba, opravy a udrzba
sportovnich potieb, her, hracek a détskych kocarka. Prvni nahlaSeni Zivnosti vyjde Zadatele
na 1 000 K¢. Na dalSich 50 K¢ vyjde podnikatele poplatek za ptijeti neboli poplatek za
ohlaseni Zivnosti. Dohromady tedy podnikatele vyjde nahlaSeni téchto Zivnosti na 2 050
K¢.

Podnikatel dale zaplati 2 000 K¢ za nahldSeni copyrightu na svou hru. DalSich 10 000 K¢
podnikatel vynalozi na zakdzkovou tvorbu webovych stranek s online obchodem. Za

hosting webu se ro¢né plati suma 2 000 K¢, za provozovani webovych stranek pak 200 K¢

ro¢né.
Tabulka 4 — Administrativni naklady (vlastni zpracovani)

Cislo polozky | Nazev nakladové polozky Castka
1. Ohléaseni zivnosti 1 050 K¢
2. Copyright 2 000 K¢
34 Tvorba webovych stranek 10 000 K¢
4. Poplatky za provoz webu 2 000 K¢
5. Poplatky za doménu 200 K¢
Celkem 15 250 K¢

Z téchto nakladl jsou pouze poplatky za provoz webu a poplatky za udrZzovani webové

domény opakujicimi se prvky a v ptipadé¢ ostatnich se jedné o prvoplanové vstupy.
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7.7.3 Spravni a odbytové naklady

Mezi spravni naklady lze zaradit kazdoro¢ni poplatky za udrzovani a vedeni webovych

stranek, které takto budou zatazeny nize ve vSeobecném kalkula¢nim vzorci.

Zivnost viak bude Zivnostnik provozovat u sebe doma, se sidlem na adrese bydlists, s tim,
ze k tomu vSemu bude jesté chodit do bézné prace a bude tak dostavat mzdu, se kterou
pokryje ndklady na domécnost. Spravni naklady v rdmci Zivnosti tedy v podstaté odpadaji
a lze zde pouzit pouze ony opakujici se sluzby za provoz a vydrzovani webovych stranek.
Mezi odbytové naklady jsou zatfazeny i1 nadklady za marketing, které budou v prvnim roce
velmi vyrazné. Za prvé se bude jednat o reklamu a propagaci firemni stranky na socidlni

siti Facebook. Mé&si¢ni platba ¢ini 350 K¢&, ro¢né se tedy bude jednat o ¢astku 4 200 K¢.

Reklamy na ostatnich webovych strankéch budou ¢init 5 000 K¢ a ucast na raznych pre-
zentacnich udalostech jako Deskohrani nebo Festival Fantasie bude ¢init 20 000 K¢. Na
crowdfundingovou kampan na serveru startovac.cz pak padnou 2 000 K¢ a to jako ndklady

za darky pro lidi podporujici projekt zivnostnika na daném serveru.

Kromé toho je zde také tieba zapocist praci grafika v hodnoté 10 000 K¢, ktery vyhotovi
nekteré obrazky k urcitym kartam. Tyto ndklady se vSak nepromitnou do vypoctu jednico-

vych nakladu.

Tabulka 5 — Spravni a odbytové naklady (viastni zpracovani)

Cislo polozky | Nazev nakladové polozky Castka
1. Reklama na Facebooku 4200 K¢
2. Reklama na internetu 5000 K¢
3. Ucast na prezenta¢nich udalostech 20 000 K&
4, Tvorba grafiky na zakazku 10 000 K¢
5. Crowdfundingova kampan 2 000 K¢
Celkem 41 200 K¢

7.7.4 Celkové niklady a kalkulace nakladi

Vypoclet celkovych nakladii zjistime prostym sectenim piedchozich vyslednych castek za

jednotlivé nakladové soucty polozek.
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Tabulka 6 — Celkové naklady (vlastni zpracovani)

Cislo polozky | Nazev ndkladové polozky Castka
1. Vyrobni néklady na jednu vyrobni davku 52 466 K¢
2. Administrativni naklady 15 250 K¢
3. Spréavni a odbytové naklady 41 200 K¢
Celkem 108 916 K¢

Celkové ndklady na zajiSténi vzniku Zivnosti, zhotoveni vyrobku, zajiSténi prezence na
internetu a zajiSténi reklamy a marketingu ¢ini 108 916 K¢&. Nyni jiZz je moZno stanovit
cenu vyrobku. Pokud by vSak toto bylo brano jako ¢astka, diky které by doslo k vypocteni
kone¢né ceny vyrobku, vyrobek by byl drahy a neatraktivni. Proto je nutno z této cifry
odecist castky, které jsou jednorazoveé a v prubehu dalSich let podnikani jiz nebudou hrat
svou roli. Stejné tak uvazuji 1 jednicové ndklady, diky kterym bude moZno stanovit konec-

nou prodejni cenu.

Pro vypocet kalkula¢ni jednice 1ze pouzit vSeobecny kalkulacni vzorec. Nadale bude poci-
tano se situaci, kdy bude vyrabéna jedna vyrobni davka ro¢né, tedy sto kust baleni. Z toho-
to diivodu lze zaradit do spravnich rezii naklady na udrzbu webovych stranek timto jedno-
duchym zptisobem. Ziskova piirazka bude ¢init 202,34 K¢. Dvée sta korun z ptirazky bude
slouzit do budoucna jako finan¢ni vypomoc v ramci ptechodu ze zakézkové vyroby na
samovyrobu. Zbylych 2,34 koruny znac¢i zaokrouhleni na takzvanou Batovu cenu koncici
z marketingového hlediska cislici devét. Ta ma predevSim zajistit moznost osamostatnéni
se firmy od zakdzkové vyroby do budoucna. V nasledujici tabulce je jiz k vysledné cené
ptipocteno i DPH, aby bylo moZno urcit, na kolik tak zdkaznika produkt vyjde. DPH ¢&ini
21% ze zakladni ceny vyrobku. Tato ¢astka se vyuzije v piipadé prodeje ze stranek podni-

ku, pfi distribuci pro dal§iho prodejce se vyuZzije ¢astka v tabulce znacend jako cena vyko-

nu.
Tabulka 7 — Vieobecny kalkulacni vzorec (vlastni zpracovani)
Cislo polozky | Polozky a podpolozky Castka
Ptimy material 0,00 K¢
Ptimé mzdy 0,00 K¢

Ostatni pfimé naklady 524,66 K¢
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l. Vlastni naklady vyroby 524,66 K¢
Spravni rezie 22,00 K¢
Il. Vlastni naklady vykonu 546,66 K¢
Odbytova rezie 0,00 K¢
M. Uplné vlastni naklady vykonu 546,66 K¢
Ziskova ptirazka 202,34 K¢
IV. Cena vykonu 749,00 K¢

Celkova prodejni cena jednoho baleni deskové hry tedy ¢ini 749 K¢.

7.7.5 Zakladatelsky rozpocet

Z vyse vypocitanych nakladii je jasné, Ze bude potiteba sehnat zédkladni kapital o hodnoté
alespon 108 916 K¢. Tato ¢astka bude z velké ¢asti pln¢ shanéna za pomoci crowdfundin-

gového serveru startovac.cz.

Na tomto crowdfundingovém serveru se bude Zivnostnik uchazet o ptizenn zajemcu a nad-
Sencu, ktefi piisp€ji financnimi obnosy. Tento server funguje tak, ze vétitel posle tvlrci
projektu penize a ten se mu odvdéci drobnosti, ¢i mu slibi, Ze mu doruci zbozi. Nasledujici
tabulka predstavuje Zzebiicek odmén. Zivnostnik ve volném &ase travi ¢as psanim kratkych
povidek, proto ma moznost napsat povidku ptimo pro vétitele dle jeho parametrti a nestoji
ho to takika zadné penize. Ma tak zajiSténou odménu pro nejnizsi ¢astku. Mezi dalsi od-
meény patii tficetistrankovy seSit pojednavajici o historii svéta, v némz se hra odehrava,
dale pak graficky zpracovand mapa svéta, hra samotnd, setkani s tviircem pfi slavnostnim

kitu hry a pro ty nejvétsi prispévatele je zde Cestnd zminka na obalu hry.

Tabulka 8 — Odmeny v crowdfundingové kampani (vlastni zpracovani)

Poradi | Vklad véfitele Odména vériteli

100 K¢ | Povidka na stranku dle ptani véfitele

200 K¢ | Povidka + Tticetistrankovy sesit o historii svéta hry

500 K¢ | Povidka + sesit + graficky zpracovand mapa svéta hry

1 000 K¢ | Povidka + seSit + mapa + Hra

vl & R N

2 500 K¢ | Povidka + seSit + mapa + 2 hry + setkani s tviircem pii kitu hry
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6. 5000 K¢ | Povidka +seSit + mapa + 3 hry + setkdni + zminka na obalu hry

7. 10 000 K¢ a vice | 2 povidky + seSit + mapa + 4 hry + setkdni + zminka

Za pomoci crowdfunfingové kampané hodlad podnikatel timto zpisobem vybrat 120 000

K¢. Kromé toho vlozi podnikatel do podniku 30 000 K¢ ze svého.

7.7.6 Ocekavany vyvoj

Podnikatel o¢ekava, ze se mu béhem prvniho roku existence podaii prodat alesponi praveé
sto kusti vyrobkt, tedy jedna vyrobni davka. Pro tuto situaci bude uvazovano, ze kazdy
prodany kus zbozi podnikatel utrzil presné 749 K¢, ptesné jak stanoveno diky vSeobecné-
mu kalkulacnimu vzorci, tedy ity kusy zbozi, které byly zaslany zékaznikovi jako odména

za jeho vklad do projektu na startovaci.

Do vykonové spotieby byly zapocitany obdrZzené sluzby v ramci provozni ¢innosti, kon-
krétnéji tedy ndklady na vyrobni davku. Dale pak zde byly zapocitany i vSechny ostatni

administrativni, spravni a odbytové naklady.

Podnikatel ma svou zivnost vedenou jako vedlejsi prfijmovou ¢innost. Pokud jeho trzby
nedosahuji celkové ro¢ni hodnoty 67 756 K¢, nemusi platit socidlni pojisténi. V opaéném
piipadé, bude platit 825 K¢ mésicné. Co se tyce zdravotniho pojisténi, to se v prvnim roce
podnikani nepromitne, nebot’ jej zivnostnik bude platit az ptisti rok, s odevzdanim doku-
mentu Prehled o pfijmech a vydajich za uplynuly rok. Podnikatel tedy nebude mit osobni
naklady. V prvnim roce bylo dosaZeno ztraty, a jelikoz se u vedlejsi ¢innosti vychazi u
zdravotniho pojisténi ze zisku/ztraty, podnikatel ani ve druhém roce neodvede za prvni rok

nic.

V poslednim sloupci je progndza pro druhy rok, kdy odpadne spousta pocatecnich ndkladi,

a kdy se pocitd, ze zafunguje marketing a prodaji se dvé celé vyrobni davky.

Tabulka 9 — Vykaz zisku a ztraty pri ocekavaném vyvoji v K¢ (viastni zpracovani)

Nazev polozky Prvni rok podnikani Druhy rok podnikani

Obchodni marze 0 0
Vykony 74 900 149 800
Vykonova spotreba 108 916 116 332
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Pridana hodnota -34 016 33 468
Osobni naklady 9900 9900
Provozni vysledek hospodareni -43 916 23 568
Ostatni finan¢ni naklady 0 0
Ostatni financ¢ni vynosy 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni 0 0
Dan z prijmu 0 3536
Vysledek hospodareni za béznou €innost -43 916 20 032
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -43 916 20 032
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -43 916 23 568

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost vySel za prvni rok podnikani ve ztraté 45 482 K¢.
To je zplsobeno jednorazovymi pocatecnimi naklady, jako jsou ucast na prezentaCnich
soutézich v hodnoté¢ 20 000 K¢, tvorba webu v hodnoté 10 000 K¢ a tvorba grafiky za
10 000 K¢, poplatky za ohlaSeni zivnosti a jiné. Diky tomu, ze firmé v prvnim roce vysla

ztrata, byla navic firma osvobozena od dan¢ z piijmu.

Ve druhém roce podnik vynalozil nédklady pouze na zakazku dvou vyrobnich davek, pro-
voz webu a reklamu na internetu a Facebooku. Diky tomu jiz podnik dosahnul zisku 20

032 K¢.

Na pocatku prvniho roku uvazujeme, ze mél podnikatel na stran¢ pasiv ulozeno 150 000
K¢ ve vlastnich zdrojich (120 000 K¢ z crowdfundingové kampané a 30 000 K¢ z vlastni

kapsy) a vSechny tyto penize mél uloZené na bankovnim uctu.

Tabulka 10 — Rozvaha pri ocekdavaném vyvoji v K¢ (viastni zpracovani)

Rozvaha na konci prvniho roku podnikani

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 0 | Vlastni zdroje 150 000
Dlouhodoby hmotny majetek 0 | Zékladni kapital 150 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 | Kapitalové fondy 0
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Dlouhodoby finanéni majetek 0 | Vysledek hospodateni -43 916
Obézny majetek 0 | Cizi zdroje 0
Zasoby 0 | Rezervy 0
Pokladna 0 | Zavazky 0
Bankovni tcet 106 084 | Uvéry 0
Aktiva celkem 106 084 | Pasiva celkem 106 084

7.7.7 Pozitivni vyvoj

Je mozné, Ze nastane pozitivni situace a poptavka po hie bude vyssi, nez se ptivodné ¢eka-
lo. Nasledujici tabulky ukazuji vykaz zisku a ztraty v prvnich dvou letech podnikani a roz-
vahu na konci prvniho roku podnikéni, pokud bude brana v potaz pozitivni, dvojndsobna
poptavka. V prvnim roce se tedy prodaji dvé vyrobni davky (dve sta kust zbozi) a ve dru-

hém pak ¢tyii vyrobni davky (Ctyii sta kust zbozi).

Tabulka 11 — Vykaz zisku a ztraty pri pozitivnim vyvoji v K¢ (vlastni zpracovani)

Nazev polozky Prvni rok podnikani | Druhy rok podnikani
Obchodni marze 0 0
Vykony 149 800 299 600
Vykonova spotfeba 161 382 221 264
Pfidana hodnota -11 582 78 336
Osobni naklady 9900 9900
Provozni vysledek hospodareni -21 482 68 436
Ostatni finan¢ni naklady 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni 0 0
Danl z pfijm 0 10 266
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -21 482 58 170
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -21 482 58 170
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -21 482 68 436
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Provozni vysledek po prvnim roce podnikéni €inil pii zapocteni vyraznych nakladl na pro-
pagaci ztratu 21 482 K¢. Jiz ptistiho roku vSak firma v ptipad€ pozitivnich prognéz dosah-
ne provozniho vysledku hospodaieni 68 436 K¢ a celkovy vysledek hospodateni za ucetni
obdobi bude tvoftit ve druhém roce slibny zisk 58 170 K¢&. Z této situace vyplyva, ze jiz po

dvou letech by podnikatel mohl zacit uvazovat o potizeni vlastni papirenské tiskarny.

Tabulka 12 — Rozvaha pri pozitivnim vyvoji v K¢ (vlastni zpracovani)

Rozvaha na konci prvniho roku podnikani

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 0 | Vlastni zdroje 150 000
Dlouhodoby hmotny majetek 0 | Zakladni kapital 150 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 | Kapitalové fondy 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 | Vysledek hospodateni -21 482
Obézny majetek 0 | Cizi zdroje 0
Zasoby 0 | Rezervy 0
Pokladna 0 | Zavazky 0
Bankovni Ucet 128 518 | Uvéry 0
Aktiva celkem 128 518 | Pasiva celkem 128 518

7.7.8 Negativni vyvoj

Opacna varianta, tedy negativni, pracuje se situaci, kdy se v prvnim roce podaii prodat
pouze polovina vyrobni davky a ve druhém roce se podaii doprodat zbytek prvni davky,

ale jiz nebude zapotiebi zadat druhou vyrobni davku.

Tabulka 13 — Vykaz zisku a ztrdty pri negativaim vyvoji v K¢ (vlastni zpracovani)

Nazev polozky Prvni rok podnikani | Druhy rok podnikani
Obchodni marze 0 0
Vykony 37 450 37 450
Vykonova spotreba 108 916 11400
Pfidana hodnota -71 466 26 050
Osobni naklady 0 0
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Provozni vysledek hospodateni -71 466 26 050
Ostatni finan¢ni naklady 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
Financni vysledek hospodareni 0 0
Dan z prijmu 0 3908
Vysledek hospodareni za béznou €innost -71 466 22 142
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -71 466 22 142
Vysledek hospodareni pred zdanénim -71 466 26 050

Pokud se podniku béhem prvniho roku podaii prodat pouze polovinu zbozi, situace bude
po prvnim roce hodné vazna. Celkovy vysledek hospodafeni za prvni rok podnikani totiz

bude ¢init ztratu v hodnote€ 71 466 K¢.

Ve druhém roce podnikani firmu zachrani zakdzkovy zpisob vyroby, diky kterému firmé
vznikaji vyrobni naklady pouze na internetovou reklamu. Vzhledem k tomu, ze ve druhém

roce firma pouze vyprodavala sklady, ve vykonové spotiebé se objevi pouze ndklady na

reklamu.
Tabulka 14 — Rozvaha pri negativnim vyvoji v K¢ (vliastni zpracovani)
Rozvaha na konci prvniho roku podnikani
Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 0 | Vlastni zdroje 150 000
Dlouhodoby hmotny majetek 0 | Zakladni kapital 150 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 [ Kapitalové fondy 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 | Vysledek hospodateni -71 466
Obézny majetek 0 | Cizi zdroje 0
Zasoby 26 233 | Rezervy 0
Pokladna 0 | Zavazky 0
Bankovni tcet 52301 | Uvéry 0
Aktiva celkem 78 534 | Pasiva celkem 78 534
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7.8 Zavér finan¢niho planu

Jako nejlepsi varianta se pochopitelné jevi ta pozitivni. Jiz ve druhém roce podnik doséh-
nul zisku 58 170 K¢ a je na dobré cest¢ k tomu, aby postupné zahajil proces vedouci
k vlastni vyrob¢. V realné varianté podnik dosahne jiz ve druhém roce zisku 20 032 korun
a bude na dobré cesté k tomu, aby smazal ztratu z prvniho roku podnikéni. Do budoucna se
pak ptredpoklada plynulé osamostatnéni vyroby v prubéhu nasledujicich deseti let. Nega-
tivni situace neni ptili§ vyhodna. Podnik by v prvnim roce dosahnul vysoké ztraty a v roce
druhém by sice zaznamenal zisk dokonce vétSi nez u redlné progndzy, ale to bylo Cisté
zpusobeno tim, ze druhym rokem podnik pouze doprodaval a jiz viibec nevyrabél a ne-

vznikaly mu tak vyrobni naklady.

Podnik ma vyhodu v tom, Ze vyrabi narazové, na zakdzku a nemusi tedy vydrZovat zadnou
konstantni vyrobu. Velikou nevyhodou tohoto procesu vSak je cena, kterou podnik musi za
tyto zakazky platit. Zakazkova vyroba je velmi drahd, a pokud se podniku v pritbéhu né¢ko-
lika prvnich let podafi pofidit si vlastni plné funk¢ni tiskarnu a v kone¢ném disledku 1 3D
tiskarnu, vyrazné tim usetii provozni naklady a navic se stane panem vlastniho vyrobniho

procesu.

Diky vysokym propagacnim nakladim vysSla ve vSech tfech variantach ztrata v prvnim
roce podnikani. Na prvni pohled to nemusi ptsobit pfili§ dobie, ale tyto penize jsou poten-
cidln¢ skvélou investici, kterd je v dnesni dob¢ v podstaté nutnosti, pokud ma byt podnik
konkurence schopny. Pokud budou tyto piivodni investice umistnény skutecné na téch

spravnych mistech, podniku se to v prubehu nasledujicich let n¢kolikrat vrati.

Dal$im bodem vhodnym zminky je samotnd crowdfundingova kampan, ktera sama tvoii
pomyslnou branu k tspéchu. Pokud podnik seZene tolik zdjemcii jiz béhem faze propagace,
ktefi se sami postaraji o to, aby vyrobek mohl vzniknout, vyrazné to snizuje riziko negativ-
niho vyvoje podniku. Pokud se podnikateli podafi nasbirat potiebnych 120 000 K¢ béhem
kampang, uz jen tim si zajisti dostatecny pocet zakazniktli, aby nemusel mit strach, Ze by se

prvni vyrobni davka nevyprodala.

Nejlepsi cestou pro podnik tedy bude snazit se vyradbét co nejvice vyrobnich davek, které
posléze bude schopen redln¢ prodat, nebot’ jeding tak docili dostatecné vysokého rozdilu
mezi trzbami a provoznimi néklady, ktery bude zdsadni mérou rozhodovat o vysi zisku.

Veskery zisk pak bude vracen zpét do podniku, aby mohl podnik v nejblizSich letech na-
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koupit tiskarnu a poté i 3D tiskarnu a piejit tak na vlastni vyrobu. Tim se tak oprosti od

drahé, zakazkové vyroby.

Podnik ma slibnou perspektivu do budoucna, a pokud bude poskytovat kvalitni a Zadané

zbozi, nebude mit problémy s uchycenim se na trhu.
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ZAVER

V ramci této bakalarské prace byl zpracovan podnikatelsky zdmér zaloZzeni vlastniho vyda-
vatelstvi deskovych her. Pfedmétem teoretické ¢asti bylo objasnit veskerou pottebnou pro-
blematiku, se kterou lze pii takovémto zaméru dojit do styku. Byla zde popsana problema-
tika podnikatelskych subjekta v ramci Ceské republiky, s tim, Ze prace byla zaméfena pre-

devsim na podnikani formou Zivnosti a nalezitosti souvisejici s touto problematikou.

Déle byla v teoretické ¢asti definovana struktura podnikatelského planu, na které stavi cast
praktickd. Na titulni stran¢ podnikatelského planu autor strucné predstavil zédkladni infor-
mace o zivnosti, kterd je pfedmétem tohoto podnikatelského planu a exekutivni souhrn

poskytnul informace, co v§e ma byt v podnikatelském planu zpracovano.

Nejprve byl popsan vyrobek. Deskova hra, na které bude stat celd zivnost, nebot’ minimal-
n¢ v prvnim roce existence podniku se bude jednat o jeho jediné nabizené zbozi. Tato des-
kovéa hra byla koncipovana tak, aby obstala na trhu hracek i proti siln¢j$i konkurenci a aby
byla ptfedevsim schopna poskytnout zdkaznikim pravy pozitek ze hry a moznost ptijemné
stravit sviij volny ¢as zdbavnou formou. Hra je urcena pro dva hrace a jeji finalni podoba je
kromé popisu vyrobku stanovena také ve vyrobnim procesu, nebot’ zde je velky diraz vé-
novan vyvoji konceptu hry. Nejdel§i ¢ast vyrobniho procesu totiz patii tvorbé finalniho
navrhu jeji podoby a také dulezitému testovani. Az teprve ve chvili, kdy je vyrobek shle-
dan ptipravenym opustit pole testovani, pifechazi i vyrobni proces do skute¢ného stavu
vyroby. V prvnich letech se bude jednat o zakazkovou vyrobu, kdy si podnik od n¢kolika
riznych vyrobcl sezene razné ¢asti hry a necha si vSe zkompletovat. Poté to bude dale
distribuovat. Zisky z podnikdni pak budou vyuzity jako investice do osamostatnéni vyrob-

niho procesu, aby byl podnik sobéstacny v této oblasti.

Daéle je pak v praktické ¢asti vénovan prostor pro analyzu trhu s hrackami a konkurence
v ramci odvétvi stolnich her. V marketingovém planu se feSi segmentace potencidlnich
zakaznikl a jejich charakter. Metodou indukce bylo zjiSténo, Ze potencialni zakaznik na
trhu s deskovymi hrami je zpravidla fanousek fantastiky, rad cte a hraje pocitacové hry.
Podle tohoto zjisténi bude také smétfovana propagace produktu béhem prvniho roku Zivot-

nosti podniku.

V ramci finan¢niho planu bylo nutno nejprve stanovit ndklady na jednu davku obsahujici

sto kusii produktu, a kterd se sestava z n€kolika samostatnych zakazek.
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Poté byly urceny celkové vyrobni néklady a za pomoci vSeobecného kalkula¢niho vzorce
doslo ke stanoveni prodejni ceny, kdyz se secetly celkové naklady na kus a ziskova ptiraz-
ka. Finan¢ni plan také pocita s tim, ze vétSinovou ¢ast pocatecniho rozpoctu pokryji finan-

ce ziskané v crowdfundingové kampani a zbytek do podniku vlozi sdm podnikatel.

Na zavér byly stanoveny tii mozné vyvoje situace. Realny, pozitivni a negativni vyvoj me-
ly za cil nastinit, jak by to s podnikem vypadalo béhem prvnich dvou let existence, za po-
moci zjednodusené rozvahy a zjednodusené¢ho vykazu zisku a ztraty. Finan¢ni plan je za-

koncen zavérem shrnujicim zjisténé poznatky z této Casti bakalatské prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
4P Product, Price, Place, Promotion
OSVC Osoba samostatné vydéle¢né ¢innd

TIE Toy Industry of Europe
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