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ABSTRAKT

Tématem prace bylo fizeni pohledavek ve vybrané stavebné projekcni firme. Cilem bakalai-
ské prace bylo zjistit, jakym zpiisobem vybrana spole¢nost ptistupuje k fizeni pohledavek,
jak tesi prevenci, vymahani pohledavek, piipadné spole¢nosti doporucit nastroj pro zlepsSeni
fizeni pohledavek. Informace byly ziskany na zakladé osobni komunikace s pracovnikem
ekonomického useku dané spolecnosti, ptipadna dodate¢na komunikace probihala elektro-
nickou formou. Bylo zjisténo, jaky postup vybrana spolecnost aplikuje pii posuzovani svych
potencionalnich odbératelti pfed uzavienim obchodu a jaky nasledny pfistup ma ke sledo-

vani pohledavek, nebo jakym zptisobem své pohledavky po splatnosti vymaha.

Kli¢ova slova: Pohledavky, finan¢ni analyza, vyméhani pohledéavek, fizeni pohledavek, za-

drzné, opravné polozky

ABSTRACT

Subject for this thesis was management of receivables in company dealing with construction
design. Aim was to find out in what way chosen company deals with handling receivables,
their prevention, enforcement of receivables and if possible to recommend an improvement
in said areas. Information about company were acquired based on personal communication
with an employee in economics sector in said company, additional information was also
provided via electronic communication. It has been discovered on what way said company
approaches potential business partners before sealing a deal and what is further approach in

monitoring receivables, or what way it uses during enforcement of expired receivables.

Keywords: Receivables, financial analysis, receivables enforcement, management of receiv-

ables, retainage, impairment
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UvVOoD

Problematika jak spravné nastavit fizeni pohledavek ve spolecnosti je v soucasnosti velké
téma. Obecné plati, Ze oblast zi¢tovacich vztaht, kde fadime pohledavky a zavazky, zastava
v podniku velmi dilezitou roli. Pohledavky v podniku maji vliv i na fadu ukazatell finan¢ni

analyzy podniku jako je napf. likvidita, ale i majetkova struktura.

Ceska republika na zakladé priizkumu, ktery provedla spole¢nost Atradius 19. 5. 2016, ma
oteviengj$i pristup k poskytovani zbozi, sluzeb ¢i vyrobkil na fakturu nez ostatni zem¢ vy-
chodni Evropy. O tomto tvrzeni vypovida fakt, ze z celkového objemu transakci uskute¢né-
nych mezi podnikateli je 44% zrealizovanych s odloZenou splatnosti. Podnikatelé v tuzem-
sku projevuji stejnou ochotu v poskytovani prodeje na fakturu jak u tuzemskych tak u za-
hrani¢nich odbératelti. Vliv na tento trend mé i to, ze Ceské republika ma velmi otevienou

ekonomiku, ktera je do zna¢né miry zavisla na exportnich partnerech.

S ochotou poskytovat zbozi, sluzby a vyrobky na fakturu je spojeno, jedno velké riziko a to,
ze odbeératel dodavateli zaplati aZ po splatnosti pohledavky, anebo viibec nezaplati. S timto
rizikem se béhem roku 2015 setkalo témér 93% podnikatelii, ktefi zaregistrovali pozdni
uhradu fakty jak za zahrani¢nimi tak 1 za tuzemskymi odbérateli. Co se tyce rizika nedobytné
pohledavky, kterou je nutno vymahat, tak u zahrani¢nich odbératelli je tato hodnota témet

dvojnésobnd. (Atradius, © 2016)

Pro zpracovani bakalarské prace byla vybrana firma ze sektoru stavebnictvi, protoze prave
v tomto sektoru je zaznamendna nejvetsi hodnota nevymahatelnych pohledavek. Hlavnim
divodem, pro¢ se pohledavky staly nevymahatelnymi je ten, Ze odbératele nebylo mozné
vyhledat a dale kontaktovat. A pravé stavebni sektor je sektorem, ve kterém je nejcastéji

poskytovana odloZend splatnost a také nejdelsi platebni podminky. (Atradius, © 2016)

Toto téma bylo vybrano na zakladé dohody s pracovniky ekonomického tiseku, které zajimal
teoreticky pohled na pohledavky a jejich fizeni, vyméahani. Ve Spolecnosti XYZ, a. s. tvoii
nedobytné pohledavky pouze 0,5-1 % z ro¢nich trzeb, ale i tak se pro firmu jedna o vyznam-

nou ¢astku, proto tento problém chtéla analyzovat.

Teoreticka Cast je zaméfena na vymezeni pojmu pohledavky, jejich vznik, jakym zptisobem
1ze pohledavky délit, jak se ocenuji, ale také jakym zptisobem mohou zaniknout. Dalsi sa-
mostatna kapitola je vénovana fizeni pohledavek a s tim spojené preventivni zajisténi pohle-
davek ale i vymahani pohledavek po splatnosti jak mimosoudni cestou, tak soudni cestou.

Nasledujici kapitola je vénovana pohledavkam po splatnosti z ucetniho hlediska tj. odpis



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

danovy a ucetni odpis pohledavek a zdkonné opravné polozky. Dalsi samostatnou kapitolu

tvoti finan¢ni analyza podniku a jeji metody.

Obsahem praktické ¢asti je predstaveni podniku, jeho finan¢ni analyza v porovnani s odveét-
vim. Jako dalsi krok byla provedena analyza pohledavek Spolecnosti XYZ, a. s. za roky
2014 az 2016 s vypoctem doby obratu a rychlosti obratu pohledavek a zavazkii. Samostatna
kapitola je vénovana opravnym polozkdm ve vybrané spole¢nosti v obdobi 2014 az 2016.
Dale praktickd ¢ast pokracuje kapitolou vymahani pohledavek. Konec praktické ¢asti je vé-

novan shrnuti ziskanych informaci, doporuceni pro spolecnost a zaveru.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je zhodnotit prevenci zajisténi pohledavek, soucasné fizeni pohledavek a postup
pii vymahani pohledavek ve vybrané stavebné projekcni firmé. Prace byla zahajena prove-

denim podrobné literarni reSerSe se zaméienim na hlavni klicové pojmy.

Sbér informaci pro vypracovani bakalaiské prace probihal na zdklad€ osobni ucasti ve firmé,
osobni komunikace, pfipadné dodatecné informace byly ziskany prostiednictvim elektro-
nické komunikace. Spolupréce s vybranou spole¢nosti zapocala jiz v listopadu 2016, kdy si
zameéstnanci ekonomického useku sami vybrali téma, které¢ by chtéli zpracovat z pohledu

uplatnéni znalosti studenta. Néasledovalo vypracovani literarni reSerse.

Dalsim krokem bylo vyhotoveni zdkladni analyzy podniku s porovnanim s odvétvim, kde
bohuzel byla data k dispozici pouze do roku 2015, proto je v praci vyhotovené porovnani
s odvétvim pouze do roku 2015. Dale nasledovala analyza pohledavek za jednotlivé roky
2014, 2015, 2016 a provedeni vypocti doby obratu a rychlosti obratu pohledavek a zavazkd.
Dal8im krokem bylo vyhotoveni analyzy soucasného stavu fizeni pohledavek a zpiisobu vy-
mahani pohledavek ve vybrané stavebné projekéni firmé. Pracovniklim ekonomického od-
dé€leni byly pokladany otazky sméfované na prevenci a fizeni pohledavek napt. jakym zpt-
sobem provéiuji svého potencionalniho odbératele, jakym zptisobem monitoruji pohle-
davky, jakym zplisobem pohledavky vymahaji, jak casto a jakym zptisobem upominaji svého

odbératele, aby zaplatil, jestli probihd kontrola odbératele i v pritbéhu obchodu, atd.

Poslednim krokem bylo vyhotoveni navrhu na moZzné zlepSeni, usnadnéni preventivniho za-

jisténi pohledavek.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA POHLEDAVEK

1.1 Vymezeni pohledavky

Firmy by obecné radéji prodavaly za hotové nez na uvér, ale konkurence tlaci vétsinu firem,
aby nabizely uvéry na podstatné nakupy, zvlasté pak dalsim podnikiim. Tim padem je zbozi
dopravovano, zasoby zredukovany a tvoii se uéetni pohledavky. Casem zakaznik fakturu
proplati, ¢imz firma dostane své penize a jeji pohledavky poklesnou. Zavadéni pohledavek

ma také jeden velmi dilezity piinos, a to zvySeny odbyt. (Brigham a Ehrhardt, 2014, s. 654)

Pohledavky tvofi vyznamnou polozku aktiv podniku. Jsou soucésti obézného majetku spo-
le¢nosti a jejich vyse a rychlost splaceni se projevuje na likvidité podniku. (Batfinové a Voz-

nakova, 2007, s. 11)

1.2 Vznik pohledavek

Vznik pohledavky zdvisi na pfechodu vlastnickych prav, na splnéni dodavky, na ptevedeni
prav a povinnosti z dodaného zbozi ¢i vyhod z poskytnutych sluzeb odbérateli (dluznikovi).
Pohledavka vzniké k uré¢itému okamziku tzv. momentu realizace s dohodnutou lhiitou splat-

nosti. (Santrﬁéek a St&dra, 2012, s. 11)

1.3 Déleni pohledavek

Pohledavky lze délit na zaklad€ n€kolika hledisek napt. podle vzniku ¢i doby splatnosti.

1.3.1 Podle vzniku

Podle Santrii¢ka a Stédry (2012, s. 11) Ize pohledavky podle vzniku rozdélit na tii zékladni
skupiny:

e Pohledavky z obchodniho styku — nejbéznéjsi, vznikaji vzdy od vystaveni plateb-
niho dokladu dodavatelem (véfitelem) viici odbérateli (dluznikovi) a zanikaji ihra-
dou ¢astky uvedené na platebnim dokladu odbératelem na ucet dodavatele. Soucasti
jsou i pohledavky z leasingovych smluv. U této skupiny jsou zajiStovaci instrumenty
vytvateny jen ojedinéle.

e Pohledavky z penéznich pijcek a bankovnich uvéri — napiiklad z finan¢nich me-
zipodnikovych ptjcek a vypomoci, z pij¢ek mezi fyzickymi osobami. Pafti zde 1 po-
hledavky z dluhopisii (obligace, sménky, atd.). Forma téchto pohledavek je vétSinou

smluvni pisemnd, kterd teSi termin a zpisob uthrady pohledavky i pfislusenstvi
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1.3.2

(sankce, uroceni). Pohledavky jsou Casto zajistény nékterym ze zakonnych zajisto-
vacich instrumentt.

Pohledavky ostatni —fadi se zde pohledavky z pracovné pravnich vztahi, socidlniho

Cvwr

novitou hodnotu a nebyvaji opatfeny zajistovacimi instrumenty.

Podle doby splatnosti

Z hlediska doby splatnosti se rozlisuji pohledavky kratkodobé a dlouhodobé.

Kratkodobé pohledavky — patii zde pohledavky, které v okamziku, k némuz je se-
stavena ucetni zavérka, maji dobu splatnosti krats$i nez jeden rok. Lze zde zaradit
naptiklad pohledavky za statem, pohledavky za spolecniky.

Dlouhodobé pohledavky — zahrnuji pohledavky, které v okamziku, k némuz je se-
stavena ucetni zavérka, maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok a odloZenou dafiovou

pohledavku. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 90)

1.4 Ocenéni pohledavek

Problematika ocenéni pohledavek je upravena zédkonem o ucetnictvi a vyhlaskou ¢. 500/2002

Sb. pro podnikatelé, ktefi uétuji v soustavé podvojného tidetnictvi a Ceskymi uéetnimi stan-

dardy. Zakon i vyhlaska a jejich zmény jsou publikovany ve Sbirce zakonu. Ceské tcetni

standardy a jejich zmény jsou vetejnosti ptistupné prosttednictvim Finan¢niho zpravodaje

od Ministerstva financi Ceské republiky. (Pilatova, 2011, s. 46)

Ocenéni musi ucetni jednotka zaznamenat v ti€etnich knihach a nasledné€ zobrazit v rozvaze.

Ocenovani pohledavek ucetni jednotkou probiha:

a) v okamziku uskute¢néni ticetniho ptipadu (napt. k okamziku vzniku pohledavky),

b) ke konci rozvahového dne nebo k jinému datu, k némuz se sestavuje tcetni zavérka.

(Pilatova, 2011, s. 46)

1.4.1 Jmenovita hodnota

Ocenéni jmenovitou hodnotou se provadi pti vzniku pohledavky. Jedna se o celkovou hod-

notu pohledavky véetné DPH. (Pilatova, 2011, s. 46)
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1.4.2 Porizovaci cena

Ocenéni pofizovaci cenou se vyuziva u pohledavek, které byly nabyté za tplatu (nebo-li
koupi) nebo vkladem. Soucasti potizovaci ceny je cena potizeni, naklady souvisejici s pofi-
zenim (odména znalci za znalecké ocenéni pohledavky, odmény pravnikim, provize). (Pila-

tova, 2011, s. 46 - 47)

1.4.3 Cizi ména

Pokud je pohledavka priméarné vyjadiena v cizi méné€, musi pied zatctovanim dojit k pieve-
deni na korunovou hodnotu. Uéetni jednotka by méla mit stanoveno vnitinim predpisem jaky
kurz bude k pfepoctu pohledavek pouzivat. Podle zakona o ucetnictvi si ucetni jednotka

muze zvolit mezi:

e aktudlnim dennim kurzem CNB nebo

e pevnym kurzem stanovenym ucetni jednotkou, ve vazbé na kurz CNB. (Pilatova,

2011, 5. 47)

Déle je nutné aby byl stanoven tzv. okamzik uskutecnéni GCetniho ptipadu. Za okamzik
uskute&néni Getniho piipadu podle Ceského idetni standardu ¢. 001 — Uéty a zasady uéto-

vani na Uctech, 1ze povazovat:

e den splnéni dodavky nebo
e den vystaveni faktury ¢i jiného obdobného dokladu (daniovy doklad podle zdkona o
DPH). (Pilatova, 2011, s. 47)

1.5 Zanik pohledavek

Jedna se o ukonceni zavazkového pravniho vztahu, které nastava na zakladé pravniho tkonu,

ukony se rozumi:

e hrada ¢i splnéni,

e zapocet ukonem jedné nebo obou stran,

e uloZenim do uGfedni tschovny — dochdzi k tomu, kdyZ vétitel odmita pievzit plnéni,
vétitel se mize zbavit odpovédnosti (sankcionovani) tim, Ze plni do Gischovny a toto
0oznami opravnénému,

e odstoupeni od smlouvy,

e prominutim dluhu — dochézi ke vzdani se prava (dohoda o novaci ¢i narovnani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

e zanik zavazki z diivodu zaniku osoby dluznika nebo véfitele - pokud jde o prava
omezena na jejich svobodu,

e zanik pohledavky z divodu prekluze — neuplatnéni prava, které¢ nebylo uplatnéno
v urcité dobé a tato doba marn¢ uplynula,

e zanik zavazkt z rozhodnuti statniho organu. (Santricek a Stédra, 2012, s. 20)

Mezi nejéastéjsi formy zaniku pohledavky ¢i zavazku patii jejich iplné nebo caste¢né spla-
ceni. K zaniku pohledavek nebo zavazku miize dojit i tak, ze jsou nahrazeny jinou pohledav-
kou nebo zédvazkem. Pokud dojde pii nahrazeni ke sniZzeni hodnoty zavazku v Gcetnictvi, je
nutné toto snizeni zati¢tovat do vynosu a potazmo zdanit. Mezi dal§i moZnosti zaniku pohle-
davek miize dojit na zékladé vzajemného zapocteni pohledavek a zavazka, jako dalsi vari-
anta prichdzi v uvahu, pokud nebyli pohledavky splnény ale ani zapocteny, v tomto piipadé

se jedna o dafiové neuznatelny néklad (Santrii¢ek a Stédra, 2012, s. 20).
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2 RIiZENI POHLEDAVEK

Z pohledu obratového cyklu penéz je zjevné, Ze diilezitou ¢innosti je fizeni pohledavek. Po-
hledavky vznikaji v obchodnim styku a nédsledkem je vyskladnéni zbozi bez protismérného
inkasa trzeb. Spravné nacasovani a optimalni fizeni pohleddvek na jedné strané chrani pod-
nik pfed druhotnou platebni neschopnosti (dtlezité v podminkach recese), na druhé strané
zasadnim zpisobem ovliviiuje charakter obchodni politiky, coz mize vést k vytvoieni kon-
kuren¢ni vyhody na trhu. Kazdy podnik mé vlastni firemni obchodni a cenovou politiku,
kterd slouzi k motivaci zékaznikti k v€asné platbé (z hlediska podniku k inkasu dluzné
¢astky). Zéakladnim cilem fizeni pohledavek je zajisténi adekvatni likvidity podniku. Mezi

zakladni ukoly fizeni pohledavek patii:

e analyza divéryhodnosti klienta,

e nastaveni platebnich podminek (ke kazdému klientovi mize byt pfistupovano indi-
vidualng),

e rozhodnuti o zplsobu profinancovani pohledavek,

e sledovani vyse a struktury pohledavek — ptipadné regulace,

e volba zpisobu vymahani nedobytnych pohledavek. (Nyvltova a Marini¢, 2017, s.
147)

2.1 Preventivni zajiSténi pohledavek

2.1.1 Smlouva

Ptedpoklad pro vznik pohledavky je uzavieni smlouvy. Smlouva je dtlezita v piipadé kdy
by doslo k vymahani pohledavky, nejdilezitéjsi je obsah smlouvy, jaké jsou dodaci a pla-
tebni podminky. VétSinou se jednd o smlouvu mezi prodavajicim a kupujicim, ale miize se
jednat 1 o vice ucastnikli smlouvy, v tom ptipadé ke vzniku smlouvy je nutna dohoda vSech
ucastnikll. Ze smlouvy musi byt jasné, co je obsahem zavazku, kdo a kdy je zavazek povinen

plnit a vii¢i komu a jaka je vySe Uplaty. (Bafinova a Voziidkova, 2007, s. 12)

Pro sniZeni rizika mize byt smlouva doplnéna o rozhod¢i dolozku, ktera v pfipadé vniku
sporu stanovuje zpusob dalsiho postupu. Kupni smlouvu 1ze doplnit o tzv. dolozku o vyhradé

vlastnictvi. (Batinové a Voznakova, 2007, s. 12)
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2.1.2 Informace

Kazda spolecnost by méla vénovat zvySenou pozornost takovym informacim, které ji mohou
n¢jakym zplisobem ovlivnit. Je tfeba tyto informace chapat jako nastroj, ktery miize vyznam-
nym zpusobem napomoci k optimalnimu feSeni problému ¢i spravnému vyhodnoceni situ-
ace. Aby informace méla pro kone¢ného uzivatele ptinos, mé¢la by spliiovat urcita kritéria, a

to:

e vcasnost, dostupnost, spolehlivost,
e pozadovany obsah (aktualnost, relevantnost, pravdivost, objektivnost, pfiméfenost),
e cena a uzitna hodnota,

e legalnost. (Bafinova a Vozidkova, 2007, s. 13)

Informace o obchodnich partnerech miize spolecnost ziskat z vnitinich a vnéjSich zdroja.
Mezi nejdaveéryhodnéjsi vnitini zdroje patii poznatky o dosavadni platebni moralce obchod-

niho partnera. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 13)

2.1.3 Zaloha

Formou zalohy byva placena ¢ast nebo i celd hodnota smluvené ceny dodavky. Vyse této
zalohy neni pfimo urcena Zadnym pravnim ptedpisem, zalezi tedy na dohodé mezi prodava-
jicim a kupujicim. Z G€etniho hlediska plynou urcité vyhody 1 nevyhody. Vyhoda spociva
v tom, Ze pii uctovani zalohovych faktur dochézi k lepsi pfehlednosti v evidenci, a tyto in-
formace pak mohou vyuZit uZivatelé ucetnictvi. Naopak nevyhoda uctovani o zalohach spo-
¢iva v tom, ze mize dojit ke zkreslovani stavu pohledavek a zavazki, coz miize vést k ne-

veérohodnému obrazu skutecnosti v ucetni jednotce (Bafinova a Voziakova, 2007, s. 16).

2.1.4 Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavek se prevazné uplatituje u zahrani¢niho obchodu, nebot’ pti obchodovani
se zahrani¢im vznika spousta rizik. Rizikem miiZou byt platebni potize vyvolané politickymi
udalostmi v zemi sidla kupujiciho (vélka, revoluce, obcanské nepokoje, stavky), nemoznosti
transferu thrad do CR v duisledku vaznych ekonomickych potizi zemé sidla kupujiciho, vy-
hlageni jeji platebni neschopnosti apod. V CR se pojisténim plateb zabyvaji naptiklad spo-
le¢nosti jako EGAP, CESCOB, Gerling (Batinova a Voziidkova, 2007, s. 16).
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2.1.5 Zastavni pravo

Jedna se o druh zajistovaciho instrumentu, kterym si véfitel zajist'uje, ze mu dluznik splni
dluh, ktery vi¢i nému ma, fadné a vcas. Kdyby doslo k situaci, ze dluznik tak neuc¢ini ma
vertitel pravo se uspokojit z vytézku zpenézenim zéastavy do ujednané vyse, pokud neni tato
vyse ujednana, tak do vyse pohledavky s ptisluSenstvim ke dni zpenézeni zastavy. (Busines-

sinfo, ©2017)

Zastavni pravo plni dvé funkce a to zajist'ovaci (vede dluznika ke splnéni povinnosti splatit
dluh) a nahrazovaci (pro pfipad, ze dluznik zavazek nesplni, véfiteli dava moznost uspokojit

svou pohledavku z pfedmétu zastavy) (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 18).

Zastavni pravo miiZze byt zfizeno jak k pohleddvkam penéZznim tak i k pohleddvkam nepe-
néznim, dale se zastavni pravo mize vztahovat i na pohledavky, které vzniknou az v bu-
doucnu. Pokud dojde k zajisténi nepenézité pohledavky zastavnim pravem, je do vyse oce-
néni pohledavky v dobé€ vzniku zastavniho prava zajisténo penézité plnéni, které by pattilo

vetiteli v pfipad€ poruseni zavazku dluznika (Bafinova a Vozndkova, 2007, s. 18).

Zastavni pravo se zfizuje zastavni smlouvou. Obsahem smlouvy je vymezeni predmétu za-

stavy a zajiStovaném dluhu. Smlouva musi byt sepsana pisemné. (Businessinfo, ©2017)

Predmétem zastavy mize byt jak movita véc tak i nemovita, cenny papir i pohledavka. Pied-
mét musi byt ur¢en individudlné a musi jit o véc samotnou. Zastavena muize byt pouze véc,
ke které ma zéstavce vlastnické pravo, cizi véc mize byt také zastavena ale pouze se sou-

hlasem vlastnika (Bafinova a Voznédkova, 2007, s. 18).
Predmét zastavy Ize zpenézit tremi zpisoby a to, prodejem ve veiejné drazbé ¢i soudni pro-
dejem nebo piimym prodejem. Pokud dojde ke sjednani pitimého prodeje zastavy, je dile-
zité, aby byl také ujednan zpiisob, jakym bude zastavni véfitel pii zpenézeni zastavy postu-
povat. Z vytézku se uhradi pohleddvka vcetné jejiho piislusenstvi a nakladi, na jejichZ na-
hradu ma zastavni véfitel pravo. (Businessinfo, ©2017)
K zaniku zastavy mtze dojit, i kdyZ jim zajisténa pohledavka dosud nezanikla, a to z riiznych
davodu, napt.:

e zanikem zastavy

e vzdanim se zastavniho prava vétitelem

e vracenim zastavy zastavci nebo zastavnimu dluznikovi
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e slozenim ceny zastavené véci zastavcem nebo zastavnim dluznikem

e uplynutim doby, na kterou bylo zastavni pravo ztizeno. (Businessinfo, ©2014)

2.1.6 Ruceni

Jedna se o to, ze osoba odlisna od dluznika se zavaze véfiteli uspokojit jeho pohledavku viici

ur¢itému dluznikovi, pokud dluznik sviij zavazek nesplni. (Businessinfo, ©2015)

Muze vzniknout dvéma zplsoby ze zdkona nebo na zéklad¢ pisemného prohlaSeni rucitele.
Povinnost rucitele uspokojit pohledavku véfitele vznika az v okamziku, jestlize zavazek je
splatny a dluznik jej sam nezaplati v priméfené dobé poté, po pisemné vyzve vétitele. Bez
této vyzvy vznika ruciteli povinnost pohledavku, za kterou se zarucil zaplatit jen vyjimecné,
a to pouze tehdy pokud je nepochybné, Ze dluznik sviij zdvazek nesplni, napt. dluznik pro-

hlasi upadek. (Businessinfo, ©2015)

Rucenim miize byt zadvazek pouze platny, ruceni je obvykle ¢asové neomezené (ale 1ze ome-
zit na zaklad¢ pisemného prohlaseni ¢i dohodou véfitele a rucitele), za jeden zavazek se
muze zarucit vice rucitell, véfitel si pak sam urci, od koho bude pozadovat uspokojeni za-
vazku (pohledavky). Po zaplaceni zavazku vici véfiteli rucitelem, rucitel nabyva vici dluz-
nikovi prava véfitele a je opravnén pozadovat od vétitele vSechny podklady, které jsou po-

titebné k uplatnéni naroku vici dluznikovi. (Businessinfo, ©2015)

2.1.7 Bankovni zaruka

Jedna se o pomérné hojné pouzivany nastroj k zajisténi zdvazka, ktery je vhodny jak pro
zavazky platebni, tak 1 zavazky neplatebni napf. za fadné splnéni kontraktu kupujicim, za
platnost nabidky apod. Bankovni zaruka miZe zajistovat zavazky kupujiciho ale i prodava-
jiciho, coz vede k lepsi vyvazenosti plnéni kontraktu obéma stranami. Zaruky jsou z pravidla
poskytovany bankovnimi subjekty, ale mohou byt poskytovany i nebankovnimi subjekty

napft. pojiStovnami nebo obchodnimi firmami. (Machkova et al., 2014, s. 94)

Obcansky zakonik definuje bankovni zaruku v §2029 jako ,,(1) Finan¢ni zaruka vznika pro-
hlaSenim vystavce v zarucni listing, Ze uspokoji véfitele podle zarucni listiny do vyse urcité
penézni Castky, nesplni-li dluznik vétiteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné podminky ur¢ené
v zarucni listing. Je-li vystavcem banka, zahrani¢ni banka nebo spoftitelni a uvérni druzstvo,
jedna se o bankovni zaruku. (2) Zaruéni listina vyzaduje pisemnou formu* (Zakony.kurzy,

© 2000 -2017)
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r I
| manka avizujici :- Banka vystavujici
| I

Barnent “ Prikazce

1. Mezi obchodnimi partnery je uzavien kontrakt, z néhoz vyplyva povinnost prikazce poskyt-
nout beneficientovi bankovni zaruku za spinéni prikazcova zavazku. Zavazek muze byt plateb-
ninebo neplatebni.

2. Piikazce pozada banku o vystaveni bankovni zaruky k jeho tizi a dohodne presne podminky
zaruky. Vztah mezi piikazcem arucici bankou je dan uzavienou piikazni smlouvou.

3. Vystavujici bankazasle bankovni zaruku beneficientovibud
a) pfimo, nebo
b) prostfednictvim avizujici banky v zemibeneficienta.

Obrazek 1 Schéma vystaveni bankovni zaruky
Zdroj: Machkova at al., 2014, s. 95

Ptikazce (dluznik) k vystaveni zaruky uzavira s bankou piikazni smlouvu, kde je urcen ob-
sah zarucni listiny. Zaruc¢ni listina obsahuje ziCastnéné strany (ptikazce, ptijemce zaruky —
beneficient — a rucitel), dale hlavni zavazek, ke kterému se bankovni zaruka vztahuje, zpu-
sob, jakym banka rué¢i, maximalni ¢astka zaruky a ména, ve kterém je zaruka vyplatitelna,
platnost zaruky, podminky pro uplatnéni zaruky a dal$i ustanoveni. Banka vystavujici se
sama v zaruéni listin€ zavazuje, banka avizujici zprostiedkovava predani zaruky beneficien-
tovi, aniz by se zavazovala. (Machkova et al., 2014, s. 95)

Bankovni zaruka je vystavend az v okamziku, kdy oznameni o zaruce obdrzi jeji piijemce.
Ptijemce jako prvni ovéti podpisy na bankovni zaruce a pfezkouma znéni zaruky z hlediska
znéni zavazkil, aby nedoslo k situaci, kdy by toto znéni mohlo byt chapano dvojim zpiso-
bem. Pfijemce mlze zaruku odmitnou a pozadat o vystaveni nové (Bafinova a Voziakova,

2007, s. 22).

Pfi uplatiiovani zaruky rucici banka, aby se chrénila pfed zneuzitim zaruky, vétSinou poza-
duje dokumentaci o tom, ze zbozi bylo dodani ale Zze nebylo zaplaceno. Za poskytnuti zaruky
banka si uctuje zdvazkovou odménu, ktera se odviji podle délky platnosti zaruky a miry
rizika. Uéetni jednotka by v Gcetnictvi méla o bankovnich zarukach vést podrozvahovou

evidenci. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 22)

Podle povahy zajistovaného zavazku Ize rozdé€lit zaruky na dvé skupiny:
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e platebni — zajist'uji splaceni finan¢nich zavazku, coz znamena, Ze bankovni zarukou
je mozné zajistit zaplaceni hladké platby, dokumentarniho inkasa, ivéru, leasingu,
atd.,

e neplatebni — zajiStuji plnéni jinych povinnosti dluznika, povinnostmi mohou byt
zejména akontacni zaruka, zaruka za zadrzné, zaruka za ztracené dokumenty (Bafi-

nova a Voznakova, 2007, s. 22).

Bankovni zaruky, které byvaji pozadovany v rdmci vefejnych soutézi pti dodavkach inves-
ti¢nich celku, stavebnich praci apod., jsou oznacovany jako tzv. kontraktni zaruky. Maji vét-
Sinou charakter zaruk abstraktnich. Patfi zde napi. zaruka za platnost nabidky, zaruka za
vraceni akontace, zaruka za fadné provedeni kontraktu (kauce), zaruka za udrzbu, zaruka za

zadrzné. (Machkova et al., 2014, s. 97)

Zaruka abstraktni jedna se o samostatnou zaruku, kde povinnost banky poskytnout plnéni je
dana pouze podminkami uvedenymi v zaruéni listin€, bez ohledu na opravnénost pozadavku
beneficienta s ohledem na zajiStovany kontrakt. Banka n¢kdy u tohoto druhu zaruk formu-
luje dokumentarni podminky pro uplatnéni zaruky (poZaduje pisemné prohlaseni benefi-
cienta, ze ptikazce kontrakt nesplnil, pozaduje kopie nezaplacenych faktur atd.). Banka je
povinna plnit ze zaruky, pokud dojde k uplatnéni zaruky ze strany beneficienta, 1 kdyby,
prikazce prokazal neopravnénost takového kroku s ohledem na zajisStovany zavazek. Pti-
kazce mlZe pouze dodate¢n€ vymahat na pifijemci nahradu vzniklé skody. (Machkova et al.,

2014, s. 96)

2.1.8 Zadriné

Ptedstavuje Castku, kterd je zadrzend z uhrad za vykonané prace, za dodané materialy a vy-
robky. Jedna se o pohledavku poskytovatele jistoty vii€i pfijemci. Zadrzovani probihd po
urc¢itou dobu po uskutecnéni dodavky, v praxi se nejcastéji vyskytuje doba zadrzeni na 3, 5

nebo 1 10 let. (Tichy, 2008, s. 280)

V praxi se mizeme setkat 1 s jinymi terminy, které maji stejny vyznam, a to bud’ to s poza-
stavkou ¢i retenci. Tento instrument se vyskytuje zejména v oblasti stavebnictvi jedna se o
¢ast ceny dila (obvykle v rozsahu 5 az 10%), k jejiz uhrad¢ objednatelem nedochazi jiz po
fadném provedeni a piedani dila, ale az po splnéni dalSich smluvné sjednanych podminek,
jimiz jsou nejcastéji uplynuti zarucni doby a fakt, ze se v zaru¢ni dob€ nevyskytnou zadné
vady dila, ptipadné pokud by k nim doslo tak aby doslo k jejich rddnému odstranéni hotovi-
telem. (Epravo, ©2014)
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Anglicka literatura pojem zadrzného vystihuje slovem retainage. Podle Garnera (2004) 1ze
pojem zadrzného definovat jako urcité procento z toho, co vlastnik pidy plati smluvnimu
partnerovi do té doby, dokud neni stavba dokonc¢ena a nedojde k uvolnéni nebo vyprseni

zastavnich prav. (Garner, 2004, s. 4102)

Obchodni slovnik zadrzné definuje jako ¢ast smluvni splatky zadrzena klientem nebo maji-
telem do té doby, dokud neni projekt uspokojivé dokoncen podle podminek uvedenych ve
smlouvé, a vSechna technickd zdstavni prdva byla bud’ to vydana, nebo vyprsela.

(Businessdictionary, ©2017)

Pro investora je zptisob zadrzného vyhodny v tom, Ze za hotovou praci, z které miize mit jiz
uzitek, dosud neuhradil celou cenu a zaroven, ma néjaky nastroj na dodavatele, pokud by
svou praci neproved] zodpovédné a kvalitné, a presto ji chtéji mit celou uhrazenou. Vzhle-
dem k tomu, Ze zadrzné byva vyplaceno az po podéani zadosti o uvolnéni zadrzného, je di-
lezité si fadn¢ evidovat prehled pozastavek, aby nedochazelo k prodluzovani zadrzné doby

jen kviili nedostatecné administrativé. (Ucetnikavarna, ©2009)

vvvvvv

zaruky, které vydavaji banky, jako zaruku za splnéni podminek a zaru¢ni doby. Pro dodava-
tele je tento postup vyhody, protoZe obdrzi svou zadrZzovanou platbu ihned, ale za uplatu
bance, kterou tvoti az 1,4 % p. a. z hodnoty zadrzného. I pies tuto skutenost velke i stfedni

firmy tento zptlisob vyuzivaji. (Ucetnikavarna, ©2009)

2.1.9 Dokumentarni akreditiv

»Dokumentarni akreditiv je pisemny zavazek banky, kterd se podminéné zavazuje na za-
kladé Zadosti klienta (kupujiciho — odbératele, v tomto ptipad€ je nazyvan piikazcem) a na
jeho ucet zaplatit opravnéné osobé (prodavajicimu — dodavateli, v tomto ptipad¢ beneficien-
tovi), jestlize tato osoba splni do ur€ité doby stanovené podminky* (Bafinova a Voziidkova,

2007, 5. 22).

Hlavni podminkou je pfeddni pfesné stanovenych dokumenti, tyto dokumenty vyplyvaji
z Zadosti o otevieni akreditivu. Beneficient musi nejprve splnit vSechny stanovené podminky
a poté mize akreditiv Cerpat. Mezi dokumenty patii naptiklad certifikat o jakosti, predavaci
dokumenty v misté ur€eni, faktura, doklady o pfepravé zbozi, ndmoini konosament, skla-

distni list, atd.(Batinova a Voznakova, 2007, s. 22).


http://www.ucetnikavarna.cz/blog/detail-prispevku/articleid-224-pozastavky-nebo-li-zadrzne/
http://www.ucetnikavarna.cz/blog/detail-prispevku/articleid-224-pozastavky-nebo-li-zadrzne/
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Mezi vyhody akreditivu pro exportéra patii napiiklad, Ze exportér mé neodvolatelny zavazek
banky, zaplatit ihned nebo k né¢jakému datu v budoucnosti, pokud splni podminky akreditivu
(v€as a tadné predlozi akreditivem urceny dokumenty). Dalsi vyhoda spociva v tom, ze po-
kud jsou splnény podminky akreditivu, kupujici nemtize zdrzet nebo jinak ovlivnit placeni
bankou a ptipadné reklamace, tykajici se zbozi musi fesit mimo rame akreditivu (Andrle,

2008, s. 20).

Vyhoda kupujiciho spociva v tom, Ze bude platit pouze tehdy, budou-li splnény podminky
jim pozadovaného akreditivu, tedy pouze proti akreditivem pozadovanych dokumentti. Ku-
pujici plati az proti dokumenttim akreditivu, coz pro né¢ho znamena, ze ma své finan¢ni pro-
stiedky k dispozici déle. V ptipadé nedostatku penéz k uspokojeni zavazku banky radéji vy-
stavuji akreditivy nez pij¢ovani hotovych penéz, z toho diivodu, ze maji vétsi prehled, k ja-
kému ucelu je akreditiv pouzit (v urcitych ptipadech mohou ziskat zastavni pravo ke zbozi).
Kupujici ma diky akreditivu lepsi vyjednavaci pozici oproti prodavajicimu, ¢asto mu umozni

ziskat obchodi uvér (). akreditiv s odlozenou platnosti) (Andrle, 2008, s. 20).

2.1.10 Faktoring

Jednd se o uplatné postoupeni dosud nesplatnych kratkodobych pohledavek za véfiteli na
faktoringovou spolec¢nost (faktora) za ptedem dohodnutych podminek jak finan¢nich, tak
véenych. Faktoringova spolenost uzavira se svymi klienty (postupiteli pohledavek)
smlouvu, ve které jsou ujednany podminky, za nichz dochazi k postoupeni pohledavek, vyse
odmény, druhy postupovanych pohledavek i postup faktoringové spolecnosti. Dale ve
smlouvée byva Casto také dohoda o tom, jak bude probihat pfipadné vyméhani pohledavky
nebo v pfipadé€ uplatnéni reklamace dluznika vi€i uskute¢néni dodavkam zboZi nebo sluzeb.

(Reznakova, 2012, s. 95)

Postupitel je povinen pfi postoupeni pohledavky bez zbyte¢ného odkladu oznamit skute¢nost
dluznikovi, nebot’ do doby obdrzeni tohoto ozndmeni je dluznik povinen plnit pohledavku
puvodnimu véfiteli nikoliv faktoringové spolec¢nosti. Faktoringova spole¢nost témét ihned
po postoupeni pohledavky poskytuje postupiteli financni prostiedky, jejichz vyse se odviji
od smlouvy. Vétsinou se tato hodnota zalohy pohybuje ve vysi 60-80% hodnoty pohledavky,
ktera je postupovand. Jakmile odbératel uhradi pohledavku na tucet faktoringové spole¢nosti
dochazi k zuctovani transakce a postupiteli je vyplacena zbyla ¢ast hodnoty pohledavky,

snizena o provizi faktoringové spolec¢nosti. (Rezinakova, 2012, s. 95)
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Pro podnikatele je vyhodné faktoring pouzit v pfipadé exportu, nebot’ dodavatel nemusi byt
podrobné sezndmen s podminkami v zemi odbératele. Naopak urcitou nevyhodou je, ze fak-
tor zajiStuje hlavné ty obchodni pfipady, které by s nejvétsi pravdépodobnosti mohly byt

bezproblémové i1 bez néj. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 36)

2.1.11 Forfaiting

Jedna se o formu refinancovani pohledavek plynoucich z obchodniho styku, pouzivanou pte-
dev§im v zahrani¢nim obchod¢. Podnik postupuje na forfaitera dosud nesplatné sttednédobé
a dlouhodobé pohledavky, které jsou zajistény riznymi nastroji, napt. bankovni zarukou,
sménkou avalovanou bankou, dokumentarnim akreditivem zpravidla s odlozenou splatnosti.
Tuto moznost vyuzivaji zejména vyrobci investi¢nich celkd, ktefi se poskytnutim dlouhodo-
bého tvéru snazi podpofit prodejnost svého zbozi. Pokud dojde k postoupeni pohleddvek
maji moznost splatit svlij provozni uvér spojeny s vyrobou doddvaného zatizeni, ptipadné
financovat dalsi ¢innosti. Naklady, které vzniknou v souvislosti se ziskanim platebné zajis-

tovacich nastroji nese prevazné kupujici. (Reznakova, 2012, s. 97)

Postoupeni pohledavek se provadi tzv. bez postihu (a forfait), coZ znamena, Ze forfaitér pre-
bird vSechny druhy rizika. Forfaitér ma moznost odkoupit jiz existujici pohledavku, ale
vhodnéjsi je, kdyz forfaitovd smlouva pfipravena spolu s dodavatelsko-odbératelskou
smlouvou. V takovém piipadé mize forfaitér klientovi doporucit typ zajistovaciho néstroje,
popt. banku, se kterou se spolupracuje a jejiz zajisténi akceptuje. Postoupeni pohledavky
probiha prfedanim dokumenti identifikujicich pohledavku a potvrzujici jeji kvalitu. (Rezna-

kova, 2012, s. 97)

Forfaitingové obchody se dojednavaji individualné (na jednotlivé obchody), ne na cely ob-
jem pohledavek na rozdil od faktoringu. Na sekundarnim trhu Ize obchodovat s takto odkou-
penymi pohledavkami. Forfaiting je v soucasné dobé minimalné vyuzivan, z toho divodu,
ze je zde vysokeé riziko pti poskytnuti dlouhodobého obchodniho tvéru. (Reznakova, 2012,

s. 97)

2.1.12 Sménka

Sménka mize byt vyuzita dvéma zplsoby, a to bud’ k uhrazeni pohledavky, a nebo k jejimu
zajisténi. Od jejiho vyuziti se odviji jakou plni funkci (uhrazovaci nebo zajistovaci). Uhra-
zovaci funkce se projevi v situaci, kdy je véfiteli pohledavky poskytnuta piimo jako plnéni

(pohledéavka je zaplacena sménkou), a nebo v situaci kdy je vétiteli pohledavky dana jako
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platebni instrument (aby pohleddvka mohla byt zaplacena prostiednictvim sménky). Zajis-
tovaci funkci plni sménka v ptipadé, jestlize je vétiteli pohledavky sménka poskytnuta jako
prostiedek zajisténi, ta bude vyuzita v ptipadé€, Ze nebude pohledavka fadné a v€as splnéna.

(Chalupa, 2009, s. 30-31)

Zajistovaci smeénka je jedinou sménkou, ktera neplni funkci uhrazovaci. Je emitovana, ak-
ceptovana, avalovana, zastavena nebo ptevedena z toho diivodu, aby poslouzila vériteli jako
prostiedek k zajisténi pohledavky. Vé&fitel tuto sménku nabyva s predpokladem, zZe ji nikdy
nebude muset uplatnit, protoze o¢ekava, ze bude zajisténa pohledavka uspokojena. Vétitelé
sménku zpravidla nabyvaji jen pro jistotu, Ze by nastala situace, kdy zajisténa pohledavka
nebude uspokojena a on se bude muset domahat svého prava soudni cestou. (Chalupa, 2009,

s. 36)
2.2 Vymahani pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou

2.2.1 Inkasni kancelare

Firma mé4 moZznost volby, jestli bude pohledavky po splatnosti vymahat pomoci specializo-
vanych inkasnich kancelafi ¢i vlastnimi silami. Vy8i nédkladii na vyméhani pohledavek po
splatnosti vlastnimi silami Ize t€Zko odhadnout, nejsou zobrazeny v ucetnictvi samostatné,
ale jsou zahrnuty ve mzdovych nakladech, poStovném, cestovném, v nakladech za pravni
sluzby apod. Na rozdil od nakladd, které vzniknou pfi spolupréci s inkasni kancelafi, ty jsou
podloZeny daniovym dokladem, a tedy jsou dafiové uznatelnym ndkladem. (Batinova a Voz-

nakova, 2007, s. 43)

Inkasni kancelafe nabizi vétSinou nejen samotné inkaso pohledavek, ale 1 kompletni spravu
pohledavek, jako je vypliiovani formuldit pro soud, zajistovani informaci pro exekuci, jed-
nani s pravniky. Pokud dojde pouze k ¢astecnému plnéni pohledavky, tak je mozné i tuto

pohledavku ptedat inkasni kancelafi. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 43)

2.2.2 Notarsky zapis

Tato moznost se vyuziva v ptipad¢, pokud se jedna o vyssi dluznou ¢astku a ticetni jednotka
nehodla investovat do soudnich poplatkil, je vhodné pravné zajistit nepopiratelné uznani
dluhu dluznikem. Pravé v tomto pifipad¢ sepsani notarského zéapisu zajistuje pravni uznani
dluhu. Notatsky zapis je mozné uzavftit i v ptipadech, kdy je pohledavka jiz splatna a véftitel
je ochoten poskytnout dluznikovi ke splaceni dodatecnou lhitu. (Batfinova a Vozidkova,

2007, s. 45-46)
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Notarsky zapis zabezpecuje pomérneé vysokou pravni jistotu a zaroven zajistuje vyhodné
postaveni pii pfipadném exeku¢nim vymahani splatné pohledavky, ktera je timto zpisobem

zajisténa. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 46)

2.2.3 Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky upravuje novy obcansky zakonik v §1879 az §1887. Novy obcansky
zakonik nevyzaduje pisemnou formu smlouvy o postoupeni pohledavek. Je mozné postoupit
kazdou pohledavku, kterou lze zcizit, pokud to ujednéni dluznika a véfitele nevylucuje.
Novy obc¢ansky zdkonik umoziuje postoupit pohledavku i v piipadé€, ze v disledku zmény
vétitele dojde ke zméné jejiho obsahu, ale pouze za predpokladu, Ze tato zména nebude ve

prospéch dluznika. (Epravo, ©2015)

Dle nového ob¢anského zakoniku nélezi sankce, pokud postupitel neozndmi postoupeni po-
hledavky osobé, ktera poskytla zajisténi zdvazku, kdyz takové postoupeni pohledavky nema

vici osobé€ poskytujici zajisténi pravni €inky. (Epravo, ©2015)

Postupitel ruci za dobytnost postoupené pohledavky za uplatu ptimo ze zakona, postupnik a
postupitel mohou toto ruceni smluvné vyloucit. Postupitel neru¢i za dobytnost pohledavky
pouze pokud postupnik védel, Ze pohledavka je budouci, nedobytna nebo nejistd. DalSim
pripadem, kdy postupitel neruci za dobytnost pohledavky je, pokud se pohledavka stane ne-
dobytnou az po jejim postoupenim, a to bud’ to ndhodou nebo nedopatifenim postupnika.

(Epravo, ©2015)

2.2.4 Zapocet pohledavky

Jedna se o kompenzaci, pfi které neni poruSen obecny princip zékazu kompenzace vzajem-
ného zuctovani jednotlivych polozek. Ve vyhldsce k zakonu o Ucetnictvi je uveden, Ze za-
pocteni pohledavek ve smyslu ob¢anského zakoniku neni povazovano za vzajemné zucto-
vani pro ucely ucetnictvi. (Pohoda, ©2015)

Princip spociva v tom, Ze pokud maji véfitel a dluznik vici sobé vzajemné pohledavky s pl-
nénim stejného druhu, mize kazda ze stran vici té€ druhé strané projevit vili sméfujici k za-
pocteni téchto pohledavek. Tyto pohledavky pak zaniknou v takovém rozsahu, v jakém se

dané pohledavky kryji. (Epravo, ©2014)

Je mozné rozlisit dva zpiisoby zapocteni pohledavek:
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e Jednostranné zapocteni — jedna se o prohlaseni viici druhé strané. Podminkou je, ze

pohledavka, aby byla zpiisobila zapoc¢teni musi byt stejného druhu

e Dohoda obou stran — jde o dohodu mezi obéma stranami obchodu. Nemusi byt spl-
néna podminka, Ze pohledavky musi byt stejného druhu (napt. zépocet faktury
v Ceské méné s fakturou v cizi mén¢). Na zékladé dohody je mozné zapocitat jaké-

koliv vzajemné pohledavky. (Pohoda, ©2015)

Hlavni podminkou pro zdpocet pohledavek je, Ze se musi jednat o existujici pohledavky.
Dalsi podminky uklada ptimo novy obcansky zakonik v §1982 a nasl. Mezi podminky vy-

plyvajici ze zékona patfi:
e Musi se jednat o plnéni stejného druhu,

e jedné ze stran vzniklo pravo pozadovat uspokojeni vlastni pohledavky a plnit sviij

vlastni dluh,

e projev vile jedné ze stran zapocCist pohledavku, vi¢i pohledavce druhé strany.

(Epravo, ©2014)
2.3 Zajisténi pohledavek po splatnosti soudni cestou

2.3.1 Soudni Fizeni

Jedna se o vymahani pohledadvky formou statniho donuceni, coz znamena provadénim tkont
od podani zaloby aZ po vykon soudniho rozhodnuti, ktery probiha nasledné formou exekuce.

(Bafinova a Voznakova, 2007, s. 56)

Ve¢titel v soudnim fizeni zaujima postaveni zalobce, ten by mél uvazit, zda se v soudnim
fizeni nenechd zastupovat pravnim zastupce (advokatem), ktery mu poskytne kvalifikovanou

pravni pomoc. (Bafinovéa a Voznakova, 2007, s. 56)

Soudni fizeni mtze byt ukonc¢eno bud’ to rozsudkem (1ze podat odvolani), usnesenim (odvo-

lani mize byt vylouceno), nebo platebnim rozkazem. (Bafinova a Vozidkova, 2007, s. 57)

Pokud dluznik nereaguje na upominky, které musi byt zasilany doporucené, vétitel poda
navrh na vydani platebniho rozkazu. Véfitel v ndvrhu uvadi jak dluznou ¢éstku, tak i pfislu-
Senstvi pohledavky (aroky z prodleni). Naklady soudniho fizeni plati navrhovatel pfi podani

navrhu platebniho rozkazu. Pokud soud vyda platebni rozkaz, méa dluznik moznost podat
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proti tomuto odpor nebo opravny prostfedek. Neucini-li tak ve 1hlit¢ stanovené soudem, na-

byva platebni rozkaz pravni moci. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 57)

Pravomocné rozhodnuti soudu o povinnosti dluznika zaplatit dluznou ¢astku vcetné ptislu-
Senstvi jest€ neznamenad, Ze tato ¢astka bude uhrazena. Pokud dluznik ¢astku neuhradi, véfi-
tel mize pohleddvku vymahat v rdmci exekucniho fizeni. (Bafinova a Vozidkova, 2007, s.

57-58)

2.3.2 Insolvencni Fizeni

Jednd se o oblast, kterd nutné doplituje ostatni soucasti, zejména predevsSim soudni fizeni,
kde probihd rozhodovani o dluhu (fizeni nalézaci), a piipadné i fizeni exekucni (vykon roz-

hodnuti) (Smrcka et al., 2016, s. 57).

Zahajeni insolven¢niho fizeni pro dluznika znamend, ze mize nakladat s majetkovou pod-
statou pouze tak, aby nedoslo k podstatné zmeéné ve skladbé, vyuziti nebo urceni tohoto ma-
jetku, anebo k jeho nikoliv zanedbatelnému zmenSeni. Ve skutecnosti se jedna o to, Ze dluz-
nik miize majetek béznym zplisobem uzivat, ale nesmi po zahajeni insolven¢niho fizeni ne-
smi tento majetek prodat, pronajmout tfetim osobam, smenit jej ani darovat. Dluznik mtize
v podnikéani v rdmci obvyklého hospodateni pokracovat dél, pokud v okamziku zah4jeni in-
solven¢niho fizeni podnik provozoval. V piipad¢€, ze by upadek dluznika byl feSen reorga-
nizaci, provoz podniku dluznika a ozdravéni tohoto provozu se piimo piedpoklada. Jestlize
bude na dluznika vyhlaSen konkurz, provoz dluznikova podniku ukonéi az insolven¢ni
spravce s predchozim souhlasem véftitelského vyboru a insolven¢niho soudu (Marsikova,

2015, s. 50).

Dluznik po zahajeni insolvenéniho fizeni je opravnén hradit své penézité zavazky, které
vznikly pted zahajenim insolvencniho fizeni, jen v rozsahu a za podminek stanovenych in-
solven¢nim zdkonem. NejcastéjSim typem pohleddvek (zévazkill) pted insolvenénim fizeni
ma nepiednostni charakter. Tyto pohledavky (zévazky) jsou v konkurzu uspokojeny po-
mérné za zaklade rozvrhového usneseni, jestlize dojde k reorganizaci uspokojuji se podle
schvaleného reorganizacniho planu, pfi oddluzeni se uspokojuji na zakladé splatkového ka-
lendate. Tyto typy pohledavek dluznik neni opravnén hradit po zahdjeni insolven¢niho fi-
zeni, protoze by se jednalo o poruSeni insolven¢niho zakona. Dluzni je opravnén na zakladé¢
insolven¢niho zakona hradit pohledavky, které maji pfednostni charakter napt. mzdy za-

méstnanct (Marsikova, 2015, s. 50-51).
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Pokud dluznik zaplati dluh véfiteli, ktery na dluznika insolven¢ni névrh podal, véfitel by mél
poté co jeho pohledavka je zaplacena vzit insolvenéni navrh zpét, pokud tak neucini insol-
venc¢ni soud by byl nucen insolven¢ni navrh zamitnout s konstatovanim, ze insolven¢ni na-

vrhovatel nemé za dluznikem pohledavku (Marsikova, 2015, s. 51).
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3 UCTOVANIi POHLEDAVEK

Problematiku uétovani pohledavek pro podnikatelskou sféru je vénovan Cesky tdetni stan-
dard ¢. 017 — Zuctovaci vztahy. Cilem standardu je stanovit zakladni postupy Gc¢tovani o
zuctovacich vztazich a to za Gcelem docileni souladu pii pouzivani i€etnich metod ucetnimi

jednotkami. Z pohledu pohledavek se jedna zejména o tctovani:

pohledavek z obchodnich vztahii,

pohledavek z titulu poskytnutych zaloh,

pohledavek za zaméstnanci,

pohledavek vuci statu,

e jinych pohledavek, atd. (Pilatova, 2011, s. 47 —48)
Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavkam o obchodniho vztahu je vénovano uctova skupina 31 — Pohledavky (kratko-
dobé i dlouhodobé). Zde se uctuji zejména pohledavky za odbérateli, k vyuctovani takove
pohledavky dochézi pfi splnéni dodavky vici odbérateli ve smyslu piislusnych ustanoveni
smlouvy oblasti obchodnich zavazkovych vztahl. Dale jsou zde G€tovany poskytnuté zalohy
dodavatelim pted splnénim smlouvy ze strany dodavatele, ostatni pohledavky z obchodnich

vztaht (reklamace vi¢i dodavatelam). (Pilatova, 2011, s. 48 —49)
Pohledavky z titulu poskytnutych zaloh

Nastavaji v ptipad¢ pokud dojde k zaplaceni zalohy pted splnénim dodavky. Tyto pohle-
davky jsou z ucetniho hlediska ¢lenény podle toho, za jakym ucelem byla zaloha poskytnuta.
Zélohy na poftizeni dlouhodobého majetku se uctuji do uctové skupiny 05 — Poskytnuté za-
lohy a dlouhodoby majetek, zalohy zaplacené na pofizeni zasob jsou uctovany do skupiny
15 — Poskytnuté zalohy na zasoby, ostatni zalohy se uctuji podle svého obsahu do uctové

ttidy 3 — Zuctovaci vztahy, jedna se naptiklad o zalohy na sluzby (plyn, vodné, stocné).

3.1 Pohledavky po splatnosti z ucetniho hlediska

Zakladni postupy pfi uétovani pohledavek stanovuje Cesky ietni standard &. 017 v souladu
se zakonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. Pohledavky z obchod-

nich vztahti jsou zachyceny v uctové skupiné 31. (Skalova, 2017, s. 81)

3.1.1 Odpis pohledavek

Pro odpis pohledavek existuji dv€ moznosti odpisu a to:
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e danovy odpis,
e (cetni odpis. (Skalova, 2017, s. 81)

Pohledavky, které jsou odepsané, se uctuji podle standardu ¢. 019, ze kterého vyplyva, ze
naklady a vynosy uctujeme na nakladovy ucet 546 — Odpis pohledavky. Pro danové ucely je
vhodné rozdélit ucet 546 na analytické ucty, kde se rozlisi odpisy pohledavek podle zékona
o danich z ptijmi, odpisy pohledavek pii postoupeni a ucetni odpisy pohledavek. Pohle-
davky, které jsou odepsané plné Ci ¢astecné, je dobré stile sledovat na podrozvahovych

uctech ve jmenovitych hodnotach. (Skalova, 2017, s. 81)

3.1.1.1 Dariovy odpis pohleddvek

Podle zakona o danich z pfijmi je mozné za vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmi
povazovat u poplatniki, ktefi uctuji v c€etnictvi pohledavky rozvahovou hodnotou, ktera
pfedstavuje pofizovaci cenu nebo jmenovitou hodnotu pohledavky ziskané postoupenim,
vkladem a pfi pfeméné obchodni korporace nebo pohledavka, ke které neni mozné tvofit
opravnou polozku z toho diivodu, Ze od jeji splatnosti uplynulo méné nez 18 mésici, a u
pohledévek nabytych postoupenim se jmenovitou hodnotou pievysujici 200 000 K¢, na kte-

rou nebylo zahdjeno rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni, a to u pohledavky za dluznikem:

e u kterého soud zrusil konkurz proto, Ze majetek dluznika je nepostacujici a pohle-
davka byla poplatnikem ptihlaSena u insolven¢niho soudu a méla byt vypradana
praveé z majetkové podstaty dluznika,

e kterému hrozi Gpadek nebo jiZ je v upadku na zakladé¢ insolven¢niho fizeni,

e ktery zemfel, a pohledavka nemohla byt uspokojena na dédicich dluznika ani vyma-
hanim,

e ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a vétitel nebyl spojenou
osovou s puvodnim dluznikem,

¢ na jehoZz majetek, ke kterému je pohledavka vazana, je uplatiiovana vetrejnd drazba,

e jehoz majetek, ke kterému je pohledavka véazana, je postizen exekuci. (Skalova,

2017, s. 83-84)

Odpis pohledavek je provadén tak, ze ¢astka odepsané pohledavky se zatctuje na syntetic-

kych uctech 546, v ¢lenéni vnitropodnikovych analytickych ucti (Skalova, 2017, s. 84).
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3.1.1.2  Uéetni odpis pohleddvek

Na zéakladé rozhodnuti tcetni jednotky o odpisu pohledavky je mozné tento odpis zatuc¢tovat
také na uétu 546. Utetni odpis pohledavky nastane pouze v ptipads, pokud téetni jednotka
upusti od vymahani takové pohledavky, napt. kdyz je zfejmé ze by naklady na vymahani
prevysily vytézek, nebo na zdkladé sd€leni od ptislusného organu (soudy, policie apod.), ze
dluznik je nezndmého pobytu. Takovy odpis je nutné sledovat v odd€lené analytické evi-

denci pro danové ucely. (Skélova, 2017, s. 85)

3.1.2 Zakonné opravné polozky k pohledavkam

Na zaklad¢ zakona €. 593/1992 Sb. o rezervach je mozné pro zjisténi zékladu dané z piijmu
vytvaret ve zdailovacim obdobi opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam splatnym
po 31.12. 1994, jejichZ tvorba je vydajem na dosazeni, zajiSténi a udrZeni pfijmt. Opravné
polozky, které je mozné zahrnou do takovych vydajl, 1ze podle zédkona tvoftit pouze k po-
hledavkam, o kterych bylo pfi jejich vzniku G¢tovano do vynost, a tento ptijem byl osvobo-
zen od dané z ptijmi. Opravné polozky neni mozné tvotit k pohledavkam z titulu cennych
papirt a ostatnich investi¢nich nastrojii, zapijcek, zaloh, ruceni, tivért, poplatkl z prodlent,

atd. (Skalova, 2017, s. 84)
Pro tcely tvorba opravnych polozek jsou pohledavky déleny do dvou skupin:

e od splatnosti pohledavek uplynulo méné nez 18 mésict ale vice nez 30 mésict,

e pohledavky nabyté postoupenim (Skélova, 2017, s. 84).

U pohledéavek, které jsou nabyté postoupeni, a u kterych jejich hodnota bez ptislusenstvi je
vyssi nez 200 000 K&, je moZzné vytvoftit zdkonnou opravnou polozky pouze v piipadé kdy
je podana Zaloba na dluznika. Pokud se nejednd o pohledavky za dluzniky v insolven¢nim
fizeni, nesmi byt opravné polozky tvoteny k pohledavkam, v ptipad¢ ze vétitel ma k dluzni-
kovi soucasné splatné zavazky a neprovede jejich vzdjemny zapocet. (Skalova, 2017, s. 84 -

85)
Ucttovani tvorby a rozpusténi opravnych polozek se provadi nasledovné:
e tvorba opravnych polozek — na strané¢ ma dati je ndkladovy ucet (558, 559) oproti
uctu 391 — Opravné polozky k pohleddvkam,

e rozpusténi opravnych polozek — zrusi se pohledavky na uctu 391 oproti nakladovému

uctu na strané dal (558, 559) (Skalova, 2017, s. 85).
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3.1.3 Opravné polozky u pohledavek do 30 000 K¢

Ze zakona muze poplatnik tvofit opravnou polozku k pohledavce az do vyse 100 % jeji ne-
uhrazené rozvahové hodnoty bez prisluSenstvi, pouze pokud Ze hodnota nepromlcené pohle-
davky v okamziku jejiho vzniku neptesahne hodnotu 30 000 K¢. Je mozné takto vytvorit
opravnou polozku k pohleddvce, aniz by bylo nutné fesit ji soudn€. O pohledavkach, u kte-
rych doslo k vytvoreni opravné polozky podle zakona o rezervach , je poplatnik povinen vést

samostatnou evidenci. (Skalova, 2017, s. 86)
Dalsi podminky vyplyvaji ze zdkona o rezervach:

e nesmi se jednat o pohledavku, ktera je jich odepsana na vrbu vysledku hospodareni,

e od konce sjednané lhity splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésici,

e nesmi se jednat o pohledavky za ¢leny obchodni korporace za upsany zakladni kapi-
tal,

e celkova suma pohledavek bez ptislusenstvi vzniklych vic¢i jednomu dluznikovi, u
n¢hoz je uplatiiovan postup podle zdkona o rezervach, neptesdhne za obdobi, za které

se podava danové piiznani, ¢astku 30 000 K¢ (Skélova, 2017, s. 86).
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4 TFINANCNI ANALYZA PODNIKU

Finan¢ni analyza piedstavuje slozku finan¢niho fizeni podniku, kterd byva charakterizovana
jako metodicky nastroj, ktery umoznuje posoudit tzv. finan¢ni zdravi analyzovaného pod-
niku. Tuto analyzu miizeme chépat jako néstroj, ktery dovoluje z bézné dostupnych infor-

maci (Ucetnictvi atd.) ziskat informaci dalsi, jinak nedostupnou. (Kalouda, 2017, s. 57)
Prvotnim cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi podniku na zéklad¢ vzorce:
finan¢ni zdravi podniku = rentabilita + likvidita.

Finan¢ni analyza napliiuje 1 jiné alternativni ¢i doplijici cile napt.:
e zjiStovani silnych a slabych stranek podniku,
e analyza finan¢ni situace jak podniku tak také odvétvi, do kterého podnik zapada,

o Identifikace finan¢ni tisné podniku, jedna se o takové situace, kdy ma podnik takové
problémy s likviditou, které je mozné fesit pouze vyraznymi zménami, a to zménou

v ¢innosti a nebo zménou ve zpusobu financovani podniku. (Kalouda, 2017, s. 57)
Do tloh finanéni analyzy spada:
e obnoveni, pfipadné zlepSeni vykonnosti podniku,

e maximalizace informacéni vytéZznosti dostupnych datovych zékladen, véetné genero-

vani dat jinak nedostupnych,

e fungovani jako diagnostickd komponenta finan¢niho fizeni. (Kalouda, 2017, s. 58)

4.1 Metoda horizontalni a vertikalni analyzy

Za nejjednodussi metody finan¢ni analyzy jsou povazovany metody, které slouzi k vyjadieni
vyvoje sledovanych veli¢in a k urceni struktury sledovanych veliCin, tj. horizontalni a verti-

kalni analyza (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 83).

Tyto metody poskytuji zékladni, celostni pohled na finan¢ni situaci firmy a jeji vyvoj v ana-
lyzovaném obdobi (Kubickova a Jindtfichovska, 2015, s. 95).

4.1.1 Horizontalni analyza

Jedna se o finan¢né-analytickou techniku, ktera je nasazovana v podnicich bézn¢. Je znama

také pod pojmem analyza ¢asovych fad ¢i analyza po fadcich (Kalouda, 2017, s. 62).
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Horizontalni analyza je analyzou finan¢nich ukazateli v zavislosti na ¢ase. Typickym vstu-
pem je ¢asovy trend analyzovaného ukazatele., vyuzitelny pro predikci ocekavaného budou-

ciho vyvoje. (Kalouda, 2017, s. 62)

Podava informace o vyvoji financni a majetkové situaci podniku a dil¢ich slozek, které ji
tvori, kvantifikuje zmény v téchto polozkach a celkové situaci. Praveé tyto zmény je mozné
vyuzit k hodnoceni vyvoje procest za uplynulé obdobi nebo k identifikaci obecnéjsich vy-
vojovych tendenci ve finan¢nich a majetkové situaci podniku za del$i obdobi. Horizontélni
analyzu se doporucuje provadét minimalné za pét obdobi. (Kubickova a Jindfichovska,

2015, s. 83)

4.1.2 Vertikalni analyza

Jedna se o analyzu, kterd pracuje se strukturou zvolenych ukazatel. Predpokladem je, Ze
dojde ke zméndm ve struktufe v ¢ase. Je zndma také pod pojmem analyza po sloupcich ¢i

strukturalni analyza. (Kalouda, 2017, s. 62)

Vertikalni analyza postihuje strukturu zkoumanych veli¢in (aktiv, kapitalu, nakladl, vynosi)
a umoziuje posoudit zmeény v této struktute jako disledek procesii realizovanych v ucetnim

obdobi (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 83).

V mnoha bodech se horizontélni a vertikalni prolinaji a dopliuji, a praveé z tohoto diivodu je
mozné vysledky, zavéry vzajemné propojovat a doplnovat (Kubickova a Jindfichovska,

2015, s. 83).

4.2 Pomérové ukazatele

Jedna se o nejcastéji pouzivanou metodu pro hodnoceni vykonnosti firem a finan¢ni stabi-
lity. Tato metoda je Casto oznacovana za jadro finan¢ni analyzy a jeji metodiky. Analyza pro
hodnoceni ukazatelli pouziva vzijemny pomér dvou ¢i vice polozek ucetnich vykazi.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 117)
Standardné je definovano 5 zakladnich okruhti:

e rentabilita,

e aktivita,

e likvidita,

e zadluzenost,

e financ¢ni trh (Kalouda, 2017, s. 72).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

4.2.1 Rentabilita

Jedna se o zakladni indikator finanéniho zdravi podniku, urcuje schopnost podniku zhodno-
covat vlozené prostiedky ve formée zisku. Vysledny efekt je vzdy spojovan s veli¢inou zisku.
O rentabilit¢ se uvazuje i tehdy, kdy je za pozadovany efekt pouziti kapitalu povazovan napt.
penézni tok, hrubé rozpéti nebo ekonomicka ptridana hodnota, tedy jind finanéni veli¢ina,
kterd urcuje cil neboli kritérium uspéSnosti. ZjisStovani rentability a analyza faktort, které

vvvvvv

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 120)
Podle Kaloudy (2017, s. 72) je zisk definovan pomérem:

zisk (Cisty, upraveny)

rentabilita = P —
vloZeny kapital

4.2.1.1 Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)

Tento ukazatel reprezentuje zdjem vlastnikll podniku. Se ziskem je porovnavan pouze vlastni
kapital, které je souhrnem zékladniho kapitalu, kapitdlovych fondi, fondd tvofenych se
zisku, nerozdélenym ziskem z minulych let a vysledkem hospodateni béZného obdobi. Zisk
je nejcastéji posuzovan na urovni zisku po zdanéni (EAT), z toho divodu Ze predstavuje
konec¢ny efekt, ktery kapital vlastnikiim podniku pfinési. (Kubickova a Jindfichovska, 2015,
s. 122)

Podle Kubickové (2015, s. 122) se rentabilita vlastniho kapitalu vypocita pomérem:

Zisk na arovni EAT

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Viastni kapital

4.2.1.2 Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv je znama také pod pojmem rentabilita vlozeného kapitalu. Tento ukazatel
zastupuje pohled managementu podniku. Vykon aktiv je vyjadien v podob¢ zisku na rovni

EBIT, tedy zisk pfed zdanénim a uroky. (Kubickova a Jindfichovsk4, 2015, s. 124)
Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 124) uvadi vzorec pro vypocet rentability aktiv jako:

Zisk (EBIT)
Celkova aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) =



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4.2.1.3 Rentabilita trieb (ROS)

Rentabilita trzeb neboli ukazatel ziskového rozpéti ¢i ziskovosti trzeb méti a vyjadiuje
schopnost podniku dosahovat zisku pii urcité trovni trzeb. Ukazatel vypovida o tom, kolik
zisku bylo vyprodukovano v jedné koruné trzeb, coz znamena schopnost podniku vyrabét
vykony s niz§imi néklady, nez odpovida cenové urovni nebo prodavat za vysokou cenu. Do-
chazi k porovnani dvou tokovych veli¢in — zisku a trzeb, coz vede k odstranéni problému
nesoumetitelnosti udajii a nutnosti zjiStovat primérnou hodnotu. (Kubickova a Jindfichov-

ska, 2015, s. 127)
Zakladni vztah pro vypocet uvadi Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 128) jako:

Zisk

Rentabilita trzeb (ROS) = Triby

4.2.2 Likvidita

Likvidita ptedstavuje schopnost firmy uhrazovat zavazky, coz znamena zajistit dostate¢nych
objem majetku ve formé schopné uhradit zavazky. Likvidita je podminéna likvidnosti aktiv,
¢imz se rozumi schopnost aktiv byt transformovany na penézni formu. Likvidnost mize do-
sahovat vyS$ich ¢i niz$ich hodnot, vliv na tyto hodnoty mé doba a obtiznost pfemény aktiv
a finanéni ztrata pii této preméné. Cim vétsi likvidnost tim krat$i doba je potfebna ke zpe-
nézeni aktiva a ¢im mensi finan¢ni ztrata je pfitom realizovana. (Kubickova a Jindfichovska,

2015, s. 131)
V praxi dochazi k rozliSovani likvidity do 3 stupnd, které jsou méfené tremi pomérovymi

ukazateli:

e bézna likvidita, (likvidita 3. stupné),
e pohotova likvidita (likvidita 2. stupné),
e penézni likvidita (likvidita 1. stupné) (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 132).

4.2.2.1 BéZna likvidita (likvidita 3. stupné)

Ukazatel vyjadiuje schopnost firmy uhradit do jednoho roku splatné zavazky pomoci ob&z-
nych aktiv. Hodnota je vysledkem poméru obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt, ktera

vypovida o tom kolikrat pfevySuji obézna aktiva objem kratkodobych zavazkii:

Obézna aktiva

Béznd likvididta (3.stupné) =
éina likvididta (3. stupng) Kratkodobé zavazky
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Doporuc¢end hodnota tohoto ukazatele je 1,5 — 2,5, konkrétni uroven ale zavisi na oboru
¢innosti podniku, hospodéiském cyklu i finan¢ni strategii managementu. Hodnota piesahu-
jici ¢islo 4 signalizuje moznost neefektivniho fizeni pracovniho kapitalu ale opét zavisi na
oboru ¢innosti, pfedchozim vyvoji, fazi vyvoje firmy. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s.

132 - 133)

4.2.2.2 Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Zobrazuje schopnost podniku hradit své zavazky bez projede zasob, které jsou zndmé jako
nejméné likvidni zdroj (Kalouda, 2017, s. 75). Tento ukazatel je zjiStovan jako pomér obéz-

nych aktiv po odecteni hodnoty zasob a kratkodobych zavazki:

Obéina aktiva — Zasoby

p likvidita (2. X —
ohotova likvidita (2. stupné) Kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota pohotové likvidity se pohybuje v intervalu 0,5 — 1,5, dosahovana hod-
nota by méla byt vyssi nez 1. Je doporucovano aby stavajici kratkodobé zavazky byly kryty
minimalné stdvajicimi kratkodobymi pohleddvkami a finan¢nim majetkem. Vysi tohoto uka-

zatele ovliviiuje obor podnikani firmy, ale i jeji postaveni na trhu. (Kubickové a Jindfichov-

ska, 2015, s. 134)

4.2.2.3 Penéini likvidita (likvidita 1. stupné)

Jedna se o nejptisnéjsi ukazatel likvidity, ktery dava do poméru nejlikvidnéjsi slozky obéz-

nych aktiv s kratkodobymi zavazky:

Kratkodoby finantni majetek

Pené&ni likvidita (1. stupné) =
enéini likvidita (1. stupng) Kratkodobé zavazky

Doporucené hodnoty penézité likvidity se pohybuji v intervalu od 0,2 do 0,5. Hodnoty uka-
zatele pfiblizujici se k vySsi hranici intervalu jsou mezni vzhledem k povaze ukazatele krat-
kodobé¢ zavazky, které predstavuji splatnost v intervalu celého roku. (Kubickova a Jindfi-

chovska, 2015, s. 134 - 135)

4.2.3 Ukazatelé zadluZenosti

Jedna se o ukazatelé, které jsou odvozeny z polozek pasiv v rozvaze, které jsou uvadény do
vzajemnych vztahti mezi sebou nebo k souhrnné veli¢iné bilanéni sumy. Jsou konstruovany
naptiklad do celkové zadluzenosti ¢i miry zadluzenosti. (Kubickova a Jindtichovska, 2015,

5. 142)
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4.2.3.1 Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost lze vyjadtit podilem cizich zdrojt na jejich celkovém objemu:

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkva aktiva

Vzhledem k respektovani zlatého bilan¢niho pravidla by mél podil €init 50 %. Pokud je podil

vyssi jak 50 %, dochazi k tomu ze podnik ma vyssi podil cizich zdrojl, coZz znamena vyssi

R4

vyuziti efektu finanéni paky. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 144 - 143)

4.2.3.2 Mira zadluienosti

Ukazatel je pomérem dlouhodobého ciziho kapitalu, ktery je porovnavan s objemem vlast-

niho kapitalu:

Dlouhodoby cizi kapital

Mira zadluzenosti = - —
Vlastni kapital

Doporucené hodnoty by se mély pohybovat maximalné do hodnoty 1 (100 %), vyssi hodnoty
predstavuji vyssi vetitelské riziko, z toho ditvodu Ze v ptipadé nutného splaceni vSech dlou-

hodobych dluhu by nebyl dostatek prostiedkti (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 145).

4.2.4 Ukazatelé aktivity (obratovosti)

Ukazatel¢ aktivity (obratovosti) méti vazanost kapitalu v dil¢ich formach aktivit, charakte-
rizuji provozni cyklus podniku, efektivnost vyuzivani obéZznych ale i stalych ¢i celkovych
aktiv. Prvni pomérovou veli¢inu by méla vzdy tvofit polozka aktiv, druhou by méla byt ve-
li¢ina, ktera ukoncuje cely obrat, tedy piijem penéznich prostiedkli z kolobéhu. (Kubickova
a Jindfichovska, 2015, s. 151)

V praxi jsou nejcastéji vyjadiovany ukazatelé obratovosti, které slouzi k vypoctu obratového

cyklu penéz:

e doba obratu a rychlost obratu zasob,
e doba obratu a rychlost obratu pohledéavek,

e doba obratu a rychlost obratu zavazkt (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 151).
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4.2.4.1 Doba obratu a rychlost obratu pohleddvek

Ukazatel doby obratu pohledavek vypovida o intervalu, béhem kterého jsou pohledavky pte-
ménény na formu penéznich prostiedk, resp. o primérné dobé, po kterou se majetek daného

podniku v daném roce vyskytoval ve form¢e pohledavek. Doba obratu vychazi ze vztahu:

Pohledavky z obchodniho styku
*

Doba obratu pohledavek = 360

Triby

Cim niz§i pocet dni ukazatele, tj. ¢im kratsi je doba obratu pohledavek, tim rychleji podnik
obdrzi penézni prosttedky, které ma vazané v pohledavkach. Zjistuje se prevazné je pro po-
hledavky z obchodniho styku. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 155)

Rychlost obratu pohledavek odpovida poctu obratek, které uskutecnili pohleddvky v objemu

trzeb za sledované obdobi, tj. kolikrat se v trzbach uhradili (obratili):

Triby
Pohledavky z obchodniho styku

Rychlost obratu pohledavek =

Obecn¢ je doporucovano, Ze rychlost obratu by méla byt co nejvyssi, resp. by se méla v Case
zvySovat. Naopak u ukazatel doby obratu by se mél snizovat, o snizovani svéd¢i zkracovani

doby splatnosti ale 1 zvySeni kdzné odbérateld. (Kubickova a Jindfichovskd, 2015, s. 155)

4.2.4.2 Doba obratu a rychlost obratu zdavazki

Pomoci ukazatele doby obratu zadvazkl dochazi ke zjiStovani a méteni doby, za jakou jsou
v priméru kratkodobé zavazky uhrazovany, resp. kolikrat je mozné z trzeb uhradit aktualni

kratkodobé zavazky. Doba obratu zavazki vychéazi ze vztahu:

Kratkodobé zavazky
Doba obratu zdvazkt = - * 360
Triby

Hodnota doby obratu zavazkl vypovida o tom, jak dlouho v priméru trvalo uhrazeni krat-
kodobého zavazku nebo také po jak dlouho dobu mél podnik k dispozici a erpal obchodni
uvér (Kubickova a Jindiichovska, 2015, s. 156).

Ukazatel rychlosti obratu zdvazkli zobrazuje, kolikrat se uskutecnila obratka zavazkl v da-

ném Casovém obdobi pii dosazené vysi trzeb nebo nakuptd na uvér:

Triby

Rychlost obrat ki =
yentost obratu zavazku Kratkodobé zavazky
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Idealni je pokud dochdzi ke zvySovani doby splatnosti kratkodobych zavazka a snizovani
poctu obratek. Dochazi k prodluzovani doby, kdy je mozné vyuzivat penézni prostredky
z obchodniho uvéru, které je mozné pouzit na jiny nakup. Pokud prodlouzeni doby splatnosti
nevede k nartstu nakladui ¢i k sankcim za nedodrzeni doby splatnosti tak se jedna o relativné

levny a dostupny zdroj financovani. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 156)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL SPOLECNOSTI

Pro ucely bakaléiské prace byla vybrana Spole¢nost XYZ, a. s., toto oznaceni z diivodu piani
vedeni spolecnosti, ktera si neptala byt piimo jmenovana. Spole¢nost XYZ, a. s. patii k pred-
nim spolecnostem v oblasti projektovani a realizace staveb pro naro¢né technologie ve far-
macii, zabezpecuje v rdmci svého pfedmétu podnikani komplexni sluzby ve vSech fazich
investi¢niho procesu od navrhu koncepcniho feSeni az po realizaci investic a jejich uvedeni

do provozu.

5.1 Pravni forma

Jednd se o akciovou spole¢nost, kterd byla zalozena v roce 1992, dle §172 zakona 513/91

Sb. Spolec¢nost je vedena v obchodnim rejstiiku u krajského soudu v Ostrave.

5.2 Predmét podnikani

Spole¢nost se zabyva projektovou ¢innosti ve vystavbé, projektovanim elektrickych zafi-
zeni, provadénim staveb, jejich zmén a odstraiiovani, vzduchotechnikou a klimatizaci pro-
stor, vyrobou, instalaci a opravami elektronickych a chladicich zatizeni. Z hlediska klasifi-
kace NACE ptevazujici €¢innosti je CZ-NACE 71.1 — InZenyrské ¢innosti a souvisejici tech-

nické poradenstvi.

5.3 Udaje o zakladnim kapitalu

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 47 971 000 K¢, ktery je zcela splacen. Zakladni ka-
pital je rozdélen na 47 971ks akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢, z toho 95 % akcii je zné-
jicich na majitele a 5 % na jméno (akcie mést v regionu). VSechny akcie jsou v zaknithované

podobg.
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5.4 Pocet zaméstnanci a mzdy

Pocet zaméstnanct v jednotlivych letech ve Spolecnosti XYZ je uveden v tabulce (Tabulka
1).

Tabulka 1 Pocet zaméstnancu Spolecnosti XYZ

Podnikatelské &in- Pocdet zaméstnanci v letech
nosti 2016 2015 2014
Projekcni ¢innost 42 43 45
InZenyrska Cinnost 15 15 16
Ostatni 32 30 27
Celkem 89 88 88

Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroje, 2017)
Vysi mezd a osobni naklady v letech 2014 az 2015 uvadi nasledujici tabulka (Tabulka 2).
Tabulka 2 Vyse osobnich nakladi a primérna mzda ve Spolecnosti XYZ

Vyse nakladd a mezd v letech

Polozka
2016 2015 2014
Osobni naklady v tis. K¢ 47 958 46 884 43 870
Prumérna mzda v K¢ 30283 30 285 28 618

Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroje, 2017)

Vzhledem k vySe uvedenym tabulkdm, miZu konstatovat, ze podnik ke svym zaméstnanciim
pfistupuje zodpovédné a vazi si jejich prace a zkusSenosti. Spole¢nost preferuje dobré vztahy
na pracovisti. Radovi zaméstnanci dostavaji od spoleénosti primérnou mzdu ve vysi presa-
hujici 30 000 K¢. Zaméstnanci jsou zvykli pracovat v tymech, které se podileji na uspokojeni
poptavky ze strany odbératele. Kazdy pracovnik v tymu tvoii urcitou ¢ast projektu a dohro-

mady jsou schopni vytvofit stavby na klic.

5.5 Analyza podniku

Pro lepsi seznameni s podnikem a piedstavu jsem vyhotovila zakladni analyzu podniku ve
srovnani s odvétvim CZ NACE 71.1. Bohuzel data na rok 2016 nebyli stale k dispozici,

proto odvétvi pouze do roku 2015.
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5.5.1 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 3 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Polozka Vykazované hodnoty v tis. K& Vertikalni analyza Horizontalni analyza
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014/2015 | 2015/2016
AKTIVA CELKEM | 226 115 | 212 944 | 233123 100,00% | 100,00% | 100,00% | -5,82% | 9,48%
Dlouhodoby 45154 | 45845 | 44072 | 19,97% | 21,53% | 18,91% | 1,53% | -3,87%
majetek
Dlouhodoby 33883 | 34673 | 32899 | 14,98% | 16,28% | 1411% | 2,33% | -512%
hmotny majetek
Dlouhodoby fi-

v . 10 066 9 644 9 855 4,45% 4,53% 4,23% -4,19% 2,19%
nancni majetek

Obézna aktiva 180455 | 166 252 | 188206 | 79,81% | 78,07% | 80,73% | -7,87% | 13,21%

Zasoby 25751 3982 10072 | 11,39% 1,87% 4,32% | -84,54% | 152,94%

Nedokoncena
vyroba a poloto- | 16 302 2122 7 462 7,21% 1,00% 3,20% -86,98% | 251,65%

vary

ﬁl'::::k“:f"e'”' 26312 | 19251 | 12828 | 11,64% | 9,04% | 550% | -26,84% | -33,36%

Pohledavky z
obchodnich 13974 | 19251 12 828 6,18% 9,04% 5,50% 37,76% | -33,36%
vztahu

:I’:;';::;be”' 95894 | 130725 | 129599 | 42,41% | 61,39% | 55,59% | 36,32% | -0,86%

Pohledavky z
obchodnich 91226 | 118530 | 119015 | 40,34% | 55,66% | 51,05% | 29,93% 0,41%
vztaht

:t‘;';:f(';' pro- 32498 | 12294 | 35707 | 1437% | 5,77% | 1532% | -62,17% | 190,44%

Penézni pro-
stiedky v po- 201 23 89 0,09% 0,01% 0,04% -88,56% | 286,96%
kladné

Penézni pro-
stredky na 32297 12 271 35618 14,28% 5,76% 15,28% | -62,01% | 190,26%
uctech

PASIVA CELKEM | 226 115 | 212944 | 233 123 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | -5,82% 9,48%

Vlastni kapital 99570 | 120929 | 129155 | 44,04% | 56,79% | 55,40% | 21,45% 6,80%

Zakladni kapital | 47971 | 47971 | 47971 | 21,22% | 22,53% | 20,58% 0,00% 0,00%

Fondy ze zisku 10804 | 10261 10724 4,78% 4,82% 4,60% -5,03% 4,51%

VH minulychlet | 33046 | 39453 | 61706 | 14,61% | 1853% | 26,47% | 19,39% | 56,40%

Nerozdéleny

. s 33046 | 40785 61706 | 14,61% | 19,15% | 26,47% | 23,42% | 51,30%
zisk minulych let

VHbézného | 539 | 53553 | 9763 | 3,42% | 10,92% | 3,76% | 200,47% | -62,31%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 125047 | 84187 | 101083 | 5530% | 39,53% | 43,36% | -32,68% | 20,07%
Rezervy 4786 | 6310 | 2460 | 212% | 2,96% | 106% | 3184% | -61,01%

",);‘z’l‘(';m“b”a' 13550 | 14882 | 12494 | 599% | 699% | 536% | 9,83% | -16,05%

Zavazkyzob- | 493 | 9474 | 6506 | 439% | 4,45% | 2,83% | -4,61% | -30,38%
chodnich vztahu

Zavazky z ob-
chodnich vztaha | 72 740 22 363 52253 32,17% | 10,50% | 22,41% | -69,26% | 133,66%
- kratkodobé

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, 2017)
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Na zaklad¢ horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy je mozné sledovat vyvoj ve tfech po
sob& jdoucich obdobi. Lze konstatovat, Ze dlouhodoby majetek spolecnosti v soucasnosti
tvoti pouze 19% z celkového objemu aktiv, vyvoj této polozky vypovida o tom, Ze spolec-
nost svllj dlouhodoby majetek neprodava, pouze vyjimecné spole¢nost prodava automobily,
snizeni této polozky zapfti€inili odpisy. Nejveétsi ¢ast aktiv tvofi obézny majetek, ktery je
v nejvetsim pomeru zastupovan prave pohledavkami. Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztahll v poslednim obdobi méli stagnujici vyvoj, kdy se jejich vyse zastavila na hranici 119
milionti. Dlouhodobé pohledavky maji klesajici tendenci, v roce 2016 vykazovala spolec-
nost pohledavky v hodnoté o 1/3 mensi nez v roce 2015, tento vyvoj nastal diky tomu, ze
dlouhodobé pohledavky v podobé zadrzného byly nahrazeny bankovnimi zarukami, které
v ucetnictvi nejsou vedené. Spolecnost snizila hodnotu 1 zasob za sledované obdobi o vice
jak polovinu. Co se tykéa penéznich prostfedki, tak firma své penézni prostfedky drzi na
bankovnim U¢tu nikoliv v pokladné. Vzhledem k vysi penéz na uctu a v pokladné je patrné,
ze firm¢ v roce 2016 jeji odbératelé uhradili pohledavky z minulych let, protoze spole¢nost

v roce 2016 vykazala trzby pouze v polovi¢ni vysi jak v roce 2015.

V oblasti pasiv je patrné, ze firma nenavySuje svlij zadkladni kapital ani rezervni fondy. Spo-
le¢nosti se dafi navySovat vysledek hospodatfeni z minulych let, ktery v Gcetni jednotce za-
stava polozku nerozdéleny vysledek z minulych let. Spole¢nost si dobrovolné tvotila soci-
alni fond aZ do roku 2015, vysi rezervniho fondu spole¢nost nenavySovala, ve spolenosti
nedochazi k navySovani odmén akcionatfiim, 1 kdyZ spolecnost tvoii vyssi zisk. V roce 2016
spolec¢nost vykézala zisk za G€etni obdobi o vice jak polovinu niZ§i nez v roce 2015, tento
fakt byl disledkem toho, Ze spole¢nost v roce 2015 méla nezvykle vice zakazek. Pfi zamé-
feni se na cizi zdroje, kde analyza umoziiuje nahlédnout do vyse zavazkl, je mozné konsta-
tovat, Ze spolecnost UspéSné splaci své dlouhodobé zavazky, naopak kratkodobé zavazky
spolecnosti jeji dodavatelé fakturovali sluzby a prace opozdéng ¢ili az v obdobi fijna a listo-
padu 2015, splatnost téchto faktur byla az v lednu, proto spole¢nost tyto zadvazky nehradila
a zUstaly v rozvaze jako kratkodobé zavazky. Spolecnost v roce 2016 Cerpala zakonnou re-
zervu na opravu budovy, zbyvajici hodnota rezervy ¢ili 2,460 milionu tvoii dobrovolna re-

zerva na pripadné reklamace.
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5.5.2 Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 4 Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat Spolecnosti XYZ

Vykazované hodnoty v tis. K¢

Vertikalni analyza

Horizontalni analyza

ucetni obdobi

Polozka
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014/2015 | 2015/2016

‘T,;’r:’élfﬁp:’s‘l’:;:b 397645 | 450273 | 288319 | 98,42% | 90,39% | 99,56% | 13,23% | -35,97%
:’F‘:;‘;“m’as'”' 343720 | 365408 | 228263 | 86,39% | 76,95% | 81,28% | 6,31% | -37,53%
Spotfebamateri- |, q4q | 50855 | 16552 | 551% | 10,71% | 5,89% | 132,12% | -67,45%
alu a energie
Sluzby 321811 | 314553 | 211711 | 80,89% | 66,24% | 75,39% | -2,26% | -32,69%
Zména stavu zasob
vlastni &innosti 9640 | 14179 | -5339 | 2,42% | 2,99% | -1,90% | 47,09% | -137,65%
(+/-)
Osobni naklady 43870 | 46884 | 47958 | 11,03% | 9,87% | 17,08% | 6,87% 2,29%
Mzdové naklady 32149 | 34359 | 34751 | 8,08% | 7,24% | 12,37% | 6,87% 1,14%
Upravy hodnot
dlouhodobého ne-
hmotného a hmot- | 3 385 3511 3797 | 0,85% | 0,74% | 1,35% | 3,72% 8,15%
ného majetku - tr-
valé
3;:2‘5';' provozni 6379 | 47428 | 1190 | 1,58% | 9,99% | 0,41% | 643,50% | -97,49%
Trzby z prodaného
dlouhodobého 0 61 27 0,00% | 0,01% | 0,01% -55,74%
majetku
Trzby z prodaného

z 0 6 1 0,00% | 0,00% | 0,00% -83,33%
materialu
Provozni vysledek | ) o0, | 59719 | 11093 155,45% | -62,67%
hospodareni (+/-)
Vynosové droky a 14 53 50 0,00% | 0,01% | 0,02% | 278,57% | -5,66%
podobné vynosy
Nakladové urokya | g, 127 13 0,05% | 0,03% | 0,00% | -2944% | -89,76%
podobné naklady
Financni vysledek | 00 | 1959 | 544 19,27% | -52,74%
hospodareni (+/-)
Vysledek hospoda-
feni pred zdané- 10 669 28 568 10 549 167,77% | -63,07%
nim (+/-)
Daii z p¥ijmi 2930 5315 1786 | 0,74% | 1,12% | 0,64% | 81,40% | -66,40%
':;';tzn:""““ 2 930 5315 1786 | 0,74% | 1,12% | 0,64% | 81,40% | -66,40%
Vysledek hospoda-
feni po zdanéni 7 739 23 253 8763 200,47% | -62,31%
(+/-)
Vysledek hospoda-
feni za ucetni ob- 7 739 23523 8763 203,95% -62,75%
dobi (+/-)
Cisty obrat za 404 038 | 498 146 | 289 589 23,29% | -41,87%

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data)
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Pti analyze vykazu zisku a ztrat je na prvni pohled patrné Ze trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
tvori téméf celou hodnotu vynost podniku. Vyse této polozky je pro podnik, ktery se zabyva
projekénim a stavebnim primyslem, typicka z toho divodu Ze podnik nabizi své sluzby.
Daéle z analyzy miizeme vy¢ist, Ze spolecnost v minulosti ¢erpala bankovni uvér. O Cerpani
bankovniho uvéru svéd¢i polozka Nakladové uroky, ktera se postupem ¢asu snizuje, cozZ je
typické pro splaceni uvéru. Spolecnost v letech 2015 12016 prodavala sviij dlouhodoby ma-
jetek, vypovidéa o tom polozka Trzby z prodané¢ho dlouhodobého majetku, ktera ziskala na
hodnoté praveé v téchto dvou obdobi. Déle z analyzy je mozné vycist, Ze pro firmu rok 2015
byl velmi vydateny, co se tyce vyse trzeb, Cistého obratu tak i vysledku hospodateni. Spo-
lecnosti se vroce 2015 podafilo ziskat velké mnozstvi zakdzek. Ve spolecnosti mirné
vzrostly mzdové néklady, coz miize odpovidat bud’ to naristu mezd ¢i piijeti novych za-
méstnancil. V roce 2016 se firm¢ podafilo sniZit vykonovou spotiebu o necelych 40 %, kde
nejveétsimu snizeni doslo v oblasti spotiebovanych sluzeb, a materidlu. Toto sniZeni je vy-
sledkem toho, Ze spolecnost v roce 2016 méla mensi objem zakazek, ¢ili nemusela tolik na-
kupovat sluzby jinych dodavatelll, spolecnost své zakazky uspokojuje tak, Ze na dil¢i prace
ma spole¢nost nasmlouvané riizné dodavatele (zedniky, podlahéfe, elektrikare), ktefi poskyt-

nutim sluzby vykazou Spole€nosti XYZ fakturu za tyto odvedené prace.

5.5.3 Zadluzenost

Tabulka 5 Zadluzenost Spolecnosti XYZ a odvétvi

Ukazatelé zadluze- Spolecnost Odvétvi
nosti 2014 2015 2016 2014 2015
Celkova zadluzenost 55,30 % 39,95 % 43,02 % 64,44 % 67,11 %
Mira zadluZenosti 1,26 0,71 0,77 0,64 2,62

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, MPO)

Na zakladé analyzy zadluzenosti podniku je ziejmé, ze podnik ve srovnani s odvétvim je
podpramérné zadluzeny, 1 kdyz v roce 2015 Cerpal revolvingovy avér ve vysi 2 miliony K¢.
Ukazatel celkové zadluZenosti ve spolecnosti je ovliviiovan predevsim vysi zavazkl, ostatni
polozky nevykazuji podstatny vykyv v jednotlivych letech. VySe neuhrazenych zavazki je
odvisla na terminech konceni zakéazek a s ni souvisejici fakturace provedenych praci. V spo-
le¢nosti je hodné¢ zakdzek ukonceno k 31. 12., nadkladové faktury za prosinec se ale vystavuji
do 15. ledna roku nasledujiciho, tudiz v ucetnictvi se jevi jako neuhrazené, ale jsou ve splat-
nosti k 31.12. Spole¢nost v roce 2015 ani z daleka nebyla tak zadluzena jako jiné podniky

v odvétvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

5.5.4 Likvidita

Tabulka 6 Likvidita Spolecnosti XYZ a odvetvi

i Spolecnost Odvétvi
Ukazatelé likvidity
2014 2015 2016 2014 2015
Bézna likvidita 1,69 2,66 2,21 1,48 1,6
Pohotova likvidita 1,45 2,60 2,09 1,18 1,35
Penéini likvidita 0,30 0,20 0,42 0,38 0,43

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, MPO)

Likvidita podniku v roce 2014 je v rdmci odvétvi podobnd, podnik vétSinou na Gctu penize
nema, z toho divodu, ze jak mu zaplati odbératelé tak uspokojuje zdvazky, které¢ ma od
svych dodavateld. V roce 2015 zavazky poklesy téméi o 40 milionti K&, spolecnost v tomto
roce zaplatila faktury od svych dodavatell, které ji byli vystaveny na konci roku 2014 a

splatnost trvala az do obdobi ledna az bfezna.

5.5.5 Rentabilita

Tabulka 7 Rentabilita Spolecnosti XYZ a odvétvi

i Spolecnost Odvétvi
Ukazatelé rentability
2014 2015 2016 2014 2015
Rentabilita vlastniho kapitalu = 7,77 % 19,23 % 8,06 % 11,14 % -2,93 %
Rentabilita aktiv 4,72 % 13,32 % 4,39 % 4,59 % 1,51 %
Rentabilita trzeb 1,95 % 5,16 % 3,61% 3,92% -0,94 %

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, MPO)

V roce 2014 spole¢nost XYZ vykazala pomérné& nizsi zisk oproti nasledujicim letim ve vysi
témet 7 740 000 K¢, v roce 2015 méla zisk jiz ptes 23 250 000 K¢&. Spole€nosti se podatilo
v roce 2015 ziskat velky objem zakéazek, coz vlastné znamenalo narist vysledku hospoda-
feni. Po zaméfeni se na odvétvi 1ze konstatovat, Ze vySe hodnot v roce 2015 je diisledkem
toho, ze pravé v tomto roce se odvétvi pohybovalo v zapornych hodnotadch v oblasti vy-
sledku hospodateni po zdanéni. Naopak pravé v tomto roce Spole¢nost XYZ vykazovala

zisk ve vysi presahujici 23, 250 miliont korun.
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6 ANALYZA POHLEDAVEK VE SPOLECNOSTI XYZ, A. S.

6.1 Analyza pohledavek v roce 2014

Na zaklad¢ nésledujici tabulky (Tabulka 8) byla provedena analyza pomérovych ukazateld
doby obratu a rychlosti obratu pohledavek za rok 2014.

Tabulka 8 Stav pohledavek v roce 2014

k 31.12.2014
celkova vyse obchodnich pohledavek (uc. sk. 31) 124 400 000
z toho za odbérateli 89 740 000
obchodni pohledavky po splatnosti 180 dni (uc. sk. 31) 9 468 000
z toho za podniky v konkurzu X
pohledavky za podniky ve skupiné (kratkodobé) 19 000
z toho po splatnosti X
Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, 2017)
6.1.1 Doba obratu pohledavek
i 89 740 000 i
Doba obratu pohledavek = 397 645 000 360 = 81,244 dni

Vysledek doby obratu pohledavek miize plsobit vysoce, ale v porovnadni s odvétvim, ve
které spole¢nost funguje, tak doba obratu pohledavek ve Spole¢nosti XYZ, a. s. je kratsi nez
v odvétvi. V odvétvi se doba obratu pohleddvek pohybuje okolo 152,473 dni. Pro pfipome-
nuti spolenost podnika v oboru projektovani a realizaci staveb. Takto vysok4 doba obratu
je pro tuto oblast podnikdni standartni, vzhledem k tomu, Ze se jednd o relativné dlouhy

proces dokonceni.

6.1.2 Rychlost obratu pohledavek

397 645 000

124400000 _ 431

Rychlost obtratu pohledavek =

Na zékladé ziskaného vysledku, lze konstatovat, Ze podniku se dati své pohledavky prome-
fovat zpét ve forme penéz témet dvojnasobné rychleji nez firmam z odvétvi, kde tento uka-
zatel zobrazuje hodnotu 2,36. Pro podnik to znaci dobré fizeni pohledavek a taky to, ze ma

své penézni prostfedky k dispozici a mize je investovat na dalsi potifeby podniku.
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6.1.3 Doba obratu zavazka

) . Zavazky z obchodnich vztahi
Doba obratu zavazki = — * 360
Triby

Dob brat A ki 360 0,287 dni
e —
oba obratu zavazxku 397 5 7 ) ni

Doba obratu zédvazki ve Spolecnosti XYZ predstavuje 70,287 dni, coz pfi srovnani s dobou
obratu zavazka v roce 2015 v odvétvi, kde tento ukazatel ma vysledek 156,832 dni, znaci,
ze spole¢nosti se dafi své zavazky platit nékolika ndsobné rychleji nez spole¢nostem v od-
vétvi. Spole€nost by teoreticky mohla své zavazky platit aZ o 10 dni pozdéji, ale je na misté
zaméfit se na podminky stanovené pii sjednani obchodu, pokud pii opozdéné platbé hrozi

sankce a pokuty tak toto doporuceni ztraci na vyznamu.

6.1.4 Rychlost obratu zavazki

Rychlost obratu z4 k°—397645000—5121
ychlost obratu zavazkl = ————rre- = 5,

Tento ukazatel fika, Ze spolecnost své zavazky hradi relativné rychleji neZ spole¢nosti v
odvétvi, ale zde je na misté upozornit na to, Ze spoleCnosti v odvétvi nedosahovali takové
vyse trzeb ani zavazkl, jako vybrana spolecnost. Trzby ve spole¢nosti jsou témét 14 krat
vy$§i nez trzby jiné spole¢nosti, kterd podnika ve stejném odvétvi, vySe zavazkl ve vybrané
spole¢nosti jsou vyssi takika 5 krat. Ukazatel rychlosti obratu zavazkii v odvétvi se rovna

hodnoté 1,68.

6.2 Analyza pohledavek v roce 2015

Stav pohledavek v roce 2015 zndzornuje tabulka nize (Tabulka 9). Data z této tabulky byla
vyuZita k vyjadieni doby obratu pohledavek a rychlosti obratu pohledavek.

Tabulka 9 Stav pohledavek v roce 2015

k 31.12.2015
celkova vyse obchodnich pohledavek (uc. sk. 31) 143 280 000
z toho za odbérateli 108 058 000
obchodni pohledavky po splatnosti 180 dni (uc. sk. 31) 7 688 000
z toho za podniky v konkurzu 66 000
pohledavky za podniky ve skupiné (kratkodobé) 170 000
z toho po splatnosti X

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, 2017)
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6.2.1 Doba obratu pohledavek

108 058 000

m * 360 = 86,394 dni

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu pohledavek v roce 2015 ve spolecnosti je témér o 87 dni kratsi nez doba obratu
pohledavek v odvétvi, kde tato hodnota dosahuje 173,034 dni. Vysledek vypovida o tom, Ze

spole¢nosti se dafi ziskavat své pohledavky splacené diive nez spolecnostem v odvétvi.

6.2.2 Rychlost obratu pohledavek

450 273 490

Rychlost obtratu pohledavek = 108058 000 — 4,167

Spolecnosti se 1 v roce 2015 dafilo své pohledavky béhem roku promeénit ¢astéji ve forme

penéz na rozdil od firem v odvétvi, kde tento ukazatel dosahuje hodnot 2,08.

6.2.3 Doba obratu zavazku

, k° 38 651 OOO ,
oba o atu zavazxku 50273 90 ) ni

Doba obratu zdvazkl v roce 2015 ve spole¢nosti dosahuje hodnoty 30,902 dni, je nutno upo-
zornit na fakt, Ze spole¢nost v roce 2015 méla nezvykle nizké zédvazky a to az o 58,82%,
oproti roku 2014, toto rapidni snizeni bylo zptisobeno tthradou zévazkt za dodavateli, ktefi
vystavily faktury na konci roku 2014 se splatnosti do obdobi ledna az biezna. V porovnani
s odvétvim kde tento ukazatel dosahuje hodnoty 161,547 dni, je jasné Ze spole¢nost své za-

vazky hradila o hodné¢ dfive nez jiné spoleCnosti z totozné¢ho odvétvi.

6.2.4 Rychlost obratu zavazki

Rychlost obratu z4 k°—450273490—1165
ychlost obratu zdvazkt = -0 = 11,

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze firma méla relativné vysoké trzby a naopak nizsi zavazky, tak
neni divu, Zze ukazatel rychlosti obratu zadvazki vysel ve vysoké hodnoté oproti hodnoté

v odvétvi, kterd byla 1,53.
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6.3 Analyza pohledavek v roce 2016

Nasledujici tabulka (Tabulka 10) znazornuje stav pohledavek k 31.12.2016. Na zaklade
téchto informaci byly vypocitany pomérové ukazatelé¢ doby obratu a rychlosti obratu pohle-

davek.

Tabulka 10 Stav pohledavek v roce 2016

k 31.12.2016
celkova vySe obchodnich pohledavek (uc.sk. 31) 140 329 000
z toho: za odbérateli (Gcet 311) 116 431 000
obchodni pohledavky po splatnosti 180 dni (uc. sk. 31) 7 426 000
z toho: pohledavky za podniky v konkurzu 33000
pohledavky za podniky ve skupiné (kratkodobé) 228 000
z toho: po splatnosti 180 dni X
Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, 2017)
6.3.1 Doba obratu pohledavek
, 116 431 000 B
Doba obratu pohledavek = 588319 356 * 360 = 145,377 dni

Doba obratu pohledavek v roce 2016 dosdhla hodnoty 145,377 dni, bohuzel nejsou k dispo-
zici data z odvétvi za rok 2016, ¢ili je obtiZzné fict, jestli doSlo k odchyleni od odvétvi ¢i

nikoliv.

6.3.2 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obtrat hleda k—288319356—2476
ychlost obtratu pohledavek = =——=rors = 2,

Tento ukazatel podniku fika, Ze za rok se mu podafilo pohledavky transformovat do formy

penéz 2,476 krat.

6.3.3 Doba obratu zavazku

64 825 000

m * 360 = 80,941 dni

Doba obratu zavazku =

Doba obratu zavazkd, ¢ili €as za jak dlouho spolecnost plati své zavazky je kratsi nez doba
obratu pohledavek, coz se vymyka doporuc¢enému postupu, ktery fika ze doba splatnosti po-

hledavek by m¢la byt kratSi nez doba splatnosti zavazki.
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6.3.4 Rychlost obratu zavazki

288139 356

58319356  +48

Rychlost obratu zavazkl =

Bohuzel 1 tento ukazatel pro podnik v porovnani s ukazatelem rychlosti obratu pohledavek
nevesti nic dobrého, opét dochazi k opacnému efektu nez by mélo dochazet. Podnik své za-

vazky plati relativné rychle.
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7 OPRVANE POLOZKY VE SPOLECNOSTI XYZ, A. S.

Naésledujici obrazek (Obréazek 2) vypovida o vyvoji, tvorbé a vysi opravnych polozek ve
Spolec¢nosti XYZ a. s.

Opravné polozky
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Vyse opravnych polozek
v mil. K¢

2014 2015 2016
Roky

B Opravné polozky na zakladé zakona o rezervdach ~ ® Opravné polozky na zakladé zakona o Ucetnictvi

Obrazek 2 Vyse opravnych polozek v letech

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data)

Z praxe Spolecnosti XYZ vyplyva fakt, ze platebni moralka v tuzemsku je na velmi nizké
urovni. Pravé tomuto faktu odpovida skutecnost, Zze Spole¢nosti XYZ tvoii v drtivé vétsiné
opravné polozky k pohledavkam, které jsou za tuzemskymi odbérateli. Opacnd situace na-
stava, kdyz spole¢nost uzavie obchod s odbératelem, ktery ma zahrani¢ni majitele, nebo po-
kud se jedna o dcefiny podnik, ktery ma matku v zahranici prave u téchto subjektti je platebni

moralka na vysoké urovni.

Spolecnost XYZ tvoii opravné polozky na zakladé mozného rizika, Ze dany odbératel danou
fakturu neuhradi. Spolecnost nejprve tvoii OP na zaklad€ zékon o rezervach, z toho divodu,
ze si poté miize snizit zéklad dan€, protoze se jedna o danové opravné polozky. V piipadé
tvoteni opravnych poloZzek na zdklad¢ zakona o rezervach musi byt splnény urcité podminky
a to, ze se musi jednat o nepromlcenou pohleddvku a od konce jeji splatnosti uplynulo v pfi-
padé 18 meésict Ize tvoti OP ve vysi 50 %, pokud od doby splatnosti uplynulo 30 mésict,
1ze tvofit OP ve vysi 100 %, tento postup plati u pohledavek, které vznikly od 1. 1. 2014.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost je kazdorocné podrobovana auditu, tak vysSe tvorenych

opravnych polozek se odviji i od pozadavki auditora. Mezi jeho pozadavky patii napiiklad,
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ze by méli byt opravné polozky ve vysi 100% u téch odberatelli, kteti jsou pro spolecnost
rizikovy a to i pfes fakt, Ze nemtlize byt tvofena opravna polozka podle zakona o rezervach,
v tomto pitipad¢€, pokud je mozno vytvofit opravnou polozku podle zakona o rezervach ve
vys$i 50 % z hodnoty pohledavky, tak na zbylych 50 % hodnoty pohledavky je vytvofena

ucetni opravna polozka.

Kazda pohledéavka je posuzovana samostatné, i kdyz je od jednoho odbératele vice pohleda-
vek, ale pokud na jakoukoliv pohledavku tohoto odbératele uz spole¢nost tvotila opravnou
polozku, jedna se o rizikového odbératele a podle toho spolecnost tvoii opravné polozky
ucetni. Pracovnici ekonomického useku tvoti ucetni opravné polozky po 6 mésicich od doby

splatnosti pohledavek.
Na zéklad¢ vyse ptiloZzeného grafu je patrné, ze v roce 2015 doslo ke snizi uetnich oprav-
nych polozek, divodem toho sniZeni bylo, Ze spole¢nosti se povedlo ur€itou ¢ast pohledavek

vymoct a jiné pohledavky byli upln¢€ odepsané.
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8 SOUHRNNA ANALYZA UKAZATELU

Souhrnna analyza ukazatel(
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Obrazek 3 Souhrnnad analyza pomerovych ukazatelii

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéaklad¢ analyzy tfi po sobé jdoucich obdobi jsem zjistila, Ze pohledavky spole¢nosti
z roku 2014 do roku 2015 se navysili o vice jak 20 milionid korun a jejich hodnota presaho-
vala az do roku 2016 130 miliént korun. Pohledavky po splatnosti se spolecnosti daii elimi-
novat, mezi lety 2014 a 2015 se spolecnosti podaftilo své pohledavky po splatnosti snizit o 2
miliony korun, ¢ast pohledavek se podafilo spole¢nosti vymoct, ale ¢ast pohledavek byla
v plné vysi odepsana. Opravné polozky tvorené na zakladé zakona o rezervach maji stoupa-
jici tendenci, jejich vysi spolecnost zvysila o vice jak 2 milionu korun za tfi sledované ob-
dobi. Naopak opravné polozky tvofené dle zakona o ucetnictvi spolecnost v roce 2015 vy-
kazala v polovi¢ni vysi na rozdil od roku 2014, v roce 2016 spolecnost minimalné navysila

takto tvotfené opravné polozky.

Bohuzel, po zaméfeni se na pomérové ukazatele finan¢ni analyzy musim konstatovat, ze

vyvoj doby obratu pohledavek a rychlosti obratu pohledavek je ptesné opacny nez literatuie

Rychlost obratu pohledavek a zavazki
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doporucuje Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 155), kde je doporuc¢ovano, ze rychlost ob-
ratu pohledavek by se méla v ¢ase zvySovat a doba obratu by se méla snizovat. Kiivky doby
obratu pohledavek a rychlosti obratu pohledavek jsou ovlivnény vysi pohledavek z obchod-
nich vztahii a vysi vykazovanych trzeb. Nejvétsi vykyv piisel v roce 2016, kdy doslo k po-
klesu trzeb o témét 50 % oproti roku 2015, vyse pohledavek se razantné nezménila. Ten
samy piiklad nastava pfi analyze doby obratu zavazkl a rychlosti obratu zavazkl. V roce
2015 spolecnost vykazovala trzby ve vysi presahujici 450 milionii, coz znamenalo oproti
roku 2014 narist o 50 miliond. Naopak vySe zdvazkl v roce 2015 dosahovala hodnoty ne-
celych 32 miliont, coz znamena pokles o téméf o 50 miliénu oproti roku 2014. V roce 2016
spole¢nost sice vykazala trzby témét v poloviéni hodnoté nez v roce 2015, ale hodnota za-
vazkll vzrostla o vice jak 25 miliént. Proto kiivka doby obratu zdvazki a rychlosti obratu

zavazkd ma kolisavou tendenci.
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9 RIZENI POHLEDAVEK VE SPOLECNOSTI

Na zéklad¢ polozenych otdzek z oblasti fizeni pohledavek jsem zjistila nasledujicim infor-
mace. Nedobytné pohledavky ve spole¢nosti predstavuji 0,5-1 % z ro¢nich trzeb. Spole¢nost
vzhledem k tomu, ze plisobi na zahrani¢nim trhu tak i zde mé nedobytné pohledavky, pomér

téchto pohledavek k ¢eskym pohledévka je 50 na 50.

Co se tyka preventivniho zajiSténi pohledavek, tak firma postupuje tak, ze pied uzavienim
obchodu svého potencionalniho odbératele provéiuje né€kolika moznymi zplisoby. Preven-
tivni zajiSténi maji na starosti pracovnici ekonomického useku, ktefi pfed uzavienim ob-
chodu nahlizi jak do insolven¢niho rejstiiku (zda na potencionalniho odbératele neni vyhla-
Sena insolvence), tak také do registru dluznikl ¢i do databaze ARES. Zaméstnanci, ale ne-
vyuzivaji moznost obchodniho rejstiiku, potazmo nahlédnuti do G¢etnich vykazl pro piipad-

nou analyzu podniku.

I ptes fakt, ze firma ptisobi i na zahrani¢nich trzich, tak firma pti provétovani klienta pouziva
témet stejny postup, jako kdyby se jednalo o tuzemského klienta. Vzhledem k tomu, Ze pro
firmu ziské&ni zakazky v zahrani¢ni neni jednoduché, proto naptiklad pro obchody s Ruskem
ma firma specializovaného pracovnika, ktery mapuje rusky trh, ale 1 pfes toto opatieni jsou

nckteré pohledavky ze zahrani¢ni nedobytné.

K monitorovani pohledavek po splatnosti firma vyuziva Ucetni program, ale také nahlizi
osobné do pohledavek, kontrola pohledavek po splatnosti je uskuteciiovana jednou za meésic.
Po uplynuti doby splatnosti pohledavky spolecnost zasild dvé pisemné upominky (prvni po
15 dnech), teti upominku jiz postupuji externimu pravnikovi. Nez dojde k postoupenti tteti
upominky pravnikovi, zaméstnanci ekonomického useku provéri, zda odbératel v pribehu
obchodu neupadl do insolvence. Pracovni ekonomického useku jako dalsi zpisob upominani

plateb vyuzivaji telefonicky kontakt.

Na zaklad¢é zkuSenosti spolecnosti, vyplyva, Ze co se tyka platebni kdzné€ u tuzemskych od-
bératelil, tak ta je v porovnani se zahrani¢im na nizsi Grovni. Vzhledem k tomu, ze tuzemsti
odbératelé datum splatnosti ptili§ nedodrzuji, tak ani spolecnost nehradi svym subdodavate-

Itim, pokud jim nezaplati odbératel (tzv. druhotné platebni neschopnost).

Spolecnost v praxi s nedobytnymi pohledavkami a jejich vymahanim ma nejvétsi zkuSenosti
s insolven¢nim fizenim, kdy v pribéhu roku Zaluje 2 odbératele, z toho jeden odbératel
spadne do insolvence, spole¢nost preferuje tento zptisob vymahani z toho diivodu, ze se jim

jevi jako osvédceny a s ohledem na personalni obsazeni dostacujici.
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Pti uzavirani kupni smlouvy, popt. smlouvy o dilo mé kontrolu na starosti uréeny pracovnik,

vvvvv

Vzhledem k zajisténi pohledavek spolecnost jistila pouze jednou za poslednich 10 let smén-
kou a to zavazek, pohledavku nikoliv. Pojisténi pohledavek spole¢nost nikdy nevyuzivala a
nevyuziva. Jako zajiSt'ovaci prostfedek spole¢nost hojné€ vyuziva pro jeji oblast typické za-
drzné, které ma splatnost za 3,5 nebo 10 let, v tomto ptipadé dochazi k poskytovani bankovni

zaruky ze strany spolecnosti.

V soucasné dobé¢ se spole¢nost nedobytnym pohleddvkdm vénuje pravidelné kazdych 14 dni

na porad¢ vedeni. V kompetenci tyto informace maji pracovnici ekonomického useku.

Pro vétsi prehlednost jsem ptipravila grafické schéma, fizeni pohledavek vy vybrané spolec-

nosti XYZ, a. s.

Rizeni pohledivek ve Spolecnosti XYZ, a. 5.

Faze provéreni
Insalvenéni rejstik Radné splaceni
S Uzavieni h_ Pohledavky
. obchodu

Registr diuZniki smlouvy
T ' Pohledavks

ARES ” splatng
nezaplace

i
i

.
-
¢
]
I

Uspokojeni pohledavky

(po 15 dni .

Faze vymahani pohledavky

Obrazek 4 Schéma rizeni pohleddvek ve Spolecnosti XYZ, a. s.
Zdroj: vlastni zpracovani

9.1 Vymahani pohledavek ve Spolecnosti

Pro feSeni vymahani pohledavek si Spole¢nost XYZ najima externiho pravnika, ktery je pla-
cen pausalné nikoliv na zéklad¢ provedenych ukonu.

Spolecnost sleduje své pohledavky za odbérateli ale v okamziku, kdy by mélo dojit k zaslani

3 upominky, dochazi k podstoupeni této upominky pravnikovi, ktery sdm zasle odbérateli
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dopis. Spole¢nost ma tento postup ovéieny, protoze obzvlasté mali odbératelé na listinu od
pravnika reaguji okamzité splacenim. V ptipadé ze pravnik zjisti, Ze na odbératele je vyhla-
Sena insolvence, ¢ekd, jak dopadne faze moratoria, v ptipadé€ Ze i po této fazi je podnik stale
v insolvenci, nasleduje krok, kdy pravnik ptihlasi vSechny pohledavky, které ma za odbéra-

telem v insolvenci do 30 dna.

V piipad¢ insolvence odbératele dochdzi k tomu, Ze spole¢nost si necha od tohoto odbératele
podepsat prohlaseni o uznéni dluhu, v tomto ptipad€ bézi nova splatnost pohledavky, ale
vzhledem k vysokému riziku pracovnici vytvoii Gi€etni opravnou polozku k této pohledavce
ve vysi 100 %.

Praxe spole¢nosti spociva v tom, ze 1épe 1ze vymahat pohledavky malych odbératelt, ktefi
bératelé, kteti maji dluhy u vice dodavatell a nevi, které platit dive, prave tito tvoii vétSinu

pohledavek, které se spole¢nosti nedati dlouhodob¢ vymoct.

Spolecnost v roce 2015 tesila 3 pohledavky za tfemi riznymi odbérateli, které musely byt
ptihlaSeny do insolvenc¢niho fizeni, a 60% téchto pohledavek bylo uhrazeno. V roce 2016
spole¢nost do insolven¢niho fizeni ptihlasila pouze 1 pohledavku, o uspokojeni této pohle-
davky jesté nebylo rozhodnuto. V soucasné dobé eviduje spolecnost 3 pohledavky jako ne-

dobytné, jedna se o pohledavky za polskym odbératelem.
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10 ZADRZNE A BANKOVNI ZARUKY VE SPOLECNOSTI

Nastroj zadrzné ¢i pozastavka se v posledni dob¢ stal v posledni dob¢ velkym trendem v ob-
lasti stavebnictvi, kde pravé podnika Spole¢nost XYZ. V roce 2010 se zadrzné vyskytovalo

pouze ziidka, v dnesni dob¢ je zadrzné uplatiiovano u 90% zakazek.

10.1 Uctovani zadrzného

Spolecnost pro tctovani zadrzného vyuziva program Money S5, bohuzel tento program ne-
umoznuje uctovani vice splatnosti u faktury a prave proto dochézi k uctovani zadrzného pies
dalsi dva doklady

Ve spole¢nosti dochazi k tomu, Ze spole¢nost poskytuje zadrzné za svymi odbérateli ale 1

k opa¢nému jevu, kdy dodavatelé poskytuji zddrzné Spole¢nosti XYZ.
V ptipad¢ zadrzného za odbérateli dochazi k uctovani:

e 311 — odberatelé (hodnota pohledavky bez zadrzného) / 6xx — vynos,
e 315 — ostatni pohledavka (hodnota zadrzného) / 6xx — vynos.

V opacném piipad¢ tj. zddrzné poskytované vici Spolecnosti XYZ, dochéazi k opacnému
uctovani a k vyuziti analytickych ucti:

e 5xx —ndklad /321 — dodavatelé (hodnota bez zadrzného),

e 5xx —ndklad /321.01 — dodavatelé (hodnota zadrzného).

10.2 Princip fungovani zadrZného

Funkce zadrzného spociva v tom Ze odbératel svému dodavateli neuhradi celou castku,
z toho dtivodu, ze se tak jisti, v pfipad¢ kdy by nastaly vady ¢i nedodélky na stavbé (na
zéklad¢é podepsanych protokolll). Ve Spolecnosti XYZ je postup takovy, ze prvnich 5 %
zadrzného je splatné do 30 dntli po odstranéni vad a nedodélkt. Druhych 5 % zadrzuje odbé-
ratel po celou dobu béhu zarué¢ni lhity, kterd mize byt 3 ale 1 5 ¢i 10 let. Délka zaruc¢ni doby
se odviji od uvedenych podminek podepsanych ve smlouve. A praveé druha ¢ast zadrzného

splatné az po zarucni dobé se nahrazuje bankovni zarukou.

10.3 Bankovni zaruky

Vzhledem k tomu, Ze mit vazané penézni prostiedky po dobu az 10 let v hodnoté zadrzného,

je pro podnik z hlediska dal§iho vyuziti téchto penéznich prostfedkl ptili§ dlouhd doba.
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Praveé z tohoto diivodu dochazi k nahradé formou bankovni zaruky. Po jejim predlozeni od-
bératel dodavateli uhradi zbyvajici ¢astku zadrzného (zbyvajicich 5 %), odbérateli zlistava
platna bankovni zaruka, kterou mize pouzit v ptipad¢, kdy by Spole¢nost XYZ neplnila pii-
padné reklamace vad ¢i nedodélki. Odbératel pouzitim bankovni zaruky ziskd penize

z banky a banka je nasledné pozaduje po Spolecnosti XYZ.

Bankovni zaruka je zpoplatnéna sluzba, vyse poplatkl se odviji od vyse zadrzného. Spolec-
nost XYZ se nejcastéji setkava s poplatkem ve vysi 1,4 % p. a., coZ u vétsich staveb ¢ili
vys§ich hodnot zadrzného ptedstavuje az ptl milionl korun za celou dobu poskytovani ban-

kovni zéaruky.

Spolecnost po predani dila a vyfakturovani, informuje banku, ze poptava zadrzné. Banka
tento pozadavek obvykle do tii dnli vyfidi a posle ndvrh ke schvéleni do Spole¢nosti XYZ,
jako dalsi krok nasleduje doruceni origindlu osobné nebo prostfednictvim posty, tomu kdo

bankovi zaruku pozadoval, ten ndsledné pieda bankovni zaruku odbérateli.
Bankovni zaruky nejsou zachyceny v ucetnictvi ucetni jednotky, ale jejich vycet je v ptiloze
k ucetni zavérce. Spolecnost XYZ eviduje bankovni zaruky pomoci aplikace od KB, ktera

jim bankovni zaruky zprostfedkovava.
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11 SHRNUTI

Na zakladé provedené analyzy podniku lze konstatovat, Ze podnik patii k t€ém vykonnéjSim
v odvétvi. Rizeni pohledavek vzhledem k mnozZstvi pohledavek po splatnosti lze Fict, Ze je
na dobré Urovni. Jediny nedostatek v fizeni pohledavek ve fazi provétovani byl zachycen
v tom, ze firma nenahlizi do obchodniho rejstiiku, pro ptipadnou zakladni analyzu podniku
odbératele. Vzhledem k tomu, ze firma své odbératele provéiuje na zéklad¢é ru¢niho nahli-
zeni do registrli, je mozné doporuceni sméfovat na Gsporu Casu, ktery si takové provéieni
vyzaduje. V dnesni dob¢ jsou na trhu k dostani produkty mnoha spolecnosti, které nabizeji

provéiovani odbératelil takika na jeden klik.

Opravné polozky Spole¢nost XYZ tvoti jak na zdklad¢ zdkona o rezervéch tak i dobrovolné
na zéklad€ zakona o Ucetnictvi. Spolecnost vyuziva oba dva zplsoby vzhledem k tomu, Ze
je kazdoro¢né podrobovana auditu, kdyby tak nebylo, spolecnost se nechala slySet, ze by

uvazovala o zruseni opravnych polozek tvorenych na zakladé zakona o ucetnictvi.

S vymahanim pohledavek spolecnost nema problém, vzhledem k tomu, ze klade diraz na
provéfovani odbératele. Spolecnosti se dafi pohledavky vymahat vétSinou v insolvenénim
tfizeni u sttednich odbérateli, mali odbératelé docela dobte reaguji na piedzalobni upominku

zasilanou externim pravnikem spolecnosti.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze firma podnika v oboru stavebnictvi, vyuZziva taky typické na-
stroje pro toto odvétvi jako je zadrzné a s tim spojené bankovni zaruky. Na zéklad¢ analyzy
téchto nastroj spole¢nosti, lze konstatovat, ze v soucasné dob¢ trend vyuzivani téchto na-
stroji v tomto odvétvi rapidné roste. Spolecnost praveé tyto nastroje vyuziva témeét u 90 %

zakazek.
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12 DOPORUCENI

Malé doporuceni, které by bylo mozné Spolec¢nosti XYZ, se tyka jiz useku proveétovani od-
bératele. Na trhu jsou k dostani databaze, které maji v evidenci vSechny podnikatele a
dokéze vyhodnotit nejen finan¢ni stranku odbératele na zaklad¢ informaci, které jsou do-
stupné ale nékdy tézko dohledatelné. Databaze nabizi spolecnost Credit Check s. r. o. ale
také spoleCnost Fordesk s. r. 0., tyto spoleCnosti nabizi obdobny sortiment sluzeb, proto
k predstaveni byla zvolena spole¢nost Credit Check, finan¢ni ndkladnost byla provedena pro

kazdou spole¢nost zvlast'.

12.1 Co to je Credit Checkss. r. o.

Jedna se o spolec¢nost, kterd dlouhodobé pracuje na vyvoji néstroju, které jsou vyuzivany pfti
fizeni kreditnich rizik. Spolecnost poskytuje podnikateliim rychle a spolehliveé informace o
kredibilité potenciondlnim obchodnim partneriim, jednd se o poskytovani informaci o bonité
zakaznik® firmam piimo do jejich podnikovych informaénich systémi. Systém kredibility
pomaha piedejit financnim ztratam, protoze hlida aktualni stav obchodnich partnert a za-
kazniku. Databaze poskytuje informace o dluzich, insolvencich a exekuci. (Credit Check, ©

2017)
12.2 Produkty spole¢nosti Credit Check s. r. o.

12.2.1 CreditCheck ERP

Jedna se o produkt, ktery provétuje obchodni partnery piimo v i¢etnim systému. Kazdy den,
je automaticky importovan semafor Credit Check do seznamu obchodnich partnerti, ktery

rozdéli obchodni partnery do 3 skupin:

e zelena — nebyly nalezeny Zadna fakta, na ktera by bylo potfeba ihned reagovat,
e oranzova—upozornéni, Ze jsou k dispozici informace, které mohou mit vliv na bonitu
klienta,

e (ervena — varovani, ze se vyskytly informace, které mohou mit vyznamny vliv na

bonitu klienta. (Credit Check, © 2017)

12.2.2 CreditCheck Monitoring

Na podstatné udalosti, tykajici se naptiklad dluhti, exekuci ¢i insolvence jsou podnikatelé

upozornovany okamzité pomoci e-mailové komunikace. Credit Check pro své vyhodnoceni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

sleduje 18 zdrojti, databazi a rejstiikd, a praveé diky témto informacim spolecnost nabizi mo-
nitoring u n¢kolika sluzeb napf. monitoring rizikové udalosti (insolvence, dluhy, exekuce),
registracni tdaje (zména v nazvu ¢i v adrese obchodnich partnertt), insolvence (vyvoj insol-

venci zakaznikl ale 1 zaméstnanct). (Credit Check, © 2017)

12.2.3 CreditCheck Web

Produkt nabizi souhrnny report CreditCheckList, kde jsou pfehledné soustiedény informace
o firmach a informace, které maji vysoky vliv na kredibilitu, tyto informace jsou analyzo-
vany pomoci desitek kontrolnich pravidel, vysledkem je jiz vySe zminény semafor. Podni-
katel ma k reportu ptistup vzdy a vSude, pokud ma k dispozici internet, zafizeni na pohliZzeni

(mobil, tablet, notebook). (Credit Check, © 2017)

12.3 Finan¢ni narocnost jednotlivych balicka Credit Check s. r. o.

Firma své produkty nabizi v riznych bali¢cich. Obsahy jednotlivych balickd znazornuje ta-

bulka:

Tabulka 11 Obsahy balickii od spolecnosti CreditCheck s. r. o.

Nazev balicku
Obsah balicku

Start Basic Premium Enterprise
Semafor v v v v
WEB - pocetuctik | | sivatel | 3ufivatelé | Susivatell | 10usivateld
reportu
Monitoring - pocet
IC v jednom re- 100 300 1000 3 000
portu
ERP X X v v

Zdroj: vlastni zpracovani (CreditCheck, © 2017)
Obsah balickit mé vliv i na jeho cenu, finan¢ni narocnost kazdého balicku vy¢isluje tabulka:

Tabulka 12 Financni nakladnost balicki CrediCheck

i N Naklady
Nazev balicku e . .
mésicné rocné
Start X 3990 K¢
Basic 990 K¢ 11 880 K¢
Premium 1490 K¢ 17 880 K¢
Enterprise 1990 K¢ 23 880 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (CreditCheck, © 2017)
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12.4 Finanéni naroc¢nost jednotlivych bali¢kii ForDesk s. r. o.

Spolecnost ForDesk s. 1. 0. spravuje internetové stranky www.firmo.cz na kterych ptedsta-

vuje, jak ukazuje nasledujici tabulka (Tabulka 13), své produkty.

Tabulka 13 Obsahy balickii od spolecnosti ForDesk s. r. o.

Nazev bali¢ka
Obsah balicku

Basic Standard Profi

Ekonomické udaje zakladni podrobné + vykazy = podrobné + vykazy
Upozoriovani e-

. v v v
mailem
M’nozstw. pro:lere- 50 200 2000
nych subjektt
Mnozstvi sledova-

5 2 2

nych subjektt >0 00 000
Pocet uZivateld k 1 ) 5

programu
Zdroj: vlastni zpracovani (Firmo)

Finan¢ni nékladnost jednotlivych bali¢kl zobrazuje nésledujici tabulka (Tabulka 14).

Tabulka 14 Financni nakladnost balicki ForDesk

i " Naklady
Nazev balicku e .
mésiéné rocéné
Basic X 2 890 K¢
Standard 889 K¢ 8 890 K¢
Profi 2 689 K¢ 26 890 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (Firmo)

Na zaklad€ porovnani téchto dvou spolecnosti poskytujici databaze odbératelii je mozné
konstatovat, ze vzhledem k vy$i nedobytnych pohledavek, ktera nabyva pomérné malych
hodnot, je jen na spolecnosti zda bude do néjakého nabizeného produktu investovat penize
¢i nikoliv.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze by se spole¢nost rozhodla investovat penézni prostiedky do
takovéhoto zpiisobu provétovani odbératelt, bylo by doporucovano, z hlediska mnozstvi ne-
dobytnych pohledavek, vyuziti produktu od spole¢nosti ForDesk s. 1. 0., konkrétné balicek
s nazvem Basic. Ptistup do programu by postacoval pouze jeden, ktery by byl ptid€len ve-
doucimu ekonomického tseku, ktery ma nedobytné pohledavky na starosti. Mnozstvi pro-
veéfovanych 1 sledovanych subjekti je dostacujici, vzhledem k tomu, Ze firma nepotfebuje
provefovat tplné vSechny své odbératelé a suma odbératelti roéné nepiesahuje hodnotu 50

subjekta.


http://www.firmo.cz/
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Finan¢ni nédkladnost tohoto bali¢ku je nejnizsi, pro podnik tato ¢astka predstavuje zanedba-

telnou polozku, a obsahove¢ je bali¢ek pln¢ dostacujici.

Pti konzultaci s pracovniky ekonomického tiseku, bylo zjisténo, Ze pracovnici jsou ¢asove
pIn¢ vytizeni a nemaji prostor tvofit si reporty o svych odbératelich. Proto by moznost pro-

véteni si odbératel téméf na jeden klik uvitali.
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ZAVER
Cilem prace je zhodnotit prevenci zajisténi pohledavek, soucasné fizeni pohledavek a postup

pii vymahani pohledavek ve vybrané stavebné projekéni firmé.

Teoreticka Cast bakalaiské prace je vénovana literarni resersi, kterd je zametfena na prevenci
zajisténi, fizeni a vymahani pohledavek, ktera byla doplnéna o opravné polozky a finan¢ni

analyzu podniku.

V praktické ¢asti bylo provedeno pfedstaveni spolecnosti s ndslednou analyzou podniku a
porovnani s odvétvim, ze kterého podnik vynikal v dobrém slova smyslu. Nasledovala ana-
lyza pohledavek za 3 ti¢etni obdobi, s analyzou doby obratu a rychlosti obratu pohledavek a
zavazkl, kde bylo patrné, ze se firma bohuzel nedrzi doporucovaného postupu a to, Ze by se
doba obratu pohledavek méla v ¢ase snizovat a rychlost obratu pohledavek by se méla s ¢a-
sem zvysSovat a u zdvazkl by se doba obratu méla zvySovat a rychlost obratu snizovat, spo-
lecnosti na zékladé téchto pomérovych ukazatelt, jak bylo zaznamenano do grafu, se nedaii
tento postup praktikovat. Dalsi ¢ast bakalaiské prace byla zaméiena na fizeni pohledavek ve
Spole¢nosti XYZ, a. s. Samostatna kapitola byla vénovana tématiim vymahani pohledavek
po splatnosti a opravnym polozkam a jejich tvorbe. Kde bylo zjiSténo, Ze v oblasti vyméahani
pohledavek ma Spolecnost XYZ nejvétsi zkuSenosti s insolvenénim fizenim. Spolec¢nosti se
daii své pohledavky pomérné dobfe vymahat, spolenost vyuziva k feSeni nedobytnych po-

hledavek externiho pravnika, ktery hlida a ur€uje postup pfti fizeni nedobytnych pohledavek.

Opravené polozky tvofi spolecnost jak na zakladé zakona o rezervach tak i1 na zakladé za-
kona o ti€etnictvi. Spolecnost se fidi pozadavky auditora, ktery klade diiraz, aby byly tvotfeny
opravné polozky k pohledavkam za rizikovymi odbérateli az ve vysi 100 %, proto spole¢nost
musi zbyvajici ¢ast opravné polozky, kterou nelze tvofit na zdklad¢ zdkona o rezervach,

tvorit na zaklade zakona o ucetnictvi.

Zaver bakalarské prace je vénovan doporuceni pro spolecnost XYZ, které spociva spise
v uspofe Casu, ktery pracovnici ekonomického tiseku vkladaji do proveérovani potencional-
niho odbératele. AvSak je nutné fict, Ze firma by si takovou databazi mohlo dovolit z vlast-

nich zdrojl, protoze se jedna o relativné nizkou ¢astku pro takovou spolecnost.
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