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ABSTRAKT

Predmétem této bakalaiské prace je zhodnoceni hospodafeni obce Brankovice v rozmezi
let 2014 az 2016. Naslednym cilem je na zéklad¢ finan¢ni analyzy zjistit a posoudit, jak
obec ve sledovanych letech hospodaii. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast prace je
vénovana teorii, ve které jsou vysvétleny pojmy souvisejici s danou problematikou. Druha
¢ast je vénovana praktickému vyuziti teoretickych poznatkii. Nejdiive je charakterizovana
obec Brankovice. Poté jsou pomoci jednoduché analyzy zhodnoceny piijmy, vydaje,
vynosy a naklady obce, majetkova a financni struktura obce a déle jsou vypocitany
vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. V zavéru je hospodatfeni obce zhodnoceno pomoci

udajii zjisténych pii analyze.

Kli¢ova slova: Obec, hospodateni obce, rozpocet obce, piijmy, vydaje, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The subject of this bachelor thesis is evaluation of the economy of the municipality
Brankovice between years 2014 and 2016. The subsequent goal is to find out and evaluate
how the municipality is managing in the years under review. The thesis is devided into two
parts. The first part is devoted to the theory, which explains concepts related to the given
issue. The second part is dedicated to the practical application of the theoretical
knowledge. Firstly the municipality Brankovice is characterised. Through the simple
analysis, the revenues, costs, incomes and expenditures of the municipality, property and
financial structure of the municipality are evaluated, and selected indicators of financial
analysis are calculated. In the conclusion the municipality’s economy is evaluated using

the data found in the analysis.

Keywords: municipality, evaluation of the economy of the municipality, budget of the

municipality, incomes, expenditures, financial analysis
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UvVOD

cey

Pro spokojenost lidi je dulezité v jakém prostiedi ziji a k tomu je potieba, aby obce dobie
hospodarily a zajiStovaly tak lidem vhodné podminky pro jejich zivoty. Pokud obec umi
spravné hospodafrit se ziskanymi financemi, muze 1épe uspokojovat potfeby obcant.
V pfipadé, ze obec umi ziskané zdroje i efektivné vyuzit, je schopnd se rozvijet
a roz§ifovat svoji vybavenost, a tim zvySovat spokojenost svych obc¢anti a kvalitu jejich

Zivota.

Predmétem této bakaldiské prace je zhodnoceni hospodaieni obce Brankovice
v rozmezi let 2014 —2016. Duivod vybrani tohoto tématu byl zijem o bliz§i seznameni
s hospodatfenim ve vetejné spravné. Tuto konkrétni obec jsem si vybrala piedevSim proto,
ze jsem zde dfive Zila a stdle sem jezdim za rodinou, proto mohu pozorovat, jak se obci

daii a jak se rozviji. Prace je rozdelena na dvé hlavni ¢asti a to na teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti jsou definovany pojmy souvisejici s vybranym tématem, jako je
vymezeni veifejné spravy v CR, charakteristika obce a jejiho hospodafeni. Posledni
kapitolou teoretické Casti je financni analyza, ve které jsou uvedeny metody a postupy pii
jejim zpracovani a vypocty vybranych finan¢nich ukazatela.

r w7

Prakticka Cast navazuje na teoretickou. Nejprve je charakterizovana obec Brankovice, jeji
historie, vyvoj poctu obyvatel a organizacni struktura. V nasledujicich kapitolach jsou na
zakladé hodnot z Gcetnich vykazl zkoumany piijmy, vydaje, vynosy a néklady obce a je
provedena finan¢ni analyza majetkové a finan¢ni struktury a vypocet vybranych finan¢nich

ukazatelu.

Zavéretna kapitola je veénovana celkovému zhodnoceni hospodafeni obce na zékladé
vysledkll z provedené analyzy a je navrhnuto mozné doporuceni pro budouci finan¢ni

vyvoj obce.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je zanalyzovat hospodafeni konkrétni obce na zakladé¢
teoretickych 1 praktickych poznatkii v rozmezi let 2014 az 2016. Vybranym subjektem je
obec Brankovice. Evaluace hospodatreni bude provedena na zakladé vypracovani financni
analyzy. Za pomoci vysledki analyzy bude zhodnoceno celkové hospodaieni obce ve
sledovanych letech a bude navrzeno doporuceni pro obec, které by mohlo vést
k ptipadnému zlepseni hospodateni. K analyze budou vyuzity tdaje z Gcetnich vykazi,

pfedevsim z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ze zavérecného uctu.

Metoda pouzita v teoretické ¢asti bude literarni reSersSe, kterd bude spocivat v prostudovani
literarnich pramenti zaméfenych na problematiku rozdéleni vefejné spravy v CR,
charakteristiku obce, konkrétné jejich druhii, znakli a plsobnosti. Dale bude vysvétleno,
jak obec hospodari, tedy jak sestavuje rozpocet a jaké pti tom musi dodrzovat zasady, jaké

jsou druhy rozpoctii a konkrétni piijmy rozpoctu obce.

V praktické ¢asti bude nejprve predstavena obec Brankovice, kdy vznikla a jak se v historii
rozvijela, budou uvedeny vyznamné objekty v obci, struktura obyvatelstva, dale budou
uvedeny organy obce a zajmové spolky, které v obci vznikly. V zavéru prvni kapitoly bude
zminén 1 svazek obci, ktery vznikl za ucelem spoluprace obci. Nasledné bude prace
vénovana analyze plnéni rozpoctu, kdy budou rozebrany jednotlivé piijmy a vydaje obce.
Poté bude zpracovéana horizontalni a vertikalni analyza majetkové a finan¢ni struktury obce
anasledné 1 horizontdlni a vertikdlni analyza vynosi a nakladd. Vynosy z hlavni
a hospodarské Cinnosti budou posuzovany zvlast. Piedposledni kapitola bude vénovana
vypo¢tu vybranych financnich ukazatell, které budou vypocitany z hodnot z ucetnich

vykazl na zéklad¢ vztahli uvedenych v teoretické casti.

Zavér praktické casti se bude vénovat koneénému shrnuti vysledk financni analyzy
a vypoctenych hodnot pomérovych ukazatel. Na zékladé téchto vysledkli bude celkoveé
zhodnoceno hospodatfeni obce a budou navrZzena mozna doporuceni, kterd by mohla vést

k ptipadnému zlepSeni hospodatfeni obce Brankovice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA V CR

Pro pochopeni problematiky hospodaieni obci je nutné zminit zakladni informace

o usporadani vetejné spravy v ramci Ceské republiky.

Dle Provaznikové (2015, s. 11-12) Ize vetejnou spravu chéapat ze dvou hledisek. Prvnim
hlediskem je, zda vefejnou spravu vykonava stat prosttednictvim svych organti, nebo urcité
povinnosti pfendsi na nestatni vefejnopravni korporace za tcelem spravy na samospravném
principu. Druhé hledisko je geografické, zda se jedna o ustfedni, izemni pfipadné mistni

samospravu.

Dle prvniho kritéria Provaznikova (2015, s. 11-12) definuje vefejnou spravu jako systém
tvofeny dvéma hlavnimi subsystémy: statni spravou a vetejnou samospravou. Pro druhé
kritérium je zdsadnim pojmem Uzemni vefejna sprava, konkrétné je to ta Cast vefejné

spravy, kterou vykondvaji izemné administrativni jednotky, na které se stat déli.

Pricha (2014, s. 9-10) udava, Ze vefejna sprava je ustiedni pojem v oblasti spravniho
prava. Ve spoleCnosti zorganizované ve stit je vefejnou spravou sprava vetejnych
zalezitosti, kterd je realizovand jako projev vykonné moci ve staté, pfiCemz je
charakteristické, ze se jedna zejména o vefejnou moc. Vefejnd sprava se ¢leni na dvé
hlavni slozky a to na statni spravu a samospravu. Vetejna moc, jejimz vykonem je vefejna

sprava se déli na moc statni a zbyvajici moc vetejnou.

Statni moci disponuje sdm stat a zabezpe€uje ji pomoci aparatu nazvaného jako statni
mechanismus. Tzv. zbyvajici vefejnd moc je svéfena v prisluSném rozsahu subjektim,
kter¢ maji nestatni charakter, aby spravovali vefejné¢ zalezitosti. Jedna se zejména
o subjekty Uzemni samospravy, které vykonavaji specifickou formu statni spravy. Tato
vetejnd moc ma zaklad ve statni moci a mé s ni urcité spoleéné znaky a projevuje se jako
decentralizovana moc statu. Subjekty decentralizované moci statu spolu se stitem

zabezpecuji spravu statu, respektive vetejnou spravu (Pricha, 2014, s. 9-10).

1.1 Statni sprava

Provaznikova (2015, s. 24) uvadi, ze statni sprava je fizena tustiedni vladou, ktera je
nejvyS$im organem moci vykonné a politické. Statni sprava ma vSeobecnou piisobnost
a provadi kontrolu a sjednocovaci ¢innost nad organy ministerstev a ostatnimi Ustfednimi
organy statni spravy. Hlavnim znakem statni spravy je jednotna uprava vykonu pro celé

uzemi CR, kterd je stanovena zdkonem.
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Dle Pekové (2008, s. 94-107) ma statni sprava dominantni postaveni ve vefejné spravé a je
pro ni typickd nejen vykonna Cinnost, ale v ur¢itych mezich zakona i moc nafizovaci.
Statni sprava se skldda z orgadnu se vSeobecnou pusobnosti, jejimz piredstavitelem je
ustfedni vlada a z organti se specializovanou pusobnosti, mezi které patii ministerstva
a ostatni ustfedni organy, popiipadé¢ odborné uzemni dekoncentrované spravni urady
aorgany s odvétvovou pusobnosti na urovni niz§ich spravnich obvodii (Pekova, Pilny

a Jetmar, 2008, s. 94-107).

1.2 Samosprava

Pricha (2014, s. 17) definuje samospravu jako vefejnou spravu, kterd je uskutectiovana
jinymi vetejnopravnimi subjekty nez stitem. Tyto subjekty jsou oznacované jako
vetejnopravni korporace. Samosprava je ve vefejné spravé piedstavitelem vykonného
pusobeni a ovliviiovani spolecenského zivota pomoci prostiedk nestatniho charakteru.

Samosprava se spole¢né se statni spravou podili na realizaci vetejnych zalezitosti.

Pospisil (2013, s. 61) také definuje samospravu jako spravu, kterou vykonava nékdo jiny
nez stat. Jako jeden z typli samospravy uvadi samospravu Gzemni, kterd je rozd€lena na
zakladni uzemné samospravné celky — obce, a na vyssi izemn¢ samospravné celky — kraje.

Pticemz plati, Ze kazdé obec je soucasti vyS§iho izemné samospravného celku.

V Ceskeé republice je nyni dvoustupiiovy systém uzemni spravy. Prvni stupen tvoii obecni
ufady, pfipadné¢ povéfené obecni ufady a Ufady s rozsifenou plsobnosti, vykonavajici
ur¢ité ukoly statni spravy v ramci prenesené puasobnosti. Druhy stupein je zastoupen

krajskymi ufady (Provaznikova, 2015, s. 24).

Pastuszkova (2015) uvadi déleni samospravy na samospravu uzemni a zdjmovou. Uzemni
samospravu dale rozdéluje na obecni samospravu a krajskou samospravu. Hlavnim cilem
uzemni samospravy je uspokojeni lokdlnich vefejnych zdjmi. Krajskd samosprava se
zaméefuje na uspokojovani regionalnich vefejnych zdymt a zabezpeCovani regionalnich
potteb. Zajmovou samospravu definuje jako sdruzeni obCanli se spoleCnymi vécnymi
zajmy. Tato sdruZeni jsou samostatnymi pravnickymi osobami, které spravuji vlastni
majetek a hospodaii s vlastnim rozpoctem. Ne&které znich jsou zfizeny ze zakona,
napiiklad komory exekutort, a nékteré maji institut povinného €lenstvi. Nahodil a kolektiv
(2014, s. 41) uvadi jako ptiklad zajmové skupiny rizné komory, konkrétné¢ advokatni nebo

1ékatskou a déle vetejné vysoké skoly.
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2 CHARAKTERISTIKA OBCE

,»Obec je zékladni izemni jednotkou statu. Je vymezena hranici uzemi obce. Tvofi ji
obyvatelstvo, které spole¢né uziva vymezené uzemi (katastralni tizemi) a které ma pravo

na samospravu zakotvenou v tstavé® (Nahodil a kolektiv, 2014, s. 24).

Kadetrabkova a Pekova (2012, s. 19) vymezuji obec jako vefejnopravni tzemni korporaci,
ktera je tvofena obyvatelstvem, jez spolecn¢ vyuziva vymezené (katastralni izemi) a ma

dle Gstavy pravo na samospravu.

Zakladnim pravnim ptedpisem, ktery upravuje postaveni obce, jeji plisobnost, organy
a hospodareni je zédkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni). Dle tohoto zakona je
obec definovana jako izemni samospravny celek tvofeny obyvateli, ktefi vyuZzivaji hranici

vymezené tzemi (Cesko, 2000a).

Mezi dalsi dilezité pravni predpisy patii zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech
uzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich predpist, zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve
znéni pozdéjSich predpist, vyhlaska €. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé nebo také
vyhlaska €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji n€ktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb.,

o0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist pro nékteré vybrané ucetni jednotky.

2.1 Druhy obci

Pravni Giprava obci je vymezena vedle Ustavy také zdkonem ¢&. 367/1990 Sb., o obcich
(obecnim zfizeni). V ramci reformy byl schvélen novy zakon €. 128/2000 Sb., o obcich

(obecnim ztizeni) s t€innosti od 1. 1. 2001 (Provaznikova, 2015, s. 27).
V Ceské republice se rozlisuji nasledujici zdkladni druhy obci:

e obce, které nejsou mésty, maji tedy pocet obyvatel mensi nez 3 000,
e meésta s minimalnim poctem obyvatel 3 000,

e obce spovéfenymi obecnimi ufady a obce s rozSifenou ptisobnosti (Nahodil

a kolektiv, 2014, s. 27).

Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 135) tvrdi, ze rozliSujeme dle zédkona o obcich tyto

zakladni druhy obci:

e obce, které nejsou mésty;
e m¢sta, kterd ziskala statut mésta pred 17. 5. 1954, musi o to vSak pozadat piedsedu

Poslanecké snémovny Parlamentu CR a tato mésta musi splnit podminku, e v dobé
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nabyti U¢innosti zdkona o obcich v roce 2001 byl pocet jejich obyvatel vyssi nez
3000;

meéstys, tzn. obce, které mély pravo uzivat oznaeni méstys pred 17. 5. 1954, ovSem
musi o to pozadat predsedu Poslanecké snémovny Parlamentu CR;

statutarni mésta, u nichz je statut mésta a také ustanoveni o rozdéleni mésta na
méstské obvody a méstské ¢asti schvaleno zastupitelstvem. Rozd¢€leni je schvéleno
piijetim obecné zavazné vyhlasky. VétSina statutarnich mést jsou nyni sidlem
krajskych utradu;

Hlavni mésto Praha ¢lenéné na méstské ¢asti.

Kana (2014, s. 52-54) ¢leni obce dle dvou kritérii, a to dle poctu obyvatel a dle ¢innosti

obecnich uradd. Podle poctu obyvatel rozliSuje obec jako vesnici, méstys, mésto, okresni

meésto, statutarni meésto, krajské mésto a hlavni mésto Praha. Clenéni v zavislosti na

¢innosti obecnich ufadl uvadi nasledovné: obec a obecni Ufad s vykonem spravy

v zakladnim rozsahu, obec a obecni ufad s vykonem spravy pienesené pusobnosti a obec

a obecni Ufad s vykonem spravy rozsifené ptisobnosti.

2.2 Zakladni znaky obce

Charakteristické znaky, dle kterych miZeme obec rozpoznat, jsou néasledujici:

vlastni izemi — neboli izemni zadklad obce, kazd4 obec mize mit jedno, ale i vice
katastralnich Gizemi;

ob¢ané obce — plati podminka, Ze kazdou obec musi trvale obyvat obfané obce.
Dle zadkona o obcich je obanem obce fyzickd osoba, ktera je statnim obcanem
Ceské republiky a v obci ma nahlasen trvaly pobyt;

spravovani svych zaleZitosti samostatné — tzv. samostatna ptisobnost;
vystupovani v pravnich vztazich svym jménem a odpovédnost plynouci
z téchto vztahu — jedna se o tzv. pravni zaklad obce;

péce o vSestranny rozvoj uzemi — k tomuto znaku se vaze ochrana vetejného
zajmu pfi plnéni tkold obce;

hospodareni podle vlastniho rozpoftu a vlastni majetek obce — jednd se

o ekonomicky zaklad obce (Kadetabkova, Pekova, 2012, s. 19).

Nahodil a kolektiv (2014, s. 26) vymezuje obec tfemi zakladnimi znaky:

uzemi,
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e obcané Ceské republiky, ktefi zde maji trvaly pobyt, obéané s Eestnym obdanstvim
obce (m¢ésta),
e samosprava vefejnych zalezitosti v hranicich obce (katastralnim tUzemi obce),

tzn. pisobnost.

2.3 Organy obce

Kazda obec ma své organy. Mezi organy obce fadime zastupitelstvo obce, radu obce,
starostu obce, ufad obce (Kana, 2014, s. 54). Organy rady obce a zastupitelstva obce jsou

vybory a komise (Cesko, 2000a).

2.3.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo je zadkladni orgén, ktery samostatné spravuje obec. Je predev§im odpovédné
za jeji hospodateni a rozvoj. Clenové zastupitelstva jsou zastupci zvoleni z jednotlivych
politickych stran, piipadné to mohou byt nezéavisli kandidati, ktefi jsou voleni na dobu
Styi let. Cleni zastupitelstva si ze svych fad voli obecni radu a starostu. Jednani

zastupitelstva je vetejné (Kéna, 2014, s. 55).

Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 139-140) uvadi, ze zastupitelstvo je opravnéno rozhodovat
a schvalovat naptiklad program rozvoje izemniho obvodu obce, rozpocet obce, rozpoctova
opatieni, smlouvy o poskytnuti dotace, vstup do zdjmovych sdruzeni pravnickych osob

nebo zfizeni obecni policie.

Na zikladé zakona o obcich (Cesko, 2000a) se polet ¢lentt zastupitelstva stanovi

v zavislosti na poctu obyvatel a velikosti izemniho obvodu nasledovné:

e do 500 obyvatel — 5 az 15 ¢lend,

e nad 500 do 3 000 obyvatel — 7 az 15 €lend,

e nad 3 000 do 10 000 obyvatel — 11 az 25 ¢lend,

e nad 10 000 do 50 000 obyvatel — 15 az 35 ¢lent,
e nad 50 000 do 150 000 obyvatel — 25 az 45 ¢lent,
e nad 150 000 obyvatel — 35 az 55 ¢lenti.

Zastupitelstvo si mize ziidit vybory, které maji funkci iniciativnich a kontrolnich organt.
KaZzda obec musi mit vzdy zfizen finan¢ni a kontrolni vybor (Provaznikova, 2015, s. 28-
29). Kéna (2014, s. 56) uvadi, ze vybory piedkladdaji navrhy a stanoviska zastupitelstvu.

Clenové vyboru se schazi dle potieby, jejich pocet je lichy, minimalné jich v§ak musi byt
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pét. Pricha (2014, s.63) dodava, ze se zastupitelstvo schazi sice dle potieby, ale

minimalné jedenkrat za tfi mésice.
2.3.2 Rada obce

Rada obce je podiizena obecnimu zastupitelstvu a jejim tkolem je predkladat spravy o své
¢innosti. Pocet Clenti rady je lichy a jejich maximdlni pocet je tfetina poctu clent
zastupitelstva. Jednani rady obce je nevetejné. Obecni rada zabezpecuje hospodareni obce,
stanovuje plat starostovi a mistostarostiim, fidi ¢innost komisi, uklada sankce a pokuty

a projednava pripominky a petice ob¢anti (Kana, 2014, s. 55).

Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 141) vymezuji radu obce jako vykonny organ. Minimalni
pocet ¢lentl rady obce je pét a maximalni jedenact. Rada obce neni volena v piipadé, Ze se
zastupitelstvo obce skldda z méné jak patnécti ¢lent. Rada obce je tvotfena starostou a jeho
zastupci — mistostarosty a dal§imi ¢leny. Spolecné s obecnim uGfadem vydava rada obce

nafizeni obce v ramci pfenesené puisobnosti na zédkladé zdkonného zmocnéni.

2.3.3 Starosta obce

Starosta je pfedstavitelem obce, ktery ji zastupuje navenek a plni dalsi tkoly stanovené
zdkonem o obcich. Je volen zastupitelstvem z fad jeho ¢lenl a je zastupitelstvu ze své

¢innosti zodpoveédny (Pricha, 2014, s. 63).

Funkci starosty je fizeni a kontrola zaméstnanci obecniho uUfadu a dale plni funkci
statutarniho organu zaméstnavatele, pfipravuje a svolava schiize zastupitelstva obce a rady
obce a podepisuje usneseni spolu s dalsim poveéfenym Elenem. Starosta je odpovédny za
objednani a provedeni auditu hospodareni obce. Osoba, ktera zastupuje starostu pii jeho
nepiitomnosti, se nazyva mistostarosta (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 141). Prucha
(2014, s. 64) uvadi jako dalsi funkci starosty podepisovani obecné zavaznych vyhléasek,
které podepisuje spolecné s mistostarostou nebo jinym radnim. Dle zédkona o obcich musi

byt starosta i mistostarosta obéany Ceské republiky.

2.3.4 Obecni uiad

Obecni ufad je tvofen starostou, mistostarostou (piipadné miize byt mistostarosti vice),
tajemnikem obecniho Ufadu, pokud je tato funkce zfizena, a dale zaméstnanci obce, ktefi

jsou do obecniho Gifadu zatazeni. V &ele obecniho tfadu stoji starosta (Cesko, 2000a).
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Vykonnymi organy obce jsou odbory obecnich ufadd, jejichz hlavni ¢innosti je obstardvat
a spravovat zalezitosti obce. PocCet odbori neni striktné stanoven. Napiiklad miize byt
ziizen odbor financ¢ni, ktery zajiStuje hospodafeni obce s financnimi prostiedky, dale
organizacni odbor, ktery zajistuje vlastni spravu obce a jeji informacni systém, anebo
odbor skolstvi, kultury a sportu zajistujici chod ptedskolnich, skolskych zatizeni a Skol

a tak chod kulturnich a sportovnich zatizeni (Kana, 2014, s. 56)

V ramci samostatné pusobnosti je obecni Gfad opravnén plnit ukoly, které mu piidélilo
zastupitelstvo obce nebo rada obce, pomahat vyborim a komisim v jejich Cinnosti
a rozhodovat v ptipadech stanovenych zdkonem o obcich nebo zvlastnim zakonem (Cesko,

2000a).

2.4 Pusobnost obce

Pisobnost obci se de€li na samostatnou, neboli vlastni a prenesenou, jejiz rozsah je

stanoven zakony (Provaznikova, 2015, s. 27-30).

2.4.1 Samostatna piisobnost

Zalezitosti, kterych se samostatna plisobnost tyka, jsou uvedeny v zdkoné o obcich. Tyto
¢innosti se tykaji predev§im zajmi obcanti a musi byt v souladu s mistnimi zvyklostmi,
predevsim uspokojovanim potieby bydleni, ochrany rozvoje a zdravi, dopravy a spoju,
potieby informaci, vychovy a vzdé¢lani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetfejného
potadku. Ze zékona do samostatné plisobnosti obce patii napiiklad: hospodafeni obce,
rozpocet a zavéreCny ucet obce, organizace, fizeni, persondlni a materialni zabezpeceni
obecniho ufadu, vydavani obecné zdvaznych vyhldsek obce, obecni policie, spoluprace

s jinymi obcemi atd. (Provaznikova, 2015, s. 29).

Provaznikova (2015, s. 29) dale uvadi, ze do samostatné pisobnosti obce na zaklade
zvlastnich zékonli patfi: mistni poplatky, zfizovani jednotky dobrovolnych hasict,
zajiStovani pfipravenosti obce na mimofadné udélosti a podileni se na provadéni
zachrannych a likvida¢nich praci na ochrané obyvatelstva, zfizovani a sprava predskolnich
zafizeni, zédkladnich Skol, zdkladnich uméleckych kol a zafizeni jim slouZicich, zfizovani

zdravotnickych zafizeni a ochrana vetejného zdravi.
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2.4.2 Prenesena puisobnost

Pfi vykonu ¢innosti v ramci prenesené pusobnosti se jedna predevsim o realizaci vykonu
statni spravy, ktery neni realizovan pifimo statem, ale nepiimo, konkrétn¢ prosttednictvim
obci a jejich orgéanti. Stat prenasi urcité své vykony na obec. VSe je upraveno na zakladé

zakona (Pricha, 2014, s. 62).

Dle Provaznikové (2015, s. 29-30) se v ramci vykonu pienesené plsobnosti u obci jedna
o nasledujici ¢innosti: vydavani nafizeni obce, rozhodovani o mistnich a ucelovych
komunikacich, projednavani prestupkd, atd.

v o

Provaznikova (2015, s. 29-30) dale uvadi, ze obec s rozsifenou pusobnosti je i obci
s povéfenym obecnim ufadem. Mezi ¢innosti, které vykonava obec s povéfenym obecnim
ufadem a obec s rozsifenou pusobnosti v ramci pienesené pisobnosti patii napiiklad:
rozhodovéni v prvnim stupni ve spravnim fizeni o pravech, pravech chranénych zajmech
a povinnostech osob, pokud zvlastni zakon nestanovi jinou pfislusnost, rozhodovani
o poskytnuti penézité a vécné davky nebo pujcky, evidence obyvatel, vedeni registru
obyvatel, vydavani obcanskych priikazli a cestovnich dokladii, ochrana Zivotniho prostredi,

socialng pravni ochrana déti, péce o neptizplisobivé obCany atd.
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3 HOSPODARENI OBCE

Obce hospodaii dle rozpoctu, ktery byl schvalen zastupitelstvem na kalendaini rok.
Rozpocet obce je soucasti propojené soustavy veiejnych rozpoctl, ktera vytvari

predpoklady k financovani vetejnych vydajt. (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 146)

3.1 Rozpocet a rozpoctova skladba obce

Pospisil (2013, s. 61-62) definuje rozpocet izemniho samospravného celku jako finan¢ni
plan, kterym je fizeno financovani ¢innosti tohoto izemniho samospravného celku a jeho
rozpoctovy rok je shodny s kalendainim rokem. Je pravidlem, Ze se rozpocet sestavuje jako
vyrovnany. V piipadé, Z jsou nékteré piijmy daného roku stanoveny k vyuziti az
v nasledujicich letech, nebo jsou urCeny ke splaceni jistiny Gvérd z predchozich let,
schvaluje se rozpocet jako prebytkovy. Muze byt schvélen i rozpocet schodkovy za
ptedpokladu, ze schodek bude mozné uhradit financnimi prostiedky z minulych let, nebo
smluvné zabezpecenou pijckou, uvérem, navratnou finanéni vypomoci nebo vynosem

z prodeje komunalnich dluhopist.

V Prirucce pro ¢lena zastupitelstva obce po volbach v roce 2014 (2014, s. 38) je uvedeno,
ze vlastni strukturu rozpoctu upravuje vyhlaska €. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé,
kterou je stanovena rozpoctova skladba. Rozpoctova skladba upravuje jednotné tiidéni

pfijmu a vydaji ze dvou hledisek:

e druhového (naptiklad dané, pfijaté i poskytnuté dotace, mzdové vydaje, ndkupy
sluzeb);
e odvétvového (u vydaji jde naptiklad o Skolstvi, dopravu, Zivotni prostiedi; v ramci

prijm1 dle tohoto hlediska jde jen o nedanové piijmy a ptijmy kapitalove).

3.1.1 Druhy rozpocti

Mezi zakladni druhy rozpoctl, které jsou vyuzivany ve finanénim fizeni obci, patii

programovy rozpocet, zdrojovy rozpocet a rozpocet finan¢nich tokd.

e Programovy rozpocet je rozdélen do urcitych oblasti Cinnosti nebo programil
v zavislosti na rozsahu daného tkolu obce a zobrazuje naklady, které jsou potiebné
k zabezpeCeni téchto cCinnosti. Hlavnim cilem je podat piehled o vynosech

a ndkladech v daném obdobi bez ohledu na finanéni toky.
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Zdrojovy rozpocet udava, z kterych finan¢nich zdroji se kryji jednotlivé naklady.
Je tedy vyznamny pii vicezdrojovém financovani.

Rozpocet financnich toki navazuje na programovy rozpocet. Rozpocet finan¢nich
tokti vSak pfihlizi ke skutecnym tokim finan¢nich prostiedkd, které vzniknou

béhem rozpoctovaného obdobi (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 139).

Odlisné déleni rozpocti uvadi Mgr. Jan Bien (Denik.obce.cz, 2012). Obec muze sestavovat

nasledujici druhy rozpoctii:

3.1.2

vyrovnany rozpocet — bézny rozpocet by mél byt sestavovan jako vyrovnany, tzn.,
pifijmy se rovnaji vydajim;

prebytkovy rozpocet — piijmy dan¢ho kalendainiho roku jsou vyssi nez vydaje
téhoz roku, z kladného zlstatku je tvofena rezerva,

schodkovy rozpocet — rozpocet mize byt schvalen jako schodkovy za podminky,
ze je obec schopna schodek uhradit finanénimi prostfedky z minulych let nebo
smluvné sjednanou pajckou, uvérem. Navratnou finanéni vypomoci nebo vynosem

z prodeje komunalnich dluhopisti obce.

Funkce rozpoctu

Uzemni rozpocet by mél plnit tfi diileZité funkce:

Alokacéni funkce je rozhodujici pii zabezpecovani vefejnych statkli, Z finan¢nich
prostiedky, které jsou v uzemnim rozpoctu, se financuji potieby vetejného sektoru.
Redistribu¢ni funkce je spojena s prerozdélovanim financ¢nich prostfedkt
zrozpoCtu regionu do rozpoctu obci. Hlavnim cilem je zmirnit diichodoveé
a majetkové nerovnosti ve spolecnosti.

Stabiliza¢ni funkce souvisi sudrzenim vysoké Urovné a plynulého ristu

ekonomického potencialu (Pekova, 2011, s. 214).

3.2 Rozpoctovy vyhled

W

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, definuje rozpoctovy vyhled jako

pomocny nastroj obce slouZici pro stfednédobé financni planovani rozvoje jejiho

hospodaistvi. Sestavuje se zpravidla na 2 az 5 let a obsahuje souhrnné zakladni informace

o pfijmech a vydajich, pfedev§im udaje o dlouhodobych zavazcich, pohledavkach

a o finan¢nich zdrojich a potiebach dlouhodobé realizovanych zaméri (Cesko, 2000b).
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Rozpoctovy vyhled se da chapat jako vicelety finan¢ni plan, ktery pomaha obci zvladat jeji
hospodateni. Diky kvalitné¢ sestavenému rozpoctovému vyhledu miize obec 1épe
a s predstihem reagovat na problémy, které se mohou projevit pfi sestavovani rozpocti
v nasledujicich letech. Obec je povinna sestavovat rozpoctovy vyhled, v opacném pripade
ji hrozi penézita sankce v hodnoté az jeden milion K¢ (Prirucka pro clena zastupitelstva

obce, 2014, s. 38).

3.3 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces se skldda z n€kolika ¢innosti vykonavanych volenymi a vykonnymi
organy, které spojuje sestaveni navrhu uzemniho rozpoctu, jeho schvaleni a realizace
béhem rozpoctového obdobi, pribéznid a naslednd kontrola jeho plnéni a sestaveni

zaverecné bilance hospodareni (Pekova, 2011, s. 212).

Zakon o rozpoctovych pravidlech neupravuje vSechny detaily piipravy, projednavéni
a schvalovani rozpoctu. V disledku toho miize mit kazda obec rozpoctovy proces odlisny,
avak nékteré zasady a fize zlistavaji zachovany. V Ceské republice je rozpodet sestavovan
na jeden kalendaini rok, ale rozpoctovy proces byva delsi, vétSinou trva jeden a ptl az dva

roky (Provaznikova, 2015, s. 63).

Provaznikova (2015, s. 63-64) dale vymezuje rozdéleni jednotlivych fazi rozpoctového

procesu do nasledujicich etap:

e analyza minulych obdobi a urceni priorit pro rozpoctové obdobi;

e sestaveni navrhu rozpoctu — je provadéno vykonnymi organy obce, zpravidla
finanénim odborem. Navrh je sestaven na zaklad€ analyzy hospodateni za nejméné
posledni dva roky. Hlavnim podkladem pro vypracovani navrhu rozpoctu je
rozpoCtovy vyhled, avSak musi byt vypracovan tak podrobné jako rozpocet. Navrh
obsahuje konkrétni pozadavky zastupitelti a vedoucich odbori;

e projednavani a schvaleni navrhu rozpo¢tu — navrh rozpoctu je projednavan
vykonnymi organy. Finanéni odbor zpracovava ptipadné ptipominky vykonnych
organit do navrhu rozpoctu. Nasledné schvéaleni rozpoctu ma v kompetenci
zastupitelstvo (voleny orgén). Schvaluje jednotlivé ukazatele, které jsou po

schvaleni rozepsany dle podrobné rozpoctove skladby;
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e kontrola plnéni rozpoétu — pii kontrole se klade daraz predevSim na realnost,
pravdivost a uplnost rozpoctu. Tyto zasady patii mezi zakladni piedpoklady
spravné sestaveného rozpoctu;

e prehled o skute¢ném plnéni rozpoctu (zavérecny ucet) — je sestaven financnim
odborem a radou (vykonnymi organy). Soucasti tohoto vykazu by mély byt
piredevSim informace o hospodafeni obce s piijmy a vydaji v uplynulém roce,
analyza faktorti ovliviiujicich plnéni piijmt a vydaji rozpocCtu a s tim spojené
navrhy opatfeni k jejich omezeni;

e nasledna kontrola — kazda obec si musi povinné nechat provést prezkoumani
hospodaieni za minulé obdobi. Kontrolu provadi krajsky ufad nebo auditorska
spole¢nost. Obec musi o tuto kontrolu pozadat do 30. ¢ervna kazdého kalendainiho
roku;

e aktualizace programu rozvoje a rozpoc¢tového vyhledu.

3.4 Rozpoctové zasady

Pekova (2011, s. 213) uvadi nékolik zasad, které je nezbytné dodrzovat b&hem

rozpoctového procesu:

e rozpocet je sestavovan a schvalovan kazdy rok;

e rozpocet musi byt redlny a pravdivy;

e musi byt zajiSténa uplnost a jednotnost rozpoctu;

e rozpocet by mél byt v dlouhodobém cyklu vyrovnany;

e je kladen diraz na dodrZzovani hospodarnosti a efektivnosti;
e musi byt provedena finan¢ni kontrola, ucetni audit;

e obcané musi byt ditkladné informovéni o hospodateni obce.

3.5 Prijmy rozpoctu obce

Ptijmy rozpoctu obce jsou tvofeny zejména piijmy z vlastniho majetku a majetkovych
prav, vynosy z dani, pfijmy z mistnich poplatkti, dotace ze statniho rozpoctu, ze statnich
fondl 1 z rozpocti krajli, pfijmy z vlastni ¢innosti, z hospodaiské Cinnosti (Lajtkepova,

2013, s. 88)

Provaznikové (2015, s. 75) ¢leni zdroje ptijmi izemnich rozpoc¢t do Ctyt hlavnich skupin:

vvvvvv
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financovani mistnich potfeb tvofi danové piijmy, transfery a dotace a nedafiové piijmy.
Tyto piijmy se oznaCuji jako pfijmy nendvratné a definuje je vztah tvorby uzemniho
rozpocCtu na principu nenavratnosti, neekvivalentnosti a nedobrovolnosti. Uvéry a piijcky

patii do skupiny piijml navratnych, s tim se poji povinnost obce splatit tyto ptijmy.

3.5.1 Darové prijmy

Predstavuji témér 60 % celkovych piijmi obce, jsou tedy nejvyznamnéjSim zdrojem
financovani (Prirucka pro clena zastupitelstva obce, 2014, s. 42). Pekova (2011, s. 241-
249) tadi danové piijmy mezi bézné piijmy, které se kazdy rok opakuji, avSak v nestejné
vysi, mnohdy i v nestejné struktufe. Za jednu z nejvyznamngjSich polozek danovych
piijml obci povazuje dan majetkovou. Predmétem zdanéni je majetek, ktery ma obec ve
svém vlastnictvi, pfevazné se jedna o nemovity majetek, tzn. budovy nebo pida.

V nékterych piipadech je mozné zdanéni hmotného 1 finanéniho majetku.

Mezi danové piijmy se fadi dan z nemovitych véci, mistni poplatky, sdilené¢ dan¢ podle
zakona a odvody z loterii, spravni poplatky (Prirucka pro clena zastupitelstva obce, 2014,

5. 42-44),

3.5.2 Transfery a dotace

Lajtkepova (2013, s. 89-90) rozdéluje dotace na zaklad¢ ti¥i hledisek: tcelu, casu
a narokovosti. Z hlediska Gcelu na Gcelové a neucelové. Ugelové jsou poskytovany na
konkrétni vymezenou potiebu, nesmi byt pouzity na nic jiného. NevyCerpana ¢ast dotace
musi byt vracena. Tyto dotace dale mohou byt s finanéni spoluti¢asti (podminéna dotace)
nebo bez finanéni spoluucasti. U neticelovych dotaci je vétsi moznost rozhodnuti, na které

potieby bude dotace pouzita.

Z Casového hlediska na bézné a kapitalové. BéZné jsou vyuZity na financovani provoznich
potfeb, nejCastéji jsou poskytovany jako ucelové dotace, Casto se poji s konkrétnim
ukazatelem jako je pocet obyvatel obce. Kapitadlové dotace jsou poskytovany za tcelem
financovani investi¢nich potieb, jsou tedy ucelové (na konkrétni investici) a jsou

zuctovatelné (Lajtkepova, 2013, s. 89-90).

Z pohledu narokovosti se dotace d€li na narokové, které jsou poskytovany na financovani
vetejnych statkil a sluZeb a obec si 0 n€ nemusi zvlast’ zadat a nenarokové, k jejichz ziskani
je nutné splnit stanovené podminky a obec si o n€¢ naopak zadat musi (Lajtkepova, 2013,

5. 89-90).
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3.5.3 Nedarnové piijmy

Souviseji s vlastni aktivitou obce, naptiklad uzivatelské a jiné poplatky, pfijmy z majetku,
piijmy z obecnich nebo krajskych organizaci, pfijmy =z vlastniho podnikéni, piijmy
z vlastni spravni Cinnosti, pokuty, pfijmy z mimorozpoctovych fondi, ze sdruzovani
finan¢nich prostfedkd, ze sbirek a dard. U této kategorie piijmi ma obec pravomoc

ovlivnit tyto pfijmy, na rozdil od ostatnich kategorii (Provaznikova, 2015, s. 75-89).

3.5.4 Uvéry a piijeky

Maji navratny charakter, takto ziskané piijmy je obec povinna vratit svym veétitelim.
Navratné piijmy piredstavuji velmi vyznamny zdroj pfijmi obce piedevsim v oblasti
financovani dlouhodobych investic. U obci by mély byt bézné vydaje financovany
z béznych piijmui a na kapitadlové vydaje by mély obce pouzit vypijcky a jiné kapitalové
ptijmy (Provaznikova, 2015, s. 94).

Hlavnimi zdroji névratnych pfijmi jsou uvéry od bank, emise komunalnich obligaci,
kterou vyuzivaji spiSe vét$i mésta a navratné ptjcky od jinych subjektt na trhu (Pekova,

2011, s. 484-485).

3.6 Vydaje rozpoctu obce

Vydaje jsou nendvratné platby, které se cleni na zakladé¢ ekonomického hlediska,
rozpoctové skladby, infrastruktury, funkce vetejnych financi a rozpoctového planovani

(Provaznikova, 2015, s. 194).

Ptirucka pro ¢lena zastupitelstva obce po volbach v roce 2014 uvadi zékladni déleni vydaji
na bézné a kapitalové, pricemz bézné vydaje jsou déle rozdéleny na neinvesticni nékupy,
neinvesti¢ni transfery (dotace) a neinvesti¢ni pljcky. BéZné vydaje zahrnuji finan¢ni
prostfedky vynaloZené na chod obecniho ufadu, platy zaméstnanct, drZzbu zelené, provoz
vefejného osvétleni, podporu mistni kultury a sportu, provoz Skol atd. Tyto vydaje nema;ji
investicni charakter. Mezi kapitalové vydaje se fadi pfedevSim finanéni prostfedky
vynalozené na investi¢ni vystavbu, nakup nemovitosti (staveb i pozemkil), generdlni
rekonstrukce budov a zafizeni, které zvysi hodnotu majetku, dale do této skupiny patii
1 vydaje na nakup akcii, finan¢ni vklady do obchodnich spolecnosti a investicni dotace

fyzickym a pravnickym osobam (Prirucka pro clena zastupitelstva obce, 2014, s. 51).
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4 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza slouzi jako uspofddany rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny ve
finan¢nich vykazech. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy se hodnoti hospodateni ucetni jednotky
v minulosti, sou¢asnosti a vytvaii se predpoveédi na budouci finanéni podminky (Ruckova,

2015, s. 9).

Hlavni uéel finanéni analyzy podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 17-18)
predstavuje zhodnoceni celkové financni situace vybrané ucetni jednotky. Analyza podava
informace o tom, jak ucetni jednotka v minulych letech hospodaftila. Vysledky finan¢ni
analyzy tvofi cenné informace, na jejichz zakladé se stavi doporuceni, jak by méla ucetni

jednotka hospodaftit v budoucnu.

Na zéklad¢€ vysledkl finan¢ni analyzy se identifikuji problémy ucetni jednotky, jeji silné
a slabé stranky. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je zhodnoceni souc¢asného vyvoje ucetni
jednotky, navrhy na ptipadna zlepseni do budoucna, srovnani vysledkl finanéni analyzy
s ostatnimi firmami v odvétvi, poskytnuti informaci pro ohodnoceni ucetni jednotky

vnéj§imi partnery, vlastniky 1 véfiteli (Kraftova, 2002, s. 25)

Vodéakova (2013, s. 106) tvrdi, Zze vyuziti finan¢ni analyzy ve vefejném sektoru se teprve
rozviji na rozdil od komer¢niho sektoru, kde je finan¢ni analyza vyuzivdna zcela bézn¢.
Dtvodem je fakt, Ze subjekty ve vefejném sektoru se snazi primarné poskytovat sluzby
vetejného charakteru (obrana, justice, bezpecnost, Skolstvi, zdravotnictvi, vykon vetejné

spravy, atd.) nikoliv maximalizovat zisk a zlepSovat vyuziti svéfenych zdroju.

4.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

vvvvvv

vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZznich tocich (cash-flow), pfehled o zménach vlastniho
kapitalu a ptiloha k ucetni zévérce. Dalsi informace je mozné Cerpat z vyrocni zpravy
pfipadné ze zprav samotného vrcholového vedeni, vedoucich pracovnikli nebo auditort,
oficidlnich ekonomickych statistik a nezavislych hodnoceni (Knapkovéa, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 18).

4.1.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladni ucetni vykaz, ktery podavéa informace o tom, jaky majetek ucetni

jednotka vlastni a z jakych zdroji je financovan. Rozvaha je sestavovéana vzdy k urcitému
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datu a musi splilovat bilan¢ni princip, ktery udava, ze aktiva se musi rovnat pasiviim

(Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23).

Struktura rozvahy je upravena vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. Rozvaha tzemné samospravnych
celkil se mirn€ odliSuje od rozvahy pro podnikatele. Hlavni rozdil je v nazvoslovi, kdy na
stran¢ pasiv u rozvahy uzemn¢ samospravnych celkil je misto zakladniho kapitalu uvedena
polozka jmeéni tcetni jednotky. Dalsi odliSnost oproti rozvaze pro podnikatele je u polozky
fondy, do kterych je zahrnut fond odmén, fond kulturnich a socidlnich potieb, rezervni
fond tvofeny ze zlepSen¢ho vysledku hospodateni, rezervni fond z ostatnich titult, fond

reprodukce majetku, fond investic a ostatni fondy (Cesko, 2009).

Tabulka 1: Schematické zndzornéni zjednodusené rozvahy obce — aktiva

BéZné obdobi Minulé

AKTIVA obdobi
Brutto  Korekce  Netto (Netto)

A. | Stala aktiva
I. | Dlouhodoby nehmotny majetek

II. | Dlouhodoby hmotny majetek

III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek
IV. | Dlouhodob¢ pohledavky
B. | ObéZna aktiva
I. |Zasoby
II. | Kratkodobé pohledavky

III. | Kratkodoby finan¢ni majetek
Zdroj: Priloha €. 1 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb.

Tabulka 2: Schematické zndazornéni zjednodusené rozvahy obce — pasiva

Bézné Minulé

HALTA obdobi obdobi

C. | Vlastni kapital

I. |Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky

II. | Fondy tcetni jednotky
III. | Vysledek hospodateni
D. | Cizi zdroje

I. |Rezervy
II. | Dlouhodobé zavazky

III. | Kratkodobé zavazky
Zdroj: Ptiloha ¢. 1 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

4.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je prehledem vynost a nékladl ucetni jednotky v konkrétnim ucetnim
obdobi. Vynosy jsou penézni Castky ziskané ucetni jednotkou za vykonani urcitych
¢innosti za dané Ucetni obdobi. Naklady jsou penézni ¢astky Gceln¢ vynaloZené podnikem
na ziskani vynosi. Ke skutecnému zaplaceni ndkladi ¢i vynosi nemusi dochazet ve
stejném obdobi, ve kterém vznikly. Vyznamnou polozku vykazu zisku a ztraty ptedstavuje
vysledek hospodateni, ktery je rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi néaklady

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37).

Strukturu vykazu zisku a ztraty pro tzemné samospravné celky upravuje vyhlaska
¢. 410/2009 Sb. Vykaz zisku a ztraty obci ma odlisSnou strukturu proti vykazu zisku a ztraty
podnikatelti. Hlavnim rozdilem je déleni vynost a nakladt z béZného 1 minulého obdobi na

hlavni ¢innost a hospodaiskou &innost (Cesko, 2009).
Tabulka 3: Schematické zndazornéni zjednoduseného vykazu zisku a ztraty obce

Bézné obdobi Minulé obdobi

Hlavni  Hospodais  Hlavni  Hospodai's
¢innost ka ¢innost ¢innost ka ¢innost

A. |NAKLADY CELKEM

I. | Naéklady z ¢innosti

II. | Finan¢ni néklady

II. |Néklady na transfery

Dan z piijmu

B. |VYNOSY CELKEM

I. | Vynosy z ¢innosti

II. |Finanéni vynosy

IV. |Vynosy z transferu

Vynosy ze sdilenych dani a
poplatkli

VYSLEDEK HOSPODARENI
Zdroj: Ptiloha €. 2 k vyhlasce €. 410/2009 Sb.
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4.2 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 61) fadi mezi zakladni metody finanéni analyzy
analyzu stavovych (absolutnich) ukazatelti, analyzu tokovych ukazateli, analyzu
rozdilovych ukazateld a analyzu pomérovych ukazatel. Podle Riackové (2015, s. 40) by
mél byt vybér metody ucinén s ohledem na ucelnost, tedy zda analyza odpovida zadanému
cili, nakladnost, aby nebyly vynalozeny zbytecné naklady pii zpracovani financni analyzy

a spolehlivost, ktera souvisi s pouzivanim ovéfenych informaci.

4.2.1 Analyza absolutnich a tokovych ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell je definovéana jako rozbor finan¢ni a majetkové struktury
ucetni jednotky. Informace jsou ziskdvany pfimo z rozvahy. Analyza tokovych ukazateli
se vyuziva pii zkoumdni vynosii, ndkladi, zisku a cash-flow, informace jsou ptfevzaty
z vykazu zisku a ztraty a z piehledu o penéznich tocich (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 61).

Pro analyzu absolutnich i tokovych ukazateli se dale rozliSuji dva typy analyz:

horizontalni analyza a vertikalni analyza (Gibson, 2012, s. 199).
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, mnohdy nazyvana jako analyza trendli, spociva v porovnani
jednotlivych polozek vykazii v ¢ase. Spocitd se absolutni vySe zmén a procentudlné se

vyjadii k pfedchozimu roku (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013, s. 68).
Absolutni zmeéna = ukazatel ; — ukazatel ,.;
Procentualni zména = (absolutni zmena % 100) / Ukazatel .,
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor vyjadiuje jednotlivé polozky tcetnich vykazl
jako procentudlni podil k vybrané zdkladné stanovené jako 100 %. VétSinou se jako
zékladna voli celkova vysSe aktiv, pasiv, vynost nebo ndkladi (Knépkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 68).

Gruber (2011, s. 535) popisuje vertikalni analyzu jako procentudlni porovnani jednotlivych
polozek finan¢niho vykazu k jedné klicové polozce. Vertikalni analyza porovnava mnoho
udaji ve stejném obdobi na rozdil od horizontalni analyzy, kterd srovnavd hodnoty

v pribéhu nékolika obdobi.
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4.2.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou v ramci finanéni analyzy nejvice vyuzivané. Jejich vypocet je dan
jako pomér mezi dvéma nebo vice udaji z Gcetnich vykazl a je snadno interpretovatelny.

Pomérové ukazatele se déli do nékolika zékladnich skupin (Vodakova, 2013, s. 116):
1. Ukazatele autarkie

Otrusinova a Kubickova (2011, s.112) definuji ukazatel autarkie jako jeden
z nejvyznamnéjSich ukazatelli pii finan¢ni analyze v municipalni sféfe. Pomoci néj se
hodnoti postaveni obce z hlediska pokryti nakladii hlavni Cinnosti dosaZzenymi vynosy.
Byva uvadén v procentech. Hodnoty tohoto ukazatele by mély byt vétsi nez 1, tzn., Ze

vynosy jsou vyssi nez naklady.

Pokud ukazatel nenabyva hodnoty 1, nejsou vynosy z hlavni ¢innosti schopny pokryt
naklady na danou hlavni Cinnost, tim nastavd ekonomicky problém vyzadujici rychlé
feSeni. V opaéném ptipadé by musely byt tyto naklady kryty vynosy z dopliitkové ¢innosti.
Vodéakova (2013, s. 128-129) dale uvadi mimo ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi
ukazatel celkové autarkie na bazi piijmi a vydaji. Vysledky tohoto ukazatele lze
interpretovat obdobné jako u ukazatele na bazi vynosli a nékladii. Doporuc¢ené hodnoty
jsou opét vétsi nez 1, s tim rozdilem, Ze se jedna o penéZni prostiedky. V piipadé hodnot
nizsich nez 1 je zfejméa finan¢ni nesobéstacnost ticetni jednotky v rdmci pokryti provoznich
vydajii provoznimi piijmy. Hodnoty vyznamné vyssi nez 1 také nejsou zadouci, jelikoz

znaci volné finanéni prostiedky, které by mohly byt 1épe vyuzity.

) L ) L i vnosy z hlavni cinnosti
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladii = — — x100
naklady na hlavni ¢innost

provozni prijmy
X

100

Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaju = —
pry yaa provozni vydaje

2. Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost dané slozky se rychle a bez velké ztraty hodnoty pfeménit na
penézni hotovost (Ruckova, 2015, s. 54-55). Vodakova (2013, s. 117) vymezuje likviditu

jako schopnost urcitého subjektu uhrazovat ihned své splatné zavazky. Pokud je obec
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likvidni, znamend to, Ze nema v kratkém obdobi problémy splacet své dluhy. Odlisny
pojem je solventnost, ktera zna&i schopnost hradit zavazky. Ugetni jednotky by mély byt
dlouhodob¢ schopné plnit své zdvazky (solventnost) a zaroven v kratké dobé splacet dluhy
(likvidita). Neni-li uCetni jednotka likvidni, mlze ztratit divéru svych véfitel, a tim mit
téz81 piistup k ziskani pijcek a Gveri. Otrusinova a Kubickova (2011, s. 100-103) uvadi
jako zakladni ukazatele likvidity béznou likviditu, pohotovou likviditu a penézni

(okamzitou) likviditu.

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) je nejCastéji pouzivanym ukazatelem. Udava, kolikrat
pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé cizi zdroje ucetni jednotky. Pti vypocltu se musi
prihlizet ke struktufe zasob a jejich realistickému ocenéni ve vztahu k jejich prodejnosti,
neprodejné zasoby se musi vyloucit stejn¢ jako nedobytné pohledavky a pohledavky po
lhité splatnosti. Doporucené hodnoty bézné likvidity se pohybuji v rozmezi 1,5 —2,5.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 91-92).

obézna aktiva

Bezna likvidita =
cana HrvIanta = o kodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn€) znaci jak je subjekt schopen pokryt kratkodobé
zévazky svymi kratkodobymi aktivy, aniZ by musel prodat své zasoby. Doporucené
hodnoty jsou v rozmezi 1 — 1,5. NiZz8i hodnoty znamenaji vyssi riziko pro véfitele, subjekt
by mohl mit v budoucnu problémy splacet své kratkodobé zavazky. Hodnoty vyssi nez 1
vypovidaji o neefektivnosti vyuZziti majetku. U ucetnich jednotek ve vefejném sektoru jsou
beézné nizké hodnoty zdsob vzhledem k celkové bilan¢ni sumé, tudiZz optimalni hodnoty

pohotové likvidity se mohou blizit hodnoté 2 (Vodakova, 2013, s. 118).

o obézna aktiva-zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé cizi zdroje

Okamzita (hotovostni) likvidita (likvidita 1.stupn¢) vypovidd o efektivnosti vyuziti
finan¢nich prostfedkd. Doporuc¢ené hodnoty jsou vrozmezi 0,9 — 1,1. V podminkach

Ceské republiky hodnoty ukazatele nabyvaji vétsinou hodnot 0,2 — 0,6 (Ruckova, 2015,
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s. 55). Kraftova (2002, s. 115) dodava, ze u obci byva ke konci roku hodnota tohoto

ukazatele vyssi.

kratkodoby financni majetek

Hotovostni likvidita = - —
kratkodobé cizi zdroje

3. Ukazatele financovani

V municipalni sféfe maji ukazatele odliSnou pozici na rozdil od soukromého ziskového
sektoru. Je tfeba rozliSit provozni (neinvesti¢ni) financovani od investicniho z divodu
provazanosti rozpoctu a ucetnictvi. Z hlediska zptsobu financovani obci prevladaji vlastni
zdroje nad dluhy, které jsou vétSinou kratkodobého charakteru a zahrnuji predevSim
zavazky viéi dodavatelim, zaméstnanctiim, institucim socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojiSténi a statu. U obci jsou vice vyuZivany ukazatele tokd hotovosti

a financovani v souvislosti s ukazateli rentability (Kraftova, 2002, s. 126-131).

Ukazatel stability (financni samostatnosti) zachycuje miru zastoupeni vlastniho kapitalu
v celkovych zdrojich kryti majetku. U obci nabyva vysokych hodnot az nad 70 %, hodnoty
pod 30 % vypovidaji o nestabilit¢ (Kraftova, 2002, s. 126-131).

viastni kapital
100

Mira financni nezavislosti (stability) = - — X
celkovy kapital

Ukazatel miry véritelského rizika porovnava miru vyuZiti ciziho kapitalu na finan¢nich
zdrojich (Mayes a Shank, 2014, s. 116-118).
cizi kapital

Mira veritelského rizika = ————  x 100
celkova pasiva

Sila finan¢ni paky (mira zadluzenosti vlastniho kapitalu) je dilezitym ukazatel, ktery
vypovida o tom, jak obec ve svém fizeni vyuZziva finan¢ni paku. Zpravidla u obci plisobi
pozitivné v disledku absence tro¢eného ciziho kapitalu, trokova mira je tedy nulova a cizi
kapital zvySuje svou nizkou ndkladovosti rentabilitu celkového kapitalu (Kraftova, 2002,
s. 126-131).

cizi kapital

Sil ni paky = 1 + ———
ila financni paky viastni kapital
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4. Ukazatele aktivity

U obci jsou ukazatele aktivity spiSe dopliikovymi ukazateli, jelikoz prolinaji hodnoceni
ukazatelli ostatnich oblasti. Pro hodnoceni obci se doporucuji predevSim nésledujici

ukazatele aktivity (Kraftova, 2002, s. 119).

Obrat kapitalu udava vykonnost zdrojt, které byly vlozeny do produkce (Kraftova, 2002,
s. 120). Otrusinova a Kubickova (2011, s. 114) dodavaji, ze prevracena hodnota znaci, za

jaky pocet obdobi je mozné z vynost obnovit celkovy objem vyuzivanych prostiedk.

celkové vynosy (hlavni ¢innost)

Obrat kapitalu = - -
celkova pasiva

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech (doba obratu stalych aktiv) znaci, jaka cast
stalych aktiv se obrati v rocnich vynosech, neboli jak rychle budou stald aktiva obnovena

z ro¢nich vynost (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 114).

stala aktiva

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech = — —
celkové vynosy (hlavni ¢innost)

Dobra obratu pohledavek vypovida o tom, za jakou dobu byly primérné uhrazovany
pohledavky. Plati, Ze ¢im krat$i doba obratu pohledavek, tim dfive byly k dispozici penize

vazané v pohledavkéch (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 114).

, priimerny stav pohleddvek
Dobra obratu pohleddvek = 7 x 360
rzby

Doba obratu zavazku udava dobu mezi vznikem zévazku a jeho tthradou. Doba obratu
zédvazki by méla mit pfinejmenSim hodnotu doby obratu pohledavek (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 105).

kratkodobé zavazky
X

360
trzby

Doba obratu zavazkii =
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

S OBEC BRANKOVICE

Obec Brankovice se nachazi v okrese Vyskov v Jihomoravském kraji v nadmoiské vysce

260 m n. m. Ke dni 10. fijnu 2006 byl obci navracen status méstyse. Katastralni vymeéra

obce je 12,15 km”. Brankovicemi protéké feka Litava. Mé&stys je zfizovatelem koly, jez

Obr. 1. Znak obce

Zdroj: interni zdroje obce

5.1 Historie obce

Nézev Brankovice pochdzi z osobniho jména Branek. Prvni pisemné zminky o obci
pochazi z roku 1348, kdy Anna z Brankovic, vdova po Vilémovi, koupila pro svého syna
Bohunka ¢ast obce. Poté se v Brankovicich vystfidalo mnoho pant. Do roku 1848 byla pro
ob¢any Brankovic povinna robota. V t¢ dob& byl nejvyssim ptedstavitelem obce rychtar.
V dalsich letech doSlo k velkym zmé&nam a hlavnim reprezentantem obce se stava starosta.
Prvnim starostou Brankovic byl pan Hladky. V letech 1949 - 1959 spadaly Brankovice do
bucovického okresu, ktery se vroce 1960 stal soucasti vySkovského okresu (Obec

Brankovice, © 2017).

5.2 Vyznamné objekty v obci

Hlavni dominantou méstyse je kostel svatého MikulaSe, ktery byl spolecné s farou
postaven v roce 1714. Mezi dal§i vyznamné stavby v obci patii zakladni a matetskd Skola
s télocvicnou a krytym bazénem, jez byla vybudovana na zdkladé ndvrha architekta

Bohuslava Fuchse, zékladni kdmen byl poloZen 8. ¢ervna 1947. Na kraji obce byla v roce
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2001 vybudovana vodni nddrz Hlavatka s rozlohou 2,5 ha. Od roku 2013 je vodni nadrz
pod spravou mistniho rybarského spolku a od toho roku je zde povolen i rybolov. V roce
2006 byl zrekonstruovan sportovni aredl a o dva roky pozdéji byla obnovena studanka
Svata. V obci se také nachazi aredl stfelnice, ktery je hojné vyuzivan mistnim
mysliveckym sdruzenim. Namésti Brankovic dominuje neméné vyznamna budova
obecniho fadu, ve které se mimo kancelaf starosty nachazi knihovna, posta a pohostinstvi

(Obec Brankovice, © 2017).

5.3 Struktura obyvatelstva

V nasledujicim grafu je uveden vyvoj poc¢tu obyvatel v Brankovicich v letech 2013 — 2016,
pocet obyvatel je vZdy uveden k 1. lednu toho roku. Celkovy pocet obyvatel se vyrazné
zménil mezi lety 2013 a 2014, kdy se pocet obyvatel snizil o 17 lidi. Na svét ten rok pftislo
10 déti, zemielo 12 lidi, 7 lidi se pfistehovalo a 22 se odstéhovalo. V dalSich letech
muzeme sledovat mirny vzestup, avSak v roce 2016 se oproti piedchozimu roku pocet
obyvatel o jednoho ¢lovéka snizil. Dle grafu miizeme pozorovat ve vSech letech vétsi pocet

zen nez muzu.

Pocet obyvatel

897 880 886 885
900 -
800 -
700 -
600 -

potet obyvatel 500 - 29 468 R 54 Fli37449 [l 50447 mcelkem
400 - muzi
300 - zeny
200 -
100 -
0 - ! T T T
2013 2014 2015 2016

Obr. 2. Vyvoj poctu obyvatel v letech 2013 — 2016 (interni zdroje obce)

V nasledujici tabulce je uveden primérny veék obyvatel Brankovic v letech 2013 — 2016.
Miuizeme vidét postupny rist primérného veéku obyvatel v uvedenych letech, coz je

dokladem demografického starnuti obyvatelstva.
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Tabulka 4: Prumerny vék obyvatel Brankovic

prumérny vék

Zdroj: vlastni zpracovéni podle internich zdrojt obce

5.4 Organy obce

Organy obce Brankovice tvofi zastupitelstvo, které se sklada z 15 Clend vcetné starosty
a mistostarosty. DalSimi organy zfizenymi v obci jsou rada obce, finanéni vybor

a kontrolni vybor. Starostou obce je Ing. Vladimir Proch4zka a mistostarostou Radek LuZza.

5.5 Zajmové spolky v obci

e TJ Sokol Brankovice

e Sbor dobrovolnych hasica
e Sachovy klub

e Miyslivecké sdruZeni Litava
e SKT Brankovice

e Rybafri Brankovice

e Obcanské sdruzeni Branek

5.6 Svazek obci Mezihori

Svazek obci Mezihoii byl oficidlné zalozen 9. tinora 2006 (Neoficidlni vznik byl jiz v roce
2003). Na pocatku bylo 14 obci, avSak ke konci toho roku mésto Bucovice ze spolku
vystoupilo, a tak zlstalo ve svazku 13 obci z toho dva méstysy. Jednd se o nasledujici
obce: Dobrockovice, Chvalkovice, KoZzuSice, Malinky, Milonice, Nemochovice, Nemotice,
Nesovice, Nevojice, Snovidky, Uhfice, méstys Brankovice a méstys Hvézdlice. SO
Mezihoti byl zalozen dobrovolné za ucelem rozvoje spolecného uzemi. Svazek ma status
pravnické osoby a sidli v Nemoticich. Nejvyssi organ svazku je valna hromada, ktera je
tvofena zastupci a starosty svazku jednotlivych obci. V ramci spolku se obce snaZi pecovat
o zivotni prostfedi, dale je snaha o spolupriaci mezi obcemi mikroregionu, o obnovu
dopravni a technické infrastruktury, o podporu ob¢anskych aktivit, o podporu podnikani,

0 rozvoj cestovniho ruchu a mnoh¢ dalsi (Svazek obci Mezihoti, © 2017).
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6 ANALYZA PLNENIi ROZPOCTU OBCE BRANKOVICE

Rozpocet méstyse Brankovice je ve vSech sledovanych letech schvélen zastupitelstvem
méstyse jako vyrovnany. Dle nésledujici tabulky muizeme pozorovat nenadaly vzriist
schvalenych piijmi, a tedy i vydajt, pro rok 2015 oproti roku 2014, konkrétn€ o 361,6 %.
Je zfejmé, Ze obec pocitd s mimotadnou investici. Do schvaleného rozpoctu v roce 2015 se
promitly dota¢ni prostiedky ur¢ené na vystavbu ¢isticky odpadnich vod, zatepleni a opravu
osvétleni v Zékladni a matefské skole. V roce 2016 nebyla planovana zadna vétsi investice,
tudiz schvéalena castka pro rozpoc€et na rok 2016 byla nizsi. Oproti roku 2015 klesla

schvalena ¢astka o 83,8 %.

Tabulka 5: Schvdleny rozpocet v letech 2014 — 2016 v K¢

21 075 000,00 97 284 100,00
21 075 000,00 97 284 100,00 15 712 000,00

Zdroj: vlastni zpracovéni podle internich zdrojti obce

15 712 000,00

V nasledujici tabulce jsou uvedeny skute¢né piijmy a vydaje v letech 2014 — 2016. Na
prvni pohled je zfejmé, ze ve vSech sledovanych letech byly pfijmy vyssi, nez s jakymi
obec pocitala pfi schvalovani rozpoctu na dané roky, coZ se na prvni pohled muize jevit
jako kladny fakt pro obec. OvSem situace u skutecnych vydajii neni tak pfizniva. V letech
2014 a 2015 byly vydaje vys$i, nez sjakymi zastupitelstvo pti schvalovani rozpoctu
pocitalo. Nejlépe obec hospodartila v roce 2016, kdy skute¢né vydaje klesly pod hranici

schvélenou zastupitelstvem.

Vroce 2014 byly skute¢né piijmy vySsi o 68,6 % a vydaje o 40 % nez bylo ten rok
planovano. V roce 2015 byla situace u pfijml témét obdobna, skute¢né piijmy byly
059,1 % vyssi, nez bylo pivodné zamysleno. Rozdilna situace nastala v témZe roce
u vydajt, které nejen Ze o 78,5 % prevySovaly puvodni plan, byly dokonce vyssi nez
skute¢né piijmy ve stejném roce, jelikoz obec investovala do vystavby COV vice, nez bylo
ptivodné projektovano, tudiz piijmy nebyly dostacujici na pokryti veSkerych vydaji.

Nasledkem této situace vzniklo zéporné saldo ve vysi 18 860 084 K¢.

V roce 2016 si obec vedla nejlépe ze vSech sledovanych let z pohledu piijma i vydaja.

Skute¢né piijmy byly o 7,5 % vyssi a skutecné vydaje byly dokonce niZ$i, nez s jakymi
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zastupitelé pocitali pii schvalovani rozpoétu. Obec zvladla ten rok splnit vSechny

naplanované zavazky za mensi financni ¢astky.

Tabulka 6: Skutecny rozpocet v letech 2014 — 2016 v K¢

Prijmy 35538 569,48 154 763 227,29 16 882 052,58
Vydaje 29500 370,99 173 623 311,21 12 095 718,02

Rozdil 6 038 198,49 -18 860 083,92 4 786 334,56
Zdroj: vlastni zpracovéni podle internich zdroji obce

Nasledujici graf pfedstavuje srovnani skuteénych pifijmi a vydaji obce
v letech 2014 az 2016. V roce 2015 lze pozorovat velky vykyv hodnot jak piijma, tak
vydajii oproti roku 2014 & 2016. Hlavnim diivodem je planovana vystavba COV a s tim

spojené piijaté dotace na vybudovani COV a tudiz i vydaje za jeji postaveni.

Prijmy a vydaje

Piijmy a vydaje v
180 000 0168,00 .
160 000 000,00 -
140 000 000,00 -
120 000 000,00 -
100 000 000,00 -
80 000 000,00 -
60 000 000,00 -
40 000 000,00 -
20 000 000,00 -
0,00

= Piijmy

Vydaje

NN NN

2014 2015 2016

Obr. 3. Srovnani skutecnych prijmii a vydajii za obdobi 2014 — 2016 v K¢ (viastni

zpracovani podle internich zdrojit obce)

6.1 Analyza prijmi

Nasledujici tabulka piedstavuje srovnani schvalenych piijma, pfijml po zmeénach a piijmda,

které obec ve skutecnosti obdrzela. Ve vSech sledovanych letech obec rozpocet v pribe¢hu
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roku upravovala. Obec v rozmezi let 2014 - 2016 obdrZzela vice finan¢nich prosttedkti, nez
s jakymi zastupitelstvo pfi schvalovani rozpoc¢tu pocitalo, divodem je piedevSim opatrnost
pii sestavovani rozpoc€tu a také zde hraji roli dotace, o které obec Zadala a které i obdrzela.
V roce 2014 byly pfijmy navySeny o 12 630 500 K¢, tj. o 59,9 %, dalsi rok byly piijmy
snizeny o Castku 25 000 000 K¢, tedy o 25,7 %. V poslednim roce byly pfijmy opét
snizeny o 2 745 400 K¢, tj. 0 17,5 %.

Tabulka 7: Prehled rozpoctovych prijmii v letech 2014 — 2016 v K¢

Schvalené prijmy 21 075 000,00
e 33 705 500,00 | 72 284 100,00 12 966 600,00

97 284 100,00 15712 000,00

Skute¢né piijmy 35538 569,48 | 154 763 227,29 | 16 882 052,58
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce

V tabulkach pod timto textem je uveden piehled jednotlivych druhd piijmu, které obec
obdrzela ve sledovanych letech a také podil téchto jednotlivych skupin piijmi na
celkovych piijmech. Nejvétsi zastoupeni na celkovych pfijmech v letech 2014 a 2015 mély
pfijaté transfery a dotace, avSak tato sloZka piijmu je velmi variabilni. VZdy zaleZi na tom,
zda mé obec v planu na dany rok urcitou investici v podobé rekonstrukce ¢i vystavby
nového objektu a s tim souvisejici moznost pozadat o dotaci na dany projekt. VySe piijmu
pro dany rok je v kone¢ném disledku ovlivnéna ptedevsim tim, zda obec dotaci obdrzi

a v jaké vysi dotace na konkrétni projekt bude.

V roce 2014 tvotily transfery a dotace 66,92 % a v roce 2015 92,75 %. V roce 2016 m¢ély
primarni postaveni danové piijmy, které tvotily 84,93 % celkovych pfijmi. Danové piijmy
byly sice vroce 2016 nejvyssi ze sledovanych let, ale dalSim dulezitym faktem byla
2 246 769,30 K¢. Nemén¢ dilezitou roli hraje celkova vySe piijmi v roce 2016, které byly

mnohem nizsi nez v letech predeslych.

Nejnizsi podil na celkovych piijmech ve vSech zkoumanych letech maji nedaniové ptijmy,
které jsou tvofeny piijmy z vlastni ¢innosti a odvody piebytkd organizaci s pfimym
vztahem a dale piijmy z prodeje nekapitdlového majetku a ostatnimi nedanovymi piijmy.
Nedanové ptijmy nabyly nejvyssi hodnoty v roce 2015, konkrétné 744 156,79 K¢. Obec

ten rok obdrzela v ramci pojistné nahrady od pojistovny ¢astku 541 063 K¢ na naklady
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spojené s opravou plechové stfechy na tribuné fotbalového htisté, ktera byla silnym vétrem

pfi boutce kompletné znicena.

Tabulka 8: Prehled jednotlivych druhii prijmii v letech 2014 — 2016 v K¢

Danové ptijmy

Nedanové piijmy 230 736,12 744 156,79 296 983,54
Transfery a dotace 23781 025,99 | 143 545 983,45 2246 769,30
Piijmy celkem 35538569,48 | 154763227,29 | 16882052,58

11 526 807,37

10 473 087,05

14 338 299,74

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce

Tabulka 9: Podil jednotlivych druhii prijmu na celkovych prijmech

Danové ptijmy 32,43% 6,77% 84,93%
Nedatiove piijmy 0,65% 0,48% 1,76%

Transfery a dotace 66,92% 92.75% 13,31%
Piijmy celkem 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce

PFijmy v tis. A 3
b Druhy prijmu
1 000 000
100 000 /A 143 546
23 781 14 338 =—#=Daiiové piijmy
10 000
11527 10 473 \ == Nedanové
fjm
2247 prImY
1 000
744 297
231
100 . T .
2014 2015 2016

Obr. 4. V'yvoj jednotlivych druhu prijmit v pritbehu let 2014 — 2016 v tis. K¢ (viastni

zpracovani podle internich zdrojit obce)
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V predeslém grafu je zobrazen vyvoj jednotlivych druht pfijmt. Kiivka danovych ptijmi
ma v priabéhu sledovanych let proménlivy charakter. Nejvyraznéjsi zvrat 1ze pozorovat
vroce 2016, kdy danové piijmy dosahly castky 14 338 299,74 K¢. Nedanové piijmy
zaznamenaly nejveétsi zménu v roce 2015, kdy obec obdrzela jiz zminénou pojistnou
nahradu v ramci opravy stfechy na fotbalové tribuné. Nejvice kolisavy charakter mtizeme
pozorovat u transfer a dotaci. Nejznatelnéjsi vykyv byl také v roce 2015, kdy obec
obdrZela dotaci na vystavbu ¢Cisticky odpadnich vod. Piedev§im diky této dotaci dosahly

piijmy v roce 2015 &astky 143 545 983,45 K&.

6.1.1 Darnové piijmy

Danové piijmy jsou druhou nejvétsi slozkou celkovych piijmt. Jejich pribéh
v letech 2014 —2016 mulzeme pozorovat v nasledujicim grafu. Jednotlivé polozky

danovych pfijmul a presné Castky jsou uvedeny v tabulce ¢. 10 pod textem.

Y s wre
Piijmy v K& Danové prijmy
15 000 000,00
14 500 000,00
14 000 000,00 ,
13 500 000,00 /
13 000 000,00 //

14338 299,74

12 500 000,00 7 —o—Dafiové
12 000 000,00 7 piijmy

11 526 807,37
11 500 000,00 /
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10 500 000,00 \/

10 000 000,00 10473 087,05
2014 2015 2016

Obr. 5. Vyvoj danovych prijmu v letech 2014 — 2016 v K¢ (vlastni zpracovani

podle internich zdrojit obce)

V roce 2015 doslo ke snizeni danovych piijmt o 9,1 % oproti predeslému roku. Pokles byl
zpusoben niZz§imi danovymi piijmy ve vSech Etyfech oblastech, coZ je ziejmé z tabulky pod
textem. Nejvyraznéj$i pad byl predev§im u dané¢ ze zbozi a sluzeb v tuzemsku a to
012,79 %. Dlvodem je zména sazby dané¢ z ptidané hodnoty v tomto roce, kterd tvofi

hlavni slozku dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku. K zakladni sazbé 21 % a snizené sazbé
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dané 15 %, ptibyla dalsi snizena sazba dan¢ 10 %, kterd se vztahuje ptredevsim na léky,

knihy a kojeneckou vyzivu, ty do té doby podléhaly 15 % sazbé dan¢.

Naopak v roce 2016 je znatelny rist dafiovych pifijmi, konkrétn€ o 36,91 %. Do danovych
piijma dale patii majetkové dané, které obec ziskdva z nemovitosti. Tyto pfijmy maji

kolisavy charakter. Nejvyssi ¢astku obec obdrzela v roce 2016, konkrétn¢ 907 174,43 K¢.

Ctvrtou skupinou dafovych piijmt jsou dané a poplatky z vybranych Ginnosti a sluZeb.
Jsou tvofeny predev§im mistnimi poplatky: poplatky za provoz systému shromazd’ovani,
sbéru, ptepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani komundalnich odpadii, poplatky za psy
a poplatky za uzivani vetejného prostranstvi. Nejvyssi castku, presné 2 130 434,28 K¢
obec ziskala v roce 2016.

Dle tabulky je ziejmé, Ze nejvétsi podil na danovych piijmech maji dvé skupiny piijmi
a to, dan¢ z piijmd, zisku, kapitadlovych vynost a dale dan¢ ze zboZi a sluzeb v tuzemsku.
Ob¢ skupiny dohromady tvofi ve vSech sledovanych letech 79 az 87 % celkovych

danovych pfijmu.

Tabulka 10: Jednotlivé polozky danovych prijmi v letech 2014 — 2016 v K¢

5089438,79 | 4877925,71 | 6078 884,61

4911 139,00 | 4283898,83 | 5221 806,42

Dang¢ z ptijma, zisku a kapitalovych vynost ‘
Dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku ‘

Dané a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb ‘ 690 152,93 685 607,43 2 130434,28
Majetkové dané 836 076,65 625 655,08 907 174,43
Dariové prijmy celkem ‘ 11 526 807,37 | 10 473 087,05 | 14 338 299,74

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce

6.1.2 Nedaiiové prijmy

Vyvoj nedanovych ptijmi ve sledovanych letech zobrazuje nasledujici graf. Rok 2015 byl
opét zlomovy. Doslo k velkému vzristu nedanovych pfijmt oproti roku piedchazejicimu.
V disledku Zivelné¢ pohromy, konkrétné¢ boufe se silnym vétrem doSlo v roce 2015
k uplnému zniceni plechové stfechy na tribuné fotbalového hfisté. Néaklady na opravu
sttechy byly uhrazeny z pfijaté pojistné nahrady ve vysi 541 063,00 K¢. Dalsi rok klesly
prijmy témét k hranici 300 000 K¢&. Nejvétsi rast hodnot 1ze pozorovat u piijmt z vlastni
¢innosti a odvodl. V roce 2016 vzrostly oproti roku 2014 o 144,69 % a proti roku 2015
bylo zvySeni 0 214,2 %.
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Obr. 6. Vyvoj nedanovych prijmii v letech 2014 — 2016 v K¢ (vlastni zpracovani

podle internich zdrojit obce)

Tabulka 11: Jednotlive polozky nedanovych prijmii v letech 2014 — 2016 v K¢

Pi{jmy z vlastni ¢innosti a odvody 47 106,78 36 684,79 115 265,04

Ptijmy z prodeje nekapitalového majetku
a ostatni nedanoveé piijmy

Nedanové piijmy celkem 230 736,12 744 156,79 296 983,54
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce

183 629,34 707 472,00 181 718,50

6.1.3 Transfery a dotace

Transfery a dotace tvoii témét ve vsech sledovanych letech nejvétsi polozku pfijmd.
Vroce 2014 obec obdrzela jednu z vétSich dotaci ve vysi 4 831 000 K¢ na realizaci
projektu ,,Kanalizace a likvidace odpadnich vod Brankovice®. Tuto dotaci obec obdrzela
z rozpoétu Jihomoravského kraje. Jiz v tomto roce obdrzela obec dotaci na vystavbu COV
od Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR, Ministerstva Zivotniho prostiedi CR

a Jihomoravského kraje v celkové vysi 20 459 745,45 K¢.

Rok 2015 byl rokem enormnich piijmi pro obec a v kone¢ném dusledku i velkych vydaja.
V obci probéhla planovana vystavba Cisticky odpadnich vod. Obec na tento projekt ziskala
v roce 2015 dotace v celkové vysi 63 196 429,49 K¢ od Statniho fondu Zivotniho prostiedi

a Ministerstva zZivotniho prostiedi. Od Jihomoravského kraje byla profinancovana castka
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ve vysi 3 362 486,02 K¢. Jak jiz bylo zminéno a jak mizeme vycist i z grafu, vyjimku tvofi
rok 2016, kdy obec obdrzela dotace ve vysi 2 246 769,30 K¢&, coz byla nejnizsi obdrzena
castka ve vSech sledovanych letech. Na ten rok totiZ obec nepldnovala Zadny vétsi
investi¢ni projekt, na ktery by méla Zadat dotace, jak tomu bylo v roce ptedeslém, kdy

probéhla jiz zmin&na stavba COV.

Prijmy v K& Transfery a dotace
160 000 000,00
143 545 983,45

140 000 000,00

120 000 000,00 / \

100 000 000,00 === Transfe

7\ rya
dotace

80 000 000,00 / \
60 000 000,00 / \
'T£025,99

2246 769,30

2016

40 000 000,00

20 000 000,00
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Obr. 7. Vyvoj transferii a dotaci v letech 2014 — 2016 v K¢ (viastni zpracovani

podle internich zdrojut obce)

6.2 Analyza vydaji

Tabulka ¢. 12 zobrazuje piehled rozpoctovych vydaji ve sledovanych letech. Na prvni
pohled je ziejmé, Ze situace je obdobnd jako u piijmi. Zlomovym rokem je rok 2015, kdy
probéhla stavba COV, se kterou byly spojeny vysoké vydaje. Nejlépe se obci dafilo v roce
2016, kdy skute¢né vydaje klesly na hodnotu 12 095 718,02 K¢, a tim byly dokonce nizsi,

nez vydaje schvalené zastupitelstvem pii sestavovani rozpoctu.

Tabulka 12: Prehled rozpoctovych vydajii v letech 2014 — 2016 v K¢

Schvalené vydaje

Vydaje po zménach

Skutecné vydaje

21075 000,00

97 284 100,00

15 712 000,00

44 419 600,00

103 446 300,00

16 478 700,00

29500 370,99

173 623 311,21

12 095 718,02

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji obce
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Ptehled jednotlivych druhti vydajt a jejich podil na celkovych vydajich v priabéhu let 2014
az 2016 je zobrazen v nasledujicich tabulkdch. V roce 2014 zastupovaly vétsi slozku
vydajl vydaje kapitalove, v letech 2015 a 2016 to byly naopak vydaje bézné, 1 kdyzZ v roce
2015 to bylo téméf vyrovnané. Rok 2015 byl 1 co se vydajil ty¢e velmi specificky. V tomto
roce nabyvaly jak vydaje bézné, tak i kapitalové nejvyssSich hodnot ze sledovanych let, a to
predevsim z divodu vystavby jiz zminéné disticky odpadnich vod a také z divodu
rekonstrukci a oprav provedenych v tomto roce, jako bylo zatepleni a oprava osvétleni

v Zékladni a mateiské Skole nebo oprava plechové sttechy na tribuné sportovniho arealu.

Tabulka 13: Prehled jednotlivych druhi vydajii v letech 2014 — 2016 v K¢

Bé&zné vydaje 9469 426,99 88 389 380,88 9 848 606,02
Kapitalové vydaje 20030944,00 | 85233930,33 2247 112,00

Vydaje celkem 29500 370,99 | 173623 311,21 | 12 095 718,02
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji obce

Tabulka 14: Podil jednotlivych druhii vydajii na celkovych vydajich

Bézné vydaje 32,10% 50,91% 81,42%
Kapitalove vydaje 67,90% 49,09% 18,58%
Vydaje celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce
PRY:
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Obr. 8. Priitbéh jednotlivych druhii vydaji v letech 2014 — 2016 v K¢ (viastni

zpracovani podle internich zdroju obce)
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Predesly graf zobrazuje vyvoj béznych a kapitalovych vydaji. V roce 2014 byly kapitalové
vydaje vyssi nez vydaje bézné konkrétné o 111,5 %. V dalSim roce bézné a kapitalové
vydaje skokové vzrostli k hranici 90 000 000 K¢&. Procentudlni zména byla velmi velka,
ubéznych vydaji byl narlGst oproti pfechozimu roku o 833,42 % a u kapitadlovych
0 325,51 %. Vroce 2016 doslo k poklesu vydaji. Bézné vydaje dosahly téméi stejné

Cv v

sledovanych let.

6.2.1 Bézné vydaje

Nasledujici tabulky zobrazuji hodnoty jednotlivych druhti béznych vydaja a jejich podil na
béznych vydajich. Nejvétsi zastoupeni ve vSech sledovanych letech méla polozka
neinvesti¢ni transfery a nékteré dalsi platby rozpoctu. Tato skupina vydajii zahrnuje
napiiklad neinvesti¢ni transfery obcim, neinvesti¢ni transfery piispévkovym a podobnym
organizacim, prevody vlastnim fondim, platby dani a poplatkli staitnimu rozpoctu. Dalsi
nejvice zastoupenou polozkou b&znych vydaji jsou vydaje na platy, ostatni platby za
provedeni prace a pojistné. Tteti nejvetsi poloZzku tvoii neinvesticni nakupy a souvisejici
vydaje. Tato slozka zahrnuje naptiklad nakup materialu, vydaje za nakup plynu, elektrické
energie, vody a pohonnych hmot. Dale sem patii vydaje za opravy a udrzbu a vydaje za
sluzby, které tvofi ve vSech sledovanych letech témér 90 % této skupiny vydaji. V roce
2015 tvotily hlavni slozku béznych vydaji, konkrétné 93,61 % pouze neinvestiéni
transfery a nékteré dalsi platby rozpoctu. Ditvod je ziejmy, ten rok si vyzadala nejvice

vydajt stavba COV.

Tabulka 15: Prehled jednotlivych polozek béznych vydajii v letech 2014 - 2016

Vydaje na platy, ostatni platby za provedeni
prace a pojistné

Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje 2285424,85 | 2825612,86 | 3020 956,72

Neinvesti¢ni transfery podnikatelskym
subjektlim a neziskovym organizacim
Neinvesticni transfery a nekteré dalsi platby

3041 012,00

2542 025,00 | 2953 184,00

289 144,00 254 565,00 448 660,00

3836 590,14 |82 745164,02 | 3405917,30

rozpoctu
Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu 17 256,00 22 014,00 19 888,00

Bézné vydaje celkem 9 469 426,99 | 88 389 380,88 | 9 848 606,02

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji obce
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Tabulka 16: Podil jednotlivych polozek béznych vydajii

Vydaje na platy, ostatni platby za provedeni

0
prace a pojistné 32,11%

2,88% 29,99%

Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje 24,13% 3,20% 30,67%
Nel}lveitlcnl trar'lsfely’podmkat.elsk’ym 3.05% 0.29% 4.56%
subjektlim a neziskovym organizacim

Neanf:stlcnl transfery a nekteré dalsi platby 40,52% 93.61% 34.,58%
rozpoctu

Neinvesticni transfery obyvatelstvu 0,18% 0,02% 0,20%
Bézné vydaje celkem 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji obce

6.2.2 Kapitalové vydaje

Kapitadlové vydaje obec déli na dvé skupiny. Prvni slozkou tvoii investicni nakupy
a souvisejici vydaje a druhou slozkou jsou investi¢ni transfery. Vyse kapitalovych vydaji
se odviji od investi¢nich zamért obce, a proto se castka kapitalovych vydaji v jednotlivych

letech 1i8i.

Tabulka 17: Prehled jednotlivych polozek kapitdalovych vydajii

Investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje 20 030 944,00 | 85221 951,33 | 1145 062,00

Investi¢ni transfery 0,00 11 979,00 1 102 050,00

Kapitalové vydaje celkem 20 030 944,00 | 85 233 930,33 | 2247 112,00
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce

Tabulka 18: Podil jednotlivych polozek kapitalovych vydajii

50,96%
Investi¢ni transfery 0,00% 0,01% 49,04%

Investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje 100,00% 99,99%

Kapitalové vydaje celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji obce
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7 FINANCNI ANALYZA AKTIV, PASIV, VYNOSU A NAKLADU
OBCE BRANKOVICE

7.1 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury

Z hlediska celkového majetku obce Brankovice mizeme ve sledovanych letech pozorovat
proménlivy charakter hodnoty bilanéni sumy aktiv. Nejvétsi podil na celkovych aktivech
ve vSech sledovanych letech ma dlouhodoby hmotny majetek. Obézna aktiva nemaji tak
vyznamné zastoupeni na celkovych aktivech v porovnani s hodnotou DHM. V roce 2016
tvoii pouhych 6,46 %. Duvodem niz8iho podilu obéZnych aktiv na celkovych aktivech je
predevsim to, ze obec disponuju malymi zasobami. Hodnota celkovych aktiv ma ve

sledovanych letech nestaly pribéh.

Vroce 2014 nabyvala aktiva obce hodnoty 178 952 625,61 K¢, nasledujici rok aktiva
vzrostla o 74.20 %, jak lze vycist z tabulky ¢. 20. Na ristu celkovych aktiv se podilel
predevsim rust celkové hodnoty dlouhodobého hmotného majetku a to predevsim z diivodu
vystavby COV, kdy se na uéet nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku promitla
castka 106 950 725,92 K¢, souCasné na ristu aktiv mél ten rok velky podil narist
pohledavek. Meziro¢ni rist kratkodobych pohleddvek byl 368,28 %. Obec ocekavala
obdrZeni transferu na vystavbu COV. V roce 2016 aktiva klesla o 24,87 %. Pokles byl
zpusoben snizenim hodnoty obéznych aktiv v disledku pftijatych plateb za pohledavky

obce.

Tabulka 19: Majetkova struktura obce Brankovice v letech 2014 — 2016 v K¢

2014 2015 2016

AKTIVA 178 952 625,61 | 311 731 932,99 | 234 189 065,08
Stala aktiva 132 888 482,05 | 221224 012,03 | 219 061 383,03
DNM 394 102,00 321 303,00 289 959,00
DHM 132 054 778,05 | 220463 107,03 | 218 331 822,03
DFM 439 602,00 439 602,00 439 602,00
ObéZzna aktiva 46 064 143,56 | 90507 920,96 | 15127 682,05
Zasoby 277 159,47 265 985,99 230 828,87
Kratkodobé pohledavky 18 129 937,28 84 898 480,95 6 182 165,54
KFM 27 657 046,81 5343 454,02 8714 687,64

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji obce
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Tabulka 20: Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury obce Brankovice

2014 2015 2016 14/15 15/16
AKTIVA 100,00% 100,00% 100,00% 74,20% -24,87%
Stala aktiva 74,26% 70,97% 93,54% 66,47% -0,98%
DNM 0,22% 0,10% 0,12% -18,47% -9,76%
DHM 73,79% 70,72% 93,23% 66,95% -0,97%
DFM 0,25% 0,14% 0,19% 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva 25,74% 29,03% 6,46% 96,48% -83,29%
Zasoby 0,15% 0,09% 0,10% -4,03% -13,22%
Kratkodobé pohledavky 10,13% 27,23% 2,64% 368,28% -92,72%
KFM 15,45% 1,71% 3,72% -80,68% 63,09%

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce

7.2 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury

Z hlediska finan¢ni struktury obce ma bilan¢ni suma pasiv ve sledovanych letech stejny
charakter jako bilan¢ni suma aktiv a to z divodu uplatnéni bilan¢niho pravidla pfi
sestavovani rozvahy. Na celkové finan¢ni struktuie se nejvice podili jméni Gcetni jednotky,
které je jednou z polozek vlastniho kapitalu. Lze tedy tvrdit, Ze obec vyuziva k financovani

pfedevsim vlastni zdroje a v mensi mife jsou k financovani pouZity cizi zdroje.

V roce 2014 byla vyuZita konzervativnéjsi strategie financovani, kdy vlastnim kapitdlem
byla kryta dlouhodoba aktiva i ¢ast obézného majetku. Rok 2015 byl specificky z divodu
jiz nékolikrat zminéné vystavby COV. Tento rok obec pouZila k financovéni cizi zdroje ve
vétsi mife. To samé platilo i vroce 2016, kdy obec také zcizich zdroju kryla c¢ast
dlouhodobého majetku. V letech 2015 a 2016 byla vyuZita tedy spiSe agresivngjsi strategie
financovani. Mezi roky 2014 a 2015 doslo ke zvySeni jméni ucetni jednotky o 55,33 % a to
predevsim z divodu nartstu hodnoty u polozky transfery na potizeni dlouhodobého

majetku, které jsou spjaty s dotacemi na vystavbu COV.

K velkému riistu hodnot doSlo vroce 2015 i u cizich zdroji, konkrétn€ u polozky
dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery, avSak nasledujici rok hodnota téchto zaloh opét
klesla a tim klesly celkové cizi zdroje o hodnotu 79,96 %. Vysledek hospodaieni obce

Brankovice je ve vSech sledovanych letech kladny a jeho hodnota v pribéhu let roste.
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Obec Brankovice nevytvari zaddné rezervy. Kratkodobé zéavazky, které jsou tvoreny

predevsim zavazky k dodavatelim, kratkodobymi pfijatymi zalohami nebo dani z ptidané

hodnoty, maji ve vSech sledovanych letech téméf stejnou vysi.

Tabulka 21: Financni struktura obce Brankovice v letech 2014 — 2016 v K¢

2014 2015 2016
PASIVA 178 952 625,61 | 311 731 932,99 | 234 189 065,08
Vlastni kapital 140 782 112,65 | 211 734 096,86 | 214 149 884,16
Jméni ucetni jednotky 124 057 285,87 | 192 700 070,39 | 192 268 944,00
Fondy ucetni jednotky 66 409,00 73 938,00 100 820,00
Vysledek hospodareni 16 658 417,78 18 960 088,47 | 21 780 120,16
Cizi zdroje 38170 512,96 | 99997 836,13 | 20039 180,92
Rezervy 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 31 628 745,45 93 825 174,94 13 752 000,00
Kratkodobé zavazky 6 541 767,51 6172 661,19 6287 180,92

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce

Tabulka 22: Vertikalni a horizontalni analyza financni struktury obce Brankovice

2014 2015 2016 14/15 15/16
PASIVA 100,00% 100,00% 100,00% 74,20% -24,87%
Vlastni kapital 78,67% 67,92% 91,44% 50,40% 1,14%
Jméni ucetni jednotky 69,32% 61,82% 82,10% 55,33% -0,22%
Fondy ucetni jednotky 0,04% 0,02% 0,04% 11,34% 36,36%
Vysledek hospodaieni 9,31% 6,08% 9,30% 13,82% 14,87%
Cizi zdroje 21,33% 32,08% 8,56% 161,98% -79,96%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 17,67% 30,10% 5,87% 196,65% -85,34%
Kratkodobé zavazky 3,66% 1,98% 2,68% -5,64% 1,86%

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce
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7.3 Horizontalni a vertikalni analyza vynosi

Obec Brankovice provozuje mimo hlavni ¢innost 1 hospodarskou ¢innost. Vynosy z hlavni

a hospodarské ¢innosti budou analyzovany zvlast.

7.3.1 Vynosy z hlavni ¢innosti

Vynosy z hlavni ¢innosti maji v prubéhu let 2014 — 2016 rostouci charakter. Nejvétsi podil
na celkovych vynosech zhlavni ¢innosti maji vynosy ze sdilenych dani a poplatkd,
skladajici se pfedev§im z dani z piijmu fyzickych a pravnickych osob a DPH. Ve vSech
sledovanych letech tvofi tato polozka vice nez 70 % celkovych vynost z hlavni ¢innosti.
U finan¢nich vynostii muzeme pozorovat plynuly pokles hodnot, ktery byl zpiisoben

pfedevsim snizovanim piijatych troku.

Tabulka 23: Struktura vynosii z hlavni ¢innosti v letech 2014 — 2016 v K¢

Celkové vynosy z hlavni ¢innosti 14 366 522,39 15 443 663,50 16 438 263,67
Vynosy z ¢innosti 1 892 772,90 2 154 360,50 2 069 965,50
Finané¢ni vynosy 6 987,12 2 722,15 500,04

Vynosy z transferti 1358 638,00 1 801 353,58 1 809 662,39

Vynosy ze sdilenych dani a
poplatkt

11 108 124,37 11 485 227,27 12 558 135,74

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce

Tabulka 24: Vertikalni a horizontalni analyza vynosii z hlavni cinnosti

2014 2015 2016 14/15
O VG T A B R e 100,00% | 100,00% | 100,00% | 7,50%
Vynosy z ¢innosti 13,17% 13,95% 12,59% 13,82% -3,92%
Finan¢ni vynosy 0,05% 0,02% 0,00% -61,04% | -81,63%
Vynosy z transfert 9,46% 11,66% 11,01% 32,59% 0,46%

Vynosy ze sdilenych dani a
poplatkt

77,32% | 74,37% | 76,40% 3,39% 9,34%

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce
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7.3.2 Vynosy z hospodarské ¢innosti

Vynosy z hospodarské c¢innosti nabyvaji niz§ich hodnot nez vynosy z ¢innosti hlavni.
U hodnot vynostl z hospodarské ¢innosti je v letech 2014 - 2016 ziejmy pozvolny klesajici
prabch. Nejvétsi zastoupeni na celkovych vynosech z hospodaiské €innosti maji vynosy
z ¢innosti tvofené prevazné prodejem vlastnich vyrobkd a sluzeb, pronajmy, prodejem
zbozi a prodejem pozemkul. U finan¢nich vynost z hospodatské Cinnosti je stejna situace
jako u finanénich vynosi z hlavni €innosti, kdy postupné klesaji pfijaté troky a v roce
2016 dosahuji hodnoty pouze 148,54 K¢. Vynosy z transferti mezi lety 2014 a 2015 klesly

044,61 %. V roce 2016 obec neevidovala dokonce zadné vynosy z transferd.

Tabulka 25: Struktura vynosu z hospodarské cinnosti v letech 2014 — 2016 v K¢

Celkové vynosy z hosp. ¢innosti 5604 931,97 5376 197,49 5226 123,96
Vynosy z ¢innosti 5411 485,41 5269 251,83 522597542
Finané¢ni vynosy 1 896,56 845,66 148,54
Vynosy z transfert 191 550,00 106 100,00 0,00
;/()}'lrl)llzflzfﬁze sdilenych dani a 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce

Tabulka 26: Vertikalni a horizontalni analyza vynosii z hospodarské cinnosti

Celkové vynosy z hosp. ¢innosti

2014
100,00%

2015
100,00%

2016
100,00%

-4,08%

Vynosy z ¢innosti 96,55% | 98,01% | 99,997% | -2,63% -0,82%
Financ¢ni vynosy 0,03% 0,02% 0,003% | -55,41% | -82,44%
Vynosy z transfert 3,42% 1,97% 0,00% -44,61% | -100,00%

Vynosy ze sdilenych dani a
poplatkt

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojt obce

-2,79%
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7.4 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi

Néklady z hlavni ¢innosti a hospodéiské €innosti budou analyzovany zvlast stejné jako

vynost

7.4.1 Naklady na hlavni ¢innosti

V pribéhu sledovanych let naklady na hlavni Cinnost rostly, stejné¢ jako tomu bylo
u vynosl z hlavni ¢innosti. Nejvétsi podil na celkovych ndkladech na hlavni ¢innost maji
naklady z ¢innosti, které zahrnuji zejména mzdové ndklady, zdkonné socidlni pojisténi,
odpisy dlouhodobého majetku, ostatni sluzby spotfebu materidlu a energie. V roce 2015
naklady z Cinnosti celkové vzrostly v dasledku vétSich ndkladti za ostatni sluzby.
Vyznamnou polozkou jsou néklady na transfery, které tvoii ve vSech sledovanych letech
témet 30 % a v pribéhu téchto let hodnoty pozvolna rostou. Zajimavym faktem je, Ze obec
v letech 2014 a 2015 neméla zadné naklady spojené s dani z pfijmid. Dan z piijmi je
vykazana v téchto letech za hospodarskou ¢innost. Naopak je tomu v roce 2016, kdy je dan

z ptijmi vykazana za hlavni ¢innost.

Tabulka 27: Struktura nakladv na hlavni ¢innost v letech 2014 — 2016 v K¢

Celkové naklady na hlavni ¢innost 10 915 808,87 13 044 647,51 13 416 214,46
Naklady z ¢innosti 7 905 635,51 9208 208,75 8802 300,21
Finan¢ni néklady 117 975,36 345 838,26 325 671,25
Néklady na transfery 2 892 198,00 3490 600,50 4 141 753,00
Dan z pfijmt 0,00 0,00 146 490,00

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce

Tabulka 28: Vertikalni a horizontalni analyza nakladii na hlavni ¢innost

2014 2015 2016 14/15

O TRV BV BV G 100,00% | 100,00% | 100,00% | 19,50% 2,85%
Néklady z ¢innosti 72,42% | 70,59% | 65,61% 16,48% -4,41%
Finan¢ni ndklady 1,08% 2,65% 2,43% 193,14% | -5,83%
Naklady na transfery 26,50% 26,76% 30,87% 20,69% 18,65%
Dan z ptijmut - - 1,09% - -

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji obce
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7.4.2 Naklady na hospodarskou ¢innost

Néklady na hospodéiskou ¢innost jsou opét nizsi nez naklady na hlavni ¢innost. Hodnoty

nakladi na hospodarskou c¢innost ve sledovanych letech pozvolna rostou. Nejvétsi

zastoupeni maji opét naklady z ¢innosti, v roce 2016 tvoii téméf 100 % celkovych ndklada

z hospodarské c¢innosti. Nejvice se na nakladech z ¢innosti podili ndklady za prodané

zbozi, mzdové naklady, zakonné socialni pojisténi, spotfeba materialu a energie a ostatni

sluzby. Dan zpfijmli mezirocné¢ klesla o 25,55 %. Vroce 2016 je dan zpiijmu

z hospodaiské ¢innosti nulové a je vykdzana za hlavni ¢innost.

Tabulka 29: Struktura nakladii na hospodarskou cinnost v letech 2014 — 2016 v K¢

Celkové naklady na hosp. ¢innost
Naklady z ¢innosti

Finané¢ni naklady

Naklady na transfery

Dan z pfijmua

4 421 875,29 4 495 551,79 5428 141,48
4139 033,44 4282 643,79 5422 226,48
5441,85 6 378,00 5915,00
0,00 0,00 0,00

277 400,00 206 530,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojti obce

Tabulka 30: Vertikalni a horizontalni analyza nakladii na hospodarskou cinnost

Celkové niklady z hosp. ¢innosti

2014

2015

2016

14/15

Néklady z ¢innosti

Finan¢ni naklady

Néklady na transfery

Dan z ptijmu

100,00% | 100,00% | 100,00% | 1,67% 20,74%
93,60% | 95,26% | 99.,89% 3,47% 26,61%
0,12% 0,14% 0,11% 17,20% -7,26%
6,27% 4,59% 0,00% -25,55% | -100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji obce
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8 ANALYZA VYBRANYCH UKAZATELU OBCE BRANKOVICE

8.1 Ukazatel autarkie

Tabulka 31: Prehled vypoctenych ukazatelu autarkie

2015 2016

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi JERINIEA 118,39% 122,53%

Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaja 120,47% 89,14% 139,57%

Zdroj: interni zdroje obce

Pomoci vypoctu ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada jsem zjistila,
ze obec je ve vSech zkoumanych letech v oblasti pokryti nakladli vynosy sobéstacna,
jelikoz byla ve vSech letech piekroCena hranice 100 %. U pi{jmi je situace obdobna
v letech 2014 a 2016, ovSem rok 2015 tvoii vyjimku. Vysledek dosahuje hodnoty 89,14 %,
z ¢ehoz vyplyva, ze obec ten rok méla veétsi vydaje nez pfijmy, tim padem nebyla obec
sobéstacnd v rdmci pokryti vydaji pfijmy. V dalSim roce se situace zlepsila. Obec opét
dosahla u ukazatele celkové autarkie na bazi piijmi a vydaji hodnoty vétsi nez 100 %,
avsak hodnoty vyrazné prevysujici hranici 100 % také nejsou zadouci. U obci by nemély
vynosy vyrazn¢ piekracovat ndklady, obce by meély fungovat na neziskovém principu.
V ptipadé, Ze by tomu tak nebylo a vynosy by byly mnohem vétsi nez ndklady, znacilo by
to velké mnozstvi volnych penéznich prostredki, které by mohly byt Iépe vyuzity.

8.2 Ukazatele likvidity

Tabulka 32: Prehled vypoctenych ukazatelu likvidity

Bézna likvidita 7,04

14,66 2,41

Pohotova likvidita 7,00 14,62 2,37

Okamzita (hotovostni) likvidita 423 0,87 1,39

Cisty pracovni kapital 39522 376,05 84 335 259,77 8 840 501,13

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji obce

Hodnoty bézné likvidity jsou v letech 2014 a 2015 velmi vysoké a to znaci velké mnozstvi

volnych prostiedkii v oblasti obéznych aktiv, tudiZ jsou velmi vysoké hodnoty cistého
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pracovniho kapitalu a drahé financovani. Naopak nizké hodnoty bézné likvidity jsou pro
obec rizikové, jelikoz by byla cast dlouhodobého majetku financovana kratkodobymi
zdroji. V roce 2016 dosSlo ke snizeni hodnoty na 2,41 a tim se obec posunula do

doporucenych hodnot, které jsou v rozmezi od 1,5 do 2,5.

Pohotové likvidita dosahuje opét velmi vysokych hodnot, které jsou nad doporu¢ovanou
hranici pro vefejny sektor, konkrétné hodnota 1,5 — 2. Takto vysoké hodnoty jsou
dasledkem neefektivniho hospodateni, vypovidd to o neefektivnosti vyuziti majetku.

V roce 2016 také hodnota klesla, ovSem tentokrat byla stale nad doporuc¢enou hranici.

Ukazatel okamzité likvidity nabyva vyssich nez doporucenych hodnot 0,2 — 0,6. V roce
2014 je hodnota velmi vysokd, ¢imz je jen potvrzeno, ze obec neefektivné vyuziva finan¢ni
prosttedky. Ke zlepSeni doslo v roce 2015, kdy ukazatel velmi klesl, avSak rok 2016 opét

znaci neefektivnost vyuZiti financi.

Velmi vysokych hodnot nabyva i Cisty pracovni kapital, coz svéd¢i o likvidnosti obce, tedy
kratkodoba likvidni aktiva ptfevysuji kratkodobé zdroje, to znamenda, ze obec ma po
odecteni kratkodobych zavazkd volné prosttedky. V roce 2014 byly tyto prostiedky
pfevazné ve formé penéz, v roce 2015 byly z 93,8 % vazany v pohledavkach a v roce 2016
byly volné prostiedky téméf rovnocenné jak z casti pohledavek, tak z penéznich

prostiedki.

8.3 Ukazatele financovani

Tabulka 33: Prehled vypoctenych ukazatelu financovani

67,92%

Mira financ¢ni nezavislosti (stability) 78,67%

Mira véritelského rizika 21,33% 32,08% 8,56%

Sila finanéni paky 1,27 1,47 1,09

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji obce

U obci by mély pfevladat vlastni zdroje nad dluhy. Mira finan¢ni nezavislosti nabyva
velmi vysokych hodnot, a to je dikazem stability obce, co se financovani ty¢e. Obec
vyuziva k financovani prevazné své vlastni zdroje, avSak vyuZziva i zdroje od externich

subjektl, coz dokazuje ukazatel miry véfitelského rizika. Sila finan¢ni paky ptsobi pro
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obec Brankovice pozitivné a to piedevsim diky niz§imu tro¢enému cizimu kapitalu oproti

vlastnimu kapitalu.

8.4 Ukazatele aktivity

Tabulka 34: Prehled vypoctenych ukazatelu aktivity

Obrat kapitalu

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech

Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazki

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii obce

Ukazatele aktivity plni u obci spiSe doplitkovou funkci. Obrat kapitalu vyjadiuje, jak jsou
zdroje vlozené do produkce vykonné. Obec by se méla snazit, aby tento ukazatel postupné
nabyval vyssich hodnot, a to se obci povedlo jen mezi lety 2015 a 2016, kdy hodnota
ukazatele, kterd po roce 2014 klesla na 0,05, opét vzrostla na hodnotu 0,07. Hodnota 0,07
znaci, Ze kapital, ktery obec investuje se 0,07 krat obrati v ro¢nich trzbach a tim bude obec
mit zisk 0,07 K¢ na 1 K¢ vlozeného kapitalu. Ukazatel ma dalsi funkci. Prevracenim
hodnoty ve vypoctu ziskdme dobu, za kterou je mozné z vynosti obnovit celkovy objem

vyuzivanych prostfedkd. Pro rok 2016 to je 14,25 roku.

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech ma u obce kolisavy charakter, ale vysledné
hodnoty jsou pro obec pfiznivé. Aktiva budou pomérné rychle obnovena z ro¢nich vynosi,

jelikoz minimalni doporucena hranice se pohybuje kolem hodnoty 1.

U ukazateli doby obratu pohleddvek a zivazkii neméd obec moc piiznivé vysledky.
Hlavnim problémem je delsi doba obratu pohledavek nez zavazkl. Obec tedy plati za své

zévazky diive, nez dostava zaplaceno za své pohledavky.
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9 ZAVERECNE DOPORUCENI PRO OBEC

Hlavnim cilem této prace je na zakladé provedenych analyz zhodnotit hospodafeni obce
Brankovice mezi lety 2014- 2016, piipadné navrhnout urcitd doporuceni vedouci ke

zlepSeni hospodareni obce.

Na zékladé posouzeni vydaji a ptfijmt bylo zjisténo, ze obec kazdym rokem schvaluje
rozpocet jako vyrovnany, ovSem skutecny rozpocet vyrovnany nebyva. V roce 2014 a 2016
byl rozpocet piebytkovy, vroce 2015 naopak schodkovy, coz znaci, Ze ten rok obci
nehospodarila velmi dobfe. Vysoké vydaje jsou vSak spojeny s vystavbou Ccisticky
odpadnich vod, ktera si vyzadala vice vydaji, nez s jakymi se pocitalo. Obec se vSak snazi

pokryvat vétSinu vydaju ze statnich dotaci.

Ve vsech sledovanych letech se hodnoty velmi 1isi od téch pivodné schvalenych a to
predevsim vlivem neocCekavanych pifijmi a vydaju, které obec béhem roku ma. Tyto
neoCekavané zmény rozpoctu jsou provadény rozpoctovymi opatfenimi. Obec méla ve
sledovanych letech vys§i pfijmy, nez jaké byly plvodné zastupitelstvem schvéleny.
Skute¢né vydaje byly také vyssi, neZ ty schvalené, avSak jen v letech 2014 a 2015. V roce
2016 se obci podarilo dostat vydaje pod schvalenou hranici, dokonce byly v tomto roce
vydaje nejnizs$i ze vSech zkoumanych let. Z analyzy piijmid a vydaji plyne, Ze jsou
zastupitelé pifi sestavovani rozpoc¢tu velmi opatrni, av§ak u municipélnich jednotek je to
zcela bézné. Obce totiz nemohou s presnosti odhadnout vysi ndkladd ¢i vynosi tak, jako to
mohou dé€lat firmy, které se specializuji napt. na vyrobu urcitych vyrobkl a maji tak plan,

kolik se ¢eho vyrobi a jak ndklady na vyrobu sniZovat.

Po provedeni analyzy majetkové struktury bylo zjiSténo, Ze nejvétsi podil na celkovych
aktivech maji stdld aktiva, kterd jsou nejvice zastoupena dlouhodobym hmotnym
majetkem. Z analyzy finan¢ni struktury plyne, Ze vlastni kapital mé vétSi zastoupeni na
celkovych pasivech nez cizi zdroje. Obec k hospodateni sice v urcité mife vyuziva cizi

zdroje, ale pfili§ neriskuje, protoZe vlastni kapital i tak stale cizi zdroje pfevySuje.

Analyza vybranych ukazatelti potvrdila, Ze obec je, co se hospodateni tyce, sobéstacna,
avSak v roce 2015 mé¢la drobné problémy, jelikoz piijmy ten rok nepokryly veskeré vydaje.
Vse zkomplikovala jiz zminénéa stavba COV. Nasledujici rok byla situace opét piizniva,
dokonce ten rok obec hospodafila ze vSech let nejlépe. Vypoctené hodnoty ukazatell
likvidity dokazuji, Ze obec neefektivné hospodaii s volnymi prostiedky. Vysledky CPK jen

dokazuji likvidnost obce, kterd zna¢i volné finan¢ni prostiedky po odecCteni vSech
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kratkodobych zavazkl. Obec by tedy tyto prostfedky mohla 1épe vyuzivat, naptiklad vice
investovat do rozvoje obce. Doporucila bych konkrétn€ investici do télocviény a bazénu,
jez se v obci nachazi. Navrhla bych modernizaci prostor a také investici do vybaveni. Zcela
jisté by se investice vyplatila. Brankovice maji vyhodnou polohu a zrekonstruovany bazén
¢i télocvicna by prilakaly vice nadSenych sportovel. Dle starosty vSak celkova

rekonstrukce neni zatim v planu.

Pfi blizSim studovani dota¢nich programli zaméienych na rozvoj sportu v obcich jsem
zjistila, Ze kazdy rok je otevien program 133 510 s ndzvem Podpora materialné technické
zakladny sportu. Spravcem tohoto programu je Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Obec by si mohla zazadat o dotaci na rekonstrukci a modernizaci bazénu
a télocviény. Obec spolu se Zadosti o dotaci musi dolozit investicni zamé&r a usneseni Rady
obce, kterym bylo schvidleno podéni Zzadosti. Déle musi byt dolozena vyse
spolufinancovani ze strany zadatele a zavazek tfetiho subjektu na spolufinancovani
investi¢niho zaméru. U novych staveb, modernizace a rekonstrukce staveb je mozné dodat
1 projektovou dokumentaci v¢etné polozkového rozpoctu v elektronické podobé na CD.
DoloZeni projektové dokumentace jiz neni povinné, bude v§ak bodové zvyhodnéno (Statni

podpora sportu pro rok 2017, ©2017).

Existuje nékolik podminek, které obec musi dodrzet. Jednou z nich je, Ze objekt, na ktery
se dotace bude vztahovat, nesmi byt vyuzit k podnikatelské Cinnosti vedouci k vytvareni
zisku. Ziskem ovSem neni Zadny vynos z provozu zafizeni, ktery je pouZzit na Uhradu
nakladi souvisejicich s provozem. Dalsi z podminek je dodrZeni terminu, do kterého musi
byt realizace projektu ukoncena, tim se rozumi moment, kdy byl sepsan protokol o ptredani
a prevzeti stavby. Pro rok 2017 je mezni termin pro dokonceni projektu do 31. 3. 2018. To
znamena, ze obec musi provést rekonstrukci nejpozdéji za rok a jeden mésic od terminu
vyhodnoceni Z&dosti, ktery byl letos 28. 2. 2017 (Statni podpora sportu pro rok 2017,
©2017).

Co se tyCe financovéni, je moznost ziskat z rozpo¢tu Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy az 60 % z ¢astky, kterou by ptipadné rekonstrukce stala. Zbylych 40 % musi
byt financovano jinou cestou, napiiklad z rozpoc€tu obce. Maximalni ¢astka, kterou miize
obec ziskat je 20 000 000 K&. Ministerstvo muze udélit vyjimku a ¢astka mize byt vyssi,
zalezi na typu stavby. U novych staveb je procentualni limit jiny. Je moznost ziskat 50 %,
zbylych 50 % musi obec financovat jinym zptisobem (Statni podpora sportu pro rok 2017,
©2017).
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Z vysledkt ukazatelii financovani plyne, ze obec vyuziva k financovani predevsim vlastni
zdroje, avSak neboji se vyuzit ani zdroje cizi. V konecném dusledku je obec v oblasti
financovani stabilni. Ukazatele aktivity plni u obci spiSe funkci doplikovou, avsak jejich
vypoctené hodnoty ukazaly, ze obec piili§ neinvestuje, coz by obec méla do budoucna
zmeénit. Aktiva obce jsou pomérné rychle obnovena z ro¢nich vynosi, coz je pro obec
ptiznivé, ovSem ne moc kladné vysledky vyplyvaji z vypoctenych hodnot ukazatele doby
obratu pohledavek a doby obratu zavazkl. Obec splaci své zavazky diive, nez dostava
zaplaceno za své pohledavky, coz je pro obec nevyhodné. Méla by se tedy pokusit
prodlouzit dobu splaceni svych zadvazkl. LepSim feSenim by vSak bylo, kdyby pohledavky
obce byly splaceny dfive.

Celkovy rozvoj obce se obvykle projevi i ristem poctu obyvatel. V obci Brankovice je
vSak nedostatek stavebnich parcel, proto neni mozné, aby se obec vice rozrustala. Tuto
skute¢nost vnimam jako velkou nevyhodu. Po diskuzi se starostou Brankovic mi bylo
sd¢leno, ze se obci podafilo odkoupit pozemky v oblasti za mistni zakladni a matefskou
Skolou. Obec ma v planu v této oblasti vybudovat inZenyrské sit€ a poté tyto pozemky
nabizet k prodeji jako stavebni parcely. Tim by doslo k prodlouzeni stavajici ulice Padélky.
Vystavba inzenyrskych siti je planovana na leto$ni rok a obec pocitd s vydaji na tento
projekt v celkové castce 4 671 800 KE. Vse bude financovano z vlastnich zdroji obce,

jelikoz neexistuje dotacni program zaméteny na vybudovani inzenyrskych siti.

V celkovém shrnuti bych obec oznacila jako stabilni a pomérné dobie hospodatici. Obec
umi efektivné vyuZivat i cizi zdroje, ovSem doporucila bych se zamé&fit na efektivnost
vyuzivani volnych finan¢nich prostfedki, zejména bych doporucila promyslet, zda by obec
tyto prostfedky nemohla investovat do dalSiho rozvoje obce, naptiklad do jiZ zminéné

modernizace sportovnich zafizeni, konkrétné do télocvicny a bazénu.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakaléiské prace bylo zhodnoceni hospodateni obce Brankovice v letech

2014 — 2016 a nasledné na zakladé vysledkl analyz navrhnout urcita doporuceni, ktera by

vedla ke zlepSeni hospodateni obce.

V teoretické casti byly po prostudovani veskerych potfebnych materidll vysvétleny
zékladni pojmy tykajici se tématu prace. Bylo nutné vymezit statni spravu a samospravu.
Poté byla charakterizovana obec, jeji druhy, znaky a piisobnost. Nasledujici kapitoly jsou
zaméteny na hospodateni obce, jak obec sestavuje rozpocet a jaké zasady pfi tom plati,
jaké jsou druhy a funkce rozpoctl, rozdéleni piijmi a vydaji. V posledni kapitole
teoretické Casti jsou uvedeny postupy pii zpracovani financni analyzy a vypocty vybranych

finan¢nich ukazatelt.

Stanoveného cile jsem se snazila dosdhnout provedenim analyzy piijma a vydaja, dale
provedenim finan¢ni analyzy zamétfené nejprve na finan¢ni a majetkovou strukturu obce,
poté na vynosy a ndklady a nakonec byly vypocteny vybrané finan¢ni ukazatele. Tyto
analyzy byly provedeny na zéklad& udaji ptfevzatych z ucetnich vykazii obce, ptrevazné
zrozvahy, vykazu zisku a ztraty a zavérecného uctu obce. Veskeré vypolty jsou

zpracovany do tabulek a pro piehlednost je uvedeno i1 nékolik grafi.

Posledni kapitola prace je v€novéana zavérecnému zhodnoceni hospodateni obce a je
navrzeno urCité doporuceni, které by mohlo vést k vétSi efektivnosti vyuZiti volnych
finan¢nich prostfedkti. Zhodnoceni a navrzené doporuceni by obec v budoucnu mohla

vyuzit ke svému dalSimu hospodafteni.
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cov
DHM
DNM
DFM
KFM

SO

Cisti¢ka odpadnich vod
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Kratkodoby finan¢ni majetek

Svazek obci
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