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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je vytvoiit projekt vyrobkové inovace pro spole¢nost Fatra Napa-
jedla a.s.. Diplomova prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. V teoretické Casti di-
plomové prace je zpracovana literarni reSerSe z ¢eské 1 zahrani¢ni odborné literatury tyka-
jici se problematiky inovaci, inova¢niho procesu, hodnoceni inovaci a analyzy podnikatel-
ského prostiedi. Prakticka ¢ast diplomové prace se d€li na ¢ast analytickou a projektovou.
V analytické Casti je predstavena spolecnost Fatra a.s. a provedena analyza podnikatelské-
ho prostredi, vyrobkového portfolia a konkurenceschopnosti spolecnosti. Na zakladé pro-
vedenych analyz je zpracovan komplexni projekt navrzené vyrobkové inovace véetné na-

kladové¢ a rizikové analyzy a zhodnoceni ekonomické efektivnosti inovaéniho projektu.

Kli¢ova slova: inovace, inovacni projekt, vyrobkova inovace, konkurenceschopnost, trh

podlahovin

ABSTRACT

The aim of this thesis is to create product innovation for the Fatra Napajedla Inc. The the-
sis consists of two parts - theoretical and practical. The theoretical part processes literature
review of Czech and foreign literature sources related to the field of innovation, innovation
score, innovation process, evaluation and analysis of the business environment. The practi-
cal part is divided into analytical part and the project. Analytical part is made by the com-
pany introduction followed by analysis of company's environment, product portfolio and
company's competitiveness. Based on the analysis the complex project was processed with
the suggestion of product innovation including costs and risk analysis and also evaluation
of the economic efficiency of the innovative project.

Keywords: innovation, innovative design, product innovation, competitiveness, market

flooring
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UvVOD

S inovacemi se lidstvo setkava jiz od pravéku. Jen tento pojem nebyl definovan. Vyvoj
s sebou piinasi stale nové moznosti. Moderni doba se vyznacuje rychle se rozvijejicimi
technologiemi, které ovlivituji trh. Trh za¢ina byt pfesycen a vznikaji stale nové podniky.
Inovace se stavaji klicovou moznosti, jak se vyrovnat silné konkurenci. Bez inovaci se
podnik stavd méné konkurenceschopny a nedokaze plnit pozadavky spotiebiteli. Prave
spottebitelé a konkurencni podniky vyvijeji silny tlak na neustaly vznik novych vyrobku a
sluzeb. Chcee-li podnik drzet krok s neustéle se ménicim okolim, musi myslet do budoucna
a podporovat inovacéni strategii. Podstatou inovacni strategie je nalézt odpovédi do ¢eho,

kdy a kolik investovat své omezené zdroje.

Téma diplomové prace je zpracovani Projektu vyrobkové inovace ve vybraném podniku.
Vybrana spole¢nost Fatra a.s. (dale Fatra) vyrabi n¢kolik segmentd vyrobki. Fatra patii
mezi vyznamné stiedoevropské zpracovatele plasti. Inovovany vyrobek patii do sekce
podlahovin, pfesnéji do vytlacovanych profili- podlahova lista. Inovovanim podlahové
listy si spolecnost slibuje podporu prodeje podlahovin a vylepSeni konkurenceschopnosti

na trhu s podlahovinami.

Diplomovou praci 1ze rozdélit do dvou hlavnich ¢asti, na teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka ¢ast diplomové prace definuje problematiku inovaci. Literarni reSersi je zpraco-
van pojem inovace. S inovacemi souvisi i jejich klasifikace z n€kolika vybranych hledi-
sek, kterd je také soucasti teorie. Po rozdéleni typli inovaci nasleduje pojeti inova¢niho
procesu s uvedenim né€kolika modeld. Dalsi ¢ast se zamétuje na hodnoceni inovaci a po-
stupy vypoctu efektivnosti. Veskeré vyuzité informace literdrni reSerSe byly pievzaty z

dostupné Ceské 1 zahrani¢ni odborné literatury, uvedené v Seznamu pouzité literatury.

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena na analytickou a z ni vychazejici projektovou
cast. Analytickd cast se sklada z charakteristiky spolecnosti Fatra, analyzy vyrobkového
portfolia a provedeni analyz konkurenc¢niho prostiedi. Zjisténé vysledky analyz jsou sté-

zejnim podkladem pro zpracovani nasledné projektové ¢asti vyrobkové inovace.

Projekt vyrobkové inovace obsahuje popis soucasného a pozadovaného stavu. Jsou zde
uvedeny jednotlivé naméty na inovaci vyrobku a jejich vyhodnoceni. Nésleduje popis
technologického postupu, zajisténi managementu projektu a marketingové podpory. Je zde
uveden i harmonogram s jednotlivymi Cinnostmi. Dalsi ¢asti projektu je finanéni plan,

ktery zhodnocuje odhadované néklady, vynosy a kalkulaci ceny inovovaného produktu.
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Na finan¢ni plan navazuje zhodnoceni efektivnosti projektu. Efektivnost projektu je zhod-
nocena pomoci vybranych dynamicky metod. Nasleduje analyza rizik pomoci metody

RIPRAN. Celou diplomovou praci zakon¢uje zhodnoceni projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je vypracovat Projekt vyrobkové inovace ve vybraném podni-
ku. Projekt se bude zabyvat inovaci v oblasti vyroby podlahovych krytin, zejména inovaci

doplitkového sortimentu podlahovych list.
Vypracovani diplomové prace predchazi definovani jednotlivych dil¢ich cilt:

e provedeni prizkumu literarnich pramenti a zpracovani teoretického piehledu tyka-
jici se problematiky inovaci;

e analyzovani soucasného stavu podnikatelského prosttedi a vyrobkového portfolia
vybraného podniku;

e vypracovani projektu vyrobkové inovace ve vybraném podniku;

e provedeni ndkladového a rizikového zhodnoceni daného projektu.

Teoreticka Cast je zpracovana na zaklad¢é zkoumani prevazné literarnich pramenti od ces-
kych a zahrani¢nich autort, které se tykaji inovaci, inovaéniho procesu, jeho fazi a hodno-
ceni inovaci. Na uvod této ¢asti jsou definované metody a analyzy pro zpracovani analy-
tické c¢asti. Jedna se o PEST analyzu a Porterovu analyzu péti sil. V prabéhu studie zdroja
je provedena analyza obsahu jednotlivych kapitol a u€inén vytah stéZejnich informaci. Na-
vazuje syntéza poznatkd a myslenek. Vytvoreni reSerse jednotlivych kapitol, které na sebe

navazuji a vytvareji logicky celek teoretické casti.

V tvodu praktické ¢asti je seznameni se S firmou pomoci zékladnich pojmu, historie a pro-
vedeni analyzy zakladnich ekonomickych ukazatelli. Prakticka ¢ast dale zahrnuje Strate-
gické analyzy konkurenceschopnosti podniku. Mezi provedené analyzy patii PEST a Por-
terova analyza. Navazuje analyza vyrobkového portfolia a jeji zhodnoceni. Pomoci deduk-
ce byly vyvozeny konkrétni zavéry vsech analyz, dulezité pro zpracovani projektové casti.
Samotny projekt inovace byl zpracovan na zéklad¢ vyuziti obecné teoretickych védeckych

metod, analytickych metod a metod rozhodovacich.
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. TEORETICKA CAST
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1 ANALYZY KONKURENCESCHOPNOSTI PODNIKU

Mezi nejpouzivanéjsi analyzy vnéjSiho prostiedi podniku patii PEST a Porterova analyza.
Kazda vnéjsi analyza by méla byt vyuzitelnd do budoucna a zamétovat se na budouci tren-
dy. Zéaroveit musi byt objektivni a odrazet realitu. Naopak by neméla vyjadfovat subjektiv-
ni nazory autora analyzy. Strategické analyza okoli ptisobici na podnik se provadi z divo-
d monitoringu a nasledného vyhodnocovani. Z vysledkti by méli manazefti urcit prilezitos-

ti a hrozby, které jednotlivé faktory pro podnik piedstavuji.

1.1 PEST analyza

Pomoci této metody se definuji a ptedvidaji dlouhodobé vnéjsi vlivy a hrozby, které by
mohly podnik ohrozit. Nazev PEST analyzy se sklada z pocatecnich pismen Ctyf oblasti
vnéjsiho prostiedi. Oblasti ovliviiyjici podnik jsou Politicka, Ekonomickd, Socialni a
Technologicka oblast. Kazda tato oblast zahrnuje fadu faktord, které dany podnik ovliviu-

ji. (Ketkovsky, 2006, str. 45-48)
PEST analyza se snaZi najit odpovédi na tyto otazky:

e Které z faktoru (politickych, ekonomickych, socidlnich a technologickych) maji
vliv na firmu?
e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktoru?

vvvvvv

e Které z téchto faktori jsou v blizké budoucnosti pro firmu nejdulezitéjsi?
Politické faktory

Vyhodnocuje, jak silné mohou fungovani ekonomiky ovliviiovat aktivity vlady a dalSich
orgadnu ¢i instituci. Patfi sem predev§im zakony, regulace cen, financovani organizaci atd..
Vyznamnou funkei statu pfedstavuje definovani a realizace hospodarské politiky statu. Stat
ma také zodpovédnost za $kolskou, zdravotnickou a socialni oblast. Cinnosti vlady vytva-
feji na jedné strané pfrilezitosti, na strané druhé hrozby. Hrozby mohou byt naptiklad sta-

tem stanovena vySe minimalni mzdy, statnich depozit nebo restrikce v odvétvich.
Ekonomické faktory

Podnik siln€ ovliviiuje soucasny i1 budouci stav ekonomiky. Analyzuji se tedy nejcastéji
nasledujici faktory: staidium hospodaiského cyklu tuzemské i zahrani¢ni ekonomiky, poli-

ticka situace a jeji vliv na ekonomiku, monetarni politika statu, mira inflace nebo situace
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na kapitalovém trhu. Je dilezité si uvédomit fungovani tzv. magického trojuhelniku, ktery
tvofi: ekonomicky rust, nezaméstnanost, inflace a vnéjsi rovnovaha. Cilem je maximalizo-
vat ekonomicky riist a prebytek obchodni bilance a minimalizovat nezaméstnanost a infla-
ci. Konkrétni ptiklady ekonomickych faktorti: kurz mény, urokova mira nebo infla¢ni oce-
kavani.

Socialni faktory

Socialni faktory ovliviiuji poptavku po zbozi, sluzbach a zaroven i stranu nabidky- podni-
kavost a pracovni motivaci. Diilezitymi faktory jsou: spolecensko-politicky systém, klima
spole¢nosti, hodnotové stupnice a postoje lidi, Zivotni styl, zivotni Groven, kvalifikacni
struktura populace, zdravotni stav a struktura populace. Patii sem napiiklad pokles poctu

lidi v produktivnim veku, rast primérné délky zivota nebo vyssi vzdélani.
Technologické faktory

Technologické a technické faktory jsou stale dilezitéjsi a vyznamnéjsi pro konkurence-
schopnost podniku. V dnesni dobé rychlého technologického a technického vyvoje je nut-
né, aby podnik tento vyvoj piedvidal a nezaostaval v ném oproti konkurenci.
K technologickym faktorim fadime statni vydaje na vyzkum, nové objevy, internet, sate-

litni komunikace, vyrobni technologie, skladovaci technologie nebo patenty.

POLITICKE

- legislativa

- pracovni pravo

- politicka stabilita

- danova politika

- ochrana zivotniho prostedi

4N
TECHNOLOGICKE EKONOMICKE
- vySe vydajii na vyzkum - trend HDP
- podpora vlady v oblasti < PEST 3| urokova mira
vyzkumu analyza - mnozstvi penéz v obéhu
- nové technologické aktivity - inflace
- nové objevy a vynalezy - nezamé€stnanost
- rychlost technologického - vyska investic
¥
SOCIALNI

- zivotni styl

- mobilita, rozd€leni piijmu
- troven vzdélani

- zivotni hodnoty

Obréazek 1 PEST analyza (Sulet, 2006, s. 200)
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1.2 Porterova analyza

Porterv model slouzi k analyze konkurenc¢niho prostedi. Obsahuje rozbor zdrojt konku-
rence, jeji intenzity, akce a reakce rivalii, soucasnou i budouci situaci. Model vychézi

z piredpokladu, Ze podnik ovlivituje pét zakladnich Cinitelt (faktort):

e Vvyjednavaci silou zdkaznikd,

e vyjednavaci silou dodavatelt,

e hrozbou vstupu novych konkurent,
e hrozbou substitutu,

e rivalitou firem pisobicich na daném trh.

Vystupem Porterovy analyzy by mély byt identifikované hrozby a pftilezitosti. Vyhodnoce-
ni analyzy je zalozeno na zformulovani kritérii k jednotlivym prvkiim Porterovy analyzy.
Tyto kritéria se oboduji na zdkladé¢ odhadu. Naptiklad u hrozby vstupti jsou nasledujici
kritéria: Gspory z rozsahu, pfistup k surovindm, diferenciace vyrobkl/sluzeb nebo vladni
politika. Nasledné jsou tyto kritéria obodovany body od 1 do 9, kdy jeden bod znamena,
napt. Uspory z rozsahu jsou velké nebo vladni politika je naklonéna vstuplim do odvétvi
negativné. Odhady se provedou ve dvou budoucich obdobich. Celkové hodnoceni jednot-
livych aspektt je uvedeno v poslednich dvou fadcich tabulek. (Kefkovsky, 2006, str. 53,
170)

Novi nabizejici }__

bariéry vstupu hrozba vstupu .
N\
N\

vyjedndvacl Ak
sila dodavatele kupni sila

Doduvnlolérl [:> Konkurence <::1| Zékaznicl ‘
v odvétvi e

i e Ll
integrace firem l integrace firem

hrozba W

zastupitelnosti g

vyvo| viastnich
substiwtd

—~ —

. Substituty <
a komplementy

Obrazek 2 Porterova analyza péti sil (Veber, 2009, s. 515)
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2 INOVACE

Jednoznacné vymezeni pojmu inovace neexistuje. Podle autorti definic se vyznam slova
li$i. Vnimani pojmu inovace muze byt velice subjektivni. V ¢eskych i svétovych literatu-
rach je vysvétlovan pomoci riznych forem a definici. Obecné lze charakterizovat inovaci,

jako zménu piinésejici néco nového, ktera se vyskytuje ve vSech oblastech lidského Zivota.

2.1 Vymezeni pojmu a vyznamu inovace
Puvod slova inovace je odvozen z innovare, latinsky obnovovat.

Teorii, ktera je dodnes povazovana za zaklad moderniho pfistupu, vytvotil J. A. Schumpe-
ter. Schumpeter byl vyznamnym rakouskym ekonomem 20. stoleti. Jeho pojeti inovaci se
pozdéji stalo zakladem pro dal$i rozpracovani a vznik modernich koncepci v této oblasti.
Zabyval se predevS§im vlivem inovaci na pohyb ekonomickych veli¢in. Prosazoval tzv.
nové kombinace, nazyval je také ,,tvurci destrukce®, které jsou chapany jako absolutni ino-

vace. (Fagerberg, 2006, s. 6)
Mezi tyto inovace zahrnuje:

e zavedeni nového produktu, ktery je pro spotiebitele neznamy nebo zavedeni vyroby
existujiciho produktu s novymi vlastnostmi.

e Zavedeni nové vyrobni metody nebo procesu, ktery v daném odvétvi jesté nebyl
pouzit.

e Otevieni nového trhu, na kterém se dosud dané produkty neobjevily.

e VyuzZiti nového zdroje surovin a polotovart.

e Nov¢ organiza¢ni usporadani, jako je napf. vytvoreni monopolniho postaveni apod.

Jako dal$i z autord, na které pozdéji navézali rizni ekonomové, byl Peter F. Drucker. Je

povazovan za odbornika v podnikovych inovacich. Jeho definice pro inovaci zni:

, Inovace jsou specifickym ndstrojem podnikatelu, prostiedkem, jehoz pomoci vyuzivaji
zmen jako prileZitosti pro podnikani v odlisné oblasti nebo poskytovani odlisnych sluzeb.
Mohou byt prezentovany jako teoreticka disciplina, které se lze naucit a které Ize prakticky
vyuzivat. Podnikatelé museji cilevédomé hledat zdroje inovaci, to znamenda zmeny a jejich
symptomy, které jsou signalem prilezitosti k uspésnym inovacim. A museji znat a umeét

aplikovat principy uspésnych inovaci. “ (Drucker, 1993, s. 31)
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V CR se stal zakladatelem inovaéni teorie profesor Frantiiek Valenta. Ten chape inovaci
jako ,,jakoukoliv zménu ve vnitini strukture vyrobniho organismu. Tedy jakykoli prechod
od pivodniho k novému stavu. *“ (Valenta, 1969, s. 42). Ve svych publikacich pfinasi sté-
zejni informace a dal$i poznatky o inovacich napi. rozdé€leni inovaci do fadd, studie frek-

vence inovace, efektil z inovaci vyrobnich rezerv a dalsi pfinosy Vv této oblasti.

Autori Davila, Epstein a Shelton (2008, s. 5) pojimaji inovaci jako nedilnou soucasti pod-
nikani a inovace musi byt tedy fizend. Zdaraziuji, Ze se na ni nesmi ohlizet jako na prvek,
ktery se sam vytvoii a zrealizuje. Inovace je nezbytnou slozkou pro trvaly uspéch, chrani

hmotny a nehmotny majetek pted upadkem na trhu.

Pitra (2006, s. 26) charakterizuje pojem inovace nasledovné: ,, Inovace prestavuje novy zpiisob
vyuziti existujicich zdroju organizace k ziskani novych podnikatelskych prileZitosti — k nalezeni

novych moznosti ke zvyseni vynostu z jejich podnikatelskych aktivit .

Pokus o sjednoceni definice pro Evropskou unii pfinesla Evropskd komise, kterou pouzila i

Narodni inovaéni strategie CR (NIS):

"Inovace je obnova a rozsireni Skaly vyrobkit a sluzeb a s nimi spojenych trhii, vytvoreni
novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén ¥izeni, organizace prace, pra-

covnich podminek a kvalifikace pracovni sily." (Cesky statisticky ufad)

Dulezitym pojmem v problematice inovaci je invence. Tyto dva pojmy spolu tizce souvisi,
ale obCas chybné zaménuji. Invence je pojmenovanim pro urCitou tviréi aktivitu, ktera
vede ke zménam. Jedna se pfedevSim o nové myslenky, ndpady a vynalezy. Invence, které
jsou realizovany a dosahnou vyuziti na trhu, nazyvame inovace. Invence v podniku tedy
predstavuji urcity potencial tvorby novych napadii. RozliSujeme invence absolutni (Gplné
novéa myslenka) a relativni (nova myslenka v ramci dané organizace nebo regionu). To
znamena, Ze inovace jsou veSkeré zrealizované invence, které byly dokonceny v rdmci
inovacniho procesu, a které byly uspesné uvedeny na trh. (Dvorak, 2006, s. 41), (Trott
2008, s. 15)

Inovace se ¢im dal vice stava zasadnim nastrojem konkuren¢niho boje. Na uspéchu organi-
zace se podili synergie a efektivita vSech podnikovych uloh a konkurenceschopnost vSech
prvkll systému organizace. Tyto oblasti by v dlouhodobém horizontu nemohly fungovat
bez neustalé inovace. Na druhou stranu by si podniky mély uvédomit, ze inovace neni vzdy

zadana a pottebna za kazdou cenu. Dulezité je inovovat v€as a piedevSim na spravnych
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mistech. Podminkou realizace inovace se stala zvySsena hodnota pro podnik po zavedeni

inovace na trh. Zakladnim prvkem inovace je kreativita a invence.

2.2 Typy inovaci

Stejné jako u nejednotné definice, tak ani rozdéleni inovaci neni jednotné. Inovace jsou
zavadény do podnikl v rGznych odvétvich, v rizném rozsahu, ptfichazi z internich nebo
externich zdroji atd.. Inovace se d€li podle n€kolika riznych hledisek a také podle riznych

Zpracovani autord.

Nejobsahlejsi rozdéleni a shrnuti pomérné vétsiny rozdeleni zachytil ve své knize Radim

Vicek (2011, s. 16)

2.2.1 Metodické hledisko
Zohlediuje posloupnosti preristani elementarni inovace v komplexni inovaéni akeci.

Podnétna elementarni inovace- prvotni inovace, kterd vyvolava a zahajuje cely navazuji-

ci fetézec inovaci ostatnich elementarnich prvki.

Vyvolana elementarni inovace- vynucend inovace vyvolana podnétnou elementarni ino-

vaci.

2.2.2 Vécné hledisko

V roce 2005 byl aktualizovan OSLO manual. Tento manual byl vytvofen ve spolupraci
OECD a Evropské komise. Je jednim ze série metodologickych manuali OECD, které jsou
znamy jako ,,skupina Frascati manualt“. Vznikl z potfeby harmonizace sbéru dat o inova-

cich, jeho prvni verze vysla v roce 1992.

Zabyva se fadou aktudlnich témat spojenych s problematikou inovaci. Najdeme v ném ne-
jen definici inovace, ale také kategorizaci a doporuceni pro urovani piinosii z inovaci.

Podle OSLO manualu délime inovace na ¢tyii skupiny. (VEBER, 2016, s. 80-81)

Produktové inovace — nové nebo zdokonalené jiz vyrdbéné vyrobky ¢i sluzby v podobé

vylepseni jejich funkci, komponentech, technickych specifikaci ¢i materialu.

Hlavnim cilem vyrobkovych inovaci je dle Raineye (2005, s. 8) ,, vytvareni hodnoty, ziska-
ni konkurencni vyhody, a predevsim dosazeni dlouhodobého uspechu podniku prostiednic-

“«“

tvim rozvoje a uvadeni novych produktii a sluzeb na trh. “.
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Procesni inovace — zavedeni technicky novych metod nebo vyznamné zdokonalenych
vyrobnich metod véetné dodavatelskych procest. V momenté, kdy produkt dale nelze ino-
vovat, je nutné se zacit zamétovat na procesy, které zajistuji chod vyroby. Kislingerova a
kol. (2008, s. 30) obecné popisuji procesni zmeénu jako zavedeni nové nebo viditelné zlep-
Sené produkce anebo dodavatelskych metod. Tim jsou mysleny zmény Vv oblasti techniky,
organizace, zafizeni nebo softwaru. Tento druh inovaci pfevazuje v zpracovatelském pri-

myslu.

Marketingové inovace — nové zmeny spojené s marketingovymi aktivitami, napt. zmeéna
designu produktu, jeho umisténi na trhu a podpora prodeje nebo stanoveni ceny.
Organizacni inovace — zavedeni novych organiza¢nich metod v obchodnich praktikach

podnikii, v organizaci pracovnich mist nebo v externich vztazich. (Kislingerova a kol.,

2008, s. 30)

2.2.3 Hledisko radu inovaci

Podle tadu rozd¢lil inovace Frantisek Valenta (2001, s. 40). Jelikoz je jeho pojeti inovace
velice obsahlé, rozttidil jednotlivé inovace do kvalitativnich fadi a odpovédel na otazky:
Co se zachova? Co se méni?. Rozdéleni podle fadi Valenta nékolikrat rozpracoval a po-

zménil az do finalni podoby, ktera se pouZiva dodnes.

Tabulka 1 Klasifikace inova¢nich fada podle Valenty (2001, s. 46)

Rad inovace | Oznaceni co se zachovava |cose meéni priklad
0 regenerace ohjekt obnaova vlastnosti Odriba, opravy
RACIONALIZACE
1 Zmeéna kv anta viechny vlastnosti | Setnost faktord dald pracovni sily
2 intenzita kvality a propojeni | rychlost operaci ZvyEeny posun pasu
3 recrganizace kvalitativni vlastnosti| délba Ginnosti pfesuny aperaci
4 kvalitativni adaptace| kvalita pro uZivatele |vazba na jiné faktory| technolog. konstruke
KVALITATIVNI INOVACE
5 varianta konstrukeéni fegeni | diléi kvalita rychlejsi stroj
B generace konstrukéni koncepol kanstrukéni fegeni | stroj s elektronikou
7 druh princip technologie | kanstrukéni koncepce| tryskov y stav
8 rod pfislugnost ke kmeni| princip technologie | netkana textilie
TECHHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE
9 kmen | nic |pﬁ5tup k pfiradé | genava manipulace

A4

V tabulce chybi ad minus n- degenerace, tento ad neni povazovan za inovaci jako tako-

vou. Dochazi zde k negativni zméné vlastnosti vyrobnich faktorti v diisledku opotiebeni.
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Z dtivodu predejiti degenerace se nastavuji inovace nultého Fadu- regenerace. Jedna se o
takové aktivy, které vedou k obnové nebo zachovani stejnych vlastnosti. V praxi to zna-

mena ¢innosti jako udrzba, opravy nebo aktualizace.

Dalsi fady jsou rozdéleny do 3 skupin a to na racionaliza¢ni inovace, kvalitativni inovace a

technologicky pievrat- mikrotechnologie.

Do skupiny raciondlnich inovaci patfi ¢tyfi fady. Prvni Fad inovaci- zména kvanta se
vyznacuje zvySenim Cetnosti faktort. Dochdzi zde k najimani dodate¢né pracovni sily nebo
zvétSovani kapacity vyroby. Druhy ¥ad inovaci- intenzita je spojena s rostoucim tempem
provadénych operaci v podniku pfi zachovani stejné struktury a kvality. Treti rad- reor-
ganizace uz podle nazvu napovida, Ze se jedna o zmény v organizaci. Dochazi k upravam
a presuntim v ramci operaci. Ctvrty Fad- kvalitativni adaptace ve vyrobnim procesu do-

provazenou posilenim technologie. Vlastnosti vyrobku se neméni.

Dalsi skupinou jsou kvalitativni inovace. Zde se nachazi ¥ad paty- nova varianta. Docha-
zi k vyrobé vyrobku, ktery se od ptivodniho li§i zménou jedné nebo nékolika funkénich
vlastnosti. Konstrukéni feseni je zachovano piivodni. Sesty ¥4d-nova generace jedna se o
inovaci v takovém rozsahu, ze se lisi od ptivodniho i novym konstrukénim feSenim. Sedmy
rad- novy rod je zavadéni nového druhu vyrobku i jeho vyrobniho procesu, aniz by se
zmenil ptivodni princip feSeni (technologie). Naopak v nasledujicim osmém Fadu- novy

rod neni zachovan stanoveny princip, ale jsou vyuzivany stejné technologické postupy.

Poslednim fadem je Fad devaty- novy kmen. Vyznacuje se novym pfistupem k ptirod¢.

Neobsahuje nic z pivodnich prvkd, vse je nové. Jedna se o technologicky pievrat.

2.2.4 Hledisko strategie a taktiky ziskani trhu

Plynulé, zasadni inovace- plynulymi, zdsadnimi inovacemi se systematicky zvySuje ro-
venl produktii pro vérné a naro¢né zakazniky. Tyto inovace byvaji ¢asto pfeceniované a na

jejich ukor ptehlizeny inovace disruptivni.

Disruptivni (rozkolnické) inovace- inovované produkty nejsou tak dokonalé jako
Z plynulych inovaci. Nabizeji jiné vyhody (jednoduchost, nizsi cena, ...) a jsou uréeny pro
nové nebo nenarocné spotiebitele. I podniky realizujici tyto inovace mohou ¢asem ovlad-

nout trhy s firmami realizujici plynulé inovace.
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Toto d€leni inovaci vychazi z teorie disruptivni inovace, kterou se zabyval Clayton Chris-
tensen. Christensen uvedl nékolik ptikladl z praxe, kdy se do problémii dostali technolo-
gicti lidii v pramyslovych odvétvich v dusledku soustfedéni se pouze na jednu produkto-
vou linii. Hlavni hra¢i na trhu postupné ztraci své vadci postaveni diky neschopnosti prejit
na novou generaci produktii, ktera je spojena s objevenim nového trhu s odliSnymi potie-
bami a oCekavanimi. I pfes neustalou snahu inovovat jsou nékteti lidfi vytlaceni z trhu ¢i

na pokraji krachu. (Tidd a kol., 2005, s. 29 — 32)

2.2.5 Hledisko metodologie vzniku inovace

Klasické (tradi¢ni) inovace- objektem inovace je samotnd existenéni stranka produktu ¢i
procesu s cilem snizovat néklady nebo se odlisit. Metodologickymi nastroji jsou klasické
metody analyzy, syntézy a mnohacetné metodické postupy. Jedna se o inovace postupujici

od 3. fadu smérem k 9. fadu inovaci.

Hodnotové inovace- objektem je samotna podstata resp. zdroj hodnoty pro zakaznika.
Dutiraz je tedy kladen na objekt, zkuSenosti a zdroje. Metodologickymi nastroji jsou funkéni
a hodnotovy pfistup. Cilem je dosazeni dvojiho hodnotového efektu a to maximalizace
hodnoty pro zdkaznika a sou¢asné rstu hodnoty firmy. Z hlediska fadu jde o inovaci, ktera

postupuje od 9. fadu smérem k 3. Radu.

2.2.6 Hledisko uéasti subjektii na tvorbé inovace

Zohlednujici faktorem se stava otazka, kdo vstupuje do inovacniho procesu a podle pfistu-

pu ke konkurenci.

Uzavi‘ené inovace- napady a realizace pouze z internich zdroji. Snaha o zachovani ochra-
ny duSevniho zdravi vlastnictvi. U uzavienych inovaci se stava vitézem ten podnik, ktery
danou inovaci uvede na trh jako prvni. Tento typ inovaci byl typicky po témet celé 20.

stoleti.

Oteviené inovace- na vytvafeni inovacniho procesu spolupracuji interni 1 externi subjekty.
Durraz je kladen na podnikatelsky model, ktery zahrnuje formulaci hodnot inovace vici
zakaznikovi, identifikace zdkaznikli, definice struktury hodnotového fetézce, odhadnuti

nakladu, atd..



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

2.3 Zdroje inovaénich prilezitosti

Drucker (1993, s. 46) apeluje na to, aby si podnikatel uvédomil dtlezitost systematickych
inovaci a realizoval je v praxi. Kladl diraz na pravidelné analyzovani a hledani inovac¢nich
ptilezitosti. Podle Druckera Ize zdroje inovacnich piilezitosti rozdélit do dvou skupin, na

vnitini zdroje a vné&jsi zdroje.

2.3.1 VnitFni zdroje inovacnich prilezitosti
- zmény, které se nachéazeji uvniti organizace nebo oboru

1. Necekané udalosti

a. Necekany uspéch- nabizi nejlepsi cestu k inovaci. Prestoze je nejméné riskantni, je
jako zdroj inovaci vyuzivéan piekvapiveé malo.

b. Necekany neuspéch- nelze ignorovat, ale zfidkakdy je povazovan za piilezitost
k inovaci. Kazda zména ptinasi nové moznosti.

c. Neocekavand vn¢jsi udalost- se ¢asto neodrazi v informacich, podle nichz vedeni

tidi podnik. Je prileZitosti k vyuZiti existujicich znalosti v novych aplikacich.

Rozpornost

Rozpor mezi ekonomickymi realitami

T o N

Rozpor mezi existujici redlnou situaci a situaci predpoklddanou

c. Rozpor mezi Gsilim vynaklddanym v urcitém oboru a hodnotami a o¢ekavanim za-

kaznikl

d. Vnitini rozpor v rytmu nebo logice procesu

3. Inovace vychazejici z potieby urcitého procesu
Lze fici, Ze potfeba procesu na rozdil od ostatnich zdrojti inovaci nezac¢ina zadnou udalosti
ve vnitinim ani vnéj$im prostfedi. Zac¢ina od prace, kterou je tieba udélat. Je zamétena
spiSe na konkrétni tkoly nez na vSeobecnou situaci. Zdokonaluje jiz existujici proces, na-
hrazuje néjaky slaby ¢lanek, znovu projektuje zab&hly stary proces, na zakladé nové do-

stupnych znalosti.
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2.3.2 Vnéjsi zdroje inovacnich prileZitosti

- zmény, které ovliviiuji podnik zvenci

1. Zmény struktury oboru nebo trzni struktury
Struktury oboru nebo trhu se jevi jako velice stabilni a v Case stalé. Ve skutecnosti se
dokazi velice rychle rozpadnout po velmi malé zméné. Je potieba, aby si kazdy v oboru

umél odpoveédét na otazku: ,,Co je naSim oborem podnikdni?*.
2. Demografie

Pokud se podniky chtéji udrzet na trhu, musi sledovat zmény v demografickém vyvoji.
Procesy demografické reprodukce jsou umrtnost, nemocnost, porodnost, potratovost, sna-
te¢nost a rozvodovost. Tyto faktory mtizou v budoucnu ovlivnit trendy a poptavku zakaz-
niku.

3. Zmény v pohledu na svét, naladach a vyznamech

Postoj vyjadiuje vztah clovéka k danému objektu, pfedmétu nebo druhému Elovéku a
ovlivituje zptisob vnimani a hodnoceni reality ¢lovéka. Diky novym pohledim méni i ¢lo-

vek postoje k riznym pftilezitostem, rizikim nebo informacim.

4. Nové znalosti védeckého i nevédeckého charakteru
Inovace zaloZené na novych znalostech jsou €asto tim, co je obecné chapano jako inovace
vibec. Zdrojem tohoto typu inovaci jsou nejen nové védecké nebo technické poznatky, ale
1 spoleCensky zaloZené inovace. Inovace, které jsou zaloZené na novych znalostech, jsou

nejstar§imi. Zarovei jsou nejrizikovéjsi, finanéné ndrocné a trvaji nejdéle.


https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Amrtnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Nemocnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Porodnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Potratovost
https://cs.wikipedia.org/wiki/S%C5%88ate%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/S%C5%88ate%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Rozvodovost&action=edit&redlink=1
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3 INOVACNI PROCES A JEHO FAZE

Obecné je inovaéni proces ucelenym procesem, ktery zahrnuje ¢innosti od samotného pod-

nétu (invence), pies vyzkum a aplikaci jeho vysledki az po jeho realizaci a uvedeni na trh.

Prubéh inovace se popisuje jako slozity proces, proto je dulezité rozd¢lit si ho do jednotli-
vych fazi, to umozni snazsi fizeni a kontrolu. Inovaéni proces mizeme nejjednoduse;ji roz-
delit na dveé zékladni Casti — ¢ast invencni, kdy podnik pfichazi s novou inovativni myslen-

kou a cast inovacni, kde se tato myslenka realizuje.

Pitra (2006, s. 20) se vyjadfuje o inovacénich procesech, ze ,,jsou velmi ndkladné a po delsi
dobu vazi podstatnou cast vyuzitelnych zdrojii organizace. Vynalozené usili a prostiedky se
Musi organizaci vratit, ma-li mit Sanci na preziti v silné konkurencnim prostiedi. Bohuzel,
smutnou skutecnosti ziistava, ze témér 35% inovaci bud’ neni ukonceno vstupem nového

produktu na trh anebo se novy produkt nesetka s uspéchem*.

Pticiny téchto vysledkid ptitom spocivaji v chybnych rozhodnutich jiz v prvnich fazich
inovacniho projektu. Inovacéni proces je rozdélen do péti stadii, jimz predchazi urcity roz-
hodovaci krok. Kazdy tento krok otvira nebo zavira ,,branu* k pokracovani v tomto proce-
su. V pribc¢hu jednotlivych stadii popisovaného procesu dochazi k snizovani nejistoty,

ovSem za cenu trvale rostoucich naklada (Pitra, 1997).

Dytrt a Stfiteska (2009, s. 70) inovaci déli do 3 hlavnich fazi. Prvni faze je pronikani ino-
vace do prostoru. To zahrnuje proces, kdy je vydan poZadavek na inovaci a diky povére-
nym zaméstnanclim je zrealizovan. Druhou fazi je tzv. konjunktura, kdy jiz inovace v praxi
zabezpecuje to, pro¢ byla vytvorena. Tteti a posedni fazi definuji jako moralni opotiebeni.
To je stav, kdy je inovace opotifebovana a piestala plnit svoji tlohu. Mlze k tomu dojit
vlivem pokroku ve vyvoji ¢i zménami vnitinich ¢i vnéjSich vlivi.

Autor Vicek (2011, s. 11) popisuje inovacni proces jako souhrn riznych ¢innosti (napf.
technickych, organiza¢nich, marketingovych aj.), u kterych musi byt spravné zvolena po-
sloupnost a propojenost, aby mohla byt inovace uspésné uvedena na trh. Pro podnik je da-
lezité uvédomit si, Ze se nestaci konkurenénim spole¢nostem pouze vyrovnat, ale je potie-
ba pfijit s né¢im novym a lepSim, co je piekond. Také zalezi na zisku zdkaznika i spole¢-

nosti.

ManazZer podniku mé velmi dalezitou roli v inova¢nim procesu. Manazerovou ulohou je

véas rozhodovat a reagovat na ménici se potieby, obstat v konkuren¢nim prostiedi a pfi-
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zpusobit strategii podniku okolnostem. Ve vysledku tedy fidi inovacni proces. V rozhodo-

vacim procesu je na vstupu invence. Inovace jsou tedy realizovany vzniklymi invencemi,

které¢ se vytvareji z rozhodovaciho procesu manazera. Rozhodovaci proces je procesem

hodnoceni a vybéru nejlepsi mozné inovace, diky které podnik dosahne svych strategic-

kych cilt. (Dytrt, 2009, str. 61-65)

invence rozh odnuti
vstup l l wystup
—_—V » .
rozhodovani inovace

Obrazek 3 Rozhodovaci proces manazera (Dytrt, 2009, str. 64)

Nové poznatky o tom, jak inovaéni proces provést, ho dé€li na nékolik lehce zvladnutelnych

¢asti. Autoti Davila, Epstein a Shelton (2008, s. 19) definovali sedm pravidel, kterych by

se mél podnik drZet, aby byla inovace spravné fizena:

1.

silné vedeni, které definuje inovac¢ni strategii a podporuje skute¢nou inovaci, ktera
podpofii tvorbu hodnoty pro podnik.

Inovace je nedilnou soucasti podnikani.

Inovace je prizpisobena obchodnim strategiim podniku véetné vybéru inovacni
strategie.

Nutnost zachytit tvofivost tak, aby spolecnost generovala GspéSné nové myslenky a
dosdhla maximalni navratnosti své inovace.

Minimalizovat bariéry, které zabranuji tvofeni novych népadu.

Vytvoteni inovaéniho systému propojenim inova¢nich prvki uvnitt i vné podniku.
Vybrani spravnych metrik a odmén, aby bylo zvladnuti inovaci jednodussi a vyuZiti

potencialu zaméstnanci maximalni.
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Inovaéniaktivity podnikii v Ceské republice v obdobi 2012-2014

B Podil inovujicich podnikl celkem g Podil technicky inovajicich podnikd -+ Podil netechnicky inovujicich podnikd

=
S
&
=
s
= =
=
L =T
%ﬂ T Z
M % g moB o
= o
] Hl {..j"
o] halé podniky Stredni podniky Welké podniky Primysl Sluiby
(10-45zam.) (50-245zam.) {250+ zam.) (B+C+D+E]  [GAB=H+l+K=MT71-73)

Obrazek 4 Inovaéni aktivity podnikti v Ceské republice v obdobi 2012-2014

(zdroj: CSU 2016)
Dne 15. 6. 2016 zvetejnil Cesky statisticky Gfad vysledky nového Setieni Inovaéni aktivity
podniki za roky 2012-2014. Z tohoto priizkumu vzesly vysledky, které poukazuji na po-
mérné nizké procento inovujicich podnikii. Oproti predeslym letem dokonce pocet inovuji-
cich podnikii klesl. Rok 2006-2008 byl pro inovace velmi piiznivy a v CR inovovalo 56%
podnika celkem. Pfi poslednim jiz zminiovaném pruzkumu inovuje zhruba 42% ceskych
technickych inovaci, tj. marketingovych a organiza¢nich inovaci. Z mezindrodniho pohle-
du podniky v CR inovuji méné nez je pramér zemi EU28 (podil 49 % za obdobi 2010
2012) a postupné se spiSe pfiblizujeme zemim s niz§i mirou inovaci. Nejintenzivnéji in0-
vuji velké podniky s vice jak 250 zaméstnanci. Celkové naklady na inovaéni aktivity pod-

nikd, které souvisely s technickymi inovacemi, v roce 2014 dosahly vyse 130,9 mld. K¢&.
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3.1 Vyvoj inovacniho procesu

Nejvyznamnéjsi autor, ktery ptisp€l k historické analyze vyvoje modela inovacniho proce-
su, je Rothwell. Rothwell definoval pét generaci modelu inovacniho procesu. Jednotlivé
modely se postupné nenahrazuji, naopak na sebe mohou ¢aste¢n¢ navazovat nebo byt pro-

pojeny. Jak vybrat spravny inovaéni proces, zavisi na odvétvi a typu inovace.

Tabulka 2 Vyvoj pojeti inova¢nich modeli (Zizlavsky, 2011, s. 73)

Inovaéni model Rok Autor Popis
o Prikopnictvi diky védé.
Linearni tlageny 50. léta s Technologicke inovace  jsou ||’nean_1|m
= a3 konec procesem zahrnujicim: védecky objev,
technologii Rothwell . - : .
60, let 20. vyzkum a vyvoj, pfipravu vyroby, vyrobu,
(technology push) stoleti marketing a prodej.
s Inovace v nadnarodnich podnicich.
+ Boj o podil na trhu.
Linearni tazeny KC‘”F:‘: 60. popsan s Inovace vznikaji ze schopnosti pfipravit
potfebami trhu % fiztpzoé- Myersem a novy vyrobek/proces uspokojujici zakaz-
.let 20. - :
. Marquisem nika.
(market pull) stoleti s Et3i spojeni mezi VaV a provozem.
e Inovace vznika z interakce mezi riznymi
KC’”F:C 70. prvky: od vyzkumu po marketing.
Provazany let az Movery a * Inovacni proces zahrnuje tradicni lineami
(interaktivni) zatatek Rosenberg fetéz a vazby mezi vyzkumem a trhem.
80. let 20. +  Snizovani nakladi.
stoleti s Strukturovanéjsi inovacni procesy.
+ Koncepty komplexnosti: inovace je para-
lelni proces, ve kterém jsou zahrnuty
. a0 az 90 . viechny funkéni ablasti padniku.
Integrovany léta 20 Kline a e Inovace zahrnuje rizné zpétnovazebni
(zfetézeny) staleti Rosenberg smytky nutné pro inovaéni proces.
e Budovani silnych vztahil
v dodavatelskych fetézcich.
+ V centru jsou omezene zdroje (snaha o
flexibilitu a rychlost)

o 3 . Potatek * Inovace vznika na zakladé systémové in-
_5':":""? (systémova 90 let 20. | Rothwell tegrace a spoluprace mezi podniky
ntegrace) stoleti + ERP, IS5, podnikové ekosystémy, otevie-
i

né a nepietrzité inovace, nefinanéni fak-
tory hodnaoty

3.1.1 Linearni model tla¢eny technologii

Nazyva se jako model 1. GENERACE. Datuje se od 50. let 20. stoleti az konce 60. let 20.
stoleti. V téchto letech se nejvice projevoval hospodaisky rist povaleéné doby. Podniky se
soustfed’ovaly na roz$ifovani vyrobnich kapacit, vyvoj a vyzkum. Trh se vyznacoval tim,
ze se nakupovalo to, co bylo nabizeno. V tomto obdobi se v praxi bézné pouzival linearni
model tlacen technologii (Technology Push Model). Na stejnou uroven byly postaveny
vstupy do vyzkumu, vyvoje a vystupy novych produktt. Piikladem mize byt laserova
technologie, v 50. letech probéhl velmi intenzivni vyzkum.
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Obrazek 5 Linearni model tladeny technologii (Zizlavsky, 2011, s. 73)

3.1.2 Linearni model tlaceny poti‘ebami trhu

Nazyva se jako model 2. GENERACE. V 70. letech ovlivnila déni na trhu hospodarska
krize, inflace a samotné piesyceni trhu. Podniky se uchylovaly k racionalizaci, konsolido-
vani, kontrole a pfedevs§im redukci nakladi. Zacal se tedy pouzivat model tlaceny potie-

bami trhu.

Obrazek 6 Linearni model tlaéeny potiebami trhu (Zizlavsky, 2011, s. 74)

3.1.3 Provazany model

Nazyva se jako model 3. GENERACE. Oba piedchozi modely byly definovany v extrém-
nich podminkach, proto byly pro dalsi obdobi velice nepraktické. Vznikl novy model, kte-
ry predstavoval kombinaci obou modelt 1. a 2. Generace. Novy model byl doplnén o zpé&t-
nou vazbu a chapan jako interaktivni (provazany) model technologickych moznosti a po-

tfeb trhu.

New Needs of society
need

| and the marketplace >
[
mj Jea\ Research, | Pratotype Marketing o] Markh

design and 4 Manufacturing e and

e |
@m‘y development | | Production sales }ace/

;:i}: | State of the art in technology and production

F

Obrazek 7 Interaktivni fazovy model podle Rothwell (Zizlavsky, 2011, s. 74)
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3.1.4 Zietézeny model

Nazyva se jako model 4. GENERACE. Do modelu se integruji, jak dodavatelské strany,
tak samotny zakaznik. Modeluje siln€jsi paralelni zpracovani inovaci. Zdiiraziiuje se inte-
grace vyzkumu, vyvoje a vyroby. Do inova¢niho procesu se zapojuji nejen externi zdroje
napadii a myslenek, ale také aktivity internich oddéleni. Dochézi k ptekryvani rtiznych

ukolu a funkei, zaroven dochazi k velké uspote Casu.

3.1.5 Sitovy model

Nazyva se jako model 5. GENERACE. Strategické trendy v tomto modelu se zachovaly ze
4. GENERACE. Navic se jesté zintenzivnily, vylepSily a zaméfily na kvalitu a vykon. Re-
dukce ¢asu na vyvoj a vyzkum jesté navysila objem nakladu. Zkracuje-li se ¢as vyvoje az
pod minimum funkce, stoupaji naklady na zakladé¢ dodate¢nych naklada koordinace. Diky
opatfenim ke zvyseni efektivity inovaéniho procesu je mozné se dostat z vyssi na nizsi

dasovou/nakladovou kiivku.

V pripade 5. generace jsou opatreni ke zvyseni efektivity predevsim takovd: i) vnitné or-
ganizacni systémova integrace, ii) extenzivni networking, iii) flexibilni a ploché organizac-
ni struktury, iv) vyzrale vnit/ni datove banky a v) elektronicky podporovany vyvoj produk-
tu. Pritom predevsim internet rozsiruje hranice vyzkumnych a vyvojovych aktivit podniku a
ulehcuje tak integraci s podnikovym okolim (konkurenci, obchodniky, zdkazniky, dodavate-
li atd.). Inovacni proces paté generace popisuje Rothwell jako integrovany sitovy systéem

(systéms integration and networking model — SIN model). (Zizlavsky, 2011, s. 75-76)

3.2 Klasické modely inova¢niho procesu

V teorii inovaci se setkdme s fadou modelil inovacnich procest, které jsou vSak zalozeny na
stejné bazi. Na pocatku inovacniho procesu je potieba ziskat klicové znalosti o0 zménach v pro-
stiedi, poté miZe nastat postupny vyvoj a zrealizovani pivodni mySlenky v realitu. RozliSuji se

dva typy modelt — linedrni a nelinearni.

3.2.1 Linearni model inova¢niho procesu

Linearni model inovac¢niho procesu popisuje VI¢ek (2011, str. 21) jako ,,proces pripravy a

realizace inovace, ve kterém na vyzkumné vyvojovou cast navazuje transfer znalosti, které
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vyusti ve finalni c¢ast nebo vyrobni zhodnoceni inovace*. Linedrni model inovac¢niho proce-

su probiha dle sledu nasledujicich kroki:

Vyzkum s Vyvoj =) Vyroba ) UZiti.
Tento model je pouzivan v naro¢nych oborech jako chemicky, elektrotechnicky, letecky a

automobilovy pramysl.

3.2.2 Model ,ietézového propojeni*“ inovaci

Model ,,fetézového propojeni® inovaci se odrazi v praxi. Vztahuje se i k jednodu$sim na-
padim, jez na pocatku nevyzaduji provadét vyzkum. Zduaraznuje, ze nejprve je dalezité
zmapovat prostfedi pro inovaci, podminky na potencidlnim trhu, az pak na to navazuje
tvorba navrhu a jejich testovani a na konec je novy produkt uveden na trh prostfednictvim
distribuce a prodeje. Retézovy model piistupuje k vyzkumu jako ke zptisobu feseni pri-
béZné vzniklych problému, nefadi jej na prvni misto v procesu inovace. ,, Vyzkum je kom-
plexni a vnitiné diferencovanou cinnosti s potencionalné sirokou skalou funkci. Je dopln-

kem inovace, nikoli jeji podminkou.“ (Svejda, 2007, s. 117)

Pivodni tzv. Kliniiv a Rosenbergliv model fetézového propojeni byl pozdéji rozsifen a

doplnén o vyznam zpétnych vazeb a tlohy marketingu.

MARKETING
VZKUM
ZNALOST
| NAVRHOVANI | KONKRETNI |  zZMENYV | '
POTENCIALNI VRHOVA 3 DISTRIBUCE A
B OBJEVO AINEBO | NAVRHY A NAVRZICH A Leoney

VYROBKOD TESTOVANI VYROBA

Obrazek 8 Model ,,fetézového propojeni* inovaci (VIcek, 2011, s. 22)
,»Model Fetézového propojeni chape inovaci ve smyslu vzdajemného piisobeni mezi trznimi pri-
lezitostmi a potencialem znalosti a kapacitami firmy. Podle tohoto modelu nejde o jednodu-
chou cestu vpred; casto je pro prekonani nesndzi ve vyvoji nezbytné vrdtit se k predchozim

fazim. " (Svejda, 2007, s. 117)
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3.2.3 Model Stage- Gate

Od klasického pojeti inovaéniho procesu se dle Coopera (2001, s. 129—142) koncept Stage-
Gate lisi tim, Ze urcuje posloupnost svych jednotlivych fazi (Stage). Ty se skladaji z mnoha
propojenych a navazujicich ¢innosti, na kterych se podileji vSichni ¢lenové inovacniho
tymu. Model je zaloZen na principu, ktery je typicky tim, ze kazda faze je nakladné&jsi, nez
ta predchozi. Realizace celého inovaéniho procesu je velice slozita, proto je zapotiebi, aby
byl zpracovany podrobny popis aktivit, postupti a vystupt jednotlivych fazi. Vstup do jed-
notlivych fazi je definovan branou (Gate), ktera slouzi jako kontrola kvality vystupu. Déle
se podle ni rozhoduje, zda méa smysl dale pokracovat v projektu, ¢i ne. Rozhodnuti provadi
specializovany tym (Gatekkepers), jez se sklada z odbornikti riznych funkénich pozic v
ramci organizace. Ten zaroven vykonava rizné dil¢i kli¢ové ukoly béhem fizeni projektu s

cilem shromazd’ovat potfebné relevantni informace.

Discovery

Idea
@ Screen
Second

Driving New Products to Market

Go To Go To GoTo
Screen Development Testing Launch
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 4 Stagesl
i et R R
Scoping Build Development Testing and Launch
Business Validation A\
Case @)
<7
Post-Launch

Obrazek 9 Model Stage- Gate podle Coopera (2001, s. 35)
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3.3 Faze inova¢niho procesu

Féaze inovaéniho procesu nejsou pfedem dané. Existuje nékolik fazi podle riiznych autord.

Inovaéni proces je procesem, ktery ma podle Karla Skokana (2004, s. 28) v idealnim pii-

padé tii faze.

Invence — je zapocata ndpadem, tedy konkrétni mySlenkou. Pokraduje ptes
jednotlivé faze tvorby navrhu, vyzkum a vyvoj. Po ovéteni ekonomického nebo
trzniho vyuziti Gsti invence do faze adopce.

Adopce — v této fazi dochazi k prvnimu komerénimu vyuziti napadu. V souvislosti
Stim jsou nutné ur¢ité organizacni, financni a investicni aktivity ve vyrobé¢ i
Vv prodeji. Tato faze je dokoncena az v okamziku, kdy je prvotni vynalez skutecné
pfijat a vyuzit. Zavadéni vynalezu na trh se li§i, inovace mize byt piijata ihned
nebo to muze trvat i nékolik let.

Diftize — predstavuje fazi inovac¢niho procesu, kdy se znalost o invenci rozsituje.
Inovace se rozSifuje velice nerovnomérné diky odporu, napi. ve formé
informacnich deficitd. Nasledkem toho se k lidem na riznych mistech informace

dostavaji v nestejném case.

Tidd, Bessant a Pavitt (2005, s. 67) rozd¢luji inovacni proces do tii fazi:

faze pruzkumu (Search),
faze vybéru (Select),

faze implementace (Implement).

Search Select Implement

(Acquire/Execute/Launch/Sustain)

Learn

TIME

e —————————————————

Obrazek 10 Inovacni proces (J. Tidd a kol., 2005, s. 68)
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3.3.1 Faze prizkumu

Ve fazi prizkumu jde ptfedev§im o sledovani vnitiniho i vnéj$iho prostfedi, rozpoznéani
signal pro uskute¢néni zmény a zachyceni pfilezitosti a hrozeb. Prostiedi, ve kterém se
podnik nachazi, se neustdle méni. Dochazi ke zméndm v legislativnich natizenich, vyvijeji
se nové a modernéjsi technologie, neustale se méni trendy poptavky nebo roste pocet kon-
kurentti. Tyto zmény je nutné v¢as a vhodnymi prostiedky identifikovat. Nasledné vyhod-

notit a vybrat pfilezitosti, které by mohli mit pozitivni vliv na dalsi vyvoj podniku.

3.3.2 Faze vybéru

Navazuje na fazi implementace. Dochazi k vybéru vhodné pitileZitosti a rozpracovani ino-
vacniho konceptu. Pii vybéru je potfeba dbat na soucasné odborné schopnosti a technolo-
gické zazemi firmy. Zaroven musi byt v souladu s podnikatelskou strategii a odpovidat
jednotlivym kompetencim a znalostem. Tyto podminky zajisti vy$§i moznost Gsp&Sného

uvedeni inovace na trh.

3.3.3 Faze implementace

Po navrZeni inovaéniho konceptu nésleduje faze implementace. Dana pfileZitost se méni
Vv realitu. Vznikd konkrétni inovace ve formé, bud’ zcela nového, nebo pozménéného pro-
duktu, sluzby, procesu a dalsi. Implementace inovace je doprovazena poc€atecni nejistotou,
kdy nejsou zietelné vnéjsi faktory. Napitiklad jsou to reakce konkurentl ¢i vyvoj skutecné
poptavky. AvSak postupné dochéazi ke sbéru informaci a zodpovézeni otdzek (ziskavani
znalosti) pro realizaci inovace a nasledné uvedeni na trh se snahou inovaci dlouhodobé

udrzet.

Cely proces provazi klicovy prvkem Ué€eni, ktery zachycuje odhalené nedostatky a chyby
v probihajicich nebo jiz zavedenych inovacich. Definuje, co je potfeba udé€lat pfisté jinak a
¢eho se vyvarovat. Umoziiuje nahlédnout zpét a danou fazi znovu zanalyzovat a predélat.
Diky Ugeni se miize podnik vyvarovat chyb, jak minulych, tak budoucich. Uspéch inovace
také zavisi i na postojich odpovédnych jedinct. (J. Tidd a kol., 2005, s. 67-77)
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3.4 Bariéry inovac¢niho procesu

Bariérami inova¢niho procesu se rozumi piekazky, které zamezuji rozvoj inovacénich akti-
vit nebo UpIné brani zavadéni jakykoliv inovaci. Oslo manual uvadi jako nejdulezité;si

faktory, které brani podnikiim v inovacich tyto:

Ekonomické faktory — nadmérné¢ vnimani rizika, pfili§ vysoké naklady, nedostatek fi-

nanc¢nich zdroja, piili§ dlouha navratnost investice do inovace

Podnikové faktory — nedostate¢ny inovacni potencial (VaV, design), nedostatek kvalifi-
kovaného personalu, nedostatek informaci o novych technologiich, nedostatek informaci o
prislusném trhu, tézko kontrolovatelné vydaje na inovace, odpor ke zmén¢ uvniti firmy,

nedostatky v dostupnosti externich sluzeb, nedostatek piileZitosti ke spolupraci

Ostatni faktory — nedostatek technickych pfilezitosti, nedostatecna infrastruktura, neni
potieba inovovat vzhledem k pfedchozim inovacim, nedostatecnd ochrana vlastnickych
prav, legislativa, normy, regulace, standardy, danovy systém, nizka odezva zékaznikl na

nové produkty a procesy.

Tabulka 3 Nejvyznamnéjsi prekazky branici podnikiim bez inovacénich aktivit v

CR celkem inovovat v obdobi 2012—2014 (CSU 2016)

TAB 47A Nejvy. 8jsi* prekazky branici podnikiim bez inovaénich aktivit v €R celkem inovovat v obdobi 2012-2014
Nedostatek . Nenalezeni Nejista nebo
N;:::l.a"k .Nadf.s.tu""os‘.. kvalifikovanych | . obtize p':' L vhodnych slaba poptavka |PFili§ silna soutéz
nich finanénich zdroja o .. | ziskavani vefejné H . <
Ukazatel finanénich zdroji|  mimo podnik pracovnikd uvnitf/ podpory partnert pro po inovacich na na trhu
podniku spolupraci trhu
Poéet % [1] Pocet %[1] | Pocet % [1] Pocet % [1] Podet % [1] Poéet % [1] Poéet % [1]

CR CELKEM (NACE B+C+D+E+G468+H+J+K+M71-73) 1106| 8.9% 542  4.3% 258 2,1% 642 5,1%; 300 24% 219, 1,8% 515 4,1%
Vlastnictvi podniku:

domaci podniky 990| 9.5% 487 47% 236| 2.3%) 602 58%) 284 2,7%) 208 2.0% 497|  4.8%

zahranicni afilace 116  5.6%) 56| 2.7% 22 1,0%] 41 1,9%] 15 0,7%) " 0.5% 19| 0.9%
Velikost podniku:

malé /10-49 zam./ 8| 3.3% 9 33% 3 1.2% 5| 1,8% 3| 1.3%] 6| 24% - -

stfedni /50-249 zam./ 979 93% 488 46% 226 21% 580, 55% 270, 2,6%| 196  1,9% 475 4,5%

velké /250 a vice zam./ 118 6.9% 46| 2.7% 29 1.7% 58| 3.4% 26| 15% 17, 1.0% 38| 22%
Sekce, oddil CZ-NACE:

Tézba a dobyvani — B /5-9/ 6| 87% 6| 89% - - 4 57% - - - - 3 43%

Zpracovatelsky pramysl — C /10-33/ 786, 132% 319, 54% 297 3.7% 457 T.7% 196, 33% 167, 2.8% 304 51%

Vyroba a rozvod elekffiny, plynu, tepla a Klimatizovaného

vzduchu — D /35/ 7| A% 4 28% ) ) ] ) )

vodou; &innosti i i s odpadnimi vodami,

odpady  sanacem - E /36-39/ 47| 12,5% 29| 76% 9 23% 23 61% 1 2.8% 6  16% 23| 62%

Velkoobchod, kromé motorovych vozidel — G /46/ 76 3.0% 53| 2,1% - - 86/ 3,4% 71 2,8% 35| 1.4% 94/ 3.7%

Doprava a skladovani — H /49-53/ 124|  7.0% 96| 54% 3 02% a7 27% 12| 07% - - 55 31%

Informaéni a komunikaéni ginnosti — J /58-63/ 14, 29% 1 23% 15 3.1% 1) 2.2% - - 8 16% 100 2.0%

Penéznictvi a pojistovnictvi — K /64-66/ 4 20% - - 4 20% - - - - - - -

Architekt. a inZenyrské éinnosti; technické zkousky a analyzy;

vyzkum a vyvoj; reklama a priizkum trhu — M /71-73/ 41 43% 24| 25% 7| 08% 12| 12% 5 05% - - 25 26%
Region soudrznosti CZ-NUTS:

Praha 180, 7,0% 13| 4.4% 17| 0,6% 64 25% 26|  1,0% 23| 0,9%) 48| 1,9%

Stredni Cechy 120, 10.7% 48| 43% 9 08% 60 5,4% 37 3,3% 32| 28%) 72| 64%

Jihozépad 121 9,0% 59| 44% 34| 25% 98| 7.3% 56| 42% 57| 42% 58| 43%

Severozapad 68 63%) 33| 31% 31 2,9% 18 1,7% 18 17% 4/ 04% 4 3.8%

Severovychod 168 10.4% 83 51% 57| 35% 135 83% 45/ 28% 33| 20% 99 61%

Jihovychod 221| 10,8% 82| 4,0% 49 24% 142| 69% 72 3,5% 32| 16% 72| 3.5%

Stfedni Morava 133) 9.0% 82| 56% 42 29% 76 52% 33| 2.2% 26 1.7% 107 72%

Moravskoslezsko 95| 7.8% 43|  3.5% 19 1,6% 48]  40% 12 1,0% 12 1,0%! 19 1,5%

[1] podil na celkovém poétu neinovujicich podniki v dané skupiné
* vysoky stupef vjznamnosti pro podnik — otdzka obsahuje 3kalu na

&di: vysoky-stiedni-nizkj-nulovy stupef vyjznamnosti pro podnik
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3.5 Podpora inovaéniho procesu v CR

Ceska republika poskytuje prostfedky na financovani vyzkumu a vyvoje (dale jen VaV) ve

dvou zakladnich forméch. Poskytuje financovani ucelové nebo institucionalni.

Prvni formou je acelové financovani, to znamena poskytnout prostfedky na predem schva-
leny udel prostiednictvim piislusnych instituci (Grantova agentura CR, Technologicka
agentura CR, ministerstva), které vypisuji vefejné soutéze, vefejné zakazky a dotadni titu-
ly.

Druhou formou je institucionalni financovani, které slouzi ke kryti vydaju konkrétnich
vyzkumnych instituci na jejich vyzkumnou cinnost. Tato podpora ma za cil slouzit
k dlouhodobému rozvoji vyzkumnych organizaci. Mezi podporované instituce patii Aka-
demie véd Ceské republiky a jeji tstavy, MSMT a dalsi vyzkumné organizace podle dosa-

zenych vysledkd. VSechny tyto instituce vyuzivaji i podpory ucelového financovani.
Typy piimé a nepiimé podpory inovaci v CR:
Ptimé nastroje
e Dotace (inovace, potencial prosperita, Skolici stfediska)
e Zvyhodnéné Gvéry
e Zaruky
Neptimé nastroje
e Danova politika (dafové uznatelné naklady na VaV, danové uznatelné vytvareni
rezerv na VaV, odpisy, ...)
e Rizikovy kapital

e Ochrana duSevniho a primyslového vlastnictvi, transfer technologii

Institucionalni zakladna pro inovace

e Rada pro védeckou ¢innost a vyvoj technologii

e Ministerstvo primyslu a obchodu

e Czechinvest

e Grantova agentura CR (i¢elové financovani projekti)
e Akademie véd CR

e Vysoké skoly
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e Védecko-technické parky (spojen VS a soukromych podnikti)

e Priimyslové parky (rozvoj podnikani v uréitém regionu, budovani podnikatelskych
siti)

e Obchodni centra (hlavni uzavirani kontrakti a vymeéna informaci

Asociace inovaéniho podnikani Ceské republiky

AIP CR je nevladni organizace pro oblast inovaéniho podnikéani, transfer technologii a
védeckotechnickych parkt. Byla zalozena v roce 1993 a jejim ukolem je vytvaiet predpo-
klady pro rozvoj inovaéniho podnikani v CR. Hlavni aktivity AIP CR jsou orientovany na
kone¢né uzivatele — inovacni firmy, transferové pracovisté, védeckotechnické parky, pra-

covisté vyzkumu a vyvoje.
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4 HODNOCENI INOVACI

Pro hodnoceni inovace se vhodné vymezuji relevantni kritéria a na jejich zakladé se prova-
di méfeni. Standardné se rozliSuji kritéria technicka (napf. spotieba paliva, energeticka

naroc¢nost) a ekonomicka (napft. zisk, obrat, uspora nakladii apod.).

Valenta (2001) se ve své publikaci vénuje moznostem vyjadieni efektivnosti inova¢niho
procesu na zakladé ekonomickych ukazatel. Pripousti, ze vyrobni a nevyrobni inovacéni
akce se promitnou do hospodarského vysledku podniku. Také efektivitu vysledné inovace
ovlivituje okoli podniku. Zarovenn Valenta zdlraznuje, ze rizné negativni efekty (napf.
prodej nemovitosti) mizou zkreslit vysledky hospodateni. Z téchto diivodi vykaz ziskl a
ztrat pouze poskytuje velmi hrubou predstavu o vlivu inovace na hospodaisky vysledek.
Studie v USA potvrzuji, ze ze souboru 57 podnikatelskych subjektd jich méné nez polovi-
na nebyla schopna vy¢islit podil jednotlivych inovaci na zisku. Praktické zkusenosti ukazu-
ji, Ze podniky nejsou schopny dostate¢n¢ presné odhadnout ani néklady na vyfeseni a za-

vedeni inovace, ani vysi efektu, které v souvislosti s touto inovaci vznikaji.

Stejn¢ kriticti jsou k finan¢nim ukazatelim i Kaplan a Norton (2007), kdyz fikaji: ,, Fi-
nancni meritka jsou pro vedeni a vyhodnocovani podnikovych aktivit v konkurencnim pro-
stredi neadekvatni. Dostatecné presné nezachycuji vétsinu hodnot, které manazeri v daném
ucetnim obdobi vytvorili, nebo naopak ,,prohospodarili“. Financni meritka ,,vypraveji“
jen cast pribéhu o minulych aktivitach, nikoliv cely pribeh, a nemohou se proto stat vodit-
kem pro soucasné ani zitrejsi aktivity vytvarejici budouct financni hodnoty *.

Komplexni analyza musi brat v ivahu i nefinanéni ukazatelé, vhodné je zpracovat a apli-

kovat do celkového hodnoceni. Nefinan¢ni ukazatele tak umozZnuji vyssi analyzu a stavaji

se dokonalejSim néstrojem firemniho managementu.
Pro neptimé vyjadieni inovacnich efektu 1ze pouzit fadu ptistupu, jako napft. :

e inputu inovacniho procesu,

e na zaklad¢ vyjadieni vlivu faktoru casu,

e na zakladé posouzeni predpokladu absorpce inovace vnitini strukturou,
e daného vyrobniho organizmu,

e na zakladé odhadu pfijeti vyrobku trhem.

Shrnuti této problematiky vyjadiil Dvorak (2006). Ten poukazuje na duleZitost respekto-

vani skuteCnosti, Ze vypovidaci schopnost finan¢nich ukazatelli jsou velmi omezena
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V ramci inovaci. Zdiraziiyje, ze je dilezité finan¢ni pohled na inovacni proces a samotnou
inovaci doplnit nefinanénimi ukazateli. Nefinancni ukazatelé ndm umozni posuzovat
hloubku zmény, schopnost urcitého vyrobniho organismu inovaci realizovat a posoudit
trzni potencial pro fizenou inovaci. Pokud budou tyto podminky dodrzeny, Ize ocekavat, ze

hodnocend inovace bude dostate¢né efektivni.

V ramci posuzovani efektivnosti inova¢niho projektu existuji rizné piistupy (Kislingerova
a kol., 2008, s. 224 — 226). Prvnim z nich se zaméfuje na existenci bariér inovac¢niho pro-
cesu. Na samotném pocatku inovace je doporucovano analyzovat mozné omezeni, které by
branilo Uspé$né realizaci. Zdrojem piekazek obvykle byva rozsah finan¢nich prostiedkd,
lidské zdroje, naro¢nost vyzkumu ¢i legislativni pozadavky. Dalsi pfistup se vyznacuje
snahou hodnotit prubézné jednotlivé faze inovacniho procesu. Z divoda predejiti problé-
mim je nutné posuzovat kazdou fazi zvlast. Vysledkem je rozhodnuti o tom, zda nadale
pokracovat v implementaci inovace. Tato podstata je obsazend napiiklad v metodice Stage
Gate. V konecné fazi je nezbytné zpétné vyhodnotit realizaci inova¢niho zdméru za pouziti
finanénich i nefinan¢nich ukazatelti. Rada firem se viak setkava s problémem piifaditel-
nosti nakladu a ptinost ke konkrétnimu projektu, nebot’ se naptiklad ti¢etni obdobi 1isi od
jednotlivych etap inovac¢niho procesu. Proto zpravidla hodnoti inovaci v rdmci méteni hos-

podaiske situace jako celku.
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4.1 Efektivita inovacnich procesu

Pokud chce podnik vyhodnotit Gispé$nost a efektivnost inovaci, zvoli si kritéria, podle kte-

rych je bude hodnotit. Tato kritéria jsou zndzornéna na nasledujicim schématu.

DRUHY EFEKTU
) 4 A h
Technické Ekonomické Ostatni
Pfime Nepiimé Individudlni
Pfime Nepiime Rist obratu S prime Systémové Védecke
v techn. Zkugenosti Rist zisku 2 _;|zen|d_| Dopad na ZP edecke
hodnotach Know-how Pokles fzniho pociiu Socialni uznani
néklad konkurence Beberealizace

Obrazek 11 Schéma druhi efektl kritérii hodnoceni (Dvotak, 2006, s. 228)
Inovace jsou spojeny s uréitym objemem pocate¢nich a prubéznych vydaji. Po jejich uve-

deni na trh by mély pfinasSet uzitek. Tento uzitek se d4 méfit ptijmy v déletrvajicim obdobi.
Pro vyhodnocovani Ize pouzit metody:

e statické pro pfiblizné vyhodnoceni nebo hodnoceni v kratkodobém pohledu,
e dynamické pro piesnéjsi vyjadieni efektivity, v€etné vyjadieni rizika,
e Vv nékterych piipadech je moZné pouzit nakladové nebo metody zaloZené na ana-

lyze kapitalovych trhi. (Veber, 2016, s. 221)

4.2 Statické metody

Tyto metody se zabyvaji sledovani a pométfovani finan¢nich pfinosi z inovace. Opomijeji

faktor rizika a faktor ¢asu, uvazuji jen nékteré metody a jen omezenym zplisobem.
Vyhodné v§ak mohou byt vyuzity u projekth:

e ve fazi predbézného vybéru,

e u projektt s velmi kratkou dobou zivotnosti. (Veber, 2016, s. 224)
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4.2.1 Cisty celkovy p¥ijem z inovace

Jde o indikator, kdy celkovy pfijem je upraveny o pocatecni vydaj
NPVC = —IN + Y, CF;,

kde CF; je cash flow v roce i, IN je po¢atecni investovany vydaj.

Cisty piijem musi byt kladny, aby investice nebyla vylougena z dal§iho rozhodovani.

4.2.2 Pramérny rocni piijem
Primérny ro¢ni piijem se spocita jako soucet vSech cash-flow (CF;) spojenych s inovaci
(CP) déleny poétem let zivotnosti investice (n), tedy

n
i=1 CF;

®CF = -
n

kde CF; je cash-flow v roce i, n-pocet let zivotnosti investice.

Primérny rocni ptijem podava orientacni informaci o tom, s jakym efektem lze pocitat

Vv jednotlivych letech.

4.2.3 Priumérna rocni navratnost
Ukazatel udava, kolik procent vlozené ¢astky se ro¢né€ priimérné vrati.

@CF
or=IN

Zadouci je, aby bylo maximalni procento ndvratnosti. Kritériem pro dal§i pokra¢ovani

V investici se podminuje, aby se nakonec ¢astka uhradila minimalné€ z 100%.

4.2.4 Prumérna doba navratnosti

Tento ukazatel poskytuje informaci, za jakou dobu by mélo dojit pii rovnomérné realizaci

penéznich tokl ke splaceni kapitalu zadrzeného na inovaéni projekt, tedy

1
@doba = E'

kde @r urc¢ime z predchozi metody.

DalSim zptsobem jak primérnou dobu navratnosti vypocitat, je investicni vydaj déleny

prumérnym ro¢nim cash-flow= IN/@CF. Kriterialni hodnotou pro vylouceni projektu je
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doba navratnosti delsi nez o¢ekavana doba zivotnosti, coz signalizuje, ze vlozené prostied-

ky se nevrati.

4.2.5 Rentabilita investic (ROI)

Ukazatel vypovida o celkové vynosnosti investice, opét bez ohledu na rozlozeni finan¢nich

tokli v Case a riziko. Lze ji spocitat jako

ROI = Nep
~ IN "’

kde NCP a IN jiZ byly definovany. ROI zjednodusSen¢ udava procento vynosu nad investo-

vané prostiedky.

4.3 Dynamické metody

Na rozdil statistickym metodam, dynamické metody dasledné ptihlizeji k faktoru Casu a
zahrnuji do svych hodnoceni riziko. Cinnost podniku je financovana zadrzenym kapitalem
(vlastnikt 1 vétitelt) a investoii neposkytuji kapital nezistné. Véfitelé chtéji za poskytnuti
kapitalu trok a vlastnici odekavaji vynosy. Cim vyssi citi obé skupiny riziko, tim vyssi
pozaduji vynosy. Profinancovani investice je zadrzeni podnikového kapitalu a tim padem 1

Z n¢j je tieba uspokojovat pozadavky vlastnikl a vetitelt.
Co ovliviiuje vysi podstoupené¢ho rizika?

- velikost podniku- malé podniky jsou rizikovéjsi,

- odvétvi a jeho zavislost na pohybech trhu a hospodatského cyklu,

- sloZeni kapitalu- s rostouci zadluZenosti roste obava véfiteli 1 vlastnik vlozeny
kapital- citi vyssi riziko a pozaduji za néj vyssi odmeénu,

- historie podniku a minula vykonnost- firmy s historii a prokazateln¢ dobrymi vy-
sledky jsou méné¢ rizikové, a proto snadnéji ziskavaji kapital za lepSich podminek-

niz8i arokové miry apod. (Veber, 2016, s. 226)

4.3.1 Vazené naklady na kapital

Nejlepsim odhadem podnikové diskontni miry jsou tzv. vaZzené naklady na kapital (Weight
Average Cost of Capital- WACC). Ty stanovuji minimalni poZzadovanou procentni vynos-

nost, kterd zabezpecuje uhradu nakladi na kapital vétitelim, ale 1 odménu vlastnikd.
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Vzorec je:

WACC = 15.(1—10). §+re. %

kde r; je irokova mira placena z ciziho kapitalu,

t - sazba dané z piijmu,

D - tiroceny cizi kapital,

1, - pozadovand procentni vynosnost vlastniho kapitalu,
E — vlastni kapital,

C — celkovy zpoplatnény kapital, musi platit C=D +E.

Firmy podle internich metodik ¢asto pouzivaji systém raznych pfirdzek. Podle zaméteni
ruznych podnikovych projektii se déli do urcitych rizikovych tfid. K projektim rtznych
rizikovych tfid jsou pfifazeny doporucené ptirdzky, které by mély navysit podnikovou dis-

kontni miru v zavislosti na riziku.

4.3.2 Cista soutasna hodnota- Net Present Value (NPV)

Tento ukazatel je zdkladem vSech dynamickych metod. Ve vétsing ptipadi je nejvhodnéjsi
a nejpouzivangjsi, nebot’ dava srozumitelny vysledek, a tim padem jsou jasna i rozhodova-
ci kritéria.

Metoda je souctem kapitalovych vydaju a pfijmu z investice, ale v jejich souc¢asné hodnoté
(oboje piepocitané diskontovanim na uroven hodnoty penéz v roce pofizeni investice).

V NPV se pocita s faktorem Casu a rizika, tak 1 ¢asovy pritbéh inovacniho projektu.

= —IN+ ¥, -

_ CF, CF, CFy, .
NPV = IN + + + + =1 (1+k)i !

1+k)t  (1+k)? (1+K)"
kde vyznam veli€in je stejny jako u statickych metod.

NPV v absolutnim cisle (v ur¢it¢ méné) udava, kolik penéz nad investovanou ¢astku dosta-
ne podnik navic, tedy o kolik vzroste uplatnénim inovace hodnota podniku. Pokud vyjde

NPV zaporné, znamena to, Ze nikdy nedojde k navraceni vloZzeného kapitalu.
Metoda NPV je pifi ekonomickém hodnoceni nejpouzivanéjsi zejména proto, Ze

- bere v Givahu faktor likvidity, ¢asu i rizika,
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- je univerzalni, zavisi pouze na prognézovanych cash-flow a podnikové diskontni
mife,
- jeji vysledek ptfimo udava souvislosti s hlavnim cilem podniku,

- je aditivni, umoziuje snadno pracovat s kombinacemi vice projekti.

4.3.3 Vniti'ni vynosové procento- Internal Rate of Return (IRR)

IRR je relativnim pohledem na ekonomickou vynosnost inovace- udava v procentech vy-

nosnost, kterou investice poskytuje béhem doby zivotnosti.

Ciselné predstavuje diskontni sazbu, kterd vede k NPV= 0, tedy IRR je mozné vypocitat ze

vzorce

IN + zn: R _,
_1(1+IRR)1'_
1=

Vzorec pro vypocet IRR je obecnou polynomickou funkci, feSenim tedy bude n hodnot
IRR. Obecné se tedy doporucuje pouzivat tuto metodu tam, kde bude fesenim jen jedna

hodnota.
Vyhody a nevyhody metody IRR:

- vysledek je nezavisly na podnikové diskontni mife,
- umoznuje relativni pohled na vynosnost,

- nelze vidét skute¢né financni efekty, miru vlivu na rist hodnoty podniku.

4.3.4 Index rentability

Index rentability (Profitability Index- PI) je relativnim méftitkem, které se uplatiiuje v roz-
hodovani o inovacnich investicich. Pfedstavuje pomér piinost (vyjadienych v soucasné
hodnot¢ prognoézovanych budoucich tokti hotovosti) a pocatecnich kapitalovych vydaja.
n CF;
S+ k)
Pl = ————=
IN

Projekt mtze byt ptijat k realizaci, jestlize IP je vétsi nez 1.
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4.3.5 Doba navratnosti

Doba navratnosti (The Payback Period- PP) se definuje jako takové obdobi (pocet let), za
které tok vynost ptinese hodnotu rovnajici se pocatecnim kapitdlovym vydajim na ino-

vacni projekt.
Problémy pfi pouziti metody PP:

- PP pfisuzuje stejné vahy vSem hotovostnim toklim pted datem navratnosti a nulo-
vou véahu tokiim po tomto datu (prvni varianta). Jeji druhou variantou dynamickou
metodou je zavedeni tzv. diskontované navratnosti.

- Dals§im nedostatkem je subjektivita pti ur¢ovani doby navratnosti, kterd nerespektu-

je Zivotnost inovacénich projekta.
Metodu lze pouzit vhodné:

- u projektl s kratkou zivotnosti,
- uprojekti s vysokym rizikem,

- jako doplnujici kritérium hodnoceni.

4.3.6 Diskontovana ekonomicka pridana hodnota DEVA

Ekonomicka ptfidana hodnota EVA (Economic Value Added) je ukazatelem, ktery se pou-
ziva pro hodnoceni ¢innosti firem a pro ratingové agentury. Ekonomické ptidana hodnota
je vlastné ekonomickym ziskem podniku, tedy tim co ve firm¢ zistane po uspokojeni

vSech poskytovatela kapitalu.

EVA = NOPAT — C.WACC,
kde NOPAT — provozni zisk po zdanéni
C — firmou pouZivany zpoplatnény kapital,
WACC - vazené naklady na kapital, tedy pozadovany vynos vlastnikt a vétiteld (v %).
ZjednoduSeng:

EVA = EAT —E.r,,

kde EAT — zisk po zdanéni, tzv. Cisty zisk,
1, — pozadovana vynosnost kapitalu,

E — vlastni kapital.
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EVA muze byt pouzita také pro hodnoceni investic a to na zakladé¢ dynamické podoby, kdy
jsou v jednotlivych letech predikované hodnoty EVA diskontovany podobné jako cash-

flow u metody cisté soucasné hodnoty.

Diskontovana ekonomicka ptidana hodnota se pak spocita jako

EVA;

DEVA= Y ———L
£ (1+IRR)
1=

Investice je pfijatelna, je-li ekonomicka pfidana hodnota vétsi nebo rovna nule, coz zna-
zornuje, ze po uspokojeni vSech subjektli zainteresovanych na vynosech kapitalu ve firmeé

zustal navic néjaky zisk, ktery je zdrojem rustu podniku. (Veber, 2016, s. 232)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti jsou zmapovany poznatky tykajici se inovace a pojmi s ni spojenych.
V uvodu této Casti se nachéazeji definice dvou analyz, které jsou pouzity v analytické ¢asti

prace ke zhodnoceni konkuren¢niho prostfedi. Jsou to analyzy PEST a Porter.

Navazuje vysvétleni pojmu inovace a pohled na jeji vyznam podle riznych autort. Inovace
se déli podle riznych hledisek na jednotlivé typy. Dalsi kapitola se zabyva samotnym ino-
vacnim procesem. Nejdiive je inovacni proces popsan z pohledu historického vyvoje a dale
vysvétleny, jaké modely se pouzivaji v soucasné dobé. Inovacni proces se déli na faze,
které jsou zde podrobnéji zndzornény. Popsany jsou i jednotlivé bariéry pii realizaci ino-

vacniho procesu a také moznosti podpory od riiznych instituci.

Posledni kapitolou v teoretické ¢asti je hodnoceni inovaci. Zde jsou definovany postupy
statickych a dynamickych metod a jejich nedostatky pfi vypoctu efektivity inovacnich pro-
cest. Dynamické metody jsou pouzity k vyhodnoceni projektu Projekt vyrobkove inovace

spolecnosti Fatra V projektové ¢asti diplomové prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Fatra, a.s. (dale pouze Fatra) je ¢lenem koncernu AGROFERT sdruzujici silné subjekty,
které maji vazbu na zemé&délstvi, potravinafstvi a chemii. Spole¢nost Fatra patii mezi vy-
znamné stiedoevropské zpracovatele plasti (PVC, PE, PP a PET). Zamétuje se nejen na
vyrobu, ale i vyvojové aktivity a poradenské sluzby. V soucasnosti prodava vice jak polo-
vinu produkce na zahrani¢ni trhy zhruba do 50 zemi svéta. Mezi zpracovavané suroviny
patii PVC-P, PVC-U, LDPE, LLDPE, HDPE, EVA, PP, PET, ABS. Svym zékaznikiim
poskytuje servis v oblasti oboru zkusebnictvi a vyvojovych laboratofi, testovani, ptipravy
vzorkd a smési, odborné poradenstvi a konzultace. Spole¢nost Fatra méa dva vyrobni zavo-
dy v Napajedlich a Chropyni, kde zaméstnava téméf 1 300 zamé&stnanct. Vysokou kvalitu
vyrobkil a sluzeb podporuji zavedené systémy Fizeni kvality a ekologie CSN ISO 9001 a
CSN ISO 14001. (© 2017 Fatra, a.s.)

6.1 Zakladni pojmy

Datum zapisu: 16. listopadu 2004

Sidlo: tiida Tomase Bati 1541, 763 61 Napajedla

Pravni forma: Akciova spolecnost

Hlavni pfedmét podnikani: vyroba, prodej plastovych vyrobkll a cinnosti tyto
aktivity podporujici

Zakladni kapital: 1 027 000 000,- K¢

Splaceno: 100%

Jediny akcionai: AGROFERT, a.s., (Justice.cz, © 2017)

Obréazek 12. Logo Fatra a.s.
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6.2 Poslani a vize podniku

., Zakladni vizi spolecnosti Fatra, a.s. je obstat v tvrdé konkurenci domacich a zahranic-

nich firem zabyvajicich se zpracovanim plastu. *

Poslanim spolecnosti Fatra je proti konkurenci diiraz na budovani dlouhodobych a vzajem-
né vyhodnych vztahl se zdkazniky, kterym se snazi Fatra nabidnout optimalni feseni jejich
potieb. Poskytuje sluzby a produkty svétové urovné, coz ji umoziuje trvale zvySovat hod-

notu spole¢nosti.

., Vse co delame, nam prindsi zisk, ktery je velmi diilezity pro neustalé zlepsovani nast fir-
my. Jsme soucdasti skupiny Agrofert Holding a jako takovi jsme odpovédnym zaméstnavate-
lem, ktery klade diiraz na tymovou spoluprdci a osobni rozvoj zaméstnancu. K zaméstnan-
cum se vidy chovame s uctou a dle etickych norem. Uvédomujeme si, Ze spokojeni, vysoce

I3

kvalifikovani a motivovani zaméstnanci jsou zdakladem naseho uspéchu.

Ve vsech svych podnikatelskych aktivitach chce Fatra dbat na Setrnost vyroby k zivotnimu

prostfedi a zodpoveédné vyuzivat omezené ptirodni zdroje.

V roce 2015 byla vytvofena nova stfednédoba strategie platna do roku 2020. Tvoii ji roz-
vojova vize, strategicky cil, 8 segmentovych strategii a 13 opatieni, kterda jsou soucasti
produkéniho, personalniho, ekonomicko-organiza¢niho a obchodniho pilite. Spole¢nost ma
vytvofené tzv. PAP, coz znamena provadéci akéni plany. Na konci kazdého roku se zhod-
noti plnéni cili béhem roku a stanovi se nové cile pro nasledujici rok (napf. pro rok 2016

bylo stanoveno 36+5 cili). (© 2017 Fatra, a.s.)

6.3 Historie

Fatra je z historického hlediska prvnim zpracovatelem plasti v Ceské republice. Byla zalo-
Zena v roce 1935 koncernem Bat'a. Mezi prvnimi vyrobky byly plynové masky, ochranné
odévy a technicka pryz. Az pozdéji od roku 1940 se zacala orientovat na zpracovani plas-
tickych hmot a gumérenskou vyrobu pievadéla do jinych zavodl. ZkuSenosti se zpracova-
nim plastu $ifila mezi dalsi podniky. Fatra ma zasluhy na rozvoji tohoto oboru v Ceské

Republice. (© 2017 Fatra, a.s.)
1935 Zalozeni a.s. Fatra

1940 Zahajeni primyslového zpracovani PVC v CR
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1949 Vznik plastikatského zavodu v Chropyni (Technoplast)

1956 Zatazeni PE do vyrobniho programu

1975 Zatazeni PP do vyrobniho programu

1992 Zahajeni zpracovani BO PET

1994 Certifikace LRQA podle norem ISO 9001

1998 Fatra soucasti akciové spolecnosti ALIACHEM

2000 Vstup spole¢nosti Fatra do AGROFERT HOLDING, a.s.
2000 Certifikace LRQA podle norem I1SO 14001

2002 Zaclenéni zavodu Technoplast do organizaéni struktury Fatry
2002 Zahdjeni vyroby par propustnych folii

2006 Vyc¢lenéni Fatry z Aliachem, a.s. a vznik Fatra, a.s.

2006 Zahajeni vyroby vstiikovanych vyrobkl

2010 Zahajeni vyroby fotovoltaické stiesni hydroizolace Fatrasol®

2011 Zahajeni vyroby plovouci vinylové podlahoviny

6.4 Organizacni struktura Fatra a.s.

V roce 2014 se po péti letech z davodi odchodu vysoko postaveného zaméstnance zménila
organizani struktura. Zakladni uvahou bylo, zda zachovat stavajici divizni systém fizeni
nebo piejit na funkéni systém fizeni. Nakonec se vedeni rozhodlo piiklonit se k druhé vari-

anté. Dal§imi zmé&nami bylo:

e divizni organiza¢ni struktura nahrazena funk¢ni strukturou,
e zfizeni technického useku,

e Vvytvofeni samostatného vyvojového odboru,

e vytvoreni jednotného systému fizeni kvality,

e centralizace skladi do useku logistiky.
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Obrazek 13 Platna organiza¢ni struktura Fatra a.s. z roku 2014 (© 2017 Fatra, a.s.)

6.5 Analyza zakladnich ekonomickych ukazateli

Fatra a.s. je stabilni spole¢nostni s dlouhodobou tradici. Jeji neustale se rozvijejici a rozsi-
fujici vyrobkové portfolio zajistuje pevné hospodatské postaveni. Dliraz na sniZovani na-
kladt pti vyrobé vyrobkil se soucasnym rozvijenim a fizenim dodavatelsko-odbératelskych

vztahtl, vytvaii moznosti pro financovani vlastnich provoznich a rozvojovych potieb.

6.5.1 Prehled trzeb a hospodaiského vysledku spolec¢nosti

Spole¢nost za rok 2015 vykazala celkové trzby v hodnoté 3 596 117 tis. K¢. Na téchto
trzbach se nejvice podilely pfedevSim segmenty izola¢nich folii, podlahoviny, specialnich
vyrobki, PPF a BOPET. Podil exportu na celkovych trzbach zistal na urovni ptedchoziho
roku a to na 66,1 %. Z nasledujici tabulky vyplyva, ze trzby z prodeje vlastnich vyrobki a
sluzeb stale rostou. Naopak trzby z prodeje zbozi kolisa. V roce 2016 spole¢nost zazname-

nala narust trzeb, jak v oblasti prodeje vlastnich vyrobkd, tak za prodej zbozi. Z hlediska
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vynosu spolecnost vykazuje nejveétsi podil z trzeb, trzby z prodeje vlastnich vyrobkt, zbozi

a trzeb. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku tvofi pres 90% celkovych trzeb.

Tabulka 4 Vyvoj celkovych trzeb (tis. K¢)

Ukazatel 2016 2015 2014 2013

Trzby za prodej vlastnich 3 580 088 3476983 3 388 869 2 830 925

vyrobkiu a sluzeb

Trzby za prodej zboZzi 124 077 119 134 167 773 155 609
Trzby celkem 3704 165 3596 117 3 556 642 2 986 534

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav spolecnosti Fatra a.s.

Tabulka 5 Struktura vynosu (tis. K¢)

STRUKTURAwmosk | ]
3977 366 3851788 3864 080 3222037

Trzby z prodeje vyrob- 3704 165 3596 117 3 556 642 2 986 534

ki, zbozi a sluzeb

273 201 255 671 307 438 235 503

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav spolecnosti Fatra a.s.

Hospodaisky vysledek se v roce 2014 proti roku 2013 skoro ztrojnasobil. V poslednich
trech letech spolecnost zaznamenava kladny a stale se zvySujici hospodarsky vysledek.
Z tohoto diivodu nartista i vlastni kapital. Cista rentabilita vlastniho kapitalu je pojem, kte-
ry oznacuje, kolik €istého zisku pfipadd na jednu korunu investovaného kapitalu. ROE se
za posledni dva roky ustalila na hodnoté okolo 15%. Rentabilita trzeb je ukazatel, ktery
oznacuje, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb. ROS ma rostouci ten-
denci a pohybuje se kolem 9-10%. Cizi zdroje je udaj, ktery se kazdorocné¢ méni podle
potieby spolecnosti. V roce 2016 se tato polozka navysila pfedevsim z diivodi vystavby
nové¢ haly. Spolec¢nost tuto akci spolufinancovala bankovnim uvérem. Zvysily se tedy za-
vazky vuci avérovym institucim. Rentabilita celkového kapitalu zaznamenala nardst v roce
2014 a poté se ustalila na hodnot¢ okolo 13%. Spole¢nost vykazuje uspokojivé vysledky.
Vysledky jsou pozitivni, jak pro vlastniky, tak pro investory.


https://managementmania.com/cs/trzby-sales
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Tabulka 6 Vykonovy ukazatele podniku

PROVOZNI HV 370 407 346 565 322 989 127 966

HV z finané¢nich operaci -4 028 6 591 -381 -2 937

HV za ucetni obdobi 366 379 353 156 322 608 125 029

pred zdanénim

HYV za tcetni obdobi 297 967 289 535 305 468 107 520

Vlastni kapital 1910 956 1824911 1734 220 1629 281

Cista rentabilita vlastni- 15,59% 15,86% 17,61% 6,6%
ho kapitalu- ROE

2913 336 2 594 841 2 556 394 2319619
1002 380 769 930 822 174 690 338

12,56% 13,60% 12,62% 5,39%
ROA

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav spolecnosti Fatra a.s.

6.5.2 Vyvoj zaméstnanosti

Tabulka 7 Vyvoj zaméstnanosti a primérné mési¢ni mzdy

Délnici 944
1285 1119 1074 1019

SPOLECNOST CELKEM 25635 24 889 24129 23 246

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spolec¢nosti Fatra a.s.
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Zameéstnanost v spolec¢nosti Fatra neustale roste. V roce 2014 pitijala Fatra pres 200 novych
zaméstnancl. Zaméstnanci jsou rozdéleni do tfech skupin: délnici, technickohospodarsti
pracovnici (THP) a management. | v roce 2017 se ptedpokladda dalsi pozvolny narlst za-
meéstnancl. Primérnd mési¢ni mzda Cini okolo 24-25 tis. K¢. Meziro¢né byl v roce 2016

zvysen plat v praméru 0 5%.

Co se tyka vekové struktury, nejvice zaméstnanci ma Fatra v rozmezi od 41-45 let. Do
budoucna je potieba s timto faktem pocitat, hrozi, ze za dvacet let odejde skoro 20% za-
meéstnancl do diichodu. Fatra ma tedy snahu neustdle vékovou strukturu udrzovat vyvaze-

nou.

Graf 1 Vékova struktura zaméstnanct Fatry za rok 2016 (© 2017 Fatra, a.s.)

vékova struktura
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73; 6% m18-20 m21-25

137; 11%

171; 13% m26-30 m31-35

m36-40 m41-45

192; 15%

46-50 51-55

56-60 61-

6.6 Inovaéni proces spole¢nosti Fatra a.s.

Ve spolecnosti je ziizeno oddéleni zabyvajici se pfimo vyzkumem a vyvojem inovaci.
Striktné dany inovacni proces zde definovany neni. Nejvice se inovacni proces ve spolec-

nosti priblizuje modelu ,,fetézového propojeni* inovaci.

Pfi inovacich vétsiho rozsahu, jako naptiklad vystavba nové haly, zména technologie vy-
roby nebo rozsahlda zména vyrobniho sortimentu, spolupracuje na inovaci nékolik oddé€leni

spole¢n¢ s externimi pracovniky.
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Ptipad vyrobkové inovace fesené v diplomové praci se fesi na bazi naméett od samotnych

zaméstnancl. Ve spolecnosti byl zfizen program specidlni databaze- tzv. Namétové listy,

kde zaméstnanci vyplni informace, jak by novy - inovovany vyrobek m¢l vypadat a co by

m¢él spliiovat.

NL - TECHNOLOGICKE A VYROBKOVE INOVACE

01. PRODEJCE 1

Oznaceni -

VZOR - - - )
Verze : 0 I
Zadatel - prodejce Tomas Zmrzlik
Datum vystaveni 07.04.2017
Vyrizujici osoby
Vedouci prodeje Vedouci TPV Pracovnik TPV Ekonom N
T aE s T " uiE |
Vedouci ZVL Pracovnik ZVL |
o ! i

Obrazek 14 Hlavicka namétového listu (interni zdroj Fatra a.s.)

Zadani NL

Zakamik

Segment -
POZADAVEK PRODEJE -

ﬁ
L)
&

Nazev vyrobku :

Uiiti vyrobku :

Rozméry :

Tech. spec. - tvrdost, barva, dezén

lonizace :

Perforace :

Tisk PZa ZB :

Povrchova Gprava :

Baleni :

Daléi poZadované viastnosti :

Pozndmka :

Predpokladana produkce MJ / rok

bt T T T T [T T G B G M
(S | LS (LS (S (SN | IS | SN |5 (SR (S (IS |59

MnoZstvi © 4

PoZadovany datum realizace

[

Pravni a dal§i potZadavky

PoZadavky automobilového primyslu

Obdobny vyrobek

Maximalni VN vyroby v K& na mémou jednotku

Predpokladané triby (tis. KE / rok)

|9 5 5] s

Konkureéni vyrobky

B o s o o

Obrazek 15 Zadani ndméetového listu (interni zdroj Fatra a.s.)

Na obrazku (Obrazek 14) je zndzornéno, jak vypada hlavicka ndmétového listu. Zaméstna-

nec vyplni podle vzoru Oznadeni a Verzi. Zadatel podle zadani namétového listu (Obrazek

15) vyplni vSechny své poZadavky na inovaci vyrobku.
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Déle jsou zde uvedeny jednotlivé vytizujici osoby namétu. Od zadatele/navrhovatele putu-
je namét inovace k pfislusnému prodejci, ktery namét zhodnoti a posle vedoucimu TPV.
Vedouci TPV rozpracuje namét a doplni ho o feSeni a komentaf. Takto rozpracovany na-
mét se opét preposila prisluSnému ekonomovi, ktery zpracuje nameét po financni strance a
zhodnoti ekonomicky ptinos pro spolecnost. Tyto ndméty jsou v oddéleni vyvoje a vyzku-

mu vyhodnocovany. Konecny schvalovaci hlas ma vedeni spole¢nosti.

Naméty Inovace tedy zacind fazi invence, kdy je nashromazdéno nékolik ndméti. Nameéty
prichazeji z riznych oddéleni, od zaméstnancti nebo piimo z odd€leni vyvoje a vyzkumu.
Tyto napady prochazi fazemi tvorby névrhu, projektu a vyhodnoceni. Dochazi k vytvoteni
analyz, které zhodnoti ekonomické nebo trzni vyuziti inovace. Jednotlivé kroky tidi oddé-
leni vyvoje a vyzkumu. Diilezité rozhodnuti a schvalovani projekt provadi vedeni spolec-
nosti. Po vypracovani projektu a nasledném schvaleni vedenim, dochazi k postupu defino-
vanému v inovacnim projektu jednotlivych inovaci. Dochazi tedy k aktivitdim organizac-
nim, finan¢nim a investi¢nim v rdmci vyroby a mozného prodeje. Nasleduje faze adaptac-
ni, ve které¢ dochazi k zaclenéni inovované Cinnosti ¢i vyrobku do chodu spolecnosti. Po-
slednim krokem v inova¢nim procesu je zpétné zhodnoceni inovace a vyvozeni dusledkt

do budoucna.
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7 SITUACNI ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

7.1 PEST analyza

PEST analyza (tedy Political, Economic, Social and Technological Analysis) oznacuje
analyzu politickych, ekonomickych, socidlnich a technologickych faktorti. PEST analyza je
jednim z dualezitych nastrojt strategického tizeni, ktery hodnoti vnéjsi, predevsim makroe-

konomické podminky podniku.

7.1.1 Politické prostiedi

Po poslednich volbach, v fijnu 2013, byla sestavena koaliéni vlada ze stran CSSD, ANO a
KDU-CSL. Doslo k piijeti ndkolika zakoni a pozmétiovacich novel. Koalice si klade za cil
ekonomicky rist a udrzitelnost vefejnych rozpoct. Zajimavosti je, ze post ministra financi
v této vlade vykonavd Andrej Babis, ktery vlastnil vSechny akcie spolecnosti Agrofert, a.s.,
ktera je jedinym akcionarem spolec¢nosti Fatra. Koncem ledna 2017 musel sviij majetek prevést

do svéfeneckého fondu.

Z hlediska vyhlasek nejvice Fatru ovliviiuje takzvanda REACH dokumentace. REACH je
nafizeni Evropské unie, jehoZ cilem je zlepSit ochranu lidského zdravi a Zivotniho prostfedi
pted riziky, kterd mohou predstavovat chemické latky v dobé&, kdy se stale zvySuje konku-
rencni soupefeni mezi podniky chemického primyslu v EU. RovnéZ podporuje alternativni
metody pro hodnoceni rizik latek, s ohledem na sniZeni poc¢tu zkousek na zvitatech. Pro
spole¢nosti vyplyva z natizeni REACH diikazni bfemeno. Pro splnéni pozadavkl nafizeni
musi spolecnosti zjistit a fidit rizika v souvislosti s latkami, které vyrabé&ji a uvadéji na trh.
Spole¢nosti musi agentute ECHA prokazat, jak 1ze bezpecné latky pouzivat, a musi infor-
movat uzivatele o opatieni k fizeni rizik. Zkratka REACH vznikl z pocatecnich pismen
slov Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals, coz znamena
registrace, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek. Stejnojmenné natizeni

vstoupilo v platnost dne 1. ¢ervna 2007.

7.1.2 Ekonomické prostiedi

V roce 2016 doslo ke zpomaleni ekonomického ristu v Ceské republice, diivodem zpoma-
leni bylo docerpéani prostiedki evropskych dotaci z programového obdobi 2007-2013

a zdrZeni nabéhu nového obdobi. Hlavnim tahounem hospodaiského riistu se stala spotieba
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domécnosti. V prubéhu roku 2016 se mezirocni rist HDP postupné zpomalil z 3 %

v 1. ¢tvrtleti na 1,9 % ve 3. Ctvrtleti.

Obor podlahaistvi je uzce spjat s vyvojem stavebniho oboru. Stavebni produkce v roce
2016 klesla realné o 7,9 %. Stavebni ufady vydaly v roce 2016 83 340 stavebnich povoleni
tedy o 2862 povoleni vice nez v roce 2015. Pocet zahdjenych bytli se mezirocné zvysil
0 3,2 % a pocet dokonCenych bytli byl mezirocné vyssi o 8,9 %. Stavebni produkce sice
Vv globalu klesla, ale naopak se zvysilo procento vystavby byti. To je priznivé predevsim

z pohledu prodeje podlahovin.

Mira inflace mirné vzrostla na 0,7.

Tabulka 8 Piehled miry inflace (zdroj: CSU 2017)

Rok
B o1 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
47 18 01 28 19 25 28 63 10 15 19 33 14 04 03 07

Globalni export vyrobki tvoti az 60% trzeb. Dulezitym faktorem se stava vyvoj sménného
kurzu. Pokud jde o Ceskou korunu, tématem ¢islo jedna pro rok 2017 ztstavaji ménové
intervence. Podle dosavadnich prohlaSeni by centralni banka méla opustit ménovy zavazek
—udrZovat kurz koruny nad 27 korunami za euro — n€kdy v poloviné tohoto roku. Zaroven
se da predpokladat, ze CNB bude po n&jakou dobu na trzich nadale aktivni a bude se snaZit
udrzovat pocate¢ni vykyvy kurzu na uzdé€. Spole¢nost by to mohlo ovlivnit pozitivnég, ale
také negativné. Je dulezité tuto moznou hrozbu nepodcenit a fesit. Idealné ptimo zahrnu-

tim do textu smlouvy s odbérateli, ale také dodavateli.

Vyrobu Fatry také velmi ovliviiuje rast cen surovin vazanych na ropu. Podle ceny ropy za
barel rostou v pfimé uméie naklady na vyrobu. V kratkém obdobi se zvySovani ¢i snizova-

ni ceny ropy neodrazi na cen¢ produktu pro koncového zékaznika.

7.1.3 Socialné-kulturni prostiedi

Demografické starnuti populace, které zasahuje riiznou mérou vSechny staty svéta, se stalo
jednou z nejvice diskutovanych otazek poslednich let. Podle predikci bude pocet obyvatel
CR klesat a zaroven bude klesat pocet tzv. ekonomicky aktivnich osob spolu s nariistem

osob starsich 65let.
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Fatra a.s. zaméstnava piedevsim technicky kvalifikované zaméstnance. S postupnym od-
chodem starSich osob do diichodu, bude potieba najit na jejich pozici stejné kvalifikované
nastupce. Jiz v soucasnosti maji podniky problém najit vhodné osoby pro urcité pozice.
Setkavaji se s problémy nedostate¢né nebo naopak piekvalifikovaného vzdélani. Obé vari-
anty jsou pro podnik nevyhodné. Fatra na tuto skute¢nost reaguje pravidelnymi Skolenimi a
kurzy pro stavajici zaméstnance. Umoziuje jim kariérni rist. Do budoucna se stava dilezi-

ta spoluprace se Skolami a statem v ramci motivace mladistvych do pottebnych obori.

Se snizovanim nezameéstnanosti mize byt spojeno zvySovani mezd. Pro spolecnost Fatra to
znamena narist mzdovych ndkladd. S ristem mezd roste zivotni troveil obyvatelstva. Lidé
investuji do svého bydleni, jsou ochotni investovat do esteticna a funk¢nosti. Za posledni
roky vzrostlo upfednostiiovani ¢eské znacky a ekologické smysleni k chranéni Zivotniho
prostiedi. Tyto fakta podporuji prodej podlahovin a dal$ich produktti vyrabénych podni-

kem Fatra.

7.1.4 Technologické prostredi

Fatra jako vyrobni podnik musi neustale sledovat technologicky vyvoj. Technologicky
vyvoj se stal nejrychleji ménicim se faktorem konkurenceschopnosti podniku. Pro udrzi-
telnost vysoké trovné vyspélosti je dilezité investovat do inovaci. Nejvice investovala
v roce 2008, a to 375mil. K¢ na obnovu strojniho zatizeni a vystavby budov. Za minuly rok
investice ¢inily okolo 200 mil. K¢&. Fatra se fadi mezi podniky s velkym dirazem na rozvoj
inovaci. Bylo zfizeno celé¢ oddé€leni zabyvajici se inovacemi, odmény pro zaméstnance

s novymi napady a spoluprace s Vysokymi Skolami.

Vstupem na jednotny trh EU vzniklo nékolik novych moZnosti pro podniky a zaroven vy-
soké naroky na kvalitu, pfizpisobivost a produktivitu. Vyroba se stala omezena rliznymi
nafizenimi a musi splilovat dané¢ podminky pro jednotlivé odvétvi. Fatra GspéSné vyrobu

ptizplsobuje. Jiz n€kolik let investuje penize do zvySovani ochrany Zivotniho prostiedi.

7.1.5 Zhodnoceni PEST analyzy

Pomoci techniky ETOP se sumarizuji vysledky vnéjsi analyzy. Metoda ETOP pfifadi hod-
noceni vlivu jednotlivym faktorim. Faktory mohou mit pro spolecnost vyznam hrozby,

ptilezitosti nebo bezvyznamny vliv.
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Tabulka 9 PEST analyza (metoda ETOP)

+ snaha vlady udrzet ekonomicky rast

- zmény v chemické dokumentaci (REACH)
Politicky

- zvySovani pozadavki na ochranu zivotniho

prostredi
- docasny ekonomicky utlum
- rust cen surovin vazanych na ropu
Ekonomicky
- stavebni produkce v globalu klesla
+ nariist vystavby bytovych jednotek
- trend starnuti populace
Socialné-kulturni = nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct
+ rust Zivotni urovné obyvatelstva
+ spoluprace s vysokymi $kolami
+ investice do inovaci
Technologicky - rychly technologicky v{voj

- nové technologie vyzaduji kvalifikované;jsi

zamestnance

- hrozby, + piileZitosti

Zdroj: vlastni zpracovani

V politickém sektoru ovliviiuje pozitivné spolecnost pouze snaha vlady udrzet ekonomicky
rust. To znamend, Ze se bude nadale podporovat vyvoj a vyzkum. Negativn¢ spolecnost
ovlivituji mozné zmény piichazejici ze strany Evropské unie. Stale vétsi tlak na ochranu
zivotniho prostiedi a s tim spojené nafizeni. To predstavuje pro Fatru mozné omezeni a
vynakladani vyznamnych finanénich prosttedku, které do téchto zmén musi investovat.

Zmény v REACH musi spole¢nost neustale sledovat a pfizpisobovat podle néj vyrobu.
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Z ekonomického hlediska na jednu stranu klesla produkce v odvétvi stavebnin, na stranu
druhou nartistd vystavba bytovych jednotek. Spole¢nost diky své rozmanitosti nabizenych
vyrobkli, neni vazana pouze k jednomu odvétvi vyroby. Proto ji vykyvy v jednotlivych
oblastech nemtizou vyznamné ohrozit. Naklady se mohou vyrazn€ meénit v piipad¢ poklesu

¢1 nartstu surovin vazanych na ropu.

Nejvétsi hrozbou v socidlné-kulturnim sektoru je bezesporu nedostatek kvalifikovanych
zaméstnancl. Tento faktor do budoucna ovlivni i trend starnuti. Spole¢nost by se méla do
budoucna zajimat o vychovu vlastnich zaméstnancti, jiz od stiedoskolského vzdé€lani. Co
se stava ¢im dal vétsi vyhodou v tomto sektoru pro spolecnost, je nartiistajici zivotni iro-

ven. Lidé investuji stale vice financi do bydleni.

V ramci udrzeni konkurenceschopnosti Fatra investuje kazdoro¢né vyznamnou ¢astku do
inovaci. Na projektech inovaci spolupracuje s riznymi institucemi a zapojuje i Vysoké
Skoly. Zrychlujici technologicky vyvoj si vyzaduje neustdlou obménu stroji, systému vy-
roby, novych materidlu a rozSifovani prostor i nabizenych produkti. Tento rychly vyvoj
snizuje potiebu mnozstvi lidi na vyrobu, ale narGstaji pozadavky na kvalifikaci téchto za-

meéstnancl. To pfedstavuje urcitou hrozbu i pro spolecnost.
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7.2 Porterova analyza

Podstatou metody je zmapovani vyvoje konkurenéni situace ve zkoumaném odvétvi na
zéklad¢ odhadu mozného chovani subjektii a objektii plisobicich na daném trhu a rizika
hroziciho podniku z jejich strany. V nasledujici ¢asti prace je zhodnocena konkurenéni

situace na trhu podlahovin.

Pro zpracovani Porterovy analyzy péti sil byly vyuzity podklady od Vebera (2006). Hod-
noceni analyzy bylo provedeno na zaklad¢ brainstormingu odpovédnych pracovnika spo-
le¢nosti Fatra a.s. z oddéleni obchodniho, vyrobniho a marketingového spolu s autorkou

diplomové prace.

7.2.1 Stavajici konkurenti

Nejvetsimi konkurenty na trhu podlahovin jsou vyrobky z Evropy a vychodni Asie. Evrop-
$ti konkurenti nabizeji na trhu vysokou kvalitu produktii a Sirokou Skalu sortimentu. Nao-
pak asijsti vyrobei konkuruji velmi nizkymi cenami, které jsou mnohdy pod vyrobnimi
naklady podniku Fatra. Podnik se tedy snazi na tyto aspekty reagovat a pfizpisobovat
K nim strategické cile. Pomoci vyvoje a vyzkumu si formuje a vylepSuje pozici na trhu,
kombinaci kvality, riznorodosti produktti, novymi napady a vyhodnymi cenami. Napiiklad
pouzitim skelného rouna pii vyrobé podlahy Thermofix zvysila Fatra odolnost této podlahy

proti teplotnim vykyvim. Podlaha tak ziskala novou vlastnost a to tvarovou stalost.

Nejvyssi postaveni ma Fatra na tuzemském trhu. Vyznamnou roli hraje tradi¢ni postaveni
Fatry na ¢eském trhu, které se datuje od roku 1935. Na Ceském a Slovenském trhu patii
mezi nejvetsi tuzemské dodavatele podlahovin vibec a v ramci vyroby vinylovych podla-

hovin jsou ojedin€ly.

Dalsi vyhodou, z které muze tézit, je jeji strategické umisténi ve sttedni Evropé. Diky své

poloze nabizi vybornou logistickou dostupnost, jak pro odbératele, tak pro dodavatele.
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Tabulka 10 Tabulka pro hodnoceni konkuren¢ni rivality v odvétvi

Konkurencni rivalita v odvétvi Pramérné odhady experti

2018 2023
{021 Pocet konkurenti a jejich konkurenceschopnost 7 8
I miélo silnych konkurenti (1 bod)...hodné silnych konkurenti (9bodii)
1B Riist odvétvi & 5
I vysoky riist poptavky (1bod)...maly riist poptavky (9 bodir)
(¢ Podil ¢istého jméni/prodeje- velké fixni naklady 5 6
I nizky (1bod)...vysoky (9bodir)
1.D Diferenciace vyrobku/sluzeb 3 3
I vysoka diferenciace (1bod)...nizk diferenciace (9bodir)
1E Diferenciace konkurenti 5 6
I nizka (1bod)...vysoké (9bodir)
= Rozsifujici se kapacity pouze ve vétSich pFiriastcich 7 7
I kapacity se roz§ifuji v malych piiristcich (1bod)...ve vétsich (9 bodir)
1.G Intenzita strategického usili 7 7
I mal (1bod)...velka (9bodir)
1.H Néklady odchodu z odvétvi 7 7
I nizké (1bod)...vysoké (9bodir)
1.1 Charakter konkurence, postoj k business etice 3 5
I konkurence typu gentleman (1bod). .. gangster (9bodir)
1.J Sife konkurence 7 8
I omezena jenom na uréity aspekt (1bod)... je Siroka (9 bodi)

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.2.2 Potencialni konkurenti

Vstup na trh s podlahovinami se stava pro podniky velmi obtiznou metou. Vyroba podlah
je kapitalové 1 technologicky velmi naro¢nd. Jedné se o investice v stovkach miliont na
nakup novych stroji. Postupy vyroby, nastaveni stroji a jejich Udrzba, se fadi mezi vy-
znamna know-how v tomto oboru. Zajisténi materialu a spolehlivych dodavatelti ma také
klicovy vyznam v udrzeni se v konkurenci schopném stavu. Do jisté miry zde vstupuji i
legislativni bariéry. Vyroba je podminéna ziskanim nékolika certifikatu, povoleni a jiz
zminovanou REACH dokumentaci. Nasledné hotové vyrobky k prodeji musi projit kontro-

lou a rliznymi certifikaty jakosti. Masivni vstup podnik do odvétvi tedy neni pravdépo-

dobny.

Tabulka 11 Tabulka pro hodnoceni hrozby vstupu do odvétvi

Hrozba vstupu do odvétvi Primérné odhady expertii

2018 2023
Uspory z rozsahu 5 5
uspory z rozsahu jsou velké (1bod) ...malé (9 bodu)
Kapitalova narocnost vstupu do odvétvi 2 2
vysoka (1 bod)...mala (9 boda)
Pristup k distribu¢nim kanalim 7 7
obtizny (1bod)...snadny (9bodir)
Potieba vlastnit pii vstupu do odvétvi specialni 1 1
technologie, know-how, patenty, licence atd.
ano (1bod)...ne (9 bodi)
Pristup k surovinam, energiim, pracovni sile 4 3
neni snadny (1bod)...je snadny (9bodir)
Schopnost existujicich konkurentii sniZovat po vstupu 5 4

novych konkurenti naklady a zlepSovat sluzby

je vysoka (1bod)...je nizka (9 bodi)
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7 ¢ Diferenciace vyrobkii/sluzeb, loajalita zakazniki 5 5

existujici konkurence

diferenciace je vysoka (1bod)...je nizka (9bodl)

2.H Vladni politika 4 &
negativné (1bod)...pozitivne (9bodir)

2.1 Vyvoj po pripadném vstupu do odvétvi 4 4

,,cesta zpét™ je obtizna (1 bod)...snadna (9 bodir)

Celkem (z max. 81 bodu) 37 34
Pramérné skore (celkem/9) 4,1 3,7

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 12 Tabulka pro hodnoceni hrozby substitutti

Hrozba substitutti Primérné odhady expertl

2018 2023

5A Existence mnoha substitutii na trh 7 8
I malo substitutii (1 bod)...mnoho substitutu (9 bodit)

5B Konkurence v odvétvi substituti 7 8
I nizka (1 bod)...vysoka (9 bodit)

5.C Hrozba substituti v budoucnu? 7 8
I je nizka (1 bod)...vysoké (9 bodi)

5.D Vyvoj cen substitutii? 5 5
I zvySovat (1 bod)...sniZovat (9 bodi)

5.E UZitné vlastnosti substituti 5 5

budou se zhorSovat (1 bod)...zlepSovat (9 bodl)

Celkem (z max. 45 bodu) 31 34

Pramérné skore (celkem/5) 6,2 6,8

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.2.3 Dodavatelé

Vyznamnou roli pti vybéru dodavatell hraje fakt, ze je Fatra soucasti koncernu Agrofert.
To ji umoziiuje jednodussi vyjednavaci pozici. Agrofert pomaha Fatte pti vybéru dodava-
teld a zarovenl pro ni sam nekteré véci nakupuje. Agrofert zprostfedkovava Fatfe vybér
odbératelti pfes internetovy portdl, na ktery se musi potencionalni dodavatelé ptihlasit.
Tato skutecnost oslabuje vyjednavaci schopnosti dodavatelti. Diky silné vyjednavaci sile,
muze tlacit na dodavatele, a ziskat tak atraktivni ceny vstupniho materidlu pti zachovani 30

denni doby splatnosti.

Tabulka 13 Tabulka pro hodnoceni vyjednavaci sily dodavateli

Vyjednavaci sila dodavateli Pramérné odhady expertt

2018 2023
4.A Pocet a vyznam dodavateli 4 3
I dodavatelii je mnoho (1 bod)...mélo (9 bodi)
4B Existence substitutii-jsou hrozbou dodavatelu? 4 4
I ano, velka hrozba (1 bod)...ne, mala hrozba (9 bodii)
4.C Vyznam odbérateli pro dodavatele 3 3
I velky vyznam (1 bod)...maly vyznam (9 bodi)
b}|  Hrozba vstupu dodavateli do analyzovaného odvétvi 3 3
I nepravdépodobna (1 bod)...velmi pravd&podobna (9 bodi)
Celkem (z max. 36 bodu) 14 13
Primérné skore (celkem/4) 3,5 3,2

Zdroj: vlastni zpracovani

7.2.4 QOdbératelé

Pozice Fatry u odbérateld je zdsadné odlisSna nez u dodavatelii. Odbératelé v rdmci prodeje
podlahovin jsou pfevazné distributoii podlahovin. V ramci ¢eského a slovenského trhu
maji odbératelé silu vyjednavat. Na trhu se vyskytuje nékolik odbérateld nabizejicich za-
hrani¢ni vyrobce podlahovin. Fatra mé oproti t€émto vyrobctim vyhodu v podobé dlouhole-

té tradice a vytvorené dobré image mezi zakazniky.
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Tabulka 14 Tabulka pro hodnoceni vyjednavaci sily zakaznika

Vyjednavaci sila zakaznikt Pramérné odhady expertti

2018 2023
3.A Pocet vyznamnych zakazniki 5 4
mnoho drobnych zakaznikti (1 bod)... nékolik malo vyznamnych zakaz-
I nikit (9 bodt)
3.B Vyznam vyrobku/sluZeb pro zakaznika 5 5
I pro zakaznika velmi vyznamny (1bod)...nevyznamny (9 bodi)
3.C Niaklady prechodu zdkaznika ke konkurenci 7 7
I ,,switching costs* jsou vysoké (1 bod)...nizké (9 bodu)
3.D Hrozba zpétné integrace 2 2
I je nepravdépodobna (1bod) ... vysoce pravdépodobna (9 bodu)
3.E Ziskovost zakaznika 5 5
I vysoka (1bod)...nizka (9 bodi)
Celkem (z max. 45 bodt) 24 23
Primérné skore (celkem/5) 4.8 4,6

Zdroj: vlastni zpracovani

7.2.5 Zhodnoceni Porterovy analyzy
Tabulka 15 Vysledek analyzy sil
Hrozby substitutii vyrobku 6,2 6,8
Konkuren¢ni rivalita 5,4 6,2
Vyjednavaci sila zakaznika 4,8 4,6
4,1 37

Vyjednavaci sila dodavateli 3,5 3,2

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce 15 jsou znazornény vysledky jednotlivych odhadovanych stupnt sil. Nejvétsi
silu ovlivnit podnik ma sila hrozby substitutti vyrobku. Naopak nejmensi silu piedstavuje
vyjednavaci sila dodavateld.

Vv

firem do odvétvi, oproti tomu existuje mnoho podniki, které vyrabi podobné produkty. Na
trhu podlahovin nejsou pouze podlahy vinylové a podlahy z PVC. Substituty v ramci pod-
lahovin jsou koberce, dfevéné podlahy nebo dlazdice. Navic technologie jdou stale dopte-
du a neustale se vyvijeji nové materidly. Trendy v bydleni se také nestale obménuji. Do

budoucna je tedy realna vysoka sila substitutd.

Druhou nejvétsi hrozbu predstavuje Konkurencéni rivalita v odvétvi, kterd do znacné miry
souvisi s hrozbou substitutti vyrobkt. Konkuren¢ni rivalita v odvétvi je velmi vysoka. |
ptes velmi slozity vstup do odvétvi, momentalné existuje mnoho konkurenti. Jsou to kon-
kurenti pfevazn¢ zahranicni. V cené nelze konkurovat ,,no name,, znackdm z vychodu.
Vyrobci ze stfedni Evropy konkuruji kvalitou a dostupnosti. Postupné si zahrani¢ni konku-

renti buduji na tuzemském trhu image. Do budoucna tedy hrozi, Ze svou silu jest¢ navysi.

Vyjednavaci sila zdkaznikl je primérnd. Nejvice vyznamné jsou néklady pfechodu zakaz-
nika ke konkurenci, které jsou velmi nizké. Konkurentt i substituti je nékolik, zakaznik si
muze mezi znaCkami vybirat. Naopak hrozba, ze zdkaznik zacne v analyzovaném odvétvi

podnikat a zasobovat se sam, je velmi nepravdépodobna.

Vyjednavaci sila dodavateli je podprimérné trovneé. Do budoucna se piedpoklada spiSe
oslabovani této sily. Ovlivnéno je to predevSim tim, Ze je spolecnost soucasti koncernu

Agrofert.

Hrozba vstupu novych podnikti do odvétvi je stfedni urovné. Do budoucna se piredpoklada
spiSe jeji snizovani. Vyroba podlahovin je velmi finanén€ naro¢nd. Vstup do odvétvi nega-
tivn€ ovliviluje kapitadlova narocnost, potieba vlastnit technologie a licence. Také pfistup

k materialim a vlastnéni kvalifikovanych zaméstnancti hraje vyznamnou roli.
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8 ANALYZA VYROBKOVEHO PORTFOLIA

Hlavnim pfedmétem cinnosti, kterym se spole¢nost Fatra zabyva, jsou vyroba a obchod.
Zékladni oblasti jsou vyrobkové skupiny PVC a POLYMERY. Z téchto materialt zpraco-

vava nasledujici vyrobky.

8.1 Vyrobkové portfolio podniku

Spolecnost Fatra rozd€luje vyrobu a prodej na dvé hlavni skupiny na skupinu PVC a sku-
pinu POLYMERY.

PVC:

e PVC podlahové krytiny zna¢ky LINO Fatra, THERMOFIX, FatraClick a SPORTING.
¢ Hydroizola¢ni folie FATRAFOL, izolace stfesni, zemni a jezirkové.

e Technické vinylové folie, polotovar pro galanterii, automobilni pramysl, atd.

e Plastové vytlacované profily znacky Novoplast a Novodur.

e PVC granulat, polotovar. (Propagaéni materialy spole¢nosti Fatra, 2016)

POLYMERY:

e BOPET-biaxialné orientované polyesterové folie znacky TENALON a FOLAM.

e PPF a L -paropropustné folie a laminaty pod znackou SONTEK F a SONTEK L.

e Folie a desky z PE, PET a EVA — folie, desky pro izolace, protiskluzové materialy.
e Vstfikovani, vstiikované vyrobky — plastové dlazdice, vstfikovani.

e Tvarované vyrobky — kelimky, vanicky a vicka, desky chladicich vyplni.

Obsahly sortiment vyrobkli sebou nese plisobnost na riznych trzich a tedy 1 riizné faktory,

které firmu ovliviiuji. Také se kazdy vyrobek 1isi podilem na celkovém zisku Fatry.
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ODVETVI PRODUKTY

STAVEBNICTVI podlahové krytiny, PVC folie, PE folie, desky, izolaéni
folie

POTRAVINARSTVI obaly z PVC (kelimky, vani¢ky, vicka), BOPET folie
a laminéaty

GALANTERIE PE desky, PVC- P folie

OBUVNICTVI granulat PVC

HYGIENA paropropustné folie a laminaty, lozni vlozky

ZDRAVOTNICTVI hadicky, specialni PVC folie

SPOTREBNI PRUMYSL PE + PET + EVA folie a desky, vstiikované vyrobky,
ubrusoviny

AUTOMOBILOVY PVC granulat, profily, PVC - P folie, {félie

PRUMYSL na autokoberecky

Obrazek 16. Tabulka uplatnéni produktt na jednotlivych trzich (© 2017 Fatra,

a.s.)

8.2 Shrnuti vyrobkového sortimentu
Cely vyrobkovy sortiment Fatry se déli do dvou zakladnich segmenti:

e Rustové

e Udrzovaci

Mezi riistové segmenty patii stieSni folie, podlahy, BOPET folie, profily k podlahovinam a

trzby.

Udrzovaci segment vyrobkd zastupuji tvarované vyrobky, technicka folie, granulat. Zde

patii spiSe dopliikové vyrobky.
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Graf 2 Podil trzeb jednotlivych segmenti vyrobkl za rok 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani (podle internich zdroju spolecnosti Fatra a.s.)

Z grafu (Graf 2) je jednozna¢né vidét, Zze segment podlahovin se fadi na druhé misto
v objemu celkovych trzeb. Spole¢né s vytlaGovanymi profily tvoti 23% z objemu trzeb.

Inovaci podlahovych list by se podpofil rozvoj prodeje podlahovin.

8.3 Podlahové krytiny

Tato kapitola je zaméfena na jednu ¢ést Sirokého sortimentu, kterou spolecnost Fatra vyrabi, a
ktera je zaroven soucasti diplomové prace, a to na vinylové podlahy. Fatra je tradi¢nim vy-
robcem vinylovych podlahovych krytin, které jsou urCeny pro vice Gcelné vyuziti. Podle
pouziti nabizi Fatra sortiment jako luxusni a designové, podlahy pro komerci a kancelafe,
podlahy v rolich, podlahy pro Skoly a Skolky, podlahy pro domacnosti, nemocnice, restau-
race, hotely nebo do priimyslovych hal. Mezi hlavni vyhody vinylovych podlahovych kry-
tin patii vysoka odolnost vii¢i opotifebeni, snadna udrzba, nizka Groven hluku a moZnost
pokladky na podlahové topeni. Charakterizuji moderni zivotni styl, zpfijemnuji bydlent,
dotvaieji zdravé a Cisté prostiedi. Specialni typy podlah spliuji i pozadavky na odvod elek-

trostatického naboje. Siroky sortiment vinylovych podlah dopliiuji v barevném odstinu
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svarovaci $iiry, podlahové listy ¢i schodistové hrany. Podlahy odpovidaji evropskému

standardu dle normy I1SO 9001. (© 2017 Fatra, a.s.)

8.3.1 LINO Fatra

LINO Fatra jsou elegantni na pohled, s vynikajicimi uzitnymi vlastnostmi uvnitt. Jedna se
0 podlahovou krytinu, kterd obsahuje Sirokou nabidku vzort v provedeni homogennim a

heterogennim.

Homogenni PVC podlahy — jsou v cel¢é své tlouSt’ce stejného slozeni i provedeni. Naslap-
na (uzitnd) vrstva je shodna s tloustkou podlahoviny. Jedna se pfedevsim o lino v dilcich.
Mezi PVC v dilcich fadime ELEKTROSTATIK, DYNAMIK (podlahové krytiny se speci-
alnimi elektrickymi vlastnostmi, formaty) a PRAKTIK N. Tyto podlahy jsou vysoce odol-

né a instaluji se pfedev§im v nemocnicich a jinych vetejnych prostorech.

Heterogenni PVC podlahy — skladaji se ze tii vrstev, odliSujicich se od sebe bud’ sloze-
nim, nebo provedenim. Tloustka naslapné (uzitné) vrstvy urcuje stupen zatéze podlahové
krytiny. Do této kategorie fadime vyrobky DOMO, NOVOFLOR a DUAL. Jsou to podla-
hové krytiny v rolich.

LINO Fatra se vyznacuje vysokou odolnosti vii¢i zatézi 1 opotiebeni. DokaZze zamezit né-
kolika poskozeni naptiklad pii chemickém pusobeni i vlivu koleckovych zidli. Podlahy
LINO Fatra nabizi dobry teplotni vjem, jsou vhodné pro instalaci podlahového topeni,

snadné na udrZbu a pfi kontaktu s vodou nehrozi Zadné vzedmuti.

8.3.2 THERMOFIX

Thermofix® je specialni heterogenni vinylovd podlahovina v dilcich vyrdbéna od roku
2003. Diky své konstrukci patii mezi nejkvalitnéjsi podlahy na svété. V nabidce je 30 de-
kort v imitaci dieva, kamene ¢i koberct. Fatra poskytuje na material garanci 10 let. Podla-
hova krytina Thermofix® je opatfena v§emi mezinarodné uznavanymi certifikaty piislus-
nych certifikaénich autorit. Vyroba i prodej jsou certifikovany dle norem CSN EN ISO
9001 a 14001.


http://www.fatrafloor.cz/produkty/pvc-podlahy/pvc-v-dilcich-lino/
http://www.fatrafloor.cz/produkty/pvc-podlahy/pvc-v-dilcich-lino/elektrostatik-dynamik/
http://www.fatrafloor.cz/produkty/pvc-podlahy/pvc-v-dilcich-lino/praktik-n/
http://www.fatrafloor.cz/produkty/pvc-podlahy/pvc-v-rolich-lino/
http://www.fatrafloor.cz/produkty/vinylove-dilce/vinylove-dilce-thermofix/kolekce-wood/
http://www.fatrafloor.cz/produkty/vinylove-dilce/vinylove-dilce-thermofix/kolekce-stone-textile/
http://www.fatrafloor.cz/produkty/vinylove-dilce/vinylove-dilce-thermofix/kolekce-stone-textile/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

8.3.3 IMPERIO

Imperio je specidlni heterogenni vinylova podlahovina v dilcich. Diky technologii ter-
mostabilizace ziskala vylepSené vlastnosti jako je vysokd rozmeérova stalost, zvySena tu-

host a zlepSeni tepelné roztaznosti.
Dalsi vyhody Impreria jsou:

e pfirodni vzhled imitujici dievo,

e odolnost vuci vihkosti,

e odolnost proti opotiebeni a proti poskrabani,
e velmi snadna Gdrzba,

e velmi nizka hluénost,

e nejlepsi volba pro podlahové vytapéni,

e nevyvolava zadné zdravotni problémy a mé antibakterialni vlastnosti.

8.3.4 FatraClick

Konstrukce FatraClicku ucelné¢ kombinuje pfednosti vinylovych a klasickych plovoucich

podlah. Diky tomu se tato podlahovina vyznacuje skvélymi vlastnostmi.

V nabidce je fada dekorti imitujicich dfeviny jako dub, javor, kaStan ¢i ofech. Vyjimec€nost
podlahdm déva autenticka kresba ptirodniho difeva nejen na pohled, ale diky povrchové
struktufe 1 na dotek. Na vybér je ze Siroké palety odstinli podlah od svétle bézové, pres

cappuccino, ¢i odstiny Sedé az k tmaveé hnédé barve.
Vyhody FatraClicku:

e heterogenni povrch vhodny pro obcanskou i komeréni vystavbu,

e podlaha je po poloZzeni okamzité pfipravena pro provoz a zatizeni,

e snadna udrzba,

e vinylovy povrch s vysokou odolnosti a snadnou udrzbou,

e snadnd instalace bez slozitého néradi a vétsich zkusenosti s pokladkou,

e moderni designové podlahy nové generace.

8.3.5 RS-CLICK

Nejoblibenéjsi vzory z tad lepenych vinylovych dilci byly upraveny do podoby plovou-

cich podlah a daly tak vzniknout novince s ndzvem RS-click. Vzory dokonale imituji dre-
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viny z celého svéta a dodaji tak jakémukoli interiéru zcela novou, stylovou atmosféru. Pod-
laha RS-Click je tim pravym doplikem pro ty, ktefi se chtéji spolehnout na kvalitni prove-

deni a zaroven chtéji mit svobodnou volbu pfi vybéru designového provedeni.

8.4 Analyza podlahového portfolia

Segment podlahovin se dé€li na Ctyfi podkategorie: vinylové podlahy, vinylové plovouci
podlahy, svafovana podlahovina a lisovana podlahovina. Do vinylovych podlah patii znac-
ka Thermofix a Imperio. Zastupci vinylovych plovoucich podlah jsou FatraClick a RS-
Click. Svarovana a lisovana podlahovina se vyrabi a prodava pod znackou LINO Fatra. Do
kategorie svarované podlahoviny v rolich fadime vyrobky DOMO, NOVOFLOR a DUAL.
Lisované podlahoviny jsou uréeny do prostor s pozadavkem na elektrostaticky vodivé pro-

vedeni. Radime sem kolekce ELEKTROSTATIK/DYNAMIK a Novoflor Extra Statik SD.

Podle internich zdroju a analyz byl vytvofen nasledujici graf (Graf 3), ktery zachycuje po-

dil jednotlivych typti podlahovin na celkovych trzbach v ramci segmentu podlahovin.

Graf 3 Podil jednotlivych podlah na trzbach 2016

tsovana — podil na trzbach 2016

podlahovina

5% \

Vinylové plovouci
podlahy
8%

Zdroj: vlastni zpracovani


http://www.fatrafloor.cz/produkty/pvc-podlahy/pvc-s-elektrickymi-vlastnostmi/elektrostatik-dynamik/
http://www.fatrafloor.cz/produkty/pvc-podlahy/pvc-s-elektrickymi-vlastnostmi/novoflor-extra-statik-sd/
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Z grafu (Graf 3) Ize odvodit, ze klasické vinylové podlahy se podileji na trzbach z 21%.
Vinylové plovouci podlahy tvoti 8% z trzeb. Celkovy podil vinylovych podlah na trzbach
Vv letech 2016 ¢inil skoro 30%. Nejvice jsou v segmentu podlahovin zastoupeny svafované
podlahoviny v rolich neboli klasické linoleum. Jeji podil na trhu je vétSinovy 66%. Nejvét-
§i podil tvofi diky niz§im nakladim na vyrobu, levné&jsi prodejni cené a vyuziti v komerc-

nich prostorech.

8.4.1 Analyza vinylovych podlah

Podlahové liSty jsou prozatim primarné nabizeny k vinylovym podlaham. Vinylové podla-
hy Thermofix a Imperio jsou vedeny pod jednou kategorii. Podlahy Imperio se vyrabé;ji
stejnym zpusobem na stejném stroji, pouze neobsahuji skelné rouno na rozdil od podlah
Thermofix. Pravé skelné rouno dodava podlaze Thermofix vyjimecné vlastnosti, odolnost
proti teplotnim vykyviim. V nasledujici tabulce (Tabulka 16) jsou zndzornény trzby podlah
Thermofix i Imperio. Za poslednich 5 let se trzby i prodej m? stabilng zvy3uje. V roce 2016
dosahuji trzby 152 mil. K¢. Vinylové podlahy jsou u zakaznikd velmi oblibené z hlediska
vysoké kvality. Spole¢nost Fatra se tedy rozhodla zvétsit vybér barevného dekoru a v roce

2018 chysta predstavit novou kolekci az 20 novych barevnych dekori.

Tabulka 16 Piehled trzeb vinylovych podlah Thermofix

2012 108 000 000 K¢ 41 1000

2013 112 000 000 K¢ 40 3000

2014 121 000 000 K¢ 447000

2015 128 000 000 K¢ 46 6000

2016 152 000 000 K¢ 59 7000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 4 Trzby vinylové podlahy Thermofix v letech 2012-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani

Druhou kategorii vinylovych podlah jsou plovouci vinylové podlahy. Jde prakticky o plo-
vouci podlahu, na které je vrchni vrstva tvofend vinylem. Do této kategorie patii znacka
FatraClick a RS-Click. Oproti klasickym vinylovym podlaham jsou trzby plovoucich viny-

lovych podlah a 2,5 ndsobn¢ mensi.

Tabulka 17 Piehled trzeb vinylovych podlah FatraClick

2012 17 904 348 K¢ 101 576

2013 34 993 759 K¢ 118 976

2014 39 129 316 K¢ 130 052

2015 43 616 629 K¢ 134 814

2016 60 865 457 K¢ 184 406

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 5 Trzby vinylové podlahy FatraClick v letech 2012-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani

8.4.2 Zhodnoceni portfolia podlahovin

Zakaznici preferuji vice klasické vinylové podlahy v dilcich nez plovouci vinylové podla-
hy. Trend plovoucich podlah byl a stale je vytla¢ovan novymi materialy. Prave vinyl svymi

vlastnostmi a vzhledem splituje naroky zakaznikd.

Tabulka 18 Piehled cen znacek vinylovych podlah

FatraClick 1235x230 781,-
RS-Click 1205x210 9,5 781,-

150x900

900x300 2,0 482 -
Thermofix 450x450
150%x900

2,5 620,-
900x300
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1200x180 2.0 380,-

Zdroj: vlastni zpracovani (© 2017 Fatra, a.s.)

Spole¢nost nemé piimé distribu¢ni cesty. Ceny v tabulce se mohou lisit u riznych distribu-
tord. I pfes to, ze je vinylova podlaha Thermofix levngj$i v ramci vinylovych podlah ma
podil na trhu az 72%. Cilem spolec¢nosti Fatra je udrZeni konkurenceschopnosti na trhu s
vinylovymi podlahami. K dosahnuti tohoto cile se snazi dosdhnout rozsifenim nabidky

novymi barevnymi dekory.

Graf 6 Podil trzeb vinylovych podlah v roce 2016

Podil trzeb vinylovych podlah

B Thermofix m FatraClick

Zdroj: vlastni zpracovani
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9 STRATEGICKA ANALYZA KONKURENCESCHOPNOSTI
PODNIKU

9.1 Analyza trhu podlahovin

Inovace se tyka podlahovych list. Ty jsou tizce spjaty s vyrobou vinylovych podlah. Kon-
kurence ve vyrobé vinylovych podlah s podobnym systémem vyroby a uzitku u ¢eskych a
slovenskych podniki neni. Konkurenty tedy méa Fatra v podobé zahrani¢nich vyrobct.
Nejvyznamnéjsi jsou konkurenti stiedni Evropy. Vyznamnymi distributory zahrani¢nich
vyrobcl jsou na tuzemském trhu Brased Eurotextil Brno, KPP, RIVA, Koberce Trend,
Podlahy brouk centrum, VETEX, PP Slovakia, V — podlahy, Podlahy Strnad, QuickStep a
Koberce Breno. Nekteti distributofi nabizi i vyrobky Fatra. Globalné bychom na trhu s
podlahovinami nasli desitky konkurenti v oblasti vyroby substitutd. Jedna se o podniky
vyrabéjici dievéné podlahy, koberce, marmoleum nebo dlazbu. Fatra se tedy snazi co nej-
vice odlisit a zdkaznikiim nabizet kvalitni zbozi s dopliiky. Pravé vyrobou podlahovych list

ve stejném dekoru se ji to dafi. Jako jedna z mala nabizi zdkaznikim zakoupeni podlahy i

podlahovych list od jednoho vyrobce.

9.1.1 Konkurence

Fatra je jedinym vyrobcem vinylovych podlah ze vsech firem v CR a na Slovensku.
V ramci podlahovin ma konkurenty pouze ve vyrobé profilti (podlahovych list). Nabizenim
vinylovych podlah zaroven s podlahovymi liStami ve stejném dekoru si vytvaii jedinené
postaveni na trhu. Zahrani¢nich vyrobcii podlah uz je vice. Zadny s vyrobcli nevyrabi za-
roven podlahy 1 listy, které by byly barevné sladéné¢. Podlahové listy si vétSinou nechavaji
vyrobit od externich firem a az poté je nabizeji na trhu. Na tuzemském trhu existuje n¢ko-
lik firem distribuujicich podlahové krytiny. VétSina distributor pouze podlahy piedproda-
va. Jsou to vyhradné podlahy vyrobené zahrani¢nimi vyrobci. Néktefi distributofi se speci-
alizuji na nabidku pouze jedné znacky podlahoviny, a tim se zaroven stavaji vyhradnimi
dodavateli do maloobchodt. N¢ktefi dodavatelé nabizeji Sirokou nabidku sortimentu a spe-
cializuji se na stavebni firmy. Nejvétsim z nich se stala spole¢nost RIVA, spol. s r.0.. Kon-
kurent ve smyslu vyroby a nabizeni vyrobkl napfimo je spolec¢nost Quick-Step. Jako jedi-
ny konkurent ze zahrani¢i vlastni kamenné prodejny a ma piimé distribucni cesty. I ptes to,

7e je to belgicka znacka, nedavno postavila vyrobni halu i na tizemi Ceské republiky.
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Tabulka 19 Piehled dodavateli podlahovych krytin v CR a na Slovensku

Koberce | Laminat | Fatra | Vinylové | Dfevéné | Dopliiko-
podlahy podlahy | vy sorti-
ment
ANO ANO NE

ANO ANO ANO

Nazev firmy

Brased Eurotextil

RIVA ANO ANO ANO  ANO ANO ANO
Brouk centrum ANO ANO NE ANO ANO ANO
V-podlahy ANO ANO ANO  ANO NE ANO
KPP NE ANO NE ANO ANO ANO
ANO NE ANO  ANO ANO ANO
ANO ANO ANO  ANO NE ANO
ANO NE ANO  ANO NE ANO
ANO ANO NE ANO ANO ANO
NE ANO ANO  ANO ANO ANO
NE ANO NE ANO NE ANO

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce se nachazeji nejvétsi distributofi podlahovin na tuzemském trhu a jejich sorti-

ment. Vsichni distributofi nabizeji vinylové podlahy.

Riva, spol. s r.o. byla zalozena v roce 1991. Za tu dobu se z malé, regionalni firmy stalo
jedno z nejvétsich prodejnich podlahaiskych center v Ceské republice, které od roku 2004
zahrnuje 1 firmu Atea Group a.s.. Riva se pfevazné zabyva velkoobchodni ¢innosti, pro
kterou ziskava material v CR i Evropské unii. Mezi jejimi zakazniky je pievaha kladeg-
skych a stavebnich firem provadéjicich pokladku, ale ve svych péti maloobchodnich pro-

dejnach obslouzi i velké mnozstvi drobnych zédkaznik.
Zaklad prodeje tvoii bytové i objektové podlahoviny z domaci i1 zahrani¢ni produkce (v
nich je Riva nejvétsim prodejcem v CR), stale stoupa prodej objektovych kobercii, lamina-

tovych i dievénych plovoucich podlah. Samoziejmosti je snaha o komplexni zasobeni,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

takze nabizi veskerou potiebnou stavebni chemii (lepidla, stérky, penetrace, laky, Cistici a

osetfovaci ptipravky aj.), Siroky sortiment 1ist a soklt, spojovaci material.

9.1.2 Vyvoj poptavky

Inovacni projekt se zabyva inovaci podlahové listy, kterd je ur¢ena jako doplitkova soucast
vinylové podlahy Thermofix. Je potieba si zndzornit vyvoj poptavky a objem trzeb, kte-
rych tato podlaha dosahuje. Oproti roku 2012 se prodej této vinylové podlahy zvysil o po-
lovinu. Za rok 2016 zaznamenala Fatra trzby 152 mil. K¢ za tento druh podlahoviny. Typ
této podlahoviny je stale velmi zddany u odbératelii. Do budoucna se pocita se stale zvysu-

jicim se zajmem.
Tabulka 20 Vyvoj poptavky podlah Thermofix

2012 108 000 000 K¢ 41 1000

2013 112 000 000 K¢ 40 3000

2014 121 000 000 K¢ 447000

2015 128 000 000 K¢ 46 6000

2016 152 000 000 K¢ 59 7000

Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroje Fatra a.s.)

Graf 7 Trzby Thermofix v letech 2012-2016
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Typ podlahové listy, kterou se zabyvame, se dostala na trh v pribéhu roku 2014. Od tohoto
roku se objem jejiho prodeje neustale zvysSuje. Objem prodeje této liSty spole¢né s vinylo-
vou podlahou Thermofix ¢ita okolo 70% celkovych trZzeb. Zbytek profilu je prodavan sa-
mostatné nebo s jinym druhem podlahoviny. Oproti roku 2014 se prodej kust k roku 2016
zvysil pétinasobné. Trzby nardstaji a poptavka po listach ve stejném dekoru jako podlaha

je stale vice zadana.

Tabulka 21 Vyvoj poptavky profilt

I A
603 500 K& 7100 ks (1 ks = 2,5m) = 17 750 m

1 914 200 K¢& 22520 ks (1 ks = 2,5m) = 56 300 m
3033 990 K¢& 35694 ks (ks = 2,5m) = 89 235 m

Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroje Fatra a.s.)

9.1.3 Zpisob distribuce

Fatra v ramci podlahovin nema piimy kontakt se zakaznikem. Na dostupném e-shopu jsou
nabizeny pouze drobné vyrobky. Patii sem nafukovaci hracky, plazova lehatka, zahradni
hadice a dalsi vyrobky. Ze segmentu podlahovin jsou zde nabizeny pouze plastové scho-

dové hrany. Nabidka je tedy velmi omezena a jedna se o doplitkové vyrobky.

Fatra nedisponuje ani zaddnou vlastni kamennou prodejnou. Je tedy odkazana na prodej
podlahovin pouze neptimou distribuéni cestou. To vytvaii do budoucna velkou nevyhodu.
Fatra nema4 jistotu, Ze pravé jeji podlahy jsou pfednostné nabizeny koncovému zakazniko-
vi. Velké zakazky se fesi také pres distributory. Vyhodou pro zdkaznika je, ze u distributo-
ra nalezne vSe potfebné pro nainstalovani podlah, tedy podlahoviny, podlahové listy, lepi-
dla a dalsich dopliikové vyrobky. Vétsina distributorti zaroven nabizi vyrobky konkureng-
nich vyrobct. Jak uz jsme si v pfedchozi kapitole nastinili, mezi nejvétsi dodavatele podla-
hového sortimentu Fatra patii RIVA, V- podlahy, Podlahy Strnad, Koberce Trend a Ko-
berce Breno.

Na svych internetovych strankach Fatra nabizi jednotlivé predstaveni podlahovych krytin.
U kazdého druhu mé kratky popisek a instruktazni video, jako navod na pokladku. Nechy-

bi zde parametry vyrdbénych dilci a také cenik. Dopliujici sluzbou se stal virtudlni
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showroom podlahovin, kde si kazdy zédkaznik mize zdarma vyzkouset vzhled vsech podla-
hovin v prostoru a riznych interiérech. Nasleduje moznost vybéru a kontraktu na distribu-
tory dle krajii. Na strankach se daji stdhnout i dostupné katalogy jednotlivych krytin. Dalsi
dopliikovou sluzbou je poradna. Zde mohou zékaznici napsat své pozadavky a dotazy, na

které bude odborniky z Fatry odpovézeno.

9.2 Analyza vyrobci vinylovych podlah

V nasledujici kapitole jsou popsany Ctyfi nejveétsi konkurenti na trhu vyroby vinylovych

podlah.

9.2.1 Quick-step

5

Wk

QUICK STEP’

Obrazek 17 Logo spole¢nosti Quick- Step

Cilem spolecnosti je disledné zaméfeni na kvalitu a neutuchajici nadSeni pro inovaci. Di-
ky témto vlastnostem je spolecnost Quick-Step jednim z ptednich hraca v odvétvi podla-

hovych krytin.

Poslani: Bohaty sortiment designovych vinylovych, lamindtovych a drevenych podlah
Quick-Step prokazuje nasi lasku ke krasnym vécem a nadSeni pro neustalou inovaci — ne-

jen vyrobku, ale také postupii.

Nékolik rodin zjihu Zapadnich Flander ptlisobicich ve Inafském primyslu zacalo
Vv belgickém Ooigem spole¢nymi silami vyrabét Inéné desky. Nova spolecnost dostala na-
zev UNILIN. V 70. letech se spolecnost zacala rychle rozristat. Dostupnost Inu se vSak

neustale snizovala, takZe ho brzy jako surovinu nahradilo dfevo.

UNILIN byla prvni spole¢nosti, ktera v roce 1990 v podobé znacky Quick-Step zavedla na
belgicky trh lamindtové podlahy, a viibec prvnim vyrobcem laminatu, ktery mél vlastni

znacku. Spolecnost Quick-Step piinesla do svéta laminatovych podlah novou perspektivu,
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a to doslova. Vystizn¢ pojmenovana fada podlah Quick-Step Perspective byla prvni lami-
natovou podlahou na svété, kterd méla mezi prkny drazku ve tvaru V. V roce 2006 piicha-
zeji sladéné podlahové listy, které ale spolecnost primarné nevyrabi. Spole¢nost Quick-
Step predstavila podlahové liSty, které jsou ndrazuvzdorné a odolné proti posSkrabani

a navic dokonale ladi s barvou a povrchovou strukturou ptislusné podlahy.

V roce 2014 spolecnost UNILIN zahgjila provoz nového zavodu v ceském Vyskove

s cilem navysit kapacitu pro potfeby rychle rostouciho trhu a umoznit lepsi, rychlejsi

vvvvvv

vysoce moderni vyrobni jednotce v belgickém zavodé ve mésté Wielsbeke.

Unilin se zabyva vyrobou laminatovych, dievénych a vinylovych podlah pod znackou
Quick-Step a Pergo, paneli na bazi dieva, dekorativnich panelt, stfeSnich prvka

a izola¢nich panelti. Zaméstnava na 5000 lidi v sedmi zemich svéta. (Quick-step ©2017)

9.2.2 Tarkett

Mezindrodni spolecnost Tarkett se pySni Sirokym sortimentem vyrobkl zalozenym na vice
nez 120 letech zkuSenosti s poskytovanim integrovanych podlahovych feseni profesiona-

ltm 1 koncovym uZivatelim.

Q Tarkett

Obrazek 18 Logo spolecnosti Tarkett

Zakladni informace:

e Pravni forma: akciova spolecnost

e Sidlo: 92000 Nanterre 2 Ruedel Egalité Francouzska republika
e Kolem 8 600 zaméstnancii na celém svéte

e 28 vyrobnich zavodu

e 50 prodejnich a marketingovych spole¢nosti

e Prodeje ve vice nez 100 zemich

e Kazdy den se proda vic nez 1 milion m? podlahoviny
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Spole¢nost Tarkett, zalozena v roce 1886, je svétovou jednickou podlahaiského pramys-
lu. Spolecnost nabizi integrovana podlahova feSeni a sportovni povrchy pro architekty,
vlastniky profesionalnich zatizeni, zhotovitele, distributory, instalatéry a koncové uzivate-
le. Siroky sortiment zahrnujici vinyl, linoleum, laminat, dfevo, sportovni povrchy a doplii-
ky umoznuje spolec¢nosti Tarkett kdekoliv na svété vytvaret vyrazné zazitky z kvalitni pod-
lahy. Vsechna podlahova feseni Tarkett nabizeji hmatatelné funkéni, smyslové a ekolo-
gické vyhody pro kazdy projekt, at’ uz vetejny, komercni, obytny, sportovni, projekt nové

vystavby nebo renovace.

Spole¢nost Tarkett neustale hledd nové zplsoby, jak ve svych podlahach zvysit obsah
recyklovanych materialti a neustale zavadi nové zpisoby snizovani odpadu z pouzivanych
surovin. Neklouzavé antistatické podlahy Tarkett zvySuji Giroven bezpe¢nosti budov a niz-
ké emise té€kavych organickych latek (VOC) pftispivaji klepsi kvalit¢ vzduchu
v interiéru. (Tarkett ©2017)

9.2.3 Forbo Flooring Systems

FLOORING SYSTEMS

Obrazek 19 Logo spolec¢nosti Forbo Flooring Systems

Spole¢nost Forbo Flooring Systems, ktera je soucasti svycarské skupiny Forbo Group.
Forbo Flooring Systems je celosvétovy hra¢ na poli vysoce kvalitnich komerénich podla-
hovin a komplexniho feseni projektd podlahy zahrnujici linoleum, marmoleum, vinyly,
luxusni vinylové dilce, sametovy vinyl, kobercové ¢tverce a Vpichované koberce. S podi-
lem na trhu vice nez 65% je spolecnost Forbo svétovym lidrem v oblasti linolea, které na-
bizi jak v rolich, tak i v modularnim formatu dilcti. Spole¢nost vlastni po celém svété 14
vyrobnich zavodd a ma své pobocky ve 32 zemich. Se svymi dvéma divizemi je Forbo
lidrem na trhu po celém svété, bez dluhii a ma znaéné prostiredky pro dalsi strategicky roz-

voj. (Forbo ©2017)
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9.24

Gerflor

Francouzsky vyrobce podlahovin

Mise: vyrabime a prodavame inovativni, dekora¢ni a ekologicky zodpovédné kom-
pletni feSeni pro podlahovou krytinu.

3 400 zaméstnanct

Trzby ve vice nez 100 zemich

15 vyrobnich zavodu a logisticka centra (Francie, Némecko, Irsko, Saudskéa Arabie,

Cina, USA, Australie ...)

Gerflor

theflooringroup

Obrazek 20 Logo spole¢nosti Gerflor

Jiz vice nez 70 let je vyvoj znacky GERFLOR postaven na schopnosti plnit specifické po-

tteby riznych typl spotiebitell a objektl, které lidé denné vyuzivaji. Také proto plni tyto

[ 24

akustické a zrakové pohody.

Tato politika Gerflor ndkupu zamétuje na pét hlavnich strategii:

Posileni integrace dodavatelti umoznit rychlejsi realizaci jednoduché, zdravé a na-
kladov¢ efektivniho feSeni.

Zajisténi urovné kvality kompatibilni s plivodnim standardem, troveini spolehlivosti
po celou dobu Zivotnosti vyrobku umoznujici optimalni a stabilni sluzbu.

Posileni $tihlé vyrobni strategie, pokud jde o aspekty dodavatelského fetézce.
Ugasti pti vyvoji novych produktii / inovativni sluzby s rychlej§im marketingového
procesu.

Posileni naseho pfistupu K zivotnimu prostfedi prostfednictvim nasich feSeni pro

zakazniky. (Gerflor ©2017)
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9.2.5 Shrnuti konkurené¢nich vyrobcii vinylovych podlah

Na tuzemském trhu je Fatra a.s. vyhradnim vyrobcem vinylovych podlah. Existuje, ale
n&kolik zahraniénich spole¢nosti, které podlahy vyrabéji a dodavaji do Ceské republiky.
Vétsinou se jedna o prodej prostiednictvim distributorti. Pouze znacka Quick-step disponu-
je vyrobnim zavodem v CR a vlastnimi kamennymi obchody. Kvalitou i cenou se Fatra
témto konkurentim vyrovna. Porovnani jednotlivych konkurentti z hlediska ceny podlah,

by bylo velmi naro¢né, a nepiimé distributorské cesty by mohly jednotlivé ceny zkreslit.

Diky dlouholeté tradici si vybudovala Fatra image a zakaznik stale preferuje odzkousené
znacky. Neustalymi novinkami si Fatra udrzuje urcity staly segment zakaznika. Trh s pod-
lahovinami je velmi rozmanity, a i kdyz vstup do odvétvi se jevi naro¢nym, existuje zde

nékolik substitutu.

9.3 Analyza vyrobcii podlahovych list

V soucasné dobé¢ se pouzivaji podlahové listy z riznych materiali: mékcené plasty, tvrdé
plasty, koextruze, MDF, dievo a hlinik. Nejrozsifen¢jsi jsou aktudlné koextruzni profily a
MDEF listy. Nejnovéj$im trendem jsou hlinikové podlahové listy, nejedna se ale o ptimého
konkurenta z hlediska nékolikanasobné vyssi ceny i pouziti k jinym typim podlah. V pro-

jektu se budeme zabyvat inovaci podlahovou liStou vytvofenou pomoci koextruze.

V ramci vyroby liSt existuji pro Fatru na trhu ¢tyfi vyznamni konkurenti s podobnou vyro-
bou a vyuzitim. Ddllken, Repac, Vox Profile a Arbiton- 2 némecti a 2 polsti vyrobci plas-
tovych list. Ani jeden z uvedenych konkurentll nevyrabi vlastni podlahové krytiny. Musi

tedy nabizet Sirokou Skalu designti/dekorti pro pouziti s podlahovinou riznych vyrobct.

9.3.1 Dollken

Zakladem firemni skupiny Ddllken je firma W. Dollken Cie, zalozena roku 1888 v Essenu
Vv Némecku. V roce 1952 pochopila firma Déllken jako jedna z prvnich vyznam plasti a
stala se specialistou na vytlacovani plastovych profila. V roce 1991 pievzala firma Dollken
firmu Kunststoff GmbH v Weimaru a soustiedila tam své aktivity v oblasti podlahovych

list. Spole¢nost Déllken CZ s.r.0. piisobi v Ceské republice od roku 1994.

Firma Doéllken se povaZuje za partnera profesionalnich podlahafi a proto svou pozornost

koncentruje na jednoduchou a rychlou montdz, na nejvyssi kvalitu a perfektni design a
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uzitecné funkce svych produkti. Rozsahly odborny sortiment odpovida ptesné potiebam
podlahaiti a presvédcuje svou kvalitou a rozmanitosti z hlediska materidlu, tvart, dekora,
barev a stylu. Pro odbornou, rychlou a racionalni pokladku podlahovych list nabizi firma

Dollken profesionalni pfisluSenstvi, nastroje a upeviiovaci prostiedky.

9.3.2 Vox Profile

VOX PROFILY je evropskym lidrem ve stavebnich materidlech a bytového vybaveni na
trhu jiz od roku 1992. S tovarnami v Polsku, Bélorusku a Rumunska distribuce zahrnuje

Evropskou unii a zemé& vychodni Evropy a Asie.

Vyrobni zavod v Czerwonak mé jednu z nejmodernéjSich linek pro vytlacovani profild, a
jeden z nejvétsich a nejmodernéjSich michacich linek v Evropé€. Pokrocilé technologie a
know-how umoznuji Profile VOX vyrabét produkty nepiekonatelnou kvalitou a designem

ptizplisobené pozadavkim trhu za konkurenceschopné ceny.

9.3.3 Shrnuti konkurené¢nich vyrobcii podlahovych list

Drtiva vétSina vyrobct podlahovych list se soustfed’uje pouze na vyrobu vytlacovanych
vyrobktl. Zadny z podniki nevyrabi spoleéné s listami i vinylové podlahy. Jejich vyroba je
zavisla na zakazkach od vyrobcl vinylovych podlah. Jejich vyjednéavaci sila je vyrazné
niz8$i nez ma Fatra. Své produkty tedy nabizeji vétsinou vyrobcim podlahovin, ktefi na-
sledné spole¢né s vinylovymi podlahovinami prodavaji listy dale. V men$im métitku jsou
podlahové listy nabizeny ptimo distributorim. V ramci konkurence na tuzemském trhu

jsou to velice malé firmy, které se vénuji vyrob€ podlahovych list pouze okrajové.
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10 PROJEKT VYROBKOVE INOVACE VE VYBRANEM PODNIKU

Nazev projektu: Projekt vyrobkové inovace ve vybraném podniku

Cil projektu: Rozsifeni vyrobkového portfolia firmy Fatra a.s. o inovovanou podlahovou

listu K vinylovym podlahdm Thermofix
Pi'edbéZny termin realizace: 1. 1. 2018
Odhadované naklady projektu: 365 000,- K¢
Realiza¢ni tym:

e Vedouci projektového tymu: vedouci oddéleni marketingu a prodeje, vedeni spo-
lecnosti

- zodpovédnost za zhodnoceni a schvaleni inova¢niho projektu, dohled nad zpraco-
vanim a realizaci inova¢niho projektu

e Navrhovatelka a zpracovatelka inova¢niho projektu: Bc. Michaela Kolatikova,
diplomantka UTB

- zodpovédnost za zpracované analyzy podnikatelského prosttedi a vyrobkového
portfolia, zpracovani inovaéniho projektu

¢ Realizatori inovacniho projektu: zaméstnanci oddéleni ndkupu surovin, oddéleni
nakupu a exportu, vyrobni utvar, ekonomické oddéleni, marketingové oddélent,

grafické odd¢leni

10.1 Popis souc¢asného a Zadouciho stavu

Duivody realizace by se daly vyhodnotit podle potieb zdkaznika. Z analytické Casti prace
nam vyslo nékolik poznatkii. V soucasné dobé si zakaznik zakladd na kvalité a estetiCnu.
Fatra se mize pys$nit dlouholetou tradici a kvalitnimi vyrobky. Vyroba vinylovych podlah
se stala zdkazniky vyhledavanou polozkou. Narlsta zajem o tento typ podlah a tim i naro-
Ky na jeho realizaci a sluzby s nim spojené. Ve spole¢nosti se v roce 2018 zacne vyrabét
nova kolekce barevnych dekord podlahy Thermofix. Od zékaznikd je zadané, aby podlahy
a podlahov¢ listy ladili ve stejném barevném odstinu. Momentéaln¢ nabizi Fatra zdkazniko-
Vi barevné zastoupeni druhd podlah, ale omezené mnozstvi druhti podlahovych list. Po
uvedeni nové kolekce by se odliSnost barevnych dekoru list jesté zvysila. Zakaznik je
ochoten si za listu ve stejném dekoru pfiplatit. Zakaznik dale ocenuje nakup podlahy a listy

béhem jednoho nidkupu a od jednoho vyrobce. Je to nejen rychlejsi ¢asove, ale v ptipadé
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poskozeni nebo vymény, nemusi kontaktovat dva dodavatele. Coz je vyhoda, kterou za-
kaznik preferuje. Fatra tedy ma zajem a usiluje, aby ke kazdé vyrobené vinylové podlaze

Thermofix odpovidala i ve stejné barevném dekoru podlahova lista.

10.2 Cil a odlivodnéni projektu

Na zakladé vysledka analytické ¢asti, se vedeni spolecnosti rozhodlo inovovat podlahové
listy. Podlahové listy se vyrabéji jako dopliikova soucast podlahovych krytin. Listy se vy-
rabi pomoci techniky zvané extruze. Extruze (vytlacovani) probiha tak, Ze za pomoci teplo-
ty a tlaku je ptivodni material (napf. plastovy granulat) roztaven, za pomoci $neku. V ma-
trice je vytlacen (extrudovan) do vysledného tvaru a v chladici vané je ochlazen, poté osu-

Sen a nafezan na pozadovanou délku.

Vyroba podlahovych list tedy neni pro Fatru dilezita z hlediska vynost, ale jako doplitko-
va sluzba k vyrobé podlahovych krytin. Jednim z dGvodid vyroby, je snadny nakup, cely
podlahovy systém poftidi zakaznik od jednoho vyrobce a pod jednotnym oznacenim. Cilem
inovace bude vyhovét pfanim zékaznika a podpofit tak prodej vinylovych podlah Thermo-
fix. V dnesni dobé dba zakaznik piedev§im na sluzby okolo vyrobku, ktery chce zakoupit.
V nasledujicich kapitolach je uvedeno 6 navrhl na inovaci, které¢ by méli vylepsit a zdoko-

nalit momentalni verzi produktu.

10.3 Naméty na inovaci a jejich zhodnoceni

Inovace ¢. 1 a 2 se fadi do stejného inovacniho fadu- paty fad inovace. Tyka se predev§im
samotného vyrobku. Jde o rychlé zavedeni vyroby modernizované verze stavajiciho vy-
robku s jeho zlep$enimi uzitnymi funkcemi. Inovace €. 3, 4, 5 a 6 se fadi do Sestého fadu
inovace. Znamena to uplatnéni novych konstrukénich a projekénich koncepci jak u vyrob-

ku, tak ve vyrobg.

10.3.1 Inovace¢. 1

Prvni inovace se tyka potisku podlahové liSty. Doposud vyrabi Fatra n¢kolik druht potis-
ki, bohuzel ne vSechny potisky se shoduji se vzhledem podlah. Vyradbénych dekorti podlah
je ve firmé okolo 30 druht a dekorti podlahovych list okolo 15 druhti. Spole¢nost vynakla-
da vysoké Castky na inovaci vzorti podlahovych krytin, ale v ramci podlahovych 1ist ma

svilj vybér omezen. V roce 2018 bude uvedena nova kolekce vzorli vinylovych podlah.
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Zakaznik je v dnesni dob¢ velmi naro¢ny a pozaduje ke kazdému vzoru podlah stejny vzor
podlahovych list. Fatra se zam¢fuje na vyrobu a distribuci podlahovych krytin pfedev§im
do domacnosti a zde se predevSim dba na kvalitu a design. Inovace by tedy spocivala

s roz§ifenim barevnych vzora podle vzora podlah.

Finan¢ni néro¢nost této inovace by nebyla tolik velka. Firma vlastni stroje a investice by
byla pouze do novych barev. Z technologického hlediska by neprobéhla Zzadna zména. Spo-
le¢nost jiz potisky realizuje a méa vSe potfebné k vyrob¢. Materidlové by se tedy jednalo
pouze o barvu. Tedy ani z hlediska personalniho by naklady spocivali pouze v pieSkoleni.
Nové dekory by se musely zapracovat do planu vyroby a vytvofit harmonogram.
Z marketingového hlediska je inovace také velmi pozitivni. Samotni zakaznici zadaji nové
dekory, proto by jejich prodej nemél byt problém. Z hlediska prezentace by se pouze ob-

meénili nabizené stojany s vzorky a vytiskly nové katalogy.

10.3.2 Inovace ¢. 2

Dalsi inovace vyrobku se tyka podobné, jako u ptfedchozi inovace, finalizace produktu.
Naroky od zékaznikli nejsou pouze na barevnou Skalu vzord, ale i dezénu. Pfidanim rtz-
nych ryh a vzori se liSta pfibliZi vérohodnosti s podobou dreva. Stejné jako u barev i1 vzorl
dezéni je velké mnozstvi druht.. Fatra se opét snazi vdechnout podlaham dekory dieva,
kamene nebo koberctl, a pravé dezény jsou nedilnou soucasti vyroby. Momentalné se pfi
vyrobé vytlacovanych list nékteré z dezéni vyrabi. Inovace by tedy byla pouze o detailu a
to ptidanim napft. vylepSeni vzhledu suka a vétsi skala letokruhti podle realného kusu dre-

va. Vysledkem inovace by byl realnéjsi vzhled list viici podlaze.

Tady je finanéni zhodnoceni namétu Gplné stejné jako u piedchozi inovace. Pouze by se
zakoupily dezénové valce na zménu povrchu. Z marketingového hlediska by byl prode;j

vvvvvv

malé procento zakaznikd.

10.3.3 Inovace ¢. 3

Tteti inovace se tyka konstrukéniho tvaru podlahovych list. Rozdélenim na dva dily a zvét-
Senim vnitiniho prostoru by vzniklo misto pro uschovani kabelaZze. To by znamenalo zvy-
Seni estetiky a prakticky pohled na feSeni nevzhledné kabelaZe. Tento prvek se hodi nejen

do domacnosti, kde se Ipi na dokonalém vzhledu, ale 1 do kancelafi, kde je n€kolik pfistro-
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ju ptipojenych k zasuvkam. Pro technické feseni by se dalo do vnitiniho prostoru nainsta-

lovat protihoflavy material, ktery by zamezil moznému vzniku pozaru.

10.3.4 Inovace ¢. 4

Na ptedchozi inovaci navazuje inovace ¢. 4. Rozdé€lenim listy by vzniklo odd€leni horni
listy, ktera nese dalsi zlepSeni. LiSta by se nemusela lepit, ale dala by se pfivrtat napiimo
s dolni listou. Viditelné Srouby by se zakryly horni listou. Pfesah horni listy by se dal vyu-
zit naptiklad pfi malovani stény. Nemuselo by se pracné listu zakryvat nebo dokonce oddé-
lavat Uplné€. Stacilo by odejmuti vrchniho dilu a po malovani nedokonalosti opét zakryt.
Vyhody nese 1 pfi poSkozeni. Nebude tieba kupovat celou listu a odvrtavat celé kusy. Sta-

¢ilo by vymeénit pouze horni dil.

Hodnoceni inovace €. 3 a €. 4 je totozna. Tyto inovace zasahuji do vyroby a na jeji realizo-
vatelnost je potfeba vysoky vstupni kapital. Nakupy novych stroji, montdz, zdlouhavé sko-
leni zaméstnancii a mozna rozsifeni vyrobnich prostorti. Nez by se vyroba zavedla do pro-
vozu, trvalo by to nékolik mésicti a nakladna by byla i spotfeba materidlu na testovani.
Z hlediska vstupniho materialu K ptivodni a navrhované zméné, by se musel zvysit objem
spotfebovaného materidlu na vyrobu jedné liSty. Z marketingového hlediska by se jednalo
opct o obménéni vzorkovych stojanit v obchodech distribuujici podlahy a tisk propagac-

nich letakda.

10.3.5 Inovace ¢. 5

Predposledni ndmét inovace se vaze opét ke kone€nému vzhledu. Doposud se realizuje
dekor ptimym potiskem na plochu listy. Je tu ale jest€¢ moznost dekor na liStu lepit pomoci
folie. Dekory dfeva by se nejprve natiskly na odolnou folii a nasledné by se s ni polepila
hotova nepotisknuta plastova plocha listy. Tisk na f6lii zajiStuje vérohodngjsi a presnéjsi

zachyceni detailii. Dekory 1 dezény by méli redlnéjsi a komplexnéjsi vzhled.

Inovace €. 5 se fadi opét mezi ty nakladnéjSi. Nakupy stroji, montdz, vstupni material a
Skoleni zaméstnancii. Navic by se zde dala zvazovat externi vypomoc s realizaci a moznd 1
samotnym provadénim. Zakaznik by si této zmény nemusel ani v§imnout a nebyl by ocho-
ten za tuto inovaci respektovat zvySeni ceny. Jsou zde tedy velka rizika s navratnosti ino-

vace.
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10.3.6 Inovace ¢. 6

4

Posledni inova¢ni ndmét se dotyka snadnéjsi instalace podlahové listy. Na listu by se umis-
til pas lepici pasky. Tento pas by byl opatien ochrannou folii, ktera by po strhnuti byla na-
chystana k umisténi na sténu. Nebyly by tedy potieba zadné dalsi komponenty k nainstalo-
vani listy.

Inovace €. 6 neni tolik naro¢nou inovaci. Zména by spocivala v zakoupeni pfidavné strojni
soucastky, kterd by se nainstalovala do jiz pouzivaného stroje. Néklady by zahrnovali no-
vou strojni soucastku, tvorba vzorki, zaskoleni zaméstnanct a vytvoreni nového katalogu

pro odbératele.

10.4 Vybér inovace

V ramci vybéru vhodného ndmétu na inovaci se seSlo nékolik pracovnikil spolecnosti.
Vsechny naméty nebyly vyrazné finan¢né naroéné. Cilem vybéru namétu bylo tedy vybrat
takovy ndmeét, ktery pfinese spolecnosti hodnotu. Po brainstormingu vybranych pracovnika
se postupné vylucovaly jednotlivé naméty. Z potieb zédkaznika se tedy vybraly dva ndméty
¢. 1 a €. 6. Prvni z ndmétu mél liSty barevné doplnit k pfipravované nové kolekci vinylo-
vych podlah Thermofix. Namét ¢islo Sest spoc¢ival v usnadnéni manipulace nalepenim lepi-
ciho pasu. Po dlouhém rozhodovéni se vybraly obé moZnosti. Zakaznik tedy bude mit
moznost koupit si podlahovou listu ladici s vinylovou podlahou Thermofix a zaroven si

bude moci podlahovou listu sdm nainstalovat.

10.5 Management projektu

Dtlezitou soucasti projektu je ur¢eni osob, které budou do projektu vstupovat a ovliviiovat
ho. Sestaveni realiza¢niho tymu zafidi vybrany projektovy manazer z Giseku vyzkumu a
vyvoje. Tento realizacni tym se bude skladat z projektového manazera, useku vyzkumu a
vyvoje, technického useku a zaméstnanci z iseku TPV. TPV je zkratka pro technickou

pfipravu vyroby. V posledni f4zi se k nim pfipoji i isek obchodni a marketingovy.

Mezi nositele opravnénych zajmii vzhledem k projektu patii: oddéleni vyzkumu a vyvoje,
vedeni spole¢nosti, navrhovatelka a zpracovatelka inovaéniho projektu, obchodni odd¢lent,
technicky usek, usek vyroby, usek TPV, ekonomické oddéleni, marketingové oddéleni,

zakaznici, konkurence a dodavatelé.
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10.5.1 Nositelé opravnénych zajmii:

e Oddeleni vyzkumu a vyvoje — zodpovédnost za zhodnoceni a schvaleni navrhované-
ho inovac¢niho projektu, dohled nad zpracovanim a realizaci projektu.

e JVedeni firmy — spolu s oddélenim navrhu a vyvoje produktu schvaluje navrhovany
inovacni projekt predlozeny navrhovatelem projektu.

e Navrhovatelka a zpracovatelka inovacniho projektu — zpracuje celkovy inovacéni
projekt.

e Obchodni oddeleni - schvaluje a posuzuje vhodného dodavatele pro nakup stroje a
surovin pro vyrobu inovovaného produktu.

e Usek vyroby a TPV — stanovuje technické a technologické feSeni projektu, vyrabi
inovovany vyrobek, testuje jej.

e FEkonomické oddéleni — odpovida za ekonomické a finan¢ni planovani inovacniho
projektu a provadi vyhodnocovani.

o Marketingové oddéleni — stanovuje marketingovy mix, marketingovou strategii,
provadi propagaci inovovaného produktu.

o Zikaznici — jsou dulezitymi osobami, které budou inovovany vyrobek nakupovat a tvo-
fit tak firmé trzby. Je dulezité zinovovat vyrobek tak, aby zakazniky zaujal a pfinasel
jim ptidanou hodnotu.

e Konkurence — konkurence je na trhu téz dulezita z hlediska zlepSovani kvality vyrobki.

e Dodavatelé — v ramci inovacniho projektu to jsou dodavatele strojnich soucastek, ma-

teridlu a doplitkovych komponenti.

10.6 Marketingova podpora

O marketingové aktivity se ve spolec¢nosti Fatra stard marketingové oddéleni, které je od
roku 2015 odpovédné obchodnimu fediteli, diive odpovidalo pfimo generalnimu fediteli.
Marketingové oddéleni plni celou fadu dulezitych aktivit, které jsou nezbytné pro ucinné

cileni reklamniho sdéleni. Jde pfedevSim o tyto aktivity:

e monitoring konkurence, monitoring hlavnich odbérateli,
e sledovani aktuélnich trendt pro jednotlivé segmenty,

e zpracovavani marketingovych analyz,

e zajiStovani podpory prodeje,

e vyhledavani novych zakaznikd.
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Pro své marketingové aktivity se snazi vyhledavat a vyuzivat celou fadu komunika¢nich
nastroju. Doslo napfiiklad k vytvoreni kanalu na Youtube.com, kam umist'uje Fatra videa
s instruktaznimi postupy pro zakazniky, novymi vyrobky nebo piedstaveni novych postupt
vyroby.

Presné vycisleni rozpoctu pro marketing jsou pro podnik citlivé informace. Rozpocet
schvaluje vedeni. Procentudlné se rozpocet déli na tyto skupiny: event market 35% (ve-
letrhy, vystavy, organizace akci, $koleni,...), online market 30% (web), 25% reklama (ka-

talogy, plakaty a 10% tisténa forma komunikace (¢lanky).

Produkt uz jsme si diive popsali- nové barevné dekory podlahovych list. Jelikoz se jiz
Vv omezeném mnozstvi vyrabi, vstup na trh neni tolik dramaticky a vyrobek ma néjaké své
postaveni na trhu. Bude potieba natisknout nové katalogy s t€mito inovovanymi liStami.
Cena vyrobku se ani po inovaci nebude liSit od stavajicich liSt a z globalniho hlediska se
fadi mezi levnéjsi na trhu. JelikoZ se jedna o doplitkovy prodej k podlahovym krytinam, je
zde mozné vyuziti akci a slev, pii nakupu obojiho. Spole¢nost nejcastéji své produkty na-
bizi distributorim. Podlahové listy maji své odbératele jak v CR, tak i v zahrani¢i. To
umoznuje vstupy na nové trhy. Fatra usiluje o rozsifeni odbératelii a navdzani stalych za-
kazek. Propagace vyrobku by spocivala ve vytvofeni novych stojani se vzorky, které by
byly distribuovany do obchodl odbérateld. Navstéva zaméstnancii Fatry v danych obcho-
dech a provedeni odborného vykladu. Zrealizovani reklam na internetovych serverech,

Casopisech a letacich.

10.7 Technické a technologické FeSeni projektu

Plastové podlahové listy se vyrabé€ji zpisobem extruze. Extruze (vytlaCovani) probiha tak,
ze za pomoci teploty a tlaku je pivodni material (napf. plastovy granulat) roztaven, za po-
moci $neku. V matrice je vytlacen do vysledného tvaru a v chladici vané je ochlazen, poté
osuSen a nafezan na pozadovanou délku. Vyroba je provadéna na stroji- extrudéru. Tento
stroj neni fizen mechanicky, ale pocitaem. Pii vyrobé se ve stroji nachdzi praveé jeden
dezénovy valec. Stroje Fatra potidila v roce 2014. Jejich Zivotnost se tedy nachazi na po-
¢atku a nakup nového se prozatim neplanuje. Ani po zavedeni inovace nejsou naplanovany
nastanou tedy pouze v nakupu odvijeci zafizeni na pasku. Béhem vyroby se budou prova-

dét kontroly a v ptipadé¢ dlouhodobégjsiho zvySeni objemu vyroby by se pfistoupilo ke
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zméndm. Pfed zavedenim nového ptidavného zatizeni do vyroby stoupnou naklady na ma-
teridl a bude omezen provoz na nékterém ze stroji. Po zavedeni do vyroby nestoupnou
fixni ani variabilni ndklady. Bude pouze potfeba naplanovat harmonogram vyroby podle

objednanych druhti dekord.

Z hlediska pracovniho kapitalu nevzniknou zadné¢ zmény. Dodate¢né jednotky prace nebu-
dou potieba. Vyroba je uskute¢novana na stejném stroji a se stejnym postupem. Prob&éhne

pouze pteskoleni v rdmci ovladani a nastaveni stroje. Nebudou zvysené mzdy.

Z hlediska opotiebeni a vymény se nejcastéji poskozuji matrice a Sneci. Ty jsou ve vyrobé
kontrolovany a prubézné nahrazovany. Kontrolu nad stavem stroji a technického provede-
ni maji urcené skupiny zaméstnanct. Z hlediska poruchovosti jsou tyto stroje spolehlivé a
pouze vyjimecné ovliviiuje porucha celou vyrobu. Pii pravidelné udrzb¢ je zivotnost téchto

stroju n€kolik desitek let. Planovany servis téchto jednotek provadi externi pracovnici.

Obrazek 21 Extrudér

10.8 Dopad na Zivotni prostiedi

Ochrané¢ zivotniho prostfedi vénuje spolec¢nost Fatra dlouhodobé¢ pozornost. Postupem ¢asu

ziskala nékolik certifikatu.

e (SN EN ISO 9001:2009
e (SN EN ISO 14001:2005

e Odpovédné podnikani v chemii — Responsible Care
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e Cena udrzitelného rozvoje SCHP CR
e Bezpetny podnik

Fatra ma Svazem chemického pramyslu CR proptijéeno pouZivani loga Responsible Care —
odpovédné podnikani v chemii od roku 2011. V roce 2013 probéhlo druhé obhajovani pou-
Ziti tohoto ocenéni. Pouziti loga méla Fatra prodlouzeno do 10/2015. VVzhledem k tomu, ze
Fatra prubézné plni pozadavky programu, pozadala v roce 2015 Svaz chemického primys-
lu CR o souhlas k dal§imu prodlouzeni pouzivani loga, ktery byl udélen do ¥jna 2019.
Zdroje zneciStovani ovzdus$i jsou ve spole¢nosti Fatra provozovany v souladu s platnou

legislativou a dodrzuji stanovené emisni limity.

Prispévkem Fatry k ochran¢ zivotniho prostedi jsou: Folie urcené k izolacim odpadnich
skladek a ulozist’ ropnych a jinych latek, které zabranuji prusaku skodlivych latek do pod-
zemnich vod. VSechny vhodné aplikace plastii, které chrani zivotni prostedi a snizuji spo-

tiebu ptirodnich materiali.

Vlivy projektu na zivotni prostiedi jsou zanedbatelné. Kdyz se zanalyzuji jednotlivé etapy
od planovani az po distribuci, ziskd se uceleny piehled dopadii na Zivotni prostiedi. Prvni
etapou je samostatné planovani, zde neni Zivotni prostiedi vitbec zatézovano. Ve firm¢ se
pouzivaji recyklovatelné papiry. Tiidi se napfi¢ organizacni strukturou odpad. VétSina né-
vrhil se zpracovava elektronicky. Zavedenim do vyroby nastavaji zmény pouze v koupi
nového ptidavného zafizeni na odvijeni lepici pasky. Jelikoz se vyrobek, akorat v jiné ob-
méng vyrabi, inovace nepfinese vice $kodlivin jako u momentalniho vyrobku. Mira skodli-
vosti momentalni vyroby je pln¢ v normé. Zptisob vyroby je tepelné vytlacovani, nevznika-
ji tak Zadné plynné Skodlivé latky. Pouzivané latky se tidi dokumentaci REACH. Distribu-
ce se bude provadét pravdépodobné nékladni dopravou. Zde uz se negativni vlivy na Zivot-
ni prostfedi projevit mohou. Jinou cestu bohuZzel Fatra nema, jelikoZ Gspornéjsi vlakova
doprava mé& omezenou sit’ pokryti. Po distribuci nasleduje samotné pouzivani vyrobku.
Fatra vyuziva nezavislé testovani ITC, které zkouma vyrobek pfedevSim na zdravotni ne-
zavadnost. Podlahy a podlahové listy se instaluji pfedev§im do domdacnosti. Je potieba, aby

nebyly zdravi §kodlivé. To vyrobky spolecnosti spliuji.
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11 HARMONOGRAM PROJEKTU

V nasledujici tabulce jsou zaznamenany jednotlivé ¢innosti a jejich doba trvani. Dale je
zde vyznacena zavislost jednotlivych ¢innosti navzajem. Podle vypocti doba trvani dan¢ho

projektu vychazi na 30 tydnt= 210 dni. Zacatek se odhaduje k 1.1.2018.

Tabulka 22 Harmonogram projektu

Cinnost Popis ¢innosti Doba trvani Piedchozi

¢innost

Navrhy namétu 1 tydny

Vyhodnoceni naméth 1 tyden A

@

Vytvoteni projektu 3 tydny A B
Schvaleni projektu 1 tyden C
Stanoveni realiza¢niho tymu 1 tyden D
Poptavkové tizeni dodavatelt 3 tydny E

Vyhodnoceni nabidek a zakoupeni zatize- 3 tydny F

ni a materialu

Instalace zatizeni 2 tydny G
Vzorkovani a testovani 4 tydny H
Zkompletovani kolekce list a podlah 3 tydnt I
Schvaleni kolekce vedenim 1 tydny J
Zavedeni do vyrobkového portfolia 4 tydny K

Zpracovani marketingové strategie, mar- 4 tydny K

ketingového mixu

Propagace inovovaného vyrobku, tisk 3 tydny M
katalog

Zahdjeni vyroby 5 tydnil K

Zdroj: vlastni zpracovani
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12 FINANCNI PLAN

Financni plén je nedilnou soucésti inovacniho projektu. Nejprve je nutné odhadnout a vy-
¢islit predinvesti¢ni a investi¢ni naklady na projekt. Dale je potfeba odhadnout vysi po-
ptavky a ro¢ni vysi vynost z prodeje inovovaného vyrobku. Na zavér se provadi kalkulace

ceny inovovaného produktu podlahové listy.

12.1 Odhadované naklady na inovaéni projekt

Celkové odhadované naklady na projekt inovace jsou odhadovany na 365 000,- K¢. Tvoii
je z 100% investi¢ni naklady projektu. Predinvesti¢ni naklady na projekt jsou zanedbatel-

né. Veskeré podklady budou zpracovavat zaméstnanci ve své pracovni dobé.

Tabulka 23 Celkové odhadované naklady inovaéniho projektu

Piedinvesti¢ni naklady -

Investi¢ni naklady 365 000,-

Celkem 365 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani

12.1.1 Odhadované naklady na investi¢ni fazi projektu

V tabulce 24 jsou znazornény jednotlivé polozky nakladd v investi¢ni fazi projektu. Stroje,
na kterych se liSta vyrabi, jiz spolec¢nost vlastni. Bude nutné zakoupit odvijeci zafijeni na
pasku, které na listu pasku bude umist'ovat. Odhadovana cena tohoto zafizeni je 65 000,-
K¢&. Dalsi vysokou polozkou bude vyroba vzorkil a testovani. Nakup surovin na vyrobu
vzorkd vyjde spolecné s paskou na 95 000,- K¢&. Zabrani strojii na vyrobu vzorki vyjde
spole¢nost na 80 000,- K¢ pii sazbé 1000,-K¢/hod. Nejveétsi polozkou je nasledujici propa-
gace a vSe s ni spojené. Tyto naklady jsou vycislené na castku 125 000,- a podrobné;jsi po-

lozky jsou znazornény v nasledujici tabulce (Tabulka 25).
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Tabulka 24 Odhadované naklady na investi¢ni fazi projektu

Objednavka a dodej surovin 20 barev- po 51 =100 I barev
. o 62 500,-

na vyrobu vzorki- barev 625.- 7a 11

Odyvijeci zaFizeni na pasku 65 000,-

Vyroba vzorki (bez materia- Stroj/hod 1000,-

I 80 000,-

u) 1 barva 4h, celkem 80h

Konecné odsouhlaseni vzorki

oddélenim navrhu a vyvoje

Tvorba dokumenti k inovo-

vanému vyrobku

Zpracovani finan¢niho plinu

a kalkulace

Zpracovani marketingového 125 000,- Facebook, newsletter, propagac¢ni

mixu, marketingové strategie, letaky, noviny, veletrhy, ...

propagace

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 25 Odhadované naklady na propagaci

Newsletter 0,- Rozeslani online letaku

Propagacni letaky Katalogy 4stranky/18K¢

5000ks*18,-
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Noviny (i firemni) 15 000,-
Veletrhy 20 000,-

Celkem 125 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani

12.1.2 Odhadované provozni naklady

Provozni faze projektu zahrnuje veSkeré ¢innosti spojené s vyrobou inovovaného produktu
podlahové listy. Samotné naklady na vyrobu byly odhadnuty na zaklad¢é konzultace s od-
povédnymi pracovniky spolecnosti a dle odhadované poptavky po inovovaném vyrobku.
Soucasti provoznich ndkladl jsou naklady na pfimy materil, ptimé mzdy, ostatni pfimé
naklady, vyrobni rezii, spravni, odbytovou a zasobovaci rezii. V tabulce (Tabulka 26) jsou
vycisleny odhadované provozni naklady v letech 2018-2023. Odhadované naklady provoz-
ni faze jsou vypocteny na zakladé odhadované poptavky v grafu (Graf 8) a kalkulace ceny
uplnych vlastnich nakladti vykonu inovovaného vyrobku (55 K¢) z tabulky (Tabulka 27).

Nejvyssi odhadované naklady budou v roce 2021 z diivodl nejvyssi odhadované poptavky

po produktu.

Tabulka 26 Odhadované naklady provozni faze projektu

Rok Odhadované provozni naklady

2018 467 500,-

2019 1344 750,-
2020 2 208 250,-
2021 2 310 000,-
2022 2282 000,-

2023 1 936 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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12.2 Odhadované vynosy inova¢niho projektu

Pro odhad vynost je dilezité nejprve odhadnout poptavku po inovovaném produktu tedy
podlahové 1isté. Nasledny odhad vyse trzeb 1ze vypocitat jako odhadovana poptavka v gra-
fu (Graf 8) Odhad poptavky nasobena prodejni cenou produktu (cca 84,- K<), ktera je zna-
zornéna v tabulce Kalkulace ceny (Tabulka 27).

12.2.1 Odhad poptavky

Momentalni verze podlahové listy se zacala prodavat béhem roku 2014. Za dva roky se
trzby vice jak zpétinasobily. Do budoucna se predpoklada stalé zvySovani pravé diky nové
inovaci. Odhadnutd poptavka po inovovaném vyrobku je zobrazena v nasledujicim grafu
(Graf 8). Jelikoz se uvedeni listy na trh spole¢né s novou kolekci podlahy Thermofix do-
stane az v roce 2018, ptedpokladany nartst poptavky se predpoklada az v letech 2020-
2021. Predpoklada se, Ze by v roce 2021 mohlo byt poptavanych az 42 000 ks podlahovych

list.
Graf 8 Odhad poptavky po inovovaném vyrobku v letech 2018- 2023
Odhad poptavky
45000
40 000
35 000
30 000
25 000
20000 m Odhad poptavky
15 000
10 000
5000 A:.
0 - ; ; ; ; ;
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zdroj: vlastni zpracovani
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12.2.2 Odhad vyse trzeb

K vypoctu odhadovanych trzeb je dilezité si nejdiive provést kalkulaci ceny inovovaného
produktu podlahové listy. Kalkulace ceny je znazornéna v nasledujici kapitole 12.3 Kalku-
lace ceny vysledného produktu. Cena inovovaného produktu je zde vykalkulovana na 73,-
K¢/ks bez DPH. Odhadnuté vyse trzeb se vypocita jako cena produktu bez DPH vynasobe-
na odhadem poptavky po tomto produktu v letech 2018-2023. Odhad vyse trzeb v jednotli-
vych letech je zobrazen v grafu (Graf 9) Odhad vyse trzeb.

Graf 9 Odhad vyse trzeb v letech 2018-2023

Odhad vyse trzeb

3 500 000

3 000 000
2 500 000
2 000 000
1 500 000 B Odhad vyse trzeb
1000 000
500 000 ]
0 - ! ! T T T

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zdroj: vlastni zpracovani

12.3 Kalkulace ceny vysledného vyrobku

V nasledujici tabulce je znazornéna kalkulace ceny nove inovovaného vyrobku. Kalkulacni
polozka Piimy material zahrnuje cenu granulatu, barvy, lepici pasku, obal a ostatniho ma-
terialu. UpIng vlastni naklady vykonu na 1 ks inovovaného produktu podlahové listy jsou
kalkulovany na 55 K¢&. Spole¢nost Fatra ptipoc¢itava ke kazdému 1 ks produktu obchodni
marzi cca 30 %. Prodejni cena s DPH 1 ks produktu je vy¢islena na 84 K¢&. Za tuto cenu je

1ks listy prodavan distributortim.
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Tabulka 27 Kalkulace ceny inovovaného produktu

Kalkulaéni polozky Naklady na 1ks

2. Pfimé mzdy 3 K¢

N
4. VVyrobni rezie 3 K¢
N

Uplné vlastni naklady vykonu

(1+2+3+4+5+6)

Prodejni cen bez DPH (1+2+3+4+5+6+7)
8. DPH 15% 11 K¢

Prodejni cena s DPH
(1+2+3+4+5+6+7+8)

Zdroj: vlastni zpracovani
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13 ZHODNOCENI EFEKTIVNOSTI PROJEKTU

Budouci penézni toky inovaéniho projektu budou zhodnoceny dle dynamickych metod

hodnoceni, které zohlednuji faktor rizika 1 casu.
Mezi tyto metody vyhodnocovani patfi:

e doba navratnosti (Payback Period);
e (istd soucasna hodnota (Net Present Value);
e index ziskovosti (profitability index);

e vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return).

13.1 Odhad budoucich penéznich toki

V nasledujici tabulce (Tabulka 29) jsou odhadnuty budoucich penézni toky v letech 2018-
2023.

Tabulka 28 Odhad budoucich penéznich tokt

_ 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0

Celkové provozni vydaje
467500 1344750 2208250 2310000 2282000 1936000
ve. odpist

Celkové provozni prijmy

(trzby)

0 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
0 172500 460100 742700 776000 767000 653 600
0 34 500 83619 141113 147440 145730 124184
0 138000 375481 601587 628560 621270 529416
-365000 138000 375481 601587 628560 621270 529416
-365000 138000 375481 601587 628560 621270 529416

-365000 138000 357600 545657 542973 511122 414812

Cistd soufasna hodnota
Ny -365 000  -237 000 120 600 666 257 1209230 1720352 2135164

0 620000 1784850 2930950 3066000 3029500 2569 600

Zdroj: vlastni zpracovani
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V roce 2018, kdy bude poprvé vyrobek uveden na trh, je pocitano s ndklady na inovacni
projekt v ¢astce 365 000 K&. Uvazované odpisy zahrnuji odpisy stavajicich vyrobnich zafi-
zeni a nové piidavné soucastky, které se pouzivaji k vyrobé inovovaného vyrobku. Odpisy
jsou vypocitany vzhledem k mnozstvi vyrobeného vyrobku. Odpisy jsou zahrnuty v jednot-
livych letech v ¢astce 20 000 K¢, s ohledem nemoznosti zkreslit vypoctené udaje. Podnik
Fatra uvazuje diskontni miru 5 %. Diskontni miru si podnik stanovil interné na zakladé¢
zkuSenosti s jinymi uskute¢nénymi projekty. Firma nevyuzivd zadny vzorec pro vypocet

diskontni miry.
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13.2 Zhodnoceni navratnosti inova¢niho projektu

Pomoci doby navratnosti lze vypocitat, za kolik let spole¢nosti uhradi diskontovanou od-

hadovanou ¢astku celkovych nékladt 365 000,- K¢ inovacniho projektu.

Tabulka 29 Diskontované CF a &ista soucasna hodnota

Rok
Rok realizace projektu 0 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Diskontované cash flow -365000 138000 357600 545657 542973 511122 @ 414812

PO P ITZ SN A%  -365000 -237 000 | 120600 666257 1209230 1720352 2135164

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10 Grafické znazornéni doby navratnosti inova¢niho projektu

Grafické znazornéni navratnosti inovacniho
projektu
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—&— Odhadvané pocatecni
naklady
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365000 | 360 000 | 360000 | 360000 | 360000 | 360000 | 360000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky (Tab. 30) i grafu (Graf 10) je patrné, ze odhadované pocate¢ni naklady inovaéni-
ho projektu ve vysi 365 000 K¢ se vrati na prelomu roku 2019-2020, pti¢emz doba zivot-
nosti inovace se odhaduje na minimaln¢ 6 let. JelikoZ je doba navratnosti inova¢niho pro-

jektu krats$i nez doba zivotnosti inovace, lze projekt povazovat za ptijatelny.
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13.3 Cista soucasna hodnota

Pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty je potieba znat soucet diskontovanych CF a odhadova-
né pocatecni naklady inovacniho projektu. Spolecnost Fatra uvazuje diskontni miru 5%.
Veskeré potiebné udaje jsou zobrazeny v tabulce (Tabulce 30) Diskontované CF a ¢ista

soucasna hodnota.
NPV=2 510 164 - 365 000= 2 145 164

Cista sou¢asna hodnota inova¢niho projektu byla vypoétena na 2 145 164 K¢. Cista sou-
Casna hodnota je vétsi nez 0, dany inovaéni projekt je prijatelny, jelikoz zarucuje pozado-

vanou miru vynosnosti a zvysuje trzni hodnotu podniku.

13.4 Index ziskovosti

Doplitkovy vypoctem k ¢isté soucasné hodnoté je vypocet indexu ziskovosti, ktery umoz-
nuje zhodnotit piijatelné investice. Pokud je vypocitan index ziskovosti vétsi nez 1, je ino-
vacni projekt pfijat.

Pl= 2510 164 / 365 000 = 6,87 K&

V piipadé¢ inovacniho projektu podlahové listy je vypocitan index ziskovosti 6,87 K¢. Vy-
poctena hodnota je vétsi nez 1, inovacni projekt je piijatelnou investici. Z jedné investova-

né koruny ziskame cca 6,87 K¢ piijmu.

13.5 Vnitini vynosové procento

Posledni dynamickéa metoda, ktera je v ramci hodnoceni pouzita, se nazyva vnitini vynoso-
vé procento. Vnitini vynosové procento lze vyjadrit jako trokovou miru, kdy soucasna
hodnota penéznich pfijmu z investice se bude rovnat kapitdlovym vydajim a takovou uro-
kovou miru, pfi niz je Cista soucasnd hodnota rovna nule. Inova¢ni projekt ma vyssi tirok
nez pozadovand minimalni vynosnost 5%. VySe pozadované minimalni vynosnosti je sta
novena interné na zakladé zkuSenosti s jinymi uskuteénénymi projekty. Vnitini vynosové
procento bylo vypocteno v Excelu. Dosazovani nahodnych hodnot IRR pokracovalo do té
doby, nez se soucasna hodnota penéznich pfijmii rovnala odhadovanym nékladiim na ino-

vacni projekt.
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365000 + E 2510164 0
£ (1+0,4762)° B
1=

IRR = 47,62 %

Vnitini vynosové procento cca 47,62 % je vyssi nez uvazovana diskontni mira 5 %, ino-

vacéni projekt je piijatelny.
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14 ANALYZA A RiZENI RIZIK

Pro vymezeni vSech rizik, ktera mohou ovlivnit pribéh projektu, je zpracovana analyza
RIPRAN. Metoda RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis), ptedstavuje empirickou metodu pro
analyzu rizik projektt. Vychazi disledné z procesniho pojeti analyzy rizika. Chape analyzu
rizika jako proces. V nasledujici tabulce jsou definovany hrozby a s nimi spojeny scénaf. U
kazdé hrozby je urcen stupen pravdépodobnosti, zavaznost a stupen rizika. Hodnoceni rizik
provedli odpovédni zaméstnanci spolecnosti Fatra z oddéleni vyrobniho, obchodniho a

marketingového.

Tabulka 30 Hodnoceni rizik projektu vyrobkové inovace v podniku

Poradi
- Hrozba
rizika
Nértst cen surovin Ovlivnéni ceny inovovaného vyrobku.
2 Nekvalitni dodany material Zhorseni kvality vyrobku.
Inflace Ovlivnéni vSeobecné cenové hladiny.
Spatny odhad poptavky Poptavka po vyrobcich byla $patné odhadnu-

ta (nadhodnocena x podhodnocena) = vliv na
trzby, ekonomickou efektivnost projektu.

Nespravné zvoleni MKT néstrojic  Zékaznici se o produktu nedozvi/nemaji o
n¢j zajem.

Zmeény v trendech Zmény v poptavce po inovovaném vyrob-
ku.

7

Konkurence Napodobeni inovovaného produktu konku-

renci.

Zdroj: vlastni zpracovani

14.1 Hodnoceni rizika

V nasledujici tabulce (Tabulka 33) jsou rizika ohodnocena dle pravdépodobnosti vzniku a

vwvr

vaznost vzniku rizika a hodnota 5 ptedstavuje nejvyssi pravdépodobnost a zavaznost vzni-


https://managementmania.com/cs/projekt
https://managementmania.com/cs/proces
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ku rizika. Stupen rizika je ohodnocen pismeny A — C. Pismeno A ptredstavuje pfijatelné
riziko, pismeno B pfedstavuje podmineéné piijatelné riziko a pismeno C ptedstavuje nepii-

jatelné riziko.

Tabulka 31 Hodnoceni rizik projektu vyrobkové inovace

Poradi Hrozba Pravdépodobnost | Zavaznost

rizika

Nartst cen surovin 2 3 A
Nekvalitni dodany material 2 4 B
Inflace 3 3 B
4, Spatny odhad poptavky 4 4 -
Nespravné zvoleni MKT . 4 .
nastroju
Zmény v trendech 5 5 -
7. Konkurence 2 2 A

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky (Tabulky 32) vyplyva, Ze nejvyssi rizika, ohodnocend stupném C,
predstavuji Spatny odhad poptavky a zmény v trendech. Hrozba nezajmu o vyrobek je nej-
Cast&jsi hrozba u vSech zavadgjicich projektd inovace. Jak tomu nejcastéji predchazet, je
vytvoteni prizkumu trhu, jesté¢ pfed samotnym planovanim projektu. Nikdy vSak nelze

doptedu odhadnout, jak se bude vyrobek redln¢ prodavat.

Problémem se mlze stat i propagace daného vyrobku. Sebelepsi vyrobek bez tadné propa-
gace neni prodejny. V daném projektu bylo na propagaci vyclenéno nejvice penéz

Z rozpoctu.

Manazer projektu by mél vyhodnotit v§echna moZzna rizika a béhem realizace projektu tyto
rizika sledovat a co nejvice eliminovat. Pokud by byla potieba, miize vyuzit externich pra-

covniku na vyhodnoceni a fizeni rizik.
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Tabulka 32 Matice rizik

5
z
& 4
O
3
3 3
b9
3 2
=
S
A~ 1
1 2 3 4 5
Zavaznost

Zdroj: vlastni zpracovani

—) —> —>

Nepiijatelné riziko Podminec¢né piijatelné riziko Prijatelné riziko



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 114

15 ZAVERECNE VYHODNOCENI PROJEKTU

Spolecnost Fatra a.s. sidli v Napajedlich a zabyva se vyrobou plastii. Nejvétsi objem trzeb
tvofi segmenty vyrobkil izolacni folie, specidlni vyrobky a podlahové krytiny. Pravé po-

sledni ze zminiovanych byl pfedmétem analyz a nasledného zpracovani projektu.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo rozsifit vyrobkové portfolio a zpracovat komplexni
projekt vyrobkové inovace podlahové listy ve zkoumaném podniku. Zamérem zpracovani
inovace byla podpora prodeje vinylovych podlah, pravé vylepsenim dopliikového produktu

Kk témto podlaham.

Pted projektem byly provedeny analyzy, ze kterych pozd¢ji spolecnost vychéazela pti zpra-
covani projektu. Na tvod projektu byly zpracovany jednotlivé ndméty na inovaci podlaho-
vé listy. Skupina povéfenych zaméstnanct s oddéleni vyroby, obchodu a marketingu vy-
brali dva naméty. Jsou to inovace, které barevné doladi podlahové listy k pfipravované
nové kolekei vinylovych podlah. Dale se upravi lista tak, Ze se na ni nalepi lepici paska. To

umozni zjednoduseni instalace podlahové liSty koncovému zdkaznikovi.

Po vybrani ndméti dochazi k dalSimu kroku a to vybrani realiza¢niho tymu. Nasledné je

zpracovana marketingova podpora, technické a technologické feSeni projektu.

Prostiednictvim finanéniho planu jsou podrobné rozebirany finan¢ni zaleZitosti inovacniho
projektu. Byly zde vypocitany predinvesti¢ni a investi¢ni naklady. Celkové odhadované

naklady inovaéniho projektu byly vy¢isleny na 365 000 K¢.

Celkové naklady na 1 ks vyrobku byly vypocteny na 55 K¢&. K celkovym nékladiim byl
pripocitan zisk a DPH (15 %). Inovovany produkt podlahové liSty se bude distributoram

prodévat za celkovou prodejni cenu s DPH 84 K¢.

V grafu (Graf 8) byl proveden odhad poptavky po inovovaném vyrobku v letech 2018 —
2023. Nejvyssi odhad poptavky byl stanoven na rok 2021, kdy se odhaduje prodej 42 000
ks inovovaného vyrobku. Nejvyssich trzeb z inovovaného vyrobku bude podnik Fatra do-

sahovat v roce 2021, s celkovymi trzbami 3 066 000 K¢.

Z vysledkl hodnoceni ekonomické efektivnosti inovaéniho projektu vyplynulo, Ze inovace
podlahové listy je pro Fatru vhodna investice. Cista sou¢asna hodnota projektu 2 145 164
K¢ zarucuje pozadovanou miru vynosnosti. Index ziskovosti byl vypocitan na 6,87. To
znamena, ze z jedné investované koruny, ziska spole¢nost Fatra cca 6,87 K¢ piijmu.

Vzhledem k dobé navratnosti inovacniho projektu diskontované CF uhradi odhadované
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pocatecni naklady inovac¢niho projektu na prelomu roku 2019-2020. Vnitini vynosové pro-
cento vypoctené na cca 47,62 % je vyssi, nez stanovena interni hodnota diskontni miry 5
%. Pomoci veskerych provedenych vypocta byl inovaéni projekt zhodnocen jako piijatelny

a vhodny pro realizaci.

Pomoci rizikové analyzy byla identifikovana mozna rizika inova¢niho projektu. Identifiko-
vana rizika jsou popsana a zhodnocena v tabulkach (Tabulka 31, 32, 33). Nejvyssi zavaz-

nosti a stupném C byla ohodnocena rizika Spatného odhadu poptavky a zmény v trendech.

Vzhledem ke komplexnim zpracovanym analyzam a dosazenym vysledkim diplomové
prace spliiuje projekt vyrobkové inovace ve spole¢nosti Fatra v§echny pozadavky pro rea-

lizaci.
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ZAVER

Cilem préce bylo zpracovat Projekt vyrobkové inovace ve vybraném podniku. Vybranym
podnikem se stala spole¢nost Fatra sidlici v Napajedlich. Fatra patii k pfednim zpracovate-
[im plastii na tuzemském trhu. Zabyva se mimo jiné i vyrobou podlahovin. Pravé segment

podlahovin byl vybran pro projekt inovace. Za tucelem podpory konkurenceschopnosti

V tomto oboru byl vybran produkt podlahova lista k inovaci.

Diplomova prace je rozdélena do dvou c¢asti, na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teore-
ticka cast diplomové prace byla zpracovana jako literarni reSerSe. Veskeré teoretické in-
formace, tykajici se problematiky inovaci, inova¢niho procesu, analyzy podnikatelského
prostfedi a hodnoceni ekonomické efektivnosti inovac¢niho projektu, byly prevzaty z ¢eské

1 zahrani¢ni odborné literatury.

Prakticka ¢ast byla rozdélena na dvé ¢asti, na ¢ast analytickou a projektovou. V prvni ¢asti
byla ptedstavena spole¢nost Fatra. Dale byly provedeny analyzy konkurenéniho prostiedi.
Z vysledkl analyz vyplynulo, Ze Fatra je jedinym vyrobcem vinylovych podlah na tuzem-
ském trhu. Fatra déle disponuje s vyhodou oproti jinym konkurentim a to tim, Ze nabizi
vinylové podlahy spolecné s podlahovou listou. Zakaznik si zad4, aby podlaha a lista byly

ve stejném barevném dekoru.

Z pohledu PEST analyzy je nejvétsi hrozba ve zménach dokumentace REACH, to by spo-
le¢nost ovlivnilo pfedevS§im ve zménach dodavatelt a nahrazenim zakazanych latek.
Z Porterovy analyzy vyplynulo, ze nejvétsi hrozbami jsou hrozba substituti vyrobku a
s tim spojena konkurenéni rivalita. Velmi nizké naklady na pfechod zakaznika ke konku-

renci, zvysuje jeho vyjednavaci silu.

Vyrobkové portfolio spole€nosti je velmi obsahlé a déli se do nékolika segmentli. Segment
podlahovin tvoti 20% z celkovych trzeb a fadi se tak na druhé misto za izola¢ni folie. Do
podlahovin patii znacky LINO Fatra, Thermofix, FatraClick, RS-Click a Imperio. Znacka
Thermofix je vinylova podlaha, ktera je u zakaznikt oblibena a praveé na podporu prodeje a

rozvijeni jejiho potencidlu byla zpracovana inovace podlahové listy.

V projektové €asti diplomové prace byl zpracovan komplexni projekt vyrobkové inovace
zahrnujici naméty, management projektu, marketing projektu, technické a technologické
feSeni projektu. Celkové odhadované naklady na projekt byly vy¢isleny na 365 000,- K¢.

Prodejni cena, za kterou se bude nabizet distributoriim, se stanovila na 84,-. Prodejni cena
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distributorti koncovému zakaznikovi se pohybuje okolo 125,- K¢. Nejvyssi odhadovanou
poptavku po inovovaném vyrobku muze spole¢nost Fatra o¢ekavat v roce 2021 a investo-
vané penézni prostiedky projektu vrati na ptelomu roku 2019-2020. Cista souc¢asna hodno-
ta projektu je vyssi nez 0, presnéji 2 145 164 K¢, index ziskovosti byl vypocten na 6,87
K¢&. Vnitini vynosové procento cca 47,62 % je vySsi nez uvazovana diskontni mira 5 %.
Inovacni projekt je do budoucna nejvice ovlivnén riziky Spatného odhadu poptavky a zmé-

ny v trendech.

Zpracovani diplomové prace mi bylo velkym piinosem diky moznosti vyuzit nacerpané
teoretické znalosti v praxi. VEéfim, Ze vypracované analyzy a vypracovany projekt inovace
podlahové listy bude pro spole¢nost Fatra a.s. velkym piinosem a je pouze na jejim roz-

hodnuti, zda bude dany inovacni projekt uskuteénén.
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