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ABSTRAKT

Bakalafskd prace pojednava o problematice nezaméstnanosti. Konkrétné se zamétime
na ohrozenou skupinu na trhu prace, a to dlouhodob¢ nezaméstnané Zeny pecujici alespon
o jedno dité do 15 let v€éku. Teoreticka ¢ast podava piehled o fenoménu nezaméstnanosti a
vymezuje zakladni pojmy. Prakticka cast analyzuje formou kvalitativniho vyzkumu
nejcastéjsi subjektivni priciny, které dlouhodobé nezaméstnané Zeny omezuji pti hledani

zaméstnani. Uvadi také pfinosy a nedostatky této skupiny na trhu prace.

Kli¢ova slova: trh prace, gender, dlouhodoba nezaméstnanost, politika zaméstnanosti,

profesni rekvalifikace, péce o dité, rozhovor, ufad prace, nezaméstnané Zeny.

ABSTRACT

This Bachelor thesis discusses the issue of unemployment. We are focusing specifically on
vulnerable group in the labour market which are long-term unemployed women who are
taking care of at least one child less than 15 years of age. The theoretical part provides an
overview of the unemployment phenomenon and defines basic concepts. Using qualitative
research, the practical part analyses the most common forms of causes which limits long-
term unemployed women in finding a job. It also mentions the benefits and deficits of this

group in the labour market.

Keywords: labour market, gender, long-term unemployment, employment policy,

professional retraining, child care, interview, Labour office, unemployed women.
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UvVOD

S terminem nezaméstnanost se kazdy znas setkdva bézn¢ v kazdodennim zivoté, at
jiz z médii nebo se dotyka piimo nas. Je to piirozeny jev kazdé demokratické spolecnosti
zalozené na trznim hospodafstvi a je i jednim z vaznych socialnich a ekonomickych
problémi soucasnosti. Dopady nezaméstnanosti se pomoci aktivni i pasivni politiky
zamestnanosti snazi fesit stat. Je-li tato pomoc Gc¢inna, ¢i se efekt miji s tmyslem pomoci,
se presvédCuji kazdy den ve svém zaméstnani. Pracuji na ufadu prace jako
zprostiedkovatelka a stézejni problém vidim v nastaveni finanéni pomoci pro klienty.
Pro n¢které je maly rozdil mezi pfijmem ze zaméstndni a pifijmem socidlnich davek
zanedbatelny a tak se jejich existence na ufadu prace stdva vyhodnou. Jinou skupinou,
se kterou se setkavam kazdy den, jsou Zeny po rodiCovské dovolené. Jejich postaveni
k navratu do préce je zcela jiné. Finanéni rozdil mezi rodi¢ovskou dovolenou a pfijmem ze

zaméstnani je znacny, ale pozice na trhu prace pro n¢ neni zcela ptijatelna.

Jako matka dvou déti mam k této problematice blizko a i ve své profesi se snazim
usnadnit Zendm po rodiCovské dovolené vstup na trh prace. Pomoci aktivni politiky

zamestnanosti usiluji o to, aby se jejich evidence na Gtfadu prace nestala dlouhodobou.

V teoretické Césti jsme se zaméfili na vysvétleni zakladnich pojma souvisejicich
s touto problematikou. Cilem je pomoci analyzy, komparace a syntézy poznatkil
z odbornych zdrojii, popsat kontext nezaméstnanosti. PoukdZeme na realizaci aktivni
politiky zaméstnanosti a profesnich rekvalifikaci. RozliSime pojmy kratkodoba
a dlouhodobad nezaméstnanost, ktera jako negativni socialni jev ovliviiuje socialni status
jednotlivce 1 jeho rodiny. Nezaméstnané Zeny po rodicovské dovolené potiebuji nasi
podporu v oblasti prevence i napravy. Proto jsem si vybrala tuto skupinu i jako téma mé
bakalafské prace. Jednim z ukoll socialni pedagogiky je feSeni a vyfeSeni krizovych
situaci a tim zcela jist¢ je 1nezaméstnanost. Cilem bakalaiské prace je ukazat,
Ze nezaméstnanost neni jen problémem ztraty financnich a socialnich jistot, ale zpisobuje

1 psychickou ijmu kazdého nezaméstnaného ¢loveka.

Cilem praktické casti je objasnit, jak Zeny vnimaji své postaveni na trhu prace.
Zamé&fime se na jejich osobni nazory a dojmy tykajici se neschopnosti uplatnéni se na trhu
prace. V této Casti jsme pro ziskani udaji pouzili kvalitativni vyzkum a pfi zpracovani
udaji jsme pracovali s dotaznikovou metodou formou otevieného koédovani. Vysledky

Setfeni jsou analyzovany z polostrukturovaného rozhovoru se Sesti zenami, které jsou
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vedeny v evidenci uradu prace nejméné jeden rok. Ocenila bych, kdyby bakalafska prace
uleh¢ila Zendm po rodicovské dovolené nastup do zaméstnani a prispéla k vétsi

informovanosti u zaméstnavateli 1 vefejnosti o dané problematice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZAMESTNANOST A VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Definice nezaméstnanosti

Propojenost hospodarské a socialni politiky je u¢ebnicovym ptikladem pfi hledani vzniku,
vyvoji, struktury a miry nezameéstnanosti. Socialni politika demokratickych spole¢nosti
a Evropské unie si klade za cil odstranéni nezaméstnanosti, protoze je ziejmé, Ze
se negativné podepisuje na stavu a trendech ekonomiky spolecnosti. Dlouhodoba
nezaméstnanost redukuje schopnost a zajem se zaméstnat a podilet se na vlastni

ekonomické sobéstacnosti.

vvvvvv

Mezinarodniho ufadu prace - International Labour Organization (ILO), podle které

nezaméstnana osoba musi plnit tfi znaky:

e schopnost pracovat a to s ohledem na svij veék, zdravotni stav a osobni situaci,
e ochotu zaméstnat se a zajimat se o praci,

e absence zaméstnani, navzdory ochoté a schopnosti pracovat.

Zakladem pravni upravy politiky zaméstnanosti v Ceské republice je zakon
¢. 450/2004 Sb., o zaméstnanosti, ktery je zakladem pravni Upravy politiky zaméstnanosti

v Ceské republice. Za uchazece o zamé&stnani se povazuje obc¢an, ktery:

e neni v pracovnim nebo podobném vztahu, nevykonavad samostatnou vydéle¢nou
¢innost, ani se soustavné nepfipravuje na své budouci povolani;

e pozéddal osobné¢ nebo pisemné o zprostiedkovani vhodného zaméstnani
u ptislugného Utadu prace v misté svého trvalého bydliste;

o fyzicka osoba, kterd osobné pozada o zprosttedkovani vhodného zaméstnani.

Ve své knizni publikaci Socidlni politika uvadi Krebs (2007, s. 290), Ze nezamé&stnanost je
slozitym jevem a neni moZzné ji hodnotit pouze globaln&. Na jeji feSeni je potiebné mit
k dispozici celou Skalu nezbytnych udaja. Naptiklad koho se nezaméstnanost dotyka, kde

se vyskytuje, jak dlouho trva, jaka je jeji mira, jaké jsou predpoklady jejiho feSeni apod.

Ze socialniho hlediska nezaméstnanost predstavuje indikator spojeny s osobnimi
tézkostmi, jako jsou socidlni izolace, psychické problémy, zvySend kriminalita
a z ekonomického hlediska ndm nezaméstnanost vyjadiuje ztracenou potencialni hodnotu

celé ekonomiky.
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V Ceské republice statni spravu vykonavaji Ministerstvo prace a socidlnich a véci

a Utady prace.
Kompetence Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV CR, ©2016c¢):

e socialni politika (problematika zdravotné postizenych, socialni sluzby, socidlni
davky, rodinna politika apod.);

e socialni pojisténi (dichody, nemocenské, apod.);

e oblast zaméstnanosti (trh prace, podpora zaméstnanosti, zahrani¢ni zaméstnanost
apod.);

e pracovnépravni legislativa;

e bezpecnost a ochrana zdravi pri praci, rovné prileZitosti pro Zeny a muze;

e evropska integrace a oblast ¢erpani financni pomoci z fondi Evropské unie

(EU).

Mezi organizace podiizené MPSV patti Urad prace CR (UP CR, ©2016), Ceska sprava
socialniho zabezpe¢eni (CSSZ, ©2016), Statni uiad inspekce prace (SUIP, ©2016) a
Uiad pro mezinarodnépravni ochranu déti (UMPOD, ©2016).

1.2 Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti piedstavuje podil nezaméstnanych a pracovni sily. Je mozné ji
pocitat za celou ekonomiky, za okres, z ¢asového hlediska, za mésic, v rdmci mezirocniho

nariistu apod.

) 5 . pocet nezaméstnanych
mira nezameéstnanosti = : — X 100%
ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Ministerstvo prace a socidlnich véci pocinaje lednem 2013 pfechazi na novy ukazatel
registrované nezaméstnanosti v CR s nizvem Podil nezaméstnanych osob, ktery
vyjadiuje podil dosazitelnych uchazecli o zaméstnani ve véku 15 — 64 let ze vSech obyvatel

ve stejném veéku.

Centralnim problémem modernich spolec¢nosti je vysokd mira nezaméstnanosti,

dochdzi k plytvani zdroji a ekonomika nevyrabi tolik, kolik je schopnd. Dle Samuelsona



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 14

a Nordhause je to stejna situace, jako kdyby bylo obrovské mnozstvi automobilt, bytu,

odévu a dalSich vyrobki, vyhozeno do mote. (1991, s. 258)

Nezaméstnanost je podhodnocovéana oficidlni mirou nezameéstnanosti, protoze jsou
napfiklad uméle zkracovany uvazky zaméstnancti. Déle nejsou zapocitavani ani
tzv. znechuceni nezaméstnani, ktefi prestali praci hledat, protoze jsou znechuceni situaci
na trhu prace. Na konci recese je tedy obvykle rozdil mezi skuteCnou nezaméstnanosti

a oficialni mirou nezaméstnanosti nejveétsi a zmensuje se opét pii oziveni ekonomiky.

Mezi nezaméstnané jsou zapocitavany vsak také osoby, které jsou vedeny na tfadech
prace z diivodu pobirani podpory v nezaméstnanosti a placeni zdravotniho pojisténi. Tyto
osoby ale pracuji nelegdlné¢ v neformalni Sedé¢ ekonomice. Je to tzv. neprava

nezameéstnanost.

1.3 Vyznam prace pro ¢lovéka
Pro definici nezaméstnanosti je tieba vysvétlit pojem prace.

Prace pomohla c¢lov€ku vymanit se ze zvifeci fiSe, podrobit si pfirodu a prezit
v tézkych podminkach. Rozvijela ¢lovéka a jeho pokroky zavislé na jeho praci ovlivnily
rozvoj celé lidské spolecnosti (Bures, 1981, s. 17). Prace je dle Buchtové (2002, s. 75)
cilevédomou cinnosti €loveéka, pii které se spojuje jeho intelekt s konkrétni manudlni
¢innosti.

V moderni spolecnosti je prace velice dilezitou soucasti existence cloveka a vypovida
o jeho socidlnim postaveni a statusu ve spolecnosti. Neni to tedy jen zdroj piijmu, ale
1 do zna¢né miry smysluplné naplnéni Zivota. V nasi kultufe ma prace hluboké zakotveni

a je zakladnim socialnim faktorem, ktery utvaii moderni spolec¢nost a jeji dynamiku.

24

Nezaméstnanost s sebou naopak piinasi nejen pokles zZivotni urovné, ale i1 rozklad

spolecenskych vztahti a hodnot.

S postavenim nezaméstnaného se jedinci vyrovnavaji rtizné, ale je vSak dilezité tuto
nepiijemnou osobni zivotni situaci fesit profesiondlné a hodnotné. Cestou feseni je kvalitni

a dasledna politika zaméstnanosti statu.
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1.4 Pravo na praci

Prévo na praci je zakotveno v fad¢ vyznamnych dokumentl a spolu se svobodnou volbou
povolani patii mezi zakladni lidskéd prava. VSeobecna deklarace lidskych prav Organizace
spojenych narodi z roku 1948 a na ni navazujici umluvy jsou stéZejnimi dokumenty
uznavané a piijimané vétSinou statd. V ceském pravnim prostiedi je pravo na praci
zakotveno v Listin¢ zakladnich prav a svobod a to v hlavé ctvrté, €l. 26 odst. 3. Zde je
zakotveno, ze kazdy ma pravo ziskavat prosttedky pro své zivotni potieby praci. Obcany,
ktefi toto prdvo nemohou bez své viny vykonavat, stat v pfiméfeném rozsahu hmotné

zajistuje, podminky stanovi zdkon.

V nejobecnéj$im pojeti je pojem prace v Ottové vSeobecné encyklopedii definovan
jako ,,Cilevédoma lidské4 €innost vytvatejici hodnoty*. Smyslem ¢innosti je tedy vytvofit
ur¢itou hodnotu a za praci mizeme oznacit neomezené pocty aktivit kazdodenniho zivota.
Uzsi pojeti psychické ¢i fyzické prace je oznaCovano jako pravo na zaméstnani, ocenéné
penézi a slouzici jako hlavni zdroj obzivy. Pravo na zaméstnani se tedy vztahuje pouze
k ¢innosti, kde k realizaci zajmii dochazi vykonem zavislé prace a tou je prace, ktera je

vykonavéna ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance.

Jednim z garantli zajist'ujici pravo na praci je i stat, ktery hraje vyznamnou tlohu
pfi poskytovani hmotného zabezpeceni jedinclim, ktefi nemohou realizovat pravo na praci.
Pravo na préaci a pravo na zamé&stnani by mélo byt rovhym zpisobem garantovano vSem

obcéanum ve staté.

Zakon o zaméstnanosti je onim klicovym dokumentem, ktery zarucuje plnou
zamé&stnanost, brani nelegalni préci, poskytuje ochranu znevyhodnénym osobam a potira
nelegalni praci. Jednou z moZnosti pomoci statu je i instituce Ufadu prace, kam se mohou
obcané obratit. Je dilezité zduraznit, ze se jedna pouze o pravo a nikdo nemuiize byt nucen
pracovat nebo se obratit na ufad prace, pokud ma jiny zdroj obzivy nebo nema tuto

potiebu.

1.5 Klasifikace ¢lenéni nezaméstnanosti

V kazdém trznim hospodaistvi se ur€itd mira nezaméstnanosti vyskytuje a je oznacovana
jako pfirozend mira nezamé&stnanosti. Podle Krebse (1997, s. 293) jde o takovou uroven

nezameéstnanosti, pii niz jsou sily, které ptisobi smérem ke zvySovani a snizovani cenové
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inflace, v priméru v rovnovaze. Winkler a Wildmannova (1999, s. 17) uvadéji, ze aniz by
doSlo kriziku zrychlovani inflace, je pfirozend mira nezaméstnanosti statem
akceptovatelna. Snizeni pfirozené miry nezameéstnanosti je mozné dosahnout napiiklad
zlepsenim sluzeb uradu prace, pomoci zdravotné znevyhodnénym pii hleddni zaméstnani,

rekvalifikacemi atd.

1.5.1 Druhy nezaméstnanosti

RozliSujeme razné typy nezaméstnanosti, z nichz mizeme usuzovat o jejich pticinach,
zavaznosti a odvodit 1 rizné zplsoby fefeni problémil vzniklych z nezaméstnanosti.

Buchtova (2002, s. 66) rozliSuje nezaméstnanost na:

Frikéni — vzniklou v disledku neustalé mobility pracovnikli. Vyskytuje se na trhu
prace vkazdém okamziku (Mares§, 2002, s. 17) a to v disledku mobility pracovnikil
na stran¢ nabidky prace, jednd se o normdalni zmény zaméstnani a jde vétSinou
o kratkodobou epizodu. Frikéni nezaméstnanost je dobrovolna, protoze lidé se sami

rozhodli hledat nové zaméstnani.

Strukturalni — plynouci se struktury ndrodniho hospodaftstvi. Buchtova (2002, s. 66)
uvadi, Ze strukturdlni nezaméstnanost miZe byt podminéna existenci bariér v pohybu
pracovni sily a je hlavnim faktorem ovliviyjici, regionalni rozdily miry nezaméstnanosti
na trhu prace. Dusledkem byva klesajici poptavka po praci v nékterych odvétvich
a feSenim muze byt naptiklad rekvalifikace. Strukturdlni nezaméstnanost povazujeme také
za dobrovolnou, ale pouze v piipadé, Ze lidé nepiijmou misto v jiném odvétvi za niZsi

mzdu.

Cyklicka nezaméstnanost — souvisi s hospodaiskym cyklem trznich ekonomik. Rustu
nabyva v obdobi recese a pii rozmachu naopak mizi. Mares (2002, s. 20) hovoii o cyklické
nezaméstnanosti jako o nezaméstnanosti z nedostatecné poptavky. To milzeme

charakterizovat tak, Ze poptavka po praci je ve vztahu k jeji nabidce nedostatecna.

1.5.2 Dalsi typy nezaméstnanosti

Sezonni nezaméstnanost — postihuje regiony a odvétvi, které nejcastéji souvisi se
zem&délstvim, lesnictvim, cestovnim ruchem atd. Krebs (1997, s. 294) uvadi, Ze je spjata
s ptirodnimi cykly. Sezénni nezameéstnanost je dobrovolna, protoze se lidé sami rozhodli

nastoupit do zaméstnani, které je Casové omezeno.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 17

Skryta nezaméstnanost — hovoii se o tzv. skryté pracovni sile a jednad se o osoby,
které nejsou evidovany na fadech prace, ale zaméstnani nemaji ani si praci nehledaji.
Velkou ¢ast této skupiny tvoii obvykle vdané zeny v domacnosti, mladistvi, absolventi

Skol a osoby, které na hledani prace rezignovaly.

Neuplnd nezaméstnanost — tyka se lidi, ktefi musi akceptovat praci na snizeny
pracovni uvazek (Mare§, 2002, s.21) ¢i praci nevyuzivajici plné jejich schopnosti
a kvalifikace. Zaméstnavatelé se timto zpisobem snazi celit masové nezaméstnanosti
a vétSinou se jednd o zkraceni pracovni doby ¢i sdileni pracovniho mista. Piekvapivé je, ze
tato neuplnd nezaméstnanost se neujala v Némecku, ale velké oblibé se tési napiiklad

v USA, Svédsku a Japonsku.

Neprava nezaméstnanost — tyka se osob, které¢ si praci nehledaji a pfijimanou praci
odmitaji, ale snazi se vycerpat v plném rozsahu néarok na podporu v nezaméstnanosti
a (Mares, 2002, s.22) patii sem i soby, které se registruji jako nezaméstnani a pracuji

v Sedé ekonomice nelegalné.

Kratkodoba nezaméstnanost — povazujeme za ni nezameéstnanost trvajici mén¢ nez
5 mésicl. Socidlni status jedince neni v tomto ¢asovém tUseku ohrozen a po tuto dobu je

nezaméstnanym vyplacena podpora v nezaméstnanosti.
Podptr¢i doba pro poskytovani podpory v nezaméstnanosti ¢ini u uchazece o zaméstnani:

e do 50 let v&ku - 5 mésicu;
e nad 50 let véku - 8 mésici;

e nad 55 let véku - 11 mésict.

Dlouhodoba nezaméstnanost — podle zakona o zaméstnanosti se jednd o typ

nezameéstnanosti, ktery trva déle nez 5 mésict.

1.6 Dlouhodoba nezaméstnanost

Nezaméstnanost je slozity socialni jev a lze ji dé€lit dle raznych kritérii. Pro nase potieby
se zdd prvoradé délani dle délky trvani. Za dlouhodobé nezaméstnané jsou dle
Mezinarodni organizace prace (International Labour Organization, ©2017) povazovany
osoby, které jsou bez zaméstnani déle nez jeden rok. Z celkového poStu nezaméstnanych

doséhli dlouhodobé evidence v roce 2015 urovné 45,7 % a dlouhodobé nezaméstnani tedy
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tvofili skoro polovinu viech nezaméstnanych (Cesky statisticky Gfad, ©2015). Dle MPSV

vSak klesé absolutni pocet nezaméstnanych, ale i pocet dlouhodobé nezaméstnanych.

Graf 1. Data ziskdna z Ceského statistického uradu (©2016) a ze stranek regiondlniho
rozvoje (GaREP, ©2016). Charakterizuje, jak se procentuadlne spolecné vyvijeji celkova

nezamestnanost a dlouhodoba nezaméstnanost v letech 2001 az 2015.
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=¢-nezameéstnanost celkova =ll=nezaméstnanost dlouhodobd roky

1.7 PriCiny a dusledky dlouhodobé nezaméstnanosti

Relativné nové se nejen v Ceské republice, ale i dal§ich evropskych statech potykame

s jevem, ktery nazyvame dlouhodob4 nezaméstnanost. Pro ekonomicky riist spolecnosti je

24

Z analyzy vysledki pticin dlouhodobé nezaméstnanosti publikovanych Horou (2008,

s. 140) fadime mezi hlavni faktory:

e strukturdlni problémy na trhu prace;
¢ nizkou nebo neodpovidajici kvalifikaci, vzdélani nebo nedostatek praxe;
e Dbariéry zaméstnani (zdravotni omezeni, skloubit zaméstnani s pé¢i o rodinného

pfisluSnika, obtiznost dojiZzdéni);
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e postoje zaméestnavateli, zvlasté jejich nizkou ochotu pfi piijimani rizikové pracovni
sily;
e malou uspésnost uradu prace pii uplatinovani dlouhodobé nezaméstnanych lidi;

e problém s motivaci nezaméstnanych.

Cim del§i Casovy tsek lidé stravi bez zaméstnani, tim horsi je nad&je k névratu na pracovni
trh, nebot’ se snizuje nejen adaptibilita, ale snizuji se i jejich pracovni ndvyky. Dlouhodoba
nezaméstnanost negativné ovliviiuje nejen daného jedince, ale i celou spolecnost, protoze
se ve spolecnosti zac¢inaji objevovat socialné-patologické jevy a nestabilita. Tuto teorii
podporuje také Mare§ (2002, s. 42). Vyznamnym problémem se tedy stavaji psychické,
socialni nebo ekonomické dusledky, jejichz nasledkem byvaji problémy celé rodiny.
Rizikové skupiny nejvice ohrozeny timto druhem nezaméstnanosti jsou, jak uvadi

Mayerova a Ruzicka (2001, s. 37):

e nckvalifikovani pracovnici a osoby s nizkym vzdélanim,;
e o0soby s kumulovanymi osobnimi a socialnimi handicapy;
e osoby z venkovskych oblasti;

e piislusnici etnickych minorit a emigranti;

e zdravotnég postiZeni;

e mladistvi a to zejména mladistvi problémovi jedinci;

e Zeny, zejména s malymi détmi.

Dlouhodobd nezaméstnanost ma mnoho negativnich duasledkd, jmenujme dopady
ekonomické, socidlni a zdravotni. Vyzkumy zjistily (Buchtovéa, 2002, s. 133) zhorSeni
zdravotniho stavu u dlouhodobé nezaméstnanych, stavy bezmoci, pocity vyfazenosti
ze spolecnosti a stres z financniho napéti. Psychika ¢lovéka je zasazena a tim 1 lidska
pfirozenost a ocefiovani télesné ¢i duchovni aktivity je znacn€ postizeno. Apatie
z netspéchu vyvola negativni pocity a stfidani nad€je a zklamani na trhu prace piispéje
k emocionalni labilité, ktera podle Buchtové (2002, s. 126) zptsobuje deprese predevsim
u lidi bez perspektivy. Sakslova a Simkovéa (2005, s. 54) kladou diraz i na to, Ze jedna
z pti¢in destrukce hodnot u nezaméstnanych jsou patologické jevy, jako je kriminalita,
alkoholismus, narkomanie a prostituce. S timto tvrzenim plné souhlasim.

Lidé ve stresové situaci jednaji rizné€ a ublizuji bud’ sob¢, nebo svému okoli. Je velice

dalezité¢, aby se nejbliz§i a vlastné¢ i1 celd vefejnost chovala k lidem, ktefi se ocitli
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bez zaméstnani ohleduplné a méli jsme vSichni na mysli, Ze se tato situace muze stat

kazdym okamzikem i ndm. Pomahejme témto lidem a bud’'me ohleduplni.

Jako ,,negativni signal* vniméa BroZova (2003, s. 87) dlouhodobou nezaméstnanost 1 viici
potencialnim zaméstnavateltim. Clovek, ktery delsi dobu nepracoval, ztraci jak odbornost,
pracovni navyky, socialni kontakty, absenci seberealizace, ale mize to znamenat i to, Ze
takovy ¢lovek pracovat nechce. Potencionalni zaméstnavatel ¢asto dava prednost uchazeci,

ktery neni dlouhodobé& nezaméstnany.

Z ekonomického hlediska se dlouhodoba nezaméstnanost projevuje zvySenymi naroky

na statni rozpocet a to konkrétn¢ naptiklad na davky v nezaméstnanosti, socialni davky atp.

Negativnim zplisobem ovlivitluje dlouhodobd nezaméstnanost i spolecensky Zzivot
nezaméstnanych a ma dopad na jejich socialni situaci a postoje. Méni se socidlni status
v rodin€, miize dojit k rozpadu vztahu a to dale ovliviluje porodnost a siiate¢nost. Buchtova
(2002, s. 115) uvadi, ze rodina ve velké mife pomahd piekonat tézkosti kazdodenniho
zivota nezaméstnanych. Podporou jim jsou zivotni partnefi, déti a ptibuzni. Tézka zivotni
situace je snesitelnéj$i, kdyz si mohou pohovofit o svych problémech a stimto plné

souhlasim.

Graf 2. Vékova struktura uchazecii (MPSV CR, ©2016b) o zaméstndni evidovanych
v Jihomoravském kraji dle pohlavi (stav k 31. 12. 2015).
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2 STATNI POLITIKA ZAMESTNANOSTI

Stézejnim tkolem politiky zaméstnanosti statu bylo vyfesit masovou nezameéstnanost, ktera
postihla ve tficatych letech 19. stoleti Evropu. Ztrata mezd byla kompenzovana, coz
muzeme nazvat pasivni politikou a tvorba cilenych statnich programt je aktivni politika
zaméstnanosti. I nyni je aktivni politika stitu stézejnim ndastrojem pro boj
s nezaméstnanosti a je uprednostiiovana pied pasivnim pfistupem, kdy pobirani davek
hmotného zabezpecCeni je pouhym pasivnim piijimanim hmotného zabezpeceni a nevede

k naprave.

Krom¢ statu se na tvorb¢ a realizaci politiky zaméstnanosti podileji i zamé&stnavatele,
profesni organizace, obce atd. Petrasek (2014, s. 81-82) uvadi, ze zdsadni je Ucelné
nakladani s finan¢nimi prostiedky jejich efektivni rozlozeni do dil¢ich aktivit. Statni

politika zaméstnanosti se zabyva veskerymi souvislostmi trhu prace a lidskymi zdroji.

Dulezitym ukazatel socialné ekonomické situace statu je cil, smér a mira aktivity,
kterym se ubird statni politika zaméstnanosti daného statu. Stabilnost a perspektiva vSak
tkvi v podpote zaméstnatelnosti ¢i ptipadné v restrukturalizaci stavajici zaméstnatelnosti.
Pasivni materiadlni zabezpeceni obyvatelstva vSak v dneSni politice ztraci opodstatnéni
a smysl. Zaméfeni na aktivni feSeni, modulové vycviky, aktivni sebevzdélavani a rlst
vzdélanosti. Podpofeni motivace a aktivity je tfeba i zménou nastaveni systému socialnich

(Petrasek, 2014, s. 25).

Vlada Ceské republiky schvalila v navaznosti na hlavni cile strategie Evropa 2020
1 narodni dil¢i cile do roku 2020 v oblasti zaméstnanosti. Hlavni narodnim cilem je zvySeni
celkové miry nezamé&stnanosti ve vékové skupiné 20 - 64 let a to na 75 %. Pro nasi praci
je dulezité, Zze jako Narodni dil¢i cil bylo stanoveno zvySeni miry zaméstnanosti Zen

vekové skupiny 20 - 64 let na 65 %.

2.1 Trh prace

Mistem setkani nabidky pracovnich pfileZitosti s poptavkou nazyvame trhem prace. Vlady
jednotlivych stati se pokouseji ovliviiovat trh prace pifimo naptiklad, vylou¢enim urcitych
kategorii obyvatelstva z trhu prace. Nepfimé ovliviiovani je mozné napiiklad zasahy
do ekonomické aktivity spolecnosti. Trh prace neni ani dokonale konkurenc¢ni, protoze
neni o nabidkach prace dokonald informovanost a zaméstnavatelé maji velmi rozdilné

platové ohodnoceni.
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Trh prace je podrobovan podrobné analyze, protoze odména za praci je
nejvyznamnéj$im piijmem domacnosti. Teoretické aspekty trhu prace zkoumali napiiklad

Felderer, Homburg (1995, s. 23).

Faktory ovliviyjici trh prace jsou nabidka prace, poptavka po praci a mzda. Aby bylo
mozné reagovat na pozadavky a potfeby spolecnosti, je nutné, aby mimo trhu vyrobnich
Cinitelll existovala také odpovidajici nabidka pracovnich sil na trhu prace, kterd podle

Jirové (1999, s. 28) bude schopna potieby a pozadavky realizovat.

2.2 Aktivni a pasivni politika zaméstnanosti

Statni politika zaméstnanosti se déli na aktivni a pasivni.

Program a strategie aktivni politiky zamé&stnanosti v Jihomoravském kraji na rok 2016
vychazi zpriorit a cili politiky zaméstnanosti stanovenych MPSV a Zikon

o0 zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb.

Hlavnim cilem APZ v Jihomoravském kraji je zpruznit trh prace a odstranéni bariér,
které omezuji n€které skupiny osob ve vstupu na volny trh prace. Dal§im cilem je podpora

a harmonizace rodinného a pracovniho Zivota

Aktivni politika zaméstnanosti v kraji se zaméfuje pfedev§im na podporu uchazeci
o zamé&stnani znevyhodnénych na trhu prace. Hlavni pozornost bude vénovéna aktivnim
a preventivnim opatienim pro uchazece o zameéstnani nejvice znevyhodnéné na trhu prace,
ohroZené dlouhodobou nezaméstnanosti a socialni exkluzi. K tomuto bych rada ptispéla
1 svoji bakalarskou préci a pomohla jedné ze znevyhodnénych skupin na trhu prace — tedy

zenam.
2.2.1 Pasivni politika zaméstnanosti

Hlavni funkci pasivni politiky zaméstnanosti (PPZ) je zlepSeni situace nezaméstnaného
a garance piijmu k udrzeni pfijatelné Zivotni Grovné a pfipadné dalSich socidlnich transfert

nezaméstnanym.

Uptednostiiovani pobirani davek pfed hledanim stdlého zaméstnani je problémem,
ktery je tteba vyfesit, protoze pro mnohé se ,,nevyplati“ do prace nastoupit. Odectou-li si
naklady spojené s dopravou a pfi vydélku minimélni mzdy se vyslednd odména miize

rovnat pobirané davce.
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Jenou z forem pasivni politiky zamé&stnanosti je statni podpora v nezaméstnanosti. Je
to druh finan¢ni vypomoci pro ty osobam, které praci nemaji, ale zarovei ji aktivné hledaji
a splnuji podminky pro vyplaceni této davky. Jednou z podminek je i registrace na ufadu

prace v mist¢ svého trvalého pobytu. Dle § 39 zakona ¢. 435/2004 Sb.

2.2.2 Aktivni politika zaméstnanosti

Cilem aktivni politiky zaméstnanosti (APZ) je efektivni vyuziti prostiedk pomoci nastrojti
aktivni politiky a vytvofeni redlnych podminek pro dosazeni rovnovahy mezi nabidkou

a poptavkou.
Klasifikaci statni politiky zaméstnanosti pouziva Krebs (1997, s. 297).
Prvni tii body jsou fazeny mezi APZ a posledni spada do PPZ:

e informacni, zprostiedkovatelské a poradenské sluzby zajisStované specializovanymi
institucemi;

e vytvareni a podpora vzniku novych pracovnich mist a ¢innosti;

e zvySovani adaptability pracovnikl prostfednictvim rekvalifikaci;

e 7zajisténi pomoci a podpory nezaméstnanym vyplacenim davek a podpor

v nezameéstnanosti.

Jednotlivé néstroje aktivni politiky zaméstnanosti jsou upraveny v Zakoné o zaméstnanosti
435/2004 Sb., ze dne 13. kvétna 2004. Je ji v€novana patd cast zakona § 104 - § 120.
Nastroj pasivni politiky zaméstnanosti je vymezen v Zakon€ o zaméstnanosti 435/2004 Sb.
v § 39 - § 57 a jedna se zejména o rekvalifikace, investi¢ni pobidky, vefejné prosp&sné
prace, spoleCensky ucelnd pracovni mista, pieklenovaci pfispévek, piispévek

na zapracovani atd.

V ramci APZ bylo v Jihomoravském kraji v roce 2015 vytvofeno celkem 8 899
pracovnich mist a na tato mista bylo umisténo 8 694 uchazecli o zaméstnani. Celkem 4 342

osob bylo zafazeno do rekvalifikaci.

2.2.3 Rekvalifikace

Rekvalifikace umoziuje fyzickym osobam ziskat kvalifikaci pro nové zaméstnani nebo

udrZeni stavajiciho zaméstnani.

Rekvalifikaci se rozumi ziskdni nové kvalifikace a jeji zvySeni, rozSifeni nebo

prohloubeni dosavadni kvalifikace, véetné jejiho udrzovani nebo obnovovani rekvalifikaci
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se rozumi 1 ziskani kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby, které dosud zadnou
kvalifikaci neziskala. Pfi ur€ovani obsahu a rozsahu rekvalifikace se piihlizi k dosavadni
kvalifikaci, zdravotnimu stavu, schopnosti a zkuSenosti fyzické osoby, ktera ma byt
rekvalifikovana formou ziskani praktickych i teoretickych dovednosti v ramci dalsiho
profesniho vzdélavani, § 108 odst. 1 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni

pozd¢jsich predpist, (MPSV, ©2016Db).

Za osoby rekvalifikované lze povazovat i soby, které vykonavaly nekvalifikovanou
praci, a nyni ziskali kvalifikaci pomoci rekvalifikace. Cilem rekvalifikaci je umoznit

kazdému podle jeho moznosti a schopnosti rozsifit si své moznosti na trhu préace.

Duri¢ (2000, s.382) uvadi, 7e primarné rekvalifikace maji za cil zlepSeni
zaméstnatelnosti. Métitkem pro hodnoceni je pocet zaméstnanych osob po absolvovani
rekvalifikace a tyto data jsou vypovidajici o uspeSnosti vzdélavaciho aktu a jist€ i o miie

aplikace novych znalosti a dovednosti.

Podminkou pro zatazeni do rekvalifika¢niho kurzu je byt vedeny na ufadu prace jako
uchaze¢ nebo zajemce o zaméstnani. Mit odpovidajici vstupni kvalifikaéni piedpoklady

a to zejména zdravotni a potfebnost dané rekvalifikace pro uplatnéni na trhu prace.

Realizace probihd na zikladé dohody mezi uchazecem o zaméstnani a pfisluSnym
ufadem prace a tato aktivita je hrazena ufadem prace. Podminkou pro zafazeni

do rekvalifikace neni délka evidence.

DalSim typem rekvalifikace je Zvolena rekvalifikace a je urena tém uchazeciim
o zamé&stnani, ktefi si podle § 109a zakona o zaméstnanosti si vhodnou Rekvalifikaci
zabezpeci sam. Sam si zvoli akreditované rekvalifikacni zafizeni a druh pracovni ¢innosti,
na ktery se chce rekvalifikovat. V ptipad€ schvaleni Zadosti je po usp&Sném absolvovani
rekvalifikace uhrazeno pifimo rekvalifikaénimu zafizeni uhrazena ptisluSnd castka.

Ucastniklim zvolené rekvalifikace nevznika narok na podporu pii rekvalifikaci.

2.2.4 Poradenské sluzby

4

Poradenstvi v uz§im smyslu popisuje Matousek (2003, str. 151) jako o formu poskytovani
informaci, které si klient vyzada a potfebuje k vyfeSeni svého problému. V SirS§im kontextu
poradenstvi umoznuje klientovi nahlédnout do svého nitra poznat své slabiny ¢i prednosti

a hlavné najit feSeni ke zkvalitnéni svého Zivota.
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Agenda uradu prace, jako uradu s celostatni ptisobnosti, je rozsadhld a plni vSechny
funkce, které plynou e zdkona o zaméstnanosti. Vyjma administrace prispevkl, vedeni
evidence uchazecli o zaméstnani, zprostfedkovani zaméstnani, dedikuje 1 poradenské
a informacni sluzby. Poradenské sluzby jsou poskytovany zdarma vSem klientim
evidovanym na tufadu prace a vramci Jihomoravského kraje se konkrétné jedna
o Individualni poradenstvi. Klientim je poskytnuta napiiklad pomoc v obtiznych
zivotnich situacich, pfi netspéSném hledani zaméstnani, vybéru vhodného typu

rekvalifikace, posileni socidlnich dovednosti atd.

Dalsim typem poradenskych sluzeb jsou Skupinova poradenstvi, v nichz je mozné
se ucastnit Poradenskych programti pro uchazefe o zaméstnani (orientace na trhu préace,
finan¢ni gramotnost...), Job Clubl, jejichz hlavnim cilem je motivovat a aktivizovat
ucastniky pfi hleddni zaméstndni a néacvik dovednosti. Dal$i mozZnosti poskytnuti
poradenské péce je navstéva Informacniho a poradenského stiediska pro volbu povolani.
Zde se zaci i studenti, ale i1 Sirokd vetejnost dozvi dilezité informace, které pomohou

pti volbé vhodného zaméstnani (MPSV, ©2016a).

2.2.5 Verejné prospésné prace (VPP) a Spolecensky ucelna pracovni mista (SUPM)

4 4

Dalsim z nastroju realizace aktivni politiky zaméstnanosti jsou Verejné prospésné prace,
které jsou Casové omezené a spocivaji napiiklad v idrzbé vetejnych prostranstvi, tklidu
a udrzbé vetejnych budov a komunikaci nebo jinych obdobnych ¢innostech ve prospéch
obci nebo ve prospéch statnich nebo jinych obecné prospéSnych instituci. Nastroj vetejné
prospésné prace je vyuzivan predev§im pro Casové omezené umistovani dlouhodobé evidovanych

Tvvr

uchazecl o zaméstnani s niz§i kvalifikaci, u kterych je dilezitd obnova pracovnich navyku.

Zamgéstnavatel ma moznost podanim zadosti na pfisluSném pracovnim ufadu zazadat
o prispévek na Caste¢nou thradu mzdovych nakladi. SpoleCensky celna pracovni mista
(SUPM) jsou obsazovany uchazeCi, kterym nelze pracovni uplatnéni zajistit jinym

zpusobem (MPSV, ©2016c¢).

2.2.6 Preklenovaci prispévek a Prispévek na zapracovani

Preklenovaci prispévek muze Utad prace na zakladé dohody poskytnout osobé
samostatné vydéleCné c¢inné, kterd prestala byt uchazeCem o zaméstnani a které byl

poskytnut ptispévek na ztizeni pracovniho mista pro vykon samostatné vydéleéné cinnosti.
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Pteklenovaci ptispévek se poskytuje na tthradu provoznich nékladi, které¢ vznikly a byly

uhrazeny v obdobi, na kter¢ je pieklenovaci prispévek poskytnut (MPSV, ©2016a).

Prispévek na zapracovani je uréen pro podporu zameéstnavani uchazect
o zaméstnani, kterym tufad prace vénuje zvySenou péci dle § 33 ZoZ. Prispévek
se poskytuje max. po dobu 3 mésicli ve vysi poloviny minimalni mzdy mésicné (MPSV,

©2016a).

2.2.7 Prispévek na podporu zaméstnavani OZP dle § 78 ZoZ

Prispévek je poskytovan zaméstnavateli zaméstndvajicimu na chranénych pracovnich
mistech vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim z celkového pocétu svych
zaméstnancl. Prispévek se poskytuje zaméstnavateli formou ¢astecné thrady

vynaloZenych mzdovych ndkladi (MPSV, ©2016a).

Diky ptfedchézejicim kapitolam jsme si uvédomili souvislost mezi nezaméstnanosti
atrhem prace a co vSe ovliviiuje jeji vyvoj a strukturu. Pfi ztraté zaméstnani je velice
dilezité si uvédomit, ze tim, ze deficit v podob¢é materialni i socidlni mize byt vyvazen
zapojenim se do novych dusevnich aktivit. Nezaméstnani mohou vyuzit konkrétni nabidky
uradu prace, soukromych pracovnich agentur a vyuzit forem sdileného nebo agenturniho

zaméstnavani.

2.2.8 Job Club

Pivodné byl Job club ur€en zejména uchaze¢lim o zaméstnani, kterym utad prace vénuje
zvySenou péCi  pii  zprostfedkovani zaméstnani podle ustanoveni § 33 zdkona
o zaméstnanosti, ale v souCasné dobé je vSak Job Club uren vSem uchazeciim
o zaméstnani, ktefi si chtéji vylepSit sebeprezentaci, pracovat na svém osobnim
1 duchovnim rastu, posilit sebevédomi a naucit se zvladat stresové situace spojené

S nezamestnanosti.

V roce 2015 bylo v jithomoravském kraji realizovano celkem 29 Job Clubt, z toho

3 interni a 26 zajistovanych extern¢.

Pomaha nezaméstnanym na ptiklad s orientaci na trhu prace, naucit se sebeprezentaci,

s ptipravou na piijimaci pohovor nebo orientovat se v pracovnépravni problematice atd.
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Je zajimavé, Ze o skupinové poradenské aktivity maji Castéji zdjem Zeny nez muzi,
téch je mezi ucastniky jen zhruba tretina, v pfipadé individualniho poradenstvi je jiz zdjem

vyrovnany.

2.2.9 Projekty ESF

Projekty ESF se d¢li na dvé kategorie a to Narodni individudlni projekty (NIP)
a Regionalni individualni projekty (RIP). Vramci NIP vroce 2015 pokracovala
v jihomoravském kraji realizace projektu. Vzdé€lavejte se pro rust, v ramci kterého byly
financovany néstroje vefejné prospésné prace a spoleCensky ucelna vyhrazend pracovni
mista. Pokracovalo se i v projektu Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu, ktery je

primarn¢ uréeny pro zaméstnavatele s predpokladem hospodaiského ristu.

V roce 2015 realizovala Krajskd pobocka v Brné v rdmci Operaéniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost 9 regionalnich individudlnich projektt a z téchto projektl je
pro nasi praci nejstézejnéjsi projekt Sladéni prace a rodiny. Cilovou skupinou tohoto
projektu byly matky pecujici o dité do 15 let véku. V ramci tohoto projektu byly poradany
aktivity jako naptiklad Poradenské programy, Individudlni poradenstvi, Rekvalifikace atd.
V ramci tohoto projektu bylo zaméstndno 36 % ucastnikli z velkého poctu (MPSV,

©2016b).
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3 NEZAMESTNANOST A ZENY

3.1 Genderova nerovnost na trhu prace

Nedilnou soucasti kazdodenniho Zivota ve spolecnosti je prace a z toho vyplyvajici socialni
status. Vytvofené stereotypy na trhu prace, které se tykaji muzi a zen, nazyvame
genderovd nerovnost a tyto nerovné podminky jisté ovliviiuji volbu povolani i volbu
zaméstnani. Pro Ceskou republiku znamenal zlom v této problematice rok 1989, kdy jsme
ptesli z direktivné fizeného hospodaistvi na demokratické ziizeni. Je dilezité, abychom
zduraznili, ze s genderovou nerovnosti Uizce souvisi 1 vzdélani, protoze volba povolani
ovliviiuje budouci moZnou nezaméstnanost. Dominance Zen v uréitych povolanich je
chapana jako pfirozena zendm, napiiklad zdravotni sestry a takto vznikaji podle
Smetackové a Vlkové (2005, s. 82) genderové stereotypy, které ovliviiuji rozhodnuti

studentii zavrhnout dané povolani na zéklad¢ oCekavani spolecnosti.

Diky tradi¢nimu pojeti zenskych a muzskych roli se odviji i postaveni Zen na trhu
prace a ocekava se, ze muz bude zivitelem rodiny a zena matkou pecujici o chod celé
domécnosti. Dva pfijmy jsou pro vétSinu rodin nezbytnosti a proto je pro Zeny vétSinou
1 nutnost, hledat si zaméstnani. Vodakova (2003, s. 47-52) uvadéji, Ze toto je piikladem
genderové normy vyvijejici tlak na Zeny, které maji hlavni zodpovédnost za péci o déti.
Détem vénuji ¢as na Ukor zaméstnani. JestliZe si Zeny voli zaméstnani tak, ze dostoji 1 roli

matky na plny uvazek, pfijaly tuto genderovou normu a samy se staly jejich nositelkami.

Neéktefi zaméstnavatelé vnimaji Zeny predevsim jako matky a hospodyné a ocekéavaji
mensi ochotu v€novat se zaméstnani disledné a to je diskvalifikuje naptiklad pro vedouci
pozice. Tyto predsudky poté Zendm Casto znemoznuji rozvinuti jejich schopnosti, cozZ je

nevyhodné pro n€ samotné i1 pro zaméstnavatele (Pleskova, 2005, s. 19).

3.2 Nejcastéjsi priciny nezaméstnatelnosti Zen

Cermakova (2000, str. 75) klade diiraz na to, Ze Zeny, které kombinuji rodinu s praci a jsou
pln€ schopné obstat v narocné profesi, jiz ne pln€¢ dokaze obstat v kariérovych néarocich
tykajicich se mobility, Casovych investic, neformalnich schiizek. Stereotyp kariérové

orientované zeny piedstavuje v oCich spolecnosti zanedbavani déti, rodiny a domacnosti.
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Dalsi uskalim, kterym musi zeny celit, je i lepsi nastaveni pracovniho prostiedi

pro muze.

Zeny majici déti maji omezené moznosti pii hledani zaméstnani, vzdélavani, profesni
kvalifikace nebo kariérniho postupu a vétSinou se zaméstnavatel pii obsazeni pracovni

pozice rozhodne pro muze. Zvoli-li si zeny, ta musi vykazovat vétsi pracovni nasazeni

Faktor, ktery ovliviluje schopnost zeny najit si praci je i age diskriminace. Glover
(2009, s. 14) uvadi, ze ageismus je pfitomen ve vSech fazich zaméstnanosti a je pritomen
ve vybéru jedincii pro urcity druh tréninkt, vzdélavani a rozvoje ¢i v rozhodnutich na jinou

praci ¢i povyseni nebo ukonéeni pracovniho poméru.

VéEk, kdy se zena jiz muze pln¢ vénovat kariéfe a nema na starost déti a chod

domacnosti, je pro mnohé zaméstnavatele neperspektivni.

Diulezitym faktorem je také lokalni situace a aktudlni nabidka pracovnich piilezitosti
v daném misté. Zvlast’ zeny na venkové si vétSinou nemohou dovolit, z divodu dojizdéni,
nastoupit do zaméstnani, mimo své bydlisté. Také neuspokojivé institucionalni zafizeni
na vesnicich zpiisobuje Zendm s malymi détmi nemalé problémy. Nejdilezitéjsi se dle
vyzkumu Kfizkové (2011, s. 29) jevi Zendm ptistup zaméstnavatell tzv. ,,family friendly*,
ktery neuvazuje o Zenach jen jako o zaméstnancich, ale jako o lidech, ktefi vedou
soukromy zivot. Mezi tyto formy prace, vstficné k zaméstnanclim, patii 1 prace
na zkraceny uvazek Bohuzel nizky vydélek je brzdou v tom, aby Zeny nabidek na zkraceny
uvazek vyuZzivaly hojnéni a proto je pomoc o zavislé ¢leny domacnosti zavisla na pomoci
rodi¢lh ¢i prarodi¢l. Placend forma pomoci (jesle, druziny, chlivy) je také jednou

z moZnosti, ale je limitované financ¢ni situaci rodiny.

Z vyzkumu Kitizkové (2011, s.31) vyplynulo, Ze Sestina Zen, kterd se potyka
s hormonizaci rodiny a zaméstnani, by uvitala, kdyby zaméstnavatel umistil zafizeni
pro péci odéti pfimo na pracovisti. Situace je vsSak takova, ze pouze dvé procenta
ekonomicky aktivnich respondentli odpovédé€la, ze takové zafizeni na jejich pracovisti

existuje.

Podle Ktizkové (2011, s. 36) je v ¢eskych podminkach harmonizace mezi pracovnim
a osobnim Zivotem nejcastéji dosahovana aktivaci vlastnich sil muzii a Zen v rodiné.

Strategie harmonizace prace a rodiny pfedstavuje velké pole stietli a vyjednavani.
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Béznou strategii muzii pfispct k této harmonizace byva to, ze se snazi pfesunout
veskerou péci o déti a domacnost na zenu. Vychodiskem dosazeni rovnosti na trhu prace je
zpochybni zavedenych stereotypt a zavadéni genderové rovnosti.

Jednim z dulezitych faktorG individuadlni povahy je 1 vySe zminéné vzdélani.
Dulezitym faktorem je vSak i psychika Zen a jejich sebevédomi. Udrzenim se v pracovni
kondici na rodi¢ovské dovolené, je potfebné a dulezité pro jejich snadné&jsi vstup na trh
prace. Péce o dit¢ a domacnost by vSak neméla by jedinym zajmem, ale aktivni udrzovani
socidlnich kontaktti, ucast na kurzech a rekvalifikacich, samovzdélavani, by mélo byt

soucasti kazdodenniho zivota zen.

3.3 Postaveni Zen na trhu prace

Uzivame terminy ohrozend ¢i rizikova skupina. Genderova segregace trhu prace je
dlouhodobym jevem ve spole¢nosti. Politika rovnych pftilezitosti pro Zeny a muze je

jednou z priorit vlady Ceské republiky.

Aktudlni problémy jsou zejména v tom, Ze zodpovédnost za pé€i o rodinu je stale
primarné pifipisovana Zenam, sladéni rodinného zivota je obtizné a pro zeny predstavuje
jednu z hlavnich ptekazek bréanici pfi plnohodnotném zapojeni do pracovniho procesu.
Problémem je i to, Ze vliv rodiovstvi na zaméstnatelnost zen je v CR nejvyssi mezi
zemémi EU a v neposledni fad€ problémové rozdily v odménovani muzl a zen, § 108

o 4

odst. 1 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpisti.
Pti¢iny (GenCo, ©2016), pro€ tyto problémové situace vznikaji, jsou zejména tyto:

e diskriminace na zaklad€ materstvi;
e mald dostupnost flexibilnich forem prace, ¢astecnych uvazkd;
e maly pocet zafizeni péce o déti;

e socialni vylouceni.

3.3.1 Nezaméstnanost ¢erstvych absolventek

Zamgéstnat Cerstvou absolventku je pro zaméstnavatele vzdy riziko, které spociva
v profesni, odborné nebo obecné neznalosti profese. DalSim zrizik je 1 mozné brzké

otéhotnéni a toto je pro budouci zaméstnavatele neperspektivni.
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Podle Narodniho ustavu odborného vzdelavani (©2009) uplatnéni absolventl nejvice
zavisi na celkové ekonomické, politické a socidlné demografické situaci v zemi. Ovlivnéni
je dano 1 celkovou nezaméstnanosti, Skolskym systémem, vzd€lavaci nabidkou.
Nezaméstnanost absolventi je dale ovlivnéna vybérem vzdé€lani, ale i celkovym piistupem

a kompetencemi daného jednotlivce.

Zamegstnavatel by mohl spatfovat a také n¢kdy spatfuje vyhodu zaméstnat absolventa
v tom, ze ndvyklim a pracovnimu nasazeni si jej nauc¢i sam, plat pro absolventa neni tak
vysoky jako u pracovnika pro zapracovani. ZvySeni Sanci pii zaméstnani absolventl je
1 v tom, ze Gfad mize dotovat plat pii splnéni podminek zaméstnavatelem.

v

Aktivni pfistup absolventl je vSak z vlastni zkuSenosti nejdulezitéjsi Cinitel pti hledani

zamestnani.

3.3.2 Nezaméstnanost Zen po matei'ské a rodicovské dovolené

Sladit rodinu a zaméstnani je jednim z kazdodennich problémii, které fesi kazda rodina.
V poslednich letech se sice oslabuje tradi¢ni komplementarita mezi pohlavim, ale vétSina
»prace® stale zlstdva na bedrech Zen, které jsou znevyhodnéné na trhu prace, a riziko
nezaméstnanosti se zvySuje. Zeny maji ztizeny pfistup k prestizn&j§im pracovnim pozicim
a tim, ze Ceska republika zaujima spie postoj k upeviiovani tradi¢ni politiky v porovnani
mezindrodnich standardii v Cerpani rodicovské dovolené, jsme délkou cerpani spise
nadstandardni. V komparaci se zahrani¢im je ¢eska rodi¢ovska dovolena spise delsi. Zeny
ukoncuji svoji profesni kariéru na nékolik let a stavaji se ekonomicky zavislé
na partnerech. Dle Sirovatky a Hory (2008, s. 51-52) neni pro muze v jakékoliv Zivotni fazi

piekazkou existence rodiny a v profesni kariéfe pro né nepiedstavuje Zadné omezeni.

Hlavnim problémem nezaméstnatelnosti matek s malymi détmi je podle Kuchatové
(2006, s.94) spociva predevSim v Casové naroCnosti skloubeni péce o domadcnost
s pracovni dobou, $patna doprava do zaméstnani nebo MS a v neposledni fadé nezijem
zaméstnavateli je zaméstnat. Spatnd je i motivovanost Zen ziskat si zaméstnani. Velkou
nevyhodu maji zeny samozivitelky, u kterych existuje ze strany zameéstnavatelti skryta
diskriminace. Tyto Zeny jsou i z pohledu ufadu prace prakticky nezaméstnatelné. Pro tyto
Zeny neni navrat do zamé&stnani efektivni, protoZe maji nezfidka tak nizkou mzdu, Ze je
pro n€ perspektivnéjsi a jednodusi pobirani socidlnich davek. Pro tuto ohroZenou skupinu
Zen je velice dllezitd pomoc ufadu prace a naleZi konkrétnich feSeni a vychodisek jakymi

mohou byt naptiklad rekvalifikace, nabidky zaméstnani na zkraceny tvazek.
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Co se tyCe navratu po ukonceni rodiovské dovolené, prizkumy Kuchatova (2006,
s. 73) ukazuji, ze zpét k pivodnimu zaméstnavateli nastupuje pfiblizné jen polovina zen

a tento podil roste s dosazenym vzdélanim a u vysokoSkolacek dosahuje az 80 %.

S diskriminaci z divodu rodiCovstvi (Jachanova Dolezelova, ©2009) se setkalo

v zamé&stnani nebo pii jeho hledani vice nez polovina zen.

Rozhodnuti zen zda se vénovat kariéfe, ¢i mit rodinu nebyva jednoduché. Trendem
poslednich let je zalozeni rodiny az v pozd¢jSim véku a zeny se neziidka vénuji studiu
a kariéfe a manzelstvi pro n€ neni prioritou. To doklada i fakt, ze se mimo manzelstvi rodi
stale vice déti. Mnohé Zeny se rozhodnou pro dit¢ az kolem 35 let a tyka se to predev§im
vysokoskolsky vzdélanych zen, u kterych se také objevuje dobrovolna bezdétnosti Castéji
nez u zZen s niz§im vzdélanim. Dité je vSak podle autorek Ktizkové a HaSkové (2003, s. 4)

vvvvvv

v soucasnosti chce 1 participovat na trhu prace.

Také nutnost druhého piijmu do rodiny byva diivodem, pro¢ zena s malym ditétem
nastupuju do zaméstnani. Ekonomické situace mladych rodin nebyva casto ptizniva, rlst
spotiebitelskych cen i nepfili§ silné socidlni zabezpeceni rodin ze strany statu, urychluje
vstup na pracovni trh. Ackoliv naSe spolecnost prodélala mnoho pozitivnich zmén,
naptiklad se méni pohled na kariérni a vzd&lanostni postoj Zzen. Zeny, které se necht&ji
vzdat kariéry, voli krat§i variantu rodiCovské dovolené a hledaji pomoc s umisténim
v instituciondlni péc€i, pfipadné v okruhu rodiny. Jako dalsi z alternativ se jevi i kroky statu
jako naptiklad podpora firemnich Skolek, sousedského hlidani, odstranéni legislativnich
bariér pro zfizovani jesli a Skolek. Podpora zafizeni mens$iho, rodinngjsiho typu,

tzv. miniSkolky a mikrojesle (skupiny 5-8 déti s jednou pecovatelkou/pecovatelem).

3.3.3 Nezaméstnanost Zen pecujicich o déti do 15 let véku

Profesné vnimam tuto skupinu zen na trhu prace jako nejvice ohrozenou. A i kdyz jejich
motivace k samovzdélavani, rekvalifikacim, k ochoté nastoupit do zamé&stnédni je obrovska,
uspéSnost pi1 hleddni zaméstndni je mala. Toto potvrzuje 1 prizkum vefejného minéni
o postaveni Zen na trhu prace autorek Ktizkové a Haskova (©2003, s. 39). Uvadéji, ze tato
skupina je nejproblematictéjsi skupinou na trhu price zhlediska znevyhodnéni.
Zamgéstnavatelé maji obavy pifijmout zeny do pracovniho poméru z diivodu Casté absence
péce o nezletilé déti a z divodu mensi motivace o dané zamé&stndni, protoze jejich zajmy

jsou Stépeny a limitovany péci o domécnost a déti.
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Mira nezamé&stnanosti po ukonceni rodicovské dovolené u Zen s maturitnim a vyS$im
vzdélanim (Bicakova a Kaliskova, ©2015, s. 1) dosahuje 12 % a u Zeny bez maturity

az 28 %. Az 60 % Zen se stavd nezaméstnanymi po ukonceni rodicovské dovolené.

Diilezitym aspektem je vyse podpory v nezaméstnanosti, ktera je rodi¢lim vracejicim
se po dvouleté ¢i tiileté rodicovské dovolené, vypocitavana z primérné mzdy v narodnim
hospodafstvi. Je tedy mnohem nizsi nez u osob, kterym je podpora pocitana z predchoziho

vydélku.

Jako moznd pomoc od zaméstnavatelll se jevi o moznost pruzné pracovni doby,
na kterou ma Zena pecujici o dit¢ do 15 let veéku narok podle Zakoniku prace. Dalsi
z moznosti je i zkraceny pracovni tvazek. Dle dat publikovanych ve statistické rocence
Statistisches Jahrbuch Deutschlandund Internationales (2013, s. 650) némeckého
statistického tufadu Statistisches Bundesamt (Destatis), pracuje v Cesku na zkraceny
pracovni uvazek pouze 1,3 % muzi a 5,8 % zZen. Tato ¢isla jsou ve srovnani s ostatnimi
¢lenskymi zemémi EU velmi mald. Nabidka mist, kterd by vyhovovala moznosti pruzné
pracovni doby nebo zkracenému uvazku je zatim velmi nizka a zaméstnavatelé maji spiSe
dojem, ze ¢astecny Givazek a pruzna pracovni doba je vyhodny spiSe pro zaméstnance nez

pro firmu.

Pfi navratu do zaméstnani hraje dilezitou roli i podpora rodiny a skute¢nost, zda Zena
ma oporu v partnerovi. Matky samozivitelky jsou odkdzané na instituciondlni zafizeni
a v mistech s nedostate¢nou infrastrukturou je tato situace velmi tézka. Ma-li Zena jesté
nedostateCnou kvalifikaci a motivaci pfi hleddani zaméstnani, stava se dlouhodobé

nezameéstnanou a jeji perspektiva a pozice na trhu préce je tristni.

Délba prace v rodiné a celkovd harmonizace pracovni a rodinné sféry je duleZitym
faktorem, ktery znacné ovliviiuje nastup Zen s malym ditétem do prace a byva jednou
z hlavnich pfi¢in handicapu na trhu prace. V Ceskych rodindch pievlada stereotyp délby
prace, kdy matka se vénuje chodu domacnosti z vEétsi ¢asti a otec se vice vénuje své praci
a zajistuje ekonomicky chod rodiny. Autorky Ktizkova a Haskova (2003, s. 6) ve svém

vyzkumu uvadéji, Ze ¢eské populace zen se vyznacuje vysokou zameéstnanosti, z celkového

poctu zaméstnanych osob je az 45 % Zen.
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3.3.4 Nezaméstnanost Zen 45+

Zeny v pokrocilej$im véku se musi vyrovnavat sriznymi piekazkami, jakymi jsou
napfiklad odchod déti z domova, zdravotni problémy, ztrata partnera nebo ztrata
zamestnani. Pro zaméstnavatele byva tato skupina na jedné stran¢ piinosem, protoze si ceni
zodpovédnosti, pracovnich zkuSenosti a loajality. Na druhou stranu mohou byt
pro zaméstnavatele malo kreativni a priibojni a jak uvadi Buchtova, Smajs a Boleloucky
(2013, s.86) je ztrata zaméstnani pro tuto vékovou kategorii velkym problémem a je

provazena pocity bezradnosti, strachu a ztratou sebedtveéry.

Remr a Kotikova (2007, s. 10) konstatuji, Ze negativni vlastnosti pfipisované této
veékové kategorii jsou zejména zatizenost stereotypy, chybéjici dovednosti v pouzivani

novych technologii, nedostate¢né jazykové a pocitacové dovednosti.

S vékovou diskriminaci na trhu prace je tfeba objasnit pojem ageismus, ktery
se objevuje v clanku Washington Post v souvislosti se segregacni bytovou politikou
a pouzil jej americky psychiatr Robert Butler v roce 1968. Prvni ¢eskou definici predklada
Vidovicova (2005, s. 5) a uvadi, ze jde o vékovou diskriminaci zaloZzenou na sdileném

presvédcenti, o kvalitativni nerovnosti jednotlivych fazi lidského Zivotniho cyklu.

Vyzkumy provedené na toto téma (Hasmanova Marhankova, 2013, s. 17-18) uvadé&ji,
ze pokles produktivity byl zaznamenan cCastéji jen u zameéstnancii starSiho veéku, ktefti
pracuji ve fyzicky narocnych profesich. Niz§i produktivita a vykon se u jinych typtu
povolani nepotvrdily. V piipadech, kdy se nizsi produktivita objevila, byla kompenzovéana

vysokou urovni zkuSenosti v daném oboru.

Pocitacova gramotnost a znalost informacnich technologii se stala nutnosti a pomoc
prinasi fada projektt, které zajemci naleznou na tfadech prace. Jednim z nich je naptiklad
projekt vramci v radmci Operacniho programu Lidské zdroje projekt45 plus
v Jihomoravském kraji. V ramci této aktivity uchazeci absolvovali naptiklad rekvalifikace,

individualni poradenstvi, pracovni diagnostika atd.

Musime si uvédomit, ze diky starnuti populace budou tito zaméstnanci piedstavovat
pomérné velkou ¢ast zaméstnanct firem a spolecnosti. Prodluzuje se odchod do diichodu,
mladi lidé zac¢inaji diky vzdelavani se nebo odchodiim do zahranici, pracovat pozdéji a tyto
faktory ovliviiuji a budou ovliviiovat vékovou skladbu zaméstnancti. Osvojovani si novych
znalosti, viille a ochota vzd€lavani se je nezbytnou podminkou pro tuto vékovou kategorii,

kterd ma potencidl zaujmout dobrou pozici na trhu prace. Je ziejmé, Ze celozivotni
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vzdélavani je jednou ze zakladnich podminek riistu kariéry a davad zaméstnanci status
kvalitniho pracovnika. Ktizkova a HaSkova (2003, s. 8) uvad¢ji, ze ¢im je Zena starsi, tim
spise se stava prace jeji zivotni naplni a pocit vlastni nezavislosti, je 1 davod, pro¢ chtéji

pracovat.

3.4 Jak Zeny zvladaji nezaméstnanost

Z profesniho hlediska se mi jevi jako vyznamné poukazat na fakt, zda existuji rozdily
ve zvladani nezaméstnanosti u zen a muzu. Jestlize je prace nasilné vyloucena z osobniho
zivota zeny, dochazi k negativnim disledkiim nejen socialnich, ekonomickych, socialnich

ale 1 zdravotnich.

Od samého pocatku moderni industridlni spolecnosti je postaveni Zen a muzl na trhu
prace rozdilné. Zeny mnohdy pracovaly a pracuji za zlomek mzdy oproti muzim a jiz
od pocatku jejich vstupu na trh prace, zena nejen pracuje, ale ziistava i hospodyni a matkou
a pro muze je povolani jeho jednou praci. Studie zkoumajici rizikové postaveni Zen na trhu
prace a jak uvadi Dudova (2009, Vol. 45, No. 4, s. 778), nejrizikovéjsi skupinou na trhu
prace jsou Zeny samozivitelky. Ve spole¢nosti kde ptrevlada spise genderova délba prace je
volba mezi finan¢nim zajisténim rodiny a osobni hrdosti versus zavislosti na partnerech,
statu, pfibuznych ¢i zaméstnavatelich, pro které mohou byt vnimany jako méné vykonné

zaméstnankyné.

Zamgéstnani je soucast lidské identity a definuje nase postaveni ve spole¢nosti. Ztratou
zamestnani ztrdcime 1 kus sebe a to Casto vede k frustraci, kterd se prohlubuje délkou
evidence na ufadu prace. Ztrata zamé&stnani neni jen negativni zkuSenost, ale miZeme ji
brat jako novou zkuSenost a pfilezitost nalézt si lepsi misto. DuSevni stav a psychika ma
velky vliv na schopnost uspét a je tfeba si nastavit mantinely a pevny harmonogram.

Atrofuji ¢innosti, které byly dosud pevnou soucésti pracovniho rytmu ¢loveka.

Prvni komplexni studie nezaméstnanosti a psychiky clovéka od autorti Jahodové,
Lazarsfelda a Ziesela (2013, s. 3-182) o vyzkumu nezaméstnanosti v ,,Marienthalu® je
ze tiicatych let minulého stoleti, ale je zarazejici jak je platna 1 v soucasnosti. Vyzkumny
tym uskute¢nil nékolik projektd, z nichz nékteré byly cilené ur€eny Zendm jako napiiklad
kurzy $iti a pfipravy st¥ihii nebo gymnastické kursy pro divky. Redenim, jak pomoci Zendm

zvladat dobu nezaméstnanosti je i v souCasnosti podobny model, ktery lze realizovat
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pomoci rekvalifikaci, projekt a poradenstvi. Amartya Kumar Sen, ktery obdrzel Nobelovu
cenu za ekonomii za ,pfispévek k ekonomii blahobytu®“ vymezuje kvalitu zZivota
(Filosoficky klub 2008, ©2016) jako dostupnost mozZnosti, ze kterych si ¢lovék mulze
vybrat pii napliiovani svého Zivota. S jeho praci souzni 1 filosofie pomoci nezaméstnanym,
kdy se vyuzivaji pfistupy, které se nesoustfed’uji vyluéné na piijem a uZzitecnost, ale klade

se vice dirazu na individuélni naroky a schopnosti klientti.

zakladnich potieb, o némz véfil Abraham Maslow, ze jsou zakladem osobnosti.

Alderferova teorie odraZzi potieby existencni, vztahové a rastové. Pro nase ucely jsou
napiiklad plat, zamé&stnanecké vyhody a dobré pracovni podminky dalezitymi existen¢nimi
potiebami. Pro prvky vztahového procesu je dulezité sdileni a vzajemnost. Ristové
potieby slouzi ke stimulaci lidi a umoziuji rast tvar¢iho a produktivniho usili; jedinec

se stava tim, ¢im se muize stat.
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Rastové potieby

5|

Vztahové potieby
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Existenéni potFeby

Obr. 2 Alderferova ERG teorie: Existence, Relatedness, Growth

Psychické zvladani nezaméstnanosti je ovlivnéno i vymezenim zenskych a muzskych roli
ve spolecnosti. Mare$ konstatuje (2002, s. 69), Ze Zena je naplnéna roli matky a proto fada
zen hleda teSeni vzniklé situace v téhotenstvi. Hodnota ditéte v nasi kultufe je vysoka
anezaméstnané Zeny nepouzivaji antikoncepci a neuvazuji ani o potratech. Timto
se nezamé&stnanost dotyka nejen nezaméstnaného, ale celé jeho rodiny. Buchtova, Smajs
a Boleloucky (2013, s.49) se ve svém vyzkumu zaméfili mimo jiné na oblast rodiny
a disledky nezaméstnanosti na jeji fungovani. Spokojena rodina, jako symbol
sounalezitosti a psychickd opora jednotlivce a v neposledni fad¢ zdzemi pro vychodu déti,
je faktor, ktery hraje obrovskou roli v podpofe nezaméstnané¢ho. PiedevSim

rrrrr

seberealizace a zvoliuje z4téz z mnohdy nedobrovolné nezaméstnatelnosti.
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Obr. 3. Americti psychologové A.

Maslow a C. P. Alderfer
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUM

Zékladni informace o vyzkumu.

4.1 Uvedeni do problematiky a stanoveni vyzkumného problému

Jako dulezity aspekt vyzkumné otazky povazujeme vymezeni hranic vyzkumnych
subjektl. Sezndmime se postupné s vyzkumnym problémem, stanovime metody Setieni
a seznamime se se zkoumanymi osobami. Zakladem praktické Casti je i popis samotného
vyzkumu, diky némuZz se objasni i cely vyzkumny proces vcetné zdvérecné interpretaci
zjisténych skutecnosti. Praktickd ¢ast nds sezndmi se vSemi etapami vyzkumu a pokusi

se odpoveédéet na otazky, které se zabyvaji konkrétnéji danym tématem a jeho kontextem.

Vyzkum probihal v Rosicich u Brna a vSechna data, fakta i zavéry se tykaji pouze

zkoumanych osob.

Cilem vyzkumného problému bylo zjistit, jaké jsou nejcastéjSi subjektivni pficiny,
které dlouhodobé nezaméstnané Zeny handicapuji pii hledani zaméstnani. Odpovédi
na dil¢i vyzkumné cile by mohly porovnat silu motivace zen pifi nadvratu na trh prace
s efektem jejiho vyuziti, pfipadné¢ nabidnout nové moZnosti, kam jinam upfit pozornost

ze strany pracovnikll ufadu prace ¢i zamé&stnavateld.

4.2 Dil¢i vyzkumné cile
Otazky souvisejici s timto problémem:

e zjistit, jak Zeny vnimaji své postaveni na trhu préace;

e pokusit se odhalit nejcastéjsi problémy pii hledani zaméstnani u Zen evidovanych
na ufadu prace;

e zjistit, zda Zeny pocit'uji znevyhodnéni pfi uplatnéni se na trhu prace;

e pokusit se odkryt vlastni zkuSenosti zen s diskriminaci nebo rozdilnym zachazenim

ve srovnani s muzi;

zjistit, jaké zkuSenosti maji zeny s evidenci na ufadu préce.

Otazky kladené zkoumanym osobam zjist'uji subjektivni pocity a hodnoceni.
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4.3 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je identifikovat subjektivni pohledy Zen na problematiku nezaméstnanosti
a diivody netspésnosti pfi hledani zaméstnani. Vysledky vyzkumu by mély pomoci nejen
pracovnikim Ufadu prace k lepSimu porozuméni této problematiky, ale také

nezaméstnanym zZendm a vSem zajemcum o tuto problematiku.

4.4 Cilova skupina

Dlouhodobé nezaméstnané Zeny pecujici alespont o jedno dit¢ do 15 let véku. Osloveny

byly Zeny ve véku od 27 do 42 let.

4.5 Metodologie vyzkumu

V teoretické ¢asti jsme se zabyvali stanovenim zékladnich pojmtl z oblasti nezaméstnanosti
a zen, jako ohrozené skupiny trhu prace. Nasim zamérem a cilem v teoretické Casti je
zjistit, jaké jsou nejcastéjSi subjektivni pfiCiny, které dlouhodobé nezaméstnané Zeny
handicapuji pifi hledani zaméstnani. Vzhledem k tomu, Ze provadime priizkum na zakladé
subjektivnich vypovédi probandi a po detailnim seznameni se s odbornou literaturou
pedagogického vyzkumu a vzhledem k mé hlavni vyzkumné otdzce jsem dosla k zavéru, Ze
zvolim kvalitativni strategii. Strauss a Corbinova (1999, s. 10) zastavaji ndzor, ze terminem
kvalitativni vyzkum rozumime jakykoliv vyzkum, jehoZ vysledkl se nedosahuje pomoci

statistickych procedur nebo jinych zptsobt kvantifikace.

Kvantitativni analyza obsahne kognitivné — problémovou slozku. Jak uvadi Svaticek
a Sed’'ova (2014, s. 25) teorie vznikla na zakladé kvalitativniho vyzkumu vsak nemtize byt
obecné platnd a vztahuje se pravé na zkoumany soubor osob, protoZe nazory a postoje
jednotlivel se nadaji zobecniovat. Kvalitativni analyze tedy sméfuje k nalezeni novych
hledisek a kategorii 1 vztahli mezi nimi. V cesté za novym a neobvyklym pojetim se ndm
muZe v neékterych piipadech odborna literatura a v ni jiz definované pfedpoklady, mnohdy
jevit jako prekazka.
kterd bychom ziskaly z kvalitativniho vyzkumu. Zkoumanym osobdm ponecham prostor

pro to, aby mohly bez zabran a ostychu projevit svoje nazory, domnénky, pocity a osobni
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interakce, meénéni operativné¢ kladenych otazek, jisté prispéje k lepSimu dosazeni
teoretického cile.

24

interpretace muze byt ovlivnéna moznym osobnim ovlivnénim. Vyhoda kvalitativniho

vyzkumu je pfedevs§im v osobnim kontaktu s probandy.

4.6 Metoda sbéru dat

Rozhovor je dle Svaiicka a Sedové (2014, s. 159) nejbézngjsi metodu kvalitativniho
vyzkumu pii shromazd’ovani dat. ,,Pouziva se pro néj oznaceni hloubkovy rozhovor, jez
muzeme definovat jako nestandardizované dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu

zpravidla jednim badatelem pomoci nékolika otevienych otdzek*.

V navaznosti na zkoumané cile byl vybran polostrukturovany rozhovor a piedem
pripravené otazky, které budou podle okolnosti dopliiovany navazujicimi ¢i rozvijejicimi
otazkami. Jelikoz hleddme divérné a osobni odpovédi, dali jsme pfednost pied dotaznikem
rozhovoru a Gavora (2000, s. 110) uvadi, ze se respondent vice otevie; kontaktem tvari
vtvar je vétsi zarukou pravdivych odpovédi. Omezeni spociva v tom, Ze ne vSichni

ucastnici rozhovoru jsou dobrymi vypravéci a toto mize vést ke zkresleni rozhovoru.

4.7 Vyzkumny soubor

Vybér vyzkumného souboru nebyl ndhodny, nebot’ u kvalitativniho vyzkumu se ve smyslu
statistické ndhodnosti nepouziva ndhodny vybér, ktery je typicky pro kvantitativna vybér.
Zamé&rny vybér je potiebny proto, aby vybrané osoby byly vhodné a Gavora (2000, s. 183)
uvadi, Ze jen tak mohou podat o ném informacné bohaty a pravdivy obraz. Vybér je vzdy
reprezentativni, protoze probandi reprezentuji dané prostiedi a to dle stanovenych kritérii.
Délka evidence del$i nez jeden rok, v péci Zeny je alespoil jedno dit¢ mladsi patnacti let

a zamé&stnani si hled4 a na ufadu prace neni z jinych davodi.

Rozhodla jsem se oslovit Sest Zen, které pravidelné¢ dochéazi na ufad prace a spliuji
dana kritéria. Vybér probandii probéhl na zdklad€é dostupnosti. Data o délkach evidence

z Tab. 1. jsou platnd k datu 1. fijna 2016.
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Tab. 1. Popis zkoumanych osob

jméno vék délka evidence vzdélani rodinny stav  pocet déti
Radka A 40 2 roky 5 mésic SOU rozvedena 2
Jarmila B 27 1 rok 3 mésice  SS vdana 1
Romana C 42 1 rok 5 mésic VS vdana 2
Jitka D 39 2 roky 1 mésic  SS vdana 3
Petra E 24 2 roky VA svobodnd 1
Marie F 32 1 rok 8 mésici SOU vdova 2

4.8 Casovy plan a organizace vyzkumu

Polostrukturovany rozhovor se zkoumanymi osobami byl proveden na ufadu prace
v Rosicich. VSechny zkoumané osoby byly pied samotnym Setfenim informovany, ze
vSechny udaje jsou anonymni a dale budou oznaceny pismeny A az F. Vyzkum probihal

od zacatku fijna 2016 do tnora 2017.

4.9 Vyzkumné otazky

Podstatou kvalitativniho vyzkumu je ziskani velkého poctu informaci od malého poctu
zkoumanych osob. Cilem je zachytit komplexni obraz zkoumaného jevu. Vyzkumny
rozhovor byl veden podle pfedem ptipravené dramaturgie otdzek. Predem byly vytyceny

Ctyfi tematické okruhy:

e Okruh osobnich zjistujicich otdzek pro zakladni informovanost o zkoumané osobg.

e Okruh demografickych a kontextovych otazek slouZici k sezndmeni se s zivotni
situaci zkoumané osoby.

e Okruh otazek zaméfeny na postup Zen pii hledani zaméestnani a na zjisténi bariér,
které brani najit si praci. Zjist'uje nejveétsi potize a aktudlni potieby.

e Otazky tykajici se perspektiv do budoucnosti a vlastnich dojmi z nezaméstnanosti.

Celé znéni otazek uvedeno v Pfiloze L

Jednotlivé rozhovory byly nahrany na diktafon a poté pfepsdny pomoci transkripce
do pisemné podoby. Pouzili jsme techniku doslovné transkripce. Nésledné byla provedena

analyza metodou oteviené¢ho kdédovani. Piepisy rozhovori uvedeno v Piilohach I az VII.
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Po ukonceni vyzkumy bylo zkoumanym osobam nabidnuto ptedlozeni vysledki

zkoumani nebo zaslani zavéreéné podoby prace.

4.10 Analyza rozhovoru

Pro analyzu rozhovorii byla pouzita metoda otevieného kdédovani. Je to proces, kdy
se prvotni autentickd data pievadi do datovych segmentti (jednotek), s nimiz je mozné dale
pracovat. Oteviené kodovani je dle Strausse a Corbinové (1999, s. 43) ¢ast analyzy, ktera
se zabyva oznacovanim a kategorizaci pojmi pomoci peclivého studia udaji. Oteviené
koédovani je mozné provadét rozlicnymi technikami. Proces otevieného kdédovani odhaluje
nejen kategorie, ale 1 jejich vlastnosti a dimenze. Strauss a Corbinova (1999, s. 48-49)
doporucuji nejprve zacit s vlastnostmi a ty poté rozkladat na jednotlivé dimenze. Vlastnosti

jsou charakteristiky nebo znaky kategorie a dimenze reprezentuji umisténi na né¢jaké skale.

Byl proveden ptepis rozhovori, ktery jsem provedla na diktafon a poté vytyceno

téchto 10 kategorii:

3. V misté bydlisté je to Spatné s praci, aneb na dojiZdéni zapomesiite.

7. Jsem pripravena pracovat i na pozici, kterd upIlné neodpoviddi mym

predstavam, aneb privi'u aspon jedno oko.

wewr

9. Bez vzdélani bych to méla slozitéjsi, aneb kdo umi, ten umi.

ey ee

ma své vlastnosti a dimenzionalni rozsah. V podkapitolach jsou uvedeny nékteré z citaci
z potizenych rozhovord, které nejvice koreluji s danou kategorii. K citacim jsem doplnila
zavorky, jejichz obsahem jsou inicidly probandii a Ccislo vyjadfujici pocet citaci

zkoumanych osob a rok vzniku citace.
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4.10.1 Kategorie &. 1: Zeny jsou diskriminovany, i kdyZ maji své prednosti

Tab. 2. Vlastnosti a dimenzionalni rozsahy - kategorie ¢. 1

Vlastnosti dimenzionalni rozsah

Zenské pohlavi nerovnopravné

Vek ne zcela omezujici

Dokonaly zaméstnanec mlady, vzdélany, bezdétny, flexibilni

Vystupovani zaméstnavatele | diskriminujici

Existence déti znevyhodnujici

Zeny si uvédomuji, ze jejich postaveni na trhu prace neni idedlni. ,,Ja myslim, Ze se jim
moc nechce zameéstnat mladou Zenskou s déckem. Protoze co kdyz budu zase téhotna nebo

s malym doma na OCR. “ (PE/16/16)

Dotazované zeny se ve svych vypovédich shodly, Ze toto nerovnopravné postaveni je
pro n& znevyhodiujici, ale ne prekvapivé. ,,Sla jsem na jeden pohovor. Do telefonu pdn
Fikal, Ze si vSechno rekneme osobné a inzerdat vypadal dobre i pan znél jako solidni pan.
Jenze pak z néj vylezlo, kdyz jsme se potkali, Ze praci dostanu a ani moc pracovat nemusim
ani se nic nemusim ucit, ale chtél ode mé, abych mu délala spis milenku
nez zaméstnankyni, ale to se mi viibec nelibilo. Rekla jsem mu, Ze ja takovd rozhodné nejsu

a at si najde nékoho jinyho. " (PE/17/16)

K usnadnéni situace by pfispélo méné diskriminujici vystupovani mnohych
zameéstnavatell a lepsi odmeéna za praci. ,, To, Ze jsem samozivitelka a potrebuji prijem jako

chlap, taky nikoho nezajima...“ (RA/15/16)

Samostatnou konstantou je pohled participantek na to, jak ma dle nich vypadat
dokonaly zaméstnanec. Hlavnim kritériem je flexibilnost. , Musela bych byt mlada
a bez deti a byt v praci porad, abych si nasla hned praci.” (MF/08/16) ,,...sedéla jsem
v kancelari treba i do osmi. To uz si ted z casového hlediska nemuzu dovolit. To se ale
zaméstnavateliim nelibi, protoze maji radi, kdyz se vénuje své praci bez omezeni, tzn., Ze

nespéchate domii. “ (JB/05/16)

Jako zfetelné diskriminacni hledisko povazuji fakt, Ze maji déti a jsou Zeny. ,, Kdyz

se ucastnim pohovoru, vétsinou se rovnou zeptaji, jak to mam s ditétem zarizené v pripadé
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nemoci. Ja vim, zZe na toto nemusim odpovidat a oni se na to nemaji ptat, ale je to proste

tak.* (JB/08/16)

Obecny prezitek, toho, ze zeny zlstanou po dobu nemoci s détmi doma, bohuzel
znevyhodnuje 1 participantky, které maji situaci s hlidanim vyfeSenou a za vSechny
a klasifikaci. Na pohovorech to probihd vesmeés stejne. Pozitivni ndlada, vsichni Vas
ubezpecuji, ze jste na spravném misté, a kdyz prijde na lamani chleba, malem se Vam ani
neozvou, ze si vybrali nékoho jiného. No to vite, clovek si mysli, Ze ve svéem véku uz ma
néco za sebou a nakonec to vypada tak, Ze uz s nim nikdo nepocita. Pritom pri zmince, Ze

mam néco za sebou, hlidani déti taky mam zmdaknuté, tak mam sanci na praci. *“ (JD/15/17)

4.10.2 Kategorie ¢. 2: Zaméstnavatelé nenabizeji praci na zkraceny tivazek a jsou

nesolidni

Tab. 3. Viastnosti a dimenzionalni rozsahy - kategorie ¢. 2

Vlastnosti dimenzionalni rozsah
Vyhledévani bezvysledné

Vyskyt zkracenych tvazka maly, neni
Nesolidnost zaméstnavatelll znana, nepiijatelna
Nezdar nesmirny

Homeoffice neni

Pracovni doba nevyhovujici

Nutnost zkraceného uvazku pro Zeny | podstatna

Hledani neuspesné

Pfi hledani zaméstnani se zendm jevi jako jeden z nejvétSich problémt pracovni doba
a fakt, Ze mist na zkraceny uvazek je opravdu malo. ,, Idealné bych chtéla praci
na polovicni uvazek nebo néco na 8 hodin na dobu kdy mam dité ve Skolce. Takovych
nabidek, ale moc neni, co vim, tak vsechny kamaradky taky hledaji a nikdo nema stesti.

(PE/07/16)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 47

Skloubeni péce o rodinu a zaméstnani je bez nabidek ,,homeoffici“, flexibilni
pracovni doby, zkraceného tivazku ¢i sdileného mista velmi tézké. ,, Nejlepsi by byla prace,
ktera by mné umozinovala cast prace vykonavat z domu. Ale to bych se asi musela narodit

Jjinde, ale kdo vi.“ (RC/12/17).

Snem participantky JB by byla krom homeoffice i Skolka zfizen v ramci jejiho
budouciho zaméstnani. ,, Chtéla bych ochotného zaméstnavatele, ktery by mohl upravit
pracovni dobu tak, abych stihla skolku. Idedlni by byla Skolka v ramci zaméstnani. Rada
bych opét pracovala v kancelari. Idedlné homeoffice, venuji ted’ cas tomu, Ze premyslim

o nejakém podnikatelském zameéru. Brzdi mne to, ze nemam kapital. “ (JB/09/16)

Obdobn¢ na problém nahlizi i RC: ,,Jednoznacné nabidky zkracenych uvazku tak, jak
to byva napriklad v Norsku anebo sdilené zaméstnani. To by se mné moc libilo a pomohlo
by to nejedné mamince. Nasi zaméstnavatelé tady umi nabidnout akorat brigdadu, praci

na dohodu a to nic neresi. “ (RC/15/17)

Tyto varianty jsou na naSem pracovnim trhu spiSe raritou. Zeny maji negativni
zkuSenost pfi jednani se zaméstnavateli, ktefi nabizeji praci tzv. na ¢erno. KdyzZ uz néco
nabidnout, je to vétSinou prace na cerno: ,,...a jesté se tvari, Ze muzu byt rada, kdyz
si privydelam. Ale ja bych chtéla normalni pracovni smlouvu!*“ (MF/07/16). Nebo

se setkaly s jinym nesolidnim jednénim.

4.10.3 Kategorie ¢. 3: V misté bydlisté je to Spatné s praci

Tab. 4. Vlastnosti a dimenzionalni rozsahy - kategorie ¢. 3

Vlastnosti dimenzionalni rozsah
Cestovani za praci casové i finan¢né narocné
Nabidky prace v misté bydlisté absentujici, potiebné
Nabidky prace ve mésté veétsi, vyhodnéjsi
Moznost uplatnéni v misté bydlist¢ | miziva

Pro Zeny, které maji malé déti je velice dulezité, aby si naSly zaméstnani v ,,dojezdové®
vzdalenosti k institucializovanym zafizenim. MF to vystihla takto: ,, Potrebuji sehnat
zameéstnani v dosahu 10 km, abych se stihla do piil ctvrté vratit a vyzvednout déti ze Skoly. “

(MF/09/16). Malé mésta a vesnice vSak maji nabidku pracovnich mist omezenou a Zenam
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mnohdy nezbyva nic jiného, nez si hledat praci ve vétSim méste. ,, Co se tyka nabidky
prace v blizkosti mého bydliste, neni to Zadna slava. Veétsina nabidek je do Brna, kam jsem

dojizdet nechtéla kvuli detem... “ (JD/11/17)

Skloubit dojizdéni do prace a rodinu je vSak tézké a rozhodné hraje roli jak Casové
hledisko, tak i finan¢ni situace rodin. ,, U nds je to s praci dost Spatny. Ja bych si misto
nasla hned, ale v Brné a na dvandctky. Dojizdeni je problém. Nejen financni, ale hlavné

casovy a jak to skloubit s détma? Skola a Skolka do ¢ty a kde by byly potom? “ (RA/08/16)

Postoj zaméstnavateli pfi vybéru vhodnych kandidath byvd ovlivnén i mistem
trvalého pobytu potencidlnich zaméstnanct a ¢asto davaji prednost ,,mistnim*. Z informaci
ucastnikti dale vyplyva, Zze Sance na uplatnéni v blizkosti je miziva i z toho divodu, ze
,,Je tady sice nekolik fabrik, ale tam berou spis na tri smény a ja na nocni nechci ani
nemiizu kvuli décku. V Brné je prdce vic a stejné si myslim, Ze to tak dopadne a ja tam

budu dojizdet. Ja bych i rada prodavala, ale tady moc nikoho nehledaji. *“ (PE/10/16)

4.10.4 Kategorie ¢. 4: Mam vic ¢asu na sebe, déti, manZela a domacnost

Tab. 5. Vlastnosti a dimenzionalni rozsahy - kategorie ¢. 4

Vlastnosti dimenzionalni rozsah
Volnocasové aktivity cetné, znacné

Volny Cas zadany

Pohoda rodiny vEtsi, pfitomna

Pocit naplnéni dne pfitomny

Ditlezitym aspektem, ktery vyplynul zvyzkumu, je fakt, Ze Zeny jako pozitivum
nezameéstnanosti vnimaji to, Ze maji vice €asu nejen na rodinu, své blizké, kamarady, ale
hlavné na sebe. ,, Ano, jednou déti vyrostou a ja budu rada vzpominat na v§echny prozité
chvile, a jak jsem nemarnila cas zbytecnou honbou za penézi a byla jsem s nima.

Jen doufam, Ze situace s nezaméstnanosti nebude trvat prilis dlouho. “ (JD/20/17)

Tato skutecnost vnasi vétSi pozitivni naladu do rodin a Zeny uvadéji, Ze pocit
naplnéni je pro n¢ piinosny. Uspokojivy je pro participantku JB i fakt, Ze ,, Takhle to stihnu
v§echno ja. Zavedu syna do skolky, vyzvednu jej a navarim. Cely den se dokazu zabavit.

Hledam na internetu vhodna pracovni mista, staram se o domacnost, kdyz jsem chodila
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do kurzu ucetnictvi, musela jsem se ucit a jsem rada, ze jsem zkousky zvladla a bavilo mne

si zopakovat veci ze Skoly a naucit se i necemu novému. “ (JB/11/16)

Ani jedna z probandek neuvedla, Ze dé€ti radéji neméla mit a dobry pocit z toho, ze
zvladaji péci o domacnost a déti byl z rozhovorti ziejmy. Jako pozitivum vyzdvihla RA,
zZe je rada, ze neni vystresovana a uhonéna. ,, To je opravdu to, zZe kdyz opominu financni
hledisko, tak mam vic casu na déti a taky na sebe. Mit vic penez, tak se rozmazluju.
Chodim na masaz a kosmetiku. To jsem ted dostala od pritele k narozeninam a bylo
to velice prijemné. Mela jsem taky cas premyslet a to, Ze nejsem vystresované z prdce,
je pozitivni. Nehonim se s vyzvedavanim déti a vsechno bylo v takovém poklidu a pohodeé. “
(RA/16/16). V ramci nasich vypravéni mizeme tedy konstatovat, ze zeny, které nejsou

vystresované z prace a hlavné z toho, jakym zpisobem zvladnou organizaci celého dne,

se citi méné frustrovane.

4.10.5 Kategorie ¢. 5: Pomahat budou spis rodice nezZ manZzel

Tab. 6. Vlastnosti a dimenzionalni rozsahy - kategorie ¢. 5

Vlastnosti dimenzionalni rozsah

Potieba vypomoci s hlidanim | obrovska

Pomoc prarodict planovana, hojna
Pomoc manzela mald, neprogresivni
Nikdo nepomiize zavazujici

vvvvvv

a bez podpory nejblizsich se neobejdou. Chapou vsak, ze bude zalezet na dobré vili vSech
a vzajemné dohod¢. ,, Pomohlo by mi, kdyby moje matka byla ochotna vyzvedavat syna

ze Skolky. Ale to ona zatim moc neni. “ (PE/14/16)

RA byla vyjimkou, protoze ma domluvenou stfidavou pé¢i s manzelem a v dobé¢
nemoci déti ji s hliddnim nikdo nepomuze. ,, Pri stridavé péci otec deti bude zastupovat
na sto procent. Coz je vyhoda i nevyhoda, kdyz mam déti ja, nikdo mné moc nepomiiZe.
Jediné kamarddky. Prarodice byvalého manzela nic. Ja uz mam jen mamu a ta bydli

daleko.“ (RA/12/16)
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U ostatnich zen bude pomahat matka ¢i blizky pfibuzny a manzel ¢i pfitel jen
vyjimecné. ,, S manzelem pocitat nemiizu. Pracuje v Brné a jezdi pozde vecer domii.
Ve vedlejsi vesnici mam mamku s tatkem, ty by obcas pohlidat mohli, jsou v diichodu.
Ale nechci je moc zatezovat, maji hospodarstvi a své prace dost. A tchani bydli daleko.

Doufam vsak, ze kdyz budu chodit do prace a nékteré z déti onemocni, tak mamka dojede

a pohlida...“ (RC/10/17)

Vypravéjici zminuji vyznam toho, ze se budou muset spolehnout sami na sebe
a pfesouvanim odpoveédnosti za déti na jiné Cleny rodiny, se situace nevyiesi. ,, Nemdame
nikoho z rodiny, kdo by nam vypomohl ani s hlidanim a musime se spolehnout jen na sebe.

Na jednu stranu je to vyhoda, ze se nemusime nikomu zpovidat, ale je to na druhou stranu

velka zodpoveédnost. “ (JB/02/16)

4.10.6 Kategorie ¢. 6: S détmi je horsi si najit praci

Tab. 7. Vlastnosti a dimenzionalni rozsahy - kategorie ¢. 6

Vlastnosti dimenzionalni rozsah

Obraz zaméstnavatele o Zenach s ditétem | nauCeny, znacny

Déti 1 kariéra podstatné, uptfednostiiované
Postoj zamé&stnavatell k détem prekazi, vadi

Bezdétné Zeny na pracovnim trhu upfednostnény

Preference ditéte pied praci u matky bézna

Zamgéstnavatelé maji zazité stereotypy vuci zenam, které se dle minéni oslovenych Zen
projevuji v tom, Ze jiz dopiedu ptedpokladaji, ze je bude dité v praci omezovat. Presto
probandky zminuji dulezity fakt, ze jsou rady, Ze déti maji a nedaly pfednost pracovni
kariéte, 1 kdyz je zfejmé, Ze jako bezdétné by na trhu prace mély vétsi Sance. DileZité je
pro né zvladani rodiny i prace. Zeny se shodly v tom, Ze velice diileZitou roli hraji i finance
a to predevSim ,, Pro matku samozivitelku je to velice tézka pozice. Pracovat musite...

ale zaroven se musite postarat o deti a domdcnost.* (MF/07/16)

Pregnantné shrnula situaci RC: , Rekla bych, Ze vék ani pohlavi nejsou nejvétsi
prekazkou. Ze nejvétsim omezenim je pracovni doba a dvé malé déti. Nejsem z téch matek,

ktera by deti hodila na druhou kolej a sla si tvrdé za pracovni kariérou. Je fakt, Ze Zeny
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to maji obecné pri hledani zaméstnani tezsi. Nejdiive jsou to holky bez praxe, potom jsou
to potencionalni matky, potom jsou fakticky matky s détmi a nakonec je jim pres 40 a jsou

pro zaméstnavatele uz staré. “ (RC/13/17)

Zklamani ze situace na trhu prace vyjadrila RA takto: ,,Jad jsem po materské myslela,
Ze do prace se vratim hned. Bylo toho najednou néjak moc a ja jsem zjistila, ze s detma
je horsi si najit praci. No to jsem driv nebyla zvykla. Byl o mne zajem. Myslim, Ze jsem

Sikovna a svou praci zvladam dobre. “ (RA/06/16)

4.10.7 Kategorie ¢. 7: Jsem pripravena pracovat i na pozici, ktera aplné neodpovida

mym predstavam

Tab. 8. Vlastnosti a dimenzionalni rozsahy - kategorie ¢. 7

Vlastnosti dimenzionalni rozsah
Snizeni pozadavkl zamérné, dulezité
Vysnéné zaméstnani zédouci

Zeny maji realisticky pohled na moznosti, které jim nabizi trh prace. Nabidky, které jsou
k dispozici, jsou €asto nesolidni a jejich zaddni je nejednoznacné. Cilené tedy ustupuji
ze svych piivodnich pozadavkl a snaZi si hledat zamé&stnani, které sice pln€é neodpovida
jejich piivodnim pozadavkiim, ale pro uspéch pii ziskani zaméstnani se toto jevi jako
dalezité. Probandka RC uvedla: ,,Vypada to, ze budu muset slevit ze svych pozadavkii,
jak financnich tak profesnich. Lucinka ted’ byva casto nemocna a to by se zaméstnavateli
moc nelibilo a mozna Ze jak bych zacala, tak bych také i rychle skoncila.“ (RC/09/17).
I MF ma stejnou zkuSenost: ,,4 co vim od kamaradek, nejsou zrovna ochotni vychdzet jim
vstric a pracovni dobu pro né upravovat. I kdyz jsem pripravena pracovat na pozici, kterd

uplnée neodpovida mym predstavam, napriklad pomocna sila v kuchyni. “ (MF/10/16)

Shodné se zeny vyjadiuji 1 o faktu, ze si uvédomuji, ze délka praxe a dosazené
vzdélani jasn€ urCuje jejich postaveni na trhu prace a je jim ziejmy i fakt, Ze pozadavky
zamestnavatelli maji rostouci potencidl. ,, Uplatnit se s gymplem v administrativé pro holku
tenkrat nebyl viitbec problém. Nebylo to jako ted, Ze v kancelari pracuji i holky s vysokou
Skolou. " (JD/06/17)
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PE ke svému netspéchu pii hledani zaméstnani uvedla: ,, 4 moznd i to, Ze mam jen

tu zakladku. A Zadnou zkusenost s praci. “ (PE/18/16)

4.10.8 Kategorie . 8: Zaevidovat se na arad a udélat si kurz

Tab. 9. Vlastnosti a dimenzionalni rozsahy - kategorie ¢. §

Vlastnosti dimenzionalni rozsah
Dtlezitost evidence bézna

Dtlezitost podpory zna¢na, zamerna
Pomoc tfadu prace vyznamnd, vyzadovana
Zivot v nezaméstnanosti nelehky

Pro zeny, které se vraceji vétSinou po rodicovské dovolené, na trh prace je dilezité
se zaevidovat na ufadu prace. Evidence jim pfind$i jistotu a to nejen financni, ale dualezita
je pro n¢ i pomoc ufadu prace v pro né Casto nepiehledné situaci. Spoluprace s uradem
prace je pro n¢ vyznamna a neziidka vyuzivaji nabidek, které ufad poskytuje. Situaci
na ufadu prace komentuje naptiklad PE: , Zprostredkovatelka mé poslala na skupinové
poradenstvi. Prvné jsem si myslela, ze to bude ztrata casu, ale nakonec jsem byla rada, Ze
jsem tam jela. Dostala jsem se mezi lidi a taky bylo zajimavy, jak nam vysvetlovali, jak
si napsat Zivotopis a jak se chovat na pohovoru. To jsem nevédéla a taky Zivotopis bych
si sama nezvladla udélat. Jednali tam s nama hezky a taky tady na uradu nemam pocit, Ze
bych byla nékomu na obtiz. Pokazdé dostanu od zprostredkovatelky vytisknuté mista

a mam si na né zavolat. “ (PE/09/16)

Nejcastéji vyuzivanou sluzbou ufadu prace je pro né rekvalifikace a jako pozitivum
berou i volné pfistupné nabidky volnych pracovnich mist. Mnohé jiz rekvalifikaci
absolvovaly. ,,Na uradu prdce jsem si udélala kurz mzdové ucetni.” (JD/07/17) a jiné
se k tomuto kroku odhodlavaji. ,,No nevim, a nejsem si jista, asi bych byla ochotna
si udelat néjako tu rekvalifikaci a aji se néco novyho naucit no, treba néjakej i pocitacovej

kurz bych zvladla. “ (PE/19/16)

Také na prvni pohled sebevédoma a sobéstacna participantka JB uvedla zajimavou
skuteCnost: ,, Nez mi skoncila materska, zacala jsem se divat po nabidkdch prace v okoli.

Pak jsem se Sla zaevidovat na urad a pres pracak si udélala kurz ucetnictvi, abych méla
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lepsi uplatneni. Myslela jsem si, Ze mi to pomize, jenze kdyz ucetni, tak samostatnd
a s timhle kurzem muzu délat jen pomocnou. Ale i tak jsem rada, ze ho mam, v tom
mi pracak hodné pomohl. Staci se trosku snaZit a mit zajem. Toho co urad nabizi je hodne,
jen si podle mne kazdy mysli, Ze mu praci nékdo najde a nesnazi se. Ja zajem mam a budu
vyuzivat nabidek uradu prace i naddale. Momentalne jsem zacala intenzivné hledat

a doufam, Ze do mésice uz nastoupim. Syn uz je vetsi a taky samostatnéjsi. “ (JB/07/16)

Zeny se shodly v tom, Ze Zivot v nezamé&stnanosti je pro né nelehky a JD shrnula tento
fakt takto: ,, Ono, kdyz jste na viradu prace delsi dobu, je to deprimujici. Ze jste neschopni,

nikdo si o Vas ani lopatu neopre, ze jste prosté zklamala. “ (JD/19/17)

Zde bych upozornila i na dulezity fakt, ktery se opakoval. ZkuSenost zen s ufadem
prace ovlivnil dojem, s jakym s nimi bylo na Gfadu jedndno. RC uvedla: ,, Zpocdtku jsem
z toho byla nervozni, nevédela jsem, co muzu ocekavat. Byla to pro mé prvni zkuSenost,

«

ale mam Stésti na zprostredkovatelku, ke které chodim. Je moc vstFicnda a ochotna.’

(RC/07/17).

Tato kategorie odhalila fakt, Ze slusné a vstficné jednéani je dilezité a mélo by mit

zasadni vliv pfi komunikaci mezi lidmi ve vSech profesich.

wewr

4.10.9 Kategorie ¢. 9: Bez vzdélani bych to méla slozitéjsi

Tab. 10. Viastnosti a dimenziondlni rozsahy - kategorie ¢. 9

Vlastnosti dimenzionalni rozsah
Naroky zamé&stnavateli velké, zamérné
Znalost jazyka mala, nepatrna

Prace s PC dobra

Ridiésky prikaz pozadovany

Délka praxe zadouci, dulezita

Tato kategorie nas podrobnéji seznamuje s faktem, ze Zeny pochopily, Ze bez vzdélani
adovednosti by na pracovnim trhu bylo jejich postaveni zhorSeno jesté¢ vice. Proto
se n¢které rekvalifikovaly nebo o rekvalifikaci uvazuji, jedna z Zen uvazuje o tom, Ze by

si dodélala vyucni list. ,, Mam jen zakladku, ale chtela bych si udélat aspon vyucnak,
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ale nevim kdy. Dovednosti no, moc jich neni, ale umim varit, pecovat o déti. Praxi v praci

nemam zdadnou a vim, Ze v tom bude problém. “ (PE/07/16)

Ridi¢sky prikaz a zakladni znalost prace s pocitaCem se stala nutnosti
a zamestnavatelé ucelove pii prvotni selekei vyradi z vybeérového fizeni zeny, které nemayji
ani zédklady téchto dovednosti. O tom, zda budou Zeny pfijaty, rozhoduje v zasadni mife

Casto i ten fakt, ze nemaji dostate¢nou praxi v daném oboru.

Z rozhovoru vyplynulo, Zze nejucinngjSim prostiedkem ke zvysSeni sebevédomi
pfi hledani zaméstnani je vzdélani nebo praxe v oboru. To ilustruje RC: ,,...proto jsem
se rozhodla, ze si dodeélam vysokou Skolu. Bylo to ndrocné, ale vyplatilo se. V té dobée
zrovna odchazela moje vedouct do diichodu, a tak jsem byla vybrana na jeji misto. Bez

vysoké Skoly bych se o toto misto nemohla viibec uchazet. “ (RC/05/17)

Participantky v podstaté védely, ze dulezitost prace s pocitacem je v dnes$ni dobé
nutnosti. ,, Tak jako dnes kazdy, umim pracovat s pocitacem, nemam strach, zZe bych
se nenaucila jakykoliv program, ktery bych ke své prdci potrebovala. Umim obstojné
anglicky a francouzsky. Jediné omezeni vidim v tom, Ze Fidicsky prikaz mam, ale jezdim
jenom tady po znamych trasach, napriklad do skolky a do obchodu, jinam se bojim. Takze

toto je do budoucna moje minus. “ (RC/06/17)

Stejné tak délka praxe v oboru rozhoduje o pfijeti ¢i nepfijeti na vysnénou pozici.
,Jsem Sikovnd, jak jsem rekla. Rychla a precizni a prace mé bavi. Mam praxi v oboru.

Bez té by mé jisté nikde nevzali.“ (RA/11/16)
4.10.10 Kategorie &. 10: Zit sviij tajny sen

Tab. 11. Viastnosti a dimenziondalni rozsahy - kategorie ¢. 10

Vlastnosti dimenzionalni rozsah
Vysnéné zaméstnani zédouci

Mit sny dilezité

Potieba ocenéni intenzivni

Zivot nekon¢i ziejmé
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Tato kategorie nas ptfivede ke konci vypravéni. Vysnéné zaméstnani a predstavy
o budoucnosti jsou pro Zeny dilezité. Probandky shodné hovoii o tom, Ze pocit naplnéni
je pro n¢ v pomyslném zebiicku hodnot vysoko a jako nejlepsi variantu uvadéji, ze by rady
dosahly spokojenosti v pracovnim i osobnim zivoté. ,, Moje vysnéné zaméstnani? No asi
bych si dovedla predstavit, ze bych délala néekde s lidima a néco jim prodavala, anebo
i bych treba i uklizela u bohatych lidi. A co je takovej muj tajnej sen je, ze bych chtéla
zkraslovat lidi, treba jako ta no vizazista, ale asi se s tim nedad uzivit, coz je Skoda. To by

asi byla vysnéna prace. “ (PE/20/16)

Jako pozitivni zjisténi v ramci posledni kategorie, bych hodnotila i konstatovani
nékterych participantek o finan¢ni strance véci z jiného uhlu. ,, Chtéla bych praci, kterd
mne bude napliiovat a prinese i néco vic jak penize. Vidyt v prdci travime tietinu dne.
Opravdu doufam, Ze si udélam kurz asistenta a budu pracovat ve Skolstvi, budu potrebnd

a nékdo moji praci oceni. Nemyslim jen financné. @ (JD/21/17)

4.11 Shrnuti vyzkumu

Mrwe

Cilem naSeho vyzkumu bylo prozkoumat a zjistit subjektivné vnimané pficiny
handicapujici dlouhodobé nezaméstnané Zeny. Konkrétné nas zajimaly nazory a zkuSenosti
zen-matek, které jsou dlouhodob& nezaméstnané a pecuji alespont o jedno dit¢ do 15 let
véku. Sest oslovenych probandek, se kterymi byly provedeny rozhovory, nam poskytly
cenn¢ informace, které jsme pomoci otevien¢ho koédovani néasledné analyzovali. Ziskané
informace byly analyzovany a sdruzovany do kategorii, jejichz vytvoreni bylo z¢asti dano

zamé&fenim dil¢ich vyzkumnych problému prace.

Vysledky vyzkumu odhalily, Ze Zeny spatiuji své znacné handicapy na trhu prace
v mnoha aspektech. Jako zasadni znevyhodiujici faktor povazuji samotny fakt, Ze jsou
zeny a samotnou existenci ditéte a s tim spojenou péci o n¢. Toto nerovnopravné postaveni
je pro n¢ znevyhodnujici, ale ne prekvapivé. Nicméné s timto faktem se pomérné dobie
vyrovnavaji. Jako problematicky aspekt se jevi hlavné ta skutecnost, Ze zaméstnavatelé
si stale vybiraji své zaméstnance na zdklad€ zaZitych Sablon a Zeny-matky jsou pro né
limitovany pééi o déti. Zeny totiz ziistavaji ¢asto doma s détmi z diivodu jejich osetfovani

v nemoci a jsou pro zaméstnavatele malo flexibilni.
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Jako problematicky a alarmujici se jevi i pfistup nékterych zaméstnavatelti, ktefi se
chovaji nesolidn¢. Napftiklad PE uvedla, Ze ji byla nabidnuta ,,prace milenky; nebo u RA
by o piijeti rozhodla jeji atraktivita! Znevyhodiujicim Cinitelem je i fakt, ze Zeny mnohdy
zustavaji doma i nékolik let a ndvrat do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené je sférou stretu
mezi zaméstnavateli a potencidlnimi zaméstnankynémi. Jak uvadi JB, tento fakt neplisobi
na zamé&stnavatele dobie. Ze zkuSenosti zen jasn¢ vyplynulo, ze vétsi Sance na uplatnéni se
na trhu prace maji zeny mladsi a bez déti. Dale pak ty, které se ,,nechystaji* oté¢hotnét
ahlavné ty flexibilni. Filozofie hodnot dneSni doby je spiSe orientovana na zisk
a z vyzkumu je zfejmé, ze zeny s détmi maji ztizenou pozici na trhu prace.

Vyzkum ukazal, Ze zkoumané osoby jsou opravdu limitovany péci o déti a rodinu.
rodiny a prace, pracovni doba, a to konkrétné jeji flexibilita. Dal§i z variant je umozZnit
zendm napiiklad volny zacatek i konec pracovni doby. Nékteré firmy dokonce poskytuji
v ramci flexibility i stlaéeny pracovni tyden, tedy naptiklad ¢tyii dny po deseti hodinach.

S timto faktem se nesetkala pfi hledani zaméstnani Zadna z oslovenych Zen.

Dal$i moznou variantou je prace z domu, tzv. homeoffice, kdy firmy nabizeji praci
z domu ¢astecné nebo Upln€. Obvykle ve firméach existuji pozice, kdy prace z domu nebo
jeji caste€na podoba je moznd a pozice, které to neumoziuji. Praice zdomu ma sva
specifika a jisté vyhody i1 nevyhody pro ob¢ strany. Varianta homeoffice by vyhovovala
probandkdam JB a RC. To, Ze jsou tyto alternativy na pracovnim trhu nabizeny velmi
zfidka, je diileZitym faktorem v tom, Ze Zeny se pii hledani takovychto mist citi netispés$né.
Nasledny pocit nezdaru je u viech ziejmy. Zenam byva &asto nabizena prace tzv. naterno,
jak uvedla MF. Jedna se o praci bez fadné uzaviené¢ho pracovnépravniho vztahu. Tato
forma zaméstnani je pro né nepfijatelnd a spiSe jen zhorSuje negativni zkuSenosti Zen pfi

hledani zaméstnani.

Jak moc jsou zeny omezené pii hleddni zaméstnani, souvisi i1 s faktem, zda
zaméstnavatel sidli v dojezdové vzdalenosti k bydlisti a k institucializovanym zafizenim.
Vsechny oslovené zeny bydli bud’ na vesnici, nebo na malém mésté. Nabidky prace v okoli
absentuji; pro zeny jsou vsak potfebné jak z casového, tak financniho hlediska. Nabidky
v Brné€ jsou vyhodnéjsi, ale ne vSechny probandky jsou ochotny za praci dojizdét. S timto
faktem koreluje 1 postoj] zaméstnavatelii, ktery byva ovlivnén 1 mistem pobytu

potenciondlnich zaméstnancti a nezfidka davaji pfednost ,,mistnim*. Jako znevyhodmiuji,
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uvedla RA i fakt, Ze integrovand doprava neodpovida jejim pozadavkiim a dostupnost

z vesnice je Spatna.

Vysledky mého vyzkumu dale ukazaly, ze zeny, které jsou dlouhodobé evidovany
na ufadu prace, vnimaji jako pozitivum fakt, Ze maji vice Casu na rodinu, ptatele, ale
hlavn¢ na sebe a své zdjmy. Na tomto se shodly vSechny probandky. Uvedly, ze tato
skuteCnost vnesla pozitivni pocity do rodiny. Dulezita byla i skuteCnost, ze zadna z zen
neuvedla existenci déti jako negativum. VSechny shodné uvadéji, ze jsou rady, ze je maji.
Za vsechny tuto skute¢nost shrnula JB, kterd uvedla, Zze bude rdda vzpominat na vSechny

prozité chvile s détmi, ze nemarnila ¢as honbou za penézi a byla s nimi.

DalSim aspektem, ktery je pro Zeny vyznamny, je pomoc s hlidanim déti. Tato
podpora jim celkové usnadniuje vstup na trh prace. Ve vypovédich participantek jsme
zaregistrovali, Ze s péc¢i o déti budou vétSinou pomdhat matky probandek, babicky déti.
V ptipad¢ probandky MF bude v nutnych ptipadech s hliddnim vypomahat bratr. V ptipadé
RA je jiz soudné zfizena stiidava péce; v dobé nemoci déti ji nikdo nepomiize, maximalné
obcas kamaradky. Probandka JD jako jedind nemd Ziadnou pomoc v této zaleZitosti
zajiSténou. Manzel a pfitel je Zenami chépan spise jako né€kdo, na koho se v této zaleZitosti

mnoho spoléhat nemohou, protoze musi chodit do prace a Zivit rodinu.

Analyza rozhovorti ukézala, jak moc jsou zeny realistické pfi pohledu na moznosti,
které jim nabizi trh prace. Casto i pies nesolidnost a nejednozna¢éné zadani volnych
pracovnich pozic, si Zeny uvédomuji své postaveni na trhu prace a berou tuto situaci
realisticky. Jsou ochotny pracovat po ukonceni evidence na Ufadu prace i na pozici, ktera
neodpovida jejich pozadavkim a predstavam. Dlivodem tohoto kroku byvaji jejich obavy

z budoucnosti.

Spoluprace mezi ufadem prace a dlouhodobé evidovanymi Zenami se jevi Zendm jako
pfinosna. VSem probandkdm ptinasi po rodicovské dovolené nejen financni jistotu, ale
z analyzy rozhovort vyplynulo, ze je pro né dilezita i pomoc s hledanim zaméstnani
a ziskdvanim informaci o nabidkach aktivni politiky zaméstnanosti. Oslovené zeny
o rekvalifikaci pfemysli nebo se uz jako JB rekvalifikovaly. Pocatecni impulsem dostavit
se na ufad prace byl pro vSechny participantky fakt, Ze si chtély ,,vybrat podporu®. Pro RC
byla evidence na ufadu prvni zkuSenosti a byla z ni zpocatku nervozni. Jako zklamani
uvadi skutecnost, ze neni proplacena vyuka anglického jazyka a kondi¢ni jizdy

v autoSkole. Probandku RC, ale situaci brzy pfijala bez negativnich dopadi.
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Vyzkum také dokazuje, Ze zeny si uvédomuji vyznam vzdélani a dovednosti a ze bez
tohoto piinosu by bylo jejich postaveni na trhu prace komplikovanéjsi. Je tedy zfejmé, ze
zeny nejsou pii hledani zaméstnani limitovany jen vnéjSimi faktory, ale velice dilezité je
nastaveni vnitini motivace a vyuziti jejich kvalifika¢niho potencidlu. Tento fakt potvrzuje
i Reza¢ (1998, s.41). Upozoriiuje na fakt, e do spolednosti vstupujeme s danymi
dispozicemi a ty spolu s vnéj$imi impulzy tvoii podminky dal§iho rozvoje osobnosti.
K rozvoji osobnosti dochazi, pokud jsou v soucinnosti jak vnitini, tak vnéjsi faktory; timto
dochazi ke zméné strukturace dusevniho Zivota. Zeny spatfuji problém i v neznalosti ciziho
jazyka. Pottebnd znalost jazyka byva Casto 1 ve znéni inzeratli volnych pracovnich pozic.
Mnohdy vsak slouzi jako zastupné kritérium k prvotni selekci uchazecii; zaméstnavatel
ocekava mén¢ uchazecl. Délka praxe je pro zaméstnavatele také rozhodujici faktor, ktery
ovliviiuje potencialni pfijeti. Zeny , ztraceji nékolik let matefskou a poté rodicovskou

dovolenou, které se nepocitaji do celkové doby praxe.

Predstavy o budoucnosti a vysnéné zaméstnani jsou pro Zeny dulezitym faktorem.
Probandky shodné hovofi o tom, Ze pocit naplnéni a ocenéni je pro né v pomyslném
zebficku hodnot vysoko. Vyzkum zjistil, Ze Zeny chtéji dosdhnout spokojenosti jak
v pracovnim, tak 1 v osobnim Zivoté. JB uvedla, ze si chce najit praci, kterd by ji
napliovala a pfinasela i néco vic nez penize. Naopak probandka RC uvedla, Ze finan¢ni

stranka je dtlezitd a nema cenu pracovat za kazdou cenu.

Z uvedenych proménnych lze vyvodit, jaké subjektivné vnimané vlivy nejvice
determinuji vstup Zen dlouhodobé evidovanych na Gfadu prace do zaméstnani. Dllezitymi
faktory k ziskani zaméstnani jsou mnohé vnéjsi, vySe uvedené faktory a okolnosti, ale
1 zkuSenosti jedince, jeho profesni rigidita ¢i flexibilita, ale 1 regiondlni mira
nezaméstnanosti. Zeny samy diagnostikovaly nékteré z handicapii, které je omezuji pii

rychlej$im vstupu na pracovni trh.

4.12 Navrhy a doporuéeni pro praxi

Na zékladé€ zjisténi byly formulovany navrhy opatieni ke zvySeni kvality sluzeb tfadu
prace. Jako hlavni a stézejni se jevi fakt, vysvétlit uchazeCim vyznam a piinos
profesiondlniho poradenstvi a v€asné informovanosti. Je tfeba vyzdvihnout vyhodu ucasti

napiiklad na motivacnich kurzech, které piindSeji lepSi pochopeni a hodnoceni
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dosavadniho Zzivota. Dale je zapotfebi uchazecim o zaméstnani vysvétlit vyznam

rekvalifikacnich kurzt a jejich pozitivni dopad pfi vstupu na trh prace.

Je ziejmé, ze lepSich vysledki pti uplatnéni na pracovnim trhu je dosahovano v radmci
projektii a skupinovych poradenstvi. Proto je vhodné pokusit se vysvétlit uchazeCtim
vyznam téchto aktivit, ve kterych zjisti, Ze nejsou sami ve stejné situaci a poznaji, ze
problém je feSitelny i sdilenim. Tyto aktivity vSak zatézuje skutecnost, Zze jsou omezené
finan¢ni moznosti sluzeb a projektt pro uchazece. Je skoda, ze timto zptisobem zatim nelze
pomoci vétsSimu poctu nezaméstnanych. Z mé praxe je ziejmé, Zze problém dlouhodobé
nezameéstnanosti s sebou nese socialni, ekonomické i zdravotni problémy a je nutné
provazet klienty celym procesem hledani zaméstnani. Piekazkou je vSak velky pocet
uchazecli na jednu zprostfedkovatelku a obrovskd administrativni z4téz pifi vyfizovani
zadosti o podporu v nezaméstnanosti. Tim vznikd bohuzel malo prostoru na jednotlivé
klienty. V tomto nedostatku spatfuji hlavni a vyznamné spojeni a propojeni se socidlni
pedagogikou. Aktivizace téchto klientl a zjisténi vhodnych Cinnosti by vedlo k lepSimu

zaclenéni znevyhodnénych jedinct zpét na trh prace a do spolecnosti.

Cestou z této nepiiznivé situace by dale mohla byt spolupridce uradu prace
se zamé&stnavateli v regionu. Jak ale vice iniciovat tuto aktivitu? Pfi splnéni podminek
mohou zameéstnavatelé naptiklad ziskavat mésicni uhradu mzdovych ndkladt nebo tieba
prispévek na casteCnou uhradu prvotnich ndkladd, které vzniknou pii vytvoreni nového
pracovniho mista. MoZnosti zde jsou a jde o to je celné vyuZit. Z toho plyne snaha docilit
u zaméstnavateli vétsi informovanosti o tom, jaké jsou specifické potieby uchazecii

0 zameéstnani.

Uchaze¢iim o zaméstnani a zejména dlouhodobé evidovanym je v obecné roviné
nutné vysvétlit potfebu vlastniho aktivniho pfistupu pii hledani zaméstnani bez unikovych
reakci. Je nutné uchazece piesvédCit je o tom, Ze €ily zajem a nabiti novych zkuSenosti
z Gfadu prace budou pro zaméstnavatele vice atraktivni a Ze pasivnim piistupem krizi

nepiekonaji.
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ZAVER

Jako téma své bakalarské prace jsem si zvolila téma nezaméstnanosti. Jedna se o slozity
sociadlni jev, ktery je fenoménem dneSni doby. V praci jsem se zaméiila na jeden jeji
element, a to konkrétné¢ na rizikovou skupinu na trhu prace, kterymi jsou Zeny
po rodicovské dovolené a na okolnosti plisobici na postaveni Zen na trhu prace. Cilem
teoretické Casti bakalafské prace se stalo predstaveni fenoménu nezameéstnanosti, jeho
rozbor, pochopeni a popsani stdZejnich kol politiky zaméstnanosti v Ceské republice.
Popsany a zdivodnény byly déle nejcastéjsi priciny nezaméestnanosti Zen a jejich postaveni

na trhu préce.

V praktické ¢asti prace jsem si stanovila za cil zjistit zkuSenosti, ndzory a pocity Zen
pecujicich o déti predSkolniho a mladSiho Skolniho veku tak, abych nasla odpoveéd
na vyzkumnou otazku, jaké jsou nejCastéjSi subjektivni priciny, které dlouhodobé

nezaméstnané zeny handicapuji pii hledani zaméstnani.

Byl proveden vyzkum, ktery v souladu s cilem prace zkouma postoje a ndzory Zen,

které pocity dlouhodobé nezaméstnanosti samy prozivaji.

Jako metodu vyzkumu jsem zvolila kvalitativni vyzkum; byla vyuzita technika sbéru
dat - polostrukturovany rozhovor. Ten jsem provedla s Sesti participantkami. Pro analyzu
rozhovorti byla pouZita metoda otevieného kodovani. Timto postupem jsem ziskala
odpovédi na stanoveny vyzkumny cil, ktery jsem v zaveéru praktické ¢asti zevrubné

popsala.

Vysledky Setfeni ukézaly, Ze Zeny zazivaji zna¢nd znevyhodnéni a pocit'uji mnoho
handicapii. Zakonité se pak na trhu prace citi jako outsidefi. JelikoZ né&kolik let pracuji
v oboru a jisté vysledky jsem ocekavala, byla jsem nicméné€ po souhrnu vsech zjisténych

dat v zavérecné interpretaci nemile piekvapena.

Mam za to, zZe recepty na vyieSeni sladéni matefstvi a prace jsou. Je snad jen otazkou
casu, kdy se ,,ujmou* vice iunds. Razantni nastup novych trendi a rozvoj modernich
forem prace je zifejmy. Vznika zde opravdu velky prostor pro aktivitu zaméstnavatell.
Je zadouci pracovni trh obohatit o pracovni pozice, které vychazejici vstiic hlavné zenam.
Myslim, ze pro firmy, které tuto mysSlenku pochopi a vezmou za svou, by to mohla byt
obrovskd konkuren¢ni vyhoda. Tim by zvysili svou atraktivitu na pracovnim trhu.

Domnivam se, ze vysledky mého vyzkumu poukazuji, mimo jiné, na skutecnost, Ze vznika
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obrovsky prostor i pro pracovni pravo, které by nemélo ustrnout. Zakonodarci by méli
pochopit, Ze pracovni pravo je pro zaméstnance i firmy efektivnim prostfedkem
1 nastrojem k pomoci vytvofit funkcéni pracovni trh se spokojenymi obéma stranami.
V soucasné legislativni situaci bych doporucila Zenam dodrzovani zakoniku prace
a vyuzivani jiz schvalenych moznosti, které alespon caste¢né¢ nabizi sladovani prace
arodiny. A to jiz zminénou praci na zkraceny uvazek, ktery vyuzivaji rodice pecujici o déti

do patnacti let a pfihlizenim k potfebam pecujicich rodi¢i pfi zafazovani do smeén.

Zaveérem bych podotkla, Zze navzdory veskeré pomoci od rodiny, ptatel, afadu prace,
zameéstnavatelll 1 statu je vzdy za kvalitu svého zivota odpovédny kazdy sam. Jakym
zpusobem obohati své byti a ovlivni-li nejednu nelehkou zivotni situaci svym pozitivnim

pfistupem a napnutim veskeré energie pro zdarny vysledek, je jen na ném.
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