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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je zpracovani vnitropodnikovych tucCetnich smérnic
pro vybranou firmu. V teoretick¢ cCasti se zabyvam historii a vyznamem ucCetnictvi,
legislativou mezinarodni 1 narodni, snahou o harmonizaci ucetniho vykaznictvi
a samotnym vyznamem vnitropodnikovych ucetnich smérnic a jejich tvorbou. V praktické
¢asti na kratké predstaveni firmy navazuje strucnd analyza hospodafeni za 2 piedchozi
ucetni obdobi. Nasleduje analyza stavajicich vnitropodnikovych ucetnich smérnic
a pokyni, zpracovani smérnic novych vyplyvajicich z legislativy, ale i1 smérnic
doporucenych, které budou piinosem pro spole¢nost. Hlavnim vysledkem prace jsou
vypracované¢ navrhy vnitropodnikovych smérnic, které budou piedlozeny vedeni

spole¢nosti s doporucenim jejich aplikace ve firmé.

Kli¢ova slova: analyza, legislativa, ucetnictvi, vnitropodnikové ucetni smérnice, zdsada

ABSTRACT

The purpose of this bachelor thesis is processing of internal accounting standards
for selected corporation. I'm describing the history and the importance of accounting,
international and national legislation, the effort of harmonization of accounting reports
and the importance of internal accounting standards and the processing of them
in the theoretic section. The firm’s presentation and the short analyzation of two fiscal
years follow in the begining of the practical section. Then the analyzation of actual internal
accounting standards follows. Next there are proposals of obligate and recommended
internal standards, that would be contribution for the company. The worked out proposals
of the standards are the main result of this thesis. These proposals will be recommended

for application in the firm.

Keywords: Analysis, Legislation, Accounting, Internal Accounting Standards, Principle
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UvVOD

Préce si klade za cil zpracovani vnitropodnikovych ucetnich smérnic pro firmu XY a. s.
Prestoze vedeni ucetnictvi upravuje legislativa, Casto se stava, ze vyklad zékont, vyhlasek
a predpisti byva nejasny a nesrozumitelny. Proto je dulezité, aby ucetni jednotky mély
stanoveny piesna pravidla. K tomu slouzi vnitropodnikové ucetni smérnice, z nichz nékteré
jsou natizeny Zakonem &. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, provadéci vyhlaskou nebo Ceskymi
ucetnimi standardy, jiné jsou doporuceny a v nékterych piipadech je to ve vlastnim zdjmu

ucetni jednotky, pokud jednotny postup nevyplyva ptimo ze zakona.

Jedna se tedy o uziteCny ndstroj pro zajisténi vérného a poctivého obrazu ucetnictvi,
usnadnéni prace zaméstnancii uctarny i samotného vedeni ucetni jednotky a také zajisténi
spravnosti a jednotnosti metodickych postupii v pritbéhu ucetniho obdobi. Na zacatku
kazdého ucetniho obdobi by mély byt smérnice upraveny a uzptisobeny nastalym zméndm

v ucetni jednotce, piipadné¢ zmeénam v legislative.

Pracuji jako hlavni Uc¢etni ve firmé XY a. s., na této pozici pracuji 2. rok, diive jsem
zastavala funkci samostatné ucetni ve stejné firm¢. Pro svou praci jsem si vybrala téma
zpracovani vnitropodnikovych ucetnich smérnic, protoze z praxe vim, Ze ve firmé XY a. s.
nebyly v minulosti vypracovany smérnice téméf zadné, jejich tvorba byla opomijena, bylo
vydano pouze nékolik vnitropodnikovych pokynil starSiho data a uvédomuji si tento
nedostatek a jejich nezbytnost. Vim, Ze stejna situace panuje i v jinych firmach, smérnice
jsou opomijeny a jejich vyznam podcenovan. Prace tedy reaguje na aktudlni problém

a potfebu firmy.

V teoretické Casti se zabyvam historii a vyznamem ucetnictvi, legislativou v této oblasti
a samotnou problematikou tvorby smérnic. V praktické ¢asti jsou nejprve zhodnoceny
a analyzovany stavajici smérnice spole¢nosti a poté je zpracovavan nadvrh smérnic novych,
které¢ diky znalosti prostfedi spole¢nosti doporucuji vytvofit. Hlavnim cilem jejich
zpracovani je stanoveni pfesnych pravidel, ktera neplynou piimo z legislativy, zamezeni
nejasnosti v n€kterych oblastech a usnadnéni prace uGcetniho oddéleni spolecnosti, ale
1 vedeni spolecnosti pfi vyhodnocovani a planovani. Navrhy vypracovanych smérnic

budou piedlozeny vedeni spolecnosti s doporucenim jejich implementace ve firme.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalafské prace je feSeni vnitropodnikovych ucetnich smérnic spolec¢nosti
XY a. s. Na zakladé znalosti prostiedi a situace ve spolecnosti je ziejmy nedostatek
vnitropodnikovych smérnic, stavajici smérnice jsou vesmes zastaralé, neplatné, ve vétSiné

ptipadl nebyly v minulosti vytvofeny zadné.

V teoretické Casti je vypracovana reSerSe o historii a vyznamu ucetnictvi, legislativé
narodni i mezindrodni, snaze o mezinarodni harmonizaci vykaznictvi a vyznamu a tvorbé
vnitropodnikovych ucetnich smérnic. Je zde piehled sméric vyplyvajicich z legislativy

i smérnic doporucenych pro konkrétni podminky spolecnosti.

V praktické Casti je metodou analyzy stavajicich vnitropodnikovych ucetnich smérnic
spole€nosti zjiSténa zastaralost, neplatnost a absence vétSiny smérnic, z ¢ehoz vyplyva

dilezitost a nezbytnost aktualizace stavajicich a tvorba smérnic novych.

Na analytickou ¢ast navazuje Uprava stavajicich a zpracovani navrhi vnitropodnikovych
ucetnich smérnic novych, vyplyvajicich z legislativy i doporucenych pro prostredi firmy.
Vypracované navrhy budou pfedlozeny vedeni spole¢nosti spolu s vysvétlenim

a zdiraznénim jejich vyznamu a dulezitosti a doporu¢enim implementace ve firmé.

Podklady pro teoretickou cast prace jsou Cerpany z odborné knizni literatury, z aktudlnich

znéni zékoni, vyhlasek a predpisti, odbornych seminait a Skoleni.

Informace o spole¢nosti pro vypracovani prace jsou cerpany z webovych stranek firmy,
dale z praktického dlouhodobého vyzkumu ve spoleCnosti, a to ze strany managementu,
pracovniki ekonomického odd¢leni, ale 1 zaméstnanci jednotlivych maloobchodnich

provozoven a ze znalosti firemniho prosttedi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

1.1 Historie ucetnictvi

Ugetnictvi, i kdyz ve velmi zjednodusené podob&, ma své podatky jiz v pravéku, z této
doby pochazeji prvni ucetni zdznamy, kdy se zaiezy pocitaly kusy dobytka nebo jiného
majetku. V souvislosti se vznikem pisma doslo ke zdokonaleni zdznamtl. Antiéti Rimané
zacali pouzivat systém nckolika vzajemné provazanych ucetnich knih. Podvojné ucetnictvi
vzniklo ve stfedoveké Italii, teoretické zaklady vylozil mnich Luca Pacioli roku 1494.
Pouzival se memorial, denik a hlavni kniha. Memorial slouzil k podrobnému zapisovani

24

ucetni zapisy zapisovaly podvojné, podobné jako dnes. Pozdéji doslo k rozdéleni deniku
na pokladni a tvérni denik. Tak vznikla, tzv. rozsifena italska forma, kterd se pouzivala
do 18. stoleti. Podstatou jsou pokladni, uvérni a dal§i pomocné deniky, souhrnné se potom
ucetni operace piepisuji do hlavni knihy, na zékladé této knihy se sestavuje ucetni zaverka
— rozvaha a vysledovka. Nezavisle se vyvinulo podvojné tcetnictvi v asijskych zemich
v 16. a 17. stoleti. Ve Velké Britanii vznikly v 18. stoleti zaklady ndkladového tcetnictvi,
zakladatelem byl Josiah Wedgwood. Ve 20. stoleti zavedl koncern DuPont ekonomické
ukazatele pro fizeni a planovani. Toma$ Bata rozvinul provozni Uc€etnictvi pro kalkulaci
vyrobkl. Jak jiz bylo zminéno vySe, plivodni zaznamy byly zéfezy, postupné se technika
vedeni zdznami zdokonalovala. Pouzivaly se rtizné pomtcky, jednou z prvnich bylo

pocitadlo abakus. Nasledovaly mechanické kalkulacky, pocitaci stroje, samoc¢inné pocitace

aZ po dnes$ni osobni pocitace a ekonomické a informacni softwary.

1.2 Vyznam ucetnictvi

Vyznam ucetnictvi spociva v poskytovani informaci o hospodateni podniku. ,, Predmétem
ucetnictvi je zobrazeni majetkové struktury podniku (aktiv), zdroji kryti tohoto majetku
(pasiv), sledovani nakladu a vynosi a zjisteni vysledku hospodareni. Cilem ucetnictvi je
verné a poctivé zobrazit ekonomickou realitu podniku pro potreby financniho Fizeni
a zabezpecit srovnatelnost vystupnich ucetnich informaci v ndarodnim i mezindrodnim
mérithku. “ (Steker a Otrusinova, © 2013, s. 15). Finanéni G&etnictvi dle zikonné tpravy
zobrazuje skute¢né informace z minulosti, podava informace o hospodateni podniku jako
celku a je urceno pfedevSim pro externi uZivatele (statni organy, finan¢ni ufady, banky,

pojistovny, obchodni partnery, statistické urady, potencialni investory...). Pro interni
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uzivatele (majitelé, manazefi, vedouci pracovnici, zaméstnanci...) je dilezité manazerské
ucetnictvi, které poskytuje informace o hospodafeni firmy v rdmci vnitropodnikové
struktury (dle stiedisek, informace o implicitnich nékladech, sledovani vynosnosti
vlozenych prostredk...). ,,Cilem obecného ucetniho vykaznictvi (the objective of general
purpose financial reporting) je poskytnout financni informace o vykazujici jednotce, které
Jjsou uzitecné stavajicim a potencialnim investorum, pujcovateliim a ostatnim veriteliim
pro jejich rozhodnuti o poskytovani zdrojii jednotce. Obecné ucetni vykaznictvi poskytuje
informace o financni pozici vykazujici jednotky, tj. informace o ekonomickych zdrojich

Jednotky a o narocich viici jednotce. *“ (Jilek a Svobodova, © 2011, s. 73)

1.3 Pravni uprava

Vedeni ucetnictvi ma svou legislativni Upravu z hlediska samostatnych zemi, kterd je
v jednotlivych zemich vice ¢i méné odlisnd. ,, To je ovSem na prekazku mezindarodni
srovnatelnosti ucetnich zaverek podnikii pusobicich v riiznych zemich. Neprekvapi nds
proto, Ze jiz po delsi dobu existuji snahy o to, aby se ucetnictvi riznych zemi pribliZovalo,
harmonizovalo“ (Kovanicova, 2012, s. 123 - 124). Hlavnim divodem harmonizace je
globalizace a existence nadndrodnich spole¢nosti, nové informacni technologie
a propojeny mezinarodni kapitdlovy trh a odtud plynouci potieba srovnatelnosti
vykazovanych informaci o finan¢ni situaci a vykonnosti podnikd pro investory operujici

na mezinarodnich trzich. Existuji tfi zakladni linie mezinarodni ucetni harmonizace:

v Nérodni uéetni zasady a pravidla USA (US GAAP)
v Mezinarodni standardy Géetniho vykaznictvi (IFRS)
v' Ugetni smérnice EU
V oblasti harmonizace ucetnictvi hral vyznamnou roli Vybor pro mezinarodni tcetni

standardy (Knapkova, Pavelkova a Steker, © 2013, s. 187 — 188).
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1.3.1 Pravni uprava mezinarodni

Jednim z uzSich proudd harmonizace je Evropskd unie. Druhym proudem je harmonizace

celosvétova. K tomuto tcelu slouzi svétoveé uznavané soubory standardi:

Americké obecné uznavané ucetni zasady (US GAAP)

,US GAAP predstavuji uceleny systém ndrodni regulace ucetnictvi, jenz neni nikterak
jednoduchy. Je totiz tvoren nejen samostatnymi ucetnimi standardy (presnéji ,,standardy
financniho ucetnictvi®), ale celou radou dalsich materiali, které vydavaji riuzné americké
profesni instituce” (Kovanicova, 2012, s. 126). Je kvalitné propracovan, vyhovuje
narocnym pozadavkim newyorské burzy, ale i svétovému kapitdlovému trhu. Jsou
kombinaci teoreticky rozvijenych postupt i dobrovolné ptijimanych praktickych pohledi
(Pasekova, 2006, s. 11). Jeho pocatky sahaji do 30. let 19. stoleti. Po krachu burz cennych
papir,, k némuz pfispéla vyznamnou meérou i nevérohodnost ucetnich vykazi, byla
americkd Komise pro cenné papiry a burzy (Security and Exchange Commission — SEC)
povétena stanovenim ucetnich zdsad, metod a forem sestavovani ucetnich vykazl
pro spolecnosti, jejichz akcie jsou registrovany na newyorské burze. Ta tyto ukoly
delegovala na instituci Financial Accounting Standards Board (Rada pro standardy
finan¢niho ucetnictvi — FASB). Za pomoci vyznamnych ucetnich, auditorskych a pravnich
instituci postupné vznikly vSeobecné uzndvané ucetni zasady US GAAP (Kovanicova,
2012, s. 124 - 126).

Hlavni zasada:

v' vérny a poctivy obraz o skute¢nosti.
Této hlavni zasad¢ jsou podiizeny vSechny ostatni zasady.
Zakladni zasady:

v" historicka cena/naklady - uptednostnéni ocefiovani na bazi historickych cen,

V' rozpoznani trzeb (princip realizace) — sménna transakce dle smluvenych podminek,

v vzajemné souméieni vynost a nakladt — naklady souvisejici s vynosy,

v plné zvefejnéni — dostateéné informace,

v omezeni — nesmi zkreslit podstatné informace: zasada materialnosti, podstatnosti,
zasada rovnovahy mezi naklady a uzitkem, zasada primyslovych zvyklosti,

v’ zésada opatrnosti — pfi ocefiovani podniku.
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Dalsi zasady (vSeobecn¢ uznavané v US GAPP, ale i [AS/IFRS):

v’ zasada GCetni jednotky — organiza¢ni celek,

predpoklad trvani podniku — v dohledné budoucnosti,

akrudlni baze — casova a vécna souvislost s danym ucetnich obdobim,
zasada periodicity — zjiStovani vysledku hospodaienti,

zasada konzistence — stalost vécna a metodicka,

AR NEE NI NERN

zéasada objektivity ucetnich informaci — G¢tovani o aktivech a pasivech v okamziku

objektivniho zjisténi.

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi — IFRS (International Financial

Reporting Standards)

V Londyné od poloviny 60. let vykonaval ¢innost Vybor pro mezinarodni ucetni standardy
(IASC), ktery se koncem minulého stoleti pfeménil v IASCF se sidlem v USA. Cleny
nadace jsou uznavané profesni organizace ucetnich a auditord v riiznych statech svéta,
jejim cilem je sladéni ucetniho vykaznictvi, zejména podnikli kotovanych (na evropském
regulovaném trhu) na celosvétové trovni (Kovanicova, 2012, s. 130). IFRS byly od roku
2000 zvoleny jako nastroj harmonizace evropského ucetnictvi, bylo vyddno nafizeni
¢. 1606/2002 Evropského parlamentu a Rady o pouzivani Mezinarodnich standardt
ucetniho vykaznictvi. ,, Podle tohoto narizeni musi spolecnosti, které emituji registrované
(verejné obchodovatelné) cenné papiry na regulovaném trhu v clenskych statech EU,

nejpozdeji od roku 2005 pouzit pro uctovani a sestaveni konsolidované ucetni zdverky

IFRS v souladu s pravni tipravou EU* (Knapkova, Pavelkova a Steker, © 2013, s. 189).

Od poloviny roku 2004 Rada IASB (International Accounting Standards Board
- odpovédna za US GAAP) a Rada FASB (Financial Accounting Standards Board
- odpovédna za IFRS) spole¢né pracovaly na projektu tykajicim se prezentace finan¢niho
vykaznictvi a dospély ke spole¢nému zavéru, Ze vysledkem by méla byt vysoce kvalitni
uroven poskytovani informaci v zakladnich finan¢nich vykazech, v¢. mezisouctl a soucta.
Utelem tohoto projektu je prezentace finan¢nich vykazd, které poskytnou informace
investorim, véfitelim a dal§i vykazy, zejména pro interni uzivatele. V fijnu 2008 IASB

a FASB vydaly ptfedbézny néhled finan¢nich vykazu, které

v' odrazeji kohezni finan¢ni obraz o aktivitach spole¢nosti,
v' prezentuji oddélené finan¢ni, obchodni a dalsi aktivity, dokonce zv1ast’ separuji

finan¢ni aktivity vlastnik® od ostatnich,
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v' rozdéluji informace, které pfedpovidaji vyvoj cash flow,

<\

pomahaji uzivatelim pfi fizeni likvidity a finan¢ni flexibility,
v pomahaji uzivatelim porozumét zakladiim ocefiovani aktiv a pasiv a rozdiliim

cash baze a akrualniho principu.

Tento model vykaznictvi pozaduje po Ucetnich jednotkdch zvetejiiovani v zakladnim
¢lenéni provozni, investi¢ni a finan¢ni Cinnost a jejich zmény. V piiloze budou uvedeny
informace tykajici se likvidity a finan¢ni flexibility. Uelem finanénich vykazi je
poskytnuti informaci o stavu aktiv, pasiv, vlastnim kapitadle, vynosech a nakladech,
hospodarském vysledku a jeho rozdélovani, cash flow. Tyto a dalsi informace, uvedené
v ptiloze, pomahaji internim i externim uzivatelim predikovat vyvoj cash flow, finan¢ni

jistotu a budoucnost firmy (Mackenzie, © 2011, s. 44 — 49).

K zékladnim pozadavkim na finan¢ni vykaznictvi patii relevantni informace, vérny obraz,
vCasnost, srovnatelnost, ovétitelnost a srozumitelnost, aby byl naplnén vérny a poctivy

obraz ucetnictvi, divéryhodnost, vysoka kvalita (Mackenzie, © 2011, s. 13).
Uplny soubor IFRS zahrnuje:

v" Stanovy IASCF,
Predmluvu,

v

v Koncepéni ramec,
v' Ugetni standardy,
v

Interpretace.

,, Koncepcni ramec je zdkladnim a prvotnim textem celého znéni IAS/IFRS. Jednad se
o nastinéni ,,vize " ucetniho vykaznictvi, nikoli o samostatny standard, proto v ném nejsou

reseny zZadné konkrétni problemy. “ (Hinke, © 2007, s. 21)

V soucasnosti je snaha o harmonizaci malych a stfednich podnikdi (MSP), kterych je
mnohem vice nez velkych podnikti (v Evropské unii cca 99 % celkového poctu
podniki). Jsou to podniky, které nemaji vefejnou odpovédnost, zvetejiuji ucetni zaveérku
externim uZivatelim pro uspokojeni obecnych informacénich potieb. Uetni zavérka se
zpracovava minimalné jednou roc¢né, zvefejiovdna je samostatné nebo spolu s dalSimi
vykazy, napt. vyro¢ni zpravou. V Evropské unii vétSina podnikli uctuje a vykazuje podle
ucetnich systému své zemé — podle narodnich GAAP, vyjimkou jsou podniky, kterym
zem¢ umoznila nebo nafidila uc¢tovat a vykazovat podle IAS/IFRS (Kovanicova, 2012,

s. 132 - 133).
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1.3.2  Pravni iiprava v Ceské republice

Co se tyge pravni upravy v Ceské republice, mezi zakladni piedpisy upravujici Eeské
ucetnictvi patfi:

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Tento zadkon upravuje zptsob vedeni ucetnictvi a vykaznictvi v souladu s pravni Gpravou

EU. Zakon obsahuje:

v’ obecna ustanoveni - vymezeni osob, na které se zakon vztahuje — uéetnich jednotek,
predmétu ucetnictvi, definuje ucetni zasady, délku ucetniho obdobi, ménu vykazovani,

v rozsah vedeni Géetnictvi, uéetni zdznamy, uéetni doklady, ucetni zapisy, Géetni knihy,
den otevirani a uzavirani ucetnich knih,

v' vymezeni obsahu uéetni zavérky, rozvahovy den, pouziti IFRS pro sestaveni uletni

zavérky, ovéfeni ucetni zavérky auditorem, vyhotoveni vyro¢ni zpravy, zpusob

zvetejnéni Ucetni zaveérky,

zpusoby ocenovani,

inventarizaci majetku a zadvazk,

dobu archivace ucetnich pisemnosti,

sankce za poruseni stanovenych povinnosti,

dalsi.

NN

K zékonu o ucetnictvi vydava ministerstvo financi vyhlaSky pro jednotlivé typy ucetnich

jednotek.

Vyhlasky pro jednotlivé typy tucetnich jednotek:

VyhlaSka pro podnikatele (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.),

Vyhlaska pro banky a jiné finan¢ni instituce (Vyhlaska ¢. 501/2002 Sb.),
Vyhlaska pro pojistovny (Vyhlaska €. 502/2002 Sb.),

Vyhlaska pro zdravotni pojistovny (Vyhlaska ¢. 503/2002 Sb.),
Vyhlaska pro nepodnikatelské subjekty (Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.),
Vyhlaska pro vybrané ticetni jednotky (VyhlaSka ¢. 410/2009 Sb.).

N N N R

Pro zajisténi srovnatelnosti Ucetnich zavérek vydava Ministerstvo financi Ceské Ucetni

standardy.
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e Ceské uletni standardy (§ 36 ZU) - CUS

CUS stanovi blizsi popis ucetnich metod a postupt G&tovani, vybrané Gcetni jednotky

uctuji vzdy podle standardii, u ostatnich ucetnich jednotek jsou povoleny odchylky

od standard?l, ty viak musi ucetni jednotka uvést v piiloze Gdetni zavérky. Vydani CUS je

zvetejnéno Ministerstvem financi ve Finan¢nim zpravodayji.

Rozdéleni CUS — dle vyhlasek k zakonu o uéetnictvi:

v
v

v

CUS pro podnikatele (vyhlaska &. 500/2002 Sb. — standardy 001-009, 011-023),
CUS pro banky a jiné finanéni instituce (vyhlaska & 501/2002 Sb. — standardy
101-103, 105-115),

CUS pro pojistovny (vyhlaska &. 502/2002 Sb. — standardy 201-223),

CUS pro zdravotni pojistovny (vyhlagka & 503/2002 Sb. — standardy 301-302,
304-305, 307-310, 312-314),

CUS pro nepodnikatelské subjekty (vyhlaska &. 504/2002 Sb. — standardy
401-414),

CUS pro vybrané uéetni jednotky (vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. — standardy 701-710).

(Steker a Otrusinova, © 2013, s. 35 — 38)

Vedle zdkonnych pravnich predpist vytvaii kazda ucetni jednotka vnitini i€etni smérnice

(vnitropodnikové smérnice, i€etni smérnice).
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2 VNITROPODNIKOVE UCETNI SMERNICE

Kazda tucetni jednotka je povinna aplikovat zdkonné podminky vedeni ucetnictvi
a vykaznictvi na konkrétni podminky dané ucetni jednotky. K tomu slouzi vnitini ucetni
smérnice. Jejich zpracovani neni zdvazné stanoveno, musi vSak byt vytvoreny v souladu

s legislativou (gteker a Otrusinova, © 2013, s. 38).

2.1 Funkce vnitropodnikovych smérnic

Hlavnim smyslem vnitropodnikovych smérnic je zajisténi jednotného metodického
postupu pfi uctovani hospodéiskych operaci. Pokud ma ucetni jednotka zpracované
smérnice, minimalizuje se riziko porusovani pravnich ptedpist (Kovalikova, 2015, s. 7).
Tvorba smérnic je zavisla na organizacni struktufe dané ucetni jednotky, ale také na jeji
velikosti, nutnd je jejich pravidelna aktualizace. Aktualizace je nezbytna na zacatku
ucetniho obdobi, pfi organizacnich zméndch, pfi zméné obecné zivaznych piedpisi,
pfi zméné zvolenych ucetnich postupli, pfi zméné Cinnosti apod. Kvalitné zpracované
vnitropodnikové smérnice maji usnadnit praci uletnimu odd€leni podniku, ale
i samotnému managementu spolecnosti, jsou jednim z nastroji pro vnitini fizeni ucetni
jednotky. Jsou také nastrojem pro vnitini i vn&j§i kontrolu téetnictvi (Steker, a Otrusinova,
© 2013, s. 38 — 39). Je vhodné tvofit vnitropodnikové smérnice v ptipadech, kdy jednotny
postup jednoznacné nevyplyva ze zakona. Funkce vnitropodnikovych smérnic spociva
v zajisténi  jednotného metodického postupu v jednotlivych podnikovych utvarech
a ucetnich ptipadech (Lousa, © 2014, s. 7). ,,Pokud zdkon stanovi vydani vnitiniho
predpisu (vnitropodnikové smérnice), nemiize byt ucetnictvi povazovano za sprdvné,

Jjestlize takovato smérnice neni vydana.*“ (Lousa, © 2014, s. 9)

2.2 Tvorba vnitropodnikovych smérnic

Pti tvorbé vnitropodnikovych smérnic je tfeba brat na zfetel, Ze smérnice nejsou pouze
interpretaci zakona, vyhlasky nebo Ceskych uletnich standardd, nékdy i se vSemi
moznymi alternativami, aniz je stanoveno, ktera znich bude pouzita. Vnitini pfedpisy
stanovené zadkonem maji povinnost vypracovat vSechny ucetni jednotky, patii sem
odpovédnostni f4d a podpisové vzory, povinnosti souvisejici s inventarizaci, odpisovy

plan, stanoveni pouzivani pevnych kurzii v piipad¢ jejich pouziti. (Lousa, © 2014, s. 9)
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2.2.1 Zasady pro vytvareni a ipravu vnitropodnikovych smérnic:
v’ smérnice musi byt logickd, piehledn4, struéna,
v' smérnice musi fesit pfesné vymezené postupy,
v’ stejna problematika musi byt feSena v jedné smérnici,
v

smérnice musi byt v souladu s pravni Gpravou.

Smérnice mohou byt vydavany jako:

\

metodické smérnice,
organiza¢ni smérnice,
vnitini smeérnice,
pokyny,

obézniky,

dopisy,

rozhodnuti,

nafizeni,

ptikazy,

NS NE N N N N ANERN

pokyny generalniho feditele.
Ptesna forma neni rozhodujici, dilezity je obsah.

Pti tvorbé wvnitropodnikovych smérnic je tfeba postupovat podle zakladnich ptedpist

(ve znéni pozdéjsSich predpist):

<\

Zakon o ucetnictvi (€. 563/1991 Sb.),

Zakon o dani z ptfidané hodnoty (€. 235/2004 Sb.),

Zakon o danich z pfijmu (€. 586/1992 Sb.),

Zakon o rezervach pro zjisténi zédkladu dan¢ z ptijmu (¢. 593/1992 Sb.),
Zakon o dani silni¢ni (¢. 16/1993 Sb.),

Zakon o dani z nemovitych véci (¢. 338/1992 Sb.),

Zakonné opatieni Senatu o dani z nabyti nemovitych véci (€. 340/2013 Sb.),
Zakon o spottebnich danich (¢. 353/2003 Sb.),

Zakonik prace (€. 262/2006 Sb.),

SR N N N N N S NN

Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (Zakon o obchodnich korporacich
¢.90/2012 Sb.),

Obcansky zakonik (¢. 89/2012 Sb.),

v" Devizovy zakon (€. 219/1995 Sb.),

<\
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v

Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zékoni
(€. 499/2004 Sb.),

Danovy tad (¢. 280/2009 Sb.),

Vyhlaska pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli UCtujicimi v soustave
podvojného ucetnictvi (€. 500/2002 Sb.) nebo ptislusna vyhlaska dle typu ucetni
jednotky,

Ceské tUletni standardy pro ucetni jednotky, které G&tuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. nebo piislusné ucetni standardy dle typu ucetni jednotky.

Ugetni jednotka rovnéz sleduje pokyny Generalniho finanéniho feditelstvi, které sice

nejsou pravnim predpisem, ale doporucenim, dle kterého ve vétSiné piripadi postupuji

pracovnici finan¢nich ufadi (Kovalikova, © 2015, s. 8 —9).

2.2.2

v

2.2.3

Struktura vnitropodnikovych smérnic:

zahlavi — identifikace ucetni jednotky, Cislo a ndzev ucetni smérnice, schvaleni,
revize, u¢innost, rozdélovnik, vydal, ptilohy,
vlastni text — ivodni ustanoveni, text smérnice, zavere¢né ustanoveni,

zapati — datum a misto vydani, ¢islo stranky, pocet stran, podpis schvalujici osoby.

Clenéni vnitropodnikovych smérnic:

smérnice vyplyvajici z legislativy — uctovy rozvrh, kompetence, podpisové vzory,
ob¢h ucetnich dokladli, dlouhodoby majetek a odpisovy plan, zasady pro Casové
rozliSeni nékladl a vynost, cizi mény a kurzové rozdily, zasoby, rezervy a opravné
polozky, inventarizace, harmonogram Ucetni zavérky, pracovni cesty a poskytovani
cestovnich nahrad, pokladna, odloZena dan, derivaty, konsolida¢ni pravidla,

ostatni smérnice — zalezi na potfebach dané ucetni jednotky — naptf. uprava
pohledavek po splatnosti, vnitropodnikové ucetnictvi, podrozvahové ucetnictvi,
vnitini mzdovy piedpis, poskytovani slev a bonust zékazniklim, pouzivani

firemnich vozidel (Steker a Otrusinova, © 2013, s. 39 - 40).

2.3 Seznam vnitropodnikovych smérnic

v
v
v

Systém zpracovani ucetnictvi, ucetni metody,
Obe¢h ucetnich dokladi,

Podpisové zdznamy osob, které jednaji jménem firmy,
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Podpisové zaznamy osob opravnénych k disponovani s bankovnimi cty,
Podpisové zaznamy osob odpovédnych za ucetni pripady,

Podpisové zdznamy osob odpovédnych za nalezitosti ucetnich a danovych doklada,
Podpisové zdznamy osob odpovédnych za vydani vnitinich smérnic,

Podpisové zdznamy osob odpovédnych za zauctovani ucetnich ptipadi,

Uétovy rozvrh,

Zasoby — ocenovani, evidence, uctovani,

Zasoby vytvoiené vlastni ¢innosti, nedokoncena vyroba,

AR N N N N N S NI

Hmotny a nehmotny majetek — ocenovani, zafazeni, evidence, vyfazeni, uctovani,
odpisovy plén,

Upravy majetku, technické zhodnoceni, rekonstrukce, modernizace,
Ocenovani majetku a zavazkd,

Stanoveni zasad pro Casové rozliSeni nakladi a vynosu,

Stanoveni zasad pro tvorbu a pouzivani opravnych polozek,
Stanoveni zasad pro tvorbu a pouZzivani rezerv,

Pokladna, pokladni operace,

Pracovni cesty, cestovni vydaje,

Pouzivani cizich mén a stanoveni kurzi, kurzové rozdily,

Opravné danové doklady ke slevam, bonustim apod.,

Pouzivani silni¢nich motorovych vozidel zaméstnavatele,

SR N N N N N N U N NN

Poskytovéani osobnich ochrannych pracovnich pomiticek a odévii, mycich, Cisticich,

dezinfekénich prostiedkt a uklidovych prostiedkl a pomtcek,

<

Inventarizace majetku a zavazkda,

<\

Harmonogram a postup pfi zpracovani ro¢ni ucetni zavérky a ucetni zavérky
za obdobi,

Uschova t&etnich zaznami, archivace dokladt,

Vyzkum a vyvoj,

Platebni karty,

Podrozvahova evidence,

Poskytovani ptispévku na rekreaci vCetné zajezdi,

NN N N N

Zasady pro vyuctovani vydaji zaméstnancii (reprezentantil) pro potieby
zameéstnavatele,

v' Stravovani zaméstnanci, piispévek na stravovani,
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v" Postup pfi zpracovani a podani zadosti o zdvazné posouzeni,

<\

Zpisob zabezpeceni podpisovych zdznamil na Gcetnich dokladech prosttednictvim
souhrnného seznamu,

Tvorba fondi ze zisku,

Postup pii poskytovani dari,

Postup pii potizeni mobilnich telefont za 1 K¢,

D N N NN

Pouzivani firemnich pevnych linek a mobilnich telefonti zaméstnanci pro soukromé

ucely,

\

Likvidace proexpirovanych 1éku,

\

Poskytovani napoji na pracovisti,

v" Postup pfi plnéni danovych povinnosti, dafiovy kalenda.

2.4 Vybrané vnitropodnikové smérnice

ULOZENE ZAKONEM O UCETNICTVI:

2.4.1 Smérna uctova osnova a uctovy rozvrh - § 14

Ucetni jednotky jsou povinny sestavit na zakladé smérné uctové osnovy uctovy rozvrh.
V rozvrhu musi uvést vSechny Ucty potiebné k zauctovani vSech ucetnich ptipadi. Uctovy
rozvrh sestavuje ucetni jednotka na kazdé ucetni obdobi, v pribéhu ucetniho obdobi je
mozné rozvrh dopliovat, pokud nedochazi na zac¢atku Gcetniho obdobi ke zméng, pouzije
rozvrh stavajici (Lousa, © 2014, s. 23). ,,Smérna uctova osnova je seznam uctovych
skupin, ktery je stanoven provadeci vyhlaskou* (Lousa, © 2014, s. 23). Uctovy rozvrh se
vétSinou sklada z ttimistnych ¢isel ucth, je nutné dodrzeni oznaceni a uspotfadani uctovych
skupin smérné ti¢tové osnovy (Lousa, © 2014, s. 23).

Ttimistné ¢islo uctu (synteticky ucet):

X ttida

XX skupina

xxx  potradové ¢islo

v praxi se pouziva vétSinou Sestimistné ¢islo. Pomoci soustavy syntetickych a analytickych

ucth je ucetni jednotka povinna zabezpecCit sestaveni ucetnich vykazl, které jsou
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podkladem pro sestaveni uéetni zavérky. Uétovy rozvrh je tieba archivovat pro piipadnou

kontrolu (Lousa, © 2014, s. 24 — 25).

2.4.2 Kurzové rozdily - §24 odst. 7, CUS &. 006

Ugetni jednotka mize podle odst. 2 pism. a) zikona pro uéely ocenéni pii prepodtu z cizi
meény na ménu ¢eskou pouzit pevny kurz, ten stanovi vnitinim ptedpisem na zdkladé kurzu
devizového trhu Ceské narodni banky (CNB) na piesné stanovenou dobu, maximalné viak
na jedno t&etni obdobi. Pouzije kurz vyhlageni CNB k prvnimu dni obdobi. Pevny kurz
muze ucetni jednotka v pribéhu ucetniho obdobi zménit, opét stanovi vnitinim predpisem.
Vzhledem ke skutecnosti, ze korunové hodnoty cizich mén se v pribéhu obdobi méni,
vznikaji kurzové rozdily v dusledku casového nesouladu dodavky zbozi nebo sluzby
a jejim skutecnym zaplacenim (LouSa, © 2014, s. 26). Vnitini smérnici si Gcetni jednotka
stanovi den pro pfepocet mén pii dodani zbozi a doruceni faktury, naroku na cestovni
nahrady, Uuhrady vydaji spojenych se sluzebni cestou vcizich ménach.
(Lousa, © 2014, s. 26 — 28). ,,Kurzové rozdily zjisténé koncem ucetniho obdobi na uctech
pohledavek a zdavazkii jsou uctovany shodné s Mezindarodnim ucetnim standardem IAS 21

do vysledku hospodareni“ (Lousa, © 2014, s. 28).

2.4.3 Odpisovy plan - § 28

Odpisovani dlouhodobého hmotného majetku (DHM) a dlouhodobého nehmotného
majetku (DNM) predstavuje trvalé sniZzeni hodnoty majetku. RozliSujeme danové odpisy
(pro tigely stanoveni dané z pifjmu) a uéetni odpisy (pro interni potieby jednotky). Ucetni
jednotka si zvoli zplisob odpisovani — linearni nebo zrychlené, popi. vykonové. Pro ti¢etni
odpisovani jsou vhodné&jsi odpisy linedrni z divodu pravidelného opotiebeni majetku
a veérnéjSi obraz ucetni hodnoty. Pro uletni odpisy je mozné zvolit také metodu
vykonovou, jejiz podstata spocivd v zavislosti vySe odpisu na technickych jednotkach
(provoznich hodinach, kilometrech atd.). Zadkon nestanovuje zadna pravidla pro ucetni
odpisy, pravidla stanovuje ucetni jednotka ve vnitini smérnici, odpisovy plan by mél
odpovidat dobé& pouzitelnosti dlouhodobého majetku, doba pouzitelnosti se stanovi
dle nasledujicich kritérii:

v' predpokladana doba pouziti v Giéetni jednotce,

v' predpokladané fyzické opotiebeni v zavislosti na provozu, planu udrzby a oprav,

v’ technické zastarani,
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V' pravni nebo jiné omezeni pouZiti majetku.

Odpisovanou ¢astkou se rozumi pofizovaci cena minus zbytkova hodnota (hodnota ziskana
z vyfazeni po odecteni nakladi na vyrazeni). Od roku 2009 se pro slozité celky pouziva
metoda komponentniho odepisovani, kdy jednotlivé Casti majetku maji rtznou dobu
pouzitelnosti. Pofizovaci cena se rozd¢€li na jednotlivé komponenty a tyto jsou samostatné
odepisovany. V ptipadé¢ vymény komponenty odepisujeme komponentu novou, nejedna se

o opravu (Lousa, © 2014, s. 30 — 34). Pfed sestavenim odpisového planu musime stanovit:

v' vstupni cenu majetku,

termin uvedeni majetku do uzivani,

v
v' vlastnika majetku (odpisovatele) a moznosti jeho odpisovani,
v' kod klasifikace CZ-CPA,

v

odpisovou sazbu.
(Prudky a Lostak, © 2014, s. 151 — 152)
V odpisovém planu je nutné stanovit zejména:

v metodu odpisovani (rovnomérné, zrychlené, vykonové, komponentni odpisy),
v' piedpokladanou dobu pouZzivani, zpisob urleni této doby a ztoho vyplyvajici
sazbu odpisu dle jednotlivych skupin majetku nebo jednotlivych predmétu,

v' predpokladané naklady na likvidaci a vynosy z likvidace,

<

dobu pozastaveni odpisovani z diivodu nepouzivani majetku,
v" druhy majetku zafazeného do dlouhodobého majetku, i kdyz nebudou hodnotové
dosahovat vyse stanovené zakonem o danich z piijma,

v' pravidla pro pofizovani, uvadéni do uzivani a likvidaci majetku.

2.4.4 Inventarizace majetku a zavazki - § 29 a 30

W

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii, ukladd ucetnim
jednotkdm povinnost pravidelné provadét inventarizaci majetku a zévazkl. Inventarizaci
rozumime porovnani skute¢ného stavu se stavem ucetnim (evidovanym). U hmotného
a n¢kterého nehmotného majetku provadime fyzickou inventarizaci, u polozek, u nichz
nelze provést inventarizaci fyzickou, provadime inventarizaci dokladovou (Prudky
a Lostak, © 2014, s. 199 — 200). Inventarizujeme majetek a zavazky obsazeny v rozvaze
ucetni jednotky, ale také majetek v podrozvahové evidenci (operativni evidence — drobny

hmotny a nehmotny majetek, pronajaty majetek). Pii inventuie zjiStujeme stavy majetku
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a zapisujeme do inventurnich soupisl, proces inventarizace zahrnuje inventuru vcetné

porovnani skuteénych stavi a stavi evidovanych (Lousa, © 2014, s. 41 — 42).
Inventurni soupisy musi obsahovat:

v"druh inventovaného majetku,

v" identifikaci inventovaného majetku tak, aby bylo mozno majetek jednoznaéné ur¢it
a porovnat v ucetnim stavem,

podpis (podpisy) osob provadéjicich inventarizaci,

zpusob zjistovani skute¢nych stavil (fyzicky, dokladove),

ocenéni majetku k okamziku zah4jeni a ukonceni inventury,

okamzik zah4jeni a ukonceni inventury,

AR NEE N NERN

vycisleni inventarizacnich rozdilii (manko, schodek, ptebytek).

Inventarizace se provadi k rozvahovému dni, ptfipadné posledni 4 meésice zdanovaciho
obdobi nebo 1 mésic po skonceni zdanovaciho obdobi (fddna inventarizace), v prab&¢hu
ucetniho obdobi (mimofadna — kontrolni, pfedavaci - v piipadé¢ zmény odpovédnosti
za svéfeny majetek). Po provedeni inventarizace se sepiSe inventurni zapis a vyrovnaji se
inventarizacni rozdily, Gcetné i danov€. Pii inventufe mizeme zjiStovat kromé fyzické
existence majetku také jeho aktudlni hodnotu, miru opotiebeni, vyuziti, zastarani atd.
(Prudky a Lostak, © 2014, s. 199 — 200). Pravidla fadnych a mimotadnych inventarizaci
stanovi ucetni jednotka ve vnitini smérnici, kterd by méla obsahovat druh inventované¢ho
majetku, terminy, sloZeni inventurnich komisi, zplsob provedeni inventarizace

jednotlivych druht majetku.

DLE PROVADECI VYHLASKY A CESKYCH UCETNICH STANDARDU:

2.4.5 Stanoveni zasad pro ¢asové rozliSeni - Cesky ucetni standard &. 019 — Naklady

a vynosy

,,6.5. Ucetni jednotka stanovi postup pri casovém rozliseni ndkladii a vynosii a nesmi jej
kazdorocné menit. Ke zmené miize dojit jen zcela vyjimecné, a je nutno pritom postupovat
podle ustanoveni § 7 odst. 4 zdkona.* (Cesko, 2016, s. 60 — 61). Utetni jednotky w&tuji
vynosy a naklady do obdobi, se kterym tyto vynosy a naklady vécné a Casové souviseji,
bez ohledu na to, kdy dojde k uplaté. K tomuto uéelu je vyuzivano ¢asové rozliseni. Uetni

jednotka stanovi ve wvnitini smérnici, které polozky budou a které nebudou casové
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rozlidovany. Musi brat na zfetel hledisko vyznamnosti. Casové rozlisovany budou polozky,

které museji byt Casove rozliSovany za ucelem spravného stanoveni zakladu dan¢ z piijma.

Muze stanovit pravidelné¢ se opakujici polozky, které casové rozliSovat nebude, dale

nevyznamné polozky. Dale by mély byt zminény polozky, které by se mohly vyskytnout

a které bude nutno ¢asové rozlisit (Lousa, © 2014, s. 70 — 71).

Ptiklady nutného ¢asového rozliSovani upraveného vnitini smérnici:

v
v

NN N N N N N N U U N NN

faktury doslé v nasledujicim ucetnim obdobi a tykajici se obdobi minulého,

uhrady pojistného, platby za energie, vodu, sluzby dafiovych poradct a auditort,
fakturace za provedené vykony, bonusy, ptispévky na socidlni a zdravotni pojisténi
a mzdové néklady vyplacené v nésledujicim zdanovacim obdobi,

uroky z cennych papirt,

uroky z vkladovych uctl, pokud se neshoduje konec vkladového a ti¢etniho obdobi,
ptijaté tthrady dle Zakona ¢. 458/2000 Sb. u provozovatelt distribu¢nich soustav,
¢asové rozliseni pfijatych a placenych garanénich pausala,

naklady na zafazeni drobného hmotného a nehmotného majetku ve vétSim rozsahu,
naklady na zédb¢h vykont, na technicky rozvoj, dlouhodobou propagaci,

provize z kontraktli tykajicich se vice zdanovacich obdobi,

vyplacené autorské honorare,

naklady na pracovni cesty ukoncené v nésledujicim zdanovacim obdobi,

pokladni vydaje tykajici se minulého ti¢etniho obdobi,

pravidelné se opakujici platby,

hranice vyznamnosti,

najemné v¢. financniho leasingu,

naklady na ISO, pokud nejsou nehmotnym majetkem,

uréeni pripadl pro casové rozliSovani mésicni, Ctvrtletni a rocni.

(Lousa, © 2014, s. 72 —73)

2.4.6

Uétovani zasob - Cesky tiéetni standard &. 015 — Zasoby

Rozvahové ¢lenéni zasob:

v
v
v

Material (uréené k okamzité spotiebg),
Nedokoncena vyroba (rozpracovana vyroba),

Polotovary (urcené pro dalsi pouziti ve vyrobnim procesu),
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v Vyrobky (hotové vyrobky),
v Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny (doba pouZitelnosti kratsi nez rok),
v 7Zbozi (nakoupené za ucelem dalsiho prodeje v nezménéném stavu, vlastni vyrobky,

které byly aktivovany a urceny k prodeji).

Ugetni jednotky maji 2 moZnosti Giétovani zasob, zpaisob A a zptsob B. ,, Dle zpiisobu A
jsou provadeny soubezné zapisy ve skladové evidenci, tj. na skladovych kartach
a na uctech zasob v hlavni knize. Skladova evidence (nékdy se téz pouziva termin ,, vedeni
evidence zasob dle druhii ) musi byt vedena jak v jednotkach mnozZstvi, tak i v prislusném
oceneni* (Lousa, © 2012, s. 14). Pfi uctovani zasob zptisobem B jsou zasoby v prubéhu
roku uctovany do nakladt v okamziku nakupu. Na konci roku se uc¢tuje na ucétech zasob
tzv. korekce, kterou se oductuje pocatecni stav zasob a zalctuje se konecny stav zasob, tim
se narovnaji konta na skuteény stav. Zaroven musi byt vedena skladova evidence,
na zédklad¢ které se provadi inventarizace na konci Gc¢etniho obdobi. Je tieba také brat
na zfetel, ze v prubéhu ucetniho obdobi je zkreslovan vysledek hospodafeni. Z vyse
uvedeného plyne, Ze zplsob uctovani ziasob B je vhodny pouze pro jednotky

s jednoduchou problematikou (Lousa, © 2012, s. 14).
Zékladni pravidla ocefiovani zasob (CUS 015 Zasoby, bod 3):

v’ ocenovani dle § 25 Zakona &. 563/1991 Sb., o Gletnictvi,
v’ pofizovaci cena, ostatni ndklady souvisejici s pofizenim zasob,

v' vlastni ndklady (zasoby pofizené vlastni ¢innosti, pfimé, neptimé naklady),

v" reprodukéni cena (znalecky posudek, odhadni cena pii bezliplatném nabyti),

v’ ocefiovani zasob pofizenych v cizich méniach (kurzem vyhlaSovanym CNB

B { pevny, Gietni i Vi ve vhitini smermici).
denni, pevny, Gc€etni jednotka stanovi ve vnitini smérnici
Zpusoby pouzivané pii vyskladnéni pro ocenéni nakoupenych zasob:

v metoda FIFO (first in, first out), tzn. vyskladiiovani polozek z evidence od nejstarsi
ceny,

v' metoda vazenym pramérem (ptepoCet kazdé polozky pii kazdém nakupu
na primérnou cenu),

v" metoda vazeného priméru zjednodusené (vyuzivana diive, pfepocet na primérné

ceny né€kolikrat za mésic),
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v metoda ocenéni pevnou cenou (pfedem stanovena, nutnost dbat na co nejpresné;jsi
zobrazeni skute¢nosti, mozno meénit v prubéhu ucetniho obdobi, ucetni jednotka
stanovi ve smérnici),

v ocenovaci odchylky (rozdily mezi pevnou a skuteCnou pofizovaci cenou,

rozpoustéji se zpisobem ur¢enym ve vnitropodnikové smeérnici).
(Lousa, © 2012, s. 15-21)

Pfi splnéni smluvnich podminek Uctuje dodavatel odbérateli dodatecné slevy ke zbozi,
jedné se o bonus (mnoZstevni sleva za urcity odbér) nebo skonto (odmeéna pfti predCasné
uhrad¢ faktur). Bonus uctujeme bud'to jako slevu ke zbozi (ucet 504xxx) nebo jako jiné
provozni naklady, pfip. vynosy (ucty 548xxx, 648xxx). Bonus miize byt poskytnut formou
finan¢ni nebo zboZzi bez uplaty. V praxi se setkdvame rovnéz se dvéma nazory, co se tyce
obdobi, do které¢ho dodatecny bonus Uctujeme, pokud dojde k vyplaté po skon€eni ucetniho
obdobi. Jeden nazor tikd, ze prospéch odbérateli vznika v obdobi, ve kterém byly splnény
podminky pro jeho poskytnuti, tzn., Ze uctujeme v okamziku jeho poskytnuti, tento nazor
ma oporu v ustanoveni § 19 odst. 2 zékona (podle stavu k rozvahovému dni) a § 25 odst. 3
(k rozvahovému dni zahrnujeme jen dosazené zisky), (Lousa, © 2012, s. 44 — 47). Druhy
nazor vychazi ze zdsad mezinarodnich ucetnich standardd, kdy ¢ast bonusu uctujeme pies
dohadnou polozku do minulého ucetniho obdobi, Cast je v obdobi novém, kdy dojde k jeho
poskytnuti (Lousa, © 2012, s. 47). Co se tyCe skonta, posuzujeme, zda bylo poskytnuto
v okamziku dodéani zboZi, tady Uc¢tujeme zase jako slevu ke zboZi, da se vSak definovat
jako odména za predcasnou uhradu, nejedna se tedy o slevu ke zboZi, ale o finan¢ni
odménu (uet 668xxx). Co se tyCe obdobi, postupujeme stejné¢ jako u bonusii (Lousa,

©2012, 5. 47).

Vratky ze spotieby (nespotiebovany materidl vydany do spotfeby) uctujeme jako storno
puvodni vydejky v tomtéz Gcetnim obdobi, v ostatnich ptipadech pies tcet 648 dle odhadni
ceny. Aktivaci u zasob vyrobenych vlastni ¢innosti uctujeme od roku 2016 ponovu pies
uctovou tfidu 58 - Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace, drive se uctovala

vynosove (tfida 62).

2.4.7 QOdloZena dan - provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. § 59

Odlozena dan je stanovena z docCasnych rozdilii mezi dafiovymi a G¢etnimi naklady, ptip.
vynosy, nejcastéjSim piripadem je rozdil mezi Ucetnimi a danovymi odpisy. Vznika

odlozeny dainovy zavazek — tvoii finan¢ni zdroj v bézném obdobi — nebo odlozena daiova
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pohledavka — ¢erpa finan¢ni zdroj v bézném obdobi. Odlozena dan se neodvadi do statniho
rozpoc¢tu, ovliviiuje vsSak vysi vysledku hospodateni (Hinke, Barkova, © 2010,
s. 175 — 176). ,,0O odlozené dani uctuji a vykazuji ji ucetni jednotky, které tvori
konsolidacni celek, a ucetni jednotky, které sestavuji ucetni zaverku v plném rozsahu
(s 18 odst. 3 zakona). Ostatni ucetni jednotky stanovi, zda budou uctovat o odlozené dani

a vykazovat ji. “ (Lousa, © 2012, s. 55)

2.4.8 Zasady pro tvorbu a pouZivani rezerv - Cesky ucetni standard & 004 - Rezervy

Rezervy jsou definovany ve standardu jako zdvazky s nejistym Casovym rozvrhem nebo
¢astkou. Rezervy jsou nastrojem pro napliiovani zasady opatrnosti dle § 25 odst. 3 zakona.
Jsou urceny ke kryti budoucich dluhii nebo vydajt podle § 26 zakona. Musime znat ucel, je
zde pravdépodobnost, Ze nastanou diivody pro jejich tvorbu, ale nezname ptesné castku ani
asovy udaj. Ucetni jednotka stanovi ve vnitropodnikové smérnici, jaké rezervy tvoii
(Lousa, © 2014, s. 55 — 57). Ptedevsim tvoiime zakonné rezervy dle Zékona ¢. 593/1992

Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dan¢ z ptijmut (dale jen zakona), sem patii:

v Bankovni rezervy a opravné polozKy - § 5 zakona,

Rezervy v pojistovnictvi - § 6 zdkona,

Rezerva na opravy hmotného majetku - § 7 zakona,

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni - § 8 zdkona,
Rezerva na péstebni ¢innost - § 9 zdkona,

Ostatni rezervy - § 10 zakona (Cesko, 1992, s. 3565 — 3567).

AN N NN

Mimo vysSe uvedenych zakonnych rezerv je ucetni jednotka povinna tvofit 1 jiné rezervy

(ad zdsada opatrnosti) — sem patfi:

<

Rezerva na garan¢ni opravy,

Rezerva na obchodni rizika,

Rezerva na dluhy sankéni povahy,

Rezerva na dan z nabyti nemovitych véci,

Rezerva na ndklady spojené s likvidaci dlouhodobého majetku,

Rezerva na ztratu a brakovani hejna slepic urc¢eného ke sndseni konzumnich vajec,
Rezerva na restrukturalizaci,

Rezerva na dan z piijm1,

SN N N N SR

Rezerva na dichody, atd.
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2.4.9 Vnitropodnikové ui¢etnictvi - Cesky ucetni standard &. 001 — Uéty a zasady
ucétovani na uctech

Ugetni jednotka stanovi ve vnitropodnikové smémici zptisob vedeni vnitropodnikového

ucetnictvi, které odpovidd vnitropodnikovému organizatnimu uspoiadani (metodika

¢islovani vnitropodnikovych utvart, zakazek, ¢innosti...), i¢tovani vyrobnich a spravnich

rezii, stanoveni piimych a nepfimych nakladi, kalkulacni metody, zptisob odménovani

vnitropodnikovych utvart a vedoucich pracovnikii, ocenovani vnitropodnikovych vykont

atd. (Lousa, © 2014, s. 63 — 65).

2.4.10 Dalsi vnitropodnikové smérnice

Ugetni jednotka stanovi vnitropodnikové smérnice podle vlastni potieby. V praci se

zabyvam témi zékladnimi.

DOPORUCENE VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Dosud jsem se zabyvala vnitropodnikovymi ucetnimi smérnicemi, které ucetni jednotky
tvoii na zdkladé legislativy. Ve své kompetenci tvofi Ucetni jednotka dal$i smérnice,
pfedevS§im pro zabezpefeni jednotného metodického postupu. Smérnice musi jednotka
aktualizovat, pokud jiz nevyhovuji. Musi vSak dodrzet ustanoveni § 7 odst. 4 zakona:
., Usporadani a oznacovani polozZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty a jejich obsahové
vymezeni a zpiisoby ocenovani pouzité v jednom ucetnim obdobi nesmi ucetni jednotky
zménit v nasledujicim ticetnim obdobi. Ucetni jednotky mohou uvedené uspordaddni
a oznacovani a obsahové vymezeni a zpusoby ocenovani zménit zcela nebo zcasti mezi
Jjednotlivymi ucetnimi obdobimi jen z diivodii zmény predmétu podnikani nebo jiné cinnosti
anebo z ditvodii zpresnéni vérného zobrazeni nebo zkvalitneni vypovidaci schopnosti ucetni
zaverky, pricemz informaci o kazdé takové zméné s jejim radnym zduvodnénim jsou
povinny uvést v priloze v uicetni zavérky. “ (Cesko, 1991, s. 2803)

Vybrané doporucené vnitropodnikové smérnice:

2.4.11 Obecna ustanoveni vedeni tcetnictvi - § 8

Ucetni jednotky stanovi vnitinim pfedpisem zpusob provadéni Ucetnich zapist, jejich

obsah, formalni naleZitosti, zplsob uloZeni Ucetnich dokladli, odpovédnosti jednotlivych
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ucetnich pracovnikl a to v souladu s legislativnimi pfedpisy - vérné a poctivé zobrazeni

skutecnosti (Lousa, © 2014, s. 76 — 77).

2.4.12 Uletni zavérka - § 18

Ucetni zavérkou zjistujeme vysledek hospodafeni ucetni jednotky za udetni obdobi
(kalendaini nebo fiskalni rok). K tomuto okamziku musi byt zauctované vSechny ucetni
ptipady tykajici se daného ti¢etniho obdobi, proto je vhodné stanovit vnitinim predpisem
harmonogram ucetni zavérky, odpovédnost vedoucich pracovnikli za predani vSech
dokladii a ozndmeni vSech skutecnosti souvisejicich s danym ucetnim obdobim, aby bylo
dosazeno vérného a poctivého obrazu ucetnictvi a byly zauctovany vsechny ucetni ptipady
na zaklad¢ akrudlniho principu (Casové rozliSeni, dohadné polozky, rezervy), je také
vhodné stanovit postup pii UCtovani ptipadl souvisejicich s danym ucetnim obdobim,

zjisténych po provedeni Gcetni zavérky. Nedilnou soucasti ucetni zavérky v plném rozsahu

jsou:
v Rozvaha
v’ Vykaz zisku a ztraty
v' Ptiloha ucetni zavérky
v Vykaz cash flow
v’ Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

ror v

Soucasti ucetni zavérky ucetnich jednotek sestavujicich ucetni zavérku ve zjednoduseném

rozsahu je:

v Rozvaha
v’ Vykaz zisku a ztraty

v' Ptiloha uéetni zavérky
2.4.13 Uschova uéetnich dokladii a ziznamii - § 31 a 32

V § 31 a 32 zadkona jsou stanoveny lhity pro Gschovu tcetnich pisemnosti, tcetni jednotka
stanovi vnitfnim piedpisem zplsob a podminky archivace pisemnosti 1 zdznamu

na technickych nosicich, odpovédnou osobu a zplisob skartace.

2.4.14 Dlouhodoby majetek

Ucetni jednotka stanovi Uc€etnim pifedpisem u movitych véci a nehmotného majetku

s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok finan¢ni hranici, od které bude evidovat majetek jako
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dlouhodoby. Pozemky, budovy, pfedméty z drahych kovi, péstitelské celky trvalych
porostl, loziska nevyhrazenych nerostii, umélecka dila, sbirky sleduje jako dlouhodoby
majetek vzdy. Dale mtize ucetni jednotka sledovat drobny majetek — operativni evidence,
ktery uctuje ihned do nakladii nebo eviduje na zadsobach, musi vSak uvést v piiloze ucetni
zaveérky stanovené hrani¢ni hodnoty. Dlouhodoby i drobny majetek tcetni jednotka sleduje
dle jednotlivych stiedisek, odpovédné osoby stanovi vnitinim ptedpisem (dohoda o hmotné

odpovédnosti). Dlouhodoby majetek podléha inventarizaci (Lousa, © 2014, s. 82 — 85).

2.4.15 Ocenovani cennych papiri - § 48

Pokud tucetni jednotka drzi vice cennych papird stejného druhu, vnitfnim ptedpisem
stanovi zplusob ocenéni — bud’ vazenym primérem, nebo metodou FIFO, je mozné
ocetiovat kazdy kus individuédln€, cenné papiry musi byt identifikovatelné, aby nedoslo

k zaméné, k tomu slouzi analyticka evidence (Lousa, © 2014, s. 85 — 86).

2.4.16 Opravné polozky — provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 55

Opravné polozky slouzi k prechodnému snizeni hodnoty majetku v ucetnictvi prokdzaném

na zakladé inventarizace majetku (Cesko, 2002, s. 9704).
Opravné polozky tvoiime ke:

v" hmotnému a nehmotnému dlouhodobému majetku (a¢etni, nedafiové),
podilovym cennym papirim a vkladiim (ucetni, nedanové),

v
v' ostatnimu dlouhodobému finanénimu majetku (G¢etni, nedanové),
v’ zasobam (Gcetni, nedanové),

v

pohledavkam (zdkonné, daiiové pfi splnéni podminek daniovych predpist).

Jedna se o pohledavky za dluZniky v insolvenénim fizeni, nepromlcené pohledavky
zachycené v ucetnictvi splatné po 31.12.1994, zplsob tvorby opravnych poloZek
musi byt prokazatelny a odtivodnitelny (Kovalikova, © 2015, s. 154 — 156).

2.4.17 Okamizik uskute¢néni ucetniho piipadu — Cesky uiéetni standard & 001 — Uty

a zasady uctovani na tuctech

Okamzikem uskuteénéni Ucetniho piipadu se rozumi den, kdy dojde ke splnéni dodavky,
splnéni penézitého dluhu, inkasu pohledavky, postoupeni pohledavky, vkladu pohledavky,
poskytnuti ¢i pfijeti zalohy a zdvdavku, ptevzeti dluhu, zjisténi manka, schodku, prebytku

¢1 Skody, pohybu majetku uvnitt Gcetni jednotky a k dalSim skute¢nostem vyplyvajicim
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ze zakona, vyhlagky, Ceskych tdetnich standardi pro podnikatele a ze zvlastnich pravnich
ptredpisti nebo z vnitfnich pomért ucetni jednotky, které jsou pfedmétem ucetnictvi a které
v ucetni jednotce nastaly, popiipad¢ ucetni jednotka disponuje potiebnymi doklady
dokumentujicimi G&etni ptipad (Cesko, 2016, s. 3). V uréitych uéetnich piipadech je
okamzik uskuteénéni ucetniho ptipadu zfejmy, mohou vSak nastat Ucetni piipady, kdy
tento okamzik ziejmy neni, pfedevSim se jednad o Ucetni piipady uvnitf ucetni jednotky,

v takovém piipad¢ ucetni jednotka stanovi vnitinim ptedpisem (Lousa, © 2014, s. 93 — 94).

2.4.18 Sménky — Cesky ticetni standard &. 008 — Operace s cennymi papiry a podily

- Dluzny cenny papir — uctova skupina 06 — Dlouhodoby finan¢ni majetek,
25 — Kratkodobé cenné papiry a kratkodoby finan¢ni majetek

- Platebni prosttedek — u véfitele ma hodnotu pohleddvky navySenou o urokovy
vynos, u dluznika se jedna o kratkodobé nebo dlouhodobé zavazky (Gétové skupiny

32 a 47)

Ucetni jednotka stanovi ve vnitropodnikové smérnici osoby opravnéné k vydani ¢i pfijeti
sménky a podminky vystaveni nebo ndkupu sménky, dilezity je rovnéz zplsob uchovani
sménky. O sménkéch, které slouzi jako ruceni, netctujeme, evidujeme je v podrozvahové

evidenci (Lousa, © 2014, s. 94 — 95).

2.4.19 Pokladna a ceniny, banka — Cesky uetni standard &. 016 — Kratkodoby

finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry

Ucetni jednotka stanovi vnitinim pfedpisem pravidla pro vedeni pokladni agendy (pravidla
pro vydej penéz, pokladni hodiny a dny). Stejna nebo podobna pravidla stanovi pro ostatni
kratkodoby finan¢ni majetek — valuty, ceniny — znamky, kolky, telefonni karty, stravenky,
poukazy. S pracovniky, ktefi s nimi pracuji, uzavie dohodu o hmotné odpovédnosti. Co se
ty¢e bankovnich Ucti, tady stanovi ucetni jednotka podpisovéa prava. Dale urci pravidla
pro thrady zbankovnich U¢th a osoby odpovédné za zatctovani bankovnich vypisi

(Lousa, © 2014, s. 104 — 106).

2.4.20 Naklady a vynosy — Cesky ui¢etni standard & 019 — Naklady a vynosy

Uttovani vynost a nakladt vénuje kazda uéetni jednotka velkou pozornost. Rozdil vynosi
a nakladii pfedstavuje hospodaisky vysledek spolecnosti, je tedy zdrojem informaci
pro interni (zameéstnance, vedeni spole¢nosti) a externi uzivatele (véfitelé, banky,

pojistovny, statni organy) o financni stabilité a vykonnosti podniku, ale také zakladem
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pro stanoveni zdkladu dan¢ z ptijmu. O vynosech uctujeme v uctové tfidé 6, o nakladech
v Giétové tHidé 5, podrobny postup uétovani najdeme v CSU &. 019 pro podnikatele. Uéetni
jednotka vénuje ve vnitropodnikové smérnici pozornost piedev§im povinnosti zaméstnanct
predchazet vzniku skod, v pfipad¢€ jejich vzniku nutnosti jejich neprodleného oznadmeni
a dale zpiisobu feSeni Skodnich udélosti, vySe a ndhrady Skody (Lousa, © 2014,

5. 106 — 107).

2.4.21 Dalsi vnitropodnikové smérnice

Na zéklad¢€ vlastni potfeby vypracuje Ucetni jednotka dalsi vnitini pfedpisy, aby zajistila
vérny a poctivy obraz ucetnictvi. Zalezi na individualnim pfistupu kazdé ucetni jednotky,

které konkrétni ptipady bude fesit internim pfedpisem.
Dalsi oblasti, které by mély fesit vnitini piedpisy:

- obéh ucetnich dokladu,
- zéasady pro pouziti dohadnych polozek,
- pracovni cesty, cestovni vydaje,
- pouzivani podnikovych motorovych vozidel,
- odpis pohledavek,
- poskytovani ochrannych pracovnich prostfedkli, mycich, Cisticich a dezinfekcnich
prostredka,
- reklamacni fizeni,
- podpisové zdznamy osob, které jednaji jménem firmy, disponuji s bankovnimi ucty,
jsou odpovédné za icetni pifipady atd.,
- podrozvahova evidence,
- jiné.
Ucetni jednotka sama rozhodne, co je tieba fesit vydanim vnitini smérnice, aby byl zajistén
jednotny metodicky postup u konkrétnich ucetnich ptipadi. Z praxe je vSak ve spousté
firem zfejma absence vnitinich predpisti. Nékteré firmy nemaji predpisy zadné, nékteré
neaktudlni, spousta Ucetnich jednotek je vydava zpétné, vétSinou az po vyzadani
kontrolnim orgédnem. Je tfeba si vSak uvédomit, Ze se nejedna o pouze formalni zaleZitost.
Funkce smérnic spo¢ivd ve stanoveni jednotného metodického postupu u jednotlivych

ucetnich piipadi, jak jsme si jiz vysvétlili, proto jejich tvorbu nesmime podcenit.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 FIRMAXYA.S.

3.1 Predstaveni firmy

Firma XY a. s., pro kterou zpracovavam navrh na vnitropodnikové ucetni smérnice, ma
sidlo v Prerové, byla zaloZzena v roce 1996, vznikla transformaci fyzické osoby, kterad
zacala s podnikatelskou ¢innosti jiz v roce 1990. Hlavni naplni podnikatelské ¢innosti byl
od pocatku  velkoobchod a  maloobchod s elektrospotiebici, elektronikou
a elektroinstalaénim materidlem. Firma vznikla pfevzetim maloobchodni prodejny elektro
po Domdcich potiebach s. p. V pocatcich, kdy podnikatelské aktivity probihaly v jedné
provozovné, kde byla maloobchodni prodejna, velkoobchodni sklad i administrativni
zazemi, firma zaméstndvala cca 10 — 15 zaméstnanct, v pritb¢hu let jejich pocet vzrostl
na dnesnich 75. Diky nenasycenému trhu v 90. letech, kdy spotiebitelé byli piipraveni
utracet Uspory, bylo snadné vybudovat si misto na trhu a rychle zhodnotit pocéatecni
vlozeny kapital. Vzhledem k rostoucimu kapitdlu a vysokému obratu v roce 1996 doslo
k transformaci fyzické osoby na akciovou spolecnost, jak jsem jiz zminila. V prubéhu let
firma vybudovala sit’ maloobchodnich prodejen po celé Morave, v soucasné dobé je jich
17 a 1 franSiza pod zastitou EURONICS CZ. Od zacatku existence firmy se situace na trhu
podstatné zmeénila, vlivem silné konkurence je dnes té¢Zké udrZet si pozici na trhu, 1 kdyz
ma firma vysoky vlastni kapital, proto zacala pfed dvéma lety spolupracovat s firmou
HP TRONIC Zlin s. r. 0. a vystupuje pod obchodni znackou ,,EURONICS*. V soucasné
dobé zvazuje zahajeni novych podnikatelskych aktivit, spolu s udrzenim pozice na trhu
a udrZitelnym riistem ziskovosti jsou to hlavni cile sméfujici k maximalizaci trzni hodnoty

spole¢nosti.
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SWOT analyza

Tabulka 1: SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

Siroky sortiment vyrobk

Stabilni sit’ maloobchodnich prode-
jen

Dlouhodobé tradice na trhu

Silna kapitalova struktura

Garance zaru¢niho i pozarucniho
servisu

Kvalitn¢ zaskoleny personal

Rychly vyvoj technologii — nové
produkty

Siroky okruh zptisobu financovani

Vysoka konkurence v odvétvi
Minimalizace marzi

Nasycenost trhu

Rychly vyvoj technologii — neustala
nutnost vzdélavani

Prilezitosti:

Hrozby:

Nova podnikatelska aktivita
Obchodni znacka EURONICS
Prodlouzené zaruky

Nov¢ akce konkurence
Vstup zahrani¢niho prodejce na trh

3.2 Vybrané finan¢ni ukazatele

Jednd se o maly — stfedni podnik. Zdanovacim obdobim spolecnosti je fiskdlni rok

od 1.4.20X0 do 31.3.20X1. Firma dosahuje ro¢niho obratu cca 200 000 tis. K&, bilan¢ni

suma k rozvahovému dni 31.3.2016 ¢inila 85 000 tis. K&. Z ptedstaveni firmy vyplyva, Ze

se jedna o obchodni firmu, dileZitymi ukazateli tedy jsou trzby z prodeje zbozi, ndklady

na prodané zbozi, ztoho plynouci obchodni marZe, znakladovych polozek jsou

nejvyznamnéjSi osobni ndklady, vykonova spotfeba — material, energie, sluzby, odpisy.

Majetkovou a kapitalovou strukturu spolecnosti za posledni 2 fiskalni roky ukazuje ptiloha

P VI —rozvaha.
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Z tabulek 2 a 3 vidime vybrané vynosové a nakladové polozky.

Tabulka 2: Vybrané vynosové polozky za 3 fiskalni roky

1 Trzby za prodej zbozi 168 358 167 202 190 119
2 A Naklady vynaloZené na prodej zbozi 130238 131977 151184
3 + Obchodni marze 38 120 35225 38935
11 + Pridana hodnota 24 033 21698 27 376
41 X. Vynosové uroky 1 65 756
43  XI. Ostatni finan€ni vynosy 1512 1575 2 258
Tabulka 3: Vybrané nakladové polozky za 3 fiskalni roky
8 B Vykonova spotifeba 16 401 16 598 16 129
9 B.1 Spotfeba materidlu a energie 3 268 3 569 3 309
10 B.2 SluZby 13 133 13029 12820
12 C  Osobni naklady 21188 21985 23961
13 C.1  Mzdové naklady 15 150 156309 16 562
14  C.2 Odmeény ¢€lenim organl spolecnosti a druzstva 359 628
15 C.3 Naklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi 5518 5602 6 079
16 C.4 Socialni naklady 520 715 692
17 D Dané a poplatky 96 108 111
18 E Odpisy investi¢niho majetku 944 1088 1075
25 G Zména stavu rezerv a opravnych polozek -25 2 -194
27 H Ostatni provozni naklady 1728 1 609 2163

Z tabulek je mozZné vycist, Ze v roce 2014 firma vykazala ztratu ve vysi 689 tis. K¢, ktera
byla zptisobena propadem v obchodni marzi o 7,6 % pfi srovnatelném objemu trzeb, coz se
nepiiznivé projevilo i na pfidané hodnoté. V roce 2015 se situace zlepsila, vzrostly trzby
za zbozi o 13,7 %, obchodni marze o 10,6 % a pfidand hodnota o 26,2 %. Od roku 2014
doslo k navySeni osobnich nakladd, konkrétné v odménach ¢lenim statutarnich organd,
kdy byl jmenovan statutarni orgdn — statutarni feditel. V roce 2015 byla poskytnuta ptijcka
akcionafi ve vysi 20 000 tis. K¢, coz prineslo finan¢ni vynosy (uroky) ve vysi 756 tis. K¢.
Od roku 2015 firma zacala spolupracovat se spolecnosti HP TRONIC Zlin s. r. 0., coZ se
pfiznivé projevilo v narGstu obchodni marZze a tim doSlo ke zlepSeni hospodarského
vysledku. V roce 2015 doslo rovnéz k narlstu finanénich vynost, které jsou disledkem
zprostifedkovani prodeje pojisténi a prodlouzenych zaruk ke zbozi a od nich odvijejicich se

provizi.
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Z tabulek 5 a 6 lze vycist, ze firma ma velmi vysoky podil vlastniho kapitdlu, ktery tvofi
vice nez 81 % pasiv. Dlouhodoby majetek je zcela kryt vlastnim kapitdlem, jedna se tedy
o stabilni podnik. Z tabulky 5 vidime, Ze za posledni 3 roky nebyly vyplaceny dividendy,

veskery vygenerovany zisk navysuje vlastni kapital.

Tabulka 4: Vyvoj majetkové struktury podniku

Vyvoj majetkové struktury podni-
ku 2013 2014 2015
Castka % Castka % Castka %

Aktiva celkem 82 430 100% | 79 453 100% [ 85 226 100%
Dlouhodoby majetek 6 384 8%| 6112 8%| 5373 6%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0% 0 0% 38 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 6 384 8% | 6112 8% | 5335 6%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Obézna aktiva 75 504 92% | 72717 92% | 79070 93%
Zasoby 46 058 56% | 45187 57% | 45 281 53%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 5002 6% | 23646 30%| 2626 3%
Kratkodoby finanéni majetek 24 444 30%| 3884 5% ]| 31163 37%
Casové rozliseni 542 1% 624 1% 783 1%

Tabulka S: Vyvoj kapitalové struktury podniku

Vyvoj kapitalové struktury podniku 2013 2014 2015
Castka % Castka % Castka %
Pasiva celkem 79 834 | 100% | 80142 100% | 79 724 | 100%
Vlastni kapital 64990| 81%| 67613| 84%| 66923 84%
Zakladni kapital 18760 23%| 18760 23%| 18760| 24%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku 4 505 6% | 4532 6% | 4532 6%
Vysledek hospodareni z minulych let 41725 52% | 44321 55% ([ 43631| 55%
Cizi zdroje 14674 18%| 11476 14%]| 11911| 15%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 341 0% 321 0% 205 0%
Kratkodobé zavazky 14 333| 18% | 11155 14% | 11706| 15%
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0% 0 0% 0 0%
Casové rozliseni 170 0% 1053 1% 890 1%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

42

Tabulka 6: Analyza vlastniho kapitalu

Korekce Pasiva Sl
Hospodarsky | Brutto Korekce |Netto VK na pasi-
v % celkem
rok vech
2013 16135 9751 6384 60,43 67585 82430 81,99
2014 16051 9939 6112 61,92 66923 79453 84,23
2015 14116 8743 5373 61,94 72425 85226 84,98

Z obrazku 1 vidime vyvoj hospodatského vysledku spolecnosti za posledni 3 roky, jak bylo

popsano vyse. Z obrazku je ziejmy propad ve fiskalnim roce 2014.
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Obrazek 1: Vyvoj hospodaiského vysledku za 3 roky
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Obrazek 2 ukazuje organizacni strukturu spolecnosti.

Akcionar

Statutarni

feditel

Ekonomicky Manager ma- Produktovy Spravce

reditel loobchodu manager Velkoobchod budov a

CONTROLLER vozového
parku

Usts : istenti
ctarna IT specia- Asistenti Sklad

-hl. ucetni lista prodeje

- ucetni

310 franSiza
EURONICS

Galerie Prerov

Prerov  Hranice Uhersky Unigov Prostgjov Jablu  Bystfice  Bryntdl  Krmov
Brod 111.40)% p.H.

Veseli  Kyjoy  Fren- Havifov Novy  RoZnov Sumperk Uniov

n. M. Stat Jicin p.R. 2

Maloobchodni
prodejny

Obrazek 2: Organizacni struktura spole¢nosti XY

Tolik jen stru¢né pro piedstavu o firmé. Dale se jiz budu vénovat vnitropodnikovym

ucetnim smérnicim, které jsou ve firmé velkym nedostatkem.
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4 VNITROPODNIKOVE UCETNI SMERNICE SPOLECNOSTI
XY A. S.

Nejprve provedu analyzu stavajicich vnitropodnikovych smérnic a pokynii.

4.1 Analyza stavajicich vnitropodnikovych smérnic

Spolecnost XY a. s. ma v souc¢asné dob¢ vytvotreny nasledujici vnitropodnikové smérnice:

v U&tova osnova,

v" Organizacni fad,

v' Stanoveni vySe stravného, vySe sazeb zéakladnich nahrad za pouzivani silni¢nich
motorovych vozidel a vySe primérnych cen pohonnych hmot platnych od 1.1.2017,

v Manual k pouziti darkovych poukazii na prodejnach,

v Pokyn EET.

Z vySe uvedeného vyplyva absence vnitinich pfedpisi danych legislativou (Zakonem
o Ucletnictvi, provadéci vyhladskou i Ceskymi ucetnimi standardy), tj. smérnic povinnych
i smérnic doporucenych. Navic analyzou stavajicich smérnic zjistujeme, ze smérnice jsou

zastaralé, tudiZ neaktudlni a ve své podstaté nepouZitelné.

4.1.1 Ué&tova osnova

Ucétova osnova je aktualni (ptiloha P I).

4.1.2 Organizacni rad

Organizacni tad je zastaraly, stavajici organizacni fad byl vytvoten v roce 2009. Od této
doby doslo k mnoha organizaénim zménam, nejen ve vedeni spole¢nosti, ale 1 v oblasti

provozni a neodpovida organizaéni struktute dle obrazku 1.

4.1.3 Stanoveni vySe stravného, vySe sazeb zakladnich nahrad za pouZivani
silni¢nich motorovych vozidel a vySe primérnych cen pohonnych hmot

platnych od 1.1.2017

Tato smérnice (pfiloha P II) je pravideln¢ kazdy rok aktualizovana dle provadéci vyhlasky
MF (Zakon ¢. 262/2006 Sb.) — vySe stravného pii tuzemskych pracovnich cestach
a dle provadéci vyhlasky MPSV — vyse sazeb zékladnich ndhrad za pouzivani silni¢nich

motorovych vozidel a vySe primérnych cen pohonnych hmot (ptiloha P II).
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4.1.4 Darkové poukazy

Co se ty¢e manualu k pouziti darkovych poukazii na prodejnach, pokynem vydanym
vedenim spolecnosti je stanoven pouze postup pro jejich prodej a uplatnéni ptfi nakupu

zékazniky. Postup uctovani stanoven neni.

Jak vyplyva zvySe uvedeného, kromé stravného a cestovnich nahrad, které jsou
aktualizovany kazdy rok, smérnice jsou zastaralé, nedostacujici a neplni svij ucel, mohou
negativné ovlivilovat chod ucetni jednotky. Aktualizace je nutnd jednak z davodu

organiza¢nich zmén v ucetni jednotce, jednak z diivodu zmény legislativy.

4.1.5 Pokyn EET (Elektronicka evidence trZeb)

Od 1.3.2017 je spolec¢nost povinna dle Zakona ¢. 112/2016 Sb., o elektronické evidenci
trzeb evidovat trzby. Za timto Gcelem byly vydany instrukce pro maloobchodni prodejny

dle ptilohy P IV. Tyto instrukce jsou aktudlni.

4.1.6 BOZP

Smérnice BOZP (pfiloha P V) je externé zpracovana firmou BezPro Company s. r. 0. a je

pravidelné aktualizovéana. Neni tieba Zadnych zmén.

V ptiloze P VII je zpracovan vizualni navrh vnitropodnikové smérnice pro spolecnost.
Obsahuje predepsané nalezitosti — ndzev ucetni jednotky, Cislo a nazev smérnice,

schvaleni, rozdélovnik, vlastni text, datum a misto vydani, ptisluSné podpisy.
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4.2 Navrh vnitropodnikovych smérnic pro firmu XY a. s.

4.2.1

Smérnice ¢. 17/1 — Vedeni ucetnictvi

Smérnice ¢. 17/1 — Vedeni ucetnictvi

Spolecnost vede podvojné ucetnictvi, ze zakona podléha auditu, sestavuje tudiz zaverku

v plném rozsahu, tzn. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, vykaz o zménéch

ve vlastnim kapitale, ptilohu ucetni zavérky, spolecnost vyuziva sluzeb dafiového poradce

a auditora.

Spolecnost Uctuje v souladu s predpisy:

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

Zakon €. 586/1992, Sb., o danich z piijm1,

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmi,
Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

Zakon ¢. 112/2016 Sb., o elektronické evidenci trzeb,

Zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci,

Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silnic¢ni,

Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad,

Zakon ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku,

Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

Zakon €. 499/2004 Sb., o archivaci a spisové sluzbé a o zméné nékterych zdkont,
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatele,

Ceské tcetni standardy pro podnikatele,

Pokyny MF CR fady D,

Pokyny GFR tady D,

vzdy ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Ugetnim obdobi je fiskalni rok od 1.4.2017 do 31.3.2018.
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4.2.2 Smérnice ¢. 17/2 — Smérna osnova a uctovy rozvrh

(§ 14 Zakona ¢. 563/1991 Sb.)

Smérnice ¢. 17/2 — Smérnd ucletni osnova a uctovy rozvrh

(8§14 Zdkona ¢ 563/1991 Sb.)

Uctovy rozvrh je aktudlni, nenavrhuji zddné zmény.

4.2.3 Smérnice ¢. 17/3 - Podpisové vzory

Smérnice ¢. 17/3 — Podpisové vzory

Tato smérnice je vydana z divodu identifikace odpovédnosti pracovnikl, vedoucich
jednotlivych stedisek. Povinnosti pracovniki uvedenych v seznamu podpisovych vzort je
potvrzeni vécné a financni spravnosti na dokladech pteddvanych na Uctarnu za Ucelem
jejich zuctovani, véetné kompletace s pfipadnymi piilohami. V piipadé nepiitomnosti
odpovédného pracovnika uréi tento pracovnik osobu povéefenou jeho zastupovanim
po dobu jeho neptitomnosti, pokud nemize urcit zastup z jakychkoliv divodi sam, urci
jeho zéstup piimy nadiizeny, pfipadné statutarni feditel. Vedouci a zéastupci vedoucich
maloobchodnich stfedisek a velkoobchodniho skladu podepisuji v okamziku néstupu
do funkce dohodu o hmotné odpovédnosti za svéfené prostredky (zasoby, majetek,
finan¢ni prostiedky — penize, ceniny), zaroven vedouci a zastupci jsou povinni piedlozit
vypis z rejstiiku trestil. Kazdy pracovnik je seznamen s popisem své pracovni ¢innosti, coz

stvrdi svym podpisem pii uzavirani nebo zméné pracovni smlouvy.

Tabulka 7: Podpisové vzory

Stredisko Jméno Funkce Podpisovy vzor
200 Manazer MO
210 Vedouci

Zastupce
212 Vedouci
Zastupce
213 Vedouci
Zastupce
216 Vedouci
Zastupce
218 Vedouci
Zastupce
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219 Vedouci
Zastupce
223 Vedouci
Zastupce
228 Vedouci
Zastupce
230 Vedouci
Zastupce
233 Vedouci
Zastupce
234 Vedouci
Zastupce
236 Vedouci
Zastupce
240 Vedouci
Zastupce
241 Vedouci
Zastupce
242 Vedouci
Zastupce
243 Vedouci
Zastupce
244 Vedouci
Zastupce
310 Vedouci
Zastupce
201 Statutarni feditel
201 Produkt. manaZer
202 Vedouci VO
202 Vedouci dopravy
500 Finanéni feditel
500 Hlavni ucetni
500 Mzdova ucetni
500 IT specialista
501 Majitel

Ptistup do datovych stranek:

statutarni reditel,
ekonomicky feditel,
hlavni ucetni,
mzdova ucetni,

IT specialista.
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Ptistup do internetového bankovnictvi:

e ckonomicky feditel,

e hlavni Ucetni.
Ptistup do ekonomického systému POHODA:

e ckonomicky feditel,
e hlavni Ucetni,

e mzdova ucetni,

e Ucetni,

e [T specialista.

4.2.4 Smérnice ¢. 17/4 — Obéh a prezkuSovani ucetnich dokladi

Smérnice ¢. 17/4 — Obéh a prezkuSovani ucetnich dokladii

Cilem smérnice je stanoveni ob¢hu a prezkuSovani ti¢etnich dokladi, které jsou podkladem

pro zapisy do Gcetnich knih. Kazdy ucetni doklad musi mit tyto nalezitosti:

e oznaceni ucetniho dokladu,

e obsah ucetniho ptipadu a jeho ucastniky,

e informaci o cen¢ za jednotku, mnozstvi a celkovou cenu,
e okamzik ucetniho piipadu a zdanitelného plnéni,

e podpisovy zdznam osoby odpovédné za vécnou spravnost,

e podpisovy zdznam osoby odpovédné za formalni spravnost zatctovani.
Doklady na vstupu

Kazdy doklad, ktery je doru¢en do firmy prostiednictvim Ceské posty, s. p. je pii dorudenti
opatien prezencnim razitkem s datem doruceni a informaci, zda se jedna o obycejnou nebo
doporucenou zasilku, posta je zaevidovana do knihy doSlé posty, poté preddna
odpovédnym pracovnikim. Pokud se jedna o doklady urcéené k zauctovani, odpovédni
pracovnici zkontroluji vécnou spravnost a cenu, pokud je doklad v potadku, stvrdi
spravnost podpisem a bezodkladné ptfedaji do uctarny, v piipadé nesrovnalosti doklad
rovnéz ,,.bezodkladné* reklamuji u dodavatele. Pracovnice Uc¢tarny zkontroluje formalni
spravnost dokladu, zda splituje vSechny nélezitosti pfedepsané zdkonem ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, v ptipad¢ danového dokladu také zakonem 235/2004 Sb., o DPH. Nasledné

doklad zauctuje, ptipadné zajisti jeho korekci. Po zauctovani doklad opatii internim ¢islem
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dokladu a podepise a ulozi do evidence. V ptipad¢ elektronicky dorucenych dokladl jsou
doklady vytistény a predany stejné jako pti doruceni poStou odpovédnym pracovnikiim,
ostatni doklady, které¢ jednotlivi pracovnici pfevezmou osobné u dodavatele, rovnéz vécné
zkontroluji, nasledny postup je stejny. Vedouci, piipadn€¢ zastupci maloobchodnich
prodejen kontroluji dodané zbozi dle pfijatych faktur, zbozi naskladni do systému, doklad
potvrdi a poslou na centralu. V ptipad€ nesrovnalosti fesi s dodavatelskou firmou, pfipadné
se poradi s uCtarnou o dalsim postupu, poté¢ doklady bezodkladné odeSlou na centralu,
minimalné 1 x tydné.

Doklady na vystupu

V ptipadé poskytnuti zbozi nebo sluzby zékaznikovi je odpovédny pracovnik povinen
bezodkladné vystavit fakturu, ptipadné danovy doklad (nejpozdéji vSak do 15 dntli ode dne
zdanitelného plnéni, pfip. G€etniho piipadu), svym podpisem na dokladu stvrzuje vécnou
i formalni spravnost a cenu plnéni, doklad pfeda do uctarny. Fakturaci bonust, odmén
a provizi provadi uctarna, podklady pro fakturaci musi byt predlozeny do 15 dnti od data
ucetniho ptipadu. Za pravidelné fakturace (za prondjem nebytovych prostor, provize
za prodej sluzeb SKYLINK a CARDIF) je odpovédna uctarna. Pracovnici maloobchodnich
stiedisek jsou povinni za kazdou pfijatou Uplatu vystavit paragon nebo piijmovy pokladni
doklad v pokladnim systému, ktery spliuje nalezitosti Zakona ¢. 112/2016 Sb.,
o elektronické evidenci trzeb. Vydajové doklady jsou vystaveny na zaklad¢é proplaceni

dodavatelské faktury v hotovosti, opatfeny podpisy ,,vydal — piijal®.
Interni doklady

Interni doklady (interni vydejky — rezie, garan¢ni pausal, likvidace, Skody, manka, dary,
transfery mezi stfedisky atd.) rovnéz vytisknou, podepiSi a ptedaji do tuctarny.
Za vyhotoveni a zauctovani ostatnich internich dokladii — bankovnich vypist, piikazii
k uhrad¢, karet majetku, vSeobecnych ucetnich dokladli — zGc¢tovani opravnych polozek,
rezerv, odpisl, ¢asového rozliSeni, dohadnych polozek, danovych dokladi k pfijatym
a vydanym zaloham, mezd, samovyméteni DPH, aj. jsou odpovédni pracovnici uctarny.
Zpracovani danovych ptiznani, statistickych vykazi a ostatnich vykazl pro statni organy
a komunikaci s nimi provadi hlavni G¢etni. Mzdova ucetni odpovid4 za mzdovou agendu,
véetné personalistiky a komunikaci se zdravotnimi pojistovnami, Ceskou spravou
socialniho zabezpeéeni, Allianz pojistovnou, a. s., Ceskou pojistovnou, a. s., Finanénim

uradem.
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4.2.5 Smérnice & 17/5 — Vnitropodnikové u&etnictvi (CUS ¢&. 001 — Uity a zasady

uctovani na tctech)

Smérnice & 17/5 — Vnitropodnikové uéetnictvi (CUS & 001 — Uty

a zasady uctovdani na uctech)

Vnitropodnikové ucetnictvi slouzi internim wuzivatelim spolecnosti, je vedeno
dle organizacni struktury na obrazku 2. Seznam stfedisek je uveden v tabulce 8, kazdé
stiedisko ma svého vedouciho. Mé&si¢né€ i fiskalné se sleduje hospodatfeni jednotlivych
stiedisek, zvlast se sleduji ndklady (pfipadné vynosy) na automobily, které jsou v majetku
firmy. Vnitropodnikovéa evidence slouzi k vyhodnocovani a kontrole kazdého stiediska,

zaroven je podkladem pro operativni i strategické planovani.

Tabulka 8: Seznam stfedisek

Stredisko Nazev strediska Vedouci
200 Maloobchod
210 Prodejna Prerov
212 Prodejna Hranice
213 Prodejna Uhersky Brod
216 Prodejna Uni¢ov
218 Prodejna Prostéjov
219 Prodejna Jablunkov
223 Prodejna Bystfice pod Hostynem
228 Prodejna Bruntal
230 Prodejna Krnov
233 Prodejna Veseli nad Moravou
234 Prodejna Kyjov
236 Prodejna Frenstat pod Radhostém
240 Prodejna Havifov
241 Prodejna Novy Ji€in
242 Prodejna Roznov pod Radho$tém
243 Prodejna Sumperk
244 Prodejna Uni¢ov 2
310 FranSiza ECS
201 Statutarni organ
202 Velkoobchod, doprava a sklad
500 Ekonomicky Usek
501 Akcionar
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4.2.6 Smérnice ¢. 17/6 - Stanoveni vySe stravného, vySe sazeb zakladnich nahrad
za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel a vySe prumérnych cen pohonnych

hmot platnych od 1.1.2017 (Vyhlaska ¢. 366/2016 Sb. a ¢. 440/2016 Sb.)

Smérnice . 17/6 — Stanoveni vySe stravného, vySe sazeb

zakladnich nahrad za pouZivani silni¢nich motorovych vozidel

a vyse prumeérnych cen pohonnych hmot platnych od 1.1.2017
(Vvhlaska ¢. 366/2016 Sb., 440/2016 Sb.)

Vyse stravného, zdkladnich ndhrad za pouzivani silnicnich motorovych vozidel a vyse
pramérnych pohonnych hmot jsou stanoveny v souladu s Vyhlaskou ¢. 366/2016 Sb.

Ministerstva financi a VyhlaSkou ¢. 440/2016 Sb. Ministerstva prace a socialnich véci.

Kazdy zaméstnanec, ktery je vyslan na sluzebni cestu, si musi pfed zapocetim piedepsat
cestovni ptikaz, kde uvede cil cesty a ur€eny dopravni prostfedek, stvrdi svym podpisem
souhlas se sluzebni cestou a opatii podpis nadiizeného, ktery ho na pracovni cestu vyslal.
Po navratu v cestovnim piikaze doplni potiebné udaje, pocatek, konec pracovni cesty,
pocet ujetych kilometrd, spolucestujici atd. Pokud pouzije soukromé vozidlo, podléha jeho
pouziti silni¢ni dani, 1 zde plati zdkonem stanovené terminy placeni zéloh a podéni

danlového pfiznani, proto je nutné cestovni piikaz predlozit v terminu.
Jinak nenavrhuji Zadné zmény.
4.27 Smérnice ¢. 17/7 - Hodnotova hranice pro stanoveni dlouhodobého a drobného

hmotného a nehmotného majetku a jeho evidence (§ 6 a 7 Vyhlasky
¢.500/2002 Sb.)

Smeérnice ¢. 17/7 — Hodnotova hranice pro stanoveni

dlouhodobého a drobného hmotnéeho a nehmotného majetku

a jeho evidence (S 6 a 7 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.)

Za dlouhodoby majetek je povazovan majetek, ktery splituje podminky dle Zékona o dani
z ptijmu ¢. 586/1992 Sb. Hranice potizovaci ceny ¢ini u dlouhodobého hmotného majetku
40 000,- K¢, u nehmotného dlouhodobého majetku 60 000,- K&, pofizeni pfes ucty skupiny
04 dle charakteru majetku. Evidence dlouhodobého majetku je vedena na kartich

dlouhodobého majetku. Majetek s nizsi potizovaci hodnotou, od 200,- K¢ do uvedenych
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hranic je povazovan za kratkodoby, Uctovan do spotieby pii pofizeni (ucty 501300
do 1999,- K¢, 501800 od 2000,- K¢&), evidovan v operativni evidenci drobného majetku.
Evidence majetku je vedena ve stfediskovém clenéni u maloobchodnich provozoven
a velkoobchodniho skladu (za majetek je odpovédny vedouci kazdého stiediska).
Na centrale spole¢nosti je majetek evidovan podle umisténi (odpovédnost nesou
zaméstnanci jednotlivych kanceléii). Kazdy vedouci stfediska je povinen bezprostiedné

po pofizeni majetku predat do uctarny doklady o pofizeni a informace o jeho umisténi.
Karta drobného majetku obsahuje:

e inventdrni ¢islo majetku,
e ndazev majetku,
e datum pofizeni,
e pofizovaci cena,
e umisténi majetku,
e stredisko,
e (lenéni majetku (DHM, DNM, OE),
e datum vyfazeni.
Karty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku navic obsahuyji:
e odpisovou skupinu,
e metodu danovych a ucetnich odpist,
e rocni sazbu a ¢astku danovych a ucetnich odpisi,
e zvySeni, popf. sniZzeni vstupni ceny,

e predpis majetkovych Gcetnich operaci.

4.2.8 Smérnice ¢. 17/8 — Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(§ 28 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Smérnice ¢. 17/8 — Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotnéeho
majetku (§ 28 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Majetek je ocetiovan historickymi (pofizovacimi) cenami. Spolec¢nost eviduje hmotny
majetek - pozemek, nemovitosti, inventar, osobni automobily, nikladni automobil,
pocitace, ostatni stroje a zafizeni. PouZiva se metoda linedrniho odepisovani. Daiové

odpisovani je nastaveno v souladu se zakonem o danich z piijmu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Tabulka 9: Doby odpisovani DHM

Odpisova skupina Doba odpisovani
1 3 roky

5 let

10 let

20 let

30 let

50 let

(UL W|N

Doba pro ucetni odepisovani je stanovena stejn¢ jako u danového odpisovani, ucetni
odepisovani je meésini, pocinaje nasledujicim mésicem po potizeni. Co se tyce
nehmotného majetku, spolecnost eviduje software v hodnoté nad 60 000,- K¢, odpisy
daiové 1 ucetni — 36 mésicit dle zakona. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek je jiz
ucetné 1 danoveé odepsan. Nove potizeny majetek bude odepisovan na zékladé stanovenych
pravidel. V disledku casového posunu mezi danovymi a Ucetnimi odpisy vznika rozdil,
ktery je zakladem pro vypocet odlozené danég, kterou je spoleCnost jako a. s. povinna

vykazovat a uctovat o ni.

4.2.9 Smérnice & 17/9 - Uttovani o zasobach (Vyhlaska & 500/2002 Sb., CUS ¢&. 015
- Zasoby)

Smérnice & 17/9 — Utovdni o zdsobdch (Vyhliska & 500/2002
Sb., CUS & 015 — Zdsoby)

Zasoby zbozi na maloobchodnich prodejnach a velkoobchodnim skladé jsou
naskladiiovany v pofizovacich cendch, vcetné¢ ndkladl souvisejicich s pofizenim,
do informacniho systému Euronics (ECS), ceny na skladovych kartach jsou primérovany.
Veskeré pohyby zésob jsou evidovany v systému ECS (ndkup, prodej, navraty, vydejky,
prevody mezi stfedisky), tento systém je vychozi pro sestaveni inventurniho soupisu.
Do ucetnictvi jsou data kazdy den elektronicky pfendSeny. Zasoby jsou uctovany
zpisobem B, kazdy den je douctovana korekce podle stavu skladu v syst¢ému ECS
dle jednotlivych stiedisek, aby nebyl zkreslovan hospodaisky vysledek v priib&hu tcetniho
obdobi.
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Zasoby materialu (sklady 2HOME, 4KANC) a reklamacni sklady (2ZAVADY,
3ZAVADY) jsou uctovany zpisobem A v ucetnim programu POHODA, metodou

ocenovani FIFO).

Zasoby uctované zptisobem A i B maji odliSnou analytickou evidenci.
Zpusob A zbozi: konta 131000, 132100, 504100, 604100

Zpisob B zbozi: konta 132150, 504150, 604150

Zpusob A material: konta 111100, 112100

Navraty — opravné danové doklady (dale jen ODD) se Gctuji stejné jako nakupni a prodejni

doklady zapornym znaménkem, snizuji naklady (504xxx) nebo vynosy (604xxx).

Obratové bonusy jsou ucltovany na vrub ndkladi na prodané zbozi dle jednotlivych
stiedisek (pfislusné ucty 504xxx). Bonusy za ptfedCasnou platbu (skonta) jako ostatni

finan¢ni vynosy (668xxx).

4.2.10 Smérnice ¢. 17/10 - Inventarizace majetku a zavazki (§ 29 a 30 Zakona

€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

Smérnice ¢. 17/10 — Inventarizace majetku a zavazki (§29 a 30

Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Inventarizaci majetku a zadvazkl se porovnava ucetni stav se stavem skutecnym. U zésob,
DHM, DNM, OE a finan¢nich prostfedkti se provadi fyzickéd inventarizace. Inventarizace
fadna probiha v obdobi 1 - 4/2017, tzn. 3 mésice pied a 1 mésic po skonceni fiskalniho
roku. V pfipadé potieby se provadi inventarizace mimoiadnd, pii zméné hmotné
odpovédnych pracovnikli inventarizace predavaci. Vzhledem k charakteru zasob neni
stanovena norma prirozenych ubytki. Je stanovena inventurni komise (vedouci inventury,
odpovédni pracovnici, dalsi ¢lenové). Ostatni majetek a zdvazky se inventuji dokladové,
fadné, k rozvahovému dni, porovndvaji se stavy kont s obratovou pfedvahou a obratem
v hlavni knize, kontroluji se salda otevienych polozek. Béhem tcetniho obdobi se provadi

inventarizace z diivodu pribézné kontroly.

O kazdé provedené inventarizaci (fadné, mimotadné, pfedavaci) je vyhotoven inventurni
zapis, ktery je doloZen inventurnimi soupisy, pfipadné jinymi reporty, obsahuje udaj
0o druhu a umisténi majetku, stavu inventovaného majetku pfed a po inventarizaci

a informace o pfipadném zjisténém rozdilu (manko nebo ptebytek, schodek u finan¢niho
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majetku), datu zahdjeni a ukonceni inventarizace, podpisy zucastnénych osob. Na zékladé
zapisu a vysledku inventarizace jsou vyvozeny duasledky. V ptipadé manka na zbozi
rozhodne statutarni feditel, zda bude pfedepsano k uhradé¢ odpovédnym pracovnikiim
formou dohody o uznani zavazku, v niz je stanovena vyse, forma a termin uhrady zavazku.
Manko na zbozi je dodanéno DPH k datu jeho vzniku. Na poskozené, neprodejné zasoby
zbozi, materidlu a majetku je navrzena jeho likvidace, ktera probihéd na zakladé schvaleni

statutarniho feditele pfedanim do sbérného dvora.

4.2.11 Smérnice ¢&. 17/11 — Pokladna (CUS &. 016 - Kratkodoby finanéni majetek
a kratkodobé bankovni uvéry), EET (Zakon €. 112/2016 Sb., o elektronické

evidenci trzeb)

Smérnice & 17/11 — Pokladna (CUS & 16 — Krdtkodoby finanéni
majetek a kratkodobé bankovni uvéry), EET (Zakon ¢. 112/2016

Sh., o elektronické evidenci trZeb)

e Pokladny maloobchodu

Spolec¢nost vede analytickou evidenci pokladen pro kazdé maloobchodni stfedisko.
Vedouci a zastupci vedoucich podepisuji dohody o hmotné odpovédnosti za svéiené
prostfedky, jsou povinni vSechny pokladni transakce namarkovat pfes pokladni systém,
vyjimkou jsou pouze krizové situace (technicky problém — vypadek sité, el. proudu,
internetu), kdy vyhotovi ru¢ni pokladni doklad, ktery ihned po spusténi systému namarkuji
na pokladng€, a odeSlou hlaSeni o krizovém stavu mailem na centrdlu. V ptipadech

funkéniho pokladniho systému je zakaz psani ru¢nich dokladu.

Analyticka evidence: 211010, 211012, 211013, 211016, 211018, 211019, 211023, 211028,
211030, 211033,211034, 211036, 211040, 211041, 211042, 211043, 211044.

Pokladny podléhaji fadné inventarizaci dle Smérnice €. 17/9 — Inventarizace majetku
a zavazkd. Kdykoli pfi navstévé prodejny je vedeni spolecnosti opravnéno provést

mimofadnou inventarizaci.

Dle Zéakona ¢. 112/2016 Sb., o elektronické evidenci trzeb vznika od 1.3.2017 povinnost
evidovat hotovostni trzby. S tim souvisi pfisny zdkaz vystavovani ru¢nich paragont.
Piijmové pokladni doklady se vystavuji v pfipad€ Ghrady faktury hotové€, platebni kartou

nebo poukdzkou. VSechny ostatni pfijmové operace se markuji pfes paragony - prodej
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zbozi, PHE poplatkt, sluzeb SKYLINK (ZEMSKYLINK), dopravy (DOPRAVA) a oprav
(ZEMOPRAVA), po vytisknuti je doklad automaticky odeslan na Finan¢ni spravu. Rucni
paragon je mozné vystavit pouze v ptripad¢ technické poruchy (vypadek sité, el. proudu,
systému), po obnoveni ¢innosti je nutné ihned namarkovat a odeslat na Finan¢ni spravu,
protokol o poruse s kopii ru¢niho i elektronického paragonu na centrdlu. Zakon uklada
povinnost kazdy ptfijem do pokladny (hotovost, platebni karta, poukdzka) evidovat,
bezprostfedn¢ po namarkovani poslat na Financni spravu, nejpozdéji vSak do 48 hodin,
odesilani se spousti automaticky pfi tisku dokladu, ve vyjimecnych pfipadech je nutno

odeslat ru¢né.
e Valutova pokladna EUR

Odpovédnost za valutovou pokladnu ma hlavni ucetni (pokladni), podléhd tadné
a mimotadné inventarizaci, konto 211200. Kazdy pokladni doklad musi byt opatfen ¢islem

a zauctovan do pokladniho deniku. Ptijmové doklady podléhaji EET.

e Hlavni pokladna

Hlavni pokladna je na centrale spolecnosti, odpovédnost ma hlavni ucetni (pokladni),
podléha fadné a mimotfadné inventarizaci, konto 211100. Kazdy ucetni doklad musi byt
opatien Cislem a zauctovan do pokladniho deniku. Odvody hotovosti do banky probihaji
dle pokynti ekonomického teditele. Vzhledem ke skutecnosti, ze vétSina plateb a odvoda
maloobchodnich stfedisek je realizovdna na bankovni tcet, pfijem do pokladny vétSinou

vykryva vyplacené vydaje. Piijmové doklady podléhaji EET.

4.2.12 Smérnice &. 17/12 — Uétovani cenin (CUS ¢&. 016 — Kratkodoby finanéni

majetek a kratkodobé bankovni uvéry)

Smérnice & 17/12 — Uétovini cenin (CUS & 016 — Kratkodoby

financni majetek a kratkodobe bankovni uvery)

Ceniny ve spole¢nosti:

e Stravenky — nomindlni hodnota 80,- K¢&, spoleCnost pfispivd zaméstnanciim
na stravenky 55 %, tj. 44,- K¢, zaméstnanci hradi 45 %, tj. 36,- K¢. Uttovani
pfi nakupu na ucet 213100. Castka, kterou hradi zaméstnanec, je predepsana
internim dokladem k uhradé — 335000/213100 a strzena formou srazky z vyplaty
— 331000/335000, internim dokladem je 55 % prouctovano do nékladi
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527000/213100. Narok na stravenky ma zaméstnanec po odpracovani
1 kalendarniho mésice. V ptipad¢ predc¢asného ukonceni pracovniho poméru nebo
piecerpani stravenek nad pocet odpracovanych dnli je zaméstnanec povinen
55 % jmenovité hodnoty stravenky uhradit, bud’ pfi rozvazani pracovniho poméru,
nebo vzdy pfi ro¢nim vyuctovani k rozvahovému dni.

e Darkové poukazy CADHOC, HC PREMIA a EDENRED - TicketCompliments
— slouzi jako platebni prostiedek na prodejnach. Prodejna markuje jako thradu
poukazem. Bezodkladné posle poukazy na centralu.

e Poukazy EURONICS — uplatni se stejny postup jako u poukazi CADHOC,
HC PREMIA a EDENRED — TicketCompliments, nésledné jsou ptefakturovany
na HP TRONIC Zlin s. r. 0.

Ugttovani: Prodej 213400/604150, 647000, 602103
Vnitini z¢tovani na centrale pti prevzeti 213200/213400

Predani poukazi dodavatelské firm¢ 315100/213200

e Darkové poukazy EMOS — vlastni darkové poukazy spolecnosti, prodej probiha
pres skladové karty (ZEM9599990254, ZEM9599990255 a ZEM9599990256),
na konci fiskalniho roku se rozpocitaji ndklady na prodané poukazy do nakladi.
Postup pfi uplatnéni poukazu je totozny jako u poukazit CADHOC, HC PREMIA
a EDENRED - TicketCompliments.

Uctovani: Prodej 251400/604150, 647000, 602103
Vnitini zactovani na centréle pii prevzeti 251200/251400
Vnitini zac¢tovani naklada k rozvahovému dni 504150/251200

VSsichni zaméstnanci pfi manipulaci s poukazy musi brat na zietel, Ze se jedna o ceniny,
proto je nutné s nimi jako s ceninami zachdzet, podléhaji hmotné odpovédnosti vedoucich

stejné jako ostatni finan¢ni prostfedky a elektronické evidenci trzeb.
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4.2.13 Smérnice ¢. 17/13 — Pouzivani cizich mén a prepocet kurzovnich rozdili

(§ 24 odst. 6 Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Smérnice ¢. 17/13 — PouZivani cizich mén_a prepocet kurzovnich

rozdilit (§ 24 odst. 6 Zdakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Spolecnost vyuziva pro svou cinnost devizovy ucet v EUR, dale mé valutovou pokladnu
pro uétovani v EUR. Pro tétovani je pouzivan denni kurz Ceské narodni banky, vzdy kurz
pfedchoziho dne ucetniho piipadu. Pfepocet kurzovych rozdili k rozvahovému dni se
provadi kurzem Ceské narodni banky k tomuto datu, kurzové rozdily se uétuji vysledkové

(ucty 563100, 663100).

4.2.14 Smérnice ¢&. 17/14 — Casové rozliSeni (§ 3 odst. 1 Zakona & 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, CUS &. 019 - Naklady a vynosy)
Smérnice & 17/14 — Casové rozliSeni (S 3 odst. 1 Zikona

& 563/1991 Sb., o tiletnictvi, CUS & 019 — Naiklady a vynosy)

o Ucetni jednotka vede uietnictvi na akrualni bazi, tzn. o vynosech a nakladech
uctuje v okamziku jejich vzniku bez ohledu na to, kdy dojde k uplaté.

e O nevyznamnych opravach (do 50 000,- K¢) uctuje spole¢nost v obdobi, kdy
vznikly na pfisluSnych uctech.

e O vyznamnych opravéch (nad 50 000,- K¢) uctuje spolecnost na uctu 426000 - Jiny
vysledek hospodateni minulych let na zaklad€ rozhodnuti finanéniho feditele.

e Pies Ucty casového rozliSeni nejsou U€tovany pravidelné se opakujici platby (zdbor

vefejného prostranstvi) nevyznamnych castek.

Utty ¢asového rozliseni: 381400, 381500, 381600, 381601, 383100, 383600, 384000,
385000

Spolecnost vykazuje a sleduje mési¢n€ vynosy a naklady. Piijaté faktury za sluzby tykajici
se vice mesicii v uCetnim obdobi nebo vice tcetnich obdobi se G¢tuje na tcet Casového
rozliSeni, jednd se o bézny standard, coz je z velké Casti nasledkem fiskalniho roku.
Néklady jsou mésicné rozpoustény z uctu cCasového rozliSeni. Nevyznamné castky
predplacené na vice ucetnich obdobi pfedem — domény na internetovych strankéch se

uctuji do nakladt jednorazove v prvnim meésici fiskalniho roku.
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Pro zajisténi akrudlniho principu ucetnictvi je vyuzivdno Uc¢tovani pres dohadné ucty
aktivni (388000) a dohadné ucty pasivni (389000). Dohadné ucty aktivni slouzi k uctovani
dohadt obratovych bonust od dodavateli a odmény za zprostiedkovani sluzeb spolecnosti
HOME CREDIT a. s. a CETELEM CR a. s. Prostfednictvim dohadného uétu pasivniho se
uctuje predpokladana spotieba energii (elektrickd energie, voda, topeni, plyn) do konce
fiskalniho roku. Po obdrzeni vyuétovaci faktury se nejprve oductuje dohadnd polozka
a zbytek se zauctuje jako nadklad — spotfeba energii (ucty 502100, 502200, 502300,
502400, 502500).

4.2.15 Smérnice ¢. 17/15 — Harmonogram tucetni zavérky (§ 18 — 23 Zakona

€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

Smérnice ¢. 17/15 — Harmonogram ucetni zavérky

(8§ 18 — 23 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Utetni obdobi trvd od 1.4.20X0 do 31.3.20X1, termin dafiového pfiznani je 30.9.20X1.
Povinnosti vSech zainteresovanych pracovnikii je bezodkladné pfedani vSech dokladi
tykajicich se uzavirané¢ho ucetniho obdobi na Gc¢tarnu. V obdobi leden — duben je povinnost
provedeni vSech fadnych inventur zasob, majetku a finan¢nich prostfedkili, odpovédnost
ptebira manazer maloobchodu, vedouci velkoobchodu, co se ty¢e majetku na centrale
hlavni Gc¢etni. V pribé¢hu mésice dubna se zauctuji vSechny doklady, dohadné poloZky,
pfechodné snizeni hodnoty majetku - opravné polozky k pohledavkam, trvalé sniZeni
hodnoty majetku — odpisy (a¢tovany mési¢né — ucetni 1 danové), korekce skladi, které jsou
uctovany zpusobem B, naklady na prodané poukazy EMOS, kurzové rozdily. Do konce
mésice kvétna budou prouctovany vSechny operace ovliviiujici hospodarsky vysledek,
provedena kontrola obrati na uCtech, vyc€islena odlozend danovd pohledavka nebo
zavazek. Nasledné bude provedena dokladova inventarizace uctl dle postupu ve Smérnici
¢. 17/9 — Inventarizace majetku a zdvazkl (termin konec Cervna). ZjiStény hospodarsky

vysledek je ptfipraven pro upravu o nedanové polozky:

e reprezentace,

e manka nad limit thrady za né&,

e dary,

e pokuty a pendle (s vyjimkou smluvnich),

e dan z pfijmu,
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e ostatni nedanové vydaje (v ¢lenéni na uctové skupiny).

Vyhotovi se ptiloha ucetni zavérky, ktera mimo jiné obsahuje informace o podstatnych
skutecnostech, které nastaly po rozvahovém dni. V této fazi je zavérka piipravena
pro vyplnéni danového pfiznani, je pfedana ke kontrole auditorovi, ktery sdéli pfipadné
pfipominky, po doplnéni vyhotovi zpravu o auditu. Definitivné se uzavie v mésici zaii,
piipadné¢ doplni o informace a zmény zjiSt€éné po rozvahovém dni, opét s védomim
auditora. Zavérka se predlozi k podpisu statutarnimu fediteli, po jejim odsouhlaseni se
uzaviou ucetni knihy, pies konecny ucet rozvazny se prevedou zistatky aktivnich
a pasivnich uctl na pocatecni ucet rozvazny nasledného ucetniho obdobi, podéa se datové
pfiznani, kde jsou zohlednény zaplacené zalohy na dan, pfipadné ztrata z minulych let,
zaplati se vyslednd dan. Vysledek hospodareni se prevede na ucet 431000 Hospodarsky
vysledek ve schvalovacim fizeni. Nésledn¢ probéhne valna hromada, kde se rozhodne
o vysledku hospodateni (vyplata dividend, thrada ztraty, ptevod na vysledek hospodateni
minulych let). Statutarni feditel zpracuje Vyro¢ni zpravu, poté je zavérka piipravena

ke zvetejnéni v Obchodnim rejstiiku.

4.2.16 Smérnice ¢. 17/16 — Archivace a skartace (Zakon 499/2004 Sb., o archivaci

a spisové sluzbé a zméné nékterych zakonu)

Smeérnice ¢. 17/16 — Archivace a skartace (Zakon ¢. 499/2004 Sb.,

o archivaci a spisové sluzbé a zméné nékterych zakonii)

e  Piirucni archiv
V ptiruénim archivu jsou archivovany doklady pfedchoziho ucetniho obdobi.
Odpovédnost za uloZeni a archivaci ma hlavni ucetni.

e Hilavni archiv

V hlavnim archivu spole¢nosti jsou archivovany ostatni doklady. Odpovédnost
za ulozeni a archivaci mé hlavni ucetni, za doklady tykajici se pracovnépravnich

vztahil mzdova Gcetni.
Doba archivace dokladi je ddna zdkonem — povinna, spole¢nost mé stanoveny lhity:

e Ucetni zaverky, vyrocni zpravy, daitové doklady — 10 let,
e Ucetni doklady, tcetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, uctovy rozvrh,

reporty, ptehledy — 5 let,
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e zaznamy o pojistném na socialni zabezpecCeni a piispévku na statni politiku
zameéstnanosti — 6 let,
e stejnopisy evidencnich listi — 3 roky,

e mzdové listy, zaznamy pro ucely diichodového pojisténi — 50 let.

Po uplynuti archivacni lhiity jsou doklady vyfazeny z archivu a predany ke skartaci
skartacni spolecnosti (REISSWOLF likvidace dokumentt a dat, s. r. 0.). Pfi pfedani je

vyhotoven seznam skartovanych pisemnosti.

Data z pokladniho systému ISECS (EURONICS) jsou archivovana v elektronické podobé
na dvou nezavislych nosi¢ich, odpovédnost za ulozeni a archivaci mé IT specialista, doba
archivace je 10 let. Po uplynuti archiva¢ni lhiity jsou data smazana z elektronickych
nosicu.

Data z ekonomického syst¢ému POHODA jsou archivovéana v elektronické podobé na dvou
nezavislych nosicich, odpovédnost za ulozeni a archivaci mé IT specialista, doba archivace

je 10 let. Po uplynuti archivaéni lhiity jsou data smazana z elektronickych nosict.

4.3 Doporuceni pro firmu XY

Analyzou vnitropodnikovych Ucetnich smérnic firmy XY a. s. bylo zjisténo, Ze firma
nema vytvoreny témét zadné vnitropodnikové ucetni smérnice, aktualni je pouze Uctovy
rozvrh, pokyn tykajici se vySe stravného a ndhrad za pohonné hmoty a pokyn tykajici se
elektronické evidence trzeb. Na zadklad¢ znalosti prostiedi firmy byly vytvofeny navrhy
vnitropodnikovych smérnic vyplyvajicich z legislativy, ale také smérnic doporucenych.
Navrzené smérnice budou piedloZzeny vedeni firmy a bude doporucena jejich aplikace
ve firm¢. Smérnice mohou byt pouzity v navrzené struktufe nebo mohou byt upraveny.
Zaroven bude doporucena kazdoro¢ni aktualizace vzdy na zacatku ucetniho obdobi,
v pifipadé nutnosti i vjeho pribéhu, a to v zévislosti na zménach v legislative, ale
1 zménach v organiza¢ni struktufe spole¢nosti nebo vyznamnych zménach vyzadujicich
zmény uUcetnich postupli. Je dilezité, aby si vedeni firmy uvédomilo nezbytnost
a vyznamnost smérnic a vyhodnotilo jejich vytvofeni jako pfinos pro spolecnost.
Dlivodem je nastaveni jednotného postupu u opakujicich se Ucetnich piipadl, usnadnéni
prace zaméstnancl ekonomického oddéleni, ale také samotného vedeni pti vyhodnocovani,
kontrole a od ného se odvijejicim operativnim 1 strategickém planovani. Vzhledem

k vysoké fluktuaci zaméstnancli na maloobchodnich prodejnach v posledni dobé¢, bude jisté
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pfinosem, kdyz kazdy nastupujici zaméstnanec bude pifi nastupu do firmy seznamen
s chodem firmy, obéhem dokladi a dalS§imi skute¢nostmi souvisejicimi s jeho funkci
ve firm¢, coz stvrdi svym podpisem. Predejde se tak zbytecnym nesrovnalostem
a rozporiim, je to v zgjmu spolecnosti, ale 1 v zajmu zaméstnanct. V nékterych ptipadech
se nejednd pouze o stanoveni ucetnich postuptli, které povede ke zprthlednéni reportd
a ucetnictvi, ale o nadvody pro zaméstnance, jak postupovat ve vybranych situacich,
stanoveni povinnosti a odpovédnosti jednotlivych pracovnikli. Spravné vypracované
vnitropodnikové smérnice jsou dobrym nastrojem pii objasnéni ucetnich postupti a praktik
pii finan¢nich a jinych kontroldch. Doporuc¢enim pro vedeni spole¢nosti je také zvyseni
informovanosti ekonomického useku o planovanych aktivitich pfedem, aby bylo mozné
vCas zajistit a stanovit metodické postupy, coz je n€kdy zpétné Spatné realizovatelné nebo

nerealizovatelné bez nasledku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo vypracovani vnitropodnikovych ucetnich smérnic
pro firmu XY a. s. Pfestoze ma firma dlouholetou tradici na trhu, vysoky vlastni kapital
a udrzitelny riist obratu, vnitropodnikové smérnice vypracovany do dneSniho dne nema,
existuje pouze nekolik internich nafizeni a pokynt, které byly nezbytné. Veskera pozornost
byla vénovana zvySovani obratu, generovani zisku a tim maximalizaci trzni hodnoty,
a smérnice byly opomijeny a podceniovany. Proto jsem se rozhodla vypracovat navrhy
smeérnic

vyplyvajicich z legislativy, ale také doporucenych firemnimu prostiedi.

V teoretické Casti jsem vysvétlila historii a vyznam ucetnictvi, ndrodni i mezinarodni
legislativu a snahu o harmonizaci mezindrodniho vykaznictvi. Déle jsem se zabyvala

vyznamem a nezbytnosti vnitropodnikovych tc¢etnich smérnic a jejich tvorbou.

V praktické ¢asti byla kratce predstavena spolecnost, nasledovala stru¢na analyza vyvoje
hospodateni za posledni 2 fiskélni roky, vcetné rozboru majetkové a kapitalové struktury,
doplnéna SWOT analyzou. Nésledné¢ jsem se vénovala analyze stavajicich
vnitropodnikovych Ucetnich smérnic, ze které vyplynuly znaéné nedostatky v této oblasti.
Vysledkem praktické ¢asti bylo vytvoreni navrhi smérnic povinnych i doporucenych. Tyto
smérnice byly vytvofeny na zaklad€ znalosti firemniho prostiedi. Jejich navrhy predloZim
vedeni spolecnosti a doporu¢im jejich implementaci ve spole¢nosti. Zdlraznim jejich
uzitecnost, nezbytnost a pfinos pro podnik. Hlavnim piinosem je stanoveni jednotnych

metodickych postupii v danych situacich a tim zprihlednéni ucetnictvi a usnadnéni prace

zainteresovanym pracovnikiim.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

DPH Dan z ptidané hodnoty

ECS Euronics

EET Elektronicka evidence trzeb

IFRS International Financial Reporting Standards

US GAAP United States General Accepted Accounting Principles
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Strana 1
Tisk véech zaznami

Uétovatiida 0 - Dlouhodoby majetek

uc. sk. 01

010000
011000
012000
013000
014000
015000
016000
017000
019000

uc. sk. 02

021000
022000
022100
022200
022300
022400
025000
026000
029000

ag. sk. 03

031000
032000

uc. sk. 04

040000
041000
042000
042100
042200
043000

ac. sk. 05

050000
051000
052000
053000

ac. sk. 06

061000
062000
063000
065000
066000
067000
068000
069000

uc. sk. 07

070000
071000
072000
073000
074000
075000
079000

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Zrizovaci vydaje

Mehmotné vysledky wzkumu a vyvoje
Software

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Povolenky na emise

Preferencéni limity

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Stroje, pfistroje a zafizeni

Dopravni prostfedky

Inventar

Drobny hmotny inv.majetek
Péstitelske celky trvalych porostd
Dospéla zvifata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Diouhodoby hmotny majetek neodpisovany

Pozemky
Umélecka dila a sbirky

MNedokonéeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy

Medokon&eny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a pofizovany dlouhodd®ozvahovy

Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
Pofizeni dlouhodob&ého hmotného majetku
Pofizeni hmotnych investic

Pofizeni hmotinv.DHM od 2tis.

Pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek
Poskytnuté zalohy na dliouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

Diouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Dluhové cenné papiry driené do splatnost
Zapljcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni zapljcky a véry

Zapljtky a avéry - podstatny viiv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

Opravky ke ziizovacim wydajum

Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a wyvoje
Opravky k softwaru

Opravky k ostatnim ocenitelnym pravim

Opravky ke goodwillu

Opravky k ostainimu dlouhodobému nehmotnému majetku

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Aktivni
Aktivni
Alktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni

Aktivni
Alktivni
Aktivni
Aktivni
Alktivni
Aktivni
Aktivni
Alktivni
Aktivni

Aktivni
Aktivni

Aktivni
Alktivni
Aktivni
Aktivni
Alktivni
Aktivni

Aktivni
Aktivni
Alktivni
Aktivni

Aktivni
Aktivni
Alktivni
Aktivni
Aktivni
Alktivni
Aktivni
Aktivni

Aktivni
Alktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
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ue. sk. 08 Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

081000 Opravky ke stavbam Rozvahovy Aktivni
082000 Opravky k hmotnym movitym v&cem a jejich soubarim Rozvahovy Aktivni
082100 Opravky ke strojam,pfistrojim Rozvahovy Aktivni
082200 Opravky k dopr. prostiedkim Rozvahovy Aktivni
082300 Opravky k inventad Rozvahovy Aktivni
082400 Opréavky k drobnému inv.maj Rozvahovy Aktivni
085000 Opravky k péstitelskym celkm trvalych porostd Rozvahovy Aktivni
086000 Opravky k dospélym zvifatim a jejich skupinam Rozvahovy Aktivni
089000 Opréavky k jinému dlouhodobému hmotému majetku Rozvahovy Aktivni

ué. sk. 09 Opravné polozky k dlouhodobému majetku

081000 Opravna polozka k dliouhodobému nehmotnému majetku Rozvahovy Aktivni
082000 Opravna poloZka k diouhodobému hmotnému majetku Rozvahovy Aktivni
083000 Opravna poloZka k diouhodobému nedokonéenému nehmotnému majetku  Rozvahovy Aktivni
084000 Opravna poloZka k diouhodobému nedokonéenému hmotnému majetku Rozvahovy Aktivni
085000 Opravna poloZka k poskytnutym zaloham na dlouhodoby majetek Rozvahovy Aktivni
096000 Opravna poloZka k diouhodobému finanénimu majetku Rozvahovy Aktivni
087000 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku Rozvahovy Aktivni
088000 Opravky k ocefiovacimu rozdilu k nabytému majetku Rozvahovy Aktivni
Uctova trida1 - Zasoby

ué. sk. 11 Material

111000 Pofizeni materialu Rozvahovy Aktivni
111100 Pofizeni materialu Rozvahovy Aktivni
112000 Material na skladé Rozvahovy Aktivni
112100 Material na skladé - hlawni sk Rozvahovy Aktivni
112400 Maklady sowvisejici s pofiz.ma Rozvahovy Aktivni
119000 Material na cesté Rozvahovy Aktivni

ut. sk. 12 Zasoby vlastni cinnosti

121000 Nedokonéena vyroba Rozvahovy Aktivni
122000 Polotovary viastni vyroby Rozvahovy Aktivni
123000 yrobky Rozvahovy Aktivni
124000 Miada a ostaini zvifata a jejich skupiny Rozvahovy Aktivni

ué.sk. 13 Zbozi

131000 Pofizeni zbod Rozvahovy Aktivni
132000 Zbaii na skladé a v prodejnach Rozvahovy Aktivni
132100 Zbozi na skladé Rozvahovy Aktivni
132110 Korekce zboi na skladé o zboZi na cesté Rozvahovy Aktivni
132150 Zbozi na skladé ISECS Rozvahovy Aktivni
132400 Maklady souwvisejici s pofizenim zbozi Rozvahovy Aktivni
132410 Slevy k nakupovanému zboZi Rozvahovy Aktivni
132700 Zboi na skladé - odévy Rozvahovy Aktivni
139000 Zbozi na cesté Rozvahovy Aktivni
uE. sk. 15 Poskytnuté zalohy na zasoby

151000 Poskytnuté zalohy na material Rozvahovy Aktivni
152000 Poskytnuté zalohy na mlada zvifata Rozvahovy Aktivni
153000 Poskytnuté zalohy na zbozi Rozvahovy Aktivni

ue. sk. 19 Opravné poloZky k zasobam

191000 Opravna poloZka k materialu Rozvahovy Aktivni
192000 Opravna poloZka k nedokonéené wyrobé Rozvahovy Aktivni
193000 Opravna polozka k polotovarim vlastni vyroby Rozvahovy Aktivni
194000 Opravna polozka k vyrobkim Rozvahovy Aktivni
195000 Opravna poloZka k mladym zvifatim Rozvahovy Aktivni
196000 Opravna poloZka ke zboZi Rozvahovy Aktivni
197000 Opravna poloZka k zaloham na materal Rozvahovy Aktivni
198000 Opravna poloZka k zaloham na zbozi Rozvahovy Aktivni

199000 Opravna poloZka k zaloham na mlada zvifata Rozvahovy Aktivni
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Uétova tiida 2 - Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky

ue. sk. 21 Penémi prostiedky v pokladné

210000 Penize Rozvahowy Aktivni
211000 Penéini prostfedky v pokladné Rozvahovy Aktivni
211010 Pokladna TGM Prerov Rozvahovy Aktivni
211011 RTS Pferov Rozvahowy Aktivni
211012 Hranice Rozvahovy Aktivni
211013 Uhesky Brod Rozvahovy Aktivni
211016 UniGowv Rozvahovy Aktivni
211018 Prost&jov Rozvahovy Alktivni
211019 Jablunkow Rozvahovy Aktivni
211023 Bysffice pod Hostynem Rozvahovy Aktivni
211028 Bruntal Rozvahovy Alktivni
211030 Kmov Rozvahovy Aktivni
211033 Veseli nad Moravou Rozvahovy Aktivni
211034 Kyjov Rozvahovy Alktivni
211036 Frenstat pod Radhostém Rozvahovy Aktivni
211040 Havifow Rozvahovy Aktivni
211041 Novy Jigin Rozvahovy Aktivni
211042 RoZnov pod Radhostém Rozvahovy Aktivni
211043 Sumperk Rozvahovy Aktivni
211044 Pokladna Unicov 2 Rozvahovy Aktivni
211100 Pokadna hlawni - centrala Rozvahovy Aktivni
211200 EURO - valutova pokladna Rozvahovy Aktivni
213000 Ceniny Rozvahovy Aktivni
213100 Stravenky Rozvahovy Aktivni
213200 Ostatni ceniny - darkové kupony Cadhoc, HC PREMIA Rozvahovy Aktivni
213400 Ostatni ceniny na cesté-pouk.na cesté ISECS Rozvahovy Alktivni

uE. sk. 22 Penémi prostredky na Gctech

221000 Penéini prostfedky na G&tech Rozvahovy Aktivni
221100 CS Pferov 1883173339/0800 Rozvahovy Aktivni
221200 KB Pferow-BU 27-1619940287/0100 Rozvahovy Aktivni
221220 KB Prerov-EUR-86-7181540277/0100 Rozvahovy Aktivni

ue. sk. 23 Kratkodobeé dvéry

231000 Kratkodobe Ovéry Rozvahovy Pasivni
231100 Kratkod.dvér - pohledavky KomB Rozvahovy Pasivni
232000 Eskontni véry Rozvahovy Pasivni
ué. sk. 24 Kratkodobé finanéni vypomoci

241000 Vydané kratkodobé dluhopisy Rozvahovy Pasiwni
249000 Ostatni kratkodobé finanéni vwypomoci Rozvahovy Pasivni

uE. sk. 25 Kratkodoby finanéni majetek

251000 Registrované majetkové cenné papiry k obchodovani Rozvahowy Aktivni
251100 Majetkové cenné papiry Rozvahovy Aktivni
251200 Poukazky EMOS Rozvahovy Aktivni
251400 Poukazky EMOS na cesté ISECS Rozvahowy Aktivni
252000 Viastmi podily Rozvahovy Pasivni
253000 Registrované diuhové cenné papiry k obchodovani Rozvahovy Aktivni
254000 Smeénky k inkasu Rozvahovy Aktivni
255000 Viastni diuhopisy Rozvahovy Pasivwni
256000 Dluhové cenné papiry se splat do 1 roku drzené do splatnosti Rozvahovy Aktivni
257000 Ostatni cenné papiry k obchodovani Rozvahovy Aktivni
258000 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba Rozvahovy Alktivni

259000 Pofizovani kratkodobého finanéniho majetku Rozvahovy Aktivni
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uc. sk. 26

Prevody mezi finanénimi acty

261000 Penize na cesté

261100 Penize na cesté - centrala

2611M Penize na cesté - karty

261102 Penize na cesté - hotovost

261200 Valuty na cesté

261300 Pfevody mezi Gty

261400 Platebni karty

uc. sk. 29 Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku
281000 Opravna poloZka ke kratkodobému finanénimu majetku
Uctovatrida3 - Zuctovacivztahy

ac. sk. 31 Pohledavky (kratkodobé a dlouhodobé)
311000 Pohledavky z obchodnich vztahd

311100 Odbératelé

311200 Odbératelé-splatkovy prodej

311300 Odbératelée-zahranicni a EU

311900 Odpisované pohledavky

312000 Sménky k inkasu

313000 Pohledavky za eskontované cenné papiry
314000 Poskytnuté zalohy - dlouhodobé a kratkodobé
314100 Poskyt.provozni zalohy -zboZi

314300 Poskyt.provazni zalohy-ostatni

314400 Zalohy bez dafového dokladu

314500 Predplatné tisku

314600 Poskyt.prov.zalohy-SME-na elek

314700 Zaloha na leasing

314800 Uhrada zéloh na teplo,vodné,st

314900 Uhrada z&loh na plyn

315000 Ostatni pohledavky

315100 Ostatni pohledavky

315101 Ostatni pohledavky - splatky

315889 Ostatni pohledavky - pfeplatky

ué. sk. 32 Zavazky (kratkodobé)

321000 Zavazky z obchodnich vztahd

321100 Dodavatelé tuzemsko

321200 Dodavatelé - splatkovy prodej

321300 Dodavatelé zahrani&i

321800 Dodavatelé - nezictované platb

321901 Dodavatelé - HIM nad 40 fis.

322000 Sménky k ahradé

324000 Piijaté zalohy

324100 Pfjaté zalohy

324102 Piijaté zalohy ISECS

324500 Pfij.zalohy na sluzby

325000 Ostatni zavazky

325001 Ostatni zavazky - za spoleniky

325002 Ostatni zavazky - za zaméstnanci

325100 Ostatni zavazky

325099 Ostatni zavazky - preplatky

uc. sk. 33 Zictovani se zaméstnanci a institucemi
331000 Zaméstnanci

333000 Ostatni zavazky viéi zaméstnancim
335000 Pohledavky za zaméstnanci

336000 Zactovani s institucemi socidl. zabezpedeni a zdravot. pojisténi
336100 Zagtovani s inst. SZ

336200 Zuctovani s inst. ZP

336300 Zaétovani s inst. Allianz

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahowy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahowy
Rozvahovy
Rozvahovy

Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy
Rozvahovy

Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni

Aktivni

Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni

Pasivni
Pasivni
Pasivwni
Pasivni
Pasivwni
Pasiwni
Pasivni
Pasiwni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasiwni
Pasivni
Pasiwni
Pasivni
Pasiwni

Pasivni
Pasiwni
Aktivni
Pasivwni
Pasivni
Pasivwni
Pasivni
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uc. sk. 34 Zictovani dani a dotaci

341000 Dari z pfijma Rozvahovy Pasivni
342000 Ostatni pfimé dané& Rozvahovy Pasivni
342100 Dari ze zavisl.€innosti-zalohov Rozvahovy Pasivni
342200 Dari z pfijmi - srazkova Rozvahovy Pasivni
343000 Dan z pfidané hodnoty Rozvahovy Pasivni
343010 Dari z pfidané hodnoty Rozvahovy Pasivni
343014 Dan z pfidané hodnoty Rozvahovy Pasivni
343015 Dafi z pfidané hodnoty Rozvahovy Pasivni
343020 Dari z pfidané hodnoty Rozvahovy Pasivni
343021 Dar z pfidané hodnoty Rozvahovy Pasivni
343900 Dari z pfidané hodnoty - vyrown Rozvahovy Pasivni
345000 Ostatni dané a poplatky Rozvahovy Pasivni
345100 Ostatni dané a popl.-silniéni Rozvahovy Pasivni
345200 Ostatni dané a popl.-nemaovitost Rozvahovy Pasivni
345300 Ostat.dané-dan z pfevodu nemovitosti Rozvahovy Pasivni
345400 Ost.dan&-dan darovad Rozvahovy Pasivni
345500 Pojistné na DS druhy pilif Rozvahovy Pasivni
345900 Ost.dané& poplatky a odvody Rozvahovy Pasivni
346000 Dotace ze statniho rozpoétu Rozvahovy Pasivni
347000 Ostatni dotace Rozvahovy Pasivni
348000 Vyrovnavaci uéet pro DPH Rozvahovy Aktivni
ué. sk. 35 Pohledavky za spoleéniky

351000 Pohledavky — ovladana nebo ovadajici osoba Rozvahovy Aktivni
352000 Pohledavky - podstatny vliv Rozvahovy Aktivni
353000 Pohledavky za upsany zakladni kapital Rozvahovy Aktivni
354000 Pohledavky za spoleéniky pii Uhradé ztraty Rozvahovy Aktivni
355000 Ostatni pohledavky za spoleéniky obchodni korporace Rozvahovy Aktivni
358000 Pohledavky za spoleéniky sdruZenymi ve spole€nostech Rozvahovy Aktivni

ué.sk. 36  Zavazky ke spoleénikim

361000 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba Rozvahovy Pasivni
362000 Zavazky - podstainy viiv Rozvahovy Pasivni
364000 Zavazky ke spolecnikim pii rozdélovani zisku Rozvahovy Pasivni
365000 Ostatni zavazky ke spolecnikim obchodni korporace Rozvahovy Pasivni
366000 Zavazky ke spolecnikim ze zavislé ginnost Rozvahovy Pasivni
367000 Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a vkladd Rozvahovy Pasivni
368000 Zavazky ke spolecnikim sdruzenym ve spolecnosti Rozvahovy Pasivni

ué. sk. 37 Jiné pohledavky a zavazky

371000 Pohledavky z prodeje obchodniho zavodu Rozvahovy Aktivni
371100 OdloZena danova pohledavka Rozvahovy Aktivni
372000 Zavazky z koupé obchodniho zavodu Rozvahovy Pasivni
373000 Pohledavky a zavazky z pevnych terminovych operad Rozvahovy Aktivni
374000 Pohledavky z najmu a pachtu Rozvahovy Aktivni
375000 Pohledavky z vydanych diuhopisa Rozvahovy Aktivni
376000 Makoupené opce Rozvahovy Aktivni
377000 Prodané opce Rozvahovy Pasivni
378000 Jiné pohledavky Rozvahovy Aktivni
378000 Jiné zavazky Rozvahovy Pasivni
379100 Jiné zavazky - do, DPH u celniho Gradu Rozvahovy Pasivni
379200 Jing zavazky Rozvahovy Pasivni

379300 Jiné zavazky - pojisténi Rozvahovy Pasivni
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uc. sk. 38 Prechodné Géty aktiv a pasiv

381000 Naklady pfistich obdobi Rozvahovy Aktivni
381100 Naklady pfistich obd.-leasing Rozvahovy Aktivni
381400 Maklady pfistich.obd.-pojistné Rozvahowy Aktivni
381500 Maklady pfistich.obd -ostatni Rozvahowy Alktivni
381600 MNajemné Rozvahowy Aktivni
3gem Majemné Uh.Brod Rozvahowy Aktivni
382000 Komplexni naklady pfistich obdobi Rozvahowy Alktivni
383000 Wydaje pfistich obdobi Rozvahowy Pasivni
383100 Vydaje pfistich obdobi - ostatni Rozvahowy Pasivni
383200 Vydaje pfistich obdobi - leasing Rozvahovy Pasivni
383600 Wydaje pfistich obdobi - najemné Rozvahowy Pasivni
384000 Vynosy pfistich obdobi Rozvahowy Pasivni
385000 Pfijmy pfistich obdobi Rozvahovy Aktivni
388000 Dohadné Géty aktivni Rozvahowy Aktivni
380000 Dohadné uéty pasivni Rozvahowy Pasivni

ué.sk. 39 Opravna polozka k zi&tovacim vztahim a vnitfni zGgtovani

391000 Opravna poloZka k pohledavkam Rozvahowy Aktivni
391100 Opr.pol.k neproml.pohl.tvof.% Rozvahovy Aktivni
391200 Opr.pol.k pohl. za dluzv KR Rozvahowy Aktivni
391300 Ostat.oprpol. k pohledavkam Rozvahowy Alktivni
395000 Vnitfni za&tovani Rozvahovy Aktivni
385100 WVnitmi zactovani Rozvahowy Aktivni
395200 Vnitini zGEtovani -SKYLINK Rozvahovy Aktivni
395300 Vnitini zGétovani -zalohy Rozvahovy Aktivni
3085400 WVnitmi z(ctovani - ostatni vydej MO Rozvahowy Aktivni
3095500 Vnitini zG&tovani - ostatni Rozvahowy Alktivni
398000 Spojovaci Uget pii spoleénosti Rozvahovy Aktivni
Uctovatiida 4 - Kapitalové ucéty a dlouhodobé zavazky

ue. sk. 41 Zakladni kapital a kapitalové fondy

411000 Zakladni kapital Rozvahowy Pasivni
412000 Azio Rozvahowy Pasivni
413000 Ostatni kapitalove fondy Rozvahowy Pasivni
414000 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki Rozvahowy Pasivni
416000 Rozdily z ocenéni pi pfeménach obchodnich korporaci Rozvahowy Pasivni
417000 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci Rozvahowy Pasivni
418000 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci Rozvahowy Pasivni
419000 Zmény zakladniho kapitalu Rozvahowy Pasivni
uc. sk. 42 Fondy ze zisku a prevedené vysledky hospodareni

421000 Ostatni rezervni fondy Rozvahavy Pasivni
422000 Nedélitelny fond Rozvahovy Pasivni
423000 Statutarni fondy Rozvahowy Pasivni
426000 Jiny vysledek hospodafeni minulych let Rozvahowy Pasivni
427000 Ostatni fondy Rozvahovy Pasivni
428000 MNerozdéleny zisk minulych let Rozvahowy Pasivni
429000 Meuhrazena zirata minulych let Rozvahowy Pasivni

uc. sk. 43 Vysledek hospodareni

431000 Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni Rozvahowy Pasivni
432000 Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku Rozvahovy Pasivni
uc. sk. 45 Rezervy

451000 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd Rozvahowy Pasivni
451100 Rezervy na opravy Rozvahowy Pasivni
451200 Ostatni zakonné rezervy Rozvahowy Pasivni
453000 Rezerva na daii z piijmua Rozvahovy Pasivni
458000 Ostatni rezervy Rozvahowy Pasivni

uc. sk. 46 Dlouhodobeé zavazky k dvérovym institucim
481000 Zavazky k (vErowym institucim Rozvahowy Pasivni
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uc. sk. 47 Dlouhodobé zavazky

471000 Dlouhodobeé zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba Rozvahovy Pasivni
472000 Dlouhodobé zavazky - podstatny vliv Rozvahovy Pasivni
473000 Vydané dluhopisy Rozvahovy Pasivni
474000 Zavarky z najmu a pachtu Rozvahovy Pasivni
475000 Dlouhodobeé piijaté zalohy Rozvahovy Pasivni
478000 Dlouhodobé sménky k Ghradé Rozvahovy Pasivni
479000 Jiné dlouhodobé zavazky Rozvahovy Pasivni

ué. sk. 48 OdloZeny dafovy zavazek a pohledavka

481000 Odlozeny dafnovy zavazek a pohledavka Rozvahovy Pasivni
ué. sk. 49 Individualni podnikatel

491000 Uget individudlniho podnikatele Rozvahovy Pasivni

Uétova tiida 5 - Naklady

ué. sk. 50  Spotfebované nakupy

501000 Spotieba materialu Vysledkovy Darovy
501100 Spotfeba materialu Vysledkovy Darovy
501200 Spotfeba reZijniho materialu Vysledkovy Darovy
501201 Redij.material na reklamu Vysledkovy Dariovy
501260 Maklady na reklamované zboZi Vysledkovy Darovy
501300 Spotieba materialu DM/1-1999 Vysledkovy Dafovy
501400 Technické zhodnoceni do 40tis Vysledkovy Darovy
501500 Spotieba PHM Vysledkovy Dafovy
501600 Material na opravu aut Vysledkovy Darovy
501800 Spotieba materialu DM/2000-30000 Vysledkovy Dafovy
502000 Spotfeba energie Vysledkovy Dariovy
502100 Spotieba el energie Vysledkovy Dariovy
502200 Vodné,stoéné Vysledkovy Darovy
502300 Spotieba plynu Vysledkovy Dariovy
502400 Spotieba tepla Vysledkovy Darovy
502500 Spotfeba energie GALERIE Vysledkovy Darovy
503000 Spotifeba ostatnich neskladovatelnych dodavek Vysledkovy Darovy
504000 Prodané zboZi Vysledkovy Darovy
504100 Prodané zboZi Vysledkovy Darovy
50410 Prodané zboZi - kuchyné Vysledkovy Darovy
504150 Prodané zboZi - ISECS Vysledkovy Dafovy
504200 Prodané zboZi - splatkovy prodej Vysledkovy Darovy
504400 Prodané zboZi- OFPN Vysledkovy Darovy
504401 Prodané zbozi - BONUSY Vysledkovy Danovy
504402 Prodané zboZi - POUKAZKY CADHOC Vysledkovy Dafovy
504403 Prodané zboZi- OPN - transfery Vysledkovy Darovy
504410 Prodané zboZi - reklamace EMOS Vysledkovy Dafovy
504500 Prodané zboZi - zamény Vysledkovy Darovy
504600 Likvidace zboZi Vysledkovy Dariovy

504700 Prodané zboZi - odévy Vysledkovy Darovy
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ué. sk. 51 Sluzby

510000 Sluzby Vysledkovy Danovy
511000 Opravy a udrzovani Vysledkovy Darnovy
511100 Opravy a udrzov.-opravy budov Vysledkovy Danovy
511200 Opravy a udrzovani-ostatni Vysledkovy Darnovy
511300 Opravy a udrzov.-dopravni pros Vysledkovy Danovy
512000 Cestowné Vysledkovy Darnovy
512100 Cestowné - tuzemské Vysledkovy Darovy
512200 Cestowné - zahraniéni Vysledkovy Darovy
512300 Cestowné - vlastni auto Vysledkovy Darovy
512999 Cestowné dafiové neuznatelné Vysledkovy MNedafiovy
513000 Maklady na reprezentaci Vysledkovy MNedafiovy
513100 Reprezentace - reklama nad 200 Vysledkovy MNedafiovy
513900 MNaklady na reprezentaci - ostatni Vysledkovy MNedafiovy
513920 Naklady na repre - Zdrahala Vysledkovy Nedanovy
513930 MNaklady na repre - od&vy Vysledkovy MNedafiovy
518000 Ostatni sluzby Vysledkovy Danovy
518100 Ostatni sluzby Vysledkovy Danovy
518101 Ostatni sluzby- IT Vysledkovy Danovy
518110 Ostraha, zabezpetovaci sluZba Vysledkovy Danovy
518120 Odpad svoz likvidace Vysledkovy Danovy
518130 Sluzby GALERIE Vysledkovy Dariovy
518200 Ostatni dopravné a pfepravné Vysledkovy Danovy
518300 Ostatni sluby - propagace, reklama, vystavy Vysledkovy Danovy
518400 Najemné Vysledkovy Danovy
518401 Najemné softwaru Vysledkovy Danovy
518402 Najemné aut Vysledkovy Danovy
518500 Vykony spojd - podtovné Vysledkovy Danovy
518550 telefon Vysledkovy Danovy
518600 software do 60 tisic Vysledkovy Darovy
518700 Zprostiedkovatelské provize Vysledkovy Danovy
518710 Ostatni odbytové naklady Vysledkovy Darovy
518720 Naklady na reklamace vyrobka Vysledkovy Danovy
518800 Skoleni, poradenska &innost Vysledkovy Darovy
518850 Informaéni sluzby Vysledkovy Danovy
518900 Ostatni sluZby-dafiové neuznané Vysledkovy MNedariovy
uc. sk. 52 Osobni naklady

520000 Osobni naklady Vysledkovy Danovy
521000 Mzdové naklady Vysledkovy Danovy
521100 Mzdové naklady Vysledkovy Darovy
52111 Mahrada mzdy za DPN do limitu Vysledkovy Darovy
522000 Pfijmy spole¢nikd obchodni korporace ze zavislé Einnosti Vysledkovy Darovy
523000 Odmeény &lendm organt obchodnich korporaci Vysledkovy Darovy
523100 Odmény &lendm org.spoleénosti Vysledkovy Darovy
52390 Odmény &lenim dozoréi rady Vysledkovy Darovy
523902 Odmény élenim pfedstavenstva Vysledkovy Darovy
524000 Zakonné socialni a zdravotni pojisténi Vysledkovy Darfiovy
524100 SZ,ZP.Zakonne socialni pojisté Vysledkovy Dariovy
524200 Zakonné pojisténi odpovédnosti Vysledkovy Darfiovy
525000 Ostatni sodalni a zdravomni pojisténi Vysledkovy MNedariovy
525100 Pfisp. na Zivot.pojisténi Vysledkovy Darfiovy
525900 Ostatni sodalni pojisténi Vysledkovy MNedarfiovy
526000 Socialni naklady individualniho podnikatele Vysledkovy MNedarfiovy
527000 Zakonné socialni naklady Vysledkovy Dariovy
528000 Ostatni sodalni naklady Vysledkovy MNedariovy
uc. sk. 53 Dané a poplatky

530000 Dané a poplatky Vysledkovy Darfiovy
531000 Dar silniéni Vysledkovy Darovy
532000 Daf z nemovitych véci Vysledkovy Darfiovy

538000 Ostatni dané a poplatky Vysledkovy Darovy
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UE. sk. 54  Jiné provozni naklady

540000 Jiné provozni naklady Vysledkovy Darovy
541000 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmomého majetku Vysledkovy Darovy
541100 Zistatkova cena prodaného HM Vysledkovy Danowy
541900 Zistcena prodaného HM-nedariov Vysledkovy Danovy
542000 Prodany matenal Vysledkovy Danovy
543000 Poskytnuté dary Vysledkovy Nedafiowy
543900 Dary - dafiové neuznatelné Vysledkovy Nedarfiowy
544000 Smiluvni pokuty a droky z prodleni Vysledkovy Darovy
545000 Ostatni pokuty a penale Vysledkovy Nedafiowy
546000 Odpis pohledavky Vysledkovy Nedafovy
546100 Odpis nedob.pohl.-nedan. Vysledkovy Nedarnovy
546110 Postoupeni pohledavky Vysledkovy Nedarfovy
547000 Poplatky za recyklad Vysledkovy Darovy
548000 Ostatni provozni naklady Vysledkovy Danovy
548100 Ostatni provozni naklady Vysledkovy Darovy
548200 Wypofadani odpoétu DPH Vysledkovy Darovy
548700 Haléfove vyrovnani Vysledkovy Darovy
548800 Ost.provoz.naklady-k prefakturaci Vysledkovy Danovy
548900 Ost.provozni naklady-ze zisku Vysledkovy Danovy
548999 Ostatni provozni naklady - pfeplatky Vysledkovy Nedafiowy
549000 Manka a Skody Vysledkovy Danovy
549100 Manka pfi fadnych inventurach Vysledkovy Darovy
540200 Rozdily z mimofadnych inventur Vysledkovy Darovy
549300 Skody na zbozi Vysledkovy Danovy
549310 Skody na zboZi-Zivel.mim. Vysledkovy Danovy
549400 Kradez zboZi Vysledkovy Dariovy
548500 Manka a $kody na drobném DHM Vysledkovy Darovy
549600 Manka a $kody na dlouhodob. HM Vysledkovy Danovy
ué. sk. 55 Odpisy, rezervy, komplexni naklady pristich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti

551000 Odpisy dlouhodobého nehmomého a hmotného majetku Vysledkovy Danovy
551001 Odpisy dlouhodobého nehmomého a hmotného majetku Vysledkovy Danovy
551002 Odpisy dlouhodobého nehmotého a hmotného majetku Vysledkovy Nedafiowy
551100 Odpisy - stroje zafizeni Vysledkovy Darovy
551200 Odpisy - dopravni prostfedky Vysledkovy Darovy
551300 Odpisy - inventar Vysledkovy Danovy
551400 Odpisy ostatni Vysledkovy Danowy
551500 Odpisy budovy Vysledkovy Danovy
551600 Odpisy DNIM Vysledkovy Danovy
551700 Odpisy - software, NIM Vysledkovy Darovy
551800 Odpisy DHIM Vysledkovy Darovy
551900 Odpisy ostat. hmot.majetku Vysledkovy Darovy
551900 Zistat.cena vyraz HIM Vysledkovy Danovy
552000 Tvorba a ziétovani rezerv podle zvlastnich pravnich pfedpisi Vysledkovy Danowy
554000 Tvorba a zuctovani ostamich rezerv Vysledkovy Nedarnovy
555000 Tvorba a zu&tovani komplexnich naklad( pfistich obdobi Vysledkovy Danovy
557000 ZlEtovani opravky k ocefiovacimu rozdilu k nabytému majetku Vysledkovy Nedafiowy
558000 Tvorba a zlétovani zakonnych opravnych poloZek Vysledkovy Darovy
558100 Tvorba zak.opravpol k pohl % Vysledkovy Darovy
558200 Tvorba zak.oprpol k pohl.v KR Vysledkovy Danovy

559000 Tvorba a zaétovani opravnych poloZek Vysledkovy Nedafovy
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ué. sk. 56 Finanéni naklady

560000 Finanéni naklady

561000 Prodané cenné papiry a podily

562000 Uroky

562100 Uroky bank

562200 Uroky ostatnim organizacim a spole&nostem

562300 Uroky ze smének

563000 Kurzove ztraty

563100 Kurzové ziraty-Ghrady pohl. a

563200 Kurzove ztraty-pfi vybéru valu

563300 Kurzové ztraty-roéni zuctovani

564000 Naklady z pfecené&ni majetkovych cennych papird k obchodovani
565000 Poskytnuté dary (penézni)

566000 Maklady z finanéniho majetku

567000 Maklady z derivatovych operaci

568000 Ostatni a mimofadné finanéni naklady

568100 Ost.fin.nakl -bankovni vylohy

568110 Poplatky za akreditiv

568200 Ost.fin.nakl -pojistné budov

568210 Ost.fin.nakl -pojistné ostatni

568250 Pojisténi pohledavek

568300 Ost.fin.nakl -pojistné aut

568400 Ost.fin.nakl -dafiové uznané

568500 Odkup pohledavky

568900 Ost.fin.nakl -dafiové neuznaneé

569000 Manka a Skody na finan&nim majetku

ué. sk. 57 Rezervy a opravné polozky ve finanéni oblasti
574000 Tvorba a zu&tovani finanénich rezerv

579000 Tvorba a zu&tovani opravnych polozek ve finanéni cinnosti
G€.sk. 58  Zména stavu zasob vlastni éinnosti a aktivace
580000 Mimofadné naklady

581000 Zména stavu nedokonZené vyroby

582000 Zména stavu polotovari

582100 Kradeze zbozi

582200 Skody na zboZi

582400 Skody ostatni

582900 Prebytky zbozi

582810 ZC IM wyiazeného v disl Skody

583000 Zména stavu vyrobkad

584000 Zména stavu mladych a ostatnich zvifat

585000 Aktivace materialu a zboZi

586000 Aktivace wnitropodnikovych sluZeb

587000 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
588000 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

589000 Tvorba a ziétovani opravnych poloZek v mimofadné ginnosti
ué.sk. 59  Dané z pfijma, pfevodové Géty a rezerva na dan z pfijma
591000 Daii z pfijmu - splatna

592000 Daf z pfijmu - odlioZend

583000 Dail z pfijmu z mimofadné &innosti - splatna

584000 Daf z pfijmud z mimofadné &innosti - odloZzena
585000 Dodateéné odvody dané z pfijmu

586000 Pievod podilu na vysledku hospodaieni spoletnikiim
587000 Prevod provoznich nakladi

598000 Prevod finanénich nakladd

589000 Zména stavu rezervy na dafi z pfijma

Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy

Vysledkovy
Vysledkovy

Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy

Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy
Vysledkovy

Danowy
Danovy
Dafowy
Danowy
Darfiowy
Darfowy
Danowy
Darfiowy
Darfowy
Darfiowy
Darfiowy
Nedafovy
Darfiowy
Darfiowy
Dafowy
Danowy
Darfiowy
Dafowy
Danowy
Danowy
Dafowy
Dariowy
Danowy
Nedafovy
Dariowy

MNedafiovy
Nedafiovy

Nedafovy
Dafovy
Dariowy
Nedafovy
Nedafovy
Nedafovy
Nedafovy
Nedafovy
Darfowy
Danowy
Darfiowy
Darfowy
Danowy
Darfiowy
Nedafovy

Nedafovy
Nedafovy
Nedafovy
Nedafovy
Nedafovy
Nedafovy
Darfowy

Danowy

Nedafovy
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Uétova tiida6 - Vynosy

uc. sk. 60  Triby za vlastni vykony a zbozi

600000 Triby za vlasti vwkony a zboZi Vysledkovy Danovy
601000 Triby za vlastni wyrobky Vysledkovy Dafiovy
602000 Triby z prodeje sluzeb Vysledkovy Danovy
602100 Triby z prodeje sluzeb -doprava,ost. Vysledkovy Danovy
602102 Tréby z prodeje sluzeb - marketing, provize Vysledkovy Danovy
602103 Triby z prodeje sluzeb ostamni ISECS Vysledkovy Danovy
604000 Triby za zbozi Vysledkovy Danovy
604100 Triby z prodeje zboZi Vysledkovy Danovy
604110 Prirazky a slevy ke zbozi Vysledkovy Danovy
604150 Triby za zbozi Vysledkovy Danovy
604200 rozdil cen z vraceného zbozi Vysledkovy Danovy
604210 vracené zboZi na MO Vysledkovy Danovy
604700 Triby za zboZi - odévy Vysledkovy Danovy
ué. sk. 61

610000 Zmény stavu zasob vlastni €innosti Vysledkovy Danovy
611000 Zména stavu nedokoncené vyroby Vysledkovy Danovy
612000 Zména stavu polotovani viastni vyroby Vysledkovy Danovy
613000 Zména stavu vyrobka Vysledkovy Danovy
614000 Zména stavu zvifat Vysledkovy Danovy
ué. sk. 62

620000 Aktivace Vysledkovy Danovy
621000 Aktivace materialu a zboZi Vysledkovy Danovy
622000 Aktivace wnitropodnikovych sluzeb Vysledkovy Danovy
623000 Aktivace dlouhodobého nehmomého majetku Vysledkovy Danovy
624000 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku Vysledkovy Danovy

uc. sk. 64  Jiné provozni vynosy

640000 Jiné provozni wynosy Vysledkovy Danovy
641000 Tréby z prodeje dlouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku Vysledkovy Danovy
641100 Triby z prod.nehmot.a hm.majet Vysledkovy Danovy
641200 Triby z prodeje DHM Vysledkovy Danovy
641300 Triby z prodeje OE Vysledkovy Danovy
642000 Triby z prodeje materialu Vysledkovy Danovy
643000 Piijaté dary (nepené&zni) Vysledkovy Danovy
644000 Smluvni pokuty a droky z prodleni Vysledkovy Danovy
645000 Vynosy z postoupenych pohledavek Vysledkovy Danovy
646000 Vynosy z odepsanych pohledavek Vysledkovy Danovy
647000 Recykla&ni poplatky Vysledkovy Danovy
648000 Ostatni provozni vynosy Vysledkovy Danovy
648100 Ostatni provozni vynosy Vysledkovy Danovy
648101 ZapUjZeni nahradniho vyrobku, helpdesk Vysledkovy Danovy
648110 Inventurni pfebytky Vysledkovy Darfiovy
648120 Postovné Vysledkovy Dafovy
648200 Triby od zamést. za stravenky Vysledkovy Darfiovy
648210 Nahrady mank.Skod ost.prov.vyn Vysledkovy Darfiovy
648220 Mahrady Skod na zboZi-Zivel. Vysledkovy Darfiovy
648300 Vynosy za zprostfedkovani Vysledkovy Dafiovy
648400 Vynosy z refundace mezd Vysledkovy Darfiovy
648500 Dotace provozni Einnosti Vysledkovy Dafiovy
648600 \ynosy z reklamaci a oprav Vysledkovy Dafiovy
648610 Vynosy z pronajmu HIM Vysledkovy Dafiovy
648700 Ostatni provozni vwynosy - zaokrouhleni Vysledkovy Dafiovy
648800 Prefakturace ostatni Vysledkovy Dafiovy
648910 Ost.provoz.vynosy-z min_let Vysledkovy Dafiovy
648909 Ostatni provozni wynosy - pieplatky Vysledkovy Medafiovy

649000 Odpis zaporného goodwillu a zuctovani opravky k ocefi. rozdilu k nabytému mVysledkovy Darovy
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ué. sk. 65

652000 Zlétovani zakonnych rezerv Vysledkovy Danovy
654000 Zaétovani ostatnich rezerv Vysledkovy Danovy
655000 Ziactovani kompl.nakladd pi.o. Vysledkovy Danovy
657000 Ziétovani opravky k opr.poloZc Vysledkovy Danovy
658000 Ziétovni zak.opr.poloZek Vysledkovy Danovy
658100 Ziétzak.opr.poloZek k pohl.% Vysledkovy Danovy
658200 Zuctzak.opr.pol. k pohl.v KR Vysledkovy Danovy
658900 Zuetovani opravnych poloZek Vysledkovy Dariovy
UgE. sk. 66 Finanéni vynosy

660000 Finanéni wwnosy Vysledkovy Danovy
661000 Trzby z prodeje cennych papind a podild Vysledkovy Darnovy
661100 Trzby z prodeje cen.papiri a v Vysledkovy Danovy
662000 Uroky Vysledkovy Danovy
662100 Uroky bankovni Vysledkovy Danovy
662200 Uroky z avéru poskyt. ostat.sp Vysledkovy Dariovy
662300 Uroky ze smének Vysledkovy Danovy
663000 Kurzove zisky Vysledkovy Danovy
663100 Kurzové zisky-uhr. pohledavek Vysledkovy Dariovy
663200 Kurzové zisky-pii vybéru valut Vysledkovy Dariovy
663300 Kurzové zisky-roéni zicétovani Vysledkovy Dariovy
664000 \ynosy z pfecené&ni majetkovych cennych papird k obchodovani Vysledkovy Dariovy
665000 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Vysledkovy Darovy
666000 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku Vysledkovy Darovy
667000 Vynosy z derivatovych operaci Vysledkovy Dariovy
668000 Ostatni finanéni a mimofadné vynosy Vysledkovy Darovy
668100 Ostatni finanéni vynosy Vysledkovy Darovy
668200 Poplatek za odloZ splatnost Vysledkovy Darovy
668500 Odkup pohledavky Vysledkovy Darovy
669000 Pfijaté dary (penézni) Vysledkovy Danovy
uc. sk. 67

674000 Zuetovani rezerv Vysledkovy Dariovy
678000 Zuetovani opravnych poloZek Vysledkovy Dariovy
uc. sk. 68

680000 Mimofadné vynosy Vysledkovy Dariovy
681000 Vynosy ze zmény metody Vysledkovy Dariovy
684000 Zuetovani rezerv Vysledkovy Dariovy
688000 Ostatni mimofadné vynosy Vysledkovy Dariovy
6858100 Ostatni mimofadné vynosy Vysledkovy Darovy
688200 Inventurni nalez v prab.roku Vysledkovy Dariovy
688300 Prebytky pfi inventure Vysledkovy Darovy
688400 Zuetovani opravnych polozek Vysledkovy Darovy
uc. sk. 69  Prevodové Gcty

697000 Pfevod provoznich vynosi Vysledkovy Dariovy
698000 Pfevod finanénich vynosa Vysledkovy Dariovy

Uétova tiida 7 - Zavérkové a podrozvahové uéty

Gé.sk. 70 Uéty rozvazné

701000 Pocateéni Ocet rozvainy Zavérkowy
702000 Kone&ny ucet rozvazny Zavérkovy
aé.sk. 71 Uetziski a ztrat

710000 Utet ziski a ztrat Zavérkovy
719100 Pfevod PS ISECS Zavérkovy

uc. sk. 78 Podrozvahové ucty

788100 Pomocny pro pfevod mezi zakazniky Podrozvahovy
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uc. sk. 79 Podrozvahové ucty

780132 Transfer zbogi

799000 Evidenéni uéet

Uétova tiida 8 - Vnitropodnikové uéetnictvi
ué. sk. 88

888888 Uget dafového dokladu zéloh

888889 Pomocny Udet pro zalctovani pfeplatku zaloh
Uétova tiida 9 - Vnitropodnikové uéetnictvi
uc. sk. 99

980999 Protidget dafoveého dokladu zaloh

Podrozvahowy
Podrozvahowy

Vnitropodnikowy
Vnitropodnikowy

Vnitropodnikowy




PRILOHA P II: POKYN STRAVNE 2017

Z-E.M.O.S. trading, a.s.
Za Mlynem 1116/54

750 02 Pierov 1.-Mésto
1¢:25362194
DIC:CZ25362194

Pokyn feditele spole¢nosti

k stanoveni vy%e sazeb stravného, vySe sazeb zakladnich nihrad za pouZivani silni¢nich
motorovych vozidel a vy¥e prim&rnych cen pohonnych hmot platnych od 1.1.2017

Rozhodnutim feditele spoleénosti s G&innosti od 1.1.2017 se m&ni sazby stravného v cizi
méng (Vyhlaska MF & 366/2016 Sb.), dale vy3e stravného pii tuzemskych pracovnich cestach
(Zékon 262/2006 Sb.), a vy¥e sazeb zékladnich néhrad za pouZivani silni¢nich motorovych
vozidel a vyse primérnych cen pohonnych hmot (Vyhlaska MPSV &. 440/2016 Sb.).

1. stanovena vy$e stravného p¥i zahraniénich sluZebnich cestach- vybér:

Italie EUR 45,-
Némecko EUR 45,-
Rakousko EUR 45,-
Slovensko EUR 35,-
Slovinsko EUR 35,-

u ostatnich destinaci dle Vyhlasky MF &.366/2016 Sb.

-pracovni cesta trvajici (podet hodin v zahrani¢i):

0 -1 hodin stravné nepiislusi, doba se piipoéte k tuzemské pracovni cesté
1—12 hodin piislugi 1/3 denni sazby

12 — 18 hodin piislusi 2/3 denni sazby

nad 18 hodin piislusi 100% denni sazby

“bylo-li zam&stnanci b&hem pracovni cesty poskytnuto bezplatné jidlo, piislusi zaméstnanci
zahraniéni stravné ve vysi zakladni sazby sniZené za kazdé bezplatné jidlo aZ o hodnotu

70% zahraniéniho stravného, jde-li o zahraniéni stravné v tfetinové vysi zakladni sazby

35% zahrani&niho stravného, jde-li o zahraniéni stravné v dvoutfetinové vysi zakladni
sazby

25% zahranitniho stravného, jde-li o zahrani¢ni stravné ve vysi zdkladni sazby.

Zahraniéni stravné zam&stnanci nepiislusi, pokud mu behem zahraniéni pracovni cesty, kterd
trva

@) 5 aZ 12 hodin, byla poskytnuta 2 bezplatna jidla,



b) 12 aZ 18 hodin, byla poskytnuta 3 bezplatna jidla.

Zaméstnavatel miize zamé&stnanci poskytnout kapesné do vyse 40 % zahraniéniho stravného
poskytnutého zaméstnanci.

2. stanovena vyse stravného p¥i tuzemskych pracovnich cestich

-pracovni cesta trvajici: 5 — 12 hodin 72,- K&
12-18 hodin  109,- K¢
nad 18 hodin 171,- K&

-bylo-li zaméstnanci b&hem pracovni cesty poskytnuto jidlo, které ma charakter snidané,
obéda nebo velete, na které zaméstnanec neptispiva, piislu$i zaméstnanci stravné snizené
za kazdé bezplatné jidlo az o hodnotu

70% trva-li pracovni cesta 5-12 hodin
35% trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle viak 18 hodin
25% trva-1i pracovni cesta déle nez 18 hodin.

- pfi dvoudenni pracovni cesté se stravné stanovi bud’ za kazdy kalendaini den
samostatng, anebo za celkovou dobu trvani pracovni cesty podle toho co je pro
zaméstnance vyhodné&jsi.

3. sazby zdkladnich nahrad na 1 km za pouZivani silniénich motorovych vozidel
(mimo vozidla zamé&stnavatele):

jednostopa vozidla a t¥ikolky : 1,10 K¢
osobni motorova vozidla 3 3,90 K&
- prumérné ceny pohonnych hmot
- automobilovy benzin 95 oktani 29,50 K&
- automobilovy benzin 98 oktanii 32,50 K&

- motorova nafta 28,60 K¢

V Pierové, 1. unora 2017

Zpracoval: Martina Zaoralova, hlavni u¢etni ... /é({(// § 7 .........

Schvilil: Dus8an Fiurasek, statutarni feditel



PRILOHA P III: MANUAL K POUZITIi DARKOVYCH POUKAZU

Manual k pouziti darkovych poukazi EMOS trading a.s.
na prodejnach EMOS trading a.s.

Na prodejny EMOS trading a.s. budou pocinaje 50. tvdnem roku 2007 distribuovany Poukazy
na odbér zbozi v hodnotach 500.- K¢&. 1.000.- K& a 2.000.- Ké. Zdakaznik ma moznost 1yto
poukazy na prodejnach EMOS trading a.s. zakoupit a nasledné s nimi provést thradu zbozi.
piipadné je darovat a obdarovany pak provést ndkup a thradu zbozi pomoci téchto poukazu.
Tento manual upravuje podminky. za kierveh bude na prodejnach EMOS wading as.
manipulovano.

1) Spolecnost EMOS trading a.s. je vydavatelem Poukaza na odbér zbozi v hodnoté
500,- K¢, 1.000,- K¢ a 2.000,- K¢
2) Tyto poukazy se z ucetniho hlediska chovaji jako zbozi. pro jednotlivé hodnoty byl
ziizeny karty.
d. Poukaz na odber zbozi v hodnote 300.- K¢ - kod 26402
b. Poukaz na odbér zboZzi v hodnote 1.000.- K¢ - kod Z6402.0
c. Poukaz na odbér zboZi v hodnoté¢ 2.000.- K¢ - kod 76402,
3) Dle rozdélovniku budou na kazdou prodejnu zavezeny tvto poukazy a osobné predany
do rukou vedouctho prodejny nebo zastupee vedouctho prodejony Pro potict i
téchto poukazu bude vyhotoven predavaci protokol. ktery

bude zaroven slouzit
Kk naskladneni 1échto poukazek. Protokol o prevzetl zbozi bude vyhotoven ve dvou
provedenich.  jedno provedeni zustane na  prodejné. druhé vyhotoveni bude
archivovano na centrale EMOS trading a.s.. Prerov - Sifava.
4) Po obdrzeni poukazii na prodejné bude provedeno jejich naskladnéni pod piislusné
karty v mnozstvi uvedeném na preddvacim protokolu.
Prodej poukazky zdakaznikovi bule probihat nasledujicim zpusobem: Po urceni
hodnoty poukazu. o ktery ma zakaznix zajem. se na pokladnim termindlu zada nazes
piislusné Karty (76402 nebo Z6402.0 nebo 2040210 o ponvrdi prode) za uvedenou
castku, Tu zakaznik zaplau a nasledne je mu predin poukaz. Kiery je nuiné pred
fyzickym predanim zakaznikovi na zadni strané opatfit razitkem prodejny a podpisem
vedouciho prodejny.
6) Prodej zboZi za poukaz bude probihat ndsledujicim zpusobem: namarkovini zbozi
(pres dotvkovou obrazovku. pres klavesnici nebo pres ctecku carovyeh kodul
probéhne jako obvvkle. pouze v kroku Vybér plathy bude aktivovina polozka

n

Pouliizky o nasicdne vy brana hodnota picdiozencio pudiazu, Pokiuding santa spocit,
kolik jeste chybi k doplaceni celkové ceny zbozi. Zbyvajici castka muze byt doplacena
dle prani zakaznika, Na paragonu z pokladniho terminalu je pak uhrada rozlozena na
platby poukazem a ostatni. Od zakaznika je nutné poukaz prevzit a znehodnotit je)
ustithnutim pravého horniho rohu. Takto znehodnoceny poukaz bude spolu s podklady
k mésieéni uzavérce odeslan na cenwdlu EMOS wading as. Prerov - Sirava. Do
vvkazu o trzbach pak bude platba za zbozi poukazem evidovana ve zviasii kolonce.

7) Kuhradé zbozi prostiednictvim poukazi muze byt phijal potze poukaz, Klery je na sve
druhé strané opatfen razitkem prodejny EMOS trading a.s. a podpisem vedouciho
uvedené prodejny. Prodejny EMOS trading a.s. jsou povinny akceptovat i poukazy.
které byly prodény na jinych prodejnich EMOS trading as.

8 Porkazem nesmi byt hrazena akontace v piipade nakupu na splatky.

9) Poukazy je na prodeiné nutné¢ uchovavat mimo dosah zdkazniku a razitkem a
padpisem na druhé strane je oznacovat az bezprostiedng pred prodejem zakaznikovi.

10) Vedouci prodeiny je povinen seznamit s obsahem ohoto manudlu vsechny &lemy
kolektivu a dbat na dodrzovani téchto zavarnyeh pokynn



Poukaz na odbér zbozi
2000 K&
RJpsel Zdrﬂdhoio. /f,g,,g,;\

Zadni strana poukazu



Jméno a pFijmeni Podpis

Josef Zdrdl " ,, '
pledseda preasiavensta -_e;\

'Poukaz na deér zbozi v hodnoté:
1000 Ké

Josef Zdrdhala,
piodsoda plodsiavansiva

Leie




PRILOHA P IV: POKYN EET

Martina Zaoralova

0d: Radek Bochoiak

Odeslano: 27. Unora 2017 8:00

Komu: Martina Zaoralova

Piedmaét: Prosim o kontrolu a mizeme asi poslat
Prilohy: Protokol - chyba EET.DOCX

Dobry den,

od 1. 3. 2017 nam vznika povinnost elektronicky evidovat tréby — EET.
1) Je nutné oznadit prodejnu textem o EET:

a) - bud’ objednat mincovnik s informaci o EET (informace v emailu od pani Fialové z 27. 2. 2017)

b) ~ nebo nalepenim informaéni nalepky viditelné k pokladné. (Nechal jsem poslat poitou, komu nedoslo
a potfebuje prosim informujte mne)

EET v b&iném rezimu

Podle zakona o evidenci trieb
je prodavajici povinen vystavit
kupujicimu Gctenku. Zaroven
je povinen zaevidovat pfijatou
tribu u spravce dané on-line;

v pfipadé technického vypadku
pak nejpozdéji do 48 hodin.

2) Vzhledem k EET dojde k nékterym zméndm pfi prodeji:

a) Bézny paragon/storno paragonu ~ Zde se musi vénovat zvydend pozornost a eliminovat chyby pfi vybéru
typl plateb, razit opravdu tak, jakymi zpisoby ndm zakaznik plati.
- Zména je u prodeje slufeb Skylink a opravy zboZi, zde jsou nové vytvorené karty ZEMSKYLINK a
ZEMOPRAVA a od 1. 3. 2017 nesmi byt naraZeno jinak neZ pfes tyto karty.
b) Prodej na fakturu, placenou v hotovosti (vystavend faktura nevstupuje do evidence EET, tam vstoupi
nasledné vystaveny prijmovy pokladni doklad - viz bod c).



¢) Je zakaz jednoduchych pFijmovych pokladnich dokladd, nesmite pfijmout od zdkaznika hotovost pfes tyto
doklady, které nevstupuji do EET.

- Vyjimkou je Pfijem/Prodej/Uhrada faktury (EET), vystaveny k faktufe placené v hotovosti.

3) Krizové scénafe (nefunkénost ISECS nebo EET serveru)
Jsou dva typy nefunkénosti, které Vas mohou v souvislosti s EET potkat.

1. Neni funkéni EET portal finanéni spravy
a. Nastdva p¥i vypadku portélu EET nebo v pfipadé pretiZeni EET portalu, kdy systém ISECS nedostane
do 2 sec. Odezvu od EET portalu. '
b. Vtomto pfipadé neni nutno nijak fedit. Na dokladu se vytiskne misto FIK PKP kod. ISECS se

automaticky postara o nasledné doposlani na EET portal.
2. Nefunkéni ISECS

a. Nastava:
i. pfivypadku ISECS,
ii. nefunkénosti konektivity na prodejné,
iii. nefunké&nosti ¢asti ISECS, ktera odesila doklady na EET portal ...
b. Vtomto pfipadé doporuéujeme prodavat na ,ruéni” paragony a po zprovoznéni ISECS ihned zadat
doklady do ISECS.
¢. Vyjimeéné miiZe nastat situace, kdy doklad ukontite, ale nevytisknete , ISECS nahldsi chybu.
V takovém piipadé staci doklad znovu otevfit a vytisknout, tiskem se odesle do EET. Pokud problém
trvd prodavejte na ,ruéni” paragony a feste standardni cestou s podporu ISECS.

d. Doporutujeme, aby jste si evidovali vdechny vypadky s datem a Casem vypadku a divodem pro
pfipadné zdGvodnéni kontrolnim orgéntm.

POZOR: U bodu 2 je dle zikona nutné evidovat kaidou poruchu, kterd znemoifiuje evidenci dokladu
(porucha pokladny, nefunkéni internetova konektivita, vypadek elektfiny ...), b&hem které byl vystaven
ruéni” doklad. Po obnové spojeni je nutné provést nasledujici kroky:

a) Vypsat protokol o poruse (je pfiloZen v pfiloze tohoto emailu)

b) Naskenovat viechny ruéni doklady, které byly béhem poruchy vystaveny.

¢) Vypsat €isla ruéné vydanych doklad( a nasledné zaevidovanych doklad(i na pokladné tak, jak k sobé patfi.
d) Vie odeslat emailem na G¢tdrnu — zaoralova@z-emos.cz

4) Prosim viechny, aby pfi jakychkoliv nejasnostech, pochybnostech zavolali mne nebo na Gétarnu, dékuji.

Radek Bochotak

informacni technolog

Z-E.M.O.S. trading a.s.

Za Mlynem 1116/54

750 02 Pferov

mail: bochorak@z-emos.cz

web: www.z-emos.cz
www.facebook.com/EmosTrading

tel: 724 212 672 / 581 259 165




Martina Zaoralova

Od: Martina Zaoralova
Odeslano: 2. bfezna 2017 14:23
Komu: Prodejny Z-EMOS
Kopie: Radek Bochorak
Predmeét: EET

Dobry den,

od 1.3.2017 jsme jako obchodni firma povinni evidovat hotovostni triby dle Zékona 112/2016 Sb., o evidenci trieb.

27.2.2017 jste obdrZeli instrukce od p. Bochofdka tykajici se zmén a opatieni souvisejicich s touto povinnosti. Chapu,
%e tim pfibylo préce, ale nejen Vam, i ndm, a pfedevsim v piipadech, kdy se témito instrukcemi nefidite. Nelze jiZ
vystavovat pfijmové pokladni doklady — pies finanéni pfijem, pouze v pfipadé Ghrady vydané faktury v hotovosti,
kartou nebo poukazkou. Prodej sluzeb (doprava, SKYLINK, oprava) se provédi pfes skladové karty klasickym
paragonem. Je pfisny zékaz psat ruéni paragony, pouze v pfipadé technickych problému. Nasledné je nutné
bezodkladné namarkovat, poslat oba doklady na m{j mail spolu se zépisem o poruse. Technickd porucha znamend
selhani systému, vypadek el. energie... ne, Ze nemate naskladnéné zbozi nebo uz mate uzavienou pokladnu.
Neexistuje piijem zédloh na ruéni paragon, veskeré zalohy budou markovany pies systém. Nedodrienim vy3e
uvedeného se firma vystavuje sankcim ze strany Finanéni spravy, za které je odpovédna osoba, ktera takovy doklad
vystavi. V piipadé nejasnosti je vZdy lepsi zavolat a fesit hned a necekat, jestli se na to pfijde.

Dékuji za pochopeni a pieji pfijemny zbytek dne

Martina Zaoralova
Z-E.M.OS. trading a. s.

Za Mlynem 1116/54

750 02 Prerov

tel: 581259162, 724220329
fax: 581259169

e-mail: zaoralova@z-emos.cz
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PRILOHA P VI: ROZVAHA

2014 2015

Aktiva celkem 79 453 85 226
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B Dlouhodoby majetek 6112 5373
B./ Dlouhodoby nehmotny majetek 0 38
B.l1 Zfizovaci vydaje
B.I12 [Nehmotné vysledky vyzkumné a ¢innosti
B.I3 |Software 28
B.I4 |Ocenitelna prava
B..5 | Goodwill
B.I16 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.I7 |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek
B.I18 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.ll Dlouhodoby hmotny majetek 6112 5335
B.Il1 | Pozemky 21 21
B.l2 |Stavby 3 986 3719
B.Il 3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1834 1595
B.l 4 |Péstitelské celky trvalych porostl
B.l5 |Zakladni stado a tazna zvifata
B.Il6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.Il 7 [ Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 271
B.Il 8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.Il9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.lI Dlouhodoby financni majetek 0 0
B.ll 1 [Podily v ovladanych a fizenych osobach
B.III 2 | Podily v U€etnich jednotkach pod podstatnym viivem
B.IIl 3 [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam a u€etnim jednotkam

B.lIl 4 | pod podstatnym vlivem
B.III 5 | Jiny dlouhodoby finan€ni majetek
B.IIl 6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
B.IIl 7 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
c Obézna aktiva 72 717 79 070
C.l Zasoby 45 187 45 281
C.l1 [Material 126 118
C.I2 | Nedokon&ena vyroba a polotovary
C.I3 | Vyrobky
C.l4 |Zvifata
C.I5 |Zbozi 45 061 45 163
C.I6 | Poskytnuté zdlohy na zasoby
c. Dlouhodobé pohledévky 0 0
C.ll 1 |Pohledavky z obchodnich vztahd
C.l12 | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
C.l1 3 | Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym viivem
C.l4 |Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni
C.15 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I.6 | Dohadné udty aktivni




C.I.7 | Jiné pohledavky

C.I.8 | Odlozena darfova pohledavka

c.l Kratkodobé pohledavky 23 646 2626

C.ll 1 | Pohledavky z obchodnich vztahu 1674 1083

C.ll 2 | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

C.l 3 | Pohledavky za ugetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem

C.ll 4 |Pohledavky za spole€niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 20 000

C.lI 5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

C.lli 6 | Stat - dafiové pohledavky

C.Il 7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 676 963

C.I.8 | Dohadné ucty aktivni 939 440

C.lI.9 | Jiné pohledavky 357 140

C.Iv | Kratkodoby finanéni majetek 3 884 31 163

C.IV1 |Penize 941 1353

c.lv2 |Usty v bankach 2 960 29 826

C.IV.3 | Kratkodobé cenné papiry a podily -17 -16

C.IV 4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

D.I Casové rozliseni 624 783

D.I1 | Naklady pfistich obdobi 478 524

D.I2 [Komplexni ndklady pfistich obdobi

D.I13 | PFijmy pfistich obdobi 146 259
Pasiva celkem 79 453 85 226

A Vlastni kapital 66 924 72 425

Al Zakladni kapital 18 760 18 760

Al1 [ Zakladni kapital 18 760 18 760

A.l2 [ Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

A.L3  [Zmény zakladniho kapitalu

A.ll Kapitalové fondy 0 0

All1 [Emisni azio

A.ll 2 | Ostatni kapitalové fondy

A.ll 3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

A.ll 4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

Alll Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 4 532 4 532

A.lll 1 [ Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 3940 3940

A.lll 2 | Statutarni a ostatni fondy 592 592

A.lV Vysledek hospodareni z minulych let 44 321 43 631

A.IlV 1 [ Nerozdéleny zisk minulych let 44 321 43 631

A.IV 2 [Neuhrazena ztrata minulych let

AV Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) -689 5502

B Cizi zdroje 11 476 11 911

B.I Rezervy 0 0

B.I1 Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu

B.12 [Rezerva na dichody a podobné zavazky

B..3 |Rezerva dan z pfijmu

B.l.4 [ Ostatni rezervy

B.II Dlouhodobé zavazky 321 205

B.l1 | Zavazky z obchodnich vztah




B.Il2 [Zavazky k ovladanym a fizenym osobam

B.Il3 [Zavazky k ucetnim jednotkdam pod podstatnym vlivem

B.l4 |Zavazky ke spole€nikim, ¢lendm druzstva a k u¢astnikim sdruzeni

B.Il 5 [Dlouhodobé pfijaté zalohy

B.I.6 [Vydané dluhopisy

B.I.7 [Dlouhodobé sménky k uhradé

B.I.8 [Dohadné ucty pasivni

B..9 |Jiné zavazky

B.I.10 | OdloZeny dafiovy zavazek 321 205
B.llI Kratkodobé zavazky 11 155 11 706
B.IIl 1 | Zavazky z obchodnich vztah 7 808 7763
B.lll 2 [Zavazky k ovladanym a fizenym osobam

B.IIl 3 | Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

B.Ill 4 |Zavazky ke spole¢nikim, élendm druzstva a k U¢astnikim sdruzeni

B.IIl 5 |Zavazky k zaméstnancim 1153 1390
B.lll 6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 585 809
B.IIl 7 | Stat - dafové zavazky a dotace 663 802
B.lll 8 [Kratkodobé pfijaté zalohy 101
B.II.9 [Vydané dluhopisy

B.1I1.10 [ Dohadné uéty pasivni 952 817
B.IIl.11 [ Jiné zavazky -6 24
B.IV | Bankovni tvéry a vypomoci 0 0
B.IV 1 [ Bankovni uvéry dlouhodobé

B.IV 2 [Kratkodobé bankovni uvéry

B.IV 3 | Kratkodobé finanéni vypomoci

C. Casové rozliseni 1053 890
C.I1 | Vydaje pfistich obdobi 829 890
C.I12 | Vynosy pristich obdobi 224




PRILOHA P VII: NAVRH SMERNICE

20GO FIRMY

Firma, a. s.

Cislo smérnice

Vnitropodnikova ucetni smérnice

Ndzev smérnice

Vlastni text smérnice

Datum vydani:

Uginnost od:

Vydal:

Zkontroloval:
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