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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat soucasny stav
vnitropodnikovych ucetnich smérnic vybrané spolecnosti a na zakladé této analyzy
navrhnout vhodné smérnice, které by byly pro uvedenou spolecnost ptinosem. V teoretické
¢asti jsem se zaméfila na vyznam, funkci a nélezitosti vybranych vnitropodnikovych
ucetnich smérnic. V praktické Casti jsem se vénovala nejdiive predstaveni spolecnosti a
dale jsem se zabyvala popisem a analyzou soucasného stavu vnitropodnikovych tcetnich
smérnic této spolecnosti. Na zaklad¢ analyzy bylo zjisténo, Ze stavajici vnitropodnikové
smérnice nejsou aktualni a Uplné, a proto byl vypracovan navrh pro optimalizaci
stavajicich a tvorbu novych smérnic. Zavérem této prace byly vyhodnoceny vyhody a
nevyhody vyplyvajici ze zmén stivajicich a zavadéni novych smérnic, rizika spojend

s jejich implementaci do systému a doporucena jejich pravidelna aktualizace.

Kli¢ova slova: Vnitropodnikové ucetni smérnice, Ucetnictvi, Legislativa, Zakon

o ucetnictvi, Ucetni jednotka

ABSTRACT

The main aim of this bachelor's thesis was to analyze the current status of the
internal accounting directives of the selected company and, on the basis of this analysis,
to propose suitable guidelines, which would be of benefit to the company. In the theoretical
part, I focused on the importance, function and requirements of selected internal
accounting guidelines. In the practical part, at first I devoted myself to the presentation
of the company and further I dealt with the description and analysis of the current status
of internal accounting directives of this company. On the basis of the analysis, it was found
that the existing internal guidelines are not current and, complete, therefore, a proposal
for optimization of existing and introducing of new directives was drafted. In conclusion
of this thesis, the advantages and disadvantages resulting from the changes of existing and
introduction of new directives, the risks associated with their implementation into the

system were evaluated and their regular updating was recommended.

Keywords: Internal Accounting Standard, Accounting, Legislation, Act on Accounting,

Company, Accounting entitty
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UvVOD

Povinnosti kazdé ucetni jednotky plynouci ze zdkona je vést Ucetnictvi spravné,
prikazné, uplné, srozumitelné a zplisobem zarucujicim trvalost ucetnich zaznamti. Zakon
stanovuje obecnd pravidla a v nekterych piipadech pfipousti variantni feSeni. V téchto
ptipadech si ucetni jednotka dle svych potfeb sama stanovuje konkrétni postupy - svymi
vnitropodnikovymi smérnicemi. Chyb¢jici, neliplné nebo neaktudlni smérnice nejsou jen
v rozporu se zakonem, ale ovliviiuji negativné 1 vérnost a poctivost ucetniho zobrazeni
a tim 1 vérohodnost vystupt a prace celé ucetni jednotky. V zdjmu kazdé tcetni jednotky je
vytvofit si smérnice, prubézné je dopliiovat a aktualizovat dle platné legislativy a zmén
Gi¢etnich postupti. Ucetni smérnice vyjadiuji vili odpovédnych pracovnikii a stanovuji
zavazné Ucetni postupy v konkrétnich situacich. Urcuji okruh pracovniki, pro které je
dodrzovani stanovenych postupti zavazné, sjednocuji postupy v konkrétnich situacich,
vyznamné zjednoduSuji praci a minimalizuji riziko poruSovani pravnich ptedpist.
Smérnice jsou soucasti firemni kultury kazdé spole€nosti a rovné€z vyznamnym néstrojem

fizeni managementu.

Teoretickd ¢ast této bakalaiské prace si klade za cil vypracovani literarni reSerse,
shrnujici zékladni teoretické poznatky z oblasti tvorby wvnitropodnikovych tucetnich
smérnic v ndvaznosti na piislusnou legislativu v jejim aktudlnim znéni, ke které ma

povinnost Ucetni jednotka pii tvorbé svych vnitropodnikovych Gcetnich smérnic piihliZet.

V praktické casti je nejdiive predstavena spoleCnost IP systém a.s., jeji profil,
zakladni organizaéni struktura, shrnuti strategie a cili spole¢nosti, analyza zakladnich

hospodarskych ukazateld a v neposledni fadé zpiisob vedeni ucetnictvi spolecnosti.

Praktickd cast dale pokracuje analyzou stavajicich vnitropodnikovych ucetnich
smérnic. Analyza se nejdiive soustied’uje na formalni stranku, Gvodni a zavérecna
ustanoveni ucetnich smérnic. Jejich navrh je proveden s ohledem na formu ostatnich
vnitropodnikovych norem, které jiz spolecnost IP systém a.s. vyuziva. Dalsi faze je
zamé&fena na jednotlivé ucetni smérnice, na jejich soucasné znéni, jejich analyzu, ze které
vyplynuly nékteré¢ nedostatky, a na navrh nového znéni ucetnich smérnic. Posledni ¢ast
praktické Casti shrnuje analyzu ucetnich smérnic a navrh smérnic novych, vyhodnocuje
pozitiva a negativa plynouci z jejich zavadéni do uzivéani, vyhodnocuje rizika pro ucetni
jednotku pfi jejich implementaci do systému a doporucuje jejich pravidelnou aktualizaci

v nadchazejicich ucetnich obdobich.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Za hlavni cil této prace si stanovuji analyzovat stavajici vnitropodnikové smérnice
spolecnosti IP systém a.s. a na zaklad¢ této analyzy formulovat navrh novych ucetnich
smérnic s ohledem na specifické pozadavky této spolecnosti. Kazda ucetni jednotka ma mit
ze zakona vytvofené své ucetni smérnice, které musi byt aktudlni, Gplné a musi
specifikovat ucetni postupy, zejména v piipadech, kdy ma ucetni jednotka ze zékona
plynouci moznost volby. Zkoumanym objektem budou stivajici smérnice spolecnosti
IP systém a.s. a vyzkum bude provadén ve spolecnosti IP systém a.s., zejména na jejim
Gidetnim oddéleni. Udetni smérnice usnadiiuji praci pracovnikim uéetniho oddéleni, diky
pfedem stanovenému jednotnému postupu a snizuji riziko poruSovéani pravnich ptedpisu.
Pro management spolecnosti jsou vyznamnym nastrojem fizeni a pro auditory jsou
pomocnym prosttedkem pii sestavovani auditu. Pracovnici ucetniho oddéleni, manazeti
a auditofi jsou cilovou skupinou, na kterou je tato prace zamétena a usnadnéni jejich prace

je stanoveno jako vedlejsi cil této prace.

V této praci je vyuzita analyza smérnic i konkrétnich ucetnich postupt, jedna
se o rozbor zkoumaného objektu na jednotlivé ¢asti, které jsou podrobn¢ zkoumény. Dale
vyuzivd metodu dedukce (kvantitativni vyzkum), tato metoda ptedstavuje postup
od obecného zavéru ke konkrétnimu, pomoci ni se dil¢i poznatky z teoretické ¢asti aplikuji
na ucetni smérnice spolecnosti IP systém a.s. Dal$i metodou vyuZitou v této praci, je
empirickd metoda pozorovani, za pomoci niZ je analyzovany objekt zkouman
prostfednictvim smyslového vnimani, a jsou zjiStovany jeho konkrétni nezaménitelné
vlastnosti. Logiku pii zkoumdni vyuzivd metoda abstrakce a konkretizace, které jsou
vyuzity v praktické C¢asti prace pii analyze a tvorbé smeérnic. Metoda abstrakce
je myslenkovy proces, pii kterém se vydé€luji pouze podstatné charakteristiky objekth.
Konkretizace je opacny proces, pii kterém se vyhledava pouze konkrétni vyskyt urciteho
objektu. Ke zkoumani potieb ucetni jednotky je vyuzita metoda dotazovani, a to za pomoci

rozhovort, zejména pak formou nestandardizovaného rozhovoru.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA SMERNIC

Zakon o ucetnictvi v §8, stanovuje zakladni kvalitativni pozadavky na ucetnictvi,
povinnost ucetnich jednotek vést ucetnictvi sprdavmné, uplné, pritkazné, srozumitelné,

prehledné a zptisobem zarudujicim trvalost uéetnich zaznami. (Cesko, 1991).

Zakladnimi ucetnimi principy a zdsadami, které vedou k realizaci cile ucetnictvi,
jsou Vérné a poctivé zobrazeni skutecnosti (§7 odst. 1 zakona o udetnictvi, dale jen ZoU¢t),
Zasada opatrnosti, (§24 odst. 1, §25 odst. 2 a §26 odst. 1 az 3 ZoU¢t), Zdsada nezdvislosti
licetnich obdobi (§3 odst. 1 ZoU&t), Zasada oceriovani v historickych cendch (§25 ZoU¢t),
Zasada bilancni kontinuity (§19 odst. 4 ZoUgt), Zdsada stalosti metod (§7 odst. 4 ZoU¢t),
Zikaz kompenzace (§7 odst. 6 ZoU¢t). Jedna se o vieobecnd uznavané a praxi piijimané
principy, kterymi se fidi vSechny ucetni jednotky. (Landa, © 2011, s. 184, © 2005,
s. 41-43; CESKO, 1991).

Kazda ucetni jednotka musi mit tyto povinnosti a principy zahrnuty do svych
vnitinich ptedpisii (smérnic), které méa povinnost vypracovat. Tato povinnost plyne bud’
pfimo ze zakonnych ustanoveni, nebo n€kdy nepiimo, kdy tato povinnost vyplyva z téchto
predpisii zprostfedkovang. Jedna se zejména o povinnost, ale rovnéz vhodnost, dale také
nutnost a potiebnost stanoveni vnitrnich smérnic, a to vzdy dle konkrétnich podminek dané

ucetni jednotky. (Hruska, © 2005, s. 6).

1.1 Charakteristika smérnic

,, Vnitropodnikové smérnice lIze charakterizovat jako stanoveni pravidel,
organizace, podminek, povinnosti, odpovédnosti a pravomoci v urcité pracovni c¢innosti.
Smyslem ucetnich smernic je aplikovat zakonné predpisy na konkrétni podminky v ucetni
jednotce. Mély by byt soucasti podnikové kultury, stdt se aktivné vyuzZivanym ndstrojem
usnadnujicim orientaci v operativnich cinnostech, kterymi se musi vice ¢i méné vsichni
zaméstnanci zabyvat." Vnitini smérnice, které jsou dobie vytvofené, jsou zaroven

nastrojem vnitiniho fizeni uetni jednotky. (Steker a Otrusinovéa, © 2007).

1.1.1  Ukol smérnic

wUkolem vnitinich smérnic je rozpracovat nékteré oblasti cinnosti tak, aby
fungovaly bezproblémové Fidici vztahy a byla stanovena konkrétni odpovednost

prislusnych zaméstnancu. Mely by obsahovat ustanoveni natolik relativne stala, aby


http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=563/1991%20Sb.h46.2&effect=1.9.2007
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=563/1991%20Sb.h46.2&effect=1.9.2007
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=563/1991%20Sb.h46.2&effect=1.9.2007
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=563/1991%20Sb.h46.2&effect=1.9.2007
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=563/1991%20Sb.h46.2&effect=1.9.2007
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=563/1991%20Sb.h46.2&effect=1.9.2007
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=563/1991%20Sb.h46.2&effect=1.9.2007
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=563/1991%20Sb.h46.2&effect=1.9.2007
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=563/1991%20Sb.h46.2&effect=1.9.2007
http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=563/1991%20Sb.h46.2&effect=1.9.2007
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se podle nich mohly vytvaret ucelné stereotypy chovani a aby zajistily automatické
fungovani, avsak aby soucasné ponechdavaly prostor pro samostatné rozhodovani a aktivitu

Jjednotlivych zaméstnancii." (Jakubka, © 2008, s. 28).

1.1.2 Vyznam a vyuZiti smérnic

Jak uvadi Steker a Otrusinova (© 2007), vyznam vnitropodnikovych sméric
nepiimo plyne uz z definice ucetnictvi: musi poskytovat uplné, spravné a priikazné

informace o majetku, vlastnim kapitalu, ndkladech, vynosech a vysledku hospodafteni.

Voditkem pro spravnou volbu a formulaci vnitinich ucetnich ptedpist kazdé ucetni
jednotky je zpracovani piehledu skutecnosti, promitajicich se do tucetnictvi piimo
z cinnosti, které¢ ucetni jednotka provadi. Tvorba smérnic pifimo navazuje na znalost
systému a organizacni struktury Ucetni jednotky se stanovenim kompetenci pracovniki
za jednotlivé operace. Aby bylo mozno posuzovat vystupy z dil¢ich operaci
na jednotlivych utvarech, ale i ucetni jednotky jako celku, je nutné zajisténi stejného

postupu pii zachycovani hospodarskych operaci.

Vnitini smérnice, urcujici pravidla a postupy jednotlivych operaci, jsou
pro zaméstnance zavazné a zaroven urcuji pravomoci a odpovédnost pracovniki.
Nedodrzenim by se zaméstnanci dopustili poruSeni pracovni kdzné, proto je nezbytné, aby
byli pfisluSni zaméstnanci sezndmeni s vydanymi smérnicemi. Tvorbou smérnic ucetni
jednotka snizuje nejen riziko porusovani pravnich pifedpist, ale také usnadnuje svym

zamé&stnanciim plnéni jejich pracovnich povinnosti (Kovalikova, © 2015, s. 7).

Stejného nazoru jsou i autofi Steker a Otrusinova (© 2007), kteii k tomuto vy&tu

pfidavaji lep$i moZnost vnitini 1 vnéj$i kontroly auditorem 1 finanénim ufadem.

1.1.3 Zasady tvorby smérnic

Autor Jakubka (© 2008, s. 21, 22) uvadi ncktera pravidla, kterd by méla byt
dodrzena pii tvorb€ vnitinich akt fizeni (tedy 1 smérnic). Uvadi, Ze formulace musi byt
jednak obecna a jednak velmi pifesna, aby se dodrzovani dalo kontrolovat. Soustavna
spolehliva kontrola jednotlivych ptfedpisi mize byt velmi narocna a slozitd po financni,
materidlni i1 organizaéni strance. Pokud je vytvofeno nadmérné a neucelné mnozstvi
vnitinich pfedpist, miize byt vyvolana zbyte¢na administrativni naro¢nost, proto pii tvorbé
predpist je nutno zvazit i toto hledisko (zde se jedna o predpisy nevychazejici ze zakona

piimo). Konkrétni akt fizeni, jako prostfedek k dosazeni cile, ma byt vytvofen po zvazeni
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pfimétenosti tohoto prostfedku. Vnitini predpisy maji dle Jakubky také informativni
funkci, znamend to, Ze piedpisy nejenom nafizuji, ale zaroven informuji o tom, co je

narizeno.

Tvorba smérnic by méla byt podle Kovalikové (© 2015, s. 6) spolecnym dilem
ucetni, auditora, danového poradce, hlavniho ekonoma, vyrobniho technika, S$éfa
vyzkumného oddéleni, majitele firmy atd., kazdy z nich mize k tvorbé vhodnych ucetnich
smérnic piispét svym dilem.

Portal Finport (© 2010) uvadi, Ze smérnice ucetni jednotky tvoii odborni
spolupracovnici feditele, ostatni pracovnici se k nim vyjadfuji prostfednictvim pfipominek

a poté jsou smérnice predkladany ke schvaleni fediteli.

Domnivam se, Ze obé& tyto moznosti, které uvadi Kovalikova i kolektiv autort
na portalu Finport, jsou v souladu a v praxi se vyuzije varianta, ktera vice vyhovuje tcetni

jednotce a vyplyne pfimo z jeji organizacni struktury.

Autofi Steker a Otrusinova (© 2016, s. 39) doporucuji uéetnim jednotkdm

pro Upravu a vytvareni vnitinich smérnic dodrzovat nasledujici zasady:

e Smérnice ma byt logickd, prehlednd, stru¢nd, srozumitelnd, jednoznacna.

e Smérnice ma fesit definované postupy.

e Stejnd problematika se ma sjednocovat do spole¢né smérnice, aby se zamezilo
opakovani.

e Smérnice ma byt v souladu s pravnimi ptedpisy.

1.1.4 Aktualizace smérnic a zmény

Zakladnim ptedpokladem tvorby ucetnich smérnic je to, Ze vychazeji z platnych
zdkonnych predpisi, proto je nutné je pravidelné aktualizovat. (Steker a Otrusinova, ©
2016, s. 38). K aktualizaci vnitropodnikovych smérnic pfistupuji Gcetni jednotky
1 z dalSich divodu. Pravidelnd aktualizace je nutna na pocatku kazdého nového ucetniho
obdobi. Dédle se aktualizace vnitropodnikovych smérnic provadi z diivodi organizacnich
zmén ucetni jednotky, pii zméné pravidel v obecné platnych ptedpisech, nebo pii zméné
zpusobu realizace neékterych ¢innosti ucetni jednotky a nezbytné také pti zméné zvolenych
ucetnich postupti. (Finport, © 2010). Smérnice stanovuji také osobu odpovédnou za jejich

aktualizaci.
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Zakladni podminkou k tomu, aby vnitini organiza¢ni ptedpisy pusobily efektivné
je jednak seznameni pfislusnych pracovnikl s témito piedpisy, jejich nélezita evidence

a pravidelna aktualizace.
Duvody zmén smérnic

e Modifikaci pracovnich vztaht (napf. reorganizace utvari).
e Personalni zmény (napi. schvalovani dotcenych operaci).
e Nové softwarové informacni systémy (souvisejici zmény pracovnich postuptt).

o Legislativni zmény (Landa, © 2006, s. 122).

Promitnuti aktualniho znéni ptedpisti do jejich puvodniho znéni byva Castym
problémem v podnikové praxi. V souvislosti s tim pokldda Landa (© 2007, s. 123)
za nejvyhodnéjsi zajistit pristup k elektronické formé aktudlniho znéni organizacnich
predpist. V souvislosti s jejich evidenci je nutné, aby byly pfedpisy minimalné na jednom

misté ulozeny v ptivodnim znéni v€etn¢ zmén a doplnka.
1.2 Formalni aprava smérnic

1.2.1 Rozsah a struktura smérnic

V piipadech, kdy ndm dava zékon na vybér pro konkrétni daniové a Gcetni operace
z uréitych moZnosti, je tvorba smérnice a volba postupu ucetni jednotky nutnost. Kazda
ucetni jednotka mé riizny okruh a rozsah smérnic podle svych potieb zavisejicich na typu

a na hospodaiské Cinnosti. (Kovalikova, © 2015, s. 6).

Struktura smeérnic neni striktné dana, mohou byt tvofeny jednim celkem, nebo
mohou byt oddéleny. V pfipadé¢ legislativnich zmén je nezbytné nutné pfislusné smérnice

aktualizovat dle ptislusnych ptedpisti v platném znéni. (Kovalikova, © 2015, s. 7).

e obecna cast smernice — obsahuje vycCet predpist, které se vztahuji k tvorbé

smérnice véetné uvedeni citace prislusnych predpist, aby uzivatelé 1épe pochopili
opodstatnéni a smysl dané smérnice (Kovalikova, © 2015, s. 8).

e prakticka cast smérnice — obsahuje samotnou Upravu smérnice na zaklade predpisi

z obecné Casti.
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1.2.2 Nazvy smérnic

Smérnice v ucetnich jednotkdch mohou byt vydavany pod rliznymi nazvy. Tyto

rozdily nejsou podstatné, podstatny je jejich obsah.

Nasleduje vycet nejcastéjSich pouzivanych ndzvi: smérnice, metodické smérnice,
organiza¢ni smérnice, vnitini smérnice, metodické pokyny, obézniky, dopisy, rozhodnuti,

nafizeni, piikazy hlavniho ucetniho, pokyny generalniho feditele apod.

Kazda tucetni jednotka si muze zvolit oznaceni svych smérnic, ale ve vSech
ptipadech je jejich plnéni zdvazné. Ve vétSich firmach mizeme nalézt i nékolik pisemnosti
pod riznymi nazvy a s rdznym stupném dulezitosti a délky platnosti. Smérnice napt.
mohou mit nejvyssi stupenn dilezitosti a dlouhodobou platnost, naopak pokyn a rozhodnuti
muze byt vydavan jednorazové na konkrétni akce. Pravidlem by mélo byt, kdyz si ucetni
jednotka jednou zvoli nazev svych vnitinich smérnic, méla by tento ndzev pouzivat

i nadale. (Steker a Otrusinova, © 2007).

1.2.3 Struktura kazdé konkrétni smérnice

Ptes to, Ze v souvislosti se smérnicemi je kladen diiraz zejména na jejich obsah,
musi tyto dokumenty mit urcitou formu a musi obsahovat nékteré stanovené udaje,

zejména z diivodl presného urceni data ti¢innosti, identifikace popisovaného materialu atd.

Nasledujici soupis nalezitosti jednotlivych smérnic uvadi Landa ve své knize (© 2005,

s. 121) jako navod mozného postupu pii sestavovani smeérnic.
Zahlavi vnitropodnikové smérnice
Napomaha k lepsi orientaci mezi jednotlivymi smérnicemi, mélo by zejména obsahovat:

e Nazev a sidlo podniku.

e Nazev pisemnosti a ¢iselné oznaceni smérnice.

e Navaznost smérnice (ktery pfedpis nahrazuje nebo rusi).

e Oznaceni dotCenych pracovnikli nebo rozdélovnik.

e Prilohy.

e Datum vydani a uc¢innosti, pokud se neshoduji.

e Kdo predpis vydal, schvalil, kdo je odpovédny za aktualizaci.
(Landa, © 2005, s. 121).
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Uvodni ustanoveni

Uvodni ustanoveni by mélo stanovit dotcenou oblast internich procesti, na které

se predpis vztahuje, popi. na které pracovniky se vztahuje
Vlastni obsahova ustanoveni

Struéné a vystizn€ stanovit vlastni obsah smérnice, text usporadat logicky

a prehledn¢ (Landa, © 2005, s. 121).

1.2.4 Chyby p¥Fi tvorbé vnitropodnikové smérnice

V idealnim p¥ipadé by mély byt smérice v UJ platné, aktualni, avsak tomu tak
vzdy neni. Steker a Otrusinova (© 2016, s. 40) uvadi ve své knize nasledujici shrnuti
nejéastéjsich nedostatkd, kterych by se méla UJ vyvarovat. ,nejednotné ndzvoslovi, vyklad
pojmii, nerespektovani zmeén ndzvoslovi plynouci ze zmén legislativy, nesystematicnost
a nelogicnost usporadani, neprehlednost, gramatické chyby, smérnice neni strucnd, jasnd,
vystizna, chybi nékteré obsahové ndlezitosti, neprehledné cislovani a clenéni, chybi urceni
osoby odpovédné za aktualizace smérnic, neuvazZené pouzivani zkratek, smérnice,
ve kterych je citovano ustanoveni pravnich predpisii s vyjmenovdanim riiznych alternativ,
ale neni urceno, ktera z nich ma byt pouzita, opsani obecné platnych predpisii se nedd
nazvat vnitrni normou, vyskytuji se odkazy na software, ktery se jiz v dané organizaci
nevyuziva, chybi systém archivace a skartace, kontrolnim organiim jsou predkladany
opsané a nekonkretizované smérnice jinych ucetnich jednotek, smérnice nejsou pravidelné

aktualizovany v navaznosti na legislativni zmeény ucetni nebo danove."
1.3 Smérnice v kontextu s legislativou
Vsechny uvedené piedpisy jsou mysleny ve znéni pozdéjsich predpisii.

1.3.1 Legislativni predpisy vztahujici se k tvorbé smérnic

V nésledujici tabulce uvadim pifehled zdkladnich pravnich pfedpist, které

se vztahuji k G€etnictvi a kterymi se tvorba smérnic fidi. (Kovalikova, © 2015, s. 9).
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Tabulka 1: Legislativni predpisy vztahujici se k tvorbé smeérnic

)
o
=

O OINOO R W=

[y
©

11.
12.
13.
14.
15.

16.

r. ¢

Predpis €. Nazev predpisu

563/1991 Sb.  Zakon o Ucletnictvi

235/2004 Sb. | Zakon o dani z pfidané hodnoty

586/1992 Sb.  Zakon o dani z pfijmu

593/1992 Sb. = Zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijm(

16/1993 Sb. Zakon o dani silni¢ni

338/1992 Sb.  Zdkon o dani z nemovitych véci

340/2013 Sb. = Zakonné opatteni Senatu o dani z nabyti nemovitych véci

353/2003 Sb. | Zakon o spottebnich danich

262/2006 Sb.  Zikonik prace

90/2012 Sb. Zakon o obchodnich spolecnostech a druzZstvech (zakon o obchodnich
korporacich

89/2012 Sh. Obcansky zakonik

219/1995 Sh.  Devizovy zakon

499/2004 Sb.  Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé a o0 zméné nékterych zakond

280/2009 Sb. | Darovy rad

500/2002 Sb.  Vyhlaska, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991

Sb., o Géetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisd, pro UJ, které jsou
podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi.

Ceské ucetni standardy pro Gcetni jednotky, které Gétuji podle
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ¢. 001-023

Zdroj: vlastni zpracovani.

1.3.2 Vnitropodnikové ucetni smérnice vyplyvajici z legislativy

Autor Hruska (© 2005, s. 7, 8) sestavil vyc€et vnitropodnikovych smérnic, které

vyplyvaji ptimo z legislativy (povinné smérnice). Jedna se o smérnice:

Uttovy rozvrh.

Odpisovy plan.

Podpisové zdznamy.

Casové rozliseni nakladi a vynost.

Kurzové rozdily a cizi mény.

Druhy materiala ictovanych ptimo do spotieby.
Rozpousténi ndklada a vynost, popt. odchylek.
Konsolida¢ni pravidla.

Pravidla na tvorbu a pouzivani rezerv.

Derivaty.

Odlozena dan.
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2 CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH SMERNIC

V této Casti prace se zameiuji zejména na teoreticka vychodiska téch konkrétnich

vnitropodnikovych smérnic, kterymi se budu zabyvat v praktické Casti bakalaiské prace.
Jak jiz bylo feceno, tvorba smérnic je ovlivnéna konkrétnimi podminkami, situaci

a potiebami dané Gdetni jednotky. V praxi si kazda UJ vytvaii jen ty smérnice, pro které

ma naplin a opodstatnéni. Nekteré smérnice v praxi nebyvaji zpracovany samostatné,

ale sdruzuji se do jediné souhrnné smérnice. Steker a Otrusinova (© 2016, s. 40).

2.1 Smérnice & 1: Uétovy rozvrh

2.1.1 U&el smérnice

Ugetni jednotky maji povinnost sestavit aétovy rozvrh na zakladé smérné Gctové
osnovy a uvést v ném vSechny potiebné ucty k zauctovani vSech tucetnich ptipadi
a k sestaveni Ucetni uzavérky. (Schiffer, © 2010, s. 24). K této problematice se vyjadiuje
i autor Lousa (© 2014, s. 23). V ptipadg, ze ma UJ sestaveny sviij uétovy rozvrh, bude jej
jednou ro¢né aktualizovat o zmény obecné platnych piedpist pro pfislusny rok. Zejména
pak se jedna o dopInéni smérmé uctové osnovy (dale jen SUO), vyfazeni nékterych polozek
ze SUO, zména nazvu nebo obsahu polozky ve SUO, zmény pozadavkil na syntetické

a analytické ucty. (Sotona, © 2006, CD).
2.1.2  Okruhy problematiky

Smérna uctova osnova

Smérné uctova osnova je seznam uctovych skupin stanoveny provadéci vyhlaskou.
Z uspotadani a oznaceni GCtovych skupin smérné uctové osnovy vychazi uctovy rozvrh,

ktery se obvykle sklada z tfimistnych uctd, tzv. syntetickych ucta.

Smérnou uctovou osnovu pro podnikatele tvofi celkem 10 uctovych tfid (0-9)
a ty se dal déli do G&tovych skupin. Jeji podrobna uprava se nachazi v ZoUét.
Seznam uctovych tiid

0 - Dlouhodoby majetek
1 - Zasoby
2 - Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry

3 - Zctovaci vztahy
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4 - Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky
5 - Naklady
6 - Vynosy

7 - Zaverkové a podrozvahové ucty

Uétovy rozvrh

UJ si sestavuje GGtovy rozvrh, ktery se sklada z Sesticifernych uétd. Prvni &islo
oznacuje uctovou tiidu, druhé uctovou skupinu, tfeti synteticky ucet, pak je oddélovac
a za nim nasleduje analytické ¢lenéni. Uéetni rozvrh obsahuje jen Géty, které UJ vyuZiva.
Kazdy ucet je pfifazen k fadku rozvahy (Uctova skupina 0-4) nebo vykazu zisku a ztrat
(actova skupina 5,6) v Ucetni zévérce. Obsahem Uctového rozvrhu jsou rovnéz ucty
vnitropodnikového G&etnictvi. Pokud UJ potiebuje, rozsiii si poéet pozic analytického Gétu
dle pozadavkd. (Sotona, © 2006, CD). Uty si mize UJ bdhem obdobi dle potieby

rozsifovat.
PoZadavky na syntetické a analytické ucty
»PTi sestavovani syntetickych uctii a jejich analytického clenéni je nutné vychazet
z pozadavkii, aby na jednotlivych uctech byly zachyceny podklady zejména pro:
o Sestaveni ucetni zaverky (véetné prilohy).
e Danové ucely (sestaveni priznani k dani z prijmu, DPH atd.).
o Stdtni statistiku.

e Konsolidaci.

e Vnitropodnikové rozbory." (Sotona, © 2006).

off >

> cislo uctové skupiny

cislo uctove tridy

> cislo syntetického uctu

> oddélovaci znak

cislo analytického uGctu

Obrdzek 1: Struktura tictu (Steker a Otrusinova © 2016, s. 26).
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Analytické uctovani

Lousa, (© 2014, s. 23-25): V ptipadé, Ze Gcetni jednotka potiebuje rozclenit ucty
podrobnéji, dalsi ¢isla uvadi za desetinnou carkou a rozéleiiuje ucty analyticky. Prvni ¢islo
za desetinnou ¢arkou se nazyva analyticky ucet prvniho stupné, druhé cislo oznacuje
analyticky ucet druhého stupné. Jednotlivé ucty jsou provazany s tadky ptislusnych
vykazl, které spadaji do ucetni zavérky. K clenéni analytickych ucti mohou slouzit
sttediska, zakazky, nebo jiné udaje, napt. za Gcelem vytvareni vystupii pro management.
Autorka Svobodové (2014, s. 11) dopliuje clenéni syntetickych UCth na analytické Ucty
dle danové uznatelnosti, nebo rozliSeni dle druhti majetku a dalSich tcelt, které v praxi

nastanou.
Odpovédnost
Ucetni jednotka je povinna stanovit osobu odpovédnou za sestaveni uctového

rozvrhu, tato osoba je odpovédna i za jeho aktualizaci a archivaci.

2.2 Smérnice & 2: U&etni doklady

UCETNI UZAVERKA
UCETNI
DOKLAD

SYNTETICKA EVIDENCE VYKAZ

ROZVAHA

KONTROLA

DOKLADU VYKAZ ZISKU
A ZTRAT

HLAVNI KNIHA

PREDPIS CASH FLOW

KNIHY W
o . ANACHTICKE O ZMENACH
ucTrovy EVIDENCE VE VK

ROZVRH KNIHY

PRO ROK... PODROZVAHOVE

EVIDENCE T

Obrdzek 2: Cyklus icetnich operaci v pritbéhu UO (Boksovd, © 2013, s. 165).
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2.2.1 Ukel smérnice

Smyslem smérnice je poskytnout metodicky navod k ob&éhu tucetnich dokladd, ktery
je zavazny a zajituje trvalost uetnich zdznam, jejich spravnost a prikaznost. Ugelem
je zajistit uctovani ucetnich dokladl vcas, vytvoiit podminky, aby tcetnictvi bylo v dané
ucetni jednotce spravné, uplné, prikazné a také vcasné. Obch ucetnich dokladli znamena
plynuly proces od zhotoveni nebo pfijeti dokladu, pfes ovétovani dokladu, dale
pres zatétovani dokladu az po archivaci daného dokladu. Uastniky tohoto procesu jsou
ucetni i mimoucetni zaméstnanci, kteti ovlivituji vypovidaci schopnost doklada, déle jejich

kvalitu, pravdivost a dochvilnost (Shiffer, © 2010, s. 31, 43).

2.2.2 Okruhy problematiky
NaleZitosti ucetnich dokladii
Ucetni doklady jsou uéetnimi zaznamy, které jsou pritkazné, jejich obsahem musi byt:

e Identifikace ucetniho dokladu.

e Popis, jakého ucetniho ptipadu a jakych tcastnikl se doklad tyka.

e Udaj o penézni astce, mnoZstvi a cend.

e Datum (okamzik) vyhotoveni t€etniho dokladu.

e Datum uskutecnéni ucetniho pifipadu, pokud neni shodné s okamzikem vyhotoveni.
e Podpisovy zdznam osoby, kterd je za ucetni piipad odpovédnd za zauctovani

(Cesko, 1991).
Zasady pii vyhotovovani ucetnich dokladii

e Zasada dochvilnosti — vystaveni dokladu ithned po ukonceni ucetni operace.

e Zasada pravdivosti — pouze pravdivé, Uplné a ovéiené tidaje.

e Zasada kvality — ptesnost a spravnost.

e Zasada dokonalosti — soucésti ucetnich dokladi musi byt dalsi pisemnosti ovétujici
spravnost zau¢tovanych penéznich ¢astek a spravné mnozstvi. (Hruska, © 2005,

s. 251).
Odpovédnost osob

Pro zefektivnéni zpracovéani dokladii, které by byly v souladu s ptedpisy a zarovei
by uéetni jednotce usetiily ¢as a umoznily vedoucim pracovnikéim kontrolu, si UJ stanovi

postupy pro nasledujici operace:
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e Schvalovani ucetnich dokladi, nebo jejich podkladi (papirové doklady).

e Schvalovani dle konkrétnich druhti ucetnich dokladl — kolika stupiiové schvalovani
(Fa vydané, Fa piijaté, pokladni doklady, cestovni vydaje, zalohy na vydaje
a platebni ptikazy).

e Stanoveni limiti pro stupné schvalovani tcetnich dokladu.

e Optimalizace schvalovaciho procesu s cilem zatézovat vedouci pracovniky
co nejméng, soucasn¢ se zajisténim vnitini kontroly.

e Stanoveni pravidel kompetenci jednotlivych Ucetnich pracovnikii ke konkrétnim

ptipadim. (Schiffer, © 2008, s. 66).
Obecné zasady piezkuSovani ucetnich dokladu

e Kontrola vécné a formalni stranky vzdy ptfed zauctovanim Ucetnich doklada.

e Podavéani vysvétleni odpovédnych zaméstnancti, pokud jsou nutné k fadnému
zauctovani tcetnich dokladi.

e Pied zauctovanim ucetnich dokladl dolozit ptislusnymi dokumenty (kopie smluv).

e PiezkuSovat ptipustnost ucetnich dokladul, zda jsou s v souladu s pravnimi piedpisy

a smérnicemi. Shiffer (© 2008, s. 44).
Zasady prezkuSovani vécné

Vécnou spravnost ovéfuje zameéstnanec, ktery ma odpovédnost za dany piipad.
Odpovédny pracovnik potvrzuje podpisem na ucetnim dokladu, nebo v pfiloze tyto

skutecnosti:

Soulad zéapisu a skute¢nosti, spravnost uctovaného vykonu, spravnost cen, spravnost DPH,
spravnost pocetnich operaci, spravnost rozsahu praci, mnozstvi v mérnych jednotkéch.

(Shiffer, © 2008, s. 44, 45).
Zasady prezkuSovani formalni

Formalni spravnost je urcena podpisem odpovédného zaméstnance na Ucetnim

dokladu, zkoumayji se nasledujici skute¢nosti:

Naélezitosti ucetnich dokladii, schvaleni a ovéteni podpisem odpovédného zaméstnance,
uplnost pfiloh, opatieni Gcetnich dokladl Gtovacim predpisem, zapsani ti€etnich dokladt

do deniku a hlavni knihy (Shiffer, © 2008, s. 45).
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Daiiové doklady

Danové doklady jsou origindlni doklady, které spolecnost vystavuje v ptipadé
zdanitelného plnéni DPH nebo spotfebni dané. Tyto doklady musi obsahovat nélezitosti
dle ptislusnych zdkonl. Nalezitosti daftovych dokladi se fidi zdkonem o DPH, § 29, ktery
stanovuje, co musi danové doklady obsahovat a jak musi byt oznaceny. Odpovédnost
za jejich vystavovani maji ur€eni pracovnici, kontrolu provadi hlavni ucetni apod. (Hruska,

© 2005, s. 251).
NualeZitosti dariového dokladu

Danové doklady pro potieby spravy DPH musi oproti béznym dokladim navic

obsahovat nékteré dalsi nalezitosti.

e Oznaceni osoby, ktera plnéni uskuteciiuje a pro kterou se plnéni uskuteciuje.

e Danové identifikacni Cislo osoby, kterd plnéni uskuteciiuje a pro kterou se plnéni
uskutecnuje.

e Evidencni ¢islo danového dokladu.

e Rozsah a pfedmét plnéni.

e Den vystaveni danového dokladu, den uskute¢néni plnéni, nebo pfijeti tiplaty.

e Jednotkovou cenu bez dané a slevu, pokud neni obsazena v jednotkové cené.

e Zaklad dang, sazbu dang, vysi dané v &eské méné (Cesko, 1992).

2.3 Smérnice ¢. 3: Hmotny a nehmotny majetek a odpisovy plan
Zakladni ¢lenéni dlouhodobého majetku (dale jen DM) viz nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Zakladni ¢lenéni dlouhodobého majetku

odepisovany/neodepisovany

Dlouhodoby

odepisovany/neodepisovany

majetek

neodepisovany

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2.3.1 Ukel smérnice

Utelem této smérice je vymezit dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, jeho
pofizeni a vyrazeni. Zaroven také pro odepisovany dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek stanovit odpisovy plan ucetni jednotky. Stanoveni vySe ocenéni samostatnych
movitych véci a souborti movitych véci (dale jen SMV) pro zatazeni do DHM nebo

do drobného hmotného majetku. (Steker a Otrusinova, © 2007).

2.3.2  Okruhy problematiky

Smérnice, zabyvajici se DM by méla feSit zejména problematiku definice
a identifikace DM, pravidla pro pfevod DM do uzivani, zptisoby ocenéni DM, postupy
pii ocenovani pofizovaci cenou, vlastnimi naklady, postupy u nedokonceného DM, pfti

technickém zhodnoceni DM, pfti vyfazovani DM a odpisovy plan. (Landa, © 2005, s. 108).
Definice DM, ¢lenéni

Dlouhodoby majetek je soucasti aktiv firmy, je charakterizovan dlouhodobym
uzitim ve firmé, tj. déle nez 1 rok za predpokladu splnéni minimalni potfizovaci ceny
40.000 K¢ u DHM a 60.000 K¢ u DNM. Az na vyjimky se odepisuje, tedy ovliviiuje H.V.
firmy i vy&i dané z ptijmu (Svarcova, © 2016). Dlouhodoby majetek se zachycuje v Giétové

tfidé nula.

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) - majetkové polozky nehmotného

charakteru s dobou pouzitelnosti nad jeden rok v ocenéni stanoveném ucetni jednotkou
(od 60.000,- K¢ dle ZDP) s vyjimkou Goodwillu (rozdil mezi ucetni hodnotou zavodu
a jeho kupni cenou v rdmci pfemén spolecnosti). Patii sem nehmotné vysledky vyzkumu

a vyvoje, software, ocenitelné prava, goodwill.

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) - jedna se o majetkové polozky hmotného

charakteru s dobou pouzitelnosti nad jeden rok v ocenéni stanoveném ucetni jednotkou
(od 40.000,- K¢ dle ZDP). Patii sem SMV, budovy, domy a byty, stavby, péstitelské celky
trvalych porostl, zdkladni stddo, tazna zvitata. (Hruska, © 2005, s. 26, 30).

Zpiisob poiizeni a ocenéni DM

DNM a DHM se pofizovany majetek stdvd okamzikem jeho uvedeni k uzivani,
do té doby se o ném uctuje na kalkulacnim Uc¢tu potizeni. Nejbéznéjsi formy potizeni DM
jsou: nékup, vlastni vyroba, dar, pfevod z osobniho majetku podnikatele, vklad majetku

spolecniky, novym zjisténim.
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Se zplisobem poftizeni souvisi také oceitovani DM, které se provede bud’ potizovaci
cenou (porizovaci cena = cena porizeni + ndklady souvisejici s porizenim), reprodukéni
pofizovaci cenou (pokud firma nema doklad o jeho hodnot¢), cenou ve vlastnich nakladech

(pofizeni vlastni ¢innosti) (Svarcova, © 2016).

Do poftizovacich nakladi patii ptepravné, provize, clo, pojistné, DPH (u neplatce).
Do potizovacich nékladii nepatii uroky z uvért a zapajcek (k jejich pofizeni), kurzové

rozdily, smluvni pokuty a troky z prodleni (Steker a Otrusinové, ©2016, s. 76).

Technické zhodnoceni (dale jen TZ) - zmény ucelu a technickych parametri staveb,

nastavby, piistavby apod. (Steker a Otrusinova, © 2016, s. 53). Béhem tcetniho obdobi
se TZ ctuji na majetkovy ucet dle inventarnich Cisel analyticky. V pfipadé, Ze souhrn
¢astek na nékterém z analytickych ¢t TZ béhem ucetniho obdobi pievysi ¢astku 40.000,-
K¢, TZ navysi zistatkovou cenu DHM, nebo mize byt samostatnou polozkou rozvahy
a odpisuje se. Pokud tuto ¢astku béhem ucetniho obdobi neptevysi, preuctuje se do N.

(Hruska, © 2005, s. 34).

Oprava — odstranéni fyzického poSkozeni nebo opotfebeni, uc¢elem je uvedeni stavby

do ptivodniho stavu schopného provozu. Uétuje se do N.

Udrzba — soustavna Cinnost, diky niz se predchdzi porucham, odstraiiuji drobné zavady

a zpomaluje fyzické opotiebeni DM. Uétuje se do N. (Steker a Otrusinova, © 2016, s. 53).
Vyirazeni DM

Vnitropodnikova smérnice vymezi situace, kdy lze vyfazovat DM, stanovi
odpovédnost  konkrétnim jednotliveiim (likvidaéni komise) obezndmenym jak
s majetkovou, ucetni, daitlovou problematikou, tak také se strategii a budoucimi zdmeéry

ucetni jednotky.

Vymezi postup vytazovani DM od likvidaéniho planu ptes likvidacni komisi
(odprodej nebo Srotace majetku), dale k stanoveni postupu zatctovani zlstatkové ceny
pro tyto ptipady: odprodej, fyzické likvidace, manka a Skody, dary, z davodi vyS§i moci

(Hruska, © 2005, s. 40, 41).

PosSkozeni nebo ztrata — smérnice stanovi postup pii poskozeni nebo ztraté nebo
jiném zavinéném znehodnoceni. Vedouci stfediska poda pisemné sdéleni uctarné, piipad
projednava Skodni komise, v pfipadé rozhodnuti o nahradé¢ Skody vystavuje Skodni

protokol a dava jej na védomi mzdové uctarné, vinikovi a uctarné. Skodni protokol, nebo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

zapis komise slouzi jako podklad pro zuctovani vyfazeni majetku z Ucetni evidence

(Hruska, © 2005, s. 42).
Odepisovani DM

Autofi Steker a Otrusinova (© 2016, s. 56) definuji odpisy: ,, Odpisy vyjadiuji
opotiebeni (fyzické a moralni) dlouhodobého majetku a predstavuji trvalé snizeni jeho

hodnoty. Rozlisujeme dva typy odpisu, ucetni a danove."
Odpisovy plain

Odpisovy plan stanovuje vnitini pravidla metodiky vypoctu odpistt dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku.

o Ucetni odpisy — urCeni doby odepisovani DM, urceni metody odepisovani

konkrétnich druhtit DM (rovnomérné, zrychlené, progresivni, dle vykonovych hodin
apod.), urceni, od kterého mésice se odepisuje.

e Daiiové odpisy — zpusob zatfidéni jednotlivych druht DM do odpisovych skupin

dle ZDP, ur¢eni metody danového odepisovani (odpisy rovhomérné a zrychlené)
(Landa, © 2005, s. 108, 109).

e Danové uznatelné odpisy — pro ucely stanoveni dané z pfijmu se vypocita rozdil

mezi ucetnimi a daftlovymi odpisy, o tento rozdil se snizi (resp. zvysi) zdklad dané

z piijmu.

Zptisob odepisovani nelze v pribshu Zivotnosti DM ménit. ,, Zivotnost z hlediska
doby uplatiiovani odpisii jako ndkladu na dosazeni, udrieni a zajisteni zdanitelnych
prijmu." U kazdého DM se zpiisob odepisovani ur¢i zvlast, odepisovani se provadéji
do vySe vstupni ceny DM, ktera muze byt ptfipadné navySena o TZ (Prudky a Lostédk,
© 2012, s. 105).

2.4 Smérnice €. 4: Zasoby

Zakladni slozky zasob viz nésledujici tabulka:
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Tabulka 3: Zakladni clenéni zdsob

suroviny, pomocné latky, nédhradni dily, obaly,

material drobny hmotny majetek

nedokoncena
vyroba

nedokonéené vyrobky zatim neprodejné

Zasoby polotovary rozpracované vyrobky

hotové vyrobky hotové vyrobky piipravované k prodeji

nakoupené movité véci
za uéelem dalsiho prodeje

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.4.1 Ukel smérnice

Cilem smérnice je definovat pravidla pro identifikaci, G€tovani a ocenovani zasob,
zejména pak materidlu, zbozi, polotovarti, nedokonéené vyroby, vyrobkl a zvitfat (Landa,

© 2005, s. 109).

2.4.2 Okruhy problematiky

Landa shrnuje (© 2005, s. 109), Ze smérnice tykajici se problematiky zasob je nutné
obecné zaméfit zejména na definici a identifikaci zasob, uctovani (zpisobem A nebo B),
ocetlovani zasob, zplisob Uctovani na majetkovych uctech, nebo ve fazi potizovani zasob,
zé4soby uctované ptimo do spotieby, oceniovani jednotlivych druhil zasob potizovaci cenou,
vlastnimi néklady, nebo jiné zplisoby ocenovani, ur¢eni metod kalkulace vlastnich nakladi
u zasob vytvarenych vlastni c¢innosti, postupy pii oceflovani zasob stejného druhu
za riznou cenu (technika individudlni ceny, FIFO, primérovani), zpiisoby rozpousténi

odchylek, stanoveni norem pfirozenych ubytkll zdsob a postup pii vyfazovani zasob.
Definice zasob

Zasoby jsou obézné aktivum ucetni jednotky, jsou vysledkem minulych konéni
a ucetni jednotka ptredpoklada, ze budou prosttedkem budouciho uzitku (budou pouzity

k vyrobé vyrobki, sluzeb, nebo budou zaménény za jiné aktivum), z téchto divodii
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je velmi dilezité jejich spravné ocenéni a je také potieba v piipadé nutnosti korigovat
ucetni cenu prostiednictvim opravnych polozek na cenu trzni (Hruska, © 2005, s. 143).
Doba pouzitelnosti zasob je niz§i nez jeden rok, spotfebovavaji se jednorazove

a do nakladt se uctuji pii spotiebé. Zasoby se zachycuji v uctové tiidé jedna.
Oceriovani zdsob
Ocenovani k okamziku uskutecneni ucetniho pripadu se provadi

Pofizovaci cenou — oceniovani pofizovaci cenou se pouzije u nakupovani zasob,

pofizovaci cena se sklddd z ceny pofizeni a pofizovacich nédkladi. Do pofizovacich
naklad patii prepravné, provize, clo, pojistné, DPH (u neplatce). Do potfizovacich nakladi
nepatii uroky z uvérti a zapujcek (k jejich potizeni), kurzové rozdily, smluvni pokuty

a uroky z prodleni.

Vlastnimi néklady — u ocefiovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti. Jejich soucasti

jsou ptimé néklady na vyrobu a soucasti mize byt i pomérna ¢ast variabilnich a fixnich
nepiimych (pfi€inné k danému vykonu pfifaditelnych) nakladd. Jejich soucasti nejsou
naklady na prodej. Uéetni jednotka si stanovi zpiisob uréeni ¢astky vlastnich nékladt bud’
podle skutecné vySe ndkladl (vysledna kalkulace) nebo dle zpisobu kalkulace vyroby

(pfedbézna kalkulace).

Reprodukéni pofizovaci cenou — ocenovani reprodukéni pofizovaci cenou

se provadi u zasob ziskanych bezplatn¢ darem, dédictvim, nalezenych ptebytkt, vlozenych
jako vklad do firmy, zbytkovych ¢i odpadnich produktli z vyroby. Cena se v téchto
ptipadech stanovuje kvalifikovanym odhadem. (Steker a Otrusinova, © 2016, s. 76).

Zpiisob ocenéni zdasob v okamZiku nakupu

Bud’ potizovaci cenu rozd€li na analytickych uctech na cenu pofizeni a naklady souvisejici
s pofizenim. Tyto nédklady pak rozpoust&ji dle Ucetnich pravidel stanovenych vnitinimi

ptedpisy.

Nebo v ptipadé, kdy nelze u kazdé polozky nakupovanych zasob kontrolovat zv1ast
pofizovaci cenu (od piijmu k Ubytku), uetni jednotka stanovi u jednotlivych druhli zasob

zpusob jejich ocenéni dle ocenovacich technik.
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Oceriovaci techniky pro vyskladnéni zdasob do vyroby nebo prodej

Vazeny aritmeticky prumeér — tento zpusob lze pouzivat bud’ vzdy po kazdé dodavce

anebo po uréitém asovém intervalu (min. jednou za mésic). (Steker a Otrusinova, © 2016,

s. 76).

Tento primérny systém ocenovani je zalozen na primérnych nakladech, béhem
obdobi a bere v uvahu mnozstvi a cenu skladovych zasob s pfifazenim stejného mnozstvi
nakladi u identickych polozek. Jinymi slovy se rozdé€li celkové penézni ndklady na zbozi
uréené k prodeji stejné mezi vSechny jednotlivé kusy uréené k prodeji. (Lerner, © 2012,

s. 66, 67).

FIFO (first in first out) - Metoda predpoklada, ze se zasoby vyskladnuji v potadi,

jak byly zakoupeny. Tedy ze zéasob, které byly zakoupeny jako prvni, jsou vyrobeny prvni
vyrobky, které maji byt i proddny jako prvni. Pro vypocet ndkladl na spotiebu zasob
se pouZije prvni cena zasob na vstupu. (Lerner, © 2012, s. 62, 63). Uletné se tim
zpusobem vyskladnuji dle cen nejstarsi dodavky nezavisle na skute¢ném pohybu zasob na

skladg.

Pevnd cena - cena pfedem pevné stanovena a odchylky od ni se sleduji zvlast
na analytickych uctech. Zde je nutno stanovit zptsob rozpousténi odchylek ptipadajicich

na vyskladiiované zasoby. (Steker a Otrusinova, © 2016, s. 76).

Ocenéni zasob k okamZiku ucetni zavérky

Historickou cenou — zasoby zUstavaji ve stejné vysi jako v okamZziku uskute¢néni
ucetniho ptipadu. Dle zdsady opatrnosti se snizi hodnota zdsob opravnou polozkou

v ptipad¢€ potieby.

Redlnou hodnotou — ocenéni redlnou hodnotou lze pouzit jen vyjimecné, napf.

pfi pfeménéach obchodnich spoleénosti. (Steker a Otrusinova, © 2016, s. 76, 77).
Zmény oceitovani

., Pokud dojde ke zméné ocenéni zasob dusledkem zmeny metody jejich ocenovani
(napr. u nakupovanych zasob pri prechodu z ocenovani vazenym aritmetickym priimérem
na ocenovani v pevaych cenach), pak takovato zmeéna musi byt provedena k pocatku roku
a pripadny rozdil se vyuctuje na ucet Vysledek hospodareni minulych let. Neovlivni tedy

V. H. bézného obdobi* (Lousa, © 2014, s. 103).
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Stanoveni zpiisobu uictovdani o zasobdch zpiisobem A nebo B

vvvvv

se uctuji na uctech tridy 1, spotieba zasob se uctuje do nakladi az v okamziku souvisejicim
s jejich spotiebou anebo prodejem. (Steker a Otrusinova, © 2016, s. 80, 82). Vyhodou

je okamzity ptehled o jednotlivych zasobach a v nich vazanych prostiedcich.

Zpuisob _uctovani o zasobach B — v prubéhu roku se ucétuji vSechny vydaje

na poftizeni zasob rovnou do spotfeby a az na konci ucetniho obdobi se po provedeni
inventury aktudlni stav zdsob pfeuctuje na jednotlivé ucty zdsob. Béhem roku se musi
provadét skladova evidence zasob. ,, Timto zpiisobem je v nadkladech uctovano pouze
o skutecné spotrebé zdsob v souladu s ucetnimi doklady zachycenymi ve skladové

evidenci.” (Steker a Otrusinova, © 2016, s. 83).
Normy piirozenych ubytkit zasob a druhy materidlii uctovanych piimo do spotieby

Pro kazdé ucetni obdobi si ucetni jednotka stanovi normy ptirozenych ubytki zasob
a rovn¢Z které druhy materidli budou uctovana rovnou do spotieby (bez zauctovani
na sklad). UJ si k tomuto uéelu stanovi limit dle vyznamnosti &astky za jednotkovou cenu,

kterou bude Gc¢tovat rovnou do spotieby. (Hruska, © 2005, s. 164).
Rozpousteni vedlejsich poiizovacich nakladii nebo odchylek

Zpusob rozpousténi dalSich ndkladd souvisejicich s nakupem nebo zpracovanim,
pokud nejsou piifazovany piimo k dané poloZce, mize ucetni jednotka stanovit vnitinim
pfedpisem. Vnitini smérnice stanovi zpilisob rozpousténi té€chto nakladi jednak

pfi mésicnich uzévérkach a jednak na konci tcetniho obdobi (Hruska, © 2005, s. 165).

Analytické ucty zdasob

A

Clenéni na analytické ¢ty musi zohlediiovat rozdéleni podle druhii a skupin zasob
skladové evidence ucetni jednotky, musi obsahovat datum pofizeni, datum vyskladnéni,

ocenéni, mnozstvi. (Hruska, © 2005, s. 150).
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2.5 Smérnice €. 5: Casové rozliSeni

2.5.1 Uéel smérnice

Ugel této smérnice je zajistit spravné vyéisleni V. H. éetni jednotky v piislugném
GiGetnim obdobi, ve shodé s platnymi piedpisy musi UJ uétovat néklady a vynosy
do obdobi se kterym vécné a casove souviseji (Sotona, © 2006, CD).

Stanovit pravidla pro uplatnéni zasad Casové nezavislosti tcetnich obdobi, které
spocivaji v pfifazovani N a V tcetnim obdobim, se kterymi souviseji vécné a ¢asove. Jedna
se o rozliSovani ptipadd, u kterych je znam divod, obdobi a ¢astka (tykajicich se ¢asového
rozliSeni) a operace, u kterych neni znama ptesna ¢astka (tykajicich se dohadnych polozek,

viz nésledujici smérnice) (Landa, © 2005, s. 110).

2.5.2 Okruhy problematiky

Smérnice &asové rozliseni (dale jen CR) stanovuji definice pravidel vymezujicich
N a V, postupy pro uétovani riznych typi CR (je znam diivod, ¢asové obdobi i ¢astka)
na néklady pfistich obdobi (dale jen NPO), vynosy pfistich obdobi (dale jen VynPO),
vydaje pfistich obdobi (dale jen VydPO) a piijmy ptiStich obdobi (dale jen PPO). Smérnice
uruje 1 piipady, kdy neni nutno (v souladu s pfedpisy) o Casovém rozliSeni uctovat

(Landa, © 2005, s. 110).
Kritéria poloZek casového rozliseni

UJ wétuje o jednotlivgch udetnich piipadech v okamziku jejich vzniku,
ne az v souvislosti s uskute¢nénim souvisejiciho pifijmu nebo vydaje. Dle akrualniho
principu tedy vykazuje za dané obdobi veskera aktiva, pasiva, naklady, vynosy, které
vznikly v pfisluSném obdobi i v piipad€, Ze souvisejici ptijmy anebo vydaje jesté nebyly

vynaloZeny. PoloZky ¢asového rozliSeni mame v rozvaze na stran€ aktiv i pasiv.
Casové se rozlisuji jen polozky soucasné splitujici nasledujici podminky

o Ucel — na zékladé &eho v budoucnu vznikne UJ naklad, vydaj, vynos nebo piijem.
e Hodnota — ¢astka v budoucnu zatctovana do nékladi, vydajl, vynost nebo piijmd.

e  Obdobi — kdy dojde k zauctovani téchto nakladd, vydajt, vynost nebo piijmd.
Casové se nemusi rozliSovat

e Nevyznamné ¢astky.
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e Pravidelné se opakujici vydaje nebo piijmy.

Uty CR podléhaji inventarizaci, periodicky se posuzuje jejich stav a piiéina.
(Steker a Otrusinova, © 2016, s. 193). Je zakdzano Gasové rozliSovat penale, manka

a Skody.
Casoveé rozliseni aktivni

Naklady pristich obdobi (tzv. ptedplacené¢ naklady) - jedna se o vydaje vztahujici

se k nékladtiim v pfistich obdobi, které byly uhrazené v B. O., ale uzitek z N bude Cerpan
az béhem v piistiho obdobi, dle autori Stekera a Otrusinové (© 2016, s. 195) ,,se tedy
jedna v podstaté o pohledavku za prijemcem penez, a proto je vykazovan zustatek jako
soucast aktiv rozvahy." Ptiklad NPO je ndjemné placené predem (u najemce), predplatné
placené predem (u predplatitele), N z pofizeni vétSiho rozsahu drobného hmotného
a nehmotného majetku (tyto naklady UJ bud’ ¢asové rozlidi do obdobi, po ktera ji bude
pfinaset uzitek, nebo majetek zatadi do DM a bude jej odepisovat). Zuctovani NPO do N

se provede v UQO, které s nimi vécné souviseji.

Komplexni naklady pristich obdobi jsou vydaje, které se vztahuji k NPO a soucasné

k ucelu, ktery bude mit ekonomicky dopad v budoucnu. Naptiklad naklady na ptipravu
a zab¢h vyroby, na vyzkum a vyvoj, na dlouhodobou propagaci, nebo piedzasobeni
(sklad). Jejich zétovani se provede v UO, se kterym tyto Casové rozlisené naklady

souviseji, nejpozdéji pak do 4 let.

Prijmy pristich obdobi (tzv. nedoplatky vynosti) - jedna se o ¢astky nepiijaté do UJ,

které casové a vécné souviseji s vynosy B. O. a nejsou piimo uUCtovany na uctech
pohledavek. Jednd se o vykony (ve formé vynosti) poskytnuté jiné UJ v b&Zném tdetnim
obdobi, ale thrada za né bude piijata az v pfistim obdobi. Dle autori Stekera a Otrusinové
(© 2016, s. 197) ,, tedy vyjadiuji hodnotu pohleddvky, kterou ma UJ viici odbérateli jejich
vykonu." Tyto piijmy ale nemohou byt povazované za pohledavky z obchodnich vztahi,
protoze vznikaji na zdkladé¢ smluvnich vztahl bez fakturace. Piiklad je ndjemné pfiijaté
pozadu (u pronajimatele), provedené a dosud nevyfakturované provize, sluzby a jiné prace

(Steker a Otrusinova, © 2016, s. 193-197).
Casové rozliSeni pasivni

Vydaje pristich obdobi (tzv. nedoplatky nédkladil) - jedna se o N, které¢ souviseji

s B. 0., aviak vydaj jesté nebyl zrealizovan. Jedna se o vykony od UJ, pfijaté v B. O.,
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jejichZ tihrada bude provedena az v nasledujicim UO. Dle autorti Stekera a Otrusinové
(© 2016, s. 200) ,, vyjadiuji hodnotu zdvazku, ktery mda UJ wici poskytovateli vykonii
a z toho diivodu je zustatek vykazovan jako soucdst pasiv v rozvaze." Ptiklad je ndjemné

placené pozadu (u najemce), prémie a odmény placené po uplynuti UO.

Vynosy pristich obdobi (tzv. ptedplacené vynosy) - piijmy vécné souvisejici

s vynosy v piistich uéetnich obdobich. Castky piijaté v B. O., ale vykony budou platci
poskytnuty aZ v pfistim obdobi. Dle autort Stekera a Otrusinové (© 2016, s. 200) ,, tedy
vyjadiuji hodnotu zdvazku, ktery md UJ vici platci penéz. Z toho divodu je ziistatek
vykazovan jako soucast pasiv rozvahy."  Ptikladem je ndjemné piijaté piedem
(u pronajimatele), ptredplatné piijaté pifedem (u vydavatele), predplacené sluzby
uskute¢néné v nasledujicim obdobi. Zuctovani se provede na pfislusny vynosovy ucet
v UO, se kterym vynosy ¢asové rozliované vécné souviseji (Steker a Otrusinova, © 2016,

s. 200-202).
Vnitropodnikova uprava (piiklad upravy)

e Pro zjisténi V. H. bude UJ zachycovat viechny néklady a vynosy, které se vztahuji
k UO bez ohledu na to, kdy byly zaplaceny.

e Doklady, které UJ obdrzi do 15. dne nasledujiciho mésice, vécné a dasové souviseji
s mésicem predchozim. Viechny doklady, které UJ obdrzi po tomto terminu, budou
spadat jiz do mésice, ve kterém pftiSly ve form€ dohadnych uc¢ti (nevyfakturovana
dodavka).

e Naklady za dafové poradenstvi a audit budou spadat do pfislusSného Ucetniho
obdobi dle smlouvy s auditorem nebo danovym poradcem

e UJ stanovi ¢astku vyznamnosti, do které nebude pravidelné se opakujici platby
Casove rozliSovat. (napft. 0,05 % z ro¢nich vynost za dané obdobi)

e Piipady, které UJ do CR nezatadi, jsou napt. predplatné Gasopisti, nakup kalendatd,
novoro¢enek, zakonné pojiSténi odpoveédnosti z provozu osobnich automobili,
pojisténi podnikani nebo majetku UJ, inzerce do &astky 10.000,-K&, reklama
do castky 20.000,-K¢, propagace do castky 50.000,-K¢, predplatné seminait
a kurzii, kdy byly zahédjené v minulém tucetnim obdobi a ukoncené v nésledujicim
i¢etnim obdobi. (tyto ¢astky si stanovi UJ adekvatné k vysi svého H. V.

za prislusny rok (Kovalikova, © 2015, s. 146).
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2.6 Smérnice ¢. 6: Dohadné polozky

2.6.1 U&el smérnice

Smyslem této smérnice je spravné vycisleni V. H. Gcetni jednotky, proto v souladu
s predpisy musi UJ uétovat naklady a vynosy do obdobi s nim vécné a Casové

souvisejiciho, stejn¢ jako u casového rozliseni. (Sotona, © 2006, CD).

2.6.2 Okruhy problematiky

Stejn& jako smémice Casové rozliSeni také smérnice Dohadné poloiky se zabyva
definici pravidel vymezujicich ndklady a vynosy, stanovenim postupid pro uctovani
riznych typa rozliSeni dohadnych polozek. Smérice urcuje postupy pro uctovani
dohadnych polozek, u nichZ neni zndma pfesnd vySe c¢astky dané operace, jedna

se o dohadné ucty aktivni a dohadné Ucty pasivni (Landa, © 2005, s. 110).
Dohadné véty aktivni (DUA)

,, Uctuji se zde polozky, které nelze vyiictovat jako obvyklé pohledavky, pricemz
vynos z téchto polozek prislusi do daného ucetniho obdobi, resp. je prokazatelne
protipolozkou k vyuctovanym nakladum". Jedna se napiiklad o vynos z titulu pojistného
plnéni, vynosové uroky, které nejsou zahrnuté do bankovniho vyacétovani B. O., odhad

vyse Castky na poplatky za licence nebo jind majetkova prava (Sotona, © 2006, CD).
Dohadné ity pasivni (DUP)

., Uctuji se zde polozky, které nelze vyuctovat jako obvykly dluh. Jednd se o zdavazek,
u néhoz nezname do konce ucetniho obdobi vysi, a proto provedeme odhad nakladu". Patii
sem napiiklad dodavky (elektiina, voda), nevyfakturované préace, sluzby, bonusy, provize,
nakladové uroky, které nejsou zahrnuté do bankovniho vyuacétovani bézného obdobi,
zavazek k thrad¢é odpovédnosti za Skodu v piipad€, ze nezndme jeji finalni vysi (Sotona,

© 2006, DC).
Vnitropodnikova uprava

e UJ si stanovi postup pro metodu vypodtu nakladd a vynost, které bude
v zavérkovych operacich uctovat pomoci dohadnych polozek.
e Rozdil mezi odhadem stanovenym a uétovanym na DUA a skutecnou vysi vynosi

se zauctuje pomoci prislusného vynosového uctu B. O.
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e Rozdil mezi odhadem stanovenym a uétovanym na DUP a skuteGnou vysi N
se zauctuje pomoci piislusného nakladového uctu B. O.

e UJ nesmi téetni piipady uétované na DUA umysIné podhodnocovat, musi vyplyvat
z predpokladanych vynost.

e UJ nesmi ucetni pipady uétované na DUP imyslné nadhodnocovat, musi vyplyvat
z predpokladanych nakladi.

e Castka detni operace se stanovi internim odhadem (Kovalikova, © 2015, s. 151).

UJ si miize stanovit GGtovani na dohadné sty i v prabshu UO, napt. v piipads,
ze ji byly poskytnuty sluzby, nebo obdrzela zasoby, ale nema jest¢ vyuctovani, zejména
pak v piipadé, ze UJ sleduje mési¢ni vysledek hospodafeni a musi nevytiétované dodavky

zachycovat na dohadnych uctech.

UJ zobrazuje na dohadnych tétech N a V (v dalsim obdobi zavazky a pohledavky).
Tyto N a V, ke kterym UJ zatim nedostala doklad, spadaji jak vécné, tak ¢asové do B. O.
Od jaké vyse Castky dohadnou polozku zachyti UJ v uéetnictvi si stanovi smérnici
na zéklad€¢ vyznamnosti této ¢astky. V dal§im obdobi tuto poloZku po obdrZeni dokladu
zauctuje jako pohledavku nebo zavazek a vznikly rozdil z pivodné vyuctované Castky
a odhadnuté ¢astky je dafiové uznatelnym nakladem nebo vynosem (Kovalikova, © 2015,

s. 152).
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI IP SYSTEM A.S.

IP system a.s. i?

HALOVE A VICEPODLAZNI STAVBY

Obrazek 3: Logo spolecnosti (interni zdroj)
3.1 Profil spoleCnosti

3.1.1 Pravni postaveni spole¢nosti

Obchodni firma: IP systém a.s.

Prévni forma: Akciova spolecnost

Datum vzniku: 27. listopadu 2002

Sidlo: U panelarny 573/3, 779 00 Olomouc — Chvalkovice
IC: 267 87 971

Zakladni kapital: 2.000.000,- K¢ (plné splacen)

Jediny akcionai: Ing. Tomas Petrle

Spole¢nost IP systém a.s. je vyznamnym ceskym dodavatelem Zelezobetonovych
konstrukci na zakazku a realizaci kompletnich staveb. Firma je drzitelem certifikati CSN
EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001, CSN OHSAS 18001, CSN EN ISO 3834-2 a CSN EN
1090-1/2+A1 (Vyroc¢ni zprava IP systém a.s. 2015-2016).

3.1.2 ZaloZeni a historie spole¢nosti

Spolecnost IP systém a.s. byla zalozena zakladatelskou listinou jako akciova
spolecnost a vznikla zapsdnim do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Ostravé pod
nazvem PREFA IP a.s. dne 27. 11. 2002, kde je vedena pod spisovou znackou oddil B,
vlozka 2630. Dnem 10. 11. 2006 byla spole¢nost PREFA IP a.s. pfejmenovana na

IP systém a.s.

3.1.3 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani je: Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani, Projektova

¢innost ve vystavbé, Montdz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zatizeni, Vyroba,
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obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona, Silni¢ni motorova
doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k piepravé zvirat nebo véci, - nakladni
vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - nakladni
mezinarodni provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, Vyroba

elektiiny (vypis z O. R.).

3.1.4 Organizacni struktura

Stitedisko 10 pro vyrobu Zelezobetonovych stavebnich prvki — vyrobni cast, tj. priprava

vyroby, Zelezari, stolari, betonari, expedice, udrzba a stavebni zkusebna.

Stitedisko 20 pro provadéni stavebnich montaZnich praci — montdzni cety sloZené
z montaznikit a svarecii.

Stitedisko 30 pro zdsobovini a obchodni Cinnost — zdasobovani vyrobnim a rezijnim

materialem a v ramci obchodni ¢innosti provadi nakup a prodej betondrské oceli.

Stiredisko 40 pro mechanizaci a dopravu — ndkladni silnicni doprava, provoz a prondjem
kolovych a veézovych jerabu a montdznich plosin, montdze, opravy, revize a zkousky

vyhrazenych zdvihacich zarizeni a také administrativu tykajici se motorovych vozidel.

Stiedisko 50 inZenyring pro realizaci Zelezobetonovych stavebnich konstrukci —

realizace Zelezobetonovych konstrukci a prodej prefabrikatii.

Stiedisko 60 sprava pro ekonomickou a kontrolni ¢innost, BOZP — sprava spolecnosti,

ekonomické a personalni oddéleni, dale certifikaci, oblast BOZP a IT oddéleni.

Stitedisko 70 pro provdadéni stavebnich praci na opldasténi budov — cety provadejici

oplasteni budov fasadnimi panely a realizace mensich ocelovych konstrukci.
Stiredisko 80 pro kompletni realizaci staveb — kompletni dodavky staveb na klic.

Stitedisko 90 pro projektovou cinnost — projektova cinnost v oblasti zZelezobetonovych

konstrukci. (Vyro¢ni zprava IP systém a.s. 2015-2016).

Podrobna, graficky zpracovanad organizacni struktura spolecnosti IP systém a.s. viz

Ptiloha I. této bakalaiské prace (Organizacni struktura IP systém a.s., 2015-2016).
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3.1.5 Podnikatelska ¢innost
Oblast piisobnosti

Spolecnost IP systém a.s. plisobi v ramci Olomouckého a Moravskoslezského kraje,
svoji ¢innost v uplynulém obdobi rozitila i na dal$i kraje Ceské republiky, aviak jeji

nejvetsi oblasti plisobnosti stale zlistdva zejména stiedni a severni Morava.
Vyrobni a obchodni ¢innost

Spolecnost je naprosto sobéstacna v oblasti projekce, vyroby, dopravy a montdze
zelezobetonovych (dale jen ZB) prefabrikovanych konstrukci a oplasténi budov. Kromé
dodavek hrubych staveb spolecnost =zajistuje kompletni realizace halovych
a vicepodlaznich staveb jako generalni dodavatel, realizuje kompletni stavebni zakazky

v tadech desitek milionti korun. (Vyro¢ni zprava IP systém a.s. 2015-2016, 2014-2015).

Spole¢nost provadi realizaci halovych, obCanskych a administrativnich staveb
na kli¢, realizaci zelezobetonovych montovanych konstrukci, dopravni a mechanizacni
prace, oplasténi konstrukci ZB, poérobetonovymi a kovo-plastickymi panely, vyrobu
prefabrikatl, zpracovani studii, ndvrhii a projekti ZB konstrukci a poskytuje sluzby

stavebni zkuSebny.

Soucasti spolecnosti jsou ateliéry projektantt statikd, ktefi provadéji navrhy,
vypocCty a vyvoj betonovych konstrukci a dale tym stavebnich odbornikt, ktefi zajiStuji
vyrobu jednotlivych prefabrikovanych stavebnich dilch a provadéni stavebnich

a montaZnich praci. (www.ipsystem.cz, © 2002-2017)
Lidské zdroje

Primérny pocet zaméstnancti v prubéhu let klesal, ale v poslednim roce doSlo opét
k nartistu. Spolecnost pribézné¢ dopliiovala stav zaméstnancli o nové kvalitni odborniky
do stfediska oplasténi budov, projekénich ateliérii a v ndvaznosti na zvySujici se objem
stavebnich praci i do stfediska realizace staveb. V minulém a tomto roce ve snaze posilit
stiedisko vyroby ZB prvki se ve vy$si mife projevil nedostatek kvalitnich sil v délnickych
profesich. Spole¢nost pfijima jak z4jemce o praci s praxi v oboru, tak i Cerstvé absolventy

Skol a odbornych ucilist’ pro praci ve vyrobé prefabrikati.

Tabulka porovnava rist hrubych mezd ve spol. IP systém a.s. v porovnani s CR.

Z porovnani vyplyva, Ze spolecnost velmi spoléha na své zaméstnance a kvalitn€ si je plati.


http://www.ipsystem.cz/
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Tabulka 4: Priimérnd hrubd mzda v IP systém a.s. a v CR.

v tis. K&/rok 2011 2012 2013 2014 2015
Primérny pocet zaméstnancl 211 209 195 180 188
Mzdové naklady celkem/rok 100796 75063 74501 79374 88748
Primérna hruba mzda IP systém/mésic 40 30 32 37 39
Pramérna hruba mzda v CR/mésic 24 25 25 26 26

Zdroj: vlastni zpracovani.
Investice

Spolecnost pribézné investuje zejména do obnovy vyrobniho zafizeni a vozové
dopravy. V minulém roce doslo k investicim do silni¢nich taha¢l a multifunkéniho navésu

pro sttedisko dopravy, prubézné je obnovovan osobni vozovy park.
Majetkova struktura podniku

Z pohledu rozdéleni aktiv v rozvaze ma spolecnost IP systém a.s. nyni nejvétsi podil
(90 %) obéznych aktiv, z toho nejvice kratkodobych pohledavek — pohledavek
z obchodnich vztahl. Dlouhodobé pohledavky ¢ini pouze 9 % z celkovych aktiv. Podil
dlouhodobého majetku je pouze 7,7 % a to jsou zejména SMV. Stavby a pozemky jsou
v rozvaze vynulované vzhledem k jejich odstépeni k 1. 7. 2014. Rozhodnutim jediného
akcionafe doslo k odstépeni veSkerého nemovitého majetku — pozemky, budovy, haly,
stavby na nové vzniklou spole¢nost IP systém — areal s.r.o., IC 03209423. Areal vyrobniho
zévodu je 1 nadéle vyuzivan k ekonomické ¢innosti spolecnosti IP systém a.s. dle smlouvy

o najmu nemovitych véci (Vyrocni zprava IP systém a.s. 2014-2015).

3.2 Dlouhodobé cile a strategie spoleCnosti

Spolecnost IP systém a.s. si za své dlouhodobé cile stanovila rast podilu na trhu
a dlouhodobou maximalizaci trzni hodnoty podniku. Dil¢imi cili jsou trvald financ¢ni

stabilita spolecnosti a trvale dosahovany zisk v dostate¢né vysi.

Ve své strategii se firma zaméfuje zejména na flexibilitu, klade diraz na kvalitu,
pfesnost a zaroveil na pfani a spokojenost investori. Vychazi vstfic nejriznéjSim
pozadavkiim a posiluje své jméno v regionu. Do budoucna by spolec¢nost chtéla rozsitit
svou piisobnost ve v&tsi mife i na celou CR a na zahraniéi, zejména pak na Slovensko.
To vse diky dobrému tymu kvalitnich odbornikt a spolupracovniki, ktefi spole¢né tvori

jednotlivé zakazky od zacatku do konce.
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Spolecnost dlouhodobé klade diraz na snizovani nékladi a na politiku kvality
vyrobki i provedenych praci. Spokojenost investort je absolutni priorita. Tahle strategie
je velmi dobrd a piivadi zpét investory ve druhych 1 tfetich etapach staveb Kvalita
a spokojenost je pii volb& generalniho dodavatele stavby, nebo dodavatele ZB

prefabrikované konstrukce u nich na prvnim misté.
3.3 Analyza vybranych ukazateli hospodareni spole¢nosti

3.3.1 Vyvoj hospodareni

Tabulka 5: Analyza V. H. spolecnosti IP systém a.s.

v tis. Ké/rok, % zména 2013-14 | 2014-15 | % zména | 2015-16 | % zména
V.H. pred odectenim urokd a dani EBIT 11999 | 48093 | 300,8% | 58919 22,5%
V. H. pfed odectenim dané z pfijmu EBT | 10136 | 47277 | 366,4% | 58405 23,5%
V. H. po odecteni dané z pfijmu EAT

= V. H. za Gcetni obdobi 7 505 37481 | 399,4% | 47156 25,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani.

Absolutni zména = ukazatel ; - ukazatel .

% zmeéna = (absolutni zména) / ukazatel .4
V. H. vpribéhu zkoumanych let vyznamné rostl, zejména mezi prvnimi dvéma
zkoumanymi obdobimi vzrostl skokové vzhledem k dozvukiim krize, které mély vliv jesté
1 na hospodaisky rok 2013-14. V tomto obdobi firma prodélala rovnéZ vyznamnou
restrukturalizaci (ptidala do svého portfolia realizace staveb na klic€), jeji pozitivni vliv se
projevil jiz v tomto obdobi a zejména v nésledujicich dvou letech, kdy se vyvoj V. H.
spolecnosti nejen plné stabilizoval, ale nadale roste, a to svéd¢i o tom, ze se spoleCnost

udélala spravna rozhodnuti a vydala se spravnym smérem.

3.3.2 Analyza pridané hodnoty

Tabulka 6: Analyza pridané hodnoty spol. IP systém a.s.

v tis. K&/rok (%) 2013-14 (%) 2014-15 (%) 2015-16 (%)

Pfidana hodnota 148591 | 100% | 168824 | 100% | 189967 | 100 %
Osobni naklady 100328 | 67,5% | 106686 | 63,2% | 118930 | 62,6 %
Odpisy DM 16898 11,4 % 9210 5,5% 7717 4,1 %
Nakladové uroky 1863 1,3% 816 0,5% 514 0,3%
Ostat. provozni N 9627 6,5 % 14001 8,3% 6743 3,5%
Ostat. provozni V 5580 3,8% 2833 1,7% 3831 2,0%
V. H. pfed zdanénim 10136 6,8 % 47277 28,0 % 58405 30,7 %
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Pfidana hodnota = Obchodni marzZe + vykony — vykonova spotieba

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ve sledovanych letech dochazelo ke zvySovani pfidané hodnoty, znamena to

zejména, ze firma pfistupovala zodpovédné a s rozmyslem k tvorbé cen.

Nejvetsi ¢ast pridané hodnoty firma vynalozila na osobni naklady, z toho vyplyva, ze

firma hodné spoléha na praci svych lidi. V pribehu zkoumanych let vysledek hospodateni

stoupal zvelmi nizkych hodnot v po-krizovém obdobi az na 31

% v minulém

hospodaiském roce, a to je velmi vyznamna zmeéna.

3.3.3 Struéna SWOT analyza spolecnosti

Tabulka 7: Strucna SWOT analyza spolecnosti IP systém a.s.

SWOT ANALYZA

STRENGTHS (Silné stranky)

WEAKNESSES (Slabé stranky)

dlouhodoba tradice, znamost v regionu

schopnost kompletniho zajisténi hrubé stavby
vlastnimi prostfedky

komplikovand vyroba nestandardnich
vyrobkll

kvalitni manazersky tym

komplikovand logistika a pfeprava zejména
velkych hotovych vyrobkil na stavbu

vlastni projekce ZB konstrukci

vlastni vyroba prefabrikati

nutnost neustalych investic k zajisStovani trovné
kvality vyroby

vlastni montaz

nizka opakovatelnost vyrobkil

vlastni doprava

trvale vysoka kvalita

politika jakosti, ISO 9001, 14001, 18001

OPPORTUNITIES (P¥ilezitosti)

THREATS (Hrozby)

zvySujici se znamost a zajem o vyrobky

neuspéch ve vybérovych fizenich

zvySujici se znamost kvality provedeni

komplexnich zakazek

vicendklady v pribéhu zakazek

zmény cen materiald na vstupu

inovace vyroby - napf. pifedepjaty beton

zdrazovani energii

proniknuti na dalsi trhy napt. Slovensko

snizeni poptavky v zimnim obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.4 Zpusob vedeni acetnictvi

Ucetni jednotka se podle velikosti fadi mezi stfedni Géetni jednotky, celkové aktiva
méla k datu posledni ucetni uzavérky 30. 6. 2016 247 000 000,- K¢, ro¢ni celkovy obrat
ve vy§i 642 000 000,- K&, pramémy podet zaméstnanct 188. Uletnictvi vede v plném
rozsahu, ma povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou nezavislym auditorem. Jeji Gcetni
zéaveérku tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptiloha, pfehled o penéznich tocich a ptehled
o zmeénach vlastniho kapitalu. Rozvahu i vykaz zisku a ztraty sestavuje v plném rozsahu.

Sestavuje vyro¢ni zpravu a zvetejituje ji ve Sbirce listin Vetejného rejstiiku.

3.4.1 Ud&etni a zdafiovaci obdobi

Ucetni a zdanovaci obdobi ve spolecnosti je stanoveno jako rok hospodaisky, zacina
mésicem Cervencem piislusného roku a kon¢i mésicem Cervnem roku nasledujiciho.
Oznacenim ucetniho obdobi je kalendaini rok, kdy bylo tcetni obdobi zahdjeno. Napf.

ucetni obdobi 2015 (1. 7. 2015 — 30. 6. 2016) (Vyrocni zprava IP systém a.s. 2015-2016).

3.4.2 DalSi specifika uctovani

Spole¢nost je mési¢nim platcem DPH. Spolecnost Uctuje o zasobach zplsobem A,
dlouhodoby majetek odepisuje mésicné a meésicne také vytvati pritbéZznou vysledovku

pro potieby managementu.

3.4.3 Software pouzivany ucetni jednotkou

Spolecnost vyuzivd informacni systém QI 90.24, ktery méa nastaven dle svych
specifickych pozadavki. Jeho prostfednictvim provadi veskeré operace oblasti cetnictvi,

spravy majetku, mezd a financi.

Pro elektronickou archivaci dokumentace ucetni jednotka vyuzivd software
EasyArchiv, ktery je nastaveny dle specifik a pozadavk spolecnosti.
Pro piistup k aktualni legislativé Ceské Republiky je spole¢nosti vyuzivan software

Codexis®, komplexni pravni informacni systém.
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4 ANALYZA VNITROPODNIKOVYCH UCETNICH SMERNIC
FIRMY IP SYSTEM A.S.

Povinnosti kazdé ucetni jednotky je sestaveni a pravidelnd aktualizace
vnitropodnikovych tcetnich smérnic. Zastaralé a zejména netplné vnitropodnikové ucetni
smérnice firmy IP systém a.s. vydané dne 1. 7. 2014 a schvélené feditelem spolecnosti,
které mela doposud tato ucetni jednotka k dispozici (viz ptiloha této bakalarské prace €. II)
byly shledény jako jiz nedostacujici. Hlavnim ukolem této bakalaiské prace je analyza
soucasného stavu a navrh novych vnitropodnikovych tcetnich smérnic, které bude moci
tato firma vyuzivat v rdmci své ¢innosti. Bohuzel rozsah bakalafské prace neumoziuje
zabyvat se vSemi Ucetnimi smérnicemi. Z rozhovoru s finan¢ni feditelkou spolecnosti
IP systém a.s., vyplynuly priority ucetni jednotky, na zaklad¢ kterych byl sestaven seznam
smérnic, které budou pfedmétem této prace. Jednd se o smérnice, na jejichz analyze
a tvorb€ ma tato ucetni jednotka prvorady zajem. (rozhovor s finan¢ni feditelkou IP systém
a.s., 2016). Vzhledem k témto skute¢nostem byly stanoveny jako pfedmét této prace pouze
smérnice nasledujici:

e S14 Uttovy rozvrh

e S15 Ugetni doklady

e S16 Hmotny a nehmotny majetek, odpisovy plan
e S17 Zéasoby

e S18 Casové rozliseni

e S19 Dohadné ucty

4.1 Formalni uprava, uvodni a zavérecna ustanoveni smérnic

4.1.1 Soucasny stav formalni upravy a analyza

Soucasny stav formalni Upravy vnitropodnikovych ucetnich smérnice spolecnosti
IP systém a.s. (viz pfiloha této bakalaiské prace ¢. II.) dosud spliioval svij ucel, avSak
z hlediska formalni Gpravy ostatnich vnitinich pfedpisti spolecnosti byl shledan nadale jiz
jako nedostacujici a bylo rozhodnuto, ze i formalni Gprava ucetnich smérnic bude vedena
ve stejném duchu, jako ostatni vnitini akty fizeni spolecnosti. Tato zména zahrnuje také
zpusoby ukladdani do systému, archivace, uchovavani, piredavani, stanoveni kompetenci

a odpovédnosti pracovniki, provadéni revizi, zmén a dal$i upravy s tim souvisejici.
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4.1.2 Navrh formalni apravy

V zajmu spoleCnosti je ujednotit systém podnikovych dokumentli a smérnic,
formalni Uprava vSech vnitropodnikovych ucetnich smérnic bude proto korespondovat
s formalni Gpravou vsech stavajicich syst¢émovych dokumentt, kterymi se spolecnost fidi.
Jedna se o podnikové normy, technologické postupy a podobné, které jsou vyuzivany
spolecnosti a jednotlivymi stfedisky.

Ukladani aktualnich platnych verzi smérnic

Ukladani elektronické verze smérnic je ve spole¢nosti feSeno centralné,
a to prostfednictvim elektronického archivu dokumentace (EasyArchiv) v archivu
s nazvem Organizacni smérnice. Original s podpisy opravnénych osob vcetné ptiloh bude
v ptipad¢ vnitropodnikovych ucetnich smérnic uloZzen v archivu Uc¢etniho oddéleni

spolecnosti.

Uvodni ustanoveni

Cislovini smérnic

Cislovani smérnic jsem zvolila od &isla S14 vnavaznosti na jiz vytvofené
a spolecnosti pouZivané smérnice. V soucasnosti vyuzivané smérnice jsou napiiklad SO1
Organizaéni ¥ad, S02 Rizeni dokumentii a zdznamii, SO3 Metrologicky ¥ad apod. Ugetni
smérnice do tohoto systému prozatim nebyly zaclenény. Kazd4 smérnice bude oznacena
Cislem smérnice pfidélenym v ramci interniho systémil fizeni dokumentd, které navazuje

na ¢islovani téchto dokumentu.
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Titulni strana
S14 Uétovy rozvrh
Spisovy mak: 6020/D/07/AS
Vydini nab¥vi ti¢innosti dne: 1.7.2017

Obrdazek 4: Navrh titulni strany smérnic (vlastni zpracovani).

Titulni strana kazdé smérnice bude oznacena pfifazenym cislem smérnice, jejim
nazvem, logem spole€nosti, pfifazenym spisovym znakem, datem vydani smeérnice,
v piipadé¢ revize rovnéZ datem a Ccislem revize nahrazujici ptfedchozi verzi. Dale
je na titulni stran€ umisténa tabulka s informacemi o osobéach zodpovédnych za zpracovani

a prezkoumdani smérnice. Smérnice schvaluje feditel spolecnosti.

Zpracoval Pfezkoumal Schvalil
Funkce Uketni Finanéni feditelka Reditel spole¢nosti
Jméno, Pfiymeni | Jméno, Pijmeni Jmeéno, Piijmeni Jmeéno, Piijmeni
Datum 032017 10.3.2017 30.6.2017
Podpis

Obrazek 5: Informace o zodpovednych osobdch — vzor (vlastni zpracovani).
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Uvod

Uvod kazdé smérnice odkazuje na smérnici fidici tvorbu organiza¢nich norem, ktera
je platnd pro manipulaci se vSemi dokumenty spole¢nosti, sjednocuje manipulaci
s internimi dokumenty spolecnosti. UrCuje zpiisob archivace, skartace, ukladani
dokumentii a zdznaml, stanovuje zptusob vydavani smérnice formou fizenou, nebo formou

nefizenou.
Oblast platnosti

Oblast platnosti kazdé smérnice stanovuje, kterym zaméstnanclim je smérnice urcena,
jedna se zejména o zaméstnance Ucetniho oddé€leni a oddé€leni personalniho. Stanovuje také
formu dokumentu a zplsob provadéni revizi. Zmény a revize mohou d¢lat opravnéni

zameéstnanci.
Rozdélovnik

Rozd¢€lovnik kazdé smérnice odkazuje na ulozeni aktudlni verze smérnice
v elektronickém archivu dokumentace spolecnosti (EasyArchiv), déale stanovuje misto
ulozeni originali smérnic opatfenych podpisy opravnénych osob vcetné ptiloh. Original
bude uloZen v archivu Ucetniho oddéleni, elektronicky dokument méa pouze informativni

charakter.
Pouzité normativni odkazy

Jedna se o seznam, ktery uvadi vSechny citované pravni normy, vztahujici se ke kazdé
ucetni smérnici. Mél by byt nedilnou soucésti kazdé ucetni smérnice. VSechny zakony

a vyhlaSky pouzité ve smérnici, jsou uvazovany v jejich platném znéni.

Zakon 563/1991 Sh. O dcetmictvi §4, £14

Zakon 4992004 Sh. O archiviictvi a spisové sluzbé a o zmeéné nékterych zakont

Cesky tdetni standard CUS pro podnikatel ¢ 001 - Ucty, zdsady fictovéni na tictech
Vvhlaska € 50002002 Sh. Provadeci vvhlaika k podvainému dceniictvi - Priloha & 4

Smérna tuctova osnova

Opatieni &j. 281/89 759/2001 Piiloha €. 1 - Uctovd osnova pro podnikatele
a souvisejici nomy uvedené v SM.

Viechny citované normy, zakony a vyhlisky jsou uvazovany v platném znéni!

Obrazek 6: Pouzité normativni odkazy — vzor (vlastni zpracovani).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Zmény, revize a jejich vydani.

Stanovuje osoby odpoveédné za organizaci, realizaci veskerych zmén tcetnich smérnic,

jedna se o predstavitele vedeni pro systém ucetnictvi. Vyznaceni prislusnych zmén bude:

e Na titulnim list¢ oznaceni Cisla zmény, oznaceni potadi revize, oznaceni ménénych
stran, kdo zménu provedl, ovéril a schvalil, nabyti acinnosti.

e Na listech, ve kterych doslo k upravam, se tato zména vyznaci v zdhlavi Cislem
zmény.

e Rozsah a diivod zmény bude zaznamenén sprdvcem smérnice do ptilohy originalu.

e Zpusob zvefejnéni zmén — spravce smérnice je povinen prokazatelnym zptisobem

seznamit pracovniky tcetniho a persondlniho oddéleni s provedenymi zménami.
Ucel smérnice
Uvadi ucel, pro ktery byla smérnice vytvorena a diivody (zakonné a jiné), které vedly
k jejimu sestaveni.

Zavéreéna ustanoveni

Odpovédnost

Odpovédnost za aktualizaci a archivaci smérnic v analogové formé ma finanéni feditel
spolecnosti, za provoz elektronickych dokumentt ukladanych do archivaéniho programu
(EasyArchiv) odpovidda administrator pocitacové sit¢ a za ukladani dat odpovidaji

jednotlivi zaméstnanci v rozsahu jejich pfidélenych opravnéni.
Platnost a frekvence aktualizace

Smérnice nabyva platnosti dnem podpisu feditele spoleCnosti vyznaceného na titulni
stran¢. Aktualizace jednotlivych smérnic se provadéji dle pozadavki na ptislusné smérnice
a vsouvislosti s legislativnimi zménami. Pokud nedojde ke zmén€ smérnice platné
v predchozim G&etnim obdobi k prvnimu dni t&etniho obdobi nasledujiciho, postupuje UJ

1 nadéle dle ptisluSné smérnice beze zmen.
Prilohy
Ptilohy smérnice se tisknou pouze v jednom vyhotoveni, jsou soucdsti originalu

smérnice, ktery je opatfen podpisy odpovédnych osob a je uloZen v archivu ucetniho

oddéleni.
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Piiloha: Rozdélovnik
Ptiloha rozd€lovnik urcuje, kterym osobam je urcen vytisk pro vnitropodnikovou
potfebu, kazdou kopii je nutno opatiit razitkem , nekontrolovany vytisk — jen

pro informaci “, které spolecnost pouziva k tomuto ucelu.

Rozdélovnik Celkovy poet vitiski:
Pof. o Ca . . ) Pfedano . - . .
cislo Pfijmeni, jméno, titul Funkce dne Jméno, pfijmeni (podpis)
01 1.7.2017 e-mail
02 1.7.2017 e-mail

Obrazek 7: Rozdélovnik (viastni zpracovani).

Piiloha: Seznam zmén a revizi

V této ptiloze pracovnik odpovédny za revize vyznaci potadi revize, datum revize,
ke kterému zména vstupuje v platnost, jméno pracovnika, ktery revizi zpracoval. Zmény

a revize U€etnich smérnic schvaluje finan¢ni feditelka spole¢nosti.

Cislo zmény (revize) Datum zmény (revize) WVypracoval Schwvalil

Obrazek 8: Seznam zmeén a revizi (vlastni zpracovani).

Piiloha: Sezndameni s organizacni normou
Svym podpisem stvrzuji odpovédni pracovnici, Ze byli sezndmeni s ptisluSnou

smérnici a Ze jsou schopni ji pouZit v praxi.
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Sezmameni

) . . Seznameni se zménami
Jméno, piijmeni | 5 organizaéni normou

Pof.
cislo

Datum Podpis Datum Podpis Datum Podpis

Obrazek 9: Seznameni s organizacni normou (vlastni zpracovani).

Zdrojem pro obecnou formu smérnice jsou interni zdroje spolecnosti IP systém a.s.
a nestandardizovany rozhovor se spravcem smeérnic spolecnosti a finan¢ni feditelkou

spolecnosti (2017).

4.2 Smérnice & 1: Uétovy rozvrh

4.2.1 Soucasny stav a analyza

Spole¢nost IP systém a.s. v soudasné dob& nema zpracovanou smérnici Uctovy
rozvrh, UCetni jednotka pouziva Uctovy rozvrh, ktery si postupné vytvofila na zakladé
svych vnitinich potieb, tento Gctovy rozvrh obsahuje syntetické 1 analytické Clenéni dle
potieb spole¢nosti. Uétovy rozvrh spoleénost uchovava pouze v digitdlni podobé jako
vystup z programu QI, ze kterého si mize vygenerovat vSechny Ucty aktualné pouZzivané
GSty. V tisténé podobé se piiklada k roéni zavérce. Kazda UJ je povinna sestavit udetni
rozvth na podkladé smérné uctové osnovy, proto bylo pfistoupeno k vyhotoveni

této smérnice.

4.2.2 Navrh apravy

Pouzité normativni odkazy

Zakon 563/1991 Sh. O dcemictvi §4, £14

Zakon 4992004 Sh. O archiviictvi a spisové sluzbé a o zméné néktarveh zakoni

Cesky rfetni standard CUS pro podnikatel ¢ 001 - Ucty, zésady tictovéni na tictech
Vvhlaska €. 500/2002 Sh. Provadéci whilaska k podvajnému dicetictvi - Pfiloha & 4

Smérna tictova osnova
Opatieni ¢j. 281/89 759/2001 FPriloha € 1 - Udtova osnova pro podnikatale

Obrdzek 10: Normativni odkazy SM ¢. 1: Uctovy rozvrh (viastni zpracovdni).
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Vsechny citované zadkony a vyhlasky jsou uvazovany v jejich platném znéni.
Udel smérnice
V Gctovém rozvrhu si vede vSechny ucty, které potiebuje k zauctovani vsech

ucetnich ptipadi. Kazdy rok provadi aktualizaci, dopliiuje nové vyuzivané ucty a vyrazuje
nevyuzivané Ucty.
Seznam uctovych tiid

0 - Dlouhodoby majetek

1 - Zasoby

2 - Kratkodoby financni majetek a kratkodobé bankovni uvery

3 - Zuctovaci vztahy

4 - Kapitalove ucty a dlouhodobé zavazky

5 - Naklady

6 - Vynosy

7 - Zavérkové a podrozvahové ucty (CESKO, 2002)

Tvorba analytickych ucti

24

pouzivané Ucetni jednotkou jsou Sesticiferné, prvni ¢islo oznacuje uctovou ttidu, druhé
uctovou skupinu, tieti synteticky ucet, pak nasleduje mezera slouzici jako oddélovac, pak
t¥iciferné analytické &lenéni uétd, které si UJ provadi z riiznych déivoda dle svych potieb.
Jednotlivé ¢ty jsou provazany s fadky pfislusnych vykazi pro ucely ucetni uzavérky,
pro danové potieby atd. K tvorbé analytickych G¢th slouzi ¢lenéni napt. dle stfedisek,
zakazek, jednotlivych druhii majetku, zbozi, bankovnich uctl, bankovnich tvért, nakladd,
vynost, vnitropodnikovych nékladl, vnitropodnikovych vynosi, dle ucelii, danové

uznatelnosti a vystupli pro management.
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Tabulka 8: Piiklad analytického clenéni. Ucet ¢ 518 - Ostatni sluzby

518 401 Vykony strojti Nakladovy
518 403 Vykony jerabu Nakladovy
518 411 Doprava materialu, prvkud Nakladovy
518 423 Naklady na hodnoceni a schvalovani vyrobka Nakladovy
518 425 Naklady na ISO Nakladovy
518 498 Ostatni pfimé naklady — subdodavky Nakladovy
518 499 Ostatni pfimé naklady Nakladovy
518 538 Vykony spoju Nakladovy
518 570 Pronajmy Nakladovy
518 571 Operativni leasing Nakladovy
518 574 Skoleni pracovnik Nakladovy
518 577 Reklama a propagace Nakladovy
518578 Likvidace odpadl Nakladovy
518 579 Ostatni sluzby nemateriadlové povahy Nakladovy
518 830 Naklady na drobny nehmotny majetek — software Nakladovy

Zdroj: Vystup z ucetniho informacniho systemu QI 90.24 k 25. 3. 2017.

Kompletni aktudlni sestava vSech pouZivanych syntetickych i analytickych ucti
vygenerovana jako vystup z Gcetniho informac¢niho systému QI k datu, od kterého nabyva
smérnice platnost, bude uvedena v pfiloze smérnice. Je rovnéZz pftilozena v zavéru

této bakalatské prace jako ptiloha €. III.

Zdrojem pro tvorbu smérnice Uctovy rozvrh jsou vychodiska z teoretické Casti
této prace, interni zdroje spolecnosti IP systém a.s. a nestandardizovany rozhovor

s finan¢ni feditelkou spolec¢nosti IP systém a.s. (2017).

4.3 Smérnice & 2: Uletni doklady

4.3.1 Soucasny stav a analyza

Ve spole¢nosti IP systém a.s. je v souCasné dobé velice dobfe zpracovana smérnice

14
4 7

Rizeni dokumentii, avsak tato smérnice nezahrnuje Ucetni doklady. Stavajici smérnice

Rizeni ucetnich dokladii popisuje nasledujici skute¢nosti:

o Origindlni pisemnosti obsahuji predepsané ndleZitosti podle zakona o ucetnictvi.
e Prijaté ucetni doklady jsou opatreny datumovym razitkem, po naskenovani

prochazeji elektronickym odsouhlasovanim ve tristupiiové urovni: Objednatel,
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Vedouci strediska, Schvalovatel — financni, obchodni nebo vyrobni reditel
dle povahy jednotlivych hospodarskych operaci.
e Razeni ticetnich dokladii se provadi dle typii do ciselnych rad.
e Uctuje hlavni iicetni spolecnosti (Souhrnna uéetni smérnice IP systém a.s., 2014).
Na zaklad¢ analyzy bylo zjisténo, ze tento jiz zavedeny zpusob zakladani, vedeni,
odsouhlasovani a archivace ucetnich dokladu je dostacujici a spliuje vSechny pozadavky
na ob¢h ucetnich dokladii ve spoleCnosti. Bude proveden rozbor jednotlivych krokt
od prijeti dokladu az po jeho zadani do ucetniho systému a specifikovdna odpoveédnost
pracovnikll v rdmci ob&hu ucetnich dokladd pro jednotlivé typy dokladi pro jednotlivé

kroky dle pozadavki a existujicich postupi ve spolec¢nosti.

4.3.2 Navrh Gpravy

PouZité normativni odkazy

Zakon €. 563/1991 Sb. O ucetmicrvi § 11, §9, §31

i‘eslq." ticetni standard CUs pro poduikatele € 001
Zakon €. 235/2004 Sh. O dani z pFidané hodnoty § 26, 28, 29

Obrdzek 11: Normativni odkazy SM é. 2: Ucetni doklady (vastni zpracovani).

Vsechny citované zakony a vyhlasky jsou uvazovany v jejich platném znéni.
Uéel smérnice
Ucelem této smérnice je docileni spravného a uplného zpracovani ti€etnich dokladi,

poskytnout zavazny metodicky ndvod k obéhu ucetnich dokladii ve spolecnosti, jenz

zarucuje trvalost, priikkaznost a spravnost ucetnich zaznami.
Odpovédnostni iad

U veskerych Ucetnich dokladi doSlych e-mailem nebo poStou Ucetni pracovnik
piekontroluje jejich formalni spravnost, kazdy dosly formalné spravny doklad poté oznaci
datovym razitkem znacicim den pfijeti dokladu a naskenuje do systému elektronického

obéhu dokladii. V ramci tohoto systému probiha tiistupiiové odsouhlasovani doklada.
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e Objednatel — potvrzuje vécnou spravnost dokladu, kontroluje cenu, mnoZzstvi
a prifazuje k zakazce nebo stredisku.

e Schvalovatel — nadfizeny objednatele, schvaluje hospodaiskou operaci.

e Potvrzovatel — finan¢ni, obchodni nebo vyrobni feditel dle povahy jednotlivych

hospodaiskych operaci, potvrzuje operaci.

Po schvéleni dokladii vramci systému elektronického ob&hu dokladti provede
pracovnik odpovédny za zauctovani v ramci dvojité kontroly opétovnou kontrolu formalni
spravnosti ucetnich dokladii a zad4 do ucetniho systému QI. Tim se zajisti zadani pouze
v piipad¢ vécné a formalné spravnych dokladl. Operaci stvrzuje tento pracovnik svym

podpisem.
Odpovédnost — obéh ucetnich dokladii

Ugetni jednotka stanovi zptisob obéhu téetnich dokladti a odpovédnost pracovniki
dle jednotlivych typii dokladl. V ptfipad€ IP systém a.s. se jednd zejména o nésledujici

doklady a skupiny dokladi:

e Materidlové faktury

e Rezijni, investi¢ni a zalohové faktury

e Protokol o zafazeni do majetku a pfevodky dlouhodobého majetku
e Vytazovaci protokol (likvidace nebo prodej)

e Vystavené faktury

e Objednavky pfijaté a vydané

e Piijemky, vydejky, dodact listy

e Piijmové a vydajové pokladni doklady

e Vypisy z bankovnich ucta, ptrikazy k tthradé

Kazdy z téchto dokladli nebo kazda skupina dokladli bude mit ve smérnici stanovenu
odpovédnost dle pfisluSného stupné obéhu tucetniho dokladu. Piikladem je vzorové

zpracovani ob&hu materidlové faktury viz nasledujici obrazek.
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Materialové faktury

zapisuje do doéle posty podatelna

zaklada do elektronického obéhu ucetni

vécnou spravnost kontroluje vedouci zasobovani
vécnou spravanost schvaluje vedouci stiediska
operaci schvaluje finanéni feditel
formalni spravnost ovéfuje hlavni uéetni
uctuge uéetni

uhradu schvalue financ¢ni feditel
original dokladu zaklada ucetni

Obrazek 12: Obéh ucetnich dokladii: Materialové faktury (viastni zpracovani).

7o~

Zdrojem pro tvorbu smérnice Ucetni doklady jsou vychodiska z teoretické asti této
prace, soubor 03.rtf pfilozeny ke knize autora Sotony, (© 2006), dale interni zdroje
spole¢nosti IP systém a.s. a nestandardizovany rozhovor s finan¢ni feditelkou spole¢nosti

IP systém a.s. (2017).

4.4 Smérnice ¢. 3: Dlouhodoby majetek a odpisovy plan

4.4.1 Soucasny stav a analyza

Ve spoleCnosti IP systém a.s. je vsouCasné dobé tato smérnice zpracovana

nasledovné:

Povizovaci cena — zahrnuje veskeré naklady souvisejici s porizenim, uroky z uveru
poskytnutych na porizeni majetku nejsou soucasti ndkladii s porizenim souvisejicich
a nevstupuji do porizovaci ceny. V pripadé majetku vytvoreného vlastni ¢innosti se ocenuje

kompletnimi viastnimi ndklady.

Dlouhodoby hmotny majetek s porizovaci cenou nad 40 000,- K¢ s dobou pouZitelnosti
delsi, nez jeden rok je zarazen do odpisovych skupin dle zdkona o danich z prijmu
a je odepisovan rovnomeérné formou meésicnich danovych odpisu pri rozliseni prvniho roku
a dalsich let. Ucetni odpisy jsou pocitiny jako podil vstupni ceny a poctu mésicii

stanovenych pro odepisovani.
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Dlouhodoby nehmotny majetek (sofiware) s porizovaci cenou nad 60 000,- K¢ s dobou
pouzitelnosti delsi, nez jeden rok je odepisovan 36 mésicii od mésice ndasledujiciho

po mésici zarazeni. Ucetni odpisy se rovnaji danovym.

Drobny hmotny majetek s porizovaci cenou do 40 000,- K¢ s dobou pouzitelnosti delsi, nez
jeden rok je uctovan jednordzoveé do spotreby na ucet 518, neodepisuje se, casovée

se nerozlisuje.

Drobny nehmotny majetek s porizovaci cenou do 60 000,- K¢ s dobou pouZzitelnosti delst,
nez jeden rok je uctovan jednorazove do spotieby na ucet 518, neodepisuje se, casove

se nerozlisuje. (Souhrnna tcetni smérnice IP systém a.s., 2014).

Na zékladé analyzy bylo shleddno, Zze vymezeni dlouhodobého a drobného majetku
hmotného a nehmotného spliiuje vSechny pozadavky. Doplnéni by mélo byt provedeno
zejména o udaje specifikujici konkrétni druhy majetku, déle zplisoby ocenovani, evidence
dlouhodobého majetku. Odpisovy plan by mél byt samostatny pro jednotlivé druhy

majetku a rozdélen dle metod na danové a Gcetni odepisovani.

4.4.2 Navrh upravy

Pouzité normativni odkazy

Zakon €. 563/1991 Sb. O dicetnictvi § 4 odst. 11, § 28 odst. 6.
Vyhlagka ¢ 500/2002 Sh. Provadéci vyhlaika ¢ 563/199- §6, §7, §8, §36§ 36.
Cesky icetni standard CUS pro podnikatele & 013 - DN a DH majetek.

Opatieni ¢j. 281/89 759/2001 FPriloha &2 - Dlouhodoby majetek.

Obrazek 13: Normativni odkazy SM ¢. 3: DHM, DNM (vlastni zpracovani).

Uéel smérnice
Ugelem této smérnice je vymezeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
jeho poftizeni a stanoveni odpisového planu pro tento majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek

e Software — patii sem veskery software v potizovaci cen¢ nad 60 000,- K¢ s dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok v pfipadé, ze neni soucasti dodavky hardware.

(veskery software v cen¢ od 0 K¢ je evidovan pro piechlednost na podrozvaze).
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e QOcenitelna prava — jedna se o ochrannou znamku.
Dlouhodoby hmotny majetek

o Samostatné movité véci a soubory movitych véci se samostatnym
technickoekonomickym ur€enim v potizovaci cené¢ od 40 000,- K¢ a s dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Odepisuje se.

e Drobny hmotny majetek v potizovaci cen¢ do 40 000,- u kazdé jednotlivé véci
s dobou pouzitelnosti nad 1 rok se uc¢tuje rovnou jednordzoveé do spotieby na ucet
548 — Ostatni provozni ndklady u hmotné¢ho majetku, neodepisuje se a eviduje
se pro prehlednost a kontrolu na podrozvaze.

e Drobny nehmotny majetek v potizovaci cené do 60 000,- u kazdé jednotlivé véci
s dobou pouzitelnosti nad 1 rok se uctuje rovnou do jednordzové do spotieby
na ucet na ucet 518 - Ostatni sluzby, neodepisuje se a eviduje se pro prehlednost

a kontrolu na podrozvaze.
Porvizeni dlouhodobého majetku

Ucetni jednotka zachycuje pofizeni jednotlivych druhfi majetku na tiétech pofizeni
majetku, na kterych sleduje jednotlivé slozky pofizovaci ceny majetku az do okamziku

prevedeni do uzivani pfetctovanim na jednotlivé majetkové ucty.
Porvizovaci cena dlouhodobého majetku
Do vstupni ceny hmotného a nehmotného majetku se zahrnuji veskeré néaklady

souvisejici s pofizenim. Uroky zavérii poskytnutych na pofizeni majetku nevstupuji

do poftizovaci ceny.
Vlastni naklady dlouhodobého majetku
Dlouhodoby hmotny majetek vytvoieny vlastni ¢innosti se ocefiuje kompletnimi

vlastnimi ndklady. Jedna se o veskeré pifimé i1 nepiimé naklady bezprostiedné souvisejici

s vytvofenim dlouhodobého hmotného majetku.
Technické zhodnoceni

Technické zhodnoceni zvySuje vstupni cenu majetku a u odepisovaného majetku
soucasn¢ 1 zustatkovou cenu majetku vtom zdanovacim obdobi, kdy je uvedeno
do uzivani. Dokoncené technické zhodnoceni, které za ucetni obdobi u jednotlivého

majetku v thrnu nedosahne ¢astky 40 000,- K¢ a ucetni jednotka je nezahrne do vydaji
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za investice, zauctuje jednorazové do nédkladl na ucet 548 — Ostatni provozni naklady

u hmotného majetku, v pfipadé nehmotného majetku na ucet 518 - Ostatni sluzby.
Financni leasing

UJ zafazuje po fadném ukonéeni finanéniho leasingu majetek z finanéniho leasingu
do evidence drobného majetku v prodejni cené predmétu financniho leasingu po ukonceni
sjednané doby ndjmu na podrozvahovém uctu: Kratkodoby majetek do limitu — hmotny.
Po dobu finanéniho leasingu si UJ eviduje veskery majetek, ktery si prostiednictvim
finan¢niho leasingu pronajimd na podrozvahovém UCtu: Majetek porizeny na leasing,

a to ve skutecné cen¢ sjednané ve finan¢nim leasingu.
Evidence dlouhodobého majetku

Evidence dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se provadi elektronicky
v prostfednictvim informaéniho systému QI na kart¢ majetku dlouhodobého majetku,
obsahuje identifikaéni udaje, danové udaje, ucetni tidaje, pomocné udaje, poznamku

a umisténi majetku. Vygenerovana karta majetku je ptfilohou €. IV. této bakalaiské prace.
Odpisovy plan

Odepisovany dlouhodoby majetek hmotny je odepisovan od mésice, ve kterém doslo
k jeho zatazeni do uzivani. Odepisovany dlouhodoby majetek nehmotny je odepisovan
od meésice nasledujictho po mésici zafazeni. Odepisovani danové i ucetni je mésicni,
je generovano automaticky v systému QI po zafazeni do majetku dle jednotlivych typt

majetku, ziistatkovou téetni i dafiovou cenu UJ sleduje na kartach majetku.

Metody odepisovani

Darnové odpisy

e DHM - rovhomérné mesi¢ni danové odepisovani pii rozliSeni prvniho roku
a dalsich let. Odpisy se pocitaji od mésice zafazeni do majetku.

Fotovoltaické elektrarna se odepisuje rovnomérné po dobu 240 mésicti.

e DNM - rovnomérné mesi¢ni dailové odepisovani, software 36 mésicli, ochranna
znamka 72 mésict. Odpisy se pocitaji od mésice nasledujiciho po mésici zatrazeni.
Ucetni odpisy

e DHM - s potizovaci cenou nad 40 000,- K¢ a dobou pouzitelnosti vyssi nez 1 rok
je zafazen do odpisovych skupin, G€etni odpisy jsou pocitany jako podil vstupni

ceny a poctu mésict stanovenych pro dobu odepisovani. Odpisy jsou rovhomeérmne,
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pocitaji se od mésice zatazeni do majetku s rozliSenim prvniho roku a nasledujicich
let.
Fotovoltaickd elektrarna se odepisuje rovnomérné po dobu 240 meésici, ucetni
odpisy se rovnaji danovym.

e DNM - spofizovaci cenou nad 60 000,- K¢ a pouzitelnosti vysSsi nez 1 rok
je zatazen do odpisovych skupin, software 36 mésicii, ochrannd znamka 72 meésict.
Odpisy se pocitaji od meésice nasledujiciho po mésici zarazeni, Gcetni odpisy

se rovnaji daovym.

V nasledujici tabulce, kterd je vystupem z informacniho systému QI jsou odpisové
tabulky pro pfifazeni odpisovych skupin tcetnich odpisii dle jednotlivych druhi majetku

pouzivanych v ucetni jednotce.

Odpisové tabully

Popis tabulky
Odpisova skupina 1 4roky
Odpisova skuping 2 6 rokd
Odpisova skupina 3 12 rokd
Odpisova skupina 4 20 rokd
Odpisova skuping 5 30 rokd
Odpisova skupina 6 50 rokd
Odpisy FVE 240 mésici
Odpisy software 36 mésicd

Obrazek 14: Odpisové tabulky (zdroj: systéem QI).

Odpovédnost

Pracovnik, ktery je povéfeny spravou majetku rozhoduje o stanoveni Zivotnosti
majetku, nebo o uplatnéni vykonovych odpisti, a to na zaklad¢ navrhu pracovnika, ktery

tento majetek vyuziva. Tento udaj v mésicich se pouzije pro stanoveni odpisti.

Zdrojem pro tvorbu smérnice Dlouhodoby majetek a odpisovy pldan jsou vychodiska
z teoretické Casti této prace, soubor 08.rtf pfilozeny ke knize autora Sotony, (© 2006), dale
interni zdroje spoleCnosti IP systém a.s. a nestandardizovany rozhovor s financni

feditelkou spolecnosti IP systém a.s. (2017).
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4.5 Smérnice ¢. 4: Zasoby

4.5.1 Soucasny stav a analyza

Ve spolecnosti IP systém a.s. je v souCasné dobé¢ smérnice Zdasoby zpracovana

nasledovné:

e Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami, a to vcetne nakladii
souvisejicich s porizenim.

o O zasobach se uctuje zpiisobem A

e Drobny spotiebni material v hodnote do 10 000,- K¢ je uctovin rovnou
do spotieby.

o Skladova cena vyrobkii je tvorena uplnymi viastnimi ndklady.

e Zasoby na skladé jsou cenény metodou FIFO.

o  Prirustky a ubytky se uctuji na ucet 613 Zména stavu vyrobkii.

(Souhrnnd tcetni smérnice IP systém a.s., 2014).

Vynosovy ucet 613 se jiz dle zdkona o Gcetnictvi v jeho platném znéni pro Gctovani
zmény stavu vyrobkil nepouziva, novy ucet pouzivany k tomuto ucelu je ndkladovy ucet
583 — Zména stavu vyrobku (Cesko, 1991). UJ k uétovani pouziva ucet 583, tato zména
vSak nebyla dosud zachycena ve smérnici. Na zaklad¢ analyzy bylo dale shledano,
ze smérnice postrada systém cClenéni zdsob a pouzivaného materialu, ostatni naleZitosti,
kter¢ by méla smérnice nezbytné¢ obsahovat k tomu, aby byla tcetni jednotka schopna

uctovat o zasobach, stavajici smérnice obsahuje.

4.5.2 Navrh upravy

Pouzité normativni odkazy

Zakon €. 563/1991 Sb. O ucemictvi $23 odst. I ¢), &), § 23 odst. 4, §4 odst. &,
Vyhlasgka €. 500/2002 Sb. Provadéci vyhlaska ¢. 363/1991 § 9 Zasoby.
Cesky iicetni standard CUS pro podnikatele ¢ 015 — Zasoby.

Opatieni ¢j. 281/89 759/2001 FPriloha ¢ 2 — Zasoby

Obrazek 15: Normativni odkazy SM ¢. 4. Zasoby (vlastni zpracovani).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Ucel smérnice
Ucelem této smérnice je definovat pravidla pro uctovani zdsob, jedna se zejména

o identifikaci, u¢tovani a ocenovani zasob.

Charakteristika zasob

Zasoby
e Skladovy material
e Nedokoncen stavebni vyroba (rozpracované stavby)
e Vyrobky — stavebni prvky
Material
e Zakladni material

e Rezijni materidl a nahradni dily
Oceiriovani zdasob

e UJ vede zasoby stejného druhu na skladé a ocefiuje je metodou FIFO.
e Piebytky zasob (nalezené) ocenuje ve skladovych cenach.
e Zasoby vytvofené vlastni &innosti ocefiuje UJ vlastnimi naklady tedy piimymi

naklady.
Poiizovaci cena

Pofizovaci cenou se rozumi fakturacni cena (cena pofizeni), ke které se piipoctou

naklady s pofizenim souvisejici. Jedna se zejména o cla, pfepravné, pojistné a podobné.
Evidence na skladé

Zasoby stejného druhu, které UJ vede na skladg, jsou ocefiovany metodou FIFO.
Uétovini o zdsobdch

Ugetni jednotka tétuje o zasobach zptisobem A.

Tabulka 9: Priklad victovani zpiisobem A.

Pofizeni materidlu 111 /321
Zaplaceni dopravy materidlu 111 /211
Pievzeti materialu na sklad 112 /111
Spotieba materialu 501 /112

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Zdkladni uéty zdsob

Soucasti smérnice bude i seznam zékladnich uctd, které UJ vyuziva k uctovani o zasobach.

* 111 —aktivni rozvahovy Géet pofizeni materidlu, na kterém se zachycuje pofizovaci cena
o 112 121, 123 — aktivni rozvahove uéty, na kterych se zachycuje stav zasob na skladé

Obrdzek 16: Ucty vyuzivané pro victovani, vzor SM: Zasoby (vlastni zpracovani).

Evidence zdasob na syntetickych a analytickych uctech

Tabulka 10: Ucty evidence zdsob.

111100 Pofizeni materidlu Aktivni
112 101 Materidl na skladé Aktivni
121 550 Nedokoncena vyroba — inZenyring Aktivni
123 100 Vyrobky — stavebni dilce Aktivni

Zdroj: vlastni zpracovani.

Smérnice bude kazdy z Gcth blize specifikovat, jako ptiklad uvadim konkrétni Gcty

a zpusob, jak budou popsany vSechny ucty vyuzivané k uctovani zasob ve smérnici.

112 — Material na skladé

Ucetni jednotka zde uc¢tuje nakoupeny a pfevzaty material ocenény pofizovaci cenou, kdy na
ucétech analytické evidence uétuje o nakoupenych zasobach v pofizovaci cené (skladova cena)
potitané metodou FIFQ vEetné vedlejfich nakladi souvisejicich s pofizenim zasob.

119 — Materidl na cesté
Ucetni jednotka ma fakturu za material od dodavatele, ale material jesté fyzicky neobdrzela.

Obrdzek 17: Ucty vyuzivané pro victovani, priklad (viastni zpracovani).

Zdrojem pro tvorbu smérnice Zdasoby jsou vychodiska z teoretické Casti této prace,

soubor 09.rtf priloZzeny ke knize autora Sotony, (© 2006), déale interni zdroje spoleCnosti
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IP systém a.s. a nestandardizovany rozhovor s finan¢ni feditelkou spolecnosti IP systém

a.s. (2017).

4.6 Smérnice €. 5: Casové rozliSeni

4.6.1 Soucasny stav a analyza

Ve spolecnosti [P systém a.s. je vsouCasné dobé smérnice Casové rozliSeni

zpracovana nasledujicim zpisobem:

Ndaklady a vynosy vztahujici se k nékolika ucetnim obdobim se casovée rozlisuji.
Casové se rozliSovat nemusi cetni polozky, vztahujici se maximalné ke dvéma vicetnim
obdobim a které jsou nevyznamného charakteru (do 10 000,- K¢ za jeden ucetni pripad)
a polozky pravidelné se opakujici (predplatné, pojistné apod.) Tyto polozky se uctuji
do nakladii v obdobi, ve kterém nastal ucetni pripad. (Souhrnna ucetni smérnice IP systém

a.s., 2014).

Na zdaklad€ analyzy stavajici smérnice bylo zjiSténo, ze chybi specifické pfipady,
které spoleCnost Casové rozliSuje do nakladid, vydaji, vynosl, piijmi pfiStich obdobi,
dale zptisoby uc¢tovani.

4.6.2 Navrh upravy

PouZité normativni odkazy

Zakon £. 563/1991 Sh. O uéetnictvi (akrudlni princip).
Zakon ¢. 563/1991 Sh. O ucetnictvi §7 véme a poctive zobrazeni.

Vyhlaska €. 500/2002 Sb.  Provddéci vyhlaska ¢ 563/1991 § 13.19.
Cesky ucetni standard CUS pro podnikatele €. 017 - Zuétovaci vztahy bod 3.11.
Cesky dcetni standard CUS pro podnikatele ¢. 019 - Nakladv a vimosv bod 6.

Obrazek 18: Normativni odkazy SM ¢. 5: Casové rozliseni (vlastni zpracovani).
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Ucel smérnice
Cilem této smérnice je zachytit spravnou vysi vysledku hospodaieni za ptislusné ucetni
obdobi. Dle akrualniho principu se naklady a vynosy musi uctovat do obdobi,
ke kterému casove a vécné prisluseji.
Rozhodnuti o uctovani casového rozliseni

Prijaté faktury, které spadaji do casového rozliSovani, se Uc¢tuji na ucty casového
rozliSeni ihned, sporné piipady az v zavéru uUcetniho obdobi pfed ucetni uzavérkou.
Pted ucetni uzavérkou jsou vedouci pracovnici vSech stfedisek povinni piedat financni

feditelce podklady pro uctovani ¢asového rozliseni. Finan¢ni feditelka vyhodnoti a schvali

davody a opodstatnéni pro tvorbu ¢asového rozliseni individualné.
Rozhodnuti o neuctovani casového rozliSeni

Nevyznamné ¢astky — casové se rozliSovat nemusi Ucetni polozky, vztahujici

se maximalné¢ ke dvéma ucetnim obdobim a které jsou nevyznamného charakteru

(do 10 000,- K¢ za jeden ucetni ptipad).

Pravidelné se opakujici ¢astky — casov€ se nemusi rozliSovat polozky pravidelné

se opakujici (pfedplatné, pojistné, thrada za ¢innost daitovych poradct, auditord apod.)

Tyto polozky se uctuji do nakladti v obdobi, ve kterém nastal ucetni ptipad.
Naklady p¥istich obdobi

V piipadg, ze UJ étuje o vydajich B. O., které se tykaji nakladt v ptistich obdobich.
Z0&tovani se pak provadi na piislusny ucet nakladii v obdobi, se kterym tyto néklady vécné
a Casov¢ souviseji. Musime znat piesnou Castku, Ucel, ke kterému se ucetni piipad

vztahuje.

Piipady rozliSovani

e Uroky placené predem.

e Vydaje financ¢ni leasing (akontace).

e Vydaje na sluzby.

e Naklady souvisejici se zakazkou, kterd bude dokoncena v pfistim obdobi.

e Vydaje na reklamu vztahujici se k pfiStimu obdobi.
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Tabulka 11: Uctovdni néakladii piistich obdobi.

MD D
Hodnota ¢asového rozliSeni (bez DPH) 381
Hodnota DPH 343
Celkova castka vcetné DPH 321
Uhrada celkové ¢astky, 321 221,211

Rozpusténi prislus. podilu do N v dalsich tcet. obdobich 501, 518, 562 381
Zdroj: vlastni zpracovani.

Vydaje pristich obdobi

V ptipadé, ze UJ potiebuje vyuétovat naklady, které souviseji s B. O., ale zatim
na n€ nebyl ucinén vydaj. MiiZze se uctovat pouze o ¢astkach, u kterych vime, ze budou

vynalozeny na urcity ucel a v ur€ité vysi.

Piipady rozliSovani

e Ocekavané faktury za sluzby od firem, které souviseji se zakazkou v B. O.,
ale firmy je zatim nevystavily.
e Vodné, stocné elektricka energie v ptipade, Ze je placena po skonceni ucetniho

obdobi.

Tabulka 12: Uctovani vydajii pristich obdobi.

MD D
Céstka vydaji piistich obdobi 501, 518, 562 383
Rozpusténi v nasledujicim ucetnim obdobi 383 321, 325
Zdroj: viastni zpracovani.

Vynosy pristich obdobi

V piipadé, ze UJ potiebuje vyaétovat pifjmy v B. O., které vécné spadaji do vynost
v ptistich obdobich. Zuctovani se pak provadi na pfislusny ucet vynost v obdobi,

se kterym tyto vynosy vécné a Casoveé souviseji.

Piipady rozliSovani

e Faktury za sluzby vystavené dopiedu, které souviseji se zakédzkou v pfistim obdobi.
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Tabulka 13: Uctovdni vynosii pristich obdobi.

MD D
Castka ¢asoveé rozlisenych vynost 311,221, 211 384
Rozpusténi do vynost v dalSich tcetnich obdobich 384 602, 662
Zdroj: vlastni zpracovani.

Prijmy piistich obdobi

V ptipadg, ze UJ potiebuje vyuétovat ¢astky nepiijaté UJ ke dni tidetni zavérky, které

vSak Casove a vécné souviseji s vynosy B. O. a nejsou zictované na uctech pohledavek.

Piipady rozliSovani

e Pripady vynosovych provizi a provedenych a zatim nezatuctovanych sluzeb a praci.

e Pripad ocekdvaného plnéni od pojistovny, kdyz firma jiz mé fakturu za opravu.

Tabulka 14: Uctovani prijmii pristich obdobi.

MD D
Castka ¢asové rozlisenych pifjma 385 601, 602
Rozpusténi v dal§im ucetnim obdobi (fakturace) 311,315 385
Zdroj: vlastni zpracovani.

Zdrojem pro tvorbu smérnice Casové rozliseni jsou vychodiska z teoretické &sti této
prace, soubor 10.rtf pifiloZzeny ke knize autora Sotony, (© 2006), dale interni zdroje
spolecnosti IP systém a.s. a nestandardizovany rozhovor s finan¢ni feditelkou spolecnosti

IP systém a.s. (2017).

4.7 Smérnice ¢. 6: Dohadné polozky

4.7.1 Soucasny stav a analyza

Ve spolecnosti IP systém a.s. je vsoucasné dobé smérnice Dohadné poloZky

zpracovana nasledujicim zpisobem:
Zasady pro tvorbu dohadnych poloZek

Dohadné polozky se uctuji k datu ucetni zaverky. Jedna se o ndklady a vynosy,

Jjejichz vznik vécné a casove souvisi s B. O., ale ucetni jednotka neobdrzela doklad.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

e Dohadné polozky aktivni - napr. ocekdavana nahrada skody od pojistovny.
o Dohadné polozky pasivni — napr. dodany, ale nevyfakturovany material.
(Souhrnna ucetni smérnice IP systém a.s., 2014).
Na zéklad¢ analyzy stavajici smérnice bylo zjisténo, Ze specifické ptiklady uctovani,
které spolecnost ¢asové rozliSuje na ucty dohadnych polozek aktivnich a pasivnich nejsou

uplné, dale chybi zpiisoby uctovani.

4.7.2 Navrh Gpravy

Pouzité normativni odkazy

Zakon €. 563/1991 Sh. O dicetnictvi 7 vérne a poctive zobrazeni.
Vvhlaska €. 5002002 Sb.  Provadeéci vyhlaska & 563/199- £10, 11, 17 a 18,

éeskj‘ ucetni standard cUs pro podnikatele & 017 - Zictovact vztahy bod 3.11.

Obrazek 19: Normativni odkazy SM ¢. 6: Dohadné polozky (viastni zpracovani).

Uéel smérnice
Cilem této smérnice je zachytit spravnou vysi vysledku hospodateni za piislusné
ucetni obdobi. Dle akrualniho principu se ndklady a vynosy musi G¢tovat do obdobi,

ke kterému Casove a vécné piisluseji stejné jako u Casového rozliseni.

Zasady pro tvorbu dohadnych poloZek aktivnich

V ptipadé, ze UJ potiebuje vyaétovat polozky, které nelze Gétovat jako bé&zné
pohleddvky a souCasné¢ vynos ztéchto polozek patii do B. O. a jsou soucasné

protipolozkou k jiz vyactovanym nékladim.

Ptipady rozliSovani

e Vynos z pojistného plnéni 648 (Provozni néklad).
e Vynosové uroky, které¢ nejsou zahrnuté do bankovniho vyactovani za B. O. 662

(vynosové uroky).
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Tabulka 15: Uctovdni dohadné polozky aktivni.

BéZné ucetni obdobi:

Pohledavka za pojistovnou pied vycCislenim vyse nahrady
Nasledujici ucetni obdobi:

Vypotadani dohadné polozky

Zxctovani rozdilu mezi tvorbou a skutecnosti:

a) nahrada je nizsi, nez bylo o¢ekavano

b) nahrada je vyssi, nez bylo o¢ekavano

Zasady pro tvorbu dohadnych poloZek pasivnich

MD

388

315,378

648
315,378

648

388

388
648

Zdroj: vlastni zpracovani.

V piipadg, ze UJ potiebuje vyuctovat polozky, které nemize vyGétovat jako b&zné

zéavazky. Jde o zavazky, u kterych UJ nezna do konce B. O. vy3i nékladii a provede odhad

této Castky.

Piipady rozliSovani

e Nevyfakturované dodavky

e Nevyfakturované sluzby

Tabulka 16: Uctovani dohadné polozky pasivni.

MD
Bézné ucetni obdobi:
Nevyfakturované dodavky 112, 132
Nevyfakturované sluzby 502, 503, 511, 518

Nasledujici ucetni obdobi:
Doslé faktury za dodavky, sluzby 389

389
389

321

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zdrojem pro tvorbu smérnice Dohadné ucty jsou vychodiska z teoretické ¢asti této

prace, soubor 1l.rtf pfilozeny ke knize autora Sotony, (© 2006), déale interni zdroje

spolecnosti IP systém a.s. a nestandardizovany rozhovor s finan¢ni feditelkou spolecnosti

IP systém a.s. (2017).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

5 DOPORUCENI NA ZAKLADE ANALYZY

Tato Cast bakalarské prace je zaméfena na celkové vyhodnoceni analyzy vnitinich
smérnic spolecnosti IP systém a.s., vyhodnoceni ndvrhu novych smérnic, doporuceni

pro jejich implementaci a stanoveni rozsahu rizik s touto implementaci spojenych.

5.1 Shrnuti analyzy

Z analyzy stavajicich vnitinich u¢etnich smérnic spole¢nosti IP systém a.s. vyplynula
fada nedostatkll, jak po strance formalni, v systému tvorby vnitinich smérnic, systému

aktualizaci, fizeni odpovédnosti a kompetenci smérnic, tak po strance obsahové.

Nékteré smérnice byly aktualizované v roce 2014 a nékteré nebyly dosud v ucetni
jednotce pritomny vibec. Smérnice by se mély aktualizovat minimalné jednou za rok,

a to na zacatku ucetniho obdobi, respektive po aktualizacich pravnich norem.

Stavajici smérnice nemaji stanovenu pravni upravu, ucel ani rozsah odpovédnosti.
Obsahuji pouze zékladni pravidla a v nékterych piipadech nekonkretizuji zvlaStnosti
spolecnosti a metody, které jsou spolecnosti pouzivany, nebo nejsou aktudlni. Navrh

novych smérnic obsahuje doplnéni vSech nezbytnych informaci.

5.2 Navrh novych smérnic

Ve své bakalaiské praci jsem se zabyvala pouze témi vnitinimi smérnicemi, které
spolecnost IP systém a.s. shledala jako prvoradé. Ty smérnice, které nebyly ve spole¢nosti
zatim vytvofeny a které spolecnost potfebuje, jsem navrhla dle sou€asnych pravnich
predpisti a stavajicich potfeb spolecnosti. Jiz existujici smérnice jsem piepracovala,
doplnila o podstatné udaje a navrhla jejich novou podobu. VSechny nové ucetni smérnice
byly ptfepracované do formalni upravy, ktera koresponduje s formalni upravou vsech
ostatnich vnitinich norem spolecnosti, avSak dosud mimo ucetnich smérnic, a byly
zatazeny do stavajiciho systému vnitinich norem spoleCnosti. V rdamci této bakalarské

prace byly vytvoreny tyto smérnice:

S14 l'/c"tovy' rozvrh S15 Uéetni doklady
816 Hmotny a nehmotny majetek, odpisovy plan 817 Zasoby
S18 Casové rozliseni S18 Dohadné poloZky

Jako piiklad jsou v pfiloze této bakaldiské prace vlozeny dvé smérnice nové.

Smérnice Ucetni doklady (P¥iloha &. V.) a smémice Dohadné icty (Piiloha &. VL.).
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5.3 Zarazeni do systému vnitinich norem

Nové vnitropodnikové ucetni smérnice budou zarazeny mezi stavajici systémové
dokumenty, pravidla pro archivace, skartace, aktualizace, zmény, urceni kompetenci
a odpovédnosti ve vztahu k normam jiz ve spolecnosti existuji, zavedeny zplsob tvorby
a aktualizaci vnitinich norem a postupl ve spolecnosti zahrnuje také formalni stranku
a zpusob fazeni vypracovany pro vSechny systémové dokumenty. Do tohoto systému
budou zarazeny také ucetni smérnice dle stejnych pravidel, jako jsou pouzity pro stavajici

dokumenty vnitiniho fizeni spole¢nosti a pfevezmou i stavajici zpisoby nakladani s nimi.

5.4 Vyhodnoceni rizik

Datem plné implementace novych ucetnich smérnic do systému je stanoven den
1. 7. 2017 v ptipadé€, Ze budou schvaleny feditelem spole¢nosti. K tomuto datu za¢ina novy
hospodaisky rok. V pifipadé, ze budou shlediany feditelem spolecnosti ve smérnicich
nedostatky, které nebude mozné okamzité odstranit, probehne zaclenéni smérnic k datu
1. 7. 2018. Jako rizikovy faktor bylo vyhodnoceno riziko spojené s nespravnym
vyuzivanim novych smérnic pracovniky, popft. jejich nevyuzivani. Pro jeho vylouceni bude
nutné v€asné a Uplné sezndmeni piislusnych pracovnikil s novymi smérnicemi. Rizika
spojend se zpusoby uctovani a aplikaci smérnic v ti€etni jednotce nejsou, protoze smeérnice
nepfedstavuji pro Gcetni jednotku zménu, pouze popisuji stavajici postupy Gétovani UJ
dle platnych pravnich pfedpisli a usnadnuji praci Gcetnim. Zahajeni uzivani téchto smérnic

nebude mit Zadny vliv ani na vysledek hospodateni spole¢nosti.

5.5 Doporuceni

Vyuzivani novych smérnic vyrazné zjednodusi a zptehledni chod spole¢nosti, usetii
mnoho ¢asu a zjednodusi kontrolu ucetnictvi. Doporucuji pravidelnou aktualizaci smérnic
vytvofenych vramci této bakaldiské prace, aby nedochdzelo k poruSovani pravnich

predpisi, a to minimaln€ jednou ro¢né&, respektive vzdy po provedeni zmén v legislative.

K tomu, aby spolecnost disponovala pouze aktudlnimi a uplnymi smeérnicemi
a kompletnim seznamem potfebnych smérnic, bude muset ucinit fadu opatieni. Doporucuji
zejména vytvofeni dalSich ucetnich smérnic, které nebyly z dlivodli rozsahu bakalaiské
prace predmétem této prace a o kterych bylo spoleCnosti IP systém a.s. rozhodnuto,
ze budou vytvofeny v dal§i fazi. Jednd se o zbyvajici povinné tucetni smérnice,

ale i smérnice nevyplyvajici pfimo ze zdkona.
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ZAVER

Bakalatska prace si kladla za cil na zdklad¢ podrobné analyzy zhodnotit soucasny
stav vnitropodnikovych ucetnich smérnic spolecnosti IP systém a.s. a na jejim zakladé
navrhnout vhodné ucetni smérnice. Tento cil byl splnén, na zaklad€ provedené analyzy byl

vytvoten navrh a také kompletni podoba novych smérnic a bylo stanoveno datum jejich

implementace do systému.

Teoretick4 €ast se zabyvala popisem, vyznamem a roli vnitropodnikovych tcetnich
smérnic v ucetnich jednotkéach, popisem jejich nalezitosti, icelu a smyslu vcetné piislusné
legislativy, ze které tyto vnitini predpisy vychazeji, a popisem né&kterych
vnitropodnikovych smérnic, které byly pfedmétem analyzy praktické ¢asti. Na zdkladé
takto ziskanych poznatkd jsem v praktické Casti své prace analyzovala soucasny stav
vnitropodnikovych ucetnich smérnic spolecnosti IP systém a.s. a navrhla upravu jejich
formy, struktury, obsahu a soucasn¢ navrhla novou podobu smérnic, ktera koresponduje
s aktudlnimi pozadavky na fizeni podniku s ohledem na specifika a pozadavky dané
spolec¢nosti. Pfi provadéni analyzy jsem se zaméfila na smérnice G¢elné a vyznamné
pro tuto spole¢nost, které pomohou zlepsit soucasnou situaci a o jejichz tvorbu projevila
tato Ucetni jednotka prvotfady zdjem. VedlejSim cilem této prace bylo novymi smérnicemi
usnadnit praci pracovniklim Gc¢etniho oddéleni, toho bylo dosazeno zejména diky predem
stanovenému jednotnému postupu a lepsi orientaci v ucetnich smérnicich. Pro ucely
managementu budou smérnice prostfedkem usnadiiujicim vnitini fizeni spoleCnosti a lepsi
kontrolu. Pro ucely auditorti zajisti zejména lepSi organizaci a identifikaci zédvaznych
predpisti spolec¢nosti a snadnéjsi orientaci v nich. Tento cil bude splnén v okamziku plné
implementace vytvofenych UcCetnich smérnic, ktera je planovana kdatu 1. 7. 2017,

kdy zac¢ina novy ucetni (hospodaisky) rok spolecnosti IP systém a.s.

Po uspésné implementaci smérnic navrzenych v této bakalafské praci bude
nasledovat postupné doplnéni i dalSich ze zdkona povinnych i nepovinnych vnitinich
ucetnich smérnic, které ucetni jednotka potiebuje, a tak bude vypracovan kompletni systém

ucetnich norem pro spole¢nost.
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PRILOHA P II: SOUHRNNA UCETNI SMERNICE IP SYSTEM A.S.
IP systém a.s. ’oP

IP systém a.s.
U panelarny 573/3, 772 00 Olomouc
ICO: 26787971

SOUHRNNA UCETNi SMERNICE

Ucetnictvi je vedeno dle zikona o tcetnictvi &. 563/91 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpist a vyhlagky ¢. 500/2002 Sb. —
pro ctyjici podnikatele ve znéni pozdéjsich predpisti, v souladu s Ceskymi ticetnimi standardy pro podnikatele.

Ugetnim obdobim je rok hospodaisky, zahajovacim mésicem je ¢ervenec, poslednim ¢erven nasledujiciho roku.

’

1. Organizacni zajisténi zpracovani ucetnictvi

Ugetnictvi je vedeno prostiednictvim vypoéetni techniky. Softwarem je informaéni systém QI dodany spole¢nosti DC
Concept a.s. Brno, implementovany firmou Melzer spol. s r.0. Prost&jov. Systém zahrnuje komplexni agendu G¢etnictvi,
financi a jednotlivé subsystémy, které jsou vzajemné propojeny.

Uétovy rozvrh

Je sestaven na zaklade predepsané uctové osnovy v souladu s Ceskymi tcetnimi standardy pro podnikatele. Obsahuje
syntetické a analytické uéty s ohledem na vnitini potieby spole¢nosti a dailové ucely. Uctovy rozvrh je mozno
v pritb&hu roku doplitovat. V platné podobé se v pisemné formé zaklada spolu s G¢etni zavérkou za piislusny rok.

Uéetni knihy

Denik — je veden a archivovéan v elektronické podobé. Utetni zapisy jsou chronologicky zaugtovavény, pro potieby
prohliZeni a tisku lze zapisy tiidit a filtrovat do piehlednych vypisii.

Hlavni kniha — v elektronické podobg po jednotlivych analytickych Gétech s jednotlivymi u¢etnimi zapisy od pocatku
roku. Prohlizeni a tisky dle potfeby.

Obratova piedvaha — obsahuje obraty a zhstatky jednotlivych syntetickych a analytickych uéti v ¢lenéni pocatedni
ziistatek, obraty MD a DAL, konecny zistatek. Roz8ifend ptedvaha navic obsahuje kumulované obraty od pocatku
roku. Obsahuje souéty za uéty, ucetni tiidy a celkové soucty. Vyhotovuje se v pisemné formé mési¢né. Po odsouhlaseni
ziistatkil u¢t se zaklada spolu s Gcetni zavérkou za piislusny rok.

Knihy analytické evidence — vedou se prostiednictvim PC formou sestav a navazuji na uéetni evidenci.
- Kniha faktur piijatych
- Kniha faktur vydanych
- Pokladni kniha
- Kniha bankovnich vypisi
- Knihy hmotného a nehmotného majetku
- Knihy ostatnich pohledavek a zavazki
- Kmniha mternich dokladii (doklada o pouZiti)
- Knihy zélohovych listil piijatych a vydanych

Uéetni doklady

Originalni pisemnosti obsahuji pfedepsané naleZitosti podle zikona o Gletnictvi. Piijaté doklady jsou opatieny
datumovym razitkem, po naskenovani prochdzeji elektronickym odsouhlasovdnim ve tiistupniové trovni (objednatel,
vedouci oddéleni, feditel). Zatuc¢tovava hlavni ucetni spolec¢nosti. Schvaluje ekonomicky, obchodni nebo vyrobni feditel
dle jednotlivych hospodatskych operaci, které odsouhlasuji. Kazdy typ ucetnich dokladii ma svou &iselnou fadu.

Systém zpracovani Ugetnictvi
strana 1l 2 3



2. Hmotny a nehmotnv majetek a odpisovy plan

Do pofizovaci ceny nakupovaného majetku jsou zahrnuty veskeré naklady s pofizenim souvisejici. Uroky z tvéri
poskytnutych na pofizeni majetku nejsou soucasti nakladi s pofizenim souvisejicich. V piipadé majetku vytvoreného
vlastni ¢innosti se ocefiuje kompletnimi vlastnimi naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou vy$si nez 40 000,- K¢ je zafazen do odpisovych skupin dle SKP podle
zékona o danich z pfijmu a je odepisovan rovnomérné formou meési¢nich danovych odpist pii rozliSeni prvniho roku a

dalsich let. Ugetni odpisy jsou poitany jako podil vstupni ceny a po&tu mésici stanovenych pro dobu odpisovéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek (software) s pofizovaci cenou vy3si nez 60 000,- K¢ je odepisovéan 36 mésici od mésice
nasledujiciho po mésici zafazeni. Ucetni odpisy se rovnaji datiovym.

Kritkodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou do 40.000,- K¢ s dobou pouzZitelnosti delsi jednoho roku je jednorazoveé
zuctovan do spotieby SU 501.

Kratkodoby nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 60.000,- K& s dobou pouzitelnosti del$i jednoho roku je
jednorazove zictovan do spotieby SU 518.

Odpisy se pocitaji jako mési¢ni, G¢tuji se od mésice zafazeni majetku do uzivani (v pifipadé software od mésice

ndsledujiciho).

3. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami véetné nakladi s pofizenim souvisejicich (pfepravné, balné,
postovné, dalsi sluzby dodavateli).

O pofizeni zbozi a materialu se u¢tuje zpisobem A. Drobny spotiebni material uréeny k okamzité spotiebé v hodnoté
do 10.000,- K¢ miiZe byt i¢tovan pfimo do spotieby.

Skladova cena vyrobkil je tvofena Uplnymi vlastnimi naklady. Piiristky a ubytky vyrobki se uétuji souvztazng proti SU
613 Zména stavu vyrobkii.

Zéasoby na skladé jsou ocenény metodou FIFO.

4. Inventarizace majetku a zivazku

Radna inventarizace majetku a zavazku spolecnosti se provadi ve smyslu pfislusnych ustanoveni zakona o tcetnictvi
k 1.7. b&zného roku.

Inventarizace penézni hotovosti se provadi 1x ro¢né.

Mimoradné inventarizace zéasob, piipadné dlouhodobého a kratkodobého majetku &i penézni hotovosti se provadi
v pribéhu roku dle prikazu feditele spole¢nosti.

Inventarizaci podléhaji vsechny rozvahové a podrozvahové uéty podle jednotlivych analytik, hmotny a nehmotny
majetek véetné najatého.

Fyzicka inventarizace se provadi u majetku hmotné a nehmotné povahy, dokladova u ostatnich slozek majetku
spole¢nosti.

Skuteéné stavy se zaznamenavaji v inventurnich soupisech. Z vysledkil inventur se vyhotovi zapisy.

Pripadné inventurni rozdily musi byt prouctovany do obdobi, za které se ovéiuje stav majetku a zavazku.

5. Casové rozliSeni
Naklady a vynosy vztahujici se k nékolika uc¢etnim obdobim se ¢asové rozlisuji. Casové rozliSovat se nemusi ticetni

polozky vztahujici se maximalné ke dvéma uéetnim obdobim nevyznamného charakteru (do 10 000,- K& za jeden ucetni

Systém zpracovani ucetnictvi
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piipad) a poloZky pravidelné se opakujici (piedplatné, pojistné apod.). VySe uvedené polozky se 0étuji do néakladu
v obdobi, ve kterém nastal datum t¢etniho piipadu.

6. Zasady pro tvorbu dohadnych polozek

Dohadné polozky se uctuji k datu cetni zavérky. Jedna se o naklady a vynosy, jejichZ vznik vécné a casové patii do
bézného ucetniho obdobi, ale ticetni jednotka neobdrzela doklad.

Dohadné polozky aktivni — napt. o¢ekavana nahrada skody od pojistovny.
Dohadné polozky pasivni — napf. dodany, ale nevytfakturovany material.

V Olomouci dne 1.7.2014

Ing. Tomas Petrle
Reditel spole¢nosti

Systém zpracovani Géetnictvi
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PRILOHA P I11: UCTOVA OSNOVA

013 100
014 100
022 100
022 300
041013
041 830
042 022
042 023
042 031
042 830
073 100
074 100
082 100
082 300
111 100
112 101
121 550
123 100
211100
211 400
221100
221101
221500
221702
221711
231120
261100
311 500
311510
311550
311 600
314 243
314510
314 550
315420
315500
315600
321100
321500
324 400
324 443
325100
325177
325178

Software dlouhodoby

Ocenitelna prdva — ochrannd zndmka
Samostatné movité véci — stroje, zafizeni
Samostatné movité véci — dopravni prostredky
Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
Pofizeni drobného nehmotného majetku
Pofizeni hmotného majetku — stroje, zafizeni
Pofizeni hmotného majetku-dopravni prostredky
Pofizeni hmotného majetku-pozemky
Pofizeni drobného hmotného majetku
Opravky k dlouhodobému softwaru

Opravky k ocenitelnym pravim

Opravky k movitym vécem-stroje, zatizeni
Opravky k movitym vécem-dopravni prostiedky
Potizeni materidlu

Material na skladé

Nedokoncena vyroba — inZenyring

Vyrobky — stavebni dilce

Pokladna CZK

Pokladna EUR

BéZny ucet CZK — vyroba

BéZny ucet — vyroba

BéZny ucet CZK — inZenyring

Terminovany

Terminovany

Uvér KB revolving

Penize na cesté

Odbératelé — nevyrobni ¢innosti

Odbératelé — mechanizace

Odbératelé — inZenyring

Odbératelé — primy prodej

Poskytnuté zalohy zdanéné — vyroba
Poskytnuté provozni zalohy — vyroba
Poskytnuté provozni zdlohy —inZenyring
Ostatni pohledavky — refakturace

Ostatni pohledavky — kauce, vratné zalohy
Ostatni pohledavky

Dodavatelé — vyroba

Dodavatelé — inZzenyring

Prijaté zalohy — inZenyring

Prijaté zalohy zdanéné — inZenyring
Neupresnéné platby

Pojisténi zaméstnancl

Pojisténi majetku

Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Pasivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni



325187
325200
325 300
325600
325900
331100
333 200
333 300
335901
335944
335949
336 100
336 200
341100
342 100
343 015
343 016
343110
343 119
343130
343 139
343 210
343 230
343 239
343 500
343 600
344 100
345 300
346 100
378 100
378 200
381100
383 100
389100
391 099
391100
391101
391110
395100
395112
411 092
427 100
428 100
431 100
461 111
479 100

Odborové prispévky

Ostatni zavazky — splatky uvérd, leasingl
Ostatni zavazky — poplatky apod.
Ostatni zavazky
Zavazky — vyzZivné, exekuce
Zaméstnanci

Exekuce — srdzka ze mzdy

Zavazky vidi zaméstnancim
Zameéstnanci — zalohy k vyuctovani
Vyuctovani stravenek

Ostatni pohleddvky za zaméstnanci
Zdravotni pojisténi

Socialni zabezpeceni

Dan z pfijmu

Dan z pfijmu za zaméstnance

DHP — pocatecni stav k 1. 7. 2015

DHP — pocatecni stav k 1. 7. 2016

DPH — nakup snizena sazba

DPH — nakup sniZzena sazba pfisti obdobi
DPH — nakup zakladni sazba

DPH — nakup zakladni sazba pfisti obdobi
DPH — prodej snizena sazba

DPH — prodej zakladni sazba

DPH — prodej zakladni sazba pf¥isti obdobi
Vraceni nadmérného odpoctu DPH
Uhrada dariové povinnosti DPH

Dané zaplacené do zahrani¢i — DPH

Dan silniéni

Dotace Uradu prace

Jiné pohledavky

Jiné pohledavky dlouhodobé

Naklady pristich obdobi

Vydaje pfistich obdobi

Dohadné ucty pasivni

Opravna polozka k pohledavkam nedarova
Opravna polozka k pohledavkam § 8 a)
Opravna polozka k pohledavkam § 8 c)
Opravna polozka k pohleddvkam § 8
Vnitfni zactovani

Pfevody mezi sklady

Zakladni kapital

Socialni fond

Nerozdéleny zisk z minulych let
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni
Uvér KB invest.

Ostatni dlouhodobé zavazky — pujcka

Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Aktivni
Pasivni
Pasivni
Aktivni
Aktivni
Aktivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Aktivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni
Pasivni



481100
501101
501 130
501 498
501511
501516
501 599
501 830
502 516
502 517
502 518
511527
512 569
513503
518 401
518 403
518411
518 423
518 425
518 498
518 499
518 538
518 570
518571
518 574
518 577
518 578
518 579
518 830
521200
521 250
524 586
524 588
527 548
528 548
531590
538 585
542 981
546 200
548 099
548 501
548 502
548 591
551531
551534
558 100

Odlozeny daniovy zdvazek a pohledavka
Spotieba materialu

Spotreba betonu

Subdodavky prvki

Spotreba rezijniho materidlu

Spotteba pohonnych hmot

Vydej vnitro materialu

Spotifeba drobného hmotného majetku
Spotreba elektrické energie

Spotieba tepelné energie

Vodné, stocné

Opravy a udrzovani

Cestovni naklady a ndhrady

Naklady na reprezentaci

Vykony stroju

Vykony jerabl

Doprava materialu, prvkd

Naklady na hodnoceni a schvalovani vyrobk
Naklady na ISO

Ostatni pfimé naklady — subdodavky

Ostatni pfimé naklady

Vykony spoju

Prondjmy

Operativni leasing

Skoleni pracovnik

Reklama a propagace

Likvidace odpadt

Ostatni sluzby nemateriadlové povahy
Naklady na drobny nehmotny majetek — software
PFimé mzdy

PFimé mzdy — ndhrady nemocenskych ddvek
Odvod socialniho pojisténi

Odvod zdravotniho pojisténi

Zakonné socialni naklady — stravovani
Ostatni socidlni naklady — stravovani nad limit
Dan silniéni

Dané a poplatky

Prodany material

Odpis pohledavky — danovy

Nedanové provozni naklady
Pojistné — provozni ¢innost
Pojistné — zakonné pojisténi zaméstnancl
Ostatni provozni naklady

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku
Tvorba a zuctovani zdkonnych opravnych polozek

Pasivni

Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy



562 594
563 100
568 591
581 550
583 100
586 100
599 100
599 500
599 502
599 600
599 601
599 602
599 900
599 920
599 940
599 941
601 800
602 809
602 820
602 840
602 850
602 851
641 842
642 980
642 982
642 983
646 989
648 920
648 990
662 860
663 100
699 100
699 500
699 600
699 601
699 900
699 920
699 940
699 941
750100
750101
750 200
760 100
799 100

Uroky

Kurzové ztraty

Ostatni finanéni naklady — reZijni
Zména stavu nedokoncené vyroby — inZenyring
Zména stavu vyrobkd

Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
Vnitro naklady — material

Vnitro ndklady —rezie

Vnitro ndklady — reZie pro stfedisko 20
Vnitro néklady — prace

Vnitro naklady — pausal projekci

Vnitro ndklady — prace projekce

Vnitro ndklady — panely vlastni

Vnitro ndklady — montdzni prace
Vnitro naklady — doprava

Vnitro naklady — jefaby, ploSiny

Trzby za vlastni vyrobky

Trzby z vyrobnich ¢innosti

Trzby z nevyrobnich Cinnosti

Trzby stfediska mechanizace

Triby inZenyring — stavebni prace
Trzby inZenyring — projekce

Triby z prodeje dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje odpadu

Triby z prodeje materidlu

Trzby z pfimého prodeje materidlu
Vynosy z odepsanych pohledavek
Haléfové diference

Jiné provozni vynosy

Uroky

Kurzové zisky

Vnitro vynosy — material

Vnitro vynosy — rezie

Vnitro vynosy — prace

Vnitro vynosy — prdce projekce

Vnitro vynosy — panely vlastni

Vnitro vynosy — montdzni prace

Vnitro vynosy — doprava

Vnitro vynosy — jefaby, ploSiny
Kratkodoby majetek do limitu — hmotny
Kratkodoby majetek do limitu — nehmotny
Majetek pofizeny na leasing
Podrozvaha — pohledavky z postoupeni
Pomocny podrozvahovy ucet

Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Nakladovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Vynosovy
Podrozvahovy
Podrozvahovy
Podrozvahovy
Podrozvahovy
Podrozvahovy



PRILOHA IV: KARTA MAJETKU

Karta majetku dlouhodobého

Majetek dlouhodoby: Pribézny stav
Obdobi 2016 - prabézny stav

1P systém a.s., U panelémy 573/3, 772 00 Olomouc

www.ipsystem.cz

4.4.2017 17:34:00

Nazev majetku  Taha& navésu Scania G440 LA 4x2 MNA SPZ 5M2 2758 Cislo majetku 000-000-000-463
ZpUsob nabyti Nakup Datum pofizeni 8.3.2013
Dodavatel SCANIA CZECH REPUBLIC s.r.0. Stav majetku Zafazeno
Vyrobce Clenéni Jednotlivy majetek
Vyrobni gislo Datum vyroby

Celni sazebnik
Zattidéni dplne
Skupina majetku
Padskunina

E-Motorova vozidla

Duoustona nakladni

Stfedisko 40 Stredisko Mechanizace

Kdd akce 47 Mechanizace - doprava
Kalkula¢ni jednice 2758 Taha& SCANIA VI. 5M2 2758
Dariové udaje Typ dafiového odpisu

Datum zafazeni 8.3.2013
Motorova vozidla nakladni

Zahajeni dafi.odp.  8.3.2013
Z&kl / Stavebni dilo 29.10.4 . 1

Rovnomérny mésiéni

Cena danova vstupni 1920 648,00
Zmény ceny dafiove 0,00

Typ majetku Povinné odepisovany hmotny Cena daiiova celkova 1920 648,00
Skupina odpisova 2 Predpis Zakon o dani z pfijma: hmot.majetek QOdpis k pocatku obdobi 1541 321,00
PferuSeni odpisi  Ne Procento uziti 100,00 Odpis od potatku obdobi 252 885,00
Pevny odpis dafiovy 0,00 Odpis dafiovy celkem 1794 206,00
Roky uplatnénych dafiovych odpisu 4 Cena danova zlstatkova 126 442,00
Roky uplatnénych dar.odpist ze zvySené ceny 0 Cena zbytkova danova 0,00
Posledni dariovy odpis 28.2.2017 Odpis uznatelny 252 885,00
Procento rovnom.dar.odpisu 19,75

Procento zvyseni dafiového odpisu 10,00

Ugetni udaje Typ Géetniho odpisu Tabulkovy odpis mésiéni s kracenim

8.3.2013 Ugetni ména

DM:Podle skupin zatfidéni

Zahajeni ug.odpist
Zplsob zauctovani

CZK Cena ucetni pofizovaci 1920 648,00
Zmény ceny GEetni 0,00

Skupina ZaM Dopravni prostiedky Cena ucetni celkova 1920 648,00
Hodnota Aktivni Odpis k potatku obdobi 1 067 883,00
Zakladni Ucet 022300 Odpis od pocatku obdobi 213 576,00
Pevny odpis ucetni 0,00 Plan.konec Odpis Ugetni celkem 1281 459,00
Roky uplatnénych ucetnich odpisd 4 Doba ucet.odpisu Cena Gcetni zUstatkova 639 189,00
Posledni ugetni odpis 28.2.2017
Nastaveni zbytkové ceny Nepouzito Procento zbytk.ceny 0,00 Cena zbytkova ucetni 0,00
Odpis.tabulka Odpisova skupina 2 6 roklu Skupina odpisova ucetni
Pomocné udaje -
Cena véetné DPH Ne Odpodéet DPH Piny odpocet Castka DPH 0,00
Odecet dané die ZDP Neuplatnén Procento odectu 0,00
Datum odeétu die ZDP Castka odettu 0,00
Poznamka ke karté ;
Zarazovaci protokol 14/2012
Umisténi
Nazev mista "
Uplné umisténi Mechanizace

Mechanizace
Posledni zména stavu karty 23.3.2017 08:07:04
Tento doklad byl vytistén informacnim systémem QI 90.24, www.dcconcept.com Strana 1
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1. Vieobecné udaje

1.1 Uvod

Smérnice S 02 (dale jen ,,SM*) fidi tvorbu organizac¢nich norem (fady, smérnice, pfikazy,
rozhodnuti atd.) tvoficich popis IS. Dale urCuje postupy fizeni zaznamu ve spolecnosti véetné
spisové sluzby a dale upravuje 1 zpusob skartace a ukladani dokumenta a zaznamu.

Cilem je sjednotit manipulaci s dokumenty a jinymi zaznamy v zajmu racionalizace spravni,
operativni a provozni ¢innosti spolecnosti IP systém a.s., U panelarny 573/3, 772 00 Olomouc.

Smémice je vydavana ve dvou kategoriich:

fizend — Vytisky jsou evidovany, udrzovany, aktualizovany a kontrolovany, Jsou
predavany proti podpisu uzivateliim, ktefi odpovidaji za vytisk.

nefizena — Tyto kopie SM jsou urleny tfetim osobam (zakaznikim). Tyto kopie jsou po datu
piedani jiz nerevidovany a maji oznaceni ,,Informativni vytisk*.

1.2 Oblast platnosti

Smérmice fizeni dokumentt a zaznamt je zakladnim fidicim aktem IP systém a.s., ktery je zavazny
pro vSechny zaméstnance spolecnosti, ktefi pfichazi do styku s dokumenty. Je soucasné otevienym
dokumentem, ktery je mozno dopliovat formou zmén a revizi, v souladu s ustanovenim této
smémice. Vedouci zaméstnanci sezndmi s touto smérnici, v potfebném rozsahu, své podiizené
zameéstnance.

1.3 Rozdélovnik

Aktualni platna verze tohoto dokumentu je umisténa v elektronickém archivu dokumentace
(EasyArchiv — EAD) — cesta: /IP systém a.s./60 — sprava/QMS+EMS/Organizacni smérnice.
Original s podpisy opravnénych osob je ulozen u MQEMS (PV-ISR). Viechny kopie
v analogové i elektronické podobé maji pouze informativni charakter.

Smémice je tvofena titulnim listem a dal§imi stranami, obsahujici uvod, deset hlavnich kapitol,
podkapitol a dil¢ich kapitol. Posledni kapitolu tvofi pfilohy, které jsou Ciselné sefazeny.

2. Pouzité normativni odkazy

Zskon ¢&. 563/1991 Sh. Q uicetnictvi § 11, §9, §31
Cesky ucetni standard CUS pro podnikatele &. 001
Zakon &. 235/2004 Sb. O dani z pFidané hodnoty § 26, 28, 29

a souvisejici normy uvedené v SM.,

Vsechny citované normy, zakony a vyhlasky jsou uvazovany v platném znéni!



3. Zmény, revize a jejich vydani

1) Zmény SM organizuje a realizuje spravce SM — predstavitel vedeni pro systém ucetnictvi
(PV-ISR, MQEMS).

2) Prislusné zmény jsou vyznaceny:

a) na titulnim listé: ¢islem zmény — revize, zménénych listli, kdo zménu provedl, ovéfil
a schvalil (jméno, datum, podpis). U¢innosti tato zména nabyvéa dnem podpisu RS.

b) na listech, ve kterych se zménil obsah, se vyznaci tato zména v zahlavi ¢islem prislusné
zmény, tj. revize.

c) rozsah a zdivodnéni provedené zmény v SM zaznamena spravce PJ do pfilohy
originalu SM / ¢ast 9.2 — Seznam zmén a revizi.

Vsechny zménéné listy SM (titulni list a listy s vyznacenou zménou) pfeda spravce SM podle
rozdélovniku drzitelam SM. Drzitel SM zodpovida za vlozeni predanych novych lista a za
skartovani vyménénych. Spravce SM je povinen seznamit prokazatelnym zptisobem s SM a jejimi
zménami své kolegy.

Spravce SM uchovava po dobu péti let vzdy jeden vytisk nahrazenych listt SM.

4. Ucel smérnice
Utelem této smérnice je zajisténi spravného a uplného zpracovani viech ucetnich dokladi Géetni

jednotky. Smérnice poskytuje zdvazny metodicky navod k obéhu tucetnich dokladd, ktery je
zakladem ke spravnosti a prukaznosti ucetnictvi a zarucuje trvalost G¢etnich zaznamd.

5. Obéh ucetnich dokladu

5.1 Rozsah platnosti a odpovédnosti

Smérnice je zavazna pro viechny pracovniky ucetni jednotky.

Odpovédnosti a pravomoci jsou u jednotlivych typu doklada stanoveny v kapitole ,,Obé&h uéetnich
dokladd této smérnice.

5.2 Odpovédnosti rad

Veskeré ucetni doklady doslé e-mailem nebo postou musi uéetni zadat do evidence a piidéluje
interni &islo dokladu. Ucetni nejdiive pfekontroluje formalni spravnost dokladt, kazdy dosly
doklad poté ozna¢i datovym razitkem, zna¢icim den piijeti dokladu, v ptipadé dokladi doslych
postou naskenuje a zaeviduje do systému elektronického obéhu dokladu. V ramci tohoto
systému probiha tfistupiiové odsouhlasovani dokladd.

1. Objednatel — potvrzuje vécnou spravnost dokladu, kontroluje cenu, mnozstvi a pfifazuje
k zakazce nebo stredisku

2. Schvalovatel — nadfizeny objednatele, schvaluje operaci.

3. Potvrzovatel Finan¢ni, Obchodni nebo Vyrobni feditel dle povahy jednotlivych
hospodarskych operaci, potvrzuje operaci.

Pracovnik odpovédny za zauctovani ovéfuje na ucetnim dokladu svym podpisem, ze Gcetni pfipad
byl schvalen odpovédnymi pracovniky dle organizaéniho fadu. Tento pracovnik provadi



opétovnou kontrolu formalni spravnosti ucetniho dokladu — tj. uplnost vSech formalnich
nalezitosti uc¢etniho dokladu.
Zakladni legislativni nalezitosti ucetniho dokladu jsou dany zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi:

a) oznaceni ucetniho dokladu

b) obsah ucetniho piipadu a jeho ucastnici

¢) penézni Castka nebo informace o cené za mérnou jednotku a vyjadfeni mnozstvi

d) okamzik vyhotoveni Gcetniho dokladu

e) okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni ucetniho

dokladu.

V souladu s § 28 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty v platném znéni, musi viechny
doklady obsahovat nalezitosti bézného dafiového dokladu.

Pokud pracovnik odpovédny za provéfeni formalnich nalezitosti zjisti jejich neuplnost nebo
nespravnost, zajisti doplnéni chybéjicich nalezitosti, nebo jejich opravu. Tzn., ze odpovédny
pracovnik zauctuje ucetni doklad teprve az po provedeni kontroly jak po strance vécné, tak i
formalni, a to az v okamziku, kdy jsou nespravnosti odstranény nebo opraveny.

Ucetni pracovnici ruéi za spravnost uetnich zapist, provedenych do uéetnich knih, piijmové a
vydajové operace, které provadeéji po tfistupfiovém ovéfeni dokladu pfislusnymi odpovédnymi
pracovniky v ramci elektronického obéhu uéetnich doklada.

Vsichni pracovnici odpovédni za ucetni pfipad jsou povinni poskytnout ucetnim pracovnikiim
informace a podklady potifebné pro jeho spravné zaultovani. Na pozadani jsou povinni si
v piipadé pochybnosti 0 moznosti spravného prouctovani vyzadat od odpovédnych pracovniku
patficné vysvétleni. Pak odpovidaji za spravnost zaactovani ucetnich dokladia ve smyslu téchto
pisemnych informaci.

V pfipadé nepfitomnosti opravnéného pracovnika odsouhlasuji doklady pracovnici povéfeni
zastupovanim.

5.3 Obéh iéetnich dokladu

Materialové faktury

zapisuje do doslé posty podatelna

zaklada do elektronické evidence ucetni

vécnou spravnost kontroluje vedouci zasobovani
vécnou spravnost schvaluje vedouci stfediska
operaci schvaluje finan¢ni feditel
formalni spravnost ovéfuje hlavni Gcetni
uctuje ucetni

uhradu schvaluje finan¢ni feditel
original dokladu zaklada ucetni

Rezijni, investicni a zdlohové faktury

zapisuje do doslé posty podatelna

zaklada do elektronické evidence ucetni

vécnou spravnost kontroluje vedouci prislusneho oddéleni
vécnou spravnost schvaluje vedouci stiediska

operaci schvaluje finan¢ni feditel

formalni spravnost ovéiuje hlavni ucetni

uctuje ucetni

uhradu schvaluje finanéni feditel



original dokladu zaklada

ucetni

Protokol o zarazeni do majetku a prevodky dlouhodobého majetku

vystavuje

vécnou spravnost ovéruje
formalni spravnost ovétuje
operaci schvaluje

uctuje

origindl dokladu zaklada

ucetni

Vedouci piislusného stiediska
finan¢ni feditel

tfeditel spolecnosti

ucetni

pracovnik povéfeny spravou majetku

VyFazovaci protokol (likvidace nebo prodej)

vystavuje

vécnou spravnost ovéruje
formalni spravnost ovéfuje
nahradu skody urcuje
uctuje

origindl dokladu zaklada

Vystavené faktury
vystavuje

vécnou spravnost ovéiuje
formalni spravnost ovéfuje
uctuje

original dokladu zaklada

Objednavky prijaté a vydané
eviduje

vécnou spravnost ovéruje
original dokladu zaklada

Prijemky, vydejky, dodaci listy
vystavuje

veécnou spravnost oveéruje

vécnou spravnost schvaluje
formalni spravnost ovéfuje
uctuje

original dokladu zaklada

Prijmové a vydajové pokladni doklady
vystavuje

vécnou spravnost ovéruje

formalni spravnost ovétuje

uctuje

original dokladu zaklada

pracovnik povéfeny spravou majetku
vedouci piislusného stiediska
finan¢ni feditel

Skodni komise

ucetni

pracovnik povéfeny spravou majetku

referent fakturace

vedouci piislusného stiediska
finanéni feditel

referent fakturace

referent fakturace

referent ptislusného stiediska
vedouci pfislusného strediska
referent prislusného stfediska

skladnik

skladnik

vedouci zasobovani
finan¢ni feditel
ucetni

ucetni

pokladni

feditel spole¢nosti
finanéni feditel
pokladni

pokladni

Vypisy z bankovnich uctii, prikazy k uhradé

vécnou spravnost overuje
formalni spravnost ovétuje
uctuje

original dokladu zaklada

finan¢ni feditel
financni feditel
finanéni feditel
finan¢ni reditel



6. Odpovédnost

Obéh a schvalovani ucetnich doklada probiha elektronicky na zdkladé systému elektronického
obéhu dokladii v programu Easy archiv a to v datové (elektronické) podobé. Originalni doklad v
papirové podobé se =zakladda do archivu ucetnich dokladi. Za provoz systému obéhu
elektronickych dokumentti (EAD) odpovida administrator pocitacové sité, za vlastni ukladani dat
do systému odpovidaji pracovnici ucetniho oddéleni a dalsi zaméstnanci v rozsahu piidélenych
opravnéni. Za formalni spravnost zatac¢tovani vsech ucetnich dokladu odpovida finan¢ni feditelka
spolecnosti.

7. Zavérecéna ustanoveni

Smérice S 16 — Obéh Gcetnich dokladu nabyva platnosti dnem podpisu feditele spolecnosti,
vyznaceném na titulni strané.

Pokud nedojde ke zméné odpovédnosti a zpusobl schvalovani stanoveného touto smémici k
prvnimu dni Géetniho obdobi, postupuje UJ dle tohoto rozvrhu i v nasledujicim UO.

Vedouci zaméstnanci seznami s touto smérnici, v potfebném rozsahu, své podrizené
zaméstnance,



8. Priloha €. 1 — Rozdélovnik

¢ Urceno pro vnitropodnikovou potiebu.

e Kopie pfedané tietim osobam musi byt oznaceny razitkem “nekontrolovany vytisk — jen
pro informaci’.

e Predani kopii 1 sdéleni obsahu cizim organizacim a osobam je vazano na souhlas spravce
dokumentu.

Celkovy pocet vytiska: 7

(E(s)lro Ptijmeni, jméno, titul Funkce Fibing Jméno, ptijmeni (podpis)

dne
01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

13

16

17

18

19

20

21

22




9, Priloha ¢. 2 - Seznam Zzmén a revizi

Cislo zmény (revize) Datum zmény (revize) Vypracoval Schvalil




10. Priloha ¢. 3 - Seznameni s organiza¢ni normou

e Nize podepsani pracovnici potvrzuji, Ze jsou seznameni v potiebné mife s touto
organiza¢ni normou a jsou ji schopni v praxi pouzit.

Seznameni
Jméno, piijmeni | S organiza¢ni normou

Datum Podpis Datum Podpis Datum Podpis

Pof. Seznameni se zménami

¢islo
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1. VSeobecné udaje

1.1 Uvod

Smérnice S 02 (dale jen ,,SM®) fidi tvorbu organizacnich norem (fady, smérnice, pfikazy,
rozhodnuti atd.) tvoficich popis IS. Dale urCuje postupy fizeni zaznamu ve spolecnosti véetné
spisové sluzby a dale upravuje 1 zptsob skartace a ukladani dokumenta a zaznamu.

Cilem je sjednotit manipulaci s dokumenty a jinymi zaznamy v zajmu racionalizace spravni,
operativni a provozni ¢innosti spolecnosti IP systém a.s., U panelarny 573/3, 772 00 Olomouc.

Smémice je vydavana ve dvou kategoriich:

fizena — Vytisky jsou evidovany, udrzovany, aktualizovany a kontrolovany. Jsou
predavany proti podpisu uzivateliim, kteti odpovidaji za vytisk.

nefizena — Tyto kopie SM jsou urleny tietim osobam (zakaznikim). Tyto kopie jsou po datu
piedant jiz nerevidovany a maji oznaceni , Informativni vytisk*.

1.2 Oblast platnosti

Smérmice fizeni dokumentu a zaznamt je zakladnim fidicim aktem IP systém a.s., ktery je zavazny
pro vSechny zaméstnance spolecnosti, ktefi prichazi do styku s dokumenty. Je soucasné otevienym
dokumentem, ktery je mozno dopliiovat formou zmén a revizi, v souladu s ustanovenim této
smémice. Vedouci zaméstnanci seznami s touto smérnici, v potfebném rozsahu, své podiizené
Zameéstnance.

1.3 Rozdélovnik

Aktudlni platnd verze tohoto dokumentu je umisténa v elektronickém archivu dokumentace
(EasyArchiv — EAD) — cesta: /IP systém a.s./60 — sprava/QMS+EMS/Organizacni smérnice.
Original s podpisy opravnénych osob je ulozen u MQEMS (PV-ISR). Viechny kopie
v analogové 1 elektronické podobé maji pouze informativni charakter.

Smeémice je tvofena titulnim listem a dal$imi stranami, obsahujici avod, deset hlavnich kapitol,
podkapitol a dil¢ich kapitol. Posledni kapitolu tvofi pfilohy, které jsou ¢iselné sefazeny.

2. Pouzité normativni odkazy

Zakon ¢. 563/1991 Sb. O ucetnictvi §7 vérné a poctivé zobrazeni.
Yyhl&ﬁka €. 500/2002 Sh. RI‘dedéci vyhidsSka ¢. 563/199 - §10, 11, 17 a 18.
Cesky ucetni standard CUS pro podnikatele ¢. 017 - Zictovaci vztahy bod 3.11.

a souvisejici normy uvedené v SM.

Vsechny citované normy, zakony a vyhlasky jsou uvazovany v platném znéni!



3. Zmény, revize a jejich vvdani

1) Zmény SM organizuje a realizuje spravce SM — piedstavitel vedeni pro systém G€etnictvi
(PV-ISR, MQEMS).

2) Piislusné zmény jsou vyznaceny:

a) na titulnim listé: Cislem zmény — revize, zménénych listi, kdo zménu provedl, ovéril
a schvalil (jméno, datum, podpis). Uéinnosti tato zména nabyva dnem podpisu RS.

b) na listech, ve kterych se zménil obsah, se vyznaéi tato zména v zahlavi ¢islem prislusné
zmeény, tj. revize.

c) rozsah a zdivodnéni provedené zmény v SM zaznamena spravce PJ do pfilohy
originalu SM / ¢ast 9.2 — Seznam zmén a revizi.

Vsechny zménéné listy SM (titulni list a listy s vyzna¢enou zménou) pfeda spravce SM podle
rozdélovniku drzitelam SM. Drzitel SM zodpovidd za vloZeni piedanych novych listl a za
skartovani vyménénych. Spravce SM je povinen seznamit prokazatelnym zpusobem s SM a jejimi
zménami své kolegy.

Spravce SM uchovava po dobu péti let vzdy jeden vytisk nahrazenych listd SM.

4. Ukel smérnice

Smyslem této smérnice je spravné vycisleni V.H. u€etni jednotky, proto v souladu s pfedpisy musi
UJ aétovat naklady a vynosy do obdobi s nim vécné a ¢asové souvisejiciho, stejné jako u ¢asového

rozliseni.

5. Dohadné polozky

5.1 Rozsah platnosti a odpovédnosti

Smeérnice je zavazna pro vSechny pracovniky ucetni jednotky. VSichni pracovnici schvalujici
ucetni pripady a vSichni pracovnici odpovédni za jejich prouctovani jsou povinni dbat zasad
uvedenych v této smérnici.

Za Gctovani dohadnych polozek odpovidaji pracovnici uctarny. Finanéni feditel spolecnosti
odpovida ta to, ze kazdy nevyuctovany piipad bude zatG¢tovan a rozhoduje také o vyznamnosti
jednotlivych polozek.

Financ¢ni teditelka kontroluje dodrzovani zasad uctovani dohadnych polozek a jejich spravné
zauctovani ke dni fadné rocni ucetni zaverky.

5.2 Zasady pro tvorbu dohadnych polozek
Dohadné pelozky aktivai
Uc“:tuji se zde polozky, které nelze vyuctovat jako obvyklé pohledavky, pficemz vynos z téchto
polozek prislusi do daného ticetniho obdobi, resp. Je prokazatelné protipolozkou k vyuctovanym
nakladam.
Jedna se napf. o:

- vynos z titulu pojistného plnéni 648 — provozni naklady

- vynosove uroky nezahrnuté do bankovniho vy¢tovani za bézné ucetni obdobi 662

Dohadné poloiky pasivai



Uctuji se zde polozky, které nelze vyGctovat jako obvykly dluh. Jednd se o zavazek, u néhoz
nezname do konce tucetniho obdobi vysi, a proto provedeme odhad nakladi.
Jedna se napf. o:

- nevyfakturované prace a dodavky (voda, plyn, elektiina, telefon)

- nevyfakturované sluzby, bonusy, provize

5.3 Ucdtovani dohadnych polozek
Jsou to pohledavky nebo zavazky neurcité vyse, které vécné souviseji s vynosy, naklady ¢i
rozvahovymi polozkami pravé uzaviraného ucetniho obdobi. Tvorba dohadnych polozek se uctuje
pii uzavirani ucetnich knih. Pfi zaia¢tovani dohadnych polozek se vychazi:

-z ptedeslych dodavek (stav méfidel: energie, voda, plyn)

- ze smluv (nevyfakturované dodavky, bonusy)

-z ptijemek, dodacich listi (nevyfakturované dodavky zasob)

Dohadné poloZky aktivai

Dohadné polozky aktivni se pfi jejich tvorbé uctuji na vrub u¢tu 388 — Dohadné ucty aktivni a ve
prospéch prislu§ného uétu vynost. V nasledujicim icetnim obdobi na zikladé znalosti piesné vyse
Castky je uctovani ve prospéch ac¢tu 388 a na vrub Gc¢tu pohledavek, popt. uc¢tu 211 nebo 221.
Rozdil mezi zaaétovanym odhadem a skute¢nou vySi vynosu se zuétuje do vynosu bézného
obdobi.

Priklad uctovini dohadnych poloZek aktivnich

MD D
Bézné ucetni obdobi:
Pohledavka za pojistovnou pied vycislenim vyse ~ 388 648
nahrady
Nasledujici ucetni obdobi:
Vyporadani dohadné polozky 315,378 388
Zictovani rozdilu mezi tvorbou a skutecnosti:
a) nahrada je nizsi, nez bylo o¢ekavano 648 388
b) nahrada je vyssi, nez bylo o¢ekavano 315,378 648

Dohadné poloZky pasivni

Dohadné polozky pasivni jsou uctovany pfi jejich tvorb& na vrub pfislusného G¢tu nakladu a ve
prospéch uctu 389 — Dohadné ucty pasivni. V nasledujicim ti¢etnim obdobi je ¢tovano na vrub
ucétu 389 a ve prospéch uctu zavazkl, popt. i¢tu 211 nebo 221. Rozdil mezi zuétovanym odhadem
a skute¢nou vysi nakladu se zi¢tuje na vrub nakladi bézného obdobi.

Piiklad tni¢tovdni dohadnych polofek pasivnich

MD D
Bézné ucetni obdobi:
Nevyfakturované dodavky 112,132 389
Nevyfakturované sluzby 502,503,511, 389
518

Nasledujici ucetni obdobi:
Do3lé faktury za dodavky, sluzby 389 321




6. Odpovédnost

Uttovani o dohadnych polozkach ve spole¢nosti probiha v datové (elektronické) podobé. Za
spravnost u¢tovani dohadnych polozek odpovida finanéni feditel spolecnosti po individudlnim
vyhodnoceni vyznamnosti Castek. Za spravnost podkladu odpovidaji vedouci pracovnici vSech
oddéleni, ktefi na konci UO predavaji finanénimu fediteli podklady pro G&tovani dohadnych
polozek, na zakladé téchto podkladt provadi finanéni feditel odhad ¢astek. Za uctovani odpovida
FR spole¢nosti jmenovany feditelem spoleénosti. Za provoz elektronickych dokumentd (EAD)
odpovida administrator pocitacové sité a za vlastni ukladani dat jednotlivi zaméstnanci v rozsahu
pfidélenych opravnéni.

7. Zavérelna ustanoveni

Smémice S 19 — Dohadné ucty nabyva platnosti dnem podpisu feditele spoleCnosti, vyznaceném
na titulni strané.

Vedouci zaméstnanci seznami s touto smérnici, v potfebném rozsahu, své podiizené
zaméstnance.



8. Priloha ¢. 1 — Rozdélovnik

¢ Urceno pro vnitropodnikovou potiebu.

o Kopie pfedané tfetim osobam musi byt oznaceny razitkem “nekontrolovany vytisk — jen
pro informaci”.

e Predani kopii 1 sdéleni obsahu cizim organizacim a osobam je vazano na souhlas spravce
dokumentu.

Celkovy pocet vytisku: 7

Poft. L : Piedano ; . .
tislo Piijmeni, jméno, titul Funkce i Jméno, piijmeni (podpis)

01 Reditel spole¢nosti 1.7.2017

02 Vykonny feditel 1.7.2017

03 Reditel vyroby 1.7.2017

04 Finanéni feditelka 1.7.2017

05 Mzdova ucetni 1.7.2017

06 Uketni 1.7.2017

07 Utetni 1.7.2017
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9. Priloha ¢. 2 — Seznam zmén a revizi

Cislo zmény (revize) Datum zmény (revize) Vypracoval Schvalil




10. Priloha ¢. 3 — Seznameni s organizaéni normou

e Nize podepsani pracovnici potvrzuji, Ze jsou seznameni v potiebné mife s touto
organizacni normou a jsou ji schopni v praxi pouzit.

Sezndmeni

. Sezndmeni se zménami
Jméno, piijmeni s organizac¢ni normou
meno, prijmen:

Por.
¢islo

Datum Podpis Datum Podpis Datum Podpis
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