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ABSTRAKT

Tato bakalaiska se zabyva finan¢ni analyzou vybrané spole¢nost v Casovém rozpéti let.
Cilem této prace je zanalyzovat hospodaieni prvnich rokii existence mladého podniku
a vypracovat doporuceni do budoucna, které by zajistilo podniku financ¢ni stabilitu. Prace
je rozdélena do dvou ¢asti. Nejprve bude provedena literarni reserSe, druha polovina prace
bude vénovana samotné financni analyze. Na zaklad¢ téchto zjisténi budou

vypracovana zavére¢na ustanoveni a doporuceni pro analyzovanou spole¢nost.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi podniku, analyza hospodateni, rentabilita,

likvidita, zadluZenost, startup

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the financial analysis of the chosen company in the period
of four years. The aim of this thesis is to analyse economic activities since
the establishment of this young company and prepare the recommendation for the future
to ensure financial stability. The first part consists of the summary of existing literature,
the second part is be devoted to financial analysis. Based on these findings will be

concluded the final statements and recommendation for the company.

Keywords: financial analysis, financial heath of company, profitability, liquidity,

indebtedness, startup
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UvVOD

Podnik je potieba brat jako organismus, o ktery je nutné pecovat. Se soustavnou péci

souvisi 1 kontrola zdravi takové organizace.

Podnikdni neni jen o tom, Ze se zrodi firma za urCitym zdmeérem, s urcitou hodnotou
vstupniho kapitalu a laicky feceno ,,prosté to samo bude fungovat“. Na podnik plsobi
obrovské mnozstvi vn¢jSich sil. Tyto sily jsou pfedev§im makroekonomického charakteru:
vyvoj urokovych mér, ceny vyrobnich faktorti, dostupnost vyrobnich faktort, legislativni
zmény, celkovy hospodaisky cyklus narodni ekonomiky. VSechny tyto sily spolecnost
vyznamné ovliviiuji, a jak vime z oboru podnikova ekonomika, ta mé nasledné mizivé
Sance na ovlivnéni téchto skutenosti. Viem témto zméndm vnéjsiho prostiedi se podnik
musi aktivné ptizptasobovat. Toto si zdda jiz zminé€nou péci, jejiz nedilnou soucasti jsou
informace.

V dnesni dobé kapitalismu se na trhu vyskytuje velkd spousta konkurenc¢nich firem,
které usiluji o to samé — o pieziti za co nejvyhodnéjSich podminek jak pro organizaci
samotnou, tak pro jeji vlastniky. Hnacim pohonem vlastnikii je touha po zisku.
Aby se podnik dokdazal uplatnit v takto tvrdém konkurenénim prostfedi, musi vynalozit

pomérné dost sil a trpélivosti.

Spole¢nost musi byt tedy informovana, pfizpisobiva k makroekonomickym jevim, musi
umét vyuZzit svého potencidlu a celkové dbat na konkurenceschopnost. Tato pomérné

24

obsahla mnoZina nelehkych ukoll si Zada fizeni.

Management md mnoho disciplin. Musi si umét obstarat schopné a kvalifikované
pracovniky a musi o né ndlezité peCovat, marketingové odd€leni se musi umét postarat
o odbyt vyrobkl a celkovou image podniku. Z legislativnich divodi byva ucetni oddéleni
nedilnou soucasti organizace, transformacni procesy u vyrobnich firem museji byt fizeny
a ostrazit¢ hlidany, jelikoz nejvétsi Cast nékladl je vynalozena pravé na tyto procesy,
obchodni oddé€leni zase pecuje o své odbératele, a dalsi. Management je tedy komplexni
systém funkci, ktery ma za tkol peCovat o podnik, rozvijet jeho pfednosti, vyrovnavat
se s jeho slabinami a fidit jej. Pouze takto mize byt dosaZeno preziti a plnohodnotného

Zivota firmy s obecnym cilem maximalizace trzni hodnoty.

Hnacim motorem celé organizace jsou penize. Bez penéz bychom nepofidili stroje,

ani material, bez penéz bychom nezaplatily zaméstnance. Z tohoto diivodu hraje finan¢ni
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management velice vyznamnou roli v fizeni podniku. Jednou z metod finan¢niho

managementu je prave financni analyza.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zjiSténi hospodarské situace startupu podniku
Casual food s.r.o. vletech 2013 az 2016 a nasledna doporuceni pro zlepSeni financ¢ni

situace spolecnosti.

Pro vypracovani teoretické casti autorka vyuzila mnoho zdroji - jak kniznich,

tak 1 elektronickych. Seznam zdroju je k nalezeni na konci této prace.

Po vypracovani literarni reSerSe doslo na sbér dat a podkladi pro praktickou cast
bakalaiské prace. Hlavnim zdrojem téchto dat byly ucetni vykazy analyzované spole¢nosti.
Pro srovnani nékterych ukazateli v ramci daného odvétvi bylo také zapotiebi vyuzit

statistickych dat Ministerstva primyslu a obchodu CR.

Autorka postupné ctenafe provadi financni analyzou, zjiSténé skutecnosti komentuje
a snazi se najit diivody a pficiny.

Byly pouzity elementdrni metody finan¢ni analyzy (horizontalni a vertikalni analyza,
pomérové a rozdilové ukazatele), vybrané souhrnné metody (bankrotni a bonitni modely)
a dale bylo vyuzito funkci programu MS Excel pii riznych predikcich ¢i ndvrzich

struktury majetku a kapitalu spolecnosti.

V zavéru prace je uveden souhrn poznatkd zjisténych ve finan¢ni analyze spole¢né

s navrhy a doporuceni do budoucna.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE STARTUPU

Reis (2015, s. 33) uvadi nasledujici definici: ,,Startup je lidmi tvorena instituce urcenda

k vytvoreni nového produktu nebo sluzby za extrémné nejistych podminek.*

Feld (2012, s.1) se o pojmu startup vyjadiil nasledovné: ,, Startup je jadro vseho,
co délame. Zivot jedince je startup, ktery zacind narozenim. Kazdé mésto bylo kdysi

startup, stejné tak jako kazda spolecnost, instituce, ¢i kazdy projekt.

Pojem startup se prvné objevil v druhé poloviné 90. let v souvislosti s boomem
internetovych spolecnosti. Tento pojem definuje nove vznikajici projekt ¢i firmu s urcitym

podnikatelskym planem, jehoz potencial ma byt v budoucnu zpenézen.

Cilem statrupu je co nejrychleji se proménit v stabilizovanou, rentabilni a Zivotaschopnou

spole¢nost. K tomuto je zapotiebi rychlé tempo rlstu obratu a diiraz na inovativnost.
Vyvoj startupu mizeme rozdélit do Ctyt fazi:

® pocatecni faze — prvotni napad, nalezeni mezery na trhu, zatim bez organizacni
struktury spolec¢nosti;

e prvni investice — vznik spolecnosti, uvadéni prvnich vyrobki na trh;

e riist — spolecnost uvedla vyrobek na trh a snaZi se o rlst;

e startup — plné rozvinuty podnikatelsky nédpad, spoleCnost je stabilni a mize
pracovat na dalSim rastu, ktery by mél vyustit v klasické podnikani (eDOTACE,
©2017).

BLUES (Business Leadership & Startup Evaluator) je metodou pro hodnoceni zacinajicich
firem - startupli. Metoda byla vyvinuta v Jihomoravském inova¢nim centru

v Ceské republice.

Je to metoda hodnoceni, diky které mizeme efektivné posoudit zZivotaschopnost podniku.
Vzhledem k jeji jednoduchosti je tato metoda pouzitelna opakovateln€ i po dobu mensich
casovych intervall. Sledované vykony umoziiuji ohodnotit dosavadni riist podniku, srovnat
naméefené hodnoty s optimem, pficemz metoda také srovna spolecnost s ostatnimi podniky

v odvétvi (Military Academy, © 2015).
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2 UVOD DO PROBLEMATIKY FINANCNI ANALYZY

2.1.1 Historie finan¢ni analyzy

oy ee

kdy si podnikatelé zacali uvédomovat, ze si nevystaci pouze s obycejnym ucetnictvim.
Majitelé manufaktur a tovaren prostiednictvim analyzy historickych dat hledali divody

a pric¢iny prub¢ht a vysledkl procest ve firmé.

Na prelomu 19. a 20. stoleti, diky exponencialnimu trendu ristu ekonomiky, byly relativné
vyCerpany externi faktory a podnikatelé se zacali soustiedit na intenzivni faktory
(pozornost se soustfed’ovala ptedevsim na oblast fizeni, organizace prace a lidsky faktor).

Potieba informaci podéavajici obraz o hospodateni podniku zesilila.

Krom¢ rozvoje védy v oblasti ekonomiky (a vymezeni jednotlivych ekonomickych
disciplin) dosSlo také k rozvoji statistiky, kterd umoznovala lépe zpracovavat data.

Nezanedbatelnou udalosti byl také pocatek tvorby cash flow.

Soucasné se snahou zlepSeni zaznamenavani dat v oblasti UcCetnictvi, se na pocatku
20. stoleti ve Spojenych statech americkych zaala pouZzivat finan¢ni (tedy bilan¢ni)
analyza dat. Na uzemi USA se pouZival ndzev finan¢ni analyza (financial analysis)
a v Evrop¢ bilan¢ni analyza. V prabéhu 20. stoleti po II. svétové valce ndzev bilancni

analyza zanik4 a je jiZ uZivan pouze nazev finan¢ni analyza.

Prvenstvi na ¢eském uzemi mizeme pfifadit prof. Dr. J Pazourkovi, ktery roku 1906 vydal

publikaci ,,Bilance akciovych spole¢nosti (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 8-10).

2.1.2 Pojem finan¢ni analyza, jeji vyznam a tcel

Finan¢ni analyza je metoda, kterd ma za kol zjistit finanéni hospodafeni podniku.
Prostfednictvim ziskavani, tfidéni, zpracovavani a vyhodnocovani dat, véetné porovnavani
vystuptl v prubéhu let, ziskavame obraz o celkovém hospodareni a finan¢ni situaci podniku
(Sedlacek, 2011, s. 3). Dle Knapkové a Pavelkové (2013, s. 17) ,, Financni analyza slouzi
ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.”. Dle Kubickové (2015, s. 3)
Financni meéreni vykonnosti pozaduje a zaroven vytvari prostor pro méreni i jinych nez
financnich charakteristik.“ Finan¢ni analyza je tedy dualezitym zakladem pro jakékoliv

komplexnéjsi méteni vykonnosti podniku.
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Ruackova (2015, s. 9) ve své publikaci tvrdi: ,, ..., financni analyza predstavuje systematicky

rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. *

Cizinska a Marini¢ (2010, s 163) popisuji vyznam FA nésledovné: , Ukolem financni
analyzy jako integralni soucasti financniho 7vizeni je pomoci ji vlastnich nastroju
diagnostikovat financni kondici (pomeéry) podniku, identifikovat odchylky od pozadovanych
parametrii, analyzovat priciny jejich vzniku a definovat konkrétni opatreni, jejichz splneni

je predpokladem dosazeni strategickych cilu podniku. “

Znalost (véetné vyvoje) ekonomické situace podniku je nezbytnd pro management firmy.
Pokud chce byt podnik uspesny, musi byt schopen identifikovat své slabé a silné stranky.
Na své silné stranky se musi podnik nasledné orientovat, snazit se vyuzit sviij potencial,

ucit se novym dovednostem. (Sedlacek, 2011, s.3)

Finanéni analyza je neodmyslitelnd soucast financniho fizeni firmy. Kromé zdroje
informaci pro rozhodovani manazerd, plni financéni analyza také funkci zhodnoceni
podniknutych krokli v minulosti. Zda doslo k naplnéni ocekévanych cili, nebo zda
rozhodnuti podniknutd v minulosti vyustila v negativni vysledky. Na ziklad¢ znalosti
minulosti a soucasnosti se muzeme poté pokusit odhadnout budoucnost (Knapkova
a Pavelkova, 2013, s. 17). Podle Sedlacka (2011, s. 3): ,,Stejné jako v mediciné je tieba
stanovit diagnozu a nasledné navrhnout zpusob léceni. Nastrojem diagnozy ekonomickych
systéemiu je financni analyza, kterd umozZiiuje nejen odhalovat piisobeni ekonomickych

i neekonomickych faktorii, ale i odhadovat jejich budouci vyvoj. “

FA neni uZivanid pouze pro analyzu financni strdnky podnikd. Podle druhu finanéniho
objektu muzeme FA dé¢lit na mezindrodni, FA narodniho hospodaistvi, FA odvétvi

a podniku (Ruckova, 2015, s. 13).

2.1.3 Cile finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ma tedy za hlavni kol zhodnotit finan¢ni situaci podniku. K dosédhnuti
tohoto cile je potfeba nékolika dil¢ich krokl. Tyto dil¢i kroky ucelené popsal Sedlacek

ve své knize (2011, s. 4) nésledné:

e posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjsiho prostredi podniku,
e analyza dosavadniho vyvoje podniku,
e komparace vysledkii analyzy v prostoru,

o analyza vztahii mezi ukazateli (pyramidove rozklady),
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e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,
e analyza variant budouciho vyvoje a vybér vhodnéjsi varianty,

e interpretace vysledkii véetné navrhii ve financnim planovani a rizeni podniku.
Metody finan¢ni analyzy pro vyhodnoceni hospodateni firmy vyuzivame pro ucely:

e samostatné finan¢ni analyzy podniku,

e porovnani dvou podobnych firem na zaklad¢ stejnych ukazatelti (Berk, 2014, s 35).

2.1.4 Funkce finanéni analyzy

Dle Kubickové (2015, s. 12-13) plni FA na obecné roviné nékolik funkci. V jeji praci jsou

rozdéleny a charakterizovany nasledovné:

o deskripcni funkce — diky metodam FA a nésledné interpretaci vysledku
jsou doplnény a zjednoduSeny charakteristiky procest,

o valuacni funkce — diky FA je umoznéno srovnani s jinymi podniky a odvétvim,

o explanacni funkce — pomoci FA mizeme identifikovat pfi¢inné vztahy mezi jevy,
které by se nam pouze pomoci finanéniho tcetnictvi nepodatilo identifikovat,

e predikcni funkce — na zakladé vypoctenych hodnot a srovnani s odvétvim jsme

schopni predikovat budoucnost.
2.1.5 Dilezité pojmy souvisejici s problematikou
Kubickova ve své publikaci (2015, s. 5) definuje dva diilezité pojmy:

e financni chovdni — vyvoj finan¢ni situace podniku v minulosti,
e financni zdravi — na zakladé financ¢niho chovani podniku je nasledné vyhodnoceno
finan¢ni zdravi podniku; finan¢ni zdravi podniku je tedy aktualni stav, ktery je

vysledkem finan¢niho chovani podniku.
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3 ZPUSOBY ZPRACOVANI FINANCNI ANALYZY

FA v SirSim pojeti znamend komplexni posouzeni finan¢niho zdravi podniku, v ramci
kterého také odhadujeme, jak se bude vyvijet finan¢ni chovani podniku. Vzhledem
k tomuto naro¢nému ukolu je potieba zajistit velky objem informaci, ktery je pomérné
dosti rozmanity. Dle charakteru informace pfifazujeme metodu zpracovani. Kromé

ruznych vypocti se setkdvame i s problematikou, kterou nejsme schopni kvantifikovat.

Podle Sedlacka (2011, s. 7), ktery ve své knize odkazuje na Kovanicovou s Kovanicem

(1995), se klasicka FA sklada ze dvou navzajem propojenych ¢asti:

o kvalitativni — fundamentdlni analyza,

e Lvantitativni — technickd analyza.

Toto rozdéleni také uvadi Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 7), stejné tak Cizinska
a Marini¢ (2010, s. 161). Sedlacek (2011, s. 7) s Rackovou (2015, s. 21) jeste tvrdi,
ze je mozné délit dale na ex post (orientované na minulost) a ex ante (orientované

na budoucnost) analyzy.

3.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza si vyZaduje §irsi spektrum znalosti ve vice ekonomickych oborech.
Je castecné zaloZena na subjektivnich odhadech. Jsou potfebné zkuSenosti odbornikl

a zkuSenosti i pfimych tc¢astniki ekonomickych procesi (Sedlacek, 2011, s. 7).

Zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku je vice orientovdno na budoucnost a vyvojoveé

tendence Sirsiho okoli podniku (Kubickové a Jindfichovska, 2015, s. 7).

Zakladem pro kvalitativni finan¢ni analyzu je identifikace vnéjSiho prostfedi firmy.
Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 161) charakterizuji fundamentdlni analyzu takto:
., Fundamentalni analyza je zmérena na hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho ekonomického

‘

prostredi podniku v pravé probihajici fazi Zivotnosti a s ohledem na zdkladni cil podniku. *

Rickova (2015, s. 41) klade diraz na potiebu znalosti vzajemnych souvislosti

ekonomickych a mikroekonomickych procest.
Pro fundamentalni analyzu pouzivame nasledujici metody:

e SWOT analyza,

e metoda kritickych faktorti ispésnosti,
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e metoda analyzy portfolia dvou dimenzi,
e Argentiho model,
e BCG matice,
e BSC — balanced scorecard (Selacek, 2011, s. 7),
e analyza trhu (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 7),
e PEST analyza,
e metoda kritickych faktor uspésnosti — model 3C,
e analyza hodnoty zékaznika (Cizinska a Marini¢, 2010, s. 161).
Metody BSC a Excellence Model jsou sou¢asti mezinarodniho méfeni finan¢ni vykonnosti.

Tento model zkonstruovala Evropska nadace pro management kvality (EFQM), (Cizinska

a Marinic, 2010, s. 161).

3.2 Technicka analyza

U technické analyzy vychazime ptredevSim z dat, které nam poskytuje ucetnictvi. Dalsi
potitebna data mizeme ziskat ze zdroji, které se vénuji riznym statistickym srovnavanim
regiond ¢i narodniho hospodaftstvi, z vyro€nich zprav spolecnosti ¢i z prospekti cennych

papirti (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 7). Podobngjsi informace o zdrojich dat pro

technickou analyzu jsou popsany v nasledujici kapitole.

Tato data se poté pomoci riznych matematickych, statistickych a dalSich

algoritmizovanych metod dale zpracovavaji (Sedlacek, 2011, s. 9).
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4 ZISKAVANI DAT PRO FINANCNI ANALYZU

Jak jiz bylo fecCeno, finan¢ni analyza je orientovana na minulost. Kubickova
a Jindfichovska (2015, s. 3) cituji Stvovou (1997): ,, Financni analyza je rozbor udaju
o podniku, jejimz hlavnim zdrojem je ucetnictvi.” Diky informacim ziskanych
prostfednictvim finanéniho ucetnictvi jsme schopni sledovat historické pohyby majetku
a jeho zdrojt, vcetné jejich provazanosti. Samotné informace by jen strucné zhodnotily
minulost a byly by nedostaCujici. Z toho diivodu manazeti vyuzivaji finan¢ni analyzy,
kdy prostfednictvi zpracovani téchto historickych dat ziskavaji komplexni informace

o daném podniku (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 3 - 4).

Dle Ruckové (2015, s. 21) by méla byt data a informace pro FA kvalitni a zaroveil
komplexni. Proto je dullezit¢é zaméfit se soucasné¢ na eliminaci dat a informaci,

které by mohly zkreslovat vysledky.

4.1 Ugetni vykazy

Stézejnimi podklady pro finanéni analyzu jsou ,,produkty* finanéniho udetnictvi. Steker
a Otrusinova (2013, s. 15 a 16) definuji financni ucetnictvi nésledovné: ,, Financni
ucetnictvi poskytuje informace o financni situaci a vykonosti podniku podle celku,
a to predevsim ve vztahu kvnéjsimu okoli. Tyto informace jsou podavany v podobé

ucetnich vykazu za urcité obdobi a jsou urceny zejména externim uzivateliim.

Mezi nejvyznamngjsi zdroje dat, které jsou tvotfeny prostiednictvim finan¢niho ucetnictvi,
tedy patti nasledujici UCetni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztrdty, cash flow (ptehled

o penéznich tocich), piehled o zméndch v zakladnim kapitilu a piiloha k cetni zavérce.

Pro finan¢ni analyzu je kromé ,Cisel®, ktera ziskdvdme pomoci zminénych vykazii
a znalosti polozek ve vykazech, je nezbytné rozumét souvztaznosti téchto vykazl

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 21). Tyto vazby jsou zndzornény na obrazku &. 1.
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Obrazek 1 — vazby ucetnich vykazi

ROZVAHA VYKAZ O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU
Dlouhodoby | 5 S oo
CASH FLOW . Vlastni kapité pocatedni stav

majetek

potatedni stav {+) prijry

(+) prijmy ke VYKAZ ZISKU A ZTATY (-) widaje

hospodafen!
() wydaje Obé&ina aktiva | Cizi zdroje (+) wynosy =
- ' (-} néklady konedny stav (VK)
koneény stav (pen. penézni
prostr.) . prostiedky -
wysledek
hodpodareni

Zdroj: vlastni zpracovani

Struktura o udajich rozvahy je vymezena legislativou:

e Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb.;

e zakon ¢.563/1991 Sb., o Gcetnictvi;

e vyhlaska ¢.500/2002 Sb.;

e Ceské uidetni standardy (vydava Ministerstvo financi, podrobng&j$i popis uéetnich

metod), (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 21-22).

Vyznamnym meznikem v ucetnictvi je novela zdkona o ucetnictvi ¢. 221/2015 Sb.,
pricemz tuto novou legislativu doposud provazi rizné provadéci vyhlasky. Od roku 2016

byly provedeny nasledujici zmény:

e Dbyla zavedena kategorizace uéetnich jednotek (UJ) — cilem je pomoci kategorizace
omezit povinnost zvefejiiovani nékterych uéetnich vykazi mensim UlJ,

e znovu zavedeni jednoduchého ucetnictvi,

e zavedeni riznych sankci pro nedodrzovani povinnosti vést ucetnictvi, nezverejnéni
urcitych dokumentt ¢i neuschovavani ucetnich zdznamd,

e zavedeni definice rezerv,

e adalsi.

vvvvvv

a ztraty. V praktické ¢asti bude autorka s témito zménami pracovat a pokusi se sjednotit
rizné vypolty polozky z roku 2016 a polozky starsi 2016 (Danovy poradce
Ing. Pavel Béhounek, ©2017)
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4.1.1 Rozvaha

Rozvaha ndm podava obraz o stavu majetku (aktiva) a zdrojich kryti tohoto majetku
(pasiva). Ve finan¢ni analyze zpravidla oznacujeme aktiva jako majetek a pasiva jako

kapital. Podle bilan¢niho principu se vzdy aktiva rovnaji pasivim.

Strana aktiv je rozdélena do tfi sloupci: brutto (stav majetku v ocenéni dle zdkona
o ucetnictvi), korekce (opravné polozky a opravky ptislusného majetku) a netto (brutto

ponizené o korekce).

Rozvaha kromé zhodnoceni ptisluSného obdobi (tj. pro ktery rok je sestavovana) obsahuje
také udaje o polozkach minulého obdobi, a to vie v netto hodnotach (Steker a Otrusinova,

2013, s. 240).

4.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento dokument rozSifuje rozvahu. Vysvétluje jednotlivé polozky uvedené v rozvaze.
Prostfednictvim odecitani ndkladi od vynosu (bez ohledu na to, kdy vznikly pfislusné
pfijmy a vydaje) sleduje vykaz zisku a ztraty tvorbu hospodaiského vysledku (Steker
a Otrusinova, 2013, s. 241).

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 37) definuji naklady a vynosy nasledovné:

., Vynosy muzeme definovat jako penézini castky, které podnik ziskal z veskerych svych
cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Naklady pak prestavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynaloZil

na ziskani vynosu.

Polozky jsou stejné jako u predeslé rozvahy uvadény v hodnotach za sledované a za minulé

obdobi (Steker a Otrusinova, 2013, s. 241).

Vykaz zisku a ztraty sleduje tokové veli¢iny, tudiZz se na rozdil od rozvahy — ta sleduje

stavové veliCiny — vztahuje se k ur¢itému ¢asovému okamziku.

Existuji dvé varianty zobrazeni nékladl a vynosl: horizontdlni a vertikdlni zobrazeni.
Horizontélni zpiisob pocita ndklady a vynosy zvlast’ bez ohledu na druh, vertikalni zptisob
pocita naklady a vynosy spolecné¢ a data jsou roztfidéna podle druhli. Volba zptsobu
zpracovani vykazu zisku a ztraty zéalezi na Ucetni jednotce, pfi¢emz v praxi se vétSinou

setkavame s vertikalnim zpracovanim (Kubickové a Jindfichovska, 2015, s. 28).
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Dalsi moznost sestaveni vykazl je na zakladé druhového ¢i ucelového ¢lenéni. Knapkova
s Pavelkovou (2013, s. 37 a 38) popisuji rozdily takto: ,, Druhové clenéni sleduje povahu
ndkladi, tj. jaké druhy ndkladii byly vynalozeny. Ucelové clenéni sleduje naopak pricinu
vzniku nakladu, tj. na jaka ucel byly vynalozeny. *“ Piikladem miize byt: spotieba materialu

(druhé ¢lenéni) x naklady na vyrobu (ucelové ¢lenéni).

Ackoliv je pouziti ucelového c¢lenéni nakladi urcitou konkuren¢ni vyhodou, vykazy
jsou pro konkurenci huie cCitelné. Z toho divodu podniky v drtivé veétSin€ pouzivaji
druhové ¢lenéni. Ceska legislativa tak jako tak pozaduje po ¢eskych podnicich pii uziti
ti¢elového &lenéni uvedeni do piilohy i druhové &lenéni (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 38).

Spole¢né s rozvahou je vykaz zisku a ztraty povinny pro vSechny Ucetni jednotky bez

vyjimky (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 27).

4.1.3 Priloha k uéetni zavérce

Ptiloha je, stejné jako rozvaha a vykaz zisku a ztraty, povinnym dokumentem. Ptiloha

rozsifuje a dale vysvétluje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

V ptiloze jsou obsazeny informace o obecnych tdajich o Gcetni jednotce, idaje o osobach
ovladajici Ucetni jednotku, obecné Ucetni zasady a metody aplikované v dané ucetni

zavérce, atd. (Steker a Otrusinova, 2013, s.241 - 242).

4.1.4 Cash flow

Cash flow je dal$im dokumentem, ktery rozSifuje a vysvétluje rozvahu a vykaz zisku
a ztraty. Zde se konkrétn€ eviduji piijmy a vydaje penéznich prostiedki a ekvivalentl

(Steker a Otrusinova, 2013, s. 243).

Cash flow je vytvafeno zdivodu nedostateCnosti vykazu zisku a ztraty. Vynosy
a naklady jsou zaznamenéany bez ohledu na to, kdy vznikly pfijmy a vydaje. Aby podnik
mél dostateCnou vysi platebnich prosttedkd, mél svou likviditu pod kontrolou, je CF
nedilnou sou¢asti finanéniho fizeni, finanéni analyzy (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 47-48).

Rozdil mezi pfijmy a vydaji za urcity ¢asovy usek vyjadiuje celkovy pfirtstek ¢i ubytek
penéznich prostiedkii za dané ucetni obdobi.

Ptijmy a vydaje jsou povinné ¢lenény do tfech oblasti:
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e oblast provozni — zakladni aktivity podniku, pfijmy a vydaje spojené s béznym
chodem firmy;
e oblast investicni — nakladani s dlouhodobymi aktivy;

e oblast financovani — nakladani s dlouhodobymi zdroji (vlastni i cizi).

CF se tedy svym charakterem podoba vykazu zisku a ztrat — tedy VH. Ztrata znamena
ubytek vlastnich zdrojd, coz vnimame negativné. Je dulezité si uvédomit, ze pti hodnoceni
cash flow nemusi byt zadporny vysledek nutné negativni. Vysledek CF je tedy relativni

a spiSe musi byt hodnocena struktura CF.

Vykaz cash flow je vystavovan jako soucast pfilohy k ucetni uzdvérce a je povinny
pro ucetni jednotky, které maji povinné ovéfeni ucetni uzavérky auditorem (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, s. 29-31).

Jsou znamy dvé metody sestaveni CF - pfima a nepiimd. Piimd metoda je kalkulovana
na zakladé skutecnych plateb. Vyhodou je zobrazeni hlavni kategorie pfijmt a vydaja.
Nevyhodou vsak je, ze CF nevypovida o zdrojich penéznich prostfedkd a o jejich uziti.
Nepiimd metoda pracuje s vynosy a naklady, které jsou transformovéany do piijmu
a vydaji a vychazi zvysledku hospodafeni (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
s. 49-51).

4.1.5 Prehled o zménach v zakladnim kapitalu

Tento ucetni vykaz podava informace o zmeénach zakladniho kapitalu za celé ucetni obdobi
(Steker a Otrusinova, 2013, s. 245). Zména vlastniho kapitdlu tedy znamena nabyti
&i pozbyti celkového bohatstvi podniku (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 57).
Od zmén v legislativé, které prob&hly roku 2014 (vznik ZOK a Gprava OZ) sestavuji tento

vykaz pouze finan¢ni instituce (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 27).

4.2 DalSi zdroje dat

Dal§im dilezitym zdrojem muze byt vyro¢ni zprava spolecnosti ¢i Obchodni véstnik
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 18). Vyro¢ni zprava je pro finanéni analyzu
pomérné zajimava, jelikoz kromé zhodnoceni minulych udélosti, finan¢nich i nefinan¢nich
informaci, také obsahuje budouci perspektivu firmy (Steker a Otrusinova, 2013, s. 247).

Dalsi klicové informace l1ze vzdy nalézt pfimo na webovych strankach firem.
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Mnoho dilezitych informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy nalezeme také v analyzach
zpracovavanych Ministerstvem pramyslu a obchodu CR (Knépkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 18).
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5 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Potieba poznani, analyzovani a zhodnoceni podnikovych procest byla divodem, pro¢ diky
vlastniklim (manazertim) podnikti byla ,,vynalezena* financ¢ni analyza. Tyto subjekty vSak

nejsou jediné, kterym mize vyuziti financni analyzy pfinést uzitek.

Pokud jsme tviirci financni analyzy, je dalezité rozliSovat, pro koho je FA vypracovéavana.
Kazdy druh uzivatele mé odlisné preference a zajima se o jiny typ informaci (Knapkova,
Pavelkovéa a Steker, 2013, s. 17). Ukoly a uéely FA mohou byt tedy rtizné. To se pak

odrazi na tom, jaké metody a ukazatele jsou ve FA vyuzity.

Steker a Otrusinova (2013, s. 15) déli uZivatele finanéni analyzy na interni a extern.

5.1 Interni uzivatelé FA

Nize jsou blize specifikovany jednotlivé typy internich uzivatelti FA:

o management podniku — FA slouzi jako podklad k rozhodovani: operativhimu
1 strategickému fizeni firmy (napf.: schvalovéani investic, tvorba dlouhodobych
a kratkodobych financ¢nich planii, analyza vynosnosti, a dalsi);

e akciondii a spolecnici (vlastnici) — FA slouzi ptedev§im jako zhodnoceni
efektivity vloZzeného vlastniho kapitdlu vzhledem k jejich ocekavéani, pokud
ma investor rozhodovaci prava - FA slouZi stejn¢ jako u managementu firmy jako
podklad pro rozhodovani;

e zaméstnanci — pro tuto skupinu je dilezité zhodnoceni firmy z hlediska stability

a perspektivnosti, schopnost podniku dostat svym zavazkiim (napt. mzdy).

5.2 Externi uzivatelé FA

NiZze jsou blize specifikovany jednotlivé typy externich uzivateli FA:

e banky — FA je dilezitd pro posouzeni bonity klienta, rozhodovani a poskytnuti
uvéru, identifikace rizika;

e pojistovny — odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi;

e obchodni véritelé — FA je vyuZivana pro vybér obchodnich partneri;

e odbératelé — ocekavaji pozadovany vykon, ktery je definovana FA;

e investoii — pro tyto subjekty je dulezité posouzeni vyhodnosti cennych papird,

rozhodovani o investici a vhodném portfoliu cennych papirt;
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e konkurencni firmy — porovnavaji své vysledky s vysledky konkurence;

o statisticky urad — vysledky FA jsou vyuzivany pro rizné statistiky a zhodnoceni
celého narodniho hospodarstvi;

e financni uiad — kontroluje odvod dani a dodrzovani predpisii;

o veiejnost, regiondlni orgdny — tyto subjekty maji zajem na vSeobecném blahu
spolecnosti: rozvoj regionu, zameéstnanost, ochrana Zzivotniho prostfedi, atd.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 11-12), (gteker a Otrusinova, 2013, s. 15).
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6 METODY FUNDAMENTALNI ANALYZY

V této kapitole budou stru¢né¢ popsany kvalitativni metody, které budou v této praci

pozdé&ji vyuzity k analyze vybraného podniku.

6.1 SWOT analyza

Hanzelkova (2009, s. 139) uvadi: ,,SWOT analyza je zamérena na identifikaci silnych
a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb. Lze ji vyuzit k sumarizaci zaveru strategické
analyzy. Jednotlivé zavery strategicke analyzy tridi na interni slabiny a silné stranky

a externi hrozby a prilezitosti.

Jiz zminéné 4 faktory jsou postupné charakterizovany a zpravidla byvaji zndzornény

v tabulce o ¢tyfech kvadrantech. Dle

Obrazek 2 — faktory SWOT analyzy Mallya (2007, s. 85) jsou faktory

rozdéleny podle toho, zda vychdzeji

kiady zapory z vn¢jStho €1 vnitfnitho  prostiedi
vnitini (viz obrazek ¢. 2).
e Strengsths | Weaknesses
prostiedni - L 5 . .
- Kazda negativni polozka ve vyctu musi
prostiedi Opportunities  Threats byt opatfena navrhem feSeni problému,

které se dale wuZzivd pro zpracovani

Zdroj: viastni zpracovani strategickych cilt.

Mallya (2007, s. 84) vypichuje klicovou informaci: ,,Dobré strategie by mély stavet

na zdrojich sily a vyuzivat prilezitosti.

Tato metoda nachdzi své uplatnéni piedev§im v marketingu, nicméné spektrim obort,
které¢ metodu vyuzivaji, je SirSi (napiiklad finan¢ni analyza — podnikové finance). SWOT
analyzu je mozno vyuzit pro strategické i pro operativni fizeni. SWOT analyza muze byt
pouzita pro zpracovani souhrnné marketingové analyzy, kterd shrnuje vysledky rtznych

aplikovanych marketingovych analytickych metod (Hanzelkova, 2009, s. 139 a 145).
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7 METODY TECHNICKE ANALYZY

V této kapitole budou popsany a definovany vzorce metod (respektive jednotlivych druht

ukazatellr), které budou v této praci vyuzity k tvorb¢ financni analyzy vybrané¢ho podniku.

Existuje pomérné Siroké spektrum metod financni analyzy. Vybér nejvhodnéjsich metod
zavisi na charakteru uzivatele FA (viz kapitola ¢. 4), a také na dalSich faktorech.

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 73) definuji tyto faktory nasledovné:

e cil provadéné FA,
e dostupnost dat (jejich dostupnost a spolehlivost),
e moznosti vypocetni techniky a softwaru,

e doba a finan¢ni zdroje, které jsou pro vyhotoveni FA dostupné.

7.1 Metody FA

Metody FA jsou ¢lenény na elementarni a vyssi metody. Pro zpracovani konkrétni finanéni
analyzy v praktické casti prace autorka vybrala elementarni metody, které jsou dale
matematicko-statistickych a nestatistickych metod, kterymi se tato prace zabyvat nebude

(Rickovd, 2015, s. 142).

7.1.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela

Tato metoda analyzuje data, kterd se vztahuji k urCitému ¢asovému okamziku a nejsou
doposud nijak zpracovand. Jednd se tedy o data obsazend v ucetnich vykazech. Tato

metoda slouzi k seznamenti se s firmou a k zdkladnimu zorientovani se ve vykazech.

Pomoci téchto analyz sledujeme vyvoj finan¢ni situace a jiz v pocatcich FA muzeme

identifikovat existujici problém (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 69).

Tyto ukazatele vypovidaji o vyvojovych trendech a struktufe majetku. Pokud takto
analyzujeme rozvahu, délime tuto analyzu zpravidla na majetkovou a kapitdlovou
strukturu. Analyza stavovych ukazateli je také vyuzivana pro vykaz zisku a ztraty

(Knéapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 66-67, s. 74).
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7.1.1.1 Horizontalni analyza

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 68) tuto metodu nazyvaji horizontdlni analyzou.
V terminologii se shoduji s Kubickovou a Jindfichovskou (2015, s. 83), které¢ ovSem tuto

analyzu nazyvaji také jako trendovou.

Pokud sledujeme vyvoj dat v pribehu let (pro zpracovani FA je zvykem analyzovat obdobi

v intervalu 3-10 let), hovofime o analyze horizontalni (Sedlacek, 2011, s. 13).

Horizontélni analyza je vSak na obecné roviné proveditelnd pouze pifi zkoumani dvou
a vice obdobi. Pro posouzeni zmén v pribéhu let jsou vyuZzivany rizné metody vypoctu.
7.1.1.1.1 Rozdilové ukazatele horizontalni analyzy

Dané obdobi je porovnavano pomoci rozdilu sou¢asného a minulého obdobi. Ziskavame

tedy absolutni tidaj o zméné za dvé obdobi. Pouzivany vzorec, kde: i je potadové cCislo

obdobi:
absolutni zména = ukazatel; ., — ukazatel;

V ptipadé€ zapornych hodnot vysledku musime vysledek prevést do absolutni hodnoty.

7.1.1.1.2 Procentni ukazatele horizontalni analyzy

Pro srovnani svou obdobi miizeme pouzit také procentni podil. Vypocet provadime pomoci

vzorce, kde: 7 je potfadové Cislo obdobi:

. ukazatel;,; —ukazatel;
% zména = x 100 [%]
ukazatel;

U tohoto zptisobu vSak muizou nastat problémy s vypoctem. V ptipad¢ nulové hodnoty
minulého obdobi jsme odkézani pouze na rozdil (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015,

s. 84 a's. 91), (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68).

7.1.1.2  Vertikalni analyza

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 68) oznacuji tuto analyzu za vertikdlni. Kubickova
a Jindfichovska (2015, s 92) s terminem souhlasi, nicméné dale tuto analyzu oznacuji také

jako strukturdlni, zejména z diivodu zkoumani struktury majetku.

Dle zmén ve struktufe majetku a kapitalu jsme schopni odhadnout, k jakym procesiim
doslo ve sledovaném obdobi. V prifezu sledovaného Casového intervalu jsme také schopni

odhadnout trendy jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty a vysledovky. Horizontalni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

a vertikalni analyza se tedy prolinaji a vzajemné doplnuji (Kubickova a Jindfichovska,

2015, s. 83).

Pomoci procentniho rozboru zjistujeme strukturu. Je zvolena zékladna (v pfipad¢ majetku
ji je celkovy soucet aktiv, u kapitalu celkovy soucet pasiv, ve vysledovce celkovy soucet
nakladl pro naklady a u vynost celkovy soucet vynost, které budou polozeny jako 100%).
Ostatni polozky dale vyjadifujeme pomérem k této zékladné. Tuto analyzu tedy zpravidla
rozdélujeme zvlast’ na kategorie: aktiva, pasiva, vynosy a naklady (Knéapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 68).

Kubickova a Jindfichovska ve své publikaci (2015, s. 92 a 93) definuji vzorec nasledovné

(s upravou autorky prace - oznaceni indexu i pismenem x);

By

2 By

Pi - XlOO

kde:

i je potadové ¢islo obdobi
P; je podil i-té polozky

B je sledované poloZka

> By je soucet polozek stejné kategorie

7.1.2 Analyza tokovych ukazateli

Kubickova a Jindfichovska (2015) tuto kategorii nevymezuji, Knapkova s Pavelkovou
(2015, s. 83) do této analyza fadi metodu cash flow (viz kapitola 3.1.4.).

7.1.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Nazev tohoto druhu analyzy je odvozen od zplsobu vypoctu. Az na vyjimky byva opét

vyuzivano ucetnich dat z vykaza (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, 97).

Knéapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 83) tvrdi, ze se jednd o ukazatele, které¢ se orientuji
na fizeni finan¢ni situace podniku a na jeho likviditu, coZ Ize dokéazat také tim, Ze se tito

autofi ve své publikaci se zminuji pouze o Cistém pracovnim kapitalu.

tyto ukazatele do kategorii, které¢ budou nasledné popsany v samostatnych podkapitolach:

e ukazatele fondil finan¢nich prostredki,
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e ukazatele zisku na riiznych trovnich.
Pro ucely financ¢ni analyzy této prace jsou vybrany pouze nékteré metody a ukazatele
pfislusnych kategorii.
7.1.3.1 Ukazatele fondii financnich prostiedkii

V této kategorii je zafazen jiz zminény Cisty pracovni kapital. Je mozno také uzivat nazvu

¢isty provozni kapital.

Obrazek 4 — kladny CPK Obrazek 3 — zaporny CPK
Dlouhodoby Wlastni kapital
ek Wastni kapital Dlouhodaby :
majetek dlouhodoby
x - Cizi kapital
e C"
g Dbez”‘i diouhodoby o1
majete i o
# | Cizl kapital K S kratkodoby
) 5 i Cizf kapital
kratkodoby majetek
Cizi kapital

Zdroj: vlastni zpracovani
Zdroj: vlastni zpracovani

Cistym pracovnim kapitilem (Working Capital) rozumime celkovy objem aktiv,

od kterého odecitame objem kratkodobych zavazk.
CPK = 0A—kr.CZ

Pomoci této rovnice zjisStujeme vysi financnich prostedki, kterymi firma bude disponovat
po poplaceni kratkodobych dluhd. Pro manaZery podniku znamend tato hodnota jisty
,manévrovaci prostor. S touto castkou je potieba umét co nejefektivnéji hospodatit.
Pro tento diilezity ukol je potieba ji tedy presné vymezit.

Pokud se Cisty pracovni kapital dostane do zapornych hodnot, znamena to, Ze kratkodobé
dluhy jsou vyssi nez kratkodoby majetek. Dlouhodoby majetek je tedy financovan kratko-
dobym kapitdlem (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 98-100). Vcetné kladné varianty

je tento pfipad zaznacen ve stru¢né rozvaze na obr. €. 3 a obr. €. 4.
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7.1.3.2 Ukazatele zisku na riiznych urovnich
Ve finan¢ni analyze nepracujeme pouze s ,,vysledkem* vykazu zisku a ztrat. Existuje vice
druhti zisku, kdy pii vypoctu riznych ukazateli vybirame ten nejvhodnéjsi druh zisku

pro co nejrelevantnéjsi vysledek. Uzivané druhy jsou vyznaceny a popsany na obr. €. 5.,

kde:
EBITDA = Earnings before Interest, Taxes, Obrézek 5 — druhy zisku
Depreciation and Amortization (zisk pied
EBITDA
nakladovymi troky, zdanénim a odpisy) (-} odpisy
EBIT
EBIT = Earnings before Interest and Taxes (zisk e R o
pred nakladovymi uroky a zdanénim) EBT |
. . (-1 daf z pfijmu za b&Znou dnnost
EBT = Earnings before Taxes (zisk pfed |i)daf z pFijmu za mimoFadnou &nnost
zdanénim) (EAT |
EAT = Earnings after Taxes  (Cisty Zdroj: viastni zpracovdni

zisk = vysledek hospodatené za ucetni obdobi)

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 44)

7.1.4 Analyza pomérovych ukazateld

Knéapkova, Pavelkova a Steker (2013, s.84) oznaéuji tento druh ukazatelti za zakladni druh
ukazatelll pro finan¢ni analyzu. Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 117) charakterizuji

pomeéroveé ukazatele jako jadro financni analyzy.

Pomérové ukazatele jsou roztiidény tematicky do skupin, které charakterizuji urcitou
stranku finan¢ni situace podniku. Tyto ukazatele sleduji pomér dvou a vice polozek
z vykazl. Pro ukazatele kapitdlového trhu jsou navic vyuzity informace, které vznikaji

na finan¢nich trzich (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 117).
Tyto ukazatele délime na skupiny (dle Knapkové a Pavelkové):

e analyza zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury;
e analyza likvidity;

e analyza rentability;

e ukazatele kapitalového trhu;

e dalsi pomérové ukazatele.
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7.1.4.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury — Leverage Rations

Tato skupina ukazatelli ndm pfedev§im vypovida o vysi rizika pro investory. Zpravidla
plati, ¢im vy33i stupeni zadluZeni, tim vy33i riziko. Cim vys3i riziko, tim vlastnici pozaduji
vyssi vynos. Nicméné diky danovému efektu (daiiovému Stitu) - prostiednictvim navyseni
procenta zadluzeni podniku snizujeme daniové zatizeni podniku — je do urcitého poméru
cizi kapital levn&jSi nez vlastni. Zaroven také nevyhodou ciziho kapitalu, na rozdil
od vlastniho, je omezend doba splatnosti. V tomto piipadé splaceni vetitelim
je upiednostnéno pted vyplacenim vlastniklim, vlastnici tedy pozaduji vysSi vynos

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s 84-85).

Z téchto dtivodl plynou dulezité¢ ukoly pro management — volba optimalni kapitalové
struktury za predpokladu financni stability, maximalizace trzni hodnoty podniku
a maximalizace vynosnosti pro vlastniky. DalSim dualezitym kritériem je zjiSténi
minimalnich primérnych nékladi na kapital pomoci vypoctu WACC (Weighted Average
Cost of Capital), (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 141).

Kubickova a Jindfichovskd (2015, s. 140) shrnuji faktory ovliviiujici miru zadluZenosti
nasledovné: ,, Mira, ktera je jesté prijimana jako bézna unosna pro veritele a akciondre,
vSak zavisi na mnoha faktorech, je ruzna v riiznych oborech, zdlezi na typu podniku,

predmétu podnikani, vysi zisku, stabilité inkasa pohledavek, odvetvi, ad. “

Pro vzorce vypoctu uvedené v nésledujicich kapitoladch byla jako zdroj pouzita Knapkova,
Pavelkova a Steker (2013, s. 85-88) — s vyjimkou kapitoly ukazatel finanéni paky a doba

splaceni dluhd.

7.1.4.1.1 Celkova zadluzenost

Je zakladnim ukazatelem této skupiny. Doporuc¢enou hodnotou je vysledek 30 — 60 %
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85). Kubi¢kova a Jindfichovska (2015, s. 143)
idedlni hodnotu vyslovné nevymezuji, odkazuji se na zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

(viz kapitola 6.2), tedy zhruba 50 %. Slavik (2013, s. 23) tvrdi, Ze ideélni hodnota je 0,4.

CcZ
celkova zadluzenost = -

7.1.4.1.2 Mira zadluzenosti
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Tento ukazatel byva dulezity pro banky, které posuzuji, jak velké riziko vyplyva z pijcky
podniku. U tohoto ukazatele je také dilezity trend vyvoje v poslednich letech.

Dilezitost pii vypoctu je také kladena na hledisko splatnosti. Kratkodobé cizi zdroje jsou

riskantn&jsi nez dlouhodobé (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86).

(VA

mira zadluzenosti = —
VK

7.1.4.1.3 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Knapkova s Pavelkovou (2013, s. 88) odkazuji na dalsi zlaté pravidlo financovani

(viz kapitola 6.2), kde DM by m¢l byt kryt z VK a dl. CZ, tedy dlouhodobého kapitalu.

V ptipadg, kdy je vysledek < 1, CPK je zaporny, DM je financovano z kr.CZ. Tuto strategii

nazyvame agresivni strategii financovani a podnik je podkapitalizovan.

V opaéném piipadé, pii vysledku > 1, CPK je kladny, DM je financovano G&astetnd
zkr.CZ a dokonce tuto situaci nazyvame konzervativni strategii financovani a podnik
je prekapitalizovan. V ptipadé vyvazenosti, vysledek je vEtsi nez 1 a pohybuje se tésné
okolo této hodnoty, hovofime o neutralni strategii financovani (Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013, s. 88-89).

VK +dl.CZ

kryti dl. majetku dl. kapitalem =
rytidl. majetku apitalem DM

7.1.4.1.4 Ukazatel finan¢ni paky
Pomoci tohoto ukazatele zjistujeme, kolikrat celkové zdroje prevySuji ty naSe vlastni.
Optimalnim vysledkem (vzhledem k finan¢ni péace) je hodnota 4.

A
ukazatel financni paky = UK

Pro urceni pozitivniho ¢i negativniho dopadu financ¢ni padky uzivame vztah:

EBT A

ziskovy Ucinek financéni paky = EBIT X VE

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 143-144)

Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 125) je vysledek > 1 situaci, kdy je vyhodné

zvySovat pomer ciziho kapitalu ve struktute, ¢imz bude docileno vyssiho ROE.

7.1.4.1.5 Urokové kryti
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Ukazatel urokového kryti vyjadiuje schopnost podniku dostat svym dluhiim na zaklade
jeho zadluZenosti. Tento ukazatel je pro finan¢ni analyzu dilezity zejména pfi nestabilnim
vyvoji EBIT. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 87) tvrdi, Ze idealni hodnotou

je vysledek 5 a vice.

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 148) jsou zastankyné nazoru, Ze hodnota 8 signalizuje
bezproblémovy podnik, hodnota 3 je kriticky bod. Tyto hodnoty byly vyhodnoceny
pro USA, pro CR Kubi¢kova a Jindfichovska dilezité body neuvadi.

Rickova (2015, s. 65) také tvrdi, Ze minimum je hodnota 3.

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

7.1.4.1.6 Doba splaceni dluhti (cizich zdrojit)

Tento ukazatel vypovida o dob¢, za kterou je podnik schopny uhradit své dluhy. Idealni

vysledek je 3,5 roku, minimalni 1 rok.

CZ + nakladové uroky
EBITDA

doba splaceni dluhu =

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 148)

7.1.4.2  Analyza likvidity — Liquidity Ratios

Tyto ukazatele vypovidaji o platebni schopnosti podniku, schopnosti uhrazovat zavazky
a o likvidité. Existuji tfi vzorce likvidity o tfech stupnich. VSechny tyto vzorce jsou
konstruovany na stejném principu: v Citateli je udaj o tom, ¢im je moZno platit,

ve jmenovateli je to, co je nutno zaplatit.

¢im platime

zjistovana likvidita = — > -
co je potreba platit

Dle potieby a miry jistoty dosazujeme za Citatele rizné hodnoty.
Ve vsech podkapitolach byly uzity vzorce z publikace Knapkova, Pavelkova a Steker
(2013). Ve vSech podkapitolach se za kr.CZ povazuji polozky: kratkodobé zéavazky,

kratkodobé finanéni vypomoci a bankovni Gvéry (Knipkova, Pavelkova a Steker 2013,
s. 91-92).
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7.1.4.2.1 Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupn¢)

Zde by méla pozornost smefovat ke struktuie zasob a pohledavek. Neprodejné zasoby
by mély byt odecteny od OA. Pohledavky po lhaté splatnosti a nedobytné odecteny
od kr.CZ. Doporucend hodnota se pohybuje v intervalu 1,5-2,5. Pii vysledku < 1 je
zaporny CPK a podnikova likvidita je vyznamné ohrozena. Naopak pfili§ vysoké &islo
vypovida o nevyuziti finan¢nich zdroji - tato skutecnost plati pro vSechny tii ukazatele
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 91-92). Hodnota 4 a vice signalizuje vyznamné&;jsi

nevyuziti prostiedku.

V obdobi hospodaiského poklesu tyto hodnoty zpravidla rostou (zbozi nejde na odbyt,
hromadi se na skladech), v obdobi konjunktury dochazi ke snizeni hodnoty (Kubic¢kova
a Jindfichovska, 2015, s. 133). Sedlacek (2011, s. 66) tvrdi, ze hodnota 1,5 je dostacujici.
Rickova (2015, s.56) se také zmifiuje o intervalu 1,5 — 2,5 a poukazuje na to, ze je nékdy

uvadéna hodnota 2.

bézna likvidita = o4
ezna likvidita = 7———

7.1.4.2.2 Ukazatel pohotovée likvidity (likvidita II. stupn¢)

Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 92) a Rackové (2015, s. 56) se idealni
hodnota pohybuje na intervalu 1-1,5 a v pfipad€ vysledku < 1 je podnik nucen zacit
prodéavat zasoby. Kubickova a Jindfichovskd (2015, s. 134) uvadéji interval 0,5-1,5,
nicmén¢ dodavaji, ze néktefi analytici uvadéeji interval 1-1,5. Stejné Knapkova, Pavelkova
a Steker (2013) poukazuji na vyznam hodnoty 1. Sedlatek (2011, s. 67) iika,
ze je vyznamné sledovat pomér mezi béznou a pohotovou likviditou (u rznych typt firem
se muze vyrazné lisit), pfi¢emz hodnota pohotové likvidity by neméla klesnout pod
hodnotu 1.

kr.pohledavky +
kr.CZ

pohotova likvidita =

7.1.4.2.3 Ukazatel okamzité likvidity (likvidita 1. stupn¢)

Dle Pavelkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 92) se idealni hodnota pohybuje na intervalu
0,2-0,5. Kubickova a Jindfichovska (2015, s 135) uvadéji hodnoty intervalu az 0,2-1.
Sedlacek (2011, s. 67) tvrdi, Ze minimalni hranice je 0,2. Ruckova (2015, s. 55) na zékladé

americké literatury uvadi doporugenou hodnotu 0,9 — 1,1, pro Ceskou republiku by mé&la
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byt idealn& spodni hranici hodnota 0,6, nicméné Ministerstvo primyslu a obchodu CR
vymezuje spodni hranici hodnotou 0,2. Pfed zménou legislativy, tedy pted rokem 2016,
bylo v odborné literatuie zvykem v Citateli uvadét KFM. Kalouda (2017, s.75) uvadi
v Citateli finan¢ni majetek, do Citatele tedy dosadime soucet KFM a penézni prostiedky.

finanéni majetek
kr.CZ

okamzita likvidita =

7.1.4.2.4 Podil CPK na OA

Tento ukazatel nam podrobngji charakterizuje velikost CPK a je zafazovan do skupiny
ukazatelt likvidity. Idealni hodnota se pohybuje mezi 30 % - 50 % (Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013, s. 92).

OA—kr.CZ

dil CPK na OA =
podi na 04

7.1.4.3 Analyza rentability — Investment Returns

Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, s. 98) charakterizuji rentabilitu jako schopnost
podniku vytvafet nové zdroje na zdklad¢ vlozenych zdroji. Kubickova a Jindfichovska
(2015, s. 120) uvadi definici: ,, Rentabilita je zakladni indikadtor financniho zdravi podniku,

oznacuje schopnost podniku zhodnocovat vlozené prostredky ve formé zisku .

Stejn¢ jako u likvidity, vzorce analyzy rentability maji podobny charakter (Kubickova

a Jindfichovska (2015, s. 120).

co jsme ziskali

zjistovana rentabilita = — vy
co jsme vlozili

Vsechny druhy rentability je potfeba posuzovat z dlouhodobého hlediska, kratkodobé
vykyvy nejsou tolik vyznamné. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 100)

Pro viechny podkapitoly byly uZity vzorce z publikace Knapkova, Pavelkova a Steker
(2013, 5. 91-92).

7.1.4.3.1 Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Return On Equity)

Timto ukazatelem métime vynosnost kapitalu, ktery vlozili do podniku vlastnici.

Ptiznivé hodnoty jsou takové, které jsou vyssi nez uroky dlouhodobych statnich dluhopisti.

Aktualni ,,bod zvratu“, tedy vynosnost statnich dlouhodobych dluhopist, je pro CR
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(2009-2024) 5,7 %. Tento typ investice je pro posouzeni ROE pouzivan z divodu témér
nulového rizika (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 100).

U tohoto ukazatele je velice vyhodné vysledky srovnat s vysledky ptislusného odvétvi,
kdy opét zjistujeme miru vyhodnosti investice do podniku z pohledu investora a miru

lukrativnosti podnikéni z pohledu vlastnika (Rackova, 2015, s. 60).

ROE = EAT
VK

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 122) uvadéji variantu s EBT v Citateli.

7.1.4.3.2 Rentabilita celkového kapitalu ROA (Return On ROA)

Tento ukazatel méfi produkéni silu podniku bez ohledu na vlastnictvi kapitalu.

ROA = EBIT
A

Existuji dvé upravené alternativy tohoto vzorce. Do Citatele je také mozno dosadit EAT

¢1 EAT + zdanéné nakladové troky (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 124-125).

7.1.4.3.3 Rentabilita trzeb ROS (Return On Sales)

Tento ukazatel ndm vypovidad o ziskové marzi podniku. U tohoto ukazatele je vhodné
srovnavat podniky v piisluSném odvétvi.

EAT

ROS =
trzby

Pro srovnani s odvétvim je potfeba misto EAT dosadit do jmenovatele EBIT, aby naSe
vypocty neovliviiovaly rozdily v daiiovych systémech riiznych zemi (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 98).

7.1.4.4 Rizeni aktiv (ukazatele aktivity)

Pomoci analyzy ukazatelli aktivity zjiStujeme, zda je vySe urcitého druhu prostfedkl
dostate¢na pro soucasné ¢i ocekavané hospodarské aktivity.

7.1.4.4.1 Obrat aktiv

Je jednim ze zakladnich vzorcli a doporucovand hodnota je minimalné 1, vyssi vysledky
jsou pozitivni zndmkou finan¢niho zdravi podniku. Niz8§i hodnoty naznacuji nevyuZiti

majetku, tedy neumérné velkou majetkovou vybavenost.
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trzby
A

obrat aktiv =

7.1.4.4.2 Obrat DM

Podobny ukazatel jako obrat aktiv zaméfujici se na investicni majetek. Vysledky obratu
DM a aktiv jsou ovlivnény vysi odpisit DM. Napiiklad v ptipadé leasingu mtizou byt tyto
hodnoty nadhodnoceny.

triby

bratDM =
obra DM

7.1.4.4.3 Doba obratu zasob, pohledavek, zavazk

Pro tyto ukazatele existuje univerzalni vzorec, do kterého si uzivatel FA doplni potiebné

polozky, kde: za x doplilujeme zasoby, pohledavky ¢i zavazky:

praméirny stav x
doba obratu x = — X 360
triby

Vysledkem je pocet dnli, za ktery projde polozka transformacnim procesem, ktery
je ukoncen pteménou polozky v penézni prostiedky. U doby obratu zasob je opét dilezité
srovnani s odvétvim. Pii delSim obratu pohleddvek je potieba zajistit vice uvérd,

cozZ povede k vys$Sim nakladim.

Pro dobré financni zdravi (pfedev§im pro dobrou uroven likvidity) podniku je nutno
zajistit, aby doba obratu zavazkl byla alesponi tak dlouhd, jako doba obratu pohledavek.
V ptipadé, kdy DO zéavazkl je vyssi nez soucet DO zdsob a DO pohledavek, jedna
se o vyhodnou situaci, jelikoz tyto polozky se navzajem zafinancuji. Tato situace mlize mit
ale negativni dopad na likviditu a je potfeba neustale hledat kompromis mezi likviditou

a aktivitou (Knépkova, Pavelkové a Steker, 2013, s. 103-105).

7.1.4.5 Ukazatele kapitalového trhu
Tyto ukazatele vyuziji pifi financni analyze spolecnosti, které jsou obchodovany

na kapitalovych trzich.

VH
pocet vydanych akcii

zisk na akcii =

Zde plati: ¢im vyssi vysledek, tim 1épe.
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trzni cena akcie

P/E ratio =
/E ratio zisk na akcii

pro investory, Ze akcie jsou podhodnoceny.

dividenda na akcii

dividendovy vynos = — -
yvy trzni kurz akcie

Ukazatel dividendovy vynos vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu.

(Knépkova, 2013, s. 109 — 110)

7.1.4.6 Dalsi ukazatele

Kromé vySe popsanych ukazatelti existuje jeste cela fada dalsich, které naptiklad vyuzivaji

piidanou hodnotu ¢i pocet zaméstnanci.

e pfidana hodnota/pocet zaméstnanct
e pfidana hodnota/trzby

e pridana hodnota/vynosy

e pfidana hodnota/aktiva

e trzby/pocet zaméstnanci

e vykony/pocet zaméstnancl

e osobni ndklady/pocet zaméstnancii

e adalsi

(Knapkova, 2013, s. 111)
7.1.5 Souhrnné metody hodnoceni

7.1.5.1 Du Pont rozklad

Obrazek 6 — Du Pontiv rozklad Du Pontiv rozklad je postupny rozklad
| RoE | rentability vlastniho kapitdlu za pomoci

/\ pyramidové soustavy ukazateld. Smyslem
f\‘ této metody je analyza vazeb a zavislosti
/ téchto ukazatelti. Pyramidovy rozklad ROE

; [y ] [way] 7 [ A ] se provadi nésledovneé, vice obrazek

EAT

Zdroj: vlastni zpracovani ¢. 6. (Ruckovd, 2015, 5. 76-77)
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7.1.5.2 Ekonomicka piidand hodnota (Economic Value Added)

Na rozdil od ekonomického zisku, v ufetnim zisku jsou zachyceny pouze naklady
na cizi kapitdl. Pomoci ekonomické piidané hodnoty EVA jsme schopni objektivné

sledovat ekonomickou vykonost podniku.
Ukazatel je nejcastéji vyjadifovan néasledovné:
EVA = NOPAT — WACC x C

NOPAT zde znamend zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni, WACC jsou primérné vazené
naklady na kapital a za C dosazujeme kapital spolecnosti. Vysledek tedy informuje o tom,
jak spolecnost za sledované obdobi ptispcla svou hlavni ¢innosti ke zvySeni (eventudlné

sniZeni) hodnoty podniku.

(Knapkova, 2013, s. 152)

7.1.5.3 Altmanity model

Tento model patii mezi bankovni modely, pficemz tento typ modelii informuje o tom,

zda v nejbliz8i dobé firme hrozi bankrot. Existuje vice modifikaci Altamova modelu.

Pro tcely této FA bude pouzit model pro spole€nosti, které nejsou vetejné obchodovatelné.

7 — 0717 (OA) 0847 (nerozdéleny EAT) + 3107 (EBIT) 042 (VK)
= * | — * * * | —
’ A ' A ’ A ’ cZ

trzb
+ 0,998 * ( y)

Pro interpretaci vysledku existuji tii kategorie. Pro hodnoty mensi nez 1,2 se firma nachazi
v pasmu bankrotu, idedlnimi hodnotami jsou 2,9 a vys$§i — pdsmo prosperity,

mezi hodnotami 1,2 a 2,9 se nachazi pasmo sedé zony (Rackova, 2015, s. 79).

7.1.5.4 Skore bonity

Tabulka 1 — skore bonity

Tato metoda patii mezi bonitni modely. Pomoci Y
zhodnoceni financniho

tohoto modelu posuzujeme komplexné finan¢ni | hodnoty DB zdravi podniku

SB>2 pevné zdravi

zdravi podniku. Pomoci komplexnéjsi rovnice - -
SB =(1;2) dobré zdravi

vypocitime hodnotu, kterou pak dle tabulek zafa- |¢g - (0,5;1) | slabsi zdravi

dime do pfislusného intervalu (vice tabulka ¢. 1). [SB<0,5 krehke zdravi

i ... priimerna urokova sazba Zdroj: viastni zpracovani
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__ EBIT/A | EAT/VK | (0A—Zasoby)/kr.CZ CPK/zasoby . (EAT+odpisy)/CK . EBIT [uroky

SB
i i(1-t) 1,2 0,7 0,3 2,5

7.2 Bilan¢ni pravidla

7.2.1 Ekonomicky normal

Vypovida a sleduje provazanost dat na zakladé porovnani bézné pouzivanych parametri
prostfednictvim nerovnic. Tato metoda slouzi pro posouzeni trendi ekonomiky podniku.
Pokud zjistime nedodrzeni systému nerovnosti, mtizeme pomoci ekonomického normélu

odhalit problém v hospodateni. Poté je potieba vypracovat podrobné&jsi analyzu.
Pro tuto praci byl pouzit zjednoduSeny vzorec, kde: 4 je zména (Ruckova, 2015, s. 46):

A EAT > Apftidana hodnota > Atrzby < ADHM < Amzdy
7.2.2 Zlata pravidla

7.2.2.1 Zlaté pravidlo financovani

Toto pravidlo tika, ze DM by mél byt kryt vlastnim kapitalem. Toto pravidlo je v rozporu
se zlatym bilanénim pravidlem financovani. Idealni jednotny pomér neexistuje. Vhodny
pomér pro dany podnik je dan nékolika faktory, jednémi z nich jsou primérmné naklady

na kapital (Vochozka a Mulac, 2012, 2012. s. 95).

7.2.2.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravilo doporucuje, Ze cizi zdroje by nemély ptevySovat vlastni zdroje. Toto pravidlo
je opét velice diskutabilni, vzdy je potfeba vtdhnout ho vzhledem k charakteru dané

analyzované spole¢nosti (Vochozka a Mulac, 2012, 2012. s. 95).

7.2.2.3 Zlaté bilancni pravidlo financovani

Slavik (2013, s. 24) tvrdi, zZe: ,, Doba zivota majetku by méla odpovidat dobé trvani zdrojii,
ze kterych je financovan. Dlouhodoby majetek by mel byt tedy financovan z vlastnich nebo
dlouhodobych cizich zdroju, kratkodoby majetek z odpovidajicich kratkodobych zdroji.
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7.2.2.4 Zlaté pari pravidlo

Dle zlatého pari pravidla by mél byt objem stalych aktiv mensi nez objem vlastnich zdrojt.
Toto pravidlo uptesiuje zlaté bilancni pravidlo financovani (Vochozka a Mulac, 2012,

s. 96).

7.2.2.5 Zlaté pomérové pravidlo financovani

Slavik (2013, s. 24) toto pravidlo charakterizuje jako: ,, Tempo riistu investic by nemelo

predstihovat tempo rustu trzeb.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 CHARAKTERISTIKA ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

V této kapitole bude prestavena analyzovana spolecnost, celym jménem Casual food s.r.o..
Autorka se nejprve zaméii na stru¢ny popis zakladnich informaci, dale bude analyzovan
pfedmét hospodaieni a podnikatelskd ¢innost podniku, pravni forma, vedeni a vlastnictvi
spole¢nosti, vyvoj poctu zaméstnanci, a v neposledni fad¢ bude stru¢né nastinén celkovy
vyvoj hospodafeni podniku: vyvoj trzeb a vysledku hospodafeni (vCetn¢ srovnani

s prislusSnym odvétvim) a vliv sezonnosti na trzby.

8.1 Predstaveni spolecnosti

Tato spolecnost (IC: 01581414) byla zalozena dne Obrazek 7 —logo

10. 4. 2013 jako spole¢nost srucenim omezenym,

se sidlem: Bélehradska 858/23, Vinohrady, 120 00

Y
Praha 2. Za celou dobu své existence nedos$lo ke zméné ABTY

pravni formy podnikani.

Tato spole¢nost vlastni jednu provozovnu s nazvem 0“
Barty’s food, se sidlem: Nam. Prace 1099/1, Zlin. Logo

provozovny je na obrazku €. 7.
Zdroj: http.//bartysfood.cz

8.1.1 Predmét podnikani
Dle Vefejného rejstiiku a Sbirky listin je pfedmétem podnikani:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona,
e hostinska ¢innost (prvni a druhy bod byl zapsan pri vzniku spolecnosti),

e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin (pridano 4. srpna 2015).

Dle klasifikace ekonomickych c¢innosti (NACE-CZ) bychom Casual food =zatadili

do kategorie 56 — stravovani a pohostinstvi.

Tato spolecnost provozuje ve Zlin€ restauraci, ktera se typove nejvice piiblizuje fastfoodu.
Restaurace se od klasického fastfoodu (naptiklad McDonald’s) odliSuje snahou o lepsi péci
o zékaznika na provozovné, je kladen diraz na cCerstvost surovin, regiondlni ptivod

hlavnich surovin a ,,domaci“ vyrobu vétSiny nabizenych produkti.
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Obrazek 8 — produktové portfolio

SNiDANE WWW.BARTYSF00D.CZ

S —
Lo

Zdroj: http.//bartysfood.cz
Barty’s food ma v nabidce burgery, bagety, salaty, polévky, snidané, kavy, napoje a drobné
obderstveni, viz obrazek ¢. 8.
Je také provozovan rozvoz jidla, které je moZno si objednat pies internet ¢i telefonicky.
E-shop je spojeny s oficidlnimi strankami spolec¢nosti. Co se tyce socidlnich siti, firma
ma profil na Facebooku, na kterém prezentuje zejména novinky restaurace.
Barty’s food se mimo jiné vénuje 1 zajiSténi obcerstveni na riznych akcich, tradicné tomu

byvaji Vanocni Zlinské trhy ¢i hudebni festival Master’s of Rock ve Vizovicich.

8.1.2 Organy, spolecnici a zakladni kapital

Zakladnim kapitalem pfti vzniku 10. 4. 2013 byla ¢astka 200 000 K¢, ktera v prubehu let
existence podniku nebyla navySena. Dle spoleCenské smlouvy spolec¢niky (zaroven

jednateli) pfi vzniku byli:

e Jan Bartonik — s vkladem 160 000 K¢
e a Jiri Bartonik — s vkladem 40 000 K¢
Pro oba dva spole¢niky platily nasledujici podminky:
- 50 % vkladu bylo pted podanim navrhu na zapis spolecnosti do OR - prosttednictvi
penézitém prevodem na zvlastni ucet spolecnosti,
- 50 % vkladu mélo byt uhrazeno nejpozdéji do 5 let (dle spolecenské smlouvy).

Dne 20. srpna 2013 doslo k ptevodu celkem 50 00 K¢ (25% podilu na ZK) na pana

Michala Cervenku (nebyl nikdy jednatelem), v nasledujicim sloZeni:
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e Jan Bartonik ptfevedl 30 000 K¢ (tj. 18.75% svého podilu, 15% ZK) na Michala
Cervinku,
e Jifi Bartonik pfevedl 20 000 K¢ (tj. 50 % svého podilu, 10 % ZK) na Michala

Cervinku.
Do konce roku 2013 byl splacen cely zakladni kapital.

9.&ervence 2015 Michal Cervinka pievedl sviij podil zpatky na Jana a Jiffho Bartonika

v pivodnim poméru, jakym kapital nabyl, a skoncil se svou ucasti ve spolecnosti.
Vlastnictvi ZK se v ptivodnim poméru navratilo Janu a Jifimu Bartonikovi v poméru
80 %/ 20 %.

8.1.3 Vyvoj prumérného poctu zaméstnanci

V priibéhu let byl vzdy celkovy pocet zaméstnancti deset. Zmény prob&hly pouze v podilu
vedoucich pracovniki: do roku 2014 byli z 10 zaméstnanct fidici pracovnici dva, od roku

2015 pouze jeden.

Dle zékona o ucetnictvi bychom tento podnik zaradili do kategorie mikropodnik.

8.1.4 Trzby a hospodarsky vysledek v pribéhu let

Na grafu ¢. 1 mizeme vidét Graf 1 — ro¢ni trzby 2013 - 2016
vyvoj obratu v pribéhu let
2013 — 2016. Rok 2013 budeme

Rocni trzby 2013 - 2016

. - 5000 000 K¢ 4438761 Ke
porovnavat s ostatnimi  roky 4 150 349 K¢

o ) ... | 4000000 k&

s rezervou, jelikoz podnik zahdjil 3132 527 K&
s Xl x .. 3000 000 K¢

svou vydélecnou ¢innost

az v ¢ervenci 2013 a prvni mésice 2000000Ke 4 411 906 ke

se jednalo o ,rozjezd“ podniku. | 1000000Ke I

Pokud  bychom  uvazovali, oKe
2013 2014 2015 2016

ze podnik fungoval

Zdroj: vlastni zpracovani
od zacatku roku 2013
a trzby vynasobili dvéma, teoreticky obrat pro rok 2013 by byl 2 823 812 K¢. Pro srovnani
s rokem nadchézejicim, v roce 2014 narostly trzby o 11%. Na zéklad¢ tohoto tvrzeni lze
konstatovat, ze se podnik dobie uchytil a relativné ustélil jiz béhem prvniho ptl rok své

existence.
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V roce 2015 doslo k nariist obratu o 32 % oproti roku 2014. Tuto hodnotu miizeme vnimat
jako velice pozitivni. Nejvice pozitivni a nejdilezitéjsi informaci vSak je, ze trzby maji
tendenci doposud riist exponencidln€, coz je pfi budovani nového podniku dilezitym

faktem pro budouci stabilizaci a uchyceni se na trhu.

Vroce 2016 zaznamenavame Graf 2 — odhad trzby rok 2014, fce lintrend
jiz ale pouze 7% narust obratu,
coz je vzhledem dosavadnimu Odhad trendu trzeb - fce lintrend MS
. y Excel
rostoucimu  trendu  trzeb
5500 000 K& .
hodnota, kterd miize vypovidat >102 029 k¢
5 ) ) . 5000 000 K& 4438 761 K¢
o preklenuti se z faze nejistoty
4500 000 K¢ 4150 349 K¢
do faze mladého ,,usazeného*
4000 000 K&
odniku, ktery stoji na prahu
p » KTy 510) p 3500 000 K¢ 3132527
ziskovosti a uspéchu (tempo 3000000 ke 2823812KE
trzeb se mize zpomalit), nebo . oo«

muze vypovidat o zacinajicich, 2013 2014 2015 2016 2017

zatim blize nespecifikovanych, Zdroj: viasti zpracovini
problémech. (Bennett, 2005,

s11)

Dle funkce lintrend (MS Excel) je pro rok 2017 predikovana trzba zhruba 5 102 029 K¢.
Pro vypocet jsme jako vstupni data za rok 2013 pouzili teoretickou hodnotu
(skutecné trzby 2013 vyndsobené dvéma). Vzhledem ke kratkému €asovému horizontu,

je tento odhad velmi hruby, vice graf ¢. 2.
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Graf ¢. 3 znéazorfiuje vliv sezénnosti na trzby v rocich 2014 - 2016. Trend sezoénnosti

je pomérné vyrazny. Hned za zacatku roku v lednu 2014 vidime pomérné vysoky obrat

Graf 3 — mésicni trzby 2014 - 2016, vliv sezonnosti
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380 000 K¢
330 000 K¢
280 000 K¢
230000 K¢

180 000 K¢

Mésicni trzby 2014 - 2016

2014 =0=2015 =0==2016

Zdroj: viastni zpracovani

vzhledem k obratu v unoru 2014, ktery byl navzdory ostatnim mésiclim niz8i, neZ obrat

lednovy. Mensi vyjimky jsou dale patrné v roce 2015 u meésicl ¢ervenec a prosinec, kdy

zaznamenavame netypicky narlst trzeb, namisto o¢ekavaného propadu, a to v absolutnim

rozdilu minimaln¢ zhruba 70 000 K¢&. Zbylé mésice osciluji kolem pomysiného sezéonniho

trendu.

Nejsiln€jsim mésicem byva vzdy kvéten, kdy trzby standardné dosahuji svého maxima,

dalSimi silnymi mésici jsou zafi

a fijen. Nejslabsim obdobim
je vzdy =zacatek roku, kdy
postupné trzby rostou az do
kvétna, cerven azZ srpen
zaznamenavame propad,
v pribéhu  podzimu trzby
postupné zase klesaji.

4

Na toto kolisani a propady
v ur¢itych meésicich ma vliv

predevSim organizace

Graf 4 — VH po zdanéni 2013 - 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani
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vysokoskolského roku na zlinskych fakultdch (propad v zimnich mésicich) a obdobi
letnich prazdnin, kdy velka &ast pracujicich a studentti SS odjizdi na prazdniny. Vékové
rozpéti klientely je tvofeno SirSim intervalem, tuto restauraci nenavstévuje pouze

specificka skupina lidi vékového priméru s malymi smérodatnymi odchylkami.

Graf ¢. 4 vypovida o VH v letech 2013 — 2016. Prvniho piilroku existence bylo dosahnuto
ztraty 451 000 K¢. V ucetni uzévérce byla tato skuteénost zdivodnéna rozsahlymi
investicemi do dlouhodobého majetku pii pofizeni a vybaveni provozovny a vysokymi

provoznimi naklady.

V roce 2014 byl VH snizen na zapornych 26 000 K¢&. Roku 2015 doslo k prvnimu zisku,
a to konkrétné 241 000 K¢.

Zaporné hodnoty v prvnich letech jsou u stratupu béZnym a o¢ekavanym jevem. V prubchu
pozitivniho vyvoje startupu. V roce 2016 nicméné ptichazi zlom a spolecnost se dostava
opét do vyrazné zapornych hodnot. Ztrata je téméf polovicni jako pfi startu podnikani.
rozhodné rozsédhlejsi investice do DM, zbylé pficiny autorka odhali pomoci technické

finan¢ni analyzy.

Tabulka €. 2 je souhrnem dulezitych dat této podkapitoly a pomoci pomérového ukazatele
ROS je vyjadirena hodnota zisku (ztraty) na jednu korunu trzeb. Dale méme v tabulce ROS
za odvétvi pro porovnani. (MPO CR, ©2005-2017) Tento ukazatel nam piedstavuje
pomyslnou marzi podniku a vypovidd tedy o uspéSnosti hospodateni podniku. Jelikoz

se jedna o nove zacinajici podnik, zdpornost hodnot v prvopocatku je irelevantni.

Tabulka 2 — VH a trzby, VH/trzby podniku a odvétvi

T w triby ROS ROS NACE
2013 | -451000KE | 1411906 K& -0,319 K& 0,062
2014 | -26000K¢ | 3132527 K¢ -0,008 K& 0,058
2015 | 241000KE | 4150349 K¢ 0,058 K& 0,082
2016 | -217000KE | 4438761 K¢ -0,049 K& -

Zdroj: vlastni zpracovani

Vroce 2015 jiz bylo dosaZeno takové hodnoty, abychom trzbam nepfisuzovaly ztratu,
ale zisk. Zisk zjedné koruny obratu je v odvétvi v roce 2015 vyssi o 0,03 K¢, nez
u analyzované spoleCnosti. Pomyslnd marze je za odvétvi roku 2015 vyssi o cca 41 %,

nez marze spolec¢nosti. Na jednu stranu z tohoto mizeme usoudit, Ze podnik by mohl vice



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

zapracovat na navyseni efektivnosti jeho Cinnosti nebo snizovat naklady, nejlépe oboji
zaroven, aby se vice priblizil priméru v odvétvi. Pfiblizenim se priméru v odvétvi
si podnik zajisti vySSi ziskovost, vynosnost vlozeného kapitalu, ale zaroven
1 konkurenceschopnost. Na stranu druhou vSak ziistava otazkou, v jaké mife je tato
vytéznost ovlivnéna typologii tohoto podniku. Zjisténé hodnoty byly zpracovany z odvétvi
¢. 56 — stravovani a pohostinstvi. Tato mnozina podniki obsahuje rtizné typy: dalsi
fastfoody jako Casual food, mobilni stdnky s obCerstvenim na jarmarcich, zavodni a skolni
jidelny, menzy, cateringové sluzby, ale 1 napfiklad luxusnéj$i restaurace - praveé tyto
podniky maji vyrazn¢ vyssi marzi, nez naptiklad obycejny fastfood, ktery nema Sanci volit
stejnou cenovou strategii jako luxusnéj$i restaurace. Hodnoty namétené u takovych
podnikd mohou zkreslovat primér a tlacit je vzhiru. Vysledny rozdil 41 % mezi
hodnotami Casual food a odvétvim by mél tedy slouzit spiSe k orientaci a neni potieba

se jim zacit hned znepokojovat.

Roku 2016, jak jiz bylo feceno, doslo opét ke ztraté. V tomto pfipadé mizeme hodnotit
pouze ztratu na 1 K¢ trzby. Ackoliv se zatim rok 2016 jevi pouze negativné, dilezitym
faktem je stale rostouci trend trzeb (ackoliv doSlo ke zpomaleni), respektive neklesajici
trend trzeb. Roku 2015 podnik dokazal, Ze 1 pfi nizSich trzbach je schopen byt vice nez
uspokojive ziskovy. Rok 2016 musel tedy znamenat mimotadné investice, Spatné hospoda-

feni ¢1 kombinaci téchto dvou moznosti.

V dobé tvorby bakalaiské prace nebyla bohuzel data za odvétvi 2016 jesté dostupna.
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9 FUNDAMENTALNI ANALYZA

9.1 SWOT analyza

9.1.1 Strengths

Jako silnou stranku hodnoti autorka lokaci provozovny. Barty’s food se nachédzi v centru
mésta, u hlavniho tahu Zlinem, soucasn¢ nedaleko fakulty multimedialnich komunikaci

a fakulty managementu a ekonomiky UTB.

Velkou vyhodou jsou zkuSenosti a znalosti managementu. Majitel, zaroveii manazer
podniku, ma ekonomické vysokoskolské vzdélani v oboru podnikovd ekonomika
a predevsim praxi v oboru jako zaméstnanec ve firmé, kterd byla typové prakticky obdobna
jako Casual food. Tyto nabyté zkuSenosti z pfedeslé prace jsou pro manazera bezesporu
velkou vyhodou, jelikoz porozumél fungovani firmy i z té ,,druhé stanky*, tedy z pohledu
zaméstnance. Znalosti a zkuSenosti vyuzivd predevS§im v oblasti personalistiky

a organizace prace.

Silnou strankou této restaurace je jednoduchost nabidky a ptipravy produktd. I pfes ruéni
vyrobu téméi kazdého komponentu a produkti samotnych, neni tato ¢innost ¢asové nijak
vyraznéji narocna a nakladna. Diky jednoduchosti produktl trvd vyroba pomérné kratkou

dobu.

9.1.2 Weaknesses

Vyznamna slabina je v oblasti personalistiky. V oboru, v jakém firma podnika, je bohuzel
zvyklosti vysoka fluktuace zaméstnancii. Tato skute€nost je zplisobena nizkou mzdovou
hladinou oboru a prakticky nulovymi pozadavky na kvalifikaci zaméstnancii pro ptislusné
pozice. S problémem je potieba bojovat prostfednictvim zvySovanim mzdy, ptivetivym
systétmem ohodnoceni zaméstnancli, vhodnym systémem benefitl, zvySenou pozornosti

a péci o stalé a osvédcené zaméstnance.

Znac¢nou nevyhodou je omezeny prostor provozovny. V nejsilnéjSich mésicich
¢1 narazovych akcich (naptiklad Zlin film festival) dosahuje vySe obratu k limitu objemu
vyroby, ktery je dany skromnéjSi velikosti pracovisté. NavySovani obratu na jedné
provozovné se tedy vzhledem k této skuteCnosti nejevi jako realné, jedinou moZznosti

je otevieni dal$i provozovny.
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Z davodu systému vyroby produkt (kazdy produkt je vyrabén specidlné pro zakaznika,
neskladuji se tedy ,,do zasoby“ hotové produkty) a omezenosti kapacity vyroby, muze
v ptipad¢€ narazovych vin zdkazniki dochazet k delsi cekaci dob¢ na hotovy produkt. Tento

problém je fesitelny pomoci analyzy obratu v prib¢hu dne.

9.1.3 Opportunities

Autorka velice pozitivné hodnoti podnikatelsky zdmér. Restaurace je orientovana
na cerstvost a zdravost surovin, coz je aktudlnim trendem mezi spotiebiteli. Rozmanita
nabidka, obsahujici vegetarianské a veganské produkty, opét podporuje aktudlni trendy

v alternativni vyZzive.

9.1.4 Threats

Minimalni ¢istd mzda vzrostla oproti minulému roku (v roce 2016 to bylo 9 900 K¢)
na 11 000 K¢&. Vzhledem k dosavadnimu vyvoji minimélni mzdy doslo na pfelomu roku
2016 a 2017 k nejvyraznéjSimu navySeni minimalni mzdy za poslednich 10 let. Tato
skuteCnost a priznivy rust ekonomiky zplsobily rist mezd u praci podobného
charakteru — u praci, kde jsou témét nulové pozadavky na kvalifikaci pracovniki a mzdy
se pohybuji nad minimem. Tuto hrozbu hodnoti autorka jako nejvyrazngj$i, mozna
dokonce 1 alarmujici, jelikoz podnik se pied touto udalosti jiz del§i dobu potykal
s dlouhodobéjsim nedostatkem zaméstnancl. Tyto poznatky lze vnimat jako dopliujici
k jiz zminéné problematice fluktuace zaméstnanci v kapitole Weaknesses a je potieba

postupovat v souvislosti s jiZ zminénym navrhem feSeni.

Nespornou hrozbou je sila konkurence. V blizkém okoli restaurace se nachazi hned dva
konkurenéni fastfoody. Prvnim konkurentem je McDonald’s. Druhym konkurentem
je restaurace Birger, ktera i pies vysSi ceny piedstavuje pro Barty’s food velikou hrozbu
z diivodu stejné rozmanité nabidky a primérné spokojenosti zakaznikl na socialnich sitich.
Dalsi vyraznou hrozbou je podnik Mr.Grill, ktery je ve vztahu k Barty’s foodu témér
substitutem. Opét se vyznacuje velkou spokojenosti zakaznikl na socialnich sitich a ceny
jsou stejné ¢i dokonce nizsi. V tomto piipadé je dilezité zvySovat spokojenost stalych
zakaznikl prostfednictvim pretrvavajici kvality produkti bez vykyvi, vérnostnimi
bonusovymi programy a piijjemnym a schopnym servisem. Pro nalakdni novych zakazniki

by bylo vhodné investovat do marketingové kampang.
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10 TECHNICKA ANALYZA

10.1 Analyza absolutnich ukazatelt

10.1.1 Analyza rozvahy

Tabulka 3 — majetek spolec¢nosti

v tisicich K¢ 2013 2014 2015 2016
A 514 513 472 724
DHM 320 314 237 393
OA 194 199 229 331
zasoby 40 29 32 32
dl.pohledavky 235
kr.pohledavky 113 151 168 32
penéini prostiredky 41 19 29 32

CR 6

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 4 — kapital spole¢nosti

v tisicich K¢ 2013 2014 2015 2016
P 514 513 472 724
VK -251 -280 -38 -256
ZK 200 200 200 200
VH min. -454 -479 -239
VH -451 -26 241 -217
cz 765 793 510 980
dl.zavazky 508 521 217 377
kr.zavazky 257 272 293 603

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 3 a ¢. 4 jsou hodnoty rozvahy spole€nosti v letech 2013 — 2016. V priloze

¢. 1 a¢. 2 jsou uvedeny horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy.

Dle poméru DM (firma vlastni pouze DHM z DM) a OA si muze byt jisti, ze se nejedna
o ryze kapitalové ¢i materidlové intenzivni spolecnost. Podnik zacinal s pfevazujicim DM
(62,3 % roku 2013) a postupem Casu se pomér DM a OA pfiblizuje poméru 1:1.

Mirné snizeni DM roku 2014 je zplsobeno odepisovanim majetku, a to i v prib¢hu let

(pro vertikalni a horizontalni analyzu jsou pouzity netto hodnoty).

V roce 2015 byla vytazena Ci prodana ¢ast DM. Zaznamenan byl téméf Y4 tbytek DM

v roce 2015. Pomér DM a OA se vice piiblizil 1:1. Toto umocnilo navySeni OA o 15,1%.
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V roce 2016 doslo k prvni rozséhlejsi investici, DHM se navysil o 65,8 % oproti roku

2015.

U obézného majetku naopak zaznamendvame vyrazné exponencialni rist. Tabulka ¢. 5

ukazuje srovnani tempa ristu DM, OA a trzeb.

Tabulka 5 — srovnani tempa riistu DM a OA s tempem riistu trzeb

2014/13 | 2015/14 | 2016/15
DHM -1,9% -24,5% 65,8%
OA 2,6% 15,1% 44,5%
Trzby za prodej zboZi 112,8% 33,0% 11,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 5 je patrné, Ze OA ma exponencidlni tendence rlstu, zatimco rostouci trend
trzeb se vyrazngji zpomaluje. Pokud navySovani OA probéhlo za G¢elem dosaZeni lepsi
plynulosti podnikovych procestt a CPK se pohyboval nad hodnotou 0, byl tento krok
korektni. V ptipadé navySovani DHM v poslednim roce 2016 uz ovSem nelze hovofit
o korektnosti jednani. Jedna z finan¢nich zdsad negativné mluvi o situaci, kdy investice
rostou rychleji nez trzby. V analyzované spolecnosti investice v roce 2016 mély o 54,8 %
rychlejsi rtst, nez byl rust trzeb. Trzby nemély skoro viibec Sanci na investici vyd¢lat.
Tento krok autorka hodnoti jako velice odvazny a vyznamné ohroZujici stabilitu podniku.

Neni tedy divu, Ze se podnik v roce 2016 dostal do fatalni ztraty.

Dale se ndm nabizi otdzka, zda je OA v dostatetné vysi, aby byl podnik schopen
zabezpecit plynuly provoz pii daleko vétSim narGstu obratu. Podrobnéj$i analyza

této problematiky bude provedena v kapitole o likvidité a o CPK.

Pro tuto otazku bude potieba jesté zhodnotit strukturu obéZzného majetku. Management pfi
zalozeni firmy pocital se zbyte¢né€ velkou potiebou penéznich prostiedki a zasob do startu
firmy, proto v roce 2014 doslo k sniZeni penéZnich prostiedkii o 53,7 % a zasob o 27,5 %.
Toto vykompenzoval nartst pohledavek o 33,6 %. Otézkou je, zda to byl spravny krok

a podnik opravdu vlastnil pfebytecné moc likvidnich prostredkii v podob¢€ pen€z a zasob.

Celkové pohledavky mély mirné rostouci trend az do roku 2015, zde dosahovaly 36,5%
podilu na celkovych aktivech. Podnik totiz v letech 2013 — 2014 splécel kauci za prostory
v hodnoté 120 000 K¢ (provozovna ma prostory v prondjmu). V roce 2014 tedy ostatni
pohledavky Cinily cca 6 % z celkové hodnoty aktiv a v roce 2015 nabyvaly procentudlniho

poméru 10,2 %. Vroce 2016 doslo ke 81% snizeni kratkodobych pohledavek
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na 32 000 K¢, ale k narGstu dlouhodobych pohledavek o 235 000 K¢ (zména v Gctovani
vratné kauce), takze celkové pohledavky dosahovaly 36,9% podilu na aktivech podniku —
coz je doposud nejvyssi hodnota. Zbytek OA (zdsoby, penézni prostiedky) jsou
ve vysi 8,8 %, coz vzhledem k typologii podniku autorka hodnoti jako na prvni pohled

pomérné€ nizkou hodnotu.

Jesté¢ v roce 2015 doslo k narGstu penéznich prostfedkii o 52,6 % a k nartstu zasob
o 10,3 % oproti pfedeslému roku 2014. Zpocatku tedy dochézelo k velkému snizovani
penéznich prosttedkii a zasob, o rok pozdéji k velkému navySovéani. Podnik vykazuje
nestabilni hodnoty, v prvnich letech nejspiSe hledal optimum OA. Nicméné nebylo
by velkym ptekvapenim, kdyby se podnik v roce 2014 potykal s problémy plynulosti
procest ve firmé a nizkou likviditou.

Kazdy sledovany rok dosahuje vlastni kapital zdpornych hodnot. Spole¢nost je prakticky
tvofena jen z dluhi a vlastni zdroje nenabyvaji zadné hodnoty. Je tedy hrubé poruseno vice

pravidel financovani - v tabulce €. 6 jsou vybrany hodnoty, které nam 1épe znazorni bilanci

majetku a kapitalu vzhledem k jejich strukture.

Tabulka 6 — bilan¢ni pravidla

2013 2014 2015 2016
DHM 62,3% 61,2% 50,2% 54,3%
VK -48,8% -54,6% -8,1% -35,4%
dl.zavazky 98,8% 101,6% 46,0% 52,1%
kr.zavazky 50,0% 53,0% 62,1% 83,3%

Zdroj: vlastni zpracovani

e Zlaté pravidlo bilancovani — nedodrzeno — DHM (DM) neni kryt VK, respektive
VK nekryje jakykoliv majetek, jelikoz je v zapornych hodnotach.

e Zlaté pravidlo vyrovnani rizika — nedodrzeno — CZ ptevysuji VK.

e Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani — dodrZeno prvni dva roky - DM je financovano
dlouhodobymi zavazky prvni dva roky, v letech 2015 a 2016 je DM financovano
castecné kratkodobym kapitalem.

e Zlaté pari pravidlo — nedodrzeno — DM je vyssi neZ VK.

e Zlaté pravidlo financovani — nedodrzeno roku 2016 — vice tabulka €. 6.

Zakladni kapital je od vzniku spole¢nosti neménny, stale je v hodnoté 200 000 K¢.
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Roku 2015 dosahovala neuhrazend ztrata téméf stejné tak velké hodnoty, jako je cely
majetek podniku. Pokud bychom teoreticky uhradili tuto ztratu vysledkem hospodateni
ptislusného roku (secetli tyto hodnoty), dostali bychom hodnotu cca — 50%. Po secteni
hodnot VH a VH minulého obdobi dostaneme hodnotu cca — 60%. Ackoliv jsme v roce
2016 stahli neuhrazenou ztratu minulych let (byla financovana kladnym VH z 2015)
o vice nez 50 %, stale mtizeme rok 2016 pokladat za obdobi, kdy si firma vyrazné pohorsi-

la.

Tyto dosavadni vysledky - zlomovy ztratovy rok 2016 a celkova velka ztrata minulych let,

ktera se vlece s podnikem - bohuzel odrazuji potencialni investory.

I pres vSechny predeslé negativni informace, v piiznivém obdobi roku 2015, kdy VH
doséhl piekvapivych kladnych hodnot 241 000 K¢, se podafilo dlouhodobé zavazky
»Stahnout o polovinu. Toto lze povazovat za dobrou strategii - nejdiive se zbavovat
dlouhodobych zavazka, jelikoz dlouhodoby dluh byva zpravidla drazsi. Celkové doslo
vroce 2015 ke snizeni CZ o 35,7 %. Vyplyvajici 7% nariast kratkodobého dluhu

je zanedbatelny.

V roce 2016 ale doslo velkému nartistu dluhu. Celkovéa hodnota CZ se oproti predeslému
roku 2015 zdvojnésobila. Roku 2015 dosahovala hodnota dluhu vySe celého majetku
firmy, vroce 2016 dosahoval dluh 135,4 % majetku firmy. Roku 2016 se navysily jak
dlouhodobé¢ zavazky (o 73,7 %), tak kratkodobé (o 105,8 %). V ptislusném roce doslo
k navySeni DM k 65,8 % a OA 44,5 %, coz déla celkové navySeni majetku spolec¢nosti
0 53,4 %. Naproti tomu doslo ale k navySeni CZ o 92,2 %, coz nam d¢la rozdil 38,8 %.
Tento rozdil tedy nefinancoval nové pofizeny majetek firmy, ale Sel do nakladi
(coz je hodnota tadoveé ve statisicich K¢). Vice nez tfetina nové vzniklych dluht
financovala nov¢ vzniklé naklady firmy (a vyjimkou néklad na zménu OA a DM). Podnik

v roce 2016 nebyl ani zdaleka tak hospodéarny, jak tomu bylo v roce 2015.

10.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Dle zisku a ztraty muzeme velice jednoduSe analyzovat charakter spolecnosti podle
¢innosti, kterou primarné provozuje. Tabulka €. 7 je vykaz zisku a ztraty 2013 — 2016.
V ptiloze €. 3 a €. 4 jsou uvedeny vysledky horizontalni a vertikalni analyzy vykazu zisku

a ztraty.
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Z tabulky €. 7 vyplyva vétsina vynosu tykajicich se hlavni ¢innosti firmy, coz jsou trzby
za prodej zbozi. Dle vysledovky by se tedy firma nedala kategorizovat jako vyrobni, ale
spiSe jako obchodni. Pfiprava jidla je tedy spiSe bréana jako sklddani potiebnych
komponentti dohromady, nez jako klasicky vyrobni transformacni proces. Stejné
tak hodnoty vysledovky v odvétvi dle NACE 56 maji stejnou strukturu. U analyzované
spolecnosti se s ohledem na celkové vynosy setkdvdme pouze vyjimecné s trzbami
za prodej vyrobkil a sluzeb (fadové v desetinach procent), stejné tak analyzovana skupina
podnikt dle NACE 56 nema dokonce zadné vynosy v této oblasti. Polozka ostatni vynosy

obsahuje prevazné statni dotace za zaméstnance.

Tabulka 7 — vykaz zisku a ztraty

v tisicich K¢ 2013 2014 2015 2016

Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 12 4
Trzby za prodej zbozi 1409 2999 3990 4430
Vykonova spotieba 1429 2250 2823 3115
Osobni naklady 370 714 941 1378
Upravy hodnot v pr. ob. 0 58 93 99
Ostatni provozni vynosy 3 122 160 5
Ostatni provozni naklady 42 56 32 33
Provozni vysledek hospodareni -429 55 261 -186
Nakladové uroky 20 14 7 9
Ostatni finan¢ni naklady 2 67 13 18
Financni vysledek hospodaieni -22 -81 -20 -27
Vysledek hospodareni pred zdanénim -451 -26 241 -213
Dan 1
Vysledek hospodareni po zdanéni -451 -26 241 -214

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyznamngj§i Cast fixni vykonové spotfeby tvoii nigjemné a energie. Tyto hodnoty
se pohybuji okolo 60 000 K¢ mésicné. Tato ¢astka predstavuje 2-3 % z celkovych nékladi.
Dalsi mensi ¢asti vykonové spotieby jsou naklady na operativni leasing.

Ptedpokladame, ze nejvyssi podil na vykonové spotiebé budou mit naklady na zbozi.
Ditlezitou slozkou nakladli jsou osobni naklady, které maji rostouci trend. Toto
pfipisujeme pribéznému kazdoro¢nimu navySovani minimalni mzdy od roku 2013. S timto
vyvojem miuizeme pocitat i do budoucna, jelikoZ tempo zvySovani minimalni mzdy

se posledni dobou zrychluje. Od roku 2013 jsme pro rok 2017 (minimalni mzda
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11000 K¢) =zaznamenali mezirocné nejvyssi pfiristek minimalni hrubé mzdy,

atoo 1 100 K¢.

e 1

zivota podniku. Rozsdhlou investici z roku 2016 a naklady na jeji odpisy pocitime

az ve vykazu zisku a ztraty za rok 2017.

Ackoliv je podnik velice zadluzeny, jeho ndkladové troky dosahuji pomérné nizkych
hodnot (maximalné¢ 1% podil na celkovych nédkladech). Do roku 2015 maji dokonce
vyraznéjsi klesajici charakter, roku 2016 stouply o 29 % z diivodu nértstu dluhu. Zptsoby
a formy financovani cizim majetkem jsou vhodné zvoleny, a i pfes obrovsky dluh

spole¢nosti jsou nastésti pro dany podnik tyto cizi zdroje pomérné levné.

Dan je kazdy rok nulova, podnik si pfenaSi ztratu z minulych let do dalSiho obdobi,

aby si timto snizil zdklad pro dan z piijmu.

Tabulka ¢. 8 je odhadem do budoucna, za jakou dobu by byl podnik schopny uhradit svou
ztratu a dostat se na pomér VK a CZ, pfi kterém je schopny byt financné stabilni

a mit pozitivni vyhledy do budoucnosti.

Tabulka 8 — predikce splaceni dluhu spole¢nosti

v tisicich K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VK -36 184 404 420 420 420
ZK 200 200 200 200 200 200
VH min. -456 -236 -16 0 0 0
VH 220 220 220 220 220 220
CZ 980 980 980 776 556 336

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud byl podnik roku 2015 schopny dosahnout 241 000 K¢, predikci jsme postavili
na odhadu, Ze by podnik mohl mit potencial nasledujici obdobi dosdhnout EAT alespoii
220 000 K¢ v primeéru, vzhledem k tomu, v jaké fazi hospodaiského cyklu se ekonomika

nachazi.

Vzhledem k tomu, ze uroky na cizi kapitdl jsou u stavajicich dluhti pomémé nizké
a je vSeobecnym pravidlem, ze CZ je vétSinou levngjsi nez VK a VK na sebe (na rozdil
od CZ) véaze riziko vlastnika, budeme se nejprve snazit ztratu z minulych Ilet
vykompenzovat odhadovanym kladnym c¢istym ziskem spole¢nosti. Po uhrazeni ztraty

se budeme soustiedit predev§im na splaceni dlouhodobych dluhi.
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Dle tohoto odhadu je schopen podnik (pii EAT pohybujicim se okolo 220 000 K¢) uhradit
ztraty a stat se financné stabilnim zhruba v roce 2022. V tomto roce by byl pomér CZ/A
cca 44 %, coz je dle nasledujici kapitoly 10.2.1. zhruba primérné zadluZeni ostatnich firem

v odvétvi.
10.2 Analyza pomérovych ukazateli

10.2.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

V tabulce ¢. 9 jsou znazornény vysledky jednotlivych ukazatelli této kapitoly vcetné
srovnani s odvétvim. Pro rok 2016 nebyla zjisténa data ukazateld trokové kryti a doba

splaceni dluht.

Tabulka 9 — analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury

; 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | NACE 2013 | NACE 2014 | NACE 2015
celkova zadluzenost | 1,49 1,55| 1,08 1,35 0,45 0,41 0,38
mira zadluzZenosti -3,05 -2,83(-13,42| -3,83 0,86 0,71 0,62
kryti DM
dl.kapitalem 0,80 0,77| 0,76| 0,31 1,27 1,36 1,52
ukazatel financni
paky -0,49 -0,55| -0,08| -0,35 0,52 0,58 0,61
ziskovy ucinek fin.
paky -1,96 -1,19(-12,79| -2,75 1,59 1,58 1,47
urokové kryti -23,55 -2,86| 33,43 |-24,78
doba splacenidluhti| -1,67| -8,23| 3,67 | -3,07

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel celkové zadluZenosti ndm nastifiuje skutecnost, Ze cizi zdroje prevysuji celkova
aktiva a to ve vSech letech. Dle zjiSténych hodnot by se na zaklad¢ analyzy odvétvi méla

hodnota celkové zadluzenosti pohybovat okolo hodnoty 0,42.

Z divodu zépornych hodnot VH a neuhrazeni ztrat z minulych let, byl kazdy rok VK
zaporny. Zaporné hodnoty vychazi tudiz i pro ukazatele ,,mira zadluZeni®. V pravé ¢asti

tabulky opét vidime neméiené hodnoty u konkurence.

V ramci ukazatele kryti dlouhodobého majetku bylo v pribéhu let 2013 - 2015 dosazeno
hodnoty pohybujicich se okolo 78 %, jednoznacné tedy hovoifime o agresivni strategii
financovani, soucasné DM je po celou dobu kryt ¢astecné kratkodobym kapitalem,
coz ve vysledku znamenad, ze je poruseno zlaté bilan¢ni pravidlo financovani. Roku 2016

bylo dosazeno dokonce alarmujici hodnoty 0,31.
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Ukazatel finan¢ni paky rozsifuje a je modifikaci celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti.
Opét neni dosazeno doporucenych minimalnich hodnot a vzhledem k zapornosti VK jsou

1 vysledky tohoto ukazatele zaporné a hodnoty jsou opét velice neptiznivé.

Ziskovy ucinek finan¢ni paky je zadporny, spolecnost by se nadale neméla vice zadluzovat.
Vzhledem k zdpornym hodnotdm rtznych forem zisku miize byt tento ukazatel zkreslen,

vhodné by bylo tuto problematiku rozpracovat pomoci analyzy WACC.

U urokového kryti jsme v prvnich dvou letech z divodu zaporného VH zjistili zdporné
hodnoty ukazatele. Cena dluhu byla zaplacena dluhem. V roce 2015 bylo dosazeno
vice nez uspokojivé hodnoty 33,43. Spole¢nost v roce 2015 neméla sebemensi problémy

uhradit cenu zapijceného kapitalu.

U doby splaceni dluhti v letech 2013 — 2014 a 2016 jsou hodnoty irelevantni. V roce 2015,
kdy doslo ke kladnému VH, jsou vysledky velice pozitivni — 3,67 — minimdlni hranici

je 3,5 roku.

Skutecnost vysokého zadluzeni naruSuje financni stabilitu, coz jsme jiz zjistili v kapitole,
byly analyzovény vykazy za pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy. Posledni dva
ukazatele - urokové kryti a doba splaceni dluhti - vypovidaji o tom, Ze i ptes vysoky dluh
je firma schopna hradit ndkladové troky a ,,normalné¢ fungovat®“, pokud se tedy firmeé

zadafi mit kladny VH.

10.2.2 Analyza likvidity

Vzhledem k nepfiznivym vysledkiim, které jsme analyzovali v pfedchozich kapitolach,
byly ocekavany taktéZz neptiznivé vysledky v této kapitole. Prakticky vSechny hodnoty jsou
nizs$i, nez odbornici doporucuji.

v tabulce ¢&. 10, véetné hodnot zjisténych u konkurence v odvétvi (MPO CR, ©2005-2017).

Vypocty vSech tfi urovni likvidity jsou zaznaceny

Tabulka 10 — analyza likvidity

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | NACE 2013 | NACE 2014 | NACE 2015
likvidita llI 0,751 0,73, 0,78 0,55 5,88 4,14 4,90
likvidita Il 0,60 063, 067| 0,11 5,57 3,97 4,73
likvidita | 0,16| 0,07, 0,10 0,05 1,81 1,25 1,62

Zdroj: viastni zpracovani

Nejvétsim problémem je likvidita III. stupné. U toho ukazatele se literatura shoduje

v tvrzeni, ze spodni hranici tohoto ukazatele je hodnota 1,5. Kritickou hranici je hodnota 1,
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kdy je CPK nulovy. V 7adném z analyzovanych rokt neni vysledek roven &i vétsi
neZ jedna. Hodnoty se pohybuji okolo 0,75, coZ znaéi, ze CPK je zaporny. V roce 2016 je
hodnota dokonce 0,55, tedy sotva polovi¢ni, nez je spodni hranice. Je tedy vyznamné
naruSena finan¢ni stability firmy, coz znamend, Ze kratkodobymi prostfedky nejsme
schopni uhradit kratkodobé zavazky. Pii potfebné uhrad¢ kratkodobych dluhti by byla
firma nucena ,$dhnout do dlouhodobého majetku. Vzhledem k nizké likvidnosti
dlouhodobého majetku by firma nemusela byt schopna dostat svym zavazkl a existence
firmy by byla ohroZena. Casovy nesoulad majetku a kapitalu tedy ohroZuje existenci

spole¢nosti.

Stejné tak likvidita II. stupné dosahla neptiznivych vysledkli. Hodnoty se pohybuji okolo
¢isla 0,635, pficemz v roce 2016 dokonce tento ukazatel z diivodu enormniho narastu
kratkodobého dluhu nabyl hodnoty 0,11. Vysledky likvidity III. stupné se rovnaly
polovi¢ni hodnoté, nez je doporucend spodni hranice dle odbornikl. V ptipadé vysledka
likvidity II. stupné¢ muizeme mluvit o relativné lepsi situaci (az na rok 2016), vétSina
odbornikli doporucuje spodni hranici 1. Existuji vSak 1 vyjimky s doporucenim nizsi
hodnoty. Rozdil u II. likvidity neni tedy tak markantni jako u likvidity III. stupné (opét
s vyjimkou roku 2016).

Zatim co predeslé dva stupné likvidity se v prubéhu let s rozdilem pouhych par setin
vyvijely pomérné rovnomérné (opét s vyjimkou roku 2016), u likvidity I. stupné jsou
zaznamenany velké vykyvy. Nejvétsi propad jsme zaznamenali v roce 2014, kdy byla
naméfena hodnota 0,07. V roce 2016 byla dale tato hodnota ptekondna o 0,02. Mnoho
odbornikii véetnd Ministerstva primyslu a obchodu CR uvadi spodni hranici 0,2, bohuzel
1 likvidita I. stupné, jako vSechny likvidity piedeslé, nespliiuje toto minium, ktera
je podminkou finan¢ni stability podniku. V roce 2014 byly vyraznéji sniZeny penézni
prostfedky. Tato skute¢nost byla pfisuzovana nepfimétrenému odhadnuti objemu penéznich
prostiedkli do startu podniku a nasledujici rok probéhlo potifebné snizeni. V piedchozich
kapitolach se objevila otazka, zda Gprava struktury OA byla spravnym rozhodnutim. Tento

postup autorka hodnoti jako neefektivni a vyrazn¢ ohroZujici stabilitu podniku.

Pro tyto ukazatele je opét dilezité posouzeni charakteru sledovanych veli¢in. Pokud
budeme hodnotit pomér minimalni doporucené hranice s primérnym vysledkem
za analyzovana léta, nejpozitivnéji se jevi likvidita II. stupné, kde je procentudlni rozdil
pomérné nejmensi. Z této skutecnosti jednoznac¢né usoudime, ze podnik ma nejspise

nedostatek zasob a pfedevsim penéznich prostifedkll. Pro provozni ucely mize byt hladina



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

zasob dostacujici, nicméné pokud mame mluvit o finanéni stabilité, podnik musi mit
utvorené rezervy pro riazné vykyvy transformacniho procesu, nejlépe praveé v nejlikvidnéjsi

form¢ — tzn. penize na uctech ¢i v hotovosti.

Stejné tak likvidita I. 1 III. stupné dosahuje sotva poloviny doporucené minimalni hranice.
Pro analyzovanou spolec¢nost by tedy bylo vyhodné navysit penézni prostfedky stejné tak,
jako zasoby.

Celkové jsou vSechny likvidity vyrazné ovlivnény vysokym podilem dluhti ve firmé¢.

vysi, jako celkovy obézny majetek. Roku 2016 byly kratkodobé dluhy témét dvojnasobné.

Rok 2016 autorka hodnoti jako krizi likvidity podniku. Podnik by se mél pfi kompenzovani
dluht primarné¢ zaméfit na snizovani kriatkodobého dluhu na uroven, kterd zjisti

dostate¢nou likviditu.

10.2.3 Analyza rentability
Tabulka &. 11 je analyzou rentability véetné srovnani s odvétvim (MPO CR, ©2005-2017).

Nameétené hodnoty rentability vlastniho kapitdlu ROE jsou vSechny (s vyjimkou roku
2015) irelevantni, jelikoZ VK 1 EAT byly zapornymi hodnotami a nemé smysl se vysledky
dale zabyvat. Pro rok 2015 vychdzi ROE v zapornych hodnotdch, Z4dna zhodnoceni
vlastnikim vloZeny kapital nepfinesl, jelikoZ tento vlastniky vloZeny kapital je v praxi

zcela vlastnén véritel.

Vynosnost VK za odvétvi se pohybuje zhruba kolem 15 %. Za posledni dva roky
(2015 a 2016) nedosahla vynosnost desetiletych statnich dluhopist ani 1 %, pohybuje
se v desetinach %. Podnikani v odvétvi je rozhodné ziskovéjsi zélezitosti, neZ jsou
investice do statnich dluhopist. Tento fakt je pro podnik klicovou informaci o tom,

ze snaha o podnikani v tomto odvetvi ma jisty smysl (Kurzy.cz, ©2017).

Tabulka 11 — analyza rentability

2013 2014 2015 2016 | NACE 2013 | NACE 2014 | NACE 2015
ROE -6,34 0,17 0,15 0,15
ROA 0,50 0,13 0,11 0,13

Vynosnost celkovych aktiv dosahuje v letech 2013, 2014 a 2016 zapornych hodnot,

zejména z diivodu zaporného VH a z divodu vysokych pocatecnich investic pii vzniku

Zdroj: vlastni zpracovani
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podniku, a je tedy opét irelevantni tyto hodnoty déle zkoumat, vysledky jsou opét
zavadgjici. V roce ukazatel ROA dosahl vysledku 50 %, coz je vic nez velice pozitivni
vysledek. Tato hodnota nam fika, ze 1 K¢ hodnoty majetku podniku nam ptinesla 0,5 K¢
zisku ptfed zaplacenim nakladovych tUrokt a dan¢ (kterd je v nasem piipadé nulova).
Ve srovnani s odvétvim, kde tato hodnota dosahuje sotva v priméru 12 %, mé podnik
oproti praméru v odvétvi velice velkou vytéznost z majetku, coz je jeho konkurenéni

vyhodou a silnym potencialem.

ROS byl analyzovan v kapitole 7.1.4.

10.3 Analyza rozdilovych ukazatelii

Jiz v predchozich kapitolach jsme zjistili, Ze podnik jde cestou agresivni strategie
financovani a jeho Cisty pracovni kapitdl dosahuje zépornych hodnot. V této kapitole
si vice rozebereme tuto problematiku a pokusime se navrhnout idedlni pomér polozek,
které nam zajisti nenulovy CPK, tedy neutrdlni strategii financovani. V ramci této
prilezitosti analyzujeme idealni strukturu OA, na zaklad€ doporucenych minimalnich
hodnot riiznych stupii likvidity, jelikoz problematika likvidity s CPK pomé&mé tizce sou-
visi.

Tabulka 12 — analyza CPK a navrh struktury OA v kombinaci s likviditou

v tisicich K¢ 2013 2014 | 2015 2016 | ndvrh |ndvrh/2016
kr.zavazky 257 272 293 603 261 -57%
OA 194 199 | 229 331 418 26%
zasoby 40 29 32 32 50 56%
dl.pohledavky 0 0 0 235 170 -28%
kr.pohledavky 113 151 168 32 86 168%
penéini prostredky 41 19 29 32 176 449%
CPK -63 -73 -64 -272 157

likvidita Il 1,60
likvidita I 1,00
likvidita | 0,67

Zdroj: vlastni zpracovani
V tabulce &. 12 jsou ve sloupcich pro roky 2013 — 2016 vysledky CPK na zakladé
analyzovanych jednotlivych let. Pfesné dle odekavani je CPK zaporny tadové

v desetitisicich K¢.

Sloupec s nazvem ,navrh* zobrazuje névrh na idedlni strukturu OA, idedlni strukturu

poméru OA a kr.CZ na zakladé doporucované minimalni likvidity. Podminky pro navrh
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doporucenych hodnot byly: likvidita III. = 1,5; likvidita II. = 1; likvidita III. = 0,5. Dalsi
podminkou byla nenulovost CPK a zachovani riistového trendu OA. Na zékladé téchto
neékolika podminek by méla byt zajisténa finan¢ni stabilita podniku. Tento ukol autorka

fesila pomoci funkce Resitel programu MS 2010 Excel.

Posledni sloupecek s ndzvem ,,navrh/2016* obsahuje aplikace horizontalni analyzy — je zde
procentné vyjadien nartist ¢i pokles hodnot ,,navrhu‘ oproti roku 2016, tj. momentalnimu

stavu v podniku.

Dle vyslednych procentualnich zmén je patrné, Ze nejveétSim rizikovym ¢initelem podniku

je prili§ vysoky kratkodoby dluh a velky nedostatek predevsim penéznich prostredki.
10.4 Souhrnné metody hodnoceni

10.4.1 Ekonomicky normal

V této kapitole budeme zkoumat jednotlivé polozky vykazi na zéklad¢ jejich procentualni
zmény oproti predeslému roku. Ziskané hodnoty budeme porovnavat dle nerovnosti
metody Ekonomicky normél. Rok 2013 bude opét vynechan z diivodu nepoméru doby,
za kterou bychom hodnotili (pfedev§im) tokové ukazatele. Na zékladé¢ zmény legislativy
ucetnictvi se zménila struktura vykaza pro rok 2016 - pfidand hodnota jiZ neni samostatnou
polozkou. Tuto poloZku jsme nahradili rozdilem (trzby za prodej zbozi + trzby za prode;j

vyrobkl a sluZzeb) — vykonova spotieba.
Zména 2015/14 a ekonomicky normal:
EAT > 53% > 33% > —24,5% > 24,1%

EAT nebyl v této rovnici vyjadien, protoze za rok 2014 vykazoval ziporné hodnoty
a za rok 2015 kladné. Nicméné podminku, aby byla vyssi procentudlni zména nez pridana

hodnota, splnil. AZ na investice do DHM je celé soustava téchto nerovnic v souladu.

Podnik v letech pted rokem 2016 téméf neinvestoval, spiSe se dokonce urcité casti majetku
2015 zbavil, za ostatni zaporné hodnoty tedy mohou odpisy. DHM se v prabehu Zivota
fyzicky opotfebovava a je potieba jej neustdle nahrazovat, investovat, aby podnik mohl
dostat svému hlavnimu cili, kterym je dlouhodobd maximalizace trzni hodnoty podniku.
Bez dostate¢ného majetku nemlze podnik produkovat dostatek obratu, bez dostate¢né

velkého obratu podnik nemiZze vykazovat dostate¢né vysoky EAT, bez dostatecného EAT
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nemame jak financovat investice. Myslenka ciziho kapitdlu méla byt v ptipad¢ tohoto

podniku zamitnuta hned u zrodu.
Zména 2016/15 a ekonomicky normal:
—189% > 12,7% > 11% > 65,5% > 29,6%

Jiz n€kolikrat jsme se v této praci piesvedcili, ze rok 2016 byl pro podnik hospodaiskym
zklaméanim. Tato soustava nerovnic to také potvrzuje. Podnik se sice vyvaroval chyby,
kterda mu byla vytknuta v minulém piipadé, nicméné na druhou stranu lze objem investic
povazovat za piehnany. Takto velké investice by nebylo mozné financovat ani v minulém

roce 2015/14, nerovnost 33 % (trzby 2015) > 65,5 % (investice 2016) by neplatila.

V tomto piipad¢ je kamenem uUrazu levé strana soustavy nerovnic — obratova a ziskova
¢ast. Zpomaluje se rust trzeb, velmi vyznamné se zmensil procentualni rozdil mezi trzbami
a obchodni marzi. Zisk byl ovlivnén kvantitativné (snizenim objemu trzeb), nizsi
vytéznosti z trzeb (niz$i obchodni marze — vys$§i ndaklady), rozsdhlymi neumérnymi

investicemi a dal$imi naklady v podobé rostoucich trzeb.

Podnik by se mél do budoucna zamétit na identifikaci pfic¢in, pro¢ v roce 2016 doslo
k tak velké zméné obchodni marze.

10.4.2 Altmantv model

Pomoci této metody zjistime, zda této firmé nehrozi v nejblizsi dobé bankrot. Budeme

ji aplikovat na posledni dva analyzované roky 2015 a 2016:
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Pasmo Sedé zony konci u hodnoty 2,9, této firmé tedy nehrozi Zadné riziko bankrotu.
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(4438
E3

——)=14
724 ) /756

Hodnota pro rok 2016 je sice mensi, nicméné stale nad hodnotou identifikujici Sedou z6énu,

podniku tedy nehrozi v nejblizsi dob& bankrot.
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Vzhledem k dosavadnim vysledkiim jsou vysledky Altmanova modelu dikazem, ze tento

model neni vhodny pro hodnoceni startupu.

10.4.3 Skore bonity

V této kapitole pomoci skoére bonity posoudime komplexné financni zdravi podniku,

za posledni dva roky 2015 a 2016.

248/472 | 241/-38 (229 —32)/293 | —64/32  (241+93)/510
1,37 1,37 1,2 0,7 0,3
248/7

+—2,5 =98

SByp15 =

Ve vypoctu pro rok 2015 vySla hodnota 9,8. Podnik zhodnotime jako vyrazné€ financné

stabilni

—204/724 | —214/-256  (331-32)/603  —272/32
0,92 0,92 1,2 0,7

(—214+99)/980 —204/9

3 t—g = —206

SByp16 =

Vysledek se umistil v kategorii SB < 0,5 kifehkého finan¢niho zdravi. Podnik je ohrozen
na Zivote.
Vzhledem k velkym rozdilnym a extrémnim vysledki béhem dvou let miZzeme usoudit,

ze skore bonity takto neni uzplsobeno pro hodnoceni podnikd s takto extrémnimi

nestandardnimi hodnotami.
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11 ZHODNOCENI VYSLEDKU A ZAVERECNE DOPORUCENI

Analyzovana spole¢nost vznikla v roce 2013. Jednd se tedy o mladou spolecnost, ktera

se vénuje podnikani v oblasti pohostinstvi.

Hlavnim zdrojem piijmi je provoz rychlého obcerstveni ve Zlin€. Podnik se vénuje
stankovému prodeji na riznych regiondlnich akcich (Vanoc¢ni Zlinské trhy), na velkych

mezinarodnich festivalech (Master’s of Rock) €1 poskytuje cateringové obcCerstveni.

Spolec¢nost spada do kategorie mikropodnik, pocCet zaméstnancii nepievysil hranici
10 zaméstnanct, stejné tak roc¢ni obrat a hodnota aktiv jsou v intervalech danych pro

mikropodniky.

Nejvetsim potencidlem je umisténi provozovny na frekventovaném misté v centru Zlina
a orientace na aktudlni trendy zdravé vyzivy. Nejvétsi hrozbou je fluktuace zaméstnancii
a rast minimalnich mezd spojeny s momentalni fazi ekonomického cyklu. Nejvétsi

nevyhodou je zna¢nd omezenost prostord provozovny.

Spole¢nost prvni dva roky vykazovala zaporny vysledek hospodateni. Tato skute¢nost byla
ocekavand, jelikoz se jednalo o tzv. startup. ZaloZeni a prvopocatky podniku jsou vzdy
spjaty s velkymi vydaji, které nejsou schopny vzapéti generovat dostatecny ekonomicky
prospéch. Pozadovanym jevem je rostouci trend vysledku hospodateni, ktery podnik
v tomto pfipadé vykazoval aZ do roku 2015, kdy byl poprvé zaznamenan zisk 241 000 K¢&.
Nasledujici rok byl bohuZel krokem zpét a vysledek hospodateni spadl na ztratovych
214 000 K¢.

Trzby si zachovaly po celou dobu existence podniku rostouci trend. V roce 2016 nicméné
doslo k vyraznému zpomaleni rostouciho trendu trzeb. Roku 2015 jsme zaznamenali 34%
nariist oproti roku 2014, kdezto za rok 2016 je zaznamenin nardst pouze 7 %.

Toto zpomaleni ristu trzeb ovlivnilo vysledek hospodatfeni, nicméné zcela nevysvétlilo.

Dle analyzy vlivu sezénnosti na trzby autorka usoudila, ze mésice kvéten, zafi a fijen jsou
mésice s nejveétSim potencidlem a je dilezité, aby se management soustedil na vyuZiti
tohoto potencidlu a dopfedu se na tuto provozni Spi¢ku pfipravil dostatecné velkymi

zasobami a dostatkem pracovnich sil.

V souvislosti s analyzou trzeb byl hned z pocatku pouzit ukazatel rentability trzeb vcetné
srovnani s pfislusSnym odvétvim. VSechny roky jsou bohuzel kvili zapornému VH

irelevantni, byl tedy hodnocen pouze rok 2015. Zde dosahly trzby témét 6% vynosnosti,
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coz neni nijak nizka hodnota, nicméné primér odvétvi se tento rok pohyboval okolo 8 %.
Rozdil hodnot je pravdépodobné ovlivnén typologii analyzovaného podniku a typologii
podnikl zahrnutych do priméru — primér ndm mohou ovliviiovat extrémy, kterymi jsou

podniky poskytujici luxusnéjsi sluzby.

Diky detailnéjsi analyze rozvahy a vykazu zisku a ztraty jsme byly schopni zhodnotit
strukturu majetku a kapitalu, a také jejich zmény v pribéhu let. Pomér dlouhodobého

majetku a obéZzného majetku se v prib¢hu let ustalil na poméru 1:1 (rok 2016).

Podnik v pribéhu let neinvestoval, roku 2015 se dokonce casti dlouhodobého majetku

zbavil. Rok 2016 byl vyjimkou, ale investice byla vice nez neimérna k rtstu trzeb.

Podnik na pocatku vice investoval do OA, roku se 2014 objem hrubého pracovniho
kapitalu snizil a roku 2015 opét navysil o 15,1 %, nasledné v roce 2016 probéhlo dalsi
navyseni o 44,5 %. Tyto kroky byly plné korektni, podnik se v pribéhu let potykal s vice
neZ nizkou likviditou a zapornym CPK. Dle analyzy likvidity a ¢istého pracovniho kapitalu
by mél podnik naddle pokracovat v navySovani obézného majetku a mél by se soustiedit

piredevsim na dostatecn¢ velkou zasobu penéznich prostredki a zasob.

V pribéhu Zivota spolecnosti podnik nedodal dodate¢né finance ze svych zdrojl, naopak
na cizich zdrojich nesetfil. Vlastni kapitél je ve vSech analyzovanych letech zaporny, dluhy

dokonce ptevysuji celkovy majetek podniku.

Neuhrazend ztrata v prvnich dvou letech a uvéry se s podnikem vle¢nou az do soucasnosti.
Jakmile podnik zacal vynaSet, tak se v roce 2016 bohuzel hned dostal do zapornych, témé&f
az alarmujici hodnot. Pokud bychom rok 2016 hodnotili jako zavéhani a predikovali
bychom do budoucna podobné vysledky a hospodateni, jak tomu bylo v roce 2015, podnik

by byl schopen se v roce 2022 dostat do formy, kterd by znamenala finan¢ni stabilitu.
V priibéhu vsech let byla pochopitelné porusena témét vSechna financovani.

Ptes neptiznivé vysledky ukazateli zadluZenosti jsme zjistili jednu velice pozitivni

skutecnost. I kdyz podnik je velmi zadluzeny, Groky z téchto dluhli jsou pomérné nizké.

v

Nejpozitivngj$i informaci je, ze vynosnost aktiv je pii kladném vysledku hospodateni
v roce 2015 velice pfizniva, oproti primeru v odveétvi vyssi o témet 40 %. Podnik tedy

vlastni obrovsky potencial.
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Pomoci ekonomického normalu jsme si shrnuli a porovnali rlsty stézejnich hodnot
(vysledek hospodateni, obchodni marze, trzby, investice a mzdové nadklady) za posledni

dva roky.

Zasadni chybou v roce 2016 byly ptehnané investice do dlouhodobého majetku. Podnik
v tomto roce pofizoval osobni automobil, coz je pro provoz rozvozl jidla nezbytna
investice. Investice ale pfisla moc brzy, diive nez byl podnik schopen si na tuto investici

vydélat. Tato potieba méla byt fesSena alternativnim zpiisobem.

Zpomalujici se rist trzeb muze znacit obdobi, kdy se podnik pieklene z faze nejistého

startupu do faze stability.

Ekonomicky normal hovoifi o tom, ze v roce 2016 podnik nebyl zdaleka tak efektivni,
jak tomu bylo v roku 2015. Osobni nédklady rostou nezastavitelnym tempem, trzby nestaci

vydélavat na tyto ndklady, navic byly tyto trzby zatizeny jesté velkou investici.

V této praci byl zpracovan Altmantiv bankrotni model a Skére bonity. Vzhledem

k vysledktim se ukazalo, ze tyto modely nejsou vhodné pro hodnoceni startupu.

Podnik je v pribéhu let vyrazné finanéné nestabilni. Pokud rok 2016, ktery ve vSech
smérech hodnotime jako velky netispéch, byl pouze jakousi vyjimkou - velkym zavahanim,
vzhledem k mladi podniku neni rozhodné jest¢ vSe ztraceno. Trzby zaCinaji vykazovat
konec faze startupu podniku, spolecnost musi o to vice sil vynalozit na uvedeni podniku

do stavu, v jakém byl v roce 2015.

Bude potieba si peclivé zanalyzovat ndklady a v souvislosti s tim 1 analyzovat vngj$i okoli,
konkrétn¢ dodavatele. Pokud nebude existovat moznost, jak snizit naklady, mél by podnik

piehodnotit svou cenovou strategii.

Spole¢nost musi do budoucna vyvijet soustavnou snahu o sniZzeni dluhi, nejprve vyrovnat
ztraty z minulych let, jelikoZ vlastni kapital nese velké riziko a cena stdvajicich dluht

je velice vyhodna.

Dale si bude muset spolecnost dat na pozor na umérnost investic k trzbam, a také postupné
pribézné navySovat zdsoby a penézni prostiedky, dokud nebudou ukazatele likvidity

mluvit o pfiznivych hodnotéch.
Mimo finan¢ni stranku je nejvétSim problémem fluktuace zaméstnanci, kterd zpusobuje
vysSi nédklady, vypadky v plynulosti provozu, odvadi management od feSeni jinych

problému a samoziejm¢ nepiispiva k celkové stabilit¢ spolecnosti. Zde by mél
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management zapracovat na systému odmén, systému hodnoceni prace a na zlepSeni
celkového prostfedi uvnitt firmy. Udrzeni si stdvajici pracovnikl a zatraktivnéni
pracovnich pozic pro vnéjsi prostiedi firmy nemusi hned nutné¢ znamenat naklady. Na tyto
dodate¢né naklady firma nema momentaln¢ finance. Pokud ale ptfedchozi doporuceni

nebudou mit Zadny pozitivni efekt, bude firma nucena upravit mzdovou politiku.

v

Pomoci marketingovych aktivit — napf. intenzivnéj$i aktivita na socidlnich sitich,
marketingové vyzkumy, analyza spotiebniho chovéni, analyza konkurence apod. - mtze
podnik objevit dosud neobjeveny potencial. Pokud se opravdu jedna o konec faze startupu,
tak prostfednictvim téchto aktivit mohou existovat jesté cesty, jak obrat posunout na vyssi

hladinu.
V ptipadé obnoveni uspéSnosti hospodafeni a pftiblizeni se vysledkim zroku 2015,
ma spolecnost relativné slibnou budoucnost a pfezije. V moment€ stabilizace spolecnosti

by se mé¢lo vedeni urcit€¢ zamyslet nad expanzi pobocek do jinych mést.

V piipad¢ pokracovani trendu, ktery byl nastolen roku 2016, se autorka obava,

ze spole¢nost spéje k zaniku.
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ZAVER
Tato prace se vénovala specifickému tématu — financni analyze startupu. Kazda spolecnost

jednou byla v plenkdch a za vysokého rizika ztraty vkladu bojovala za svij zivot.

Toto divoké zacinajici obdobi zivota si rozhodné zaslouZzi svou pozornost.

Ackoliv ziskavani vstupnich dat nebylo nijak néro¢né, pfi samotném zpracovani prace
(predevsim praktické Casti) se autorka potykala s problémem nedostatku literatury vénujici
se financnimu hodnoceni startupu firmy. Také zmény v legislativé ucetnictvi zpracovani

prace pon¢kud zkomplikovaly.

I ptes tyto nevyhody byla zpracovana nejprve teoretickd ¢ast — literarni reSerSe a nasledné
Cast praktickd. Autorka se snazila zaméfit na predikci budouciho vyvoje spolecnosti,
kromé klasickych metod finan¢ni analyzy, byly vyuZzity i postupy vyuZivajici funkci
programu MS Excel. Timto se autorka pokusila o propojeni znalosti a nabytych schopnosti
z vice predméti. Neodmyslitelnou casti financni analyzy je zavérecné zhodnoceni

a doporuceni pro spole¢nost do budoucna.

Spolec¢nost s dobrym potencidlem zazivala v pribehu prvnich tii let 2013 — 2015 pomérné

ptiznivy vyvoj. Roku 2016 pfiSel zasadni zlom, ktery mél vice ditvodli, nekteré si podnik

dostatecné zavcas reagovat. Zda podnik pfezije, ¢i ne, to ndm ukéaze Cas.

Analyzovanému podniku pteji hodné Sté€sti do budoucna a deékuji za moZznost vyzkouset

si zpracovat praci odbornéjsiho charakteru.
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PRILOHA P I: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

2013 2014 2015 2016
A 100% 100% 100% 100%
DHM 62,3% 61,2% 50,2% 54,3%
OA 37,7% 38,8% 48,5% 45,7%
zasoby 7,8% 5,7% 6,8% 4,4%
dl.pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 32,5%
kr.pohledavky 22,0% 29,4% 35,6% 4,4%
penéini prostredky 8,0% 3,7% 6,1% 4,4%
CR 0,0% 0,0% 1,3% 0,0%
2013 2014 2015 2016
P 100% 100% 100% 100%
VK -48,8% -54,6% -8,1% -35,4%
ZK 38,9% 39,0% 42,4% 27,6%
VH min. 0,0% -88,5% -101,5% -33,0%
VH -87,7% -5,1% 51,1% -30,0%
Ccz 148,8% 154,6% 108,1% 135,4%
dl.zavazky 98,8% 101,6% 46,0% 52,1%
kr.zavazky 50,0% 53,0% 62,1% 83,3%




PRILOHA P II: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

2014/13| 2015/14 | 2016/15
A -0,2% -8,0% 53,4%
DHM -1,9% -24,5% 65,8%
OA 2,6% 15,1% 44,5%
zasoby -27,5% 10,3% 0,0%
dl.pohledavky
kr.pohledavky 33,6% 11,3% -81,0%
penéini prostredky -53,7% 52,6% 10,3%
CR -100%
2014/13 | 2015/14 | 2016/15
P -0,2% -8,0% 53,4%
VK 11,6% -86,4% 573,7%
ZK 0,0% 0,0% 0,0%
VH min. 5,5% -50,1%
VH -94,2% -190,0%
cz 3,7% -35,7% 92,2%
dl.zavazky 2,6% -58,3% 73,7%
kr.zavazky 5,8% 7,7% 105,8%




PRILOHA P III: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRATY

2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 0,0% 0,4% 0,0% 0,1%
Trzby za prodej zbozi 99,8% 95,7% 96,1% 99,8%
Ostatni provozni vynosy 0,2% 3,9% 3,9% 0,1%
Vynosy celkem 100% 100% 100% 100%
2013 2014 2015 2016
Vykonova spotieba 76,7% 71,2% 72,2% 67,0%
Osobni naklady 19,9% 22,6% 24,1% 29,6%
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,0% 1,8% 2,4% 2,1%
Ostatni provozni naklady 2,3% 1,8% 0,8% 0,7%
Ndakladové uroky 1,1% 0,4% 0,2% 0,2%
Ostatni finan¢ni naklady 0,1% 2,1% 0,3% 0,4%
Naklady celkem 100% 100% 100% 100%




PRILOHA P1V: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRATY

2014/13 2015/14 2016/15

Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb -100%

Trzby za prodej zbozi 113% 33% 11%
Vykonova spotieba 57% 25% 10%
Osobni naklady 93% 32% 46%
Upravy hodnot v pr. ob. 60% 6%
Ostatni provozni vynosy 3967% 31% -97%
Ostatni provozni naklady 33% -43% 3%
Provozni vysledek hospodareni -113% 375% -171%
Nakladové uroky -30% -50% 29%
Ostatni financ¢ni nadklady 3250% -81% 38%
Financni vysledek hospodareni 268% -75% 35%
Vysledek hospodareni pred zdanénim -94% -188%
Dan

Vysledek hospodareni po zdanéni -94% -189%




