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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva projektem vyuzivani skladovacich a logistickych kapacit
ve zvolené spolecnosti pii zavedeni nového druhu produktu do vyroby. Prace se sklada ze
dvou casti, a to teoretické a praktické. V teoretické Casti nalezneme reSerSe dostupnych
literarnich zdrojii k dané problematice. Konkrétné se jedna o teoreticky popis skladovani
zasob, zakladni logistické operace souvisejici s danym tématem a teoreticka koncepce pou-
zitych analytickych metod. Prakticka cast diplomové prace obsahuje charakteristiku spo-
le¢nosti, popis vyrobni ¢innosti. Dale pak popis konkrétniho problému, ktery bude feSit
projekt. Nasleduje analyza dostupnych dat a jejich vyhodnoceni pomoci konkrétnich me-
tod. Dal$i ¢asti je analyza projektovych rizik a také zhodnoceni ndkladl na projekt.

V zéavéru naleznete souhrn celé diplomové prace a zavérecna doporuceni.

Kli¢ova slova: logistika, skladovani, zdsoby, ABC analyza, projekt, CPM metoda, modely

hromadné obsluhy

ABSTRACT

Content of this thesis is focusing on the project of efficiency improvement in storage and
logistics capacities with the introduction of a new product into the production in a selected
company. The work is complete from two parts, which first is theoretical and second is
practical. In theoretical part we find summarization of available literary sources which are
associated with the topic of this thesis. Concretely it is about description of holding stor-
age, basic logistic operation which are connected with the topic. And at least we find theo-
retical concept of analytical methods. Practical part of this thesis contain characteristic of
selected company and description of production process. Next part is about description of
specific problem, which is solved by the thesis project. Practical part also contains data
analysis and their evaluation with using specific methods. Other part is risk and cost analy-

sis. Last past contains the conclusion with recommendations for the company.

Keywords: Logistics, Storage, Supply, ABC analysis, Project, CPM method, Waiting lines
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UvVOD

V dnes$ni dobé hospodarského ristu a relativné stabilni ekonomické situace spolecnosti
op¢t pomysleji na navySovani vlastni produkce pro pokryti co nejvyssi ¢asti svého trzniho
segmentu, ale samoziejme s co nejniz§imi moznymi investicemi. Tohoto ovSem nelze do-

sahnout ve vSech piipadech.

Predmétem této diplomové prace je projekt, jak uz z nazvu vyplyva. Konkrétné se jedna o
projekt zavedeni nového druhu produktu ve vybrané spolecnosti a s tim spojené navyseni
¢i zefektivnéni logistickych a skladovacich kapacit, které jsou v tomto pripadé zcela za-
sadni. Toto konkrétni téma jsem si zvolil, protoze ve spole¢nosti XYZ pracuji jako staly
zaméstnanec jiz po dobu péti let. Pozice, kterou momentalné vykonadvam, je pevné se-
mknuta s timto tématem, konkrétné se jedna pozici planovace vyroby. DalsSim divodem
pro zvoleni tohoto tématu bylo navrzeni vhodnych feSeni, které z dlouhodobého hlediska
pomohou spolecnosti produkovat efektivné své produkty. Mezi dalsi diivody patii bagate-
lizace moznych nasledkl a podcenovéani celkovych dopadii na spole¢nost pti zavedeni no-

vych dvou produktl pii zachovani si stavajiciho produktového portfolia.

Tato diplomova prace bude rozdelena do tii celkd. Prvnim celkem bude teoreticka cast,
ktera bude shromazd'ovat rizné pohledy autor vybrané literatury na problematiku sklado-
vani, dale také feSeni logistickych problémil, zdkladni teoretické koncepty k fizeni projekti
a fizeni rizik. Pochopitelné je zde nutné uvést i teoretické zéklady pro pouzité metody a

analyzy v praktické ¢asti

Dalsi dilem diplomové prace bude prakticka Cast, kterd bude rozd€lena na ¢ast analytickou
a projektovou. Analyticka ¢ast bude zapocata predstavenim spole¢nosti a podrobnym popi-
sem vyroby produktu, které poskytne ¢tenafi zakladni predstavu o vyrobnim procesu. Na-
sledovat bude zakladni SWOT analyza a popis vSech vyrobnich linek. Soucasti analytické
¢asti bude zhodnoceni skladovacich kapacit z riznych uhla pohledu. Po skladovacich ka-
pacitach bude zde rozebran i logisticky systém spolecnosti. V zav€ru analytické ¢asti bu-
dou shrnuty nalezené problémy. Prace bude pokracovat projektovou ¢asti, kterd ma za tikol
vyteSit nalezené problémy z Casti analytické. Pro jednotlivé problémy budou navrzena
opatteni, kterd budou podrobné¢ popsana a nasledné zhodnocena z hlediska rizikovosti rea-
lizace projektu. V projektové Casti se budu zabyvat i nakladovosti projektu vztaZzené ke

spole¢nosti.
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V zavéru této prace budou shrnuty piinosy navrzenych feseni, nejen z hlediska samotnych

problémt, ale také z pohledu spole¢nosti jako celku.
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1 CILE APOUZITE METODY

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovani projektu zefektivnéni skladovacich a
logistickych kapacit pii zavedeni nového druhu vyrobku ve vybrané spoleCnosti. Mezi
hlavni cile patii zpracovani podrobné analyzy soucasného stavu logistickych a skladova-
cich kapacit. Na zéklad¢ vysledkti analyzy bude mozno specifikovat problematické proce-
sy v ramci logistickych a skladovacich kapacit. Projektova ¢ast této diplomové prace ma za

cil navrhnout efektivni feSeni nalezenych problémii.

Mezi vedlejsi cile této diplomové prace mizeme zatadit pfinos pro vybranou spolecnost,
ktera vyuzije zpracovana data k vlastni realizaci projektu. Dalsi cilem této diplomové prace
je aplikovani ziskanych studijnich znalosti do skute¢né fungujicich procest realné spolec-

nosti.

V ramci diplomové prace jsou pouzity nasleduji metody. Zakladni analyza spole¢nosti je
zpracovana pomoci SWOT analyzy. K vyhodnoceni zastoupeni produktového portfolia je
pouzita ABC analyza. Pfi simulovani pfidani nové nakladaci rampy je pouZzito modelovani
systému hromadné obsluhy. V projektové casti byla realizovana metoda kritické cesty.

K zhodnoceni rizik projektu je realizovana analyza RIPRAN.
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I. TEORETICKA CAST
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2 RIZENIi ZASOB

V podnikové praxi hraji zasoby velkou roli. At uz jako zpiisob pokryti vykyvu poptavky ¢i
zajisténi chodu produkce pii nedostatku vstupnich surovin. Zasoby jsou také nahradni dily
pro vyrobni zafizeni, které spole¢nostem umoznuji rychlé vymény vadnych kust. V dnesni
dob¢ je vSeobecnym trendem snizovani stavu zasob, jelikoz se jednd o véazané financni
prostiedky, které nelze jinak vyuzit, a proto vznikaji nédklady uslé pfilezitosti, které vSak
nelze s piesnosti uréit. Rizeni zasob je jednim z duleZitych faktori logistického ¢ dodava-
telského fetézce. Pomoci fizeni zasob se spolecnosti snazi uspokojit vSechny pozadavky

zakaznikl. (Murphy, 2010, s. 133-134)

Tato kapitola se bude zabyvat fizenim zasob, které jsou dostupna v literarnich zdrojich.

2.1 Druhy zasob

Ve vyrobnim podniku rozliSujeme nékolik druht zasob, ktery podnik spotfebovava v urcité

fazi vyrobniho procesu.
Rushton (2013, s. 195) rozdéluje druhy zasob takto:

e Hruby materidl, material pro baleni - mezi hruby materidl miZeme zatadit zakladni
suroviny potiebné k vyrobé dan¢ho produktu. Materidlem pro baleni je minén oba-
lovy material ¢i naptiklad palety.

e Rozpracované vyrobky - vyrobky, které nejsou zcela dokonceny a Cekaji na dalsi
zpracovani ve vyrobnim procesu.

e Dokoncené vyrobky - skladové zasoby hotovych vyrobkii.

e Potrubni zdasoby - tyto zasoby jsou typické pro velké spole€nosti, které maji své
produkty v kapalné ¢i sypké forme. Klasickym ptipadem mohou byt ropné spolec-
nosti, které zasobuji své zakazniky potrubnimi trasami, které pojmou obrovské
mnozstvi findlniho vyrobku.

o Zdkladni zasoby - jedna se o zadsoby, které podporuji zakladni vyrobu, avsak ne-
vstupuji ptimo do vyrobniho procesu. Jako ptiklad mizeme uvést kancelarsky pa-
pir.

e Nahradni dily - zasoby nahradnich dilti jsou nezbytnou soucasti kazdého vyrobniho
podniku, ktery musi shromazd'ovat na sklad¢ specifické nadhradni dily, jenz jsou ne-

zbytné nutné k zabezpeceni plynulosti vyroby anebo maji velmi dlouhé dodaci lhi-

ty.
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Sixta (2010, s. 63) rozd€luje jednotlivé druhy zésob, které spolecnostem napomahaji pfti

vyrobnim procesu na:

béznou (obratkovou) zasobu,
pojistnou zasobu,

zéasobu pro piedzasobeni,
vyrovnavaci zasobu,

strategickou neboli havarijni zésobu,
spekulativni zasobu,

technologickou zéasobu,

Jirsak (2013, s. 94) zminuje také:

zasobu na trase.

2.2 Pro¢ skladovat zasoby

V dnesni rychloobratkové dobé, kdy vétSina podnikt preferuje co nejmensi skladové zaso-

by anebo rovnou uptfednostiiuje systém just-in-time, se nabizi otdzka pro¢ viibec skladovat.

Emmet (2009, s. 43) popisuje n€kolik diivodi pro¢ udrZovat urcity stav zasob:

Odstranéni vazby mezi nabidkou a poptavkou pomoci nasledujicich ptikladt za-
sob:

-zasoby z dodavek surovin pro zavedeni vyroby,

-zasoby v podob¢ probihajici prace a rozpracovani vyrobkd,
-zasoba kone¢nych vyrobkil pro okamzité vyfizovani objednavek.
Bezpecnost a ochrana

-ochrana proti nejistote vici dodavateltim,

-pokryti neocekavané poptavky.

Ocekavani poptavky

-zvysovani poptavky z diivodu sezony nebo reklamy,

-slevy na dodavky velkého mnozZstvi.

Poskytovani sluzeb odberateliim

-cyklické zasoby hotovych vyrobki,

-dostupnost pohotovostni zasoby pro pfipad neocekavané poptavky.
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Deis (2012, s. 101-102) tadi zasoby jako urcity druh investic, které napomahaji zmirnit
dopady nékterych nepfiznivych udélosti. A tim umoznuji ¢init rychlejsi a jistéjsi rozhodnu-

ti v zasadnich logistickych procesech.

Deis (2016, s. 102) konstatuje, ze skladové zasoby poskytuji spolecnosti v urcitych oblas-

vvvvvv

vzniklych nékladii. Mezi tyto oblast patfi:

e chybné odhady predpokladaného prodeje,
e Spatné planovani vyroby,
e drzeni optimalni z&soby z hlediska efektivniho vyrobniho procesu,

e udrZzovani kvalitniho zakaznického servisu.

2.3 Nepresnost zasob

Zasoby by méli byt dasledné sledovany fyzickou kontrolou na skladé. Pokud z&dznamy
neodpovidaji skutecnosti, pak mohou podle Emmeta (2009, s. 77-78) nastat nasleduji di-
sledky:

e neocekavané vycerpani zasob,
e neoficialni hromadéni zasob,
e nadbyte¢né skladovani,

e neoficialni evidence zasob,

e objednavky nejsou uspokojovany.

2.4 Priznaky Spatného Fizeni zasob

Dle Lamberta (2005, s. 169) indikujeme nespravné fizeni zasob podle nasledujicich pfi-

znaku:

e rostouci pocet nevytizenych objednavek,

e rostouci investice vdzané v zdsobach, pfi¢emz pocet nevytizenych objednavek se
neméni (neklesa),

e vysoka fluktuace zakaznik,

e zvySuyjici se pocet zrusenych objednavek,

e pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru,
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24.1

velké rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi distribuc-
nimi centry,
zhorsujici se vztahy s odbérateli, nastdva ruseni a snizovani objednavek,

velké mnozstvi zastaralych polozek.

Metody sniZovani hladiny zasob

Pokud rozpozname néktery s problémi, které byly zminény v minulé kapitole, je nutné

zacit tyto problémy fesit.

Lambert (2005, s. 169) vyjmenovava nésledujici metody, které mohou byt ndpomocné ke

sniZeni hladiny zasob:

vicestupniové pldnovani s pomoci ABC analyzy,

analyza celkové doby dopliovani zasob,

analyza dodacich dob, ktera napomaha k hodnoceni jednotlivych dopravci a jejich
ptipadné vymeéng,

vylouceni polozek s nizkou obratkou ¢i zastaralych polozek,

analyza baleni a systém slev,

pfezkoumani procedury vraceni zboZi,

podpora automatizace/substituce podnik,

zavedeni formalizovaného systému objednavek na dopliovani zbozi,

hodnoceni miry plnéni dodavek podle jednotlivych skladovych polozek,

analyza charakteristickych znakt zékaznické poptavky,

vytvotfeni formalniho planu prodeje a progndzy poptavky podle posouzeni predem
stanovenych prvk,

rozsifeni piehledu o zasobach tak, aby bylo moZné sdilet informace a tizeni zésob
na riznych trovnich dodavkového fetézce,

reorganizace metod pouZzivanych pfi fizeni zasob za G€elem zlepSeni toku zasob.

2.5 Zakladni ramec pro analyzu

Emment (2009, s. 173) zminuje zékladni pfistup k feSenému problému a uvadi ho

v nasledujicich bodech:

Kde se nyni nachazime? - tento bod zahrnuje soucasny stav, ktery dokdzeme jasné

definovat pomoci métitelnych hodnot, naptiklad mnozstvi, ¢as ¢i cena.
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o Kde bychom chtéli byt? - Jedna se o stanoveni presnych cili, které definuji kon-
krétni zlepSeni.

o Jak se tam dostaneme? - V této fazi je nutné najit dostupné moznosti ¢i metody, jak
dané zlepseni realizovat, a také je nutné stanovit plan zavadéni zlepSeni.

o Jak zjistime, Ze uz jsme se tam dostali? — V tomto bodu srovname nové vzniklou si-

tuaci s o¢ekavanymi vysledky.

2.6 ABC analyza

Jedna se o analyzu, kterd vychazi z velmi znamé Paretovy analyzy, kterd fika, ze 20 % lidi
vlastni 80 % veskeré¢ho svétového majetku. Tato analyza je také interpretovana tak, ze 20
% usili pfinasi 80 % vysledkl. U ABC analyzy je Paretovo pravidlo vztaZzeno na zakazni-
ky, kdy 20 % zakaznikl tvoii 80 % odbytu pro danou firmu a podil zisku téchto zadkaznikl
je pravdépodobné jesté vyssi. (Coyle, 2010, s. 378).

Pokud chceme aplikovat ABC analyzu, tak je nutné vychazet ze sestavy polozek zasob
setfidéné sestupné podle specifikované hodnoty. Touto hodnotou miize byt spotieba zasob,
¢1 objem prodeje jednotlivych polozek. Doporucend délka sledovaného obdobi je 12 az 24
meésicl a z toho ditvodu, Ze kratsi obdobi miiZze byt ovlivnéno cyklickymi nebo sezonnimi
zménami poptavky a u delsich obdobi dochézi ke zkresleni vysledkt analyzy kvtli zmé-

nam vyrobniho programu. (Sixta, 2013, s. 66)

Tridéni do skupin v ABC analyze

Emmet (2009, s. 38) rozd¢€luje jednotlivé polozky do skupin A, B a C takto:
e A polozky (rychloobratkové polozky)-velky objem, malo fadkii,
e B polozky (poloZky se stfedni obratkovosti) — stfedni objem, stfedni pocet fadk,
e C polozky (pomaloobratkové polozky) — maly objem, hodné fadki.

Emmet (2009, s. 38) uvadi typicky ptiklad ABC analyzy, u které vyslo procentni rozdéleni
vyrabénych produkti takto:

e A 10% polozek predstavuje 70% hodnoty spotieby,
o B 25% polozek predstavuje 20% hodnoty spotieby,
o C 65% polozek prestavuje pouhych 10% hodnoty spotieby.
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3 SYSTEMY RIZENi ZASOB

Kapitola Systémy fizeni zasob popisuje nekolik druhti strategii, jak mizeme nakladat se

zasobami.

3.1 Strategie Fizeni zasob

Gros (1996, s. 156) rozdéluje jednotlivé feseni problému stanoveni optimalni irovné zasob

do nasledujicich strategii:

e systém fizeni zasob poptavkou,
e fizeni zasob planem,

e adaptivni fizeni zasob.
Rizeni zasob poptavkou

Tato strategie je zalozena na poptavce. Dopliiovani zasob je iniciovano az v okamziku, kdy
hladina zasob dosédhne pfedem stanoveného minimalni hranice. Minimalni hranice vétSinou
odpovida velikosti primérné poptavky. Velikost doplilujici objedndvky je stanovovéana
pomoci nékteré z optimalizacnich metod pro zasoby, v nékterych piipadech zlstava kon-
stantni nebo mitize byt pohyblivd podle skutecného mnozstvi ménici se hladiny zasob.

(Gros, 1996, s. 156)
Planované fizeni zasob

Pro konstantni fungovani tohoto systému jen nutna dokonala znalost pozadavkl zdkaznik?.
Vyrobky jsou doslova tlaceny do logistického fetézce na zéklad¢ predpovidané poptavky.
Zékladem tohoto systému je podrobny plan poZadavkl na distribuci. Tento plan ma zpra-

vidla tydenni charakter. Plan obsahuje tyto typické tseky:
e hrubé¢ pozadavky na distribuci vychézejici z o¢ekavanych pozadavkl zdkaznik,
e planované piijmy dodavek do skladi,

e stav zasob na sklad¢ v jednotlivych tydnech (gros, 1996, s. 158).

Adaptivni metoda Fizeni zasob

V praxi se Casto ukazuje, ze samostatné pouZiti dvou piedchdzejicich systému neni dosta-
tecné, proto se v mnoha piipadech poziva kombinace obou strategii fizeni zasob, ktera se

nazyva adaptivni metoda. Jedna se o pruzné reakce na vnéjsi podminky na trhu. To zname-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

na, ze je vyhodnégjsi v ur¢itém obdobi uptednostiiovat pouze jednu ze strategii. Rozhodujici
jsou pravidla, podle kterych lze efektivné urcit, kterd strategii je v soucasnosti vyhodna.

K témto pravidlim patfi:

e rentabilita segmentt trhu a jejich stalost,
e zavislost nebo nezavislost poptavky,
e rizika a nejistoty v distribu¢nim fetézci,

e kapacita zafizeni v distribu¢nim fetézci (gros, 1996, s. 161-162).

3.2 Rizeni zasob pro odbératele dodavatelem

V soucasné dobé je jednim z modernich trendl fizeni zasob pro odbératele dodavatelem.
Originalni nazev tohoto modelu fizeni zasob je Vendory Managed Inventory (déle jen
VMI). Zakladnim principem tohoto modelu je, ze dodavatel na zakladé poskytovanych

informaci od odbératele rozhoduje o mnozstvi zbozi i1 frekvenci jeho dodavek.
Jak uvadi Lukoszova (2012, s. 39-40), existuje n€kolik definic, které popisuji tento model:

1. VMI je proces, ktery umoznuje vytvaiet objednavky pro odbératele ptimo dodava-
telem na zaklad¢ piijatych informaci od zédkaznika.

2. VMI je systém planovani a spravy zasob, ktery neni jednoznaéné svazan s jejich
vlastnictvim.

3. VMI miiZe byt chapan jako prostfedek k optimalizaci dodavatelského fetézce, kdy

dodavatel ptebird zodpoveédnost za spravnou Uroven zasob jim poskytovanych.

3.3 Rizeni kapacity zasob a vyroby

Rizeni vyrobni kapacity je jednim z délleZitych procestl, které maji zasadni vliv na celko-
vou vyrobni produktivitu. Vyrobni kapacita je také pfimo timérna skladovaci kapacité a

také kapacité zasob pouzitych ve vyrobnim procesu.
Podle Jurové (2013, s. 184) fizenim kapacity cilime na tyto body:

e realizace hlavniho vyrobniho planu,

e splnéni dohodnutych dodacich terminii vyrobnich objednavek stanovenim priorit,
e co nejlepsi vyuziti disponibilnich kapacit,

e zkraceni pribéznych dob,

e ovladani vynost,
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e péce o udrzbu a tplnou obnovu zatizeni.

3.3.1 Planovani zasob spolu s vyrobnim plinem

Zasoby a vyrobni plan jsou spolu pévné spjaty. Proto je pii planovani produkce brat na
zietel stav zasob, které ma spolecnost v dané dobé¢ k dispozici. V pribéhu riiznych ¢aso-
vych horizontii dochazi ke zménam vyrobniho portfolia, ¢i sezonnim vykyviim. Na tyto

situace musi spolecnost reagovat s urcitym piedstihem.
Harrison (2014, s. 208) rozdéluje planovani vyrobniho portfolia na nasledujici kategorie:

e Dlouhodobé planovdni- do dlouhodobého planovani patii zahrnuti vyhledi cca na
deset let. Soucasti tohoto konceptu vétSinou byvaji kapitalni projekty, které maji
zasadni vliv na produkci, jedna se naptiklad o modernizaci vyrobni linky. Tyto uda-
losti je tfeba planovat s predstihem nékolika let a brat v tivahu i vliv na zékazniky,
jelikoZ v obdobi realizace projektu neni mozné produkovat vyrobky. Proto si pod-
nik musi vytvotit zasoby doptedu.

o Stiednédobé planovdani-mezi strednédobé planovani patii predevSim udalosti
v horizontu jednoho roku. Do tohoto obdobi spada predevSim piedpovédi vyvoje
prodeje, které napomahaji k upraveni kapacity vyroby a zasob v zavislosti na se-
zonnich vlivech. Do stfednédobého planovani patii i odstavky linek z diivodu bézné
¢1 nutné udrzby. Mezi stiednédobé planovani mizeme zatadit i pferuseni vyroby
z diivodu vysokych skladovych zasob, které jsou zptisobeny nizkymi prodeji.

e Kratkodobé planovani- jedna se o planovani na denni az tydenni urovni, kdy se
spolecnost vétSinou snazi pokryt vesSkeré pozadavky zdkaznikd, a proto upravuje
kratkodoby vyrobni plan na zéklad¢ stavu zasob. Pti kratkodobém planovani reagu-

jeme na vzniklé problémy, které vyzaduji okamzité feseni.

3.4 Nakladaci rampa

Soucasti vétSiny skladd, slouzicich pro vydej hotovych vyrobkt je i nakladaci rampa. Tato
rampa slouzi k bezproblémovému naloZeni ¢i vyloZeni nékladu z automobilu. Rampy by-
vaji vétSinou univerzalni a mohou tak spojit sklad s riznymi typy nakladnich automobili.
Ugelem nakladaci rampy je piedevsim umoznéni bezpe¢ného vjezdu elektrickych & moto-

rovych vozikil pouzivanych k manipulaci se zbozim.
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Emment (2009, s. 90) uvadi nékolik otazek, které by si méla spolecnost klast pted stavbou

nové nakladaci rampy.

Neni vedle mezidvetniho prostoru néjaké rozbité zdivo?

Jsou doby odbaveni vozidel dlouhé?

Je na dvofe dostate¢ny prostor pro manipulaci s vozidly?

Pouziva se k nakladce ¢i vykladce samotny diir?

Pouzivaji se mobilni rampy?

Kolik ¢asu je potteba k novému nastaveni vyrovnavaciho mustku?

Neni vyska podlahy $patné ptizptisobena vozidlim?

Nejsou nakladaci ploSiny vyrovnavacich mustki pfili§ kratké nebo ptikré, zpsobu-

ji uviznuti vysokozdviznych voziki?

3.5 Naklady na skladovani

Rushton (2013, s. 263) priklada skladovacim naklada 20 - 30 % z celkovych logistickych

nakladl. Tyto naklady jsou zcela zésadni, proto je dulezité, aby se jimi jednotlivé spolec-

nosti intenzivné zabyvali. Samotné skladovaci naklady se podle Rushtona (2013, s. 263)

déli na tyto mensi polozky:

Nadklady na persondl - tato poloZzka piedstavuje 45 — 50 % z celkovych skladova-
cich nakladd, jde pfedev§im o mzdové naklady na personal, ktery bali hotové vyro-
by, ¢1 expeduje nakladni automobily.

Naklady na samotny sklad - néklady na samotny sklad pfedstavuji cca 25 %
z celkovych skladovacich nakladd. Mezi tyto ndklady mizeme zaradit pronajem
skaldu, dafiové odpisy ¢i nutné néklady na adrzbu skladu.

Vybaveni skladu - nédklady na vybaveni skladu zaujimaji cca 10 - 15 % ze sklado-
vacich ndkladl. Do téchto nékladii fadime najem, odpisy, naklady na chod ¢i udrz-
bu stavajiciho zafizeni.

Informacni technologie - mezi skladovaci naklady patii také naklady na informac-
ni technologie, které predstavuji 5 — 10 % z celkovych nakladii. Do téchto nakladi
patii systémové naklady ¢i datové termindly, které se pouzivaji k evidenci sklado-

vych zasob.

Bowersox (2013, s. 155-156) zminuje dalsi naklady, které vznikaji pti skladovani.
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Vazany kapital v zasobdch- spolecnost, ktera drzi urCité mnozstvi zasob, at’ uz je to
v z jakéhokoliv diivodu, v danych zasobach drzi ur¢ité mnozstvi finan¢ni prostred-
kt. Tyto prostfedky nemohou byt jinym zpisobem pouzity, dokud neni zbozi pro-
dano zédkaznikovi a pretransformuje se zpét na financni prostiedky. Pokud by spo-
le¢nost snizila mnozstvi vazaného kapitalu, mohla by finan¢ni prostfedky pouzit a
generovat dalsi zisk. Proto pfi skladovani nadmérného mnozstvi zdsob vznikaji na-
klady na vazany kapital.

Pojisténi- nalady na pojisténi skaldovych zasob jdou ruku v ruce s hodnotou jed-
notlivych vyrobkl, které jsou skladovany. V zasadé¢ miizeme konstatovat, ze hod-
notnéjsi vyrobky se stavaji Castéji predmetem kradeze. Ve snaze tuto skutecnost re-
dukovat spolecnosti naptiklad instaluji kamerové systémy ¢i najimaji ochranku ob-
jektu. Tyto systémy ¢i sluzby je také nutné zatradit do skladovacich ndkladi. Dalsi
moznosti sniZeni rizika znehodnoceni skaldovych zasob, at’ uz to zivelnou pohro-
mou ¢i lidskych zavinéni, je moznost pojisténi proti zpisobené Skod¢. Tato polozka
také patii do skladovacich nékladu.

Zastardvani zdsob- néklady, kterou jsou spojené se zastaravanim zasob, jsou typic-
ké pro urcité vyrobky, jenz mohou podléhat rychlé zkaze. Jako ptiklad mizeme
uveést potraviny, které disponuji minimalni trvanlivosti. Dalsi ptikladem mohou byt
farmaceutické vyrobky, které maji castecnou Zivotnost. Kazda spolecnost musi po-
¢itat s tim, Ze pokud ma produkty, jenZ mohou byt zastaralé a dale nemohou byt
nabizeny zdkaznikim, tak s timto jevem budou vznikat naklady. Tyto ndklady mu-
zeme nadale délit na usly zisk z prodeje nebo také naklady uslé piilezitosti, a pak

také naklady na likvidaci zastaralych zasob.
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4 MODELOVANI LOGISTICKYCH A SKLADOVACICH KAPACIT

V dnesni praxi je hojn€ vyuzivano modelovani urc¢itych feSeni nalezenych problémii. Nejen
ze se jednd o pomérné rychlé metody, které mohou zhodnotit pfinos nékolika moznych

feSeni, ale také o pomérn€ levnou alternativu oproti samotné realizaci.

Pernica (2005, s. 629-630) uvadi n¢kolik krokt, které jsou dualezité pii aplikovani simulac-

niho modelovani na systémové feSeni unikatniho problému:

e identifikace problému,

e identifikace systému v objektu,

e dekompozice systému na subsystémy,

e stanoveni kritérii pro hodnoceni variant,

e konstrukce modelid variant, kvantifikace a ladéni variant,
e ziskani dat pro kvantifikaci,

e modelové experimenty,

e hodnoceni variant,

e interpretace,

e implementace,

e realizace.

4.1 Modely hromadné obsluhy

Kapitola popisuje teoretické poznatky k modeliim hromadné obsluhy (dale jen MHO). N¢-
kteti autofi jako naptiklad Sixta (2010, s. 117) pouZivaji pro oznaceni této problematiky
nazev ,,Teorie front”. Jedna se o doslovny pieklad z nazvli nachéazejicich se v anglickych

publikacich zabyvajicich se touto problematikou.

»leorii front lze charakterizovat jako souhrn matematickych metody pouzivanych
k modelovani a optimalizaci procesii, ve kterych se vyskytuji proudy objektii prochazejicich

urcitymi zarizenimi, od nichz vyZaduji obsluhu‘ Sixta (2009, s. 117)

Cilem modelt hromadné obsluhy je analyzovani efektivniho fungovani celého systému.
Za efektivni systém povazujeme takovy systém, pied kterym se netvoii pfili§ dlouha fronta
¢ekajicich pozadavki na vyfizeni, ale je tfeba brat v ivahu i neefektivni prostoje obsluz-

nych linek, které mohou vznikat pfi jejich nizkém vyuziti. (Jablonsky, 2007 s. 239)
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4.1.1 Charakteristika a struktura MHO

Jednotlivé systémy hromadné obsluhy mohou nabyvat také riznych struktur a to od nej-
jednodussich, kde je pouze jedna obsluzna linka, az po komplikované systémy, do kterych

mohou spadat naptiklad vyrobni linky.

4.1.2 Zdroj pozadavki

Tato charakteristika je velmi dulezitd pfi analyzovani celého systému. Je nutné stanovit,

zda zdroj vstupujicich pozadavk je:

¢ nekonecny - pozadavky mohou do systému vstupovat neustale,

e konecny - pouze omezeny pocet vstupii pozadavku (Jablonsky, 2007, s. 241)

4.1.3 Prichod poZadavku do systému

Jednou z dalSich charakteristik MHO je ptichod pozadavkl do systému. Tato charakteristi-
ka mize byt popsdna pomoci:
¢ intenzity prichodi - pocet pozadavki vstupujici do systému za jednotku Casu,
¢ intervalu mezi prichody - jedna se o charakteristiku, kterd udava ¢asovy udaj me-
zi dvéma po sobé& nasledujicimi pfichody. (Sixta, 2009, s. 118)

Obe¢ vySe zminéné veli¢iny mohou byt dvojiho druhu:

e deterministické- intervaly mezi pfichody zlstavaji fixni, to znamena stale stejné,
e pravdépodobnostni- v tomto piipadé¢ se intervaly mezi ptichody méni. (Jablonecky,

2007, s. 241)

U pravdépodobnostnich intervald prichodd vyhovuje pro tento popis rozdéleni exponenci-
alni, toto rozdéleni m4 jediny parametr. Stfedni hodnota exponencialniho rozdéleni je rov-

na.
E(X) =1/

Parametr A udava hodnotu intenzity piichodd pozadavki do systému.

4.1.4 Doba trvani obsluhy

Stejné jako u intenzity piichodli mtize mit doba trvani obsluhy deterministické ¢i pravde-
podobnostni rozdéleni. I u této charakteristiky se nejcastéji pouziva exponencialni rozdéle-

ni. Stfedni doba trvani obsluhy:
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EX) = 1/p

Parametr p ndm udéva intenzitu obsluhy. (Jablonsky, 2007, s 243)

4.1.5 Rad fronty

Sixta (2009, s. 118) ve své publikaci zmifiuje nékolik typl prechodl pozadavki z fronty do

systému.

e FIFO (first-in / first-out) — pozadavky vstupuji do systému od nejstarsiho pozadav-
ku, tedy toho, ktery je ve fronté nejdelsi Cas.

e LIFO (last-in / first-out) — nejdiive je obslouZen nejnovéEjsi pozadavek.

e PRI (priority) — nejdiive je obslouZena jednotka s nejvyssi prioritou .

e SIRO (selection in random order) — poZadavky jsou obsluhovany v zcela nahod-

ném portadi.

4.1.6 Klasifikace modeli hromadné obsluhy

V zavislosti na zadkladnich charakteristikach jsou modely hromadné obsluhy jednotnym

zpiisobem klasifikovany. K této klasifikaci se pouZziva zapis Sesti symboll:
A/B/C/D/E/F
Jablonecky (2006, s. 245-246) popisuje vyznam jednotlivych symbold.

A- Oznacuje typ rozdéleni pravdépodobnosti, které popisuji intervaly mezi ptichody
jednotek do systému. K ptesnému zndzornéni konkrétniho rozdéleni se pouzivaji

tyto symboly:

M- exponencialni rozd¢leni,

D- konstantni intervaly mezi pfichody,

G- jiné rozd¢leni se stfedni hodnotou a smérodatnou odchylkou.
Sixta (2009, s. 121) jesté zmifuje i tyto symboly:

Ek- Erlangovo rozdélent,

N- normalni rozdéleni.
B- Tento symbol oznacuje typ rozdé€leni pravdépodobnosti pro dobu trvani obsluhy.
Pro oznaceni rozdéleni se pouzivaji stejné symboly jako v ptfedchozim ptipade.

C- Jako tfeti v zapisu nalezneme cislo, které udava pocet paralelné obsluznych linek.
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D- Cislo udava kapacitu systému obsluhy neboli poéet jednotek, které mohou byt
v systému piitomny. Pii neomezené kapacité se pouziva symbol oo

E- Toto ¢islo v zapisu nam tika jaka je velikost zdroje jednotek vstupujicich do systé-
mu, opét pokud je zdroj neomezeny pouzivame symbol oo

F- Posledni symbol oznacuje tad fronty. Jak bylo zminéno v piedchozi kapitole, typy
front mohou byt néasledujici: FIFO, LIFO, PRI, SIRO.

4.2 Simulace skladovacich kapacit

Pomoci matematickych a pravdépodobnostnich vypocti mizeme simulovat dal$i vyvoj
logistickych a skladovacich kapacit. K podrobné simulaci je nutné nejdiive ziskat realna
data o momentalni kapacité a ptredevs$im je nutné znat odhad poptavky po produktech spo-
le¢nosti v simulovaném obdobi. Simulace umoZiluje testovani chovani kapacit 1
v kritickych situacich. Coz spole¢nosti poskytuje dostate¢nou casovou rezervu se na tyto

situace pripravit. (Bowersox, 2013, s. 334-335)

Nasledujici schéma predstavuje soubor analytickych metod, které je nutné provést pied

samotnou simulaci skladovacich kapacit.

Skladovaci Charakteristika Charakteristika Charakteristika
Parametry Poptivky Vykonovych cyklii Logistického sys-
Simulace sklad kapacit
Vyhodnoceni simulace

Obrézek 1 : Schéma simulace skladovacich kapacit (Bowersox, 2013, s. 335)
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5 RIZENI PROJEKTU

Jelikoz tato diplomové prace obsahuje v samotném ndzvu slovo projekt, povazuji za vhod-
né zde zminit nékolik zakladnich a dilezitych teoretickych pojmi, které k tomuto tématu
zcela jisté patii.

Definice projektu

Svozilova (2016, s. 20) definuje projekt takto:

., Projekt je rizenym procesem, ktery ma sviij zacatek a konec, presna pravidla a regulace,
jinak se jedna o sled ukoli, jejichz vysledek se nemusi vzavéru snazeni setkat
s ocekavanim, stejné jako pivodni predpoklad objemu vstupt nemusi odpovidat ziskanému

vystupu, “

Naopak Sixta (2010, s. 44) popisuje projekt touto definici:

,, Projekt je casové omezené usili vedouct k vytvoreni unikatniho produktu nebo sluzby.
Definice projektu podle Fialy (2008, s. 10) zni takto:

,, Projekt je vysledek materidalni nebo nematerialni povahy, zalozeny na strategickém planu,
navrzeny, organizovany a realizovany pod Fizenim nékoho v zajmu vlastnika nebo zadava-

tele.
Podle Kerznera (2013, s. 7) by mél uspé$ny projekt fidit podle téchto zasad:

e Byt hranicen ¢asovym rdmcem.

Néklady by méli byt projektu fizené pomoci rozpocti.

Projekt by mél byt akceptovany zédkaznikem ¢i uZivatelem projektu.

e Zmény v projektu by mély byt minimalni a oboustranné dohodnuté.

Béhem projektu by nemélo dojit ke zménam ve firemni kultuie

5.1 Planovani projektu

vvvvvv

zapocetim realizace projektu je tfeba rozvrhnout realisticky navrzené ¢asové plany, roz-
pocty pro nezbytné nutné Cinnosti a samoziejmé zhodnotit celkova rizika, kterd mohou

ovlivnit cile projektu.

Svozilova (2016, s. 122) popisuje Ctyfi zakladni faze zivotniho cyklu projektu, které je

nutné provést pred realizaci projektu:
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e definovani pfedmétu projektu,
e vytvafeni odhad, predpokladii, posudkd a navrhu,
e optimalizace a Gpravy navrhi plant,

e vyjednavani a schvalovani optimalizovanych pland.
Podrobny rozpis praci

Nedilnou soucasti kazdého projektu je dokument, ktery obsahuje podrobny rozpis praci.
Diiraz se klade na predevSim na hierarchickou posloupnost vykonavanych Cinnosti, kdy je
nutné definovat Cinnosti, které mohou byt provadény soubézné a které je nutné realizovat

az po jinych ¢innostech, jez musi zminované ¢innosti pfedchazet.

Svozilova (2016, s. 134) zminuje tii Gseky, které¢ by méli byt nedilnou soucasti podrobného

rozpisu praci:

e rozpis usekl praci,
e Casovy rozvrh projektu- harmonogram,

e plan Cerpani nékladi projektu- rozpoctu.

5.2 Stanoveni ceny projektu

Stanoveni ceny projektu je jeden ze zakladnich tkonti pied zapocet fyzické realizace pro-
jektu. Kazdy podnik potiebuje znat predbéznou cenu projektu, do kterého je nutné investo-

vat finan¢ni prostedky.
Cena projektu
Podle Svozilové (2016, s. 95) se projektova cena sklada z nasledujicich aspektii:

e ndklady na pofizeni pracovni sily, technologii a vybaveni pro vlastni realizaci pro-
jektu,

e naklady na fizeni projektu,

e casova hlediska-kritické a urgentni projekty jsou nakladnéjsi,

e rizika spojend s realizaci projektu,

e vylucnost a strategickd hodnota pfedmétu projektu,

e trzni podminky, kvalifikace a trzni pozice dodavatele,

e zisk dodavatelskych firem.
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5.2.1 Navratnost projektu

Tak jako stanoveni celkové ceny projektu je dillezité stanovit navratnost investice do reali-
zovaného projektu. Tato informace ma velky podil na tom, zda bude projekt iniciovan do
fyzické realizace, jelikoz se odpovédné osoby podle téchto hodnot rozhoduji, zda se reali-

zace projektu viibec vyplati.

Pro matematické vyhodnoceni ziskovosti a navratnosti projektu se obvykle pouzivaji tyto

postupy: (Svozilova, 2016, s. 103)

e Doba navratnosti projektu- jedna se o dobu, kterd je potifebna k pokryti celkové
spotteby finan¢nich prostfedkil vynaloZenych na projekt.

e Diskontované penéZni toky- mezi tyto metody mizeme zafadit soucasnou a bu-
douci hodnotu investice, ¢istou soucasnou hodnotu nebo stanoveni vnitini navrat-
nosti. Tyto metody ndm pomohou srovnat stavajici hodnotu investice s jeji pfedpo-
kladanou hodnotou v budoucnosti.

e Navratnost investic- nebo také rentabilita projektu (Return of Investment-ROI)-

jedna se o nejcasteji pouzivanou metody, pomoci které métime celkovou efektivitu

dosazeni ziskovosti pfi pouziti dostupnych zdrojt.

5.3 Metoda kritické cesty

Metoda kritické cesty neboli Critical path method (dale jen CPM) je pouzivana k asové
analyze Cinnosti, které jsou soucésti urcitého projektu. Tato analyza ndm napoméha pie-
dem urcit potifebné doby k realizaci jednotlivych etap v projektu. Pomoci této analyzy také
odhalime ¢asové rezervy, které potom napomahaji k optimalizaci celkové doby trvani pro-

jektu. (Jablonsky, 2007, s. 191)

Zakladem metody CPM je stanoveni ¢tyf zékladnich charakteristik pro kazdou cinnost

v projektu. Jablonsky (2007, s. 191) popisuje tyto charakteristiky takto:

o Nejdiive moZny zacdtek provadeéni ¢innosti- Cinnost nemize zacit diive, nez skon-
¢i vSechny Cinnosti, které ji pfedchazeji. Znacime jej jako t?.
o Nejdiive mozny konec provdadéni dinnosti- vychazi ze souctu nejdiive mozného

zaCatku a doby trvani Cinnosti. Dobu trvani Cinnosti znac¢ime jako y;;.
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e Nejpozdéji pripustny konec provadéni cinnosti- tato charakteristika udava dobu, za
kterou musi byt dand ¢innost ukoncena tak, aby nedoslo ke skluzu v provadéni na-
vazujicich ¢innosti. Oznacujeme ho jako t}.

o Nejpozdéji piipustny zacdatek provadéni innosti- jedné se o rozdil nejpozdéji pti-

pustného konce a doby trvani ¢innosti.

Pti aplikaci metody CPM na urcity projekt je nutné postupovat podle nasledujicich fazi

(Jablonecky 2007, s. 192):

1. Faze- vypocet nejdiive moznych zacatku a koncii realizace cinnosti.
Vypocet pomoci vzorce:
t] = max;(t] +y;)
2. Faze- vypocet nejpozdeéji pripustnych zacatkit a koncii realizace cinnosti.
Vyjadieno pomoci vzorce:
t; = min;(t} —yy)
3. Faze- vypocet celkovych casovych rezerv.
Celkovou c¢asovou rezervu vypocitame jako rozdil nejpozdé€ji ptipustného konce,
nejdiive mozného zacatku a doby trvani ¢innosti.
Vypocet celkové casové rezervy pomoci vzorce:

— 41 _ 40
CR;j=tj —t; — ¥y

4. Faze- rozvrhovani realizace ¢innosti.
V této fazi je nutné rozhodnout, které z Cinnosti mohou byt realizovany soucasné a

které na sebe musi navazovat.
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6 RIZENI RIZIK

Pojem riziko zna v soucasné dobé téméi kazdy. Dennodenné podstupujeme rizna rizika, at’
uz jsou to rizika naprosto zanedbatelna, Ci rizika, kterd naopak mohou ohrozit nas zivot.
Proto povazuji za velice dulezité vzdy zvazit vSechna rizika, ktera se mohou vyskytnout. Je
to dulezité i ve firemni kultute, tak i v projektovém fizeni. V této kapitole jsou zpracovany

teoretické poznatky k tématu fizeni rizik se zamétfenim na jejich oSetfeni a analyzu.

6.1 Analyza rizik

To, co bychom jako prvni méli udélat pti snaze snizit ur€ita rizika, je jejich podrobné ana-
1yza, kterd ndm napomaha pfesné rozpoznat hrozby, které mohou ovliviiovat nase zdméry a
ohrozit tak cil, ke kterému sméfujeme. Pomoci analyzy rizik také mizeme uréit pravdépo-

dobnost uskutecnéni hrozeb a jejich konkrétni dopad na feSenou zalezitost.
Podle Smejkala (2006, s. 81) zahrnuje analyza rizik nésledujici body:

o Identifikace aktiv- ureni konkrétniho subjektu, ktery disponuje aktivy, které mo-
hou byt ohroZeny riziky.

e Stanoveni hodnoty aktiv- ta mohou byt poSkozeni nebo se mohou dostat do ztraty.

o Identifikace hrozeb a slabin- vymezeni udalosti ¢i ¢ind, které by mohly pusobit
negativné na definovana aktiva.

e Stanoveni zavaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti- stanoveni pravdépodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu proti dané hrozb¢.
Klasifikace rizik
Dle Smejkala (2006, s. 105) rozdélujeme rizika na:

e neovlivnitelna- tyto rizika neni mozné ovlivnit (mezi neovlivnitelnd rizika fadime-
politicka, hospodatska, obchodni, fiskalni, globalni vyvoj ekonomiky, opatfeni sta-
tu a jiné),

e ovlivnitelna- tato rizika mtize subjekt snizit ¢i ¢asteCné odstranit.

DalSi déleni rizik
1. Finanéni a nefinanéni riziko - mezi finan¢ni rizika patii zejména ta rizika, ktera

mohou zapornym zplisobem ovlivnit kapital daného subjektu.

2. Statické a dynamické riziko
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Dynamicka rizika vychazeji ze zmén v okoli firmy ¢i z firmy samé. Hlavni pfic¢inou
dynamickych rizik jsou faktory vné&jSiho prostfedi, mezi které patii politika, eko-
nomika, priimysl, konkurence ¢i spotiebitel€.
Do statickych rizik naopak patfi pfirodni nebezpeci, nepoctivé jednani ¢i selhani
lidského faktoru. Staticka rizika maji tendenci objevovat se s urcitou pravidelnosti a
jsou z ¢asti predvidatelna, tudiz lze tato rizika lépe fidit nez dynamicka.

3. Cista a spekulativni rizika
Spekulativni rizika jsou rizika, pti kterych miize byt generovan zisk ¢i ztrata. Jako
jeden z typickych prikladt spekulativniho rizika mizeme uvést podnikani, kdy sub-
jekt zaklada podnik za ucelem zisku, ale musi brat v potaz, ze podnikatelsky plan
nemusi vyjit a podnik mtze zkrachovat.
Cista rizika oproti spekulativnim rizikiim, uz negeneruji zisk, ale pouze ztratu. Jako
ptiklad mizeme uvést zakoupeni mobilniho telefonu, kdy spotiebitel od zacatku Ce-
li riziku zniceni telefonu a vysledkem mutize byt bud’ poskozeni, anebo zadné po-

Skozeni.

6.2 Strategie oSetieni rizika

Kazda spolecnost mé ve vlastnim z4jmu néjakym zplisobem snizovat rizika, kterd mohou
vznikat, zaptisobit nemalé Skody. Podle Koreckého (2011, s. 368) mizeme rozdélit tradi¢ni

strategii oSetieni rizik do Ctyf bodu:

e vyhnout se riziku,
e pienést riziko,
e zmirnit ndsledky rizika,
e piijmout riziko.
Korecky (2011, s. 368-373) pak tuto tradi¢ni strategii oSetfovani rizik v projektu rozvadi

do Ctyf samostatnych strategii.
Strategie 1: Eliminovat nejistotu (vyhnout se)

Prvni strategie se snaZzi riziku zcela vyhnout. A to pomoci zmén v projektu, které eliminuji
riziko na minimum a zaroven projekt dosdhne svého hlavniho cile. Pfikladem mohou byt
technologické zmény v projektu ¢i zména dodavatele za spolehlivéjsiho. Riziku se miizeme
vyhnout i upravenim ¢asového harmonogramu v piipadé¢, Ze je projekt ohroZen neptizni

pocasi. Mezi dal$i moznosti vyhnuti se rizikiim patfi hrubé planovani projektu pied jeho
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fyzickym zacatkem. Nemalé mnozstvi rizik vznikd pravé Spatnym napldnovani ¢i stfetem

nékolika pozadavk, které si vzajemné odporuji.
Strategie 2: Pridélit vlastnictvi (prenést)

Strategie ptid€leni vlastnictvi spociva v pfeneseni rizika na nékoho, kdo se s nim dokaze
1épe vypotadat. Pfeneseni odpoveédnosti za riziko je vétSinou podminéno ptedem dohodnu-
tou uplatou. Mezi typické piiklady této strategie patii pojisténi ¢i zajisténi ménového kur-

zu.
Strategie 3: Modifikovat vliv (zmirnit)

Pokud se nemtzeme riziku vyhnout ani jej pienést na jiny subjekt, ptichdzi na tadu treti
strategie modifikace vlivu rizika. V praxi to znamena, ze se snazime co nejvice snizit prav-
dépodobnost vyskytu rizika. V ptipadé fizeni projektd muzeme uvést n€kolik piikladi:
dikladné testovani produktu pted uvedenim na trh, vybér kvalitnéjSich ¢lent tymu, ktefi
rozumi problematice projektu, zvySeni kontroly plnéni klicovych ¢innosti ¢i vybér spoleh-
livéjsich dodavatelt.

Strategie 4: Zahrnout do rozpoctu (pfijmout)

Ke strategii zahrnuti rizika do rozpoctu projektu se pfistupuje, pokud je dané riziko nizsi
nez urcitd mez. Spolecnost pocita s rizikem uz v celkovém rozpoctu, protoze naklady na
jeho minimalizaci €1 pfeneseni piekracuji naklady zplsobené samotnym rizikem. Spolec-
nost muze pristoupit k této strategii i v piipadé, Ze riziko nemize zadnym zptsobem ovliv-

nit.

6.3 Rizeni rizik projektu

., Riziko projektu je nejista udalost, ktera-pokud nastane- ma negativni vliv na dosazeni cile
projektu. Pripadné je mozné hovorit o vilivu na tzv. aktivum- cokoliv co ma pro organizaci

hodnotu... “(Dolezal, 2016, s. 1958-199)
Rizeni projektovych rizik se podle Dolezala (2016, s. 199) sklada s nasledujicich procest:

e stanoveni rizik,
¢ identifikace rizik,
e analyza rizik,

e hodnoceni rizik,
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e oSetfeni rizika,
e monitorovani a prezkoumani rizika,

e komunikaci a konzultaci.

6.3.1 Analyza RIPRAN

Slozenina nazvu této metody vznikla spojenim prvnich dvou pismen anglického nazvu-
»Risk Project Analysis“. Tato metoda slouzi k analyzovani procesnich rizik projektu a to
pfedevs§im pted jeho vlastnim zapocetim. Neznamena to, Ze metoda nemuze byt pouzita i
v prub¢hu realizace projektu, pravé naopak, s riziky je tfeba pracovat po celou dobu pro-

jektu a ve vSech jeho fazich. (Ripran, © 2017)

Dolezal (2016, s. 79) zmiiuje ¢tyfi zdkladni kroky, podle kterych je nutné postupovat pii

této analyze:

e identifikace nebezpeci projetu,
e kvantifikace rizik projektu,
e reakce na rizika projektu,

e celkové posouzeni rizik projektu.
Dolezal (2016, s. 79-82) popisuje jednotlivé kroky nésledujicim zplisobem:

Krok 1 - v prvni fade je potieba identifikovat rizika, ktera mohou projekt ohrozit, poté vy-
tvofime jejich seznam.

Krok 2 - dal$im krokem je kvantifikace rizika, pfi niZ stanovime pravdépodobnost vyskytu
rizika.

Krok 3 - ve tfetim kroku jsou navrZeny opatteni ke sniZzeni stanovenych rizik na pfijatelnou
uroven.

Krok 4 — v poslednim ¢tvrtém kroku se vyhodnoti celkova hodnota rizik a je nutné se roz-
hodnout, zda projekt mize pokracovat bez dalSich nutnych opatteni vedoucich ke snizeni

rizika, anebo je nutné na vysokou rizikovost projektu upozornit vyssi troven vedeni.
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Soucasti kazdé diplomové prace je ¢ast teoreticka, kterd poskytuje nezbytné informace
k zpracovani praktické casti. Informace ziskané z nékolika literarnich zdrojii napfic riz-
nymi obory pomohly skloubit dohromady znalosti a metody potiebné k dosazeni cilii této
diplomové prace a utvofit tak logicky celek, z které¢ho je Cerpano pfi zpracovani praktické
casti.

Teoreticka ¢ast této diplomové prace zacina zakladnimi pojmy z oblasti fizeni zasob. Kon-
krétn€ jsou zde zminovany jednotlivé druhy zasob, které spole¢nosti napfi¢ trznim spek-
trem mohou drze, je také uvedeno, jaké je k tomu vedou diivody. Dale jsou zde zminény
mozné nepiesnosti zasob C¢i piiznaky jejich Spatného fizeni. Soucasti kapitoly fizeni zasob
jsou 1 metody snizovani zasob a také popis provedeni ABC analyzy, kterd nam pomaha

roz¢lenit jednotlivé produkty do specifickych skupin.

Dalsi kapitolou pojednava o systémech fizeni zasob. Jsou v ni popsany jednotlivé strategie.
Mezi tyto strategie patii fizeni zdsob pro odbératele dodavatelem atd. Soucasti této kapito-
ly jsou 1 néklady na skladovani, které jednoznacné souvisi se zvolenou strategii fizeni za-

sob. Je zde zminéna koncepce predpokladt pro budovani nové nakladaci rampy.

Nasledujici kapitola je vénovana podrobnému popisu modelil logistickych a skladovacich
kapacit a to z diivodu pouziti téchto metod v praktické casti. Velky diraz je kladen piede-

v§im na modely hromadné obsluhy.

Jelikoz je tato diplomova prace psana jako projekt, je v teoretické ¢asti umisténa kapitola,
ktera se zabyva fizenim projektl. V této kapitole nalezneme jak spravné naplanovat projekt
¢1 jakym zpiisobem miZeme stanovit cenu projektu. Déle je zde podrobné popsana metoda

kritické cesty, ktera bude také pouZita v praktické casti.

Soucasti zadani diplomové prace bylo také zhodnoceni rizik, kterd by mohla vyznamné
ohrozit realizaci projektu. Proto byla zafazena do teoretické Césti kapitola zabyvajici se
fizenim rizik. Soucast této kapitoly je specifikace analyzy rizik a stanoveni vyznamnych
rizik. V dalsi ¢asti jsou popsany zékladni postupy oSetieni rizik. Kapitola zmifiuje i speci-

fika fizeni rizik v projektech a popisuje specifickou analyzu projektovych rizik RIPRAN.
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8 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

8.1 Zakladni predstaveni spole¢nosti

Firma XY, s.r.o. produkuje a prodavé saze pro vyrobu pneumatik a technické pryze a je

jedinym producentem sazi v Ceské republice. Firma byla zaloZena v roce 1992.

Obecné udaje:

Obchodni firma: XY, s.r.o.

Préavni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Ceska republika, Zlinsky kraj

Zékladni kapital: 643 604 000,- K¢

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 ziv-

nostenského zakona.

8.2 Historie

Firma XY, s r.o. vyrabi a prodava saze pro vyrobu pneumatik a technické pryze ve
svém zavodg, ktery se nachazi ve Zlinském kraji v Ceské republice.

Historie vyroby sazi v Ceské republice zagina v roce 1938, kdy byla v Ostravé zahajena
kde byl v roce 1971 vybudovan novy zavod na bazi retortové technologie. Meznikem v

dal$im rozvoji vyroby sazi v CR bylo vytvoieni spoleéného podniku mezi firmou DEZA,

a.s.aXY,sr.o.vr. 1991.

Vystavba nového zavodu s kompletni technologii firmy XYZ, s.r.o. zapocala v roce 1992 a
vyroba na dvou vyrobnich linkdch byla zahdjena v kvétnu 1994. Vyrobky se prodavaji na

trhu pod ochrannymi znackami mezinarodni korporace.

Podnikovy zavod je jednou ze Sesti evropskych sazoven firmy Korporace XYZ. Spolupra-
cujeme s dal§imi prodejnimi misty po celé Evropé. Ustiedi Korporace je v Bostonu v USA
a hlavni vyzkumné a vyvojové stiedisko se nachazi v Billerice, nedaleko Bostonu. Cela

korporace ma 36 zdvodl ve 21 zemich, z nichz 24 jsou sazovny.


http://www.deza.cz/
http://www.deza.cz/
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Z teritoridlniho hlediska XY, s.r.o. exportuje pievaznou ¢ast své vyroby k zakaznikiim do
Polska, Némecka a Francie. Do Ceské republiky dodava podnik jen 10 % celkové produk-
ce. (Veceta, 2015, s. 35)

8.3 Podrobny popis vyroby sazi

Obrazek 2 Zjednodusené schéma vyroby sazi (interni materialy)

8.3.1 Surovina

Primarni surovinou pro vyrobu sazi se ve spole¢nosti XYZ, pouziva tézky aromaticky olej,
ktery je ziskavam pii destilaci kamenouhelné¢ho dehtu. Aromaticky olej ma vyssi vytéznost
z hlediska obsahu arométii. Dal§i moznou surovinou jsou petrochemické oleje. Konkrétne
se jedna o zbytky z destilace ropy. Tato surovina je ve firme pouzivana jako druhotnd a mé

velice nizky podil na vyrobé.

8.3.2 Proces vyroby

Saze se ve spoleCnosti vyrabéji retortovym zpisobem, tento proces je nejuniverzalngjsi a

umoziuje vyrobu Sirokého spektra rGznych druhli sazi dle pozadavkl trhu. V souasné
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dob¢ se jednd o nejpouzivanéjsi proces vyroby sazi. Timto zplisobem je vyrabéno 95 %

svétové produkce sazi.

Proces vyroby sazi spociva v nasttiknuti pfedehiatého aromatického oleje do reaktoru, kte-
ry je vyhfaty na minimalni reakéni teplotu. Teplota reakéni smés se reguluje spalovanim

zemniho plynu a ptehtatého vzduchu.

Reaktory vSech vyrobnich linek jsou slozeny ze tii ¢asti. Prvni ¢ast reaktoru je spalovaci,

kde probiha spalovéani zemniho plynu a pfehfatého vzduchu.

V druhé ¢asti reaktoru probihéd sazotvorna reakce. Piedehtaty aromaticky olej je nasttiknut
do reaktoru, kde se teplota pohybuje v rozmezi 1300-1800 °C, coz je uréeno podle momen-

taln¢ vyrabéného druhu sazi.

Tteti cast reaktoru je tzv. ,terminacni®. V této casti dochéazi k ukonceni sazotvorné reakce
pomoci vstiikovani velkého mnozstvi vody, kterd okamzité snizuje teplotu v reaktoru na

cca 1000 °C.

Po vystupu sazi z reaktoru jsou saze dochlazovany dalSim proudem vody, ktery snizuje
jejich teplotu na 245 °C. SniZeni teploty je dulezité pro nasledujici proces, ktery oddéluje
saze od vzniklych spalin. Spaliny jsou oddélovany pomoci filtrace, kde jsou saze zachyce-
ny v rukavcovych hadicich a zbylé spaliny odchazeni do potrubi, které je k jejich sbéru
uréené. Vzniklé spaliny jsou pouzity k vyhfivani suSicich bubnd, které budou zminény
nize.

Jelikoz saze vychazeji z filtrii v nezahu$téné podobé, ve které je nelze prepravit
k zédkaznikovi, je nutné saze zgranulovat. K tomu slouZi tzv. mokra granulace, kde jsou
saze michany s velkym mnoZstvim vody, které¢ obsahuje ptidavky aditiv, které¢ ovliviuji
granulacni vlastnosti sazi. OvSem nez jsou samotné saze davkovany do granulace je nutné
je zbavit ptebytecné vzduSiny, aby byl zarucen kontinudlni pfisun sazi do jednotlivych
granulatort. Zbaveni vzduSiny probiha pomoci tzv. ,,zahuStovace®, ve kterém je umisténo
listové michalo, které¢ umoznuje vzdusSin€ odchazet vzhiru. Néasledné€ probéhne jiz zminéna
granulace a na vystupu z granulatoru jsou vytlaCovany malé granule, se kterymi uz se

snadnéji manipuluje.

Ovsem granule vystupujici z granulatoru jsou zcela mokré. Obsah vody se pohybuje od 35
- 55 %. Tuto vodu je nutné odpafit, proto nasleduje priichod dvouplastovym suSicim bub-

nem, ktery je vyhtfivdm pomoci kotle, ve kterém jsou spalovany piebyte¢né plyny, které
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vznikly béhem vyroby sazi. Na vystupu ze susiciho bubnu je povoleny obsah vody pod
1%, proto se kone¢na teplota na vystupu pohybuje mezi 100-140 °C. Poslednim krokem ve

vyrobé¢ je doprava do skladovacich sil. (Kliment, 2007, s. 14 - 15)

8.3.3 Pouziti sazi

Na pocatku 19. stoleti byly saze pouzivany jen jako pigment. Velky nartst jejich vyroby
byl zplisoben vyuzivani sazi jako hlavniho plniva pro vyrobu technické pryze. NejvetSim
segmentem, ktery vyuziva technickou pryz, je automobilovy primysl a to pfevazné¢ guma-
renské spolecnosti. Pouziti sazi pti vyrob¢é pneumatik umoznilo znacné zvySeni odolnosti
proti otéru. Nyni je celosvétové vyrabéno asi 35 druhl sazi. KdyZ pomineme vyuzité
v gumarenském prumyslu, pak se specialni saze pouzivaji také jako barvivo, ochrana proti
UV zafeni. Déle se pouzivaji jako piisada do plasti, barev, lakl ¢i inkoustil. (Kliment,

2007, s. 6-7)
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9 SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI XYZ

V nasledujici kapitule se budu vénovat SWOT analyze spolec¢nosti. Tato analyza poskytne
zékladni pohled na spolecnost jako celek. V Tabulce €. (1) nalezneme zpracované silné,

slabé stranky spolecnosti, ale také potencionalni ptilezitosti a hrozby.

Tabulka 1 SWOT analyza spolecnosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky:

Slabé stranky:

Névaznost na automobilovy primy-
sl, ktery poskytuje neustaly odbyt
pro produkované vyrobky.
Dlouholeta tradice podlozena dva-
cetiletou zkuSenosti na trhu.
Vzdélavaci systém zaméstnanci,
ktery zarucuje kvalifikovanost a od-
bornost jednotlivych pracovniki.
Vysoky duraz na standart kvality
produkovanych vyrobka.

Pomalé inovace dulezitych procest.
Vzhledem k stéii zafizeni nutnost
postupné revitalizace a tim i zvyse-
né investi¢ni pozadavky.

Velka administrativni z4téz vypliva-
jici z nadnarodni korporace.

Slaba orientace na tuzemsky trh.

Prilezitosti:

Hrozby:

Zavedeni novych druhti vyrobki do
portfolia spole¢nosti.

Investice do modernizace zafizeni.
Inovace zaméfené na efektivnéjsi
skladovaci a logisticky systém.
Vystavba nové tovarny na pneuma-

tiky v CR.

MozZnost uzavieni stavajiciho zavo-
du a presunuti vyroby do vyhodné&;jsi
oblasti.

Nedostatek kvalifikovanych pracov-
nikl na trhu préce.

Nartst produktu mimo kvalitu.
Ztrata pouzitelnosti vyrobku pfi ob-
jeveni nového efektivnéjsiho plniva

pro vyrobu pneumatik.
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9.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spole¢nosti je zafazena ndvaznost na automobilovy pramysl, kdy 80 %
produkce konci v dalsich dodavatelskych fetézcich pro automobilovy prumysl. K zatazeni
navaznosti na automobilovy primysl se také nabizi otazka, zda tato polozka nepatii spise
do slabych stranek spole¢nosti. Je tieba uznat, ze pokud zac¢ne produkce v automobilovém
odvétvi stagnovat, coz povede ke snizeni mnozstvi vyrobenych novych aut, tak na druhou
stranu celkovy pocet automobilti neustale roste, tudiz je spravny predpoklad, ze trh
s pneumatikami bude neustale stabilni i pfi poklesu vyroby v automobilovém prumyslu.
Spolecnost jiz produkuje saze pod jeji znackou vice nez dvacet let. Mnohaleté zkusenosti ji

timto poskytuji pevnou pozici na trhu se sazemi.

Vzdélavani vlastnich zaméstnancl spolecnost vénuje velkou pozornost. Ve spolecnosti se
muzeme setkat jak s jazykovymi kurzy, tak i s odbornymi kurzy zaméfenymi na rozsifeni
znalosti THP pracovnikii. Vzdé€lani je hodnoceno jako silnd stranka spolecnosti, jelikoz
dalsi vzdélavani zaméstnanct je zékladnim stavebnim kamenem uspéchu spole€nosti. Toto

vzdélavani také prispiva k vyssi zainteresovanosti pracovnikil.

Jednou z nejsilngjSich stranek spole¢nosti je diraz na kvalitu. Kvalitni vyrobky bez jediné-
ho kompromisu poskytuji spole¢nosti moznost nastaveni odpovidajici ceny s vys§i marzi,

¢imz je tato spole¢nost povéstna.

9.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky fadime pomalé inovace dulezitych vyrobnich procest. Pokud nékdo
navrhne nékteré inovativni zlepSeni, které ma zasadni vliv na vyrobni proces, je nutné, aby
tato inovace byla svalena nejvyssi vedenim korporace, coz zplsobuje zasadni ¢asové pri-
tahy. Proto jsou né¢které projekty otazkou nékolika let, coz muze mit zasadni vliv

v piipad¢, Ze by firma musela reagovat na rychlou zménu v trznim prostiedi.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, firma jiz pisobi na trhu pies dvacet let. Stejné-
ho stéii je 1 vyrobni zafizeni, u kterého miiZzeme ptedpokladat zvySené investi¢ni naroky
v ramci oprav ¢i modernizaci jednotlivych vyrobnich prvki. Tento stav je znatelny jiz
v soucasnosti, kdy spolecnost investuje to renovace zasadnich zafizeni, ktera jsou zivotné

dulezita pro bezproblémovy chod vyroby.

Spolecnost je soucasti nadnarodni korporace s hlavnim sidlem v USA. Proto je jeji admi-

nistrativni zat€z vyssi nez u standartni spolecnosti. Jako piiklad je mozno uvést nutnost
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vedeni dvojiho ucetniho systému. Dalsi administrativni zaté€z je nutnost mesi¢niho reporto-
vani vys$simu vedené spole¢nosti. Jako nadndrodni korporace mé spole¢nost nékolik irovni
vedeni, hlavni vedeni sidli v USA a dalsi nizsi pticky sidli v riznych zemich EU. Kazda
z téchto vedoucich linii pozaduje mési¢ni vykazovani ¢innosti od jednotlivych oddéleni.
Administrativni nevyhodou je také rozptyleni zasadni ¢innosti korporace, mimo sidla jed-
notlivych zavoda. Piikladem mulze byt pfesun oddéleni péce o zédkazniky do centraly
v hlavnim mésté Litvy-Riga. Dalsim piikladem, je centralni planovani ve Svycarském més-
t¢ Schaffhausen, které zpusobilo na pocatku roku 2016 nedostatek primdrni suroviny pro

vyrobu.

Mezi jednu ze slabych stranek fadime také slabou orientaci na ¢esky trh. V blizkém okoli
existuje zasadni potencionalni odbératel sazi, ale spole¢nost mu pfesto nedodéva jedinou

tunu, jelikoZ se orientuje na spolecnosti sidlici pfevazné v zahranici.

9.3 Prilezitosti

Mezi hlavni pfilezitosti spolecnosti patii zavedeni vyroby dvou novych druhl vyrobkii.
Tim dojde k vy$Simu vytizeni souc¢asnych linek na maximdalni kapacitu. OvSem toto zave-
dené s sebou nese urcitd uskali, kterd je nutné vyfesit pfed zavedenim vyroby novych pro-

dukt. Podrobnéjsim feSenim tohoto problému se zabyva tato diplomova prace.

Jak jiz bylo uvedeno, firma postupem let investuje do renovace a modernizace stavajiciho
zafizeni, to ji postupn€ umoznuje pouziti modernéjsich technologii, které poskytuji vyssi
efektivitu €1 Usporu nédklada. Jako ptiklad uvadime Usporu néklad za spotiebu energii.
Spole¢nost naptiklad modernizovala zatizeni pro vyrobu pary, diky ¢emuz se zvysil maxi-
malni vykon. Tim spole¢nost minimalizovala néklady na externi nakupy pary. Podobnych
ptikladl je vet§$i mnozstvi, firma v této politice pokracuje a to ji umoZznuje dalsi sniZovani

nakladi.

Mezi dalsi ptileZitosti spolecnosti patii zefektivnéni skladovacich a logistickych kapacit.

Timto tématem se bude dale zabyvat tato diplomova prace.

Velkou pfilezitosti je i vystavba nové tovarny pro vyrobu pneumatik v Ceské republice.
Jedna se o Korejskou spolecnost Nexen, ktera jiz zapocala s vystavbou této tovarny a jeji
dokonceni je planovéano na rok 2018. Tato tovarna bude produkovat az 12 mil. pneumatik
ro¢né. CoZz znamena obrovskou piileZitost ziskat stabilniho zakaznika v ramci Ceské re-

publiky, ktery by odebiral znacnou ¢ast produkce zavodu.
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9.4 Hrozby

Mezi jedny z vyznamnych hrozeb, kterym by mohla spolecnost Celit, je presunuti produkce
sazi do ptiznivéjSiho regionu, ktery by poskytoval jak levnéjsi pracovni silu, tak 1 hlavni
zdroj suroviny. Tento scénaf se jiz n€kolikrat v minulosti odehral, kdy bylo korporatni ve-

deni nuceno zaviit v pribéhu nékolika let sviij zdvod v Némecku, Anglii a Svycarsku.

V soucasné dob¢ ma spolecnost problém najit kvalifikované pracovniky na odborna mista,
a to predevsim v oblasti IT ¢i chemické technologie. Pti soucasném celkovém nedostatku
pracovnich sil na trhu se spolecnost potyka s problémem obsadit klasické délnické pozice.
Tento stav miize zasahnout oddéleni expedice, a to predev§im v souc¢asné dobé ekonomic-
kého rastu, ktery je pfi¢inou vysoké poptavky po sazich. Toto odd€leni je v soucasné dobé
ptetizené a nedokéze plnit pozadavky zdkazniki s dostate¢nym predstihem, a proto docha-

zi ke zpozdéni dodavek.

Dalsi hrozbou pro spolecnost se stava, stale nartstajici poCet produktu, ktery je mimo kva-

litu. Tato hrozba bude podrobné rozebrana v dalSich kapitolach této diplomové prace.

V dlouhodobém horizontu visi nad firmou jedna zasadni hrozba, a to tak, Ze dojde
k nalezeni levnéjSiho ¢i méné energeticky narocného plniva pro vyrobu pneumatik. Tato
inovace by zpusobila spolecnosti obrovské problémy a pravdépodobné by také byla zcela
likvidaéni, jelikoZ gumarenské spole€nosti predstavuji 80 % vSech trzeb. Jiz dnes na trhu

existuji prototypy pneumatik, které jsou vyrabény zcela jinym postupem.
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10 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pti feSeni jakéhokoliv problému, at’ uz to v béznych dennich situacich nebo pti zdvaznych
¢i strategickych rozhodnutich, je velice dilezité presné specifikovat feSeny problém a po-
drobné jej rozebrat z n¢kolika pohledi. Takto ziskané specifikace ndm pomohou pfi dal-

Sich analyzéach daného problému.

Zpracovani tohoto tématu diplomové prace bylo iniciovdno zamérem spolecnosti XYZ
v nasledujicich dvou letech ptidat do svého vyrobniho portfolia dalsi dva druhy sazi. V této
fazi je nutné dodat, Ze vySe zminované druhy nebudou v této diplomové praci piimo speci-
fikovany a to z toho diivodu, Ze spolecnost XYZ si neptala tyto informace zvetejnit, a to

z pochopitelného diivodu uchovéni obchodniho tajemstvi.

Dale je nutné fici, Ze se jednd o jiz produkované druhy sazi v jinych zdvodech spolecnosti,
tudiz nebude nutny vyvoj ¢i certifikace nového vyrobku. OvSem testovani vyroby danych
druhii jiz probehlo. V téchto testech se prokéazala schopnost produkovat tyto druhy bez
vyraznych problémil. Hlavnim diivodem zavedeni novych druhti sazi, je zvySeni vytiZenos-

ti jednotlivych vyrobnich linek.

10.1.1 Popis vyrobnich linek

V nasledujici kapitole je zpracovan podrobny popis vyrobnich linek, ktery obsahuje jejich
charakteristiku a pfedev§im portfolio vyrabénych druht sazi. Kazda vyrobni linka mé své

specifické znaky, které zde budou zminény.
Unit 3

Vyrobni linka ¢islo tfi v anglickém jazyce oznaceni Unit 3 (dale jen U3). Je nejstarsi ze
vSech linek. Tato linka byla jeSté soucésti starého vyrobniho zavodu, kde v dané dobé
predstavovala nejmodernéjsi linku. V minulosti byly ve spole¢nosti tfi vyrobni linky, které
byly kvili staré vyrobni technologii pfi pfevzeti zavodu zruSeny. Proto zacCina oznaceni
prvni vyrobni linky az ¢islem 3. U3 byla postupem ¢asu modernizovana, aby spliovala
moderni vyrobni, bezpecnosti i emisni standardy. Mezi posledni vyznamny projekt moder-
nizace linky patii vystavba nového vzduchového predehtivace, ktery umoziuje zvySeni

denni produkce sazi az o 5 tun v zavislosti na druhu sazi a pfi stejnych vstupech.
U3 je linkou pro tzv. ,,reinforsing* neboli ztuzujici saze. Ve srovnani s dalSimi dvéma lin-
kami je jeji vyrobni kapacita nizsi, a to z divodu konstrukce nékterych vyrobnich ¢asti,

které byli koncipovany na podstatné mensi vykon, nez je produkovan v dnesni dobé. Spe-
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cifickym rozdilem tfeti linky je tzv. ,,Super MUF*- jedna se filtra¢ni zatfizeni, které odd¢lu-
je vyrobené saze od koncového plynu. Tento Super MUF je podstatné mensi, nez je tomu
na ostatnich linkach, ale mezi hlavni rozdily patfi to, ze Super MUF je umistén v piizemi a
proto je mezi Super MUFem a dal$im vyrobnim procesem umisténo vyrobni zatizeni, které
dopravuje saze pomoci podtlakového ventiladtoru do vysky cca 15 metrt. Toto zatfizeni se
nazyva procesni filtr. Dalsi specifikem U3 je pfitomnost dvou susicich bubnd, které jsou
pro kazdy granulétor zvlast’. Ostatni dvé linky disponuji pouze jednim susicim bubnem, v

némz jsou saze promichavany z obou vyrobnich granuldtori dohromady.

V nasledujici tabulce naleznete saze, které jsou v soucasnosti produkovany na U3 a jejich

denni produkci.

Tabulka 2 Denni vyroba U3 (vlastni zpracovani)

Unit 3
Druh
sazi Denni vyroba v t/24h
V7H 92-96
\"| 112-116
VM 122-125
V6 90-96

Unit 4

Vystavba Etvrté linky neboli Unit 4 (dale jen U4) zapocala spolu s patou linkou. U4 je pri-
marné urcena pro vyrobu ztuZujicich sazi. V soucasné dobé¢ vsak probiha rozsahlé testova-
ni vyroby i tzv. ,,semi-reinforcing neboli polo-ztuzujicich sazi. A to z divodu momentalni
vysoké poptavce po téchto sazich. U4 je specifickd tim, Ze sdili vétSinu infrastruktury
s patou linkou, a to rozvody vstupnich medii, ale ptredevSim sila pro konecny produkt.
V pfiblizeni to znamena, Ze sila, kterd jsou momentalné urcena napi. U4 mohou byt vyuzi-
ta 1 pro patou linku anebo naopak. U tieti linky tohle realizovat nelze, jelikoZ je situovana

v jiné oblasti vyrobniho zavodu.
V nize zpracovan¢ tabulce naleznete momentalné vyrabéné druhy sazi s denni produkei.

Tabulka 3 Denni vyroba U4 (vlastni zpracovani)

Druh
sazi Denni vyroba v t/24h

R300 150-160
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V6 90-96
V3 130-137
SSO 90-95

Unit 5

Posledni linkou, ktera se ve vyrobnim zévodu nachazi, je linka s poradovym cislem pét

neboli Unit 5 (dale jen US). Tato linka produkuje pouze semi-reinforsing saze. Vyrobni

.....

né jako u U4. Patad linka je momentalné nejvice vytizena, jelikoz poptavka po polo-
ztuzujicich sazich vyrazné pievysuje nabidku, dle obchodniho oddéleni spolecnosti dokon-

ce o 110 tisic tun ro¢né&, pro piedstavu je to produkce tfi vyrobnich linek.
V nasledujici tabulce naleznete momentalné vyrabéné druhy sazi a jejich denni produkei.

Tabulka 4 Denni vyroba U35 (vlastni zpracovani)

Druh
sazi Denni vyroba v t/24h
SSO 115-120
RSRF 118-125
N\ 137-142
SP1416 80-85
SP5000A 100-108

Barevné znaceni linek

Kazda vyrobni linka je oznacena pro ni typickou barvou. Tyto barvy jsou pozivany ve
vSech vyrobnich procesech a jsou nedilnou soucasti vizualniho managementu, ktery mini-
malizuje zdmény vyrobnich zafizeni ¢i vstupnich medii pro jednotlivé linky. Témito bar-
vami jsou znaceny i1 vzorkovaci nadoby nebo také programova okna v fidicim systému, kde
je obzvlasté dilezité odlisit jednotlivé linky. JelikoZ jsou tyto barevné znacky jiz pevné
zazity ve spoleCnosti, budeme je pouzivat i v této diplomové praci, jelikoz nékteré
z provedenych analyz budou prezentovany zaméstnanctiim spolecnosti. A také v neposledni
fad¢ usnadnuji orientaci mezi jednotlivymi druhy sazi i mé samotnému, jakozto nékolika
letého zaméstnance spolecnosti. Pro U3 je typicka oranzova barva, pro U4 je to modra a

US je znacena zelenou barvou. Konkrétni barvy miizete vidét v tabulce €. (5).

Tabulka 5 Barevné oznacent linek (viastni zpracovani)

Linka Barva
u3
U4
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10.2 Zpracovani ABC analyzy

Obsahem nasledujici kapitoly je zpracovani ABC analyzy, ktera by méla jasné rozclenit
jednotlivé vyrobky do skupin podle jejich podilu na celkové vyrobé spolecnosti. Tato ana-

lyza ndm poskytne informace, které budou vyuzity v dalSich kapitolach.

Do této analyzy byly zafazeny dva nové druhy sazi, které by mély byt v budoucnu zatraze-
ny do vyroby. JelikoZ spole¢nost nesouhlasila s uvefejnénim jejich nazvu, budou v této

diplomové praci oznaovany jako saze X a Y.

Pro uréeni jednotlivych kategorii byly stanoveny nasledujici kritéria, podle kterych budou

jednotlivym druhim sazi pfifazeny kategorie.

o Kategorie A- Nejvice obratkové saze, které tvoii polovinu celkového objemu vyro-
by. Kumulativni objem u této kategorie dosahuje k 50 %.

o Kategorie B- Stiedn¢ obratkové polozky, které predstavuji 60 - 85 % kumulativni-
ho objemu.

e Kategorie C- Nizko obratkové polozky predstavujici hodnotu kumulativniho obje-

mu &85 - 100 %.

Tabulka 6 ABC analyza podilu produktii na prodeji (viastni zpracovani)

Druh sazi Pocet tun za | Kumulativni| Kum. Obje- Pocet Z celk. AT
2017 objem mu (%) objemu

SSO 24421 24421 20,45% 1 20%

R300 23654 48075 40,25% 2 20%

V7H 14343 62418 52,26% 3 12%

RSRF 13131 75549 63,26% 4 11%

V6 10930 86479 72,41% 5 9%

X 7000 93479 78,27% 6 6%

V) 6476 99955 83,69% 7 5%

V3 5581 105536 88,36% 8 5% C
Y 5000 110536 92,55% 9 4% C
SP5000A 5053 115589 96,78% 10 4% C
SV 2156 117745 98,59% 11 2% C
VM 1000 118745 99,42% 12 1% C
SP1416 687 119432 100,00% 13 1% C
SUMA 119432
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Jak mizeme vidét ve vyse zpracované tabulce, do kategorie A mizeme zatadit tii druhy
sazi. Konkrétn¢ se jednd o SSO, R300 a V7H. Z ptedchoziho popisu jednotlivych linek
vime, ze kazdy z jednotlivych druhii pfipada na jednu vyrobni linku. Celkovy objem kate-

gorie A predstavuje 52% z celkového rocniho objemu vyroby, coz je konkrétn¢ 62 418t.

Do kategorie B spadaji Ctyfi druhy sazi, a to konkrétné¢ RSRF, V6, X, VJ. Zde mizeme
konstatovat, ze saze jsou opé€t rozdéleny rovnomérné mezi jednotlivé linky. U sazi X ne-
muzeme konstatovat, na které¢ vyrobni lince budou saze vyrabény. Kategorie B piedstavuje

31 % z celkového objemu vyrobenych sazi, coz je 37 537t.

V kategorii C je celkoveé pét druhii sazi: V3, Y, SPS000A, SV, VM, SP1416. Nékteré saze,
napiiklad VM a S1416, jsou vylozené nizko obratkové, jelikoz jejich vyroba probiha na-
ptiklad jednou za tfi mésice. Kategorie produktt skupiny C ¢ini z celkové produkce pouze

17 % a ma nejvice zastupcii. Celkovy objem produkce téchto sazi je 19 477¢.

10.3 Analyza skladovacich kapacit

Jak jiz bylo vySe zminéno firma XYZ se zabyva produkei sazi. V horizontu 1 az 2 let ma
v planu zavést vyrobu dalSich dvou druhti sazi, a to z divodu zvySeni vytiZenosti jednotli-
vych linek. V této fazi je tfeba ptipomenout, ze pro skladovani sazi se pouZzivaji tzv. sila.
Jedna se o valcové zasobniky s kuzelovitym zakoncenim jak ve spodni, tak i ve vrchni ¢és-
ti sila. Jak bylo v minulych kapitolach zminéno, firma disponuje tfemi vyrobnimi linkami,

které maji oznaceni Unit 3, Unit 4 a Unit 5 (déle jen U3,U4,U5).

U4 a U5 m4ji sila spolecna, tzn. Ze kazda linka mize jet do kteréhokoliv sila. Pocet tzv.
»jumbo® sil pro U4,5 je sedm. Kazdé jumbo silo disponuje kapacitou cca 1000 t sazi a to
v zéavislosti na jednotlivych druzich a jejich sypné hmotnosti. P&t jumbo sil je ur¢eno pouze
pro konkrétni druhy sazi, takZe cela jejich kapacita je pln¢ obsazena. Posledni dv¢ sila jsou
rozdélena piickami na Ctvrtiny, tudiZ jedno jumbo silo mize obsahovat potencionalné az 4
druhy sazi. Jedna ¢tvrtina mé kapacitu cca 200 t. Tyto Ctvrtky jsou ureny pro saze, které
nemaji velky podil na prodeji a vyrabéji se v urCitém cyklu, ktery se odviji od poptavky

trhu.

U3 ma vlastni sila, kterd jsou starSiho pivodu, proto nemaji takovou kapacitu jako je to u

U4,5. Pocet sil pro U3 je pét s tim, Ze prvni 4 sila maji kapacitu pouze cca 100 — 115t. I
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treti linka ma nové ptistavené jumbo silo, které je déleno na ¢tvrtiny, kazdéa o kapacité do

190 t.

Obrazek 3 Fotografie sil U3 (viastni zpracovani)
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Obrazek 4 Fotografie sil U4,5 (viastni zpracovani)

10.3.1 Nesypatelny zbytek

Jelikoz postupem Casu vznikd v kazdém sile, které je ur€eno pro saze, tzv. nesypatelny
zbytek, ktery neni mozné vysypat, ale pouze mechanicky odstranit. U OQ (Out of quality)
sil se tento nesypatelny zbytek pohybuje od 1 - 2 tuny. Jelikoz jsou tato sila zespodu dobie
pfistupna a nejsou vyrobena z ten¢iho plechu nez sila urcend pro kvalitni saze, daji se vy-
prazdnit aZ na jiz zminénou jednu tunu. U ostatnich sil se pohybuje nesypatelny zbytek od
7 — 100 t sazi. Tato hodnota je pokazdé jina a neda se piesn¢ urCit. Nesypatelny zbytek je
zavisly na nékolika faktorech: Prvni a nejdulezitéjsi jsou parametry jednotlivych druhi
sazi, kdy ur¢ité druhy sazi jsou hiife sypatelné nez jiné, jelikoz maji vétsi sklon k tvoteni
tzv. ndlepll - tzn.: prachové ¢astice utkvivaji na sténach sila a postupem casu vytvoii sou-
vislou vrstvu, kterd 1ze odstranit pouze mechanicky nebo nahlou zménou teploty. Nahla
zmeéna teploty mize nastat naptiklad v zimnim obdobi za ptedpokladu, ze konkrétni silo je
prazdné a do sila se ptevede produkce sazi, které mohou mit vystupni teplotu 100 -180 °C.
V tomto piipadé se tyto nalepy uvoliiuji. A proto je velice t€zké stanovit nesypatelny zby-

tek u jednotlivych sil. Déle je tfeba zminit, Ze jednotliva sila se za urcity ¢asovy interval
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Cisti zevnitt. OvSem ¢isténi je mozné pouze u druhi sazi, po kterych neni velka poptavka.

U téchto sil se ¢isténi neprovadélo i vice nez 10 let.
Stavy nesypatelnych zbytkiu v silech

V idedlnim piipad¢ zacind zména produkce na jiny druhy sazi, az je silo ¢i sila urcené
k jejich skladovani zcela prazdna. V tomto ptipad¢ zle stanovit nesypatelny zbytek, ktery
zustava v sile takika trvale. K méfeni hladiny sazi v sile slouzi tzv. radar, ktery snima vys-
ku sazi v ur¢itém bodu a tato hodnota je nasledn¢ prenesena do fidiciho systému, kde je

pfevedena pomoci vypoctu na tuny.

K zjisténi momentalnich nesypatelnych zbytkli byly pouzity data z procesniho programu
»Aspen explorer. Pomoci tohoto programu je mozné zobrazovat téméf vSechny provozni

vcetné hladiny sil prostfednictvim grafii. Hodnoty lze zobrazovat online 1 historicky.

Pomoci toho programu jsem analyzoval data za poslednich 6 mésict a vyhodnotil nesypa-

telné zbytky jednotlivych sil. Pfiklad analyzovaného grafu mtizete nalézt v Piiloze €. (4).

V Tabulce ¢. (7) nalezneme vyhodnoceni sbéru dat k nesypatelnym zbytkiim v programu
Aspen Explorer. Ve sloupci ,.kapacita® jsou hodnoty odpovidajici maximalni pfipustné
hladin€ v sile. Tato hodnota reprezentuje nastaveni horniho limitu alarmu v fidicim systé-
mu. To znamend, Ze pokud hladina sazi dosahne této irovné, musi operator vyroby, ktery
tidi proces vyroby pftes fidici systém pievést vyrobu do jiného volného sila. Pokud mé da-
ny druh pouze jedno silo, je nutné zapocit zménu druhu sazi. V tomto piipadé¢ mize vyroba
pokracovat do sila cca jeSté hodinu, protoZe hodnota alarmu je nastavena 5 % pod maxi-
malni hladinou v sile. JelikoZ je konstrukce cylidrokonickd, dochéazi k rychlému narastu
hladiny, proto byla stanovena 5% rezerva. Této situaci se snazi vSichni vyhnout, jelikoz
muze dojit k pfeplnéni sila a spolu s tim i naplnéni a nésledné odstaveni $nekového do-
pravniku, z kterého je posléze tieba ru¢né odsat vSechny nahromadéné saze. Preplnéni sila
se predchézi dislednym planovanim vyroby, kdy je nutné dodrzovat dostatecnou rezervu

pfed planovanou zménou druhu sazi.

Pomoci hodnot ze sloupce kapacita a nesypatelnych zbytkli byla stanovena skute¢na kapa-
cita jednotlivych sil. Tento udaj je dilezity pro ndsledné analyzy a reprezentuje redlné

mnozstvi sazi pro jednotliva sila.

Nejvyssi hodnotu nesytatelného zbytku 80 t ma silo €. 1, kde jsou uskladnény saze RSRF.
Pro tyto saze je typicky vysoky nesypatelny zbytek a také velké ubytky hladiny sazi v sile,
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které neodpovidaji denni expedici. U téchto sazi je drzena vétsi zadsoba praveé z jiz zming-
ného diivodu. Naopak nejnizs§i hodnotou 4 t disponuje silo ¢. 10. Jedna se o konstrukéné
star$i silo, které ma jinak rozmistény vysypné otvory. Tyto otvory umoziuji spolu s vyssi
uhlem dna sila vyprazdnit silo takika do minima. Podobnych hodnot, které neptekracuji
hodnotu 10 t si mizeme v§imnout i u zbyvajicich sil stejné konstrukce. Konkrétné¢ se jedna
o sila €. 7, 8, a 9. Dale mizeme konstatovat, ze u Jumbo sil nesypatelny zbytek vzdy pie-
kracuje hodnotu 30 t. Hodnota nesypatelného zbytku ve ctvrcenych silech se pohybuje
mezi 10 az 22 t. Tato hodnota je ovlivnéna predevsim dobou, kdy bylo silo naposledy ¢is-

téno.

Tabulka 7 Nesypatelné zbytky a skutecna kapacita (vlastni zpracovani)

Kapacita Nesypatelny Skutecna kapacita

Silo ¢. Druhy sazi Linka (t) zbytek (t) (t)
[RSRF | 1050 80 970
sso | 790 47 743
[R300 | 950 37 913
[R300 | 950 34 916
sso | 790 45 745
190 15 175
sso | 192 10 182
200 20 180
200 18 182

7 |vm u3 106 5 101
8 |w u3 110 7 103
9 |v7H u3 106 5 101
10 |ve6 u3 110 4 106

1A |vm u3 180 18 162

118 |v7H u3 175 15 160

11C_ |V7H u3 175 17 158

11D |w u3 180 22 158
182 20 162
190 12 178
180 18 162
235 19 216

10.3.2 Skladovaci kapacity vyrobnich linek

Pfi analyzovani kapacit bylo dilezité urcit kapacitu jednotlivych linek a posoudit pomér

kapacity a podilu na prodej. Z nize uvedené Tabulky €. (8) a nasledného obrazku €. (3) je

fv N
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skladovaci kapacity konkrétné 1049 t. Tato kapacita odpovida tomu, ze na U3 jsou vyrab¢-
ny saze, které maji nizsi denni vykon, jako ptiklad mizeme uvést saze V7H. Celkovy po-

Cet sil u U3 je 8, z toho jsou 4 staré konstrukce a 4 ¢tvrtkova sila.

Naproti tomu U4 uz disponuje vyssi kapacitou 2526 t, kterd odpovida 37 % z celkové skla-
dovaci kapacity. Cemuz odpovida i 39% podil na prodeji. U4 disponuje 6 sily, z toho jsou
dvé jumbo sila a Ctyti Ctvrtinova.

Jako posledni U5 mé nejvyssi kapacitu ze vSech linek, ktera ¢inni 3198 t, coz odpovida
témet poloviné celé kapacity. AvSak podil prodeju je nizs$i nez u U4, a to konkrétné 37 %.
Dtivodem pro takto vysokou kapacitu jsou nizko obratkové saze, které ve zpracovani ABC
analyzy vysly v kategorii C. Konkrétn€ se jedna o saze SV, SP1416, SP5000A. Tyto saze
jsou sice nizkoobratkové, ale naopak patii mezi jedny z nejdrazSich, proto je nutné drzet

v silech neustalou zasobu pro uspokojeni poptavky zédkaznik.

Tabulka 8 Podil kapacity podle linek (vlastni zpracovani)

Podil kapacit podle linek
Skutec. Kapacita | Kapacita | Pocet | Rocni Prodej | Podil prodeje
Linka (t) (%) sil (t) (%)
u3 1049 15% 8 25462 24%
2526 37% 6 42258 39%
3198 47% 7 39712 37%
Suma 6773 100% 21 107432 100%

Grafické znazornéni skutec¢né skladovaci kapacity pfevedeno na jednotlivé vyrobni linky.
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Skutecnad Kapacita podle linek (t)

\
3198 \ '

U3 =U4 = U5
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2526

Obrazek 5 Graf skutecné kapacity linek (viastni zpracovani)

10.3.3 Skladovaci kapacita podle druhu sazi

Tato kapitola ma za tikol analyzovat kapacitu vSech druhii sazi. Na Obrazku ¢. (6) miizete
vidét grafické znazornéni kapacit. Barevné znazornéni jednotlivych sloupctt odpovida roz-
déleni jednotlivych linek, jak bylo zminéno v tivodu praktické casti. Nejvyssi dostupnou

kapacitou disponuji R300 o hodnoté 1829 t. Druhou nejvyssi kapacitu 1488 t maji SSO.

Cvwr

Skutec. Kapacita podle druhi sazi (t)

2000 1829
1800
1600 1488
1400
1200
970
1000
800
600 520
200 362 353 261
I 216 162 I 162 182 162 106
200
. i n (N |
O & &F & 0 & © © X RO Q& ©
S Q- Q S N Q A\ N [e) O\ N
R S N N S
\o) Q
& S

Obrazek 6 Graf skutecnych kapacit podle druhu sazi (vlastni zpracovani)
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10.3.4 ABC analyza skladovacich kapacit

Pro porovnani skladovacich kapacit jednotlivych druhii sazi a ro¢nich prodeji pro jednotli-
vé druhy sazi byla zpracovana ABC analyza skladovacich kapacit podle druhi sazi.
jsou zarazeny do kategorii podle stejnych pravidel, jaka byla stanovena v kapitole 10.2,
podle hodnoty procentniho kumulativniho objemu. K moznosti porovnani s kategorii pro-

dejt jsou na konci tabulky umistény potadi a oznaceni kategorii z ABC analyzy prodejt.

Jak si miZete v§imnout, nékteré saze maji v jinou kategorii z hlediska prodeje nez kapacit.
Konkrétné se jedna o SP5000A, kdy v ABC analyze prodejii zaujimaji misto v kategorii C
s poradovym ¢islem 9, ale u skladovacich kapacit jsou jiz v kategorii B, a to na patém mis-
t&. Tento rozdil je zpisoben vyrobnimi pozadavky. Saze SP5000A podléhaji nejptisnéjSim
pozadavkim z hlediska kvality. Proto je nutné z kvalitativniho hlediska produkovat tyto
saze alespon ve tfech vyrobnich dnech. Dalsi rozpor vidime u RSRF a V7H, tyto saze si
prohodily pozice z hlediska kapacit, kdy RSRF disponuji vyssi kapacitou nez V7H, i kdyz
jsou prodeje V7H vyssi. Opét je to odiivodnéno vyrobnimi pozadavky, kdy denni vyroba u
RSRF je 120 t a u V7H pouze 94 t. DalSim diivodem je nutné drZzeni minimalni hladiny
v sile RSRF kolem hodnoty 150 t. jak bylo minéno v kapitole 10.3.1. ,,Nesypatelny zby-
tek®.

Dalsim rozdilem v ABC analyzach jsou saze V6, které sice spadaji do kategorie v obou
provedenich, ale v pfipad¢ analyzy kapacit jsou na samé hrané¢ rozdé€leni kumulativniho
objemu 85 %. A rozdil v potadi je také patrny. U prodejii se V6 umistily jako paté nepro-

davangjsi saze, tak u podilu kapacity jsou az na misté¢ sedmém.

Podobny model je znatelny u SSO vyrabénych na U4. Z hlediska analyzy prodejii jsou
slouceny vysledky do jedné hodnoty, ale kapacitné to uz takto koncipovat nelze. Zde je
nutné uvést, ze tyto saze maji témet stejné parametry jak na U5 a U4, ale piesto neni moz-
né saze smichat ¢i dodavat zakaznikovi, ktery je neotestoval. Jedna se piedevsim o kvalita-
tivni problém, protoze SSO vyrabéné na U5 jsou prezentovany jako extra Cisté a jsou tedy
Ptedpokladany ro¢ni prodej SSO u U4 je cca 6800 t, coz predstavuje kategorii B. U analy-

zy skladovacich kapacit jsou umistény v kategorii C.
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Tabulka 9 ABC analyza kapacit podle druhu sazi (viastni zpracovani)

ABC analyza kapacity podle druhu sazi

10.3.5 Obrat sazi v silech

Druh Skutec. Kapaci- | Kum. objem | Kum. objem Poradi Por. pro- | Kat. pro-
sazi ta (t) (t) (%) kap. j
1829 1829 27% 1.
1488 3317 49% 2.
970 4287 63% 3.
520 4807 71% 4,
362 5169 76% 5.
353 5522 82% 6.
268 5790 85% 7.
261 6051 89% 8.
216 6267 93% 9.
182 6449 95% 10.
162 6611 98% 11.
162 6773 100% 12.
Suma 6773

V této kapitole bude analyzovan obrat sazi v silech. Obratem je minén pocet naplnéni a

vyprazdnéni celkové kapacity pro jednotlivé druhy sazi. Na Obrazku €. (7) nalezneme gra-

fické vyjadieni obratii sazi pro jednotlivé druhy. Nejvyssi obrat maji saze V6, u kterych se

celkova kapacita obrati 40,4 krat za rok. Pokud tento udaj pfevedeme na mési¢ni vyjadient,

je to 3,4 krat za mésic. Coz je neakceptovatelné a dlouhodobé neudrzitelné. Tento stav ma

za nasledek kratké vyrobni ,,runy* a zvySeni mnozstvi tzv. ,,grade change®, o ktery bude

hovofteno v kapitole 10.5.1 ,, Grade change *.

S podobné vysokou hodnotou obratu sazi se setkdvame 1 v ptipadé¢ SSO4. U téchto sazi se

objem sila obrati 31,5- krat za rok. Dal$i hodnoty obratu sazi naleznete na Obrazku €. (7) a

v také v Tabulce €. (10).
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Rocni obrat v sile podle druhi sazi
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Obrazek 7 Graf Rocniho obratu podle druhu sazi (viastni zpracovani)

Tabulka 10 Rocni obrat sazi v sile (viastni zpracovani)

Druh sazi V7H | V]
Roéni obrat |40,8| 31,5 |27,6(24,8|15,8 14,0 13,5129 (12,6(10,0|6,2| 4,2

10.3.6 Analyza kapacit v ¢asovém vyjadieni

U této faze analyzy je nutné zminit, Ze minimalni délka jednoho vyrobniho runu je 2 dny.
Pouze v zcela V}'/jimeén}'Ich pfipadech lze Vyraibét uréit}'/ druh napfiklad 1,5 dne. V piipadé
(ptesny popis OQ naleznete v kapitole 10.5 ,,Product out of quality™). A pfti této Cinnosti

vznikaji ndklady navic.

V Tabulce €. (11) jsou zpracovany udaje o primérné denni vyrobé a hodinové produkci u
jednotlivych druhti sazi. Toto ¢tenafi poskytuje hruby nahled na jednotlivé druhy sazi
ve dnech. Jak jiz bylo zminéno, minimalni pocet vyrobnich dnii jednoho runu jsou dva
dny. Pfedpokladem kapacit je samoziejmé prazdné silo pouze s nesypatelnym zbytkem,
coz neni vzdy mozné. V tabulce jsou Cervené vyznaceny druhy sazi, které tento pozadavek
nespliiuji z hlediska jejich zakladni kapacity. Konkrétné se jednd o saze SV, VM, V6-U4,
V6-U3, SSO4 a SP1416. U téchto sazi je nutné zajistit v priibéhu runu odsypéavani sazi ze
sila, aby byla zajisténa minimalni délka runu.

cvwr

sazi zajistit odsypani cca 80 t sazi, aby byla zajiSténa efektivita vyroby. Podobny problém
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vznikd také u sazi VM, které jsou rovnéz vyrabény na U3. U téchto sazi je pii produkci
tteba odsypat cca 85 t. OvSem u VM neni tato situace kritickd, protoze se jednd o nizko

obratkové saze s ro¢nim objemem cca 1000 t.

Tabulka 11 Analyza kapacit v casovéem vyjadreni (vlastni zpracovani)

Analyza kapacit v ¢éasovém vyjadreni
Kap.
Druh sazi | prim. vyroby za den | prum. vyroba za 1h | Skut. kapacita | Kap. ve dnech | v (h)
155 6,5 1829 11,8 283,2
139,5 5,8 216 37,2
133,5 5,6 353 63,5
123,5 5,1 162 31,5
117,5 4,9 1488 12,7 303,9
114 4,8 261 2,3 54,9
122 5,1 970 8,0 190,8
101 4,2 362 3,6 86,4
94 3,9 520
93 3,9 162
93 3,9 106
92,5 3,9 182
82,5 3,4 162

10.4 Zpracovana data vyhledu prodeji pro rok 2018

Pro dalsi kapitoly bylo nutné zpracovat odhady pro jednotlivé druhy sazi pro nadchazejici
rok. Data byla zpracovéana na zéklad¢ odhadl pro jednotlivych zdkazniky. V Tabulce ¢.
(12), jsou jiz zapocitany dva nové druhy sazi, které by se mély zacit v prubehu piistiho
roku pravdépodobné vyrabét. Nové druha sazi byly umistény na U3 a to z diivodu, ze tato
linka je momentéaln¢€ nejméné vytizena. Podrobnéji se touto situaci bude zabyvat projekto-

va cast.
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Tabulka 12 Prehled odhadit projedu pro rok 2018 (vilastni zpracovani)

Druh sazi Leden Unor Bfezen |Duben [Kvéten |Cerven |Cervenec|Srpen |ZaFi Rijen Listopad | Prosinec | Suma
1646 1783 1728 1617 1694 1774 1487 1753 1704 1739 1698 1283 19906
1180 1116 1072 1088 1070 1101 1007 1034 1224 1182 1081 795 12950
71 60 66 65 59 60 56 61 65 49 62 40 714
441 463 492 476 502 457 388 435 468 468 448 384 5421
1362 1359 1611 1439 1393 1441 1229 1257 1556 1498 1456 1111 16710
622 594 513 631 623 518 515 515 692 609 888 503 7223
86 124 89 140 101 92 120 104 108 96 101 94 1256
465 462 434 422 452 394 340 385 407 453 453 346 5013
805 950 1087 925 910 834 804 568 869 859 828 547 9985
V7H 1256 1138 1285 1314 1231 1098 1123 1080 1193 1261 1205 721 13905
Vi) 459 412 425 404 390 412 367 374 423 430 396 306 4798
VM 93 102 97 83 96 89 86 73 83 101 79 72 1054
X 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 6600
Y 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4800
Suma bez X Y 8485 8562 8900 8602 8519 8271 7521 7638 8793 8745 8695 6202 98934
Celkovy suma 9435 9512 9850 9552 9469 9221 8471 8588 9743 9695 9645 7152 | 110334

V Tabulce €. (12) nalezneme piehled prodejii po jednotlivych mésicich pro rok 2018. Druhy sazi jsou zde barevné rozdéleny podle jednotlivych

linek. Konkrétni barevné znaceni bylo zminovano v jedné z ptechazejicich kapitol. Z dat v tabulce je patrna sezonnost v prodejich, ktera ma za-

sadni vliv na produkci vyroby. Mezi silné mésice patii pfedev§im bfezen a duben, naopak nejslabsim mésice byva pravidelné prosinec, kdy se

vétSina odebiracich spolecnosti snazi kviili u€etnim uzavérkdm snizit zasoby na minimum. Dalsi velmi dtlezitou roli hraji také zastaveni vyroby




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

u nekterych zdkaznikli béhem vanocnich svatkli. Do mésicii se slab$imi prodeji patii i
prazdninové mésice ¢ervenec a srpen. Zde je pokles prodejii odiivodnén udrzbaiskymi od-
stavkami a vybiranim placené dovolené. Tyto data budou pouzity k zpracovani simulace
vyroby.

Celkovy predpoklad pro rok 2018 je 110 334 tun. V této hodnot€ jsou jiz zapoCitdny dva
dalsi druhy sazi, které by mohly byt zavedeny. Bez sazi X a Y je suma ro¢nich pfepokla-
danych prodejti 98 934 t. Toto Cislo predstavuje pouze smluvni zakazniky, ktefi maji pra-
videlné mésicni kontrakty. K navyseni prodeji dochazi v pribéhu meésice a to podle tzv.
»spotovych zékaznik(“. Jedna se o zédkazniky, ktefi nemaji smluvni kontrakt a jejich prode-
je nejsou nijak predpovidany. Mezi tyto zdkazniky se fadi predevsim spolecnosti z ,,tietich
zemi“ ¢i z Asie. Jejich poptavka po urcitych druzich je specifickd poptadvce na trhu a mésic
od mésice se 1isi v zavislosti na jejich vyrobni kapacité a volné kapacité, kterou je mozné
nabidnout, aby byli v prvni fadé uspokojeni zdkaznici s dlouhodobymi kontrakty. Objem
spotovych prodeji se pohybuje od 100 t az po 800 t sazi mesicné.
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10.5 Product ,,Out of quality*

Kazda vyrobni linka ma také tzv., ,,Out of quality* silo (dale je OQ silo), které¢ je urceno
pro saze, které neodpovidaji kvalitativnim parametrim, a proto nemohou byt expedovany
zakaznikim. Tyto sila maji kapacitu cca 40 t sazi. Saze, které jsou v tomto sile, Ize za urci-
tych podminek piimichavat zpét do vyrobniho procesu. Toto pfimichavani se nazyva ,,re-
process a je omezen na maximalné 10 % reprocesovanych sazi odpovidajicich hodinové
produkci jednotlivych druhti sazi. Hodinova produkce jednotlivych druhti sazi se pohybuje
od 3,8 t/h do 7 t/h. Pokud tedy vezme primérnou hodinovou produkei cca 5 t/h, pak kapa-

cita tohoto sila vysta¢i na 8 hodin produkce za ptedpokladu, Ze je toto silo uplné prazdné.

10.5.1 Grade change

Hlavni zdrojem nekvalitnich sazi jsou tzv. ,,Grade Change“ (déle jen GC) neboli zmény
druhti sazi. Tato zména se provadi za plného chodu linky a to tak, ze se na vyrobnim reak-
toru zméni parametry pro novy druh sazi. Nové saze zacnou nahrazovat stary druh sazi
v celém vyrobnim systému. Tim se tvofi mix dvou druhtl, ktery logicky neni mozné expe-
dovat zakaznikovi, proto se tato vyroba pfevadi do OQ sila. Doba, nez se saze projdou od
spalovaci komory na vstup do sila, trva cca 2 hodiny. Samotny GC trvd min 5 hodin a
v nékterych ptipadech i 10-12 hodin. Jak jiz bylo zminéno, kapacita OQ sila je pouze 40 t,
je proto logické, ze se musi OQ silo béhem piejezd, nebo pied prejezdem vyprazdnovat.
Toto se dé€je pomoci odsypavani tzv. ,,Big Bag*“ (dale je BB). Kapacita jednoho BB je cca
1000 kg opét je to v zavislosti na jednotlivych druzich sazi. U BB s obsahem OQ sazi je
hmotnost pouze odhadovana jelikoZ se pifi odsypavani nijak nevazi. Momentalné se firma
potyka s problémem piebytku téchto OQ-BB, které jsou umistény na kazdém volném pro-

stranstvi v celém aredlu. Podrobnéji se vyvojem situace OQ BB zabyva dalsi kapitola.

10.5.2 Analyza vyvoje OQ BB

V nésledujici kapitole jsou zpracovana dostupna data k vyvoji stavii OQ BB ve spole¢nos-

ti. Data byla ziskdvéana na zakladé mésicni inventarizace OQ BB.
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Tabulka 13 Vyvoj OQ BB 2016-17 (vlastni zpracovani)

Vyvoj OQ BB 2016-17
Mésic Pocet (t) Meésic Pocet (t)
LEDEN 109 ZARI 530
UNOR 64 RIJEN 568
BREZEN 134 LISTOPAD 547
DUBEN 221 PROSINEC 693
KVETEN 311 LEDEN 755
CERVEN 451 UNOR 821
CERVENEC 568 BREZEN 1020
SRPEN 519 DUBEN ??

Grafické zpracovani vyvoje OQ BB.

Vyvoj 0Q BB (t)
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Obrazek 8 Vyvoj poctu OQ BB v roce 2016 (vlastni zpracovani)
Z ptedchazejiciho grafu je Citelny pravidelny mési¢ni nartist mnozstvi OQ BB, které je
nutné reprocesovat. Tento trend je stale rostouci a neni mozné, aby tato situace pokracova-

la timto tempem i nadale.

V soucasné dobé se spolecnost dostava do situace, kdy jsou jeji kapacity skladovani OQ
BB na vlastnich plochach téméf vyCerpany. Dokonce doSlo k napomenuti pii inspekci
hasi¢ského zachranného sboru. Vrchni velitel konstatoval, Ze soucasny stav skladovani BB
v aredlu zavodu je nevyhovujici, jelikoZ samotné BB blokuji piijezdové cesty hasi¢skym

vozidlim k né€kterym budovam. Proto musi byt sjednana néprava. V této fazi je nutné kon-
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statovat, ze firma disponuje sklady hoflavin 3 - 4. tfidy hoflavosti a i samotné saze jsou
hoflavy materidl, ktery podléha specifickym protipozarnim opatfenim. V tomto piipade
bude spolecnost nucena skladovat dal$i BB v externich skladech, coz bude generovat dalsi

naklady na produkt mimo kvalitu.
Finanéni vyjadieni OQ BB
Jelikoz veskeré saze, které¢ jsou momentalné umistény v OQ BB, by se mély teoreticky

zreprocesovat. Pak musime zvazit mnoZzstvi vazanych finan¢nich prostredki, které spolec-

nost v souc¢asné dobé nemiize zadnym zpisobem pouzit.

Abych mohli prevést OQ BB na financni prostiedky, je tfeba stanovit primérnou cenu sa-
zi, které spolecnost vyrabi. Spole¢nost nesouhlasila se zvefejnénim konkrétnich cen za
jednotlivé druhy, proto zde nalezneme pouze min a max. hodnotu ceny a jeji primér. Tato
cena se pohybuje od 15 tisic K¢ az po 35 tis. K¢ za jednu tunu sazi. Po vyhodnoceni vSech

druhti sazi je primérna cena sazi cca 25 tis. K¢ za jednu tunu.

Finan¢ni interpretace 0Q-2016-17 (tis. K¢)
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Obrazek 9 Financni interpretace OQ (vlastni zpracovani)

V pirechazejicim obrazku naleznete grafické zpracovani nértstu financnich prostiedki va-

zanych v produktu mimo kvalitu.
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Tabulka 14 Vyhodnoceni financniho vyjadieni OQ (viastni zpracovani)

Tabulka vyhodnoceni Finan¢niho vyjadreni 0Q 2016-17
Mésic Mnoizstvi BB | Finanéni interpretace (tis. K¢)
Leden 109 2725
Unor 64 1600
Brezen 134 3350
Duben 221 5525
Kvéten 311 7775
Cerven 451 11275
Cervenec 568 14 200
Srpen 519 12 975
Zafi 530 13 250
Rijen 568 14 200
Listopad 547 13675
Prosinec 693 17 325
Leden 755 18 875
Unor 821 20525
Brezen 1020 25500

Z ptedchézejici tabulky a jejiho grafického zpracovani je jasné, Ze s rostoucim poctem OQ
BB roste rozsah finan¢nich prostredkd, které jsou v OQ vazany. V Obrazku €. (8) vidime,
7ze pocateCni stav BB v minulém roce byl 109 t, coz predstavuje 2 725 tis. KC.
V nasledujicich 14 mésicich doslo k desetinasobnému nartstu. Posledni znamy stav pii

zpracovavani této diplomové prace byl 1020 ks, coz predstavuje 25 500 tis. K¢.

V této casti je také nutné zminit, Ze podle internich vypoctl spolecnosti jsou naklady spo-
jené s jednou tunou reprocesovanych sazi rovny cca 2000 K¢&. Tato ¢astka v sobé zahrnuje
spotiebu el. energie nutnou pro vraceni sazi do vyrobniho procesu, personalni naklady na

lidskou praci, ktera je nutna ptfi manipulaci s OQ.

Proto je nutné ke konecné ¢astce pripocist dalSich 2 040 tis. K¢. Tato castka je nendvratna

na rozdil od finan¢nich prosttedki vazanych v OQ.
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Obrazek 10 Fotografie OQ BB v aredlu spolecnosti (vlastni zpracovani)

Obrazek 11 Fotografie OQ BB v aredlu spolecnosti (viastni zpracovani)
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11 ANALYZA LOGISTICKYCH PROCESU

V nasledujici podkapitole se budu zabyvat podrobnym popisem logistického systému.
Jak uz bylo zminéno, firma vyrobené saze distribuuje v tfech skupinach baleni. To jsou:

e Big Bagy- rtizné velkosti podle druhu sazi- hmotnost od 700-1200 Kg,

e papirové pytle- hmotnost 20 - 25 kg- jsou expedovany na paleté, ktera ma celkovou
hmotnost -800 nebo 1000 kg-na palet¢ je vzdy umisténo 40 ks pytl,

e pieprava v kamionech ve specidlnim navésu, pro prevoz sypkych materiali-tzv.

»BULK*".

11.1.1 Nakladka balenych sazi

Pro nakladku sazi baleny v BB nebo v pytlich se pouziva sklopna nakladaci rampa, ke kte-
ré je pfistaven kamion s navésem a pomoci elektrického voziku se auto nalozi. VétSinou se
jedné o FTL-full truck load (pln€ naloZzeny kamion). Kapacita kamionu je 22 palet o stan-

dartnich rozmérech.

U menSich odbératelt, ktefi odebiraji malé mnozstvi sazi v fadech jednotek palet ¢i dokon-
ce samostatnych papirovych pytll, jsou vyuzivany balikové piepravni spolecnosti jako
PPL ¢i DHL, které se specializuji na pfepravu téchto menSich objednavek. Pro tento typ
nakladek se nepouziva sklopnd rampa, ale nakladka probihd pfimo do automobilu pomoci

motorového vysokozdvizného voziku.

Priimérna doba nakladky jednoho FTL trva cca 45 min. Do této doby je zapocitano pfista-
veni kamionu, samotné nalozeni materialu, zajiSténi naloZené¢ho materialu a vystaveni vy-

dejniho dokladu.

Primérny denni pocet kamionti pro balen¢ saze je cca 8. Tento pocet je ovSem velmi vari-
abilni. Kazdy mésic jsou jiné objemy prodeji pro jednotlivé druhy sazi. TudiZ se méni 1
pocet nakladanych aut. Tento pocet je ovlivnén i sezonnosti, tzn. Ze naptiklad mésic prosi-
nec je nejslabsim mésicem roku. Mezi silné mésice v poctech prodejli patii biezen a duben.
A pak také zafi a fijen, kdy se primérny pocet aut zvySuje na 10 aut, coz také predstavuje
maximalni denni limit, ktery je firma schopna vyexpedovat.

V tomto piipadé je nutné upravovat plan pro nakladku a rozdélovat nakladky na méné vy-
tizené dny. Stava, ze si zdkaznik objedna zbozi na urcity den, a i kdyz je zbozi na skladé,

neni mozné ho vyexpedovat v dohodnuty termin, jelikoz je pro tento den plné nakladaci
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kapacita. Tento pfipad nastava pfedevsim v patek, a to protoze skladisté expeduje balené
saze pouze ve vSedni dny. Aby si zdkaznici zajistili dostatek materidlu pro svoji produkci,
tak si objednavaji saze s doruenim na zacatek tydne a to ve vétsiné piipadi pfimo na pon-
deli. Problém nastava, kdyz uz je plné zaplnéna kapacita pro patecni termin, v tomto pfipa-
d¢ je nutné presunout nakladku az na pondélni termin. Tato zména mulze zpusobit potize
zakaznikovi, ktery zbozi ocekava na zacatku tydne a zaroven ma delsi dodaci 1httu. Bézna
dodaci lhtta se pohybuje mezi jednim az tfemi dny. Tento faktor ovlivituje destinace, ve

které je umistén zédkaznikiiv vyrobni zavod.

Dal$im zjisténym problémem je fakt, ze se v obdobi vétsiho odbéru balenych sazi tvori
fronty kamioni, které jsou zptisobeny nedodrzenim ¢asového planu ptijezdi pro jednotlivé

dopravce.

Pti nakumulovani velkého mnozstvi automobilti mohou byt uctovany vice ndklady, které si
dopravci uctuji za zdrzeni kamionu ¢i nenalozeny kamion ve stanoveny den. Pokud do-
pravce ptijede pul hodiny pted zaviraci dobou skladu, neni mozné jiz dalsi auto odbavit,

coz se v soucasné situaci déje Casto.

11.1.2 Nakladka volné loZenych sazi

Nakladka volné lozenych sazi probiha tak, Ze je pfistaven nakladni automobil pfimo pod
silo sazi, které se budou expedovat. Naveés automobilu ma bud’ tvar malého sila, které je
vykladano pomoci tzv. ,,sklopného mechanizmu®, nebo jde o tzv. ,,box‘“ neboli Zelezny
kontejner pevné spojeny s navésem. Vykladka sazi u boxu se provadi pomoci spodnich
vysypnych otvorll. Kapacita sklopného sila je cca 20 t sazi a box ma kapacitu az 25 t sazi.
Tato kapacita se miize opét odvijet od nakladaného druhu sazi. Je dalezité zde zminit, ze

nakladka volné€ lozenych sazi probiha na rozdil od balenych sazi 1 v pribéhu vikendu.

Pti analyzovani toho procesu nakladky nebyly nalezeny zadné problémy. Tento zplsob
dopravy sazi je firmou upfednostiiovan, jelikoz jde o rychlejsi a levnéjsi zptisob dopravy
produktu k zédkaznikovi. Jedinym malym problémem se zda byt aZ pfili§ Castd zména ter-
minu nakladek, ktera je zplsobena systémem fizeni zadsob VMI, ktery je zminén
v teoretické Casti v kapitole 3.2 ,.Rizeni zdsob odbératele dodavatelem . P¥i tomto zpusobu
fizeni zasob je Castym jevem ruSeni ¢i posunuti nakladek den pied samotnou nakladkou,
coz vyrazn€¢ komplikuje stav. Jako napravné opatifeni je nutné zlepSit komunikaci mezi

zékaznikem a VMI planovaci v centrale.
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Jak jiz bylo zminéno, tato nakladka je upfednostiiovana pted nakladkou balenych sazi.
V ptipadé navyseni vyroby a dal$ich druht sazi, nebude tieba zadné zasadni upravy. Jedi-
nym nutnym procesem bude nutnost informovat stavajici prepravce o ptipadném navyseni.
To bude nutné uskutecnit, pokud se ukaze, ze stavajici prepravci maji malou kapacitu pro
pokryti narokii. V tom piipadé bude nutné ptidat dal§iho dopravce. Avsak stavajici doprav-

ci maji dostatecné rezervy v piepravni kapacite.

11.2 Chronometraz nakladky automobilu

K pfesnému stanoveni doby nakladky automobilu je pouzita metodu chronometraze. Po-
moci této metody byl naméfen ¢as jednotlivych Cinnosti souvisejicich s nakladkou auto-
mobilu. Celkovy primérny ¢as ziskany pomoci této metody bude pouZit jako vstupni pa-

rametr pro simulaci systému hromadné obsluhy.

Na zéklad¢ provedeni chronometraze nakladky automobilu byl zjistén primérny celkovy
Cas této Cinnosti 44,5 min. Tato hodnota bude zaokrouhlena na celé minuty, tedy na 45

min.

V Tabulce €. (15) naleznete Casy jednotlivych ¢innosti. Podrobny popis ¢innosti je uveden

v nasledujici kapitole.

Tabulka 15 Chronometraz nakladky automobilu (viastni zpracovani)

Chronometraz nakladky automobilu (min
Cinnosti 1.méreni | 2.méreni | 3.méreni | 4.méreni | 5.méreni
Navedeni aut. k nakladni rampé 4 3 3 5 4
Samotny ndjezd automobilu 3 4 5 2 2
Pristaveni rampy 2 1 2 2 2
Nakladka automobilu 18 20 19 17 16
Zakurtovani nakladu 9 7 8 6
Odstaveni od rampy 2 2 2 2 1
Vystaveni dokumentace 5 4 4 4 5
Odjezd automobilu 4 5 3 3
Celkovy cas 46 47 47 43 39

V praxi bylo provedeno 5 méfeni ve dvou po sobé jdoucich dnech. Naméiené hodnoty jsou
uvedeny v minutdch. Provedend méfeni byla matematicky zaokrouhlena na celé minuty,

jelikoz pti nakladani automobilu neni nutné urCovat ¢as az na vtefiny.
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11.2.1 Popis ¢innosti
Navedeni automobilu k nakladni rampé

Jedna se o ¢innost, kdy pracovnik zodpoveédny za naklddku automobilu musi dojit na od-
stavné parkovist¢ v ramci aredlu firmy a dat pokyn fidi¢i automobilu, ze mize najet

k nakladaci rampé&. Poté se pracovnik vraci zpét do skladu materialu.
Samotny ndjezd automobilu

Je to doba, za kterou nakladni automobil pfijede k nakladaci rampé. Poté fidi¢ automobilu
otevie Ulozny prostor a zacind couvat k nakladaci rampé. Délka této Cinnosti je zasadné
ovlivnéna zkuSenostmi fidice a znalosti mistniho prostedi. Ridici, kteti jezdi na pravidelné

nakladky do spole¢nosti, jsou schopni pfistavit nakladni automobil béhem cca dvou minut.
Pristaveni rampy

Ptistaveni nebo také pfipojeni rampy k ndkladnimu automobilu trva cca 2 minuty. Jedna se
o nadzvednuti rampy a polozeni do nakladniho automobilu, coz umoziiuje bezpecny vjezd
pro elektricky vozik. Do této Cinnosti patii také zaklinovani automobilu, které zabrafuje
jeho pohybu pfi nakladce. Cinnosti zaklinovani provadi sam fidi¢. V tomto okamziku je
také nutné, aby vysSka piiv€su odpovidala vySce nakladaci rampy. Vyska navésu mize byt
regulovana pomoci vzduchovych vaki, které jsou plnény vysokotlakym vzduchem pro-

sttednictvim kompresoru.
Nakladka automobilu

Samotna nakladka logicky predstavuje nejdelsi ¢ast celé Cinnosti. Jde o celkovy ¢as od
doby, co byl bezpetné zajistén automobil po dobu nakladky posledni palety s BB. Naklad-
ka probiha pomoci elektrického paletového voziku. A jeji délka mize byt ovlivnéna umis-
ténim zbozi pro nakladku v raznych vzdalenostech od rampy. Samotny pfesun nepiedsta-
vuje nejvyssi Casovy podil nakladky, ale dilezité je uloZeni v ndkladnim automobilu. Je
nutné ukladat BB s urcitou opatrnosti, jelikoZ mize dojit k protrzeni BB ¢i jiného poSko-

zeni zbozi, které mize mit za nasledek reklamaci od zakaznika.
Zakurtovani nakladu

Po nalozeni posledniho BB je nutné zabezpecit cely ndklad proti pohybu pii preprave.
K uchyceni dvou poslednich BB se pouzivaji tzv. ,kurty*, jedna se o upinaci pasy, které

stahnou naloZeny materialni a zabrainuji jeho pohybu. Mezi kurty a nalozené BB se vklada



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

My

kartonovy prifez, které zabranuje prodfeni BB. Toto je dilezité zejména pii dlouhych pte-

pravach.
Odstaveni od rampy

Po nalozeni davé obsluha na védomi, ze miiZe automobil odklinovat poodjet od nakladaci

rampy. Poté je nutné zavtit nakladaci dvete a také je zapecetit pomoci plastové plomby.
Vystaveni dokumentace

Nez nékladni automobil zcela opusti nakladdaci prostor, je tfeba vystavit veskerou doku-
mentaci. V této Cinnosti je zahrnut pfesun do kancelafe, vytisknuti dokladu o nakladce a
vyplnéni dokumentti pro fidice. Pokud se jednad o export mimo zemé EU, je nutné fidice
informovat o nutnosti provedeni celni deklarace, ktera je provadéna na externim misté mi-

mo spolecnost a to z ditvodu dalsi casové a administrativni naro¢nosti.
Odjezd automobilu

Pted opusténim aredlu firmy probiha jesté kontrolni vazeni automobilu. Poté jesté probéh-
ne kontrola veskeré dokumentace a zajisténi ndkladu pomoci plomby na vratnici. Timto

kon¢i cely proces a automobil opousti areal spole¢nosti.

Obrazek 12 Ukdzka pristaveni nakladniho auta k rampé (vlastni zpracovani)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

73

Obrazek 13 Ukazka pristaveni nakladniho automobilu k rampe (viastni zpracovani)
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SHRNUTI ANALYTICKE CASTI
Tato kapitola poskytuje ¢tenafi hrubé shrnuti analytické ¢asti diplomové prace.

Analyticka cast za¢inda ABC analyzou, kterd napomaha roztiidit jednotlivé produkty do

skupin podle podilu na celkovém prodeji.

Pted analyzovanim skladovacich kapacit bylo potieba zjistit hodnotu nesypatelnych zbytkt
a nasledné stanovit skute¢nou kapacitu sila. Pak mohla byt ziskanéa data rozc¢lenéna podle
vyrobnich linek a také podle druhu sazi. Pfi téchto analyzach byly zjistény jako znacné
kapacitn¢ podhodnoceny saze V6. To samé se ukazuje i v ptipad¢ zpracovani ABC analyzy
pro skladovaci kapacity. Jako zavéreény vystup z analyzy kapacit miizeme oznacit zjisténi,
ze 1 za nynéjSich podminek ma spolecnost s nékterymi druhy sazi kapacitni problémy, kte-

ré se projevuji naristem OQ BB, které jsou podrobné popséany v kapitole 10.5.

Pti analyze logistického systému byla zjiSténa nasledujici fakta. Nakladka volné lozenych
sazi probihd bez vaznych problémui a piipadné navySeni expedovanych sazi nezplisobi

problém. V piipad¢ nutnosti je tieba zajistit pouze nového dopravce.

Naopak pii analyze nakladky balenych sazi byla zjiSt€éna znacnd omezeni celého systému.
Po provedeni chronometraze nakladky automobilu je mozné konstatovat, Ze v soucasné
dobé nelze navysit nakladaci kapacitu bez investi€niho feSeni. Cely proces nakladky probi-
ha zcela plynule a nebyly zde zji$tény zadné ¢asové rezervy, pomoci kterych by bylo moz-
né navysit nakladaci kapacitu tohoto systému. Naopak je nutné konstatovat, Ze systém fun-
guje na samé hranici své kapacity. Kapacita je nékdy navySovdna pomoci nucenych pie-
s¢ast, které maji negativni vliv na pracovni moralku zaméstnancii. Reseni tohoto problému

bude predmétem projektové ¢asti diplomové prace.
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12 PROJEKTOVA CAST

V nasledujici kapitole bude podrobné rozebréana realizace projektu, zefektivnéni skladova-
cich a logistickych kapacit. V projektové ¢asti jsou pouzita data z analytické Casti této di-

plomové prace. Tento projekt bude rozdélen do tfi fazi:

1. Cinnosti realizovatelné okamzité
2. Stfedné doba realizace

3. Dlouhodoba realizace

12.1 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je zefektivnéni skladovacich a logistickych kapacit v souvislosti se
zavedenim dvou novych druhi sazi. Mezi dalsi cile patii poskytnuti zakladnich informaci
pro realizaci tohoto projektu. Do téchto informaci spada predev$im piedpokladand doba

realizace jednotlivych Casti projektu a jejich minimalni doba potiebna k jejich dokonceni.

DalSim cilem tohoto projektu je sniZeni poctu OQ BB, které se v soucasné dob¢ stavaji

kritickym problémem.

Tento projekt také ptispiva ke zvySeni konkurence schopnosti spole¢nosti jako celku za

predpokladu, ze by se po celkové realizace navysila kapacity zavodu.

12.2 Planovani projektu

Pted samotnou realizaci jakéhokoli projektu je nutné si jednotlivé Cinnosti peclivé rozpla-
novat. Tato kapitola bude obsahovat jednotlivé ¢innosti, které musi byt hotovy pted spus-
ténim realizace projektu. Déle je nutné rozvrhnout ¢asovy harmonogram, podle kterého se
budou fidit prace na projektu. Casovy harmonogram napomaha dosaZeni terminu projektu i

s dostate¢nou ¢asovou rezervou.

12.2.1 éasovy harmonogram projektu

V Obrazku €. (14) naleznete zpracovany ¢asovy harmonogram diplomové prace, v némz
jsou Casove rozc€lenény jednotlivé ¢innosti. Celkova doba zpracovani projektu je 162 dni.
U jednotlivych ¢innosti je zobrazeno datum zacatku Cinnosti a také datum ukonceni Cin-

nosti.
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2016 2017
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méno B litopact prosinec Iecien tinar hiezen duben
O Shér dat k analytické casti 1118 FARN 1100 |
0 Charakteristika spolecsnoti +5W.. 10.11.16 18.11.16 ==
o Analjzz skladovacich kapact 3107 EIRRH |
o Analjza logistickych procesi 1217 0217 [
o Chronometraz 10217 AI¥AN o
© Vyhodnoceni analytické casti 20,217 3317 |
o Pruni projektovs fize 137 13307 I
© Druhd projektovi féze 13307 2317 [
o Teti projektova faze 1317 3417 ]
] ﬁl’zem’r\zikprolektu 337 1417 S
o Vyhodnoceni praktické éasti 30,317 nan [ ]
o Prezentace spolecnost 3417 741 [ ]
0 Ipracovani teoreticke casti 10107 20317 |
o Tavérecné Upravy a tisk DP 3407 1417 I
© Odevzdani price 10417 12417 [ |

Obrdazek 14 Casovy harmonogram projektu (viastni zpracovdni)

12.3 Realizace prvni faze projektu

Prvni faze realizace cCinnosti umoziuje zefektivnéni skladovych kapacit jiz nyni.
V pribéhu zpracovavani diplomové prace eskaloval problém s OQ BB, ktery je podrobné
popsan v kapitole 10.5. Proto bylo nutné se n¢jakym zptisoben pokusit alespon snizit tem-

po nartistu BB.

Jako hlavni pfic¢inu problému jsem po analyzovani stavu urcil vloZeni semireinforsing sazi
na reinforsing linku. Konkrétni problém spociva v tom, Ze v sou€asné dob& neni produkce
SSO na U4 piili§ stabilni a vznikd nadmérné mnozstvi OQ, které je nutné¢ z OQ sila vy-

prazdiiovat do BB.

DalSim problém je, Ze zminéna vyroba SSO4 ubrala kapacitu V6, které méli piivodni kapa-
citu na U4 cca 360 t. Tato kapacita umoznovala produkovat V6 az ve 4 dennim vyrobnim
runu, ve kterém bylo moZné reprocesovat vyrobené¢ OQ ze samotného grade change a na-
vic 1 okolo dalSich 20 OQ BB. Jak je z analytické ¢asti patrné, nyni maji skute¢nou kapaci-
tu 162 t, coz neodpovidéa ani dvoudennimu runu. Takze problém s OQ se kumuluje tim, ze
V6 jsme schopni produkovat pouze ve dvou dennich runech, v ktery se téméf ani nerepro-
cesuje vyrobené OQ pfii grade change. Jelikoz V6 maji zna¢ny odbyt, musi se tyto kratké
runy opakovat v CastéjSich intervalech. Dalsi velkou nevyhodou je, Ze se V6 nemohou vy-
rabét pred, ani po SSO4, a to z diivodu velmi rozdilnych parametrt, které neumoznuji re-
procesovat tyto saze dohromady. Pokud je to z hlediska planovani nevyhnutelné, Ze se tyto

saze musi takto vyrabé&t, ptichdzi na fadu nutné vyprazdnéni OQ sile az do nuly.
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12.3.1 Proplach sila

Z nasi analyzy kapacit vyplynulo, ze idealnim feSenim z hlediska objemti by bylo zménit
druh sazi v sile 12B z V3 na V6. Kdy saze V3 maji polovicni ro¢ni objem oproti V6. Saze
V3 jsou vyrabény cca jednou za 3 tydny. Ale bohuzel z vyrobniho hlediska je toto nereali-
zovatelné, jelikoz V3 maji primérnou denni produkci 134 t a pokud piipocteme 10 % re-
proces, je denni ptirtistek v sile az 147 t. Coz pti kapacité jednoho sila V3 cca 180t vychazi
na cca 1,22 produkce, coz porusuje zékladni pravidlo minimalni délky 2 dnti na jeden vy-
robni run. A i kdyby se zorganizoval odsyp 110 ptebyvajici tun, které jsou ovSem za kapa-
citou mozného denni odsypu 100 t, vSechny tyto BB by museli byt umistény do skladu,

ktery je ovSem neni schopen kapacitné pojmout.

Proto jsem navrhl jiné feSeni, které by tento kapacitni problém castecné vyiesSilo. Jedna se
o Castecné pouziti sila 12B pro vyrobu V6. V tomto pifipadé by bylo nutné po vyrobé V3
vyprazdnovani pouze sila 12B, které by mohlo byt prazdné cca za 10 - 12 dni, zalezi na
momentalni odbytu V3. Toto silo by bylo nutné vyprazdnit zcela, az by nebylo mozné
z zadného otvoru vysypat saze. Jesté pfed timto tkonem by bylo nutné provést zménové
fizeni druhu sazi v sile. Toto fizeni umozZiuje najeti produkce V6 do tohoto sila. Soucasti

zménového fizeni je 1 zmé&na mistniho oznaceni, aby nedoslo k zaméné sazi.

Jakmile je silo prazdné, a provedeno zménové fizeni, je mozné provést proplach sila no-
vym druhem sazi ¢ili V6. Tento tkon zajisti, Ze zbytky pivodniho druhu budou strZzeny
novym proudem horkych sazi. Jako idedlni dobu proplachu jsem zvolil dobu 45 min., coz
odpovida cca 3 t sazi. Idealni doba provedeni proplachu je pti Grade change na V6, kdy jde
vyroba stejné do OQ sila. Operator vyroby, ktery fidi proces vyroby, miize odhadnout do-
bu, kdy se vyroba na vstupu do sila blizi kvalité, ktera je akceptovatelna a v tomto ptipade
muze pievést vyrobu praveé do sila ¢. 12B. Tato doba se rovna dobé&, za niz je odebran vzo-
rek sazi jsou provedeny a veskeré potiebné analyzy. AZ je ukoncen proplach sila, miize
expedice odsypat cely obsah sila, zaroven odebere vzorek z posledniho odsypaného BB.
vyrabénym V6. Pokud ano, miize byt silo uvolnéné pro vyrobu. Pokud by rozbor ukazal, Ze
doba proplachu nebyla dostatecnd, je nutné provést dalsi proplach v délce 20 min a opako-
vat cely proces znovu. Po ukonceni vyroby je nutné vyprazdinovat prfednostné silo 12B, aby
ho bylo mozné v ptipadé potieby mozné pouzit znovu pro vyrobu V3. Pfed pievedenim

vyroby se tento proces musel opakovat znovu.
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K usnadnéni koordinace celého procesu jsem vyhotovil vyvojovy diagram, ktery ma na-
pomoct lepsi koordinaci nékolika oddéleni dohromady. Podobné vyvojové diagramy jsou
dnes pouzivany naptiklad k fizeni teploty sazi v silech a jejich pouzivani se osvédcilo. Vy-

vojovy diagram naleznete na Obrazku €. (15)

12.3.2 Vyhodnoceni realizace proplachu

Pti provedeni proplachu vznikne cca 5-6 OQ BB, které bude nutné reprocesovat. Ale jeli-
koz se tyto BB svymi parametry téméi blizi kvalitni vyrobé, mohou byt reprocesovany
rychlejSim tempem, tedy vice nez 20 % z celkového objemu. S reprocesem BB se obvykle
zacina az druhy den po grade change, zalezi na hladiné sazi v OQ sile. Tyto BB se mohou
zacit vracet do vyrobniho procesu hned po ustaleni vyrobni kvality. Dalsi vyhodou je, ze

odsypané mnozstvi sazi by stejné skoncilo v OQ sile a bylo by je nutné reprocesovat.

Diky tomuto opatfeni muze vyrobni run prohihat namisto 2 dnii minimalné 4 dny.
S prodlouzenim vyrobniho runu vznika vyssi pravdépodobnost expedice vét§iho mnozstvi
V6, které uvolni misto pro dalsi vyrobu, coz predstavuje potencionalni prodlouzeni runu o

dalsi jeden az 2 dny.

Pomoci proplachu sila a vyuziti kapacity pro del$i vyrobni runy, bude uSetfen jeden grade
change za mésic, coZ predstavuje uSetfeni vytvofeni cca 20 t OQ. V kapitole 10.5 bylo
zminéno, Ze reproces jedné tuny sazi vyjde finan¢né€ cca na 2 tisice K¢. V tomto ptipadé se
jedna o mésicni potencionalni usporu 40 tisic K¢. Coz je jisté nezanedbatelna ¢astka. Dalsi

vyhodou je moZnost reprocesovani cca 24ks BB v dobé& del§iho vyrobniho runu V6.
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Obrazek 15 Vyvojovy diagram proplachu sila (vlastni zpracovani)
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12.4 Realizace druhé faze projektu

Z analytické casti vyplynulo, Ze nakladka balenych sazi je Casto pretézovana. Pti realizaci
chronometraze nakladky bylo zjiSt€no, ze neni mozné nakladku zisadnim zpisobem

urychlit. Jako idedlni feSeni se nabizi realizace vystavby nové nakladaci rampy.

V této podkapitole budeme analyzovat moznost rozsifeni nakladaci kapacity pomoci pfi-
staveni dodate¢né hydraulické rampy pro nakladku balenych sazi. Realizace stavby nové
nakladaci rampy by vyftesila problém s maximalni denni kapacitou pro nakladku balenych
sazi. Postaveni rampy by vyfeSilo i pfipadné navySeni balenych sazi pii zavedeni novych

druhu sazi.

Provedeni vystavby nové nakladaci rampy by byl ndkladny projekt, a proto je tieba v prvni

fad€ vyhodnotit pfinos toho projektu na problém s pretézovanim denni nakladaci kapacity.

K vyhodnoceni ptinosu projektu bude v nésledujici podkapitole simulovat nékolik moz-
nych piipadu, které by mohly nastat pfi stavbé nové rampy ¢i pii zamitnuti této optimaliza-

CcC.

K simulaci téchto ptipadli pouziji model hromadné obsluhy také znamy pod alternativnim

nazvem teorie front.

12.4.1 Popis zadani pro model hromadné obsluhy

Spole¢nost XZY disponuje jednou nakladaci rampou v prostorach hlavniho skladu. Pri-
mérnéa doba piijezdu jednotlivych automobilii na nakladku je 50 minut (intervaly mezi pii-
chody maji exponencialni rozdéleni), doba nakladky jednoho auta je 45 minut (exponenci-
alni rozd€leni). V aredlu firmy je odstavné parkovisté, které pojme nejvyse 8 Cekajicich
automobilli. Automobily jsou nakladany v pofadi, v jakém pfiijedou (FIFO). Jedna se o

systém M/M/1/8/FIFO.

Tato simulace by méla poskytnout informace pro rozhodnuti, zda je nutné pfistavét dalsi
rampu pro nakladku. Nasledujici body obsahuji riizné varianty, jak by systém mohl vypa-

dat.

1. Vyhodnoceni vyuziti soucasného stavu systému
2. Navyseni poctu hydraulickych ramp pro nakladku na dve

3. Navyseni nakladaci kapacity s druhou nakladaci rampou
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Tento ptipad bude feSen jako systém hromadné obsluhy. Pozadavky vstupuji do systému
s prumérnou intenzitou A (lambda). Nakladaci rampa ma primérnou intenzitu obsluhy p
(M)

Vypocéty:

vvvvvvvv

1/A=1/0,8333=1,2/hod

Primérny pocet automobild, ktery jsou pracovnici schopni nalozit za hodinu:
u=1/0,75= 1,333/hod

Pocet ramp: c=1

Podminka stabilizace systému: p = 2 12 _ 0,900< 1

cp 1+1,333

e podminka stabilizace splnéna

12.4.2 Zpracovani simulace pomoci rozsireni Excel QM

V této kapitole je zpracovana simulace podle modelu hromadné obsluhy. K vypoctim cha-
rakteristik systému jsem pouzil roz§ifeni programu Excel o modul pro vypocet kvantitativ-

nich metod.

Soucasny stav
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Nakladaci rampa-‘SouEasn'{' stav

Waiting Lines M/M/1/K (Finite Queue/System)

Data A Results

Arrival rate () 12| [Maximum utilization 0,90023

Service rate (p) 1,333| |Average number of customers in the queue(l,) |2,47273

Maximum system size | 8] JAverage number of customers in the system(L) | 3,30962
Average waiting time in the queue(W,) 2,21655
Average time in the system(W) 2,96674
Probability (% of time) system is empty (P,) 0,16311
Probability (% of time) system is full {P,) 0,07035
Effective arrival rate 1,11558
Effective utilization 0,83689

Obrazek 16 MHO- reSeni soucasného stavu (vlastni zpracovani)

Na Obrazku €. (16) nalezneme vysledky charakteristik MHO, které odpovidaji sou¢asnému
stavu. Tento systém disponuje pouze jednou naklddaci rampou a omezené denni mnozstvi

aut je 8.

Celkova efektivni vytiZenost tohoto systému je 83 %. Maximalni moZna vytiZzenost systé-
mu je 90 % procent. Tento tidaj ndm tika, Ze systém je velice dobie vytizen, ale na druhou
stranu neni mozné zvysit pocet maximalné odbavenych automobilll, protoze s kazdym dal-
$im naloZenym nakladnim automobilem, by nartstala primérna doba stravena ve fronté,
ktera je jiz nyni vysoka- primérna doba ve fronté jsou 2 hodiny a 12 minut a primérna
doba v systému je bez tii minut téméf ti1 hodiny. Coz uz je i takto dlouha doba, ktera by se
neméla v Zadném piipadé prodluZzovat. Vyhodnoceni ndm dale poskytuje tyto informace:
pravdépodobnost, ze systém je zcela prazdny je 16 % a naopak pravdépodobnost, Ze sys-
tém je zcela zaplnén, je pouze 7 %. Dalsi charakteristiky, jako primérny pocet automobil
ve fronté nebo v systému, pro nas problém nemaji v soucasné dob& vétsi vyznam, proto jim

jiz nebudeme vénovat pozornost.

Pfidani druhé nakladaci rampy
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Dvé rampv-Sin:l'uIace

Waiting Lines M/M/s with a finite queue

Data A Results

Arrival rate (1) 1,2 Average server utilization(p) 0,450113

Service rate (p) 1,333 Average number of customers in the queue(L,) 0,22078

Number of servers( 2 Maximum utilization 1,119854

System size(k) 8 Average waiting time in the queue{W,} 0,184219
Average time in the system{W) 0,934407
Probability (% of time) system is empty (P,) 0,3796
Probability (% of time) System is full {Pk) 0,001279
Effective arrival rate 1,198465,
Effective utilization 0,449537

Obrazek 17 MHO- FeSeni pridani druhé rampy (vlastni zpracovani)

Obrazek €. (17) obsahuje vysledky simulaci situace, kdy jsou v systému dvé obsluzna zafi-

zeni. V naSem piipad¢ se jedna o nakladaci rampy. Pro srovnani se soucasnym stavem zi-

staly ostatni parametry zachovany.

V tomto piipad€ je celkové vyuziti systému necelych 45 %. AvSak primérny cCas, ktery

stravi automobil ve fronté, je pouze 11 minut. A celkovy primérny Cas v systému je pouze

56 minut. Tyto vysledky ndm poskytuji informaci, ze pokud ptiddme do systému dalsi ob-

sluznou jednotku, miizeme potom navysit maximalni kapacitu systému bez zvySovani

primérné doby v systému nad uvedenou mez, kterd byla stanovena na cca 3 hodiny.

NavySeni denni kapacity pro nakladku

|
Dvé rampy navyseni

Waiting Lines M/M/s with a finite queue
Data A Results
Arrival rate (&) 1,2 Average server utilization(p) 0,451128
Service rate (p) 1,33 Average number of customers in the queue(l,) | 0,230514
MNumber of servers(c) 2 Maximum utilization 1,132768
|System size(k) 16 Average waiting time in the queue(W,) 0,192096|
Average time in the system({W) 0,943976|
Probability (% of time) system is empty (P,) 0,378239
Probability (% of time) System is full (Pk) 2,23E-06
Effective arrival rate 1,199997
Effective utilization 0,451127

Obrazek 18

: MHO- navyseni denni kapacity pro nakladku (viastni zpracovani)
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V prechazejici simulaci byla navySena maximalni kapacita systému z 8 automobilii na
dvojnasobny pocet, teda 16. Jak mizeme vidét, charakteristiky systému se témet nezvysily.
Celkové vyuziti mirn€ prekrocilo 45 %. Priimérna doba stravena ve fronté také mirné pte-
kroc¢ila 11 minut. A primérna doba v systému je 58 minut. Je tedy patrné, ze pfi realizaci
vystavby nové rampy nebude problém navysit nakladaci kapacitu na maximalni stav, ktery

budou limitovat jiné faktory, jako naptiklad lidské zdroje.

12.4.3 Metoda kritické cesty pro vystavbu rampy

Pro uspésnou obhajobu vystavby rampy pted vedenim spolecnosti je nutné stanovit mini-
malni Cas potiebny k realizaci této Casti projektu. Pro tento ucel byla pouzita metoda kri-
tické cesty, kterd predstavuje ndzornou ukazku trvani projektu. Z tabulky Cinnosti je patr-

né, ze celkova doba trvani projektu je v jejich souctu 71 dni.

Tabulka 16 Cinnosti pro realizaci projektu nové rampy (vlastni zpracovdni)

Tabulka cinnosti pro realizaci Projektu vystavby nové rampy

Cinnost Popis ¢innosti Doba realizace (dny) | Predchdzejici ¢innosti
A Rozplanovani projektu 14
B Projektova dokumentace 10 A
C Vybér dodavatele 14 B
D Zemni prace 20 C
E Instalace rampy C
F Zkusebni provoz 5 D, E
G Zakonceni projektu 3 F

Celkova doba cinnosti 71

w

Zpracovani FeSeni pomoci rozsireni Excel QM

v

Pro zpracovani vypocta kritické cesty projektu bylo pouziti rozsifeni programu Microsoft

Excel s nazvem Excel QM. Tento software je volné dostupny pro studenty.
Zadani

Tabulka ¢. (17) obsahuje zadani hodnot do programu. Prvni sloupec ptredstavuje aktivitu,
druhy Casovy udaj trvani ¢innosti ve dnech a nasledujici dva sloupce obsahuji nutné pte-

chézejici ¢innosti, které musi byt realizovany pted zapoceti dalsi ¢innosti.
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Tabulka 17 Zadani hodnot do Excel QM (vlastni zpracovani)

Activity Time Pred1l | Pred2

A 14

B 10 A

C 14 B

D 20 C

E 5 C

F D E
G F

Vyhodnoceni vysledkii

Podle ziskanych vysledkii pomoci programu Excel QM miizeme stanovit minimalni délku
projektu vystavby nové rampy na 66 dni. Piivodni hodnota souc¢tu doby vsech ¢innosti byla
71 dni. Aplikovanim nésledné posloupnosti ¢innosti mizeme uSettit pii realizaci projektu
5 dni. Ve sloupci ,,Slack® v Tabulce ¢. (18) plati, ze pokud je u €innosti ¢ervena nula, je
¢innost umisténa na kritické cesté a tudiz nema zadnou Casovou rezervu. Volnd Casova

rezerva se vyskytuje pouze u ¢innosti E, a to s hodnotou 15 dni.

Tabulka 18 Vysledky CPM z Excel QM (vlastni zpracovani)

Results
Early Early Late Late
Activity | Start Finish Start Finish Slack
A 0 14 0 14 0
B 14 24 14 24 0
C 24 38 24 38 0
D 38 58 38 58 0
E 38 43 53 58 15
F 58 63 58 63 0
G 63 66 63 66 0
Project 66

Ganttiv diagram

Na Obrazku €. (19) naleznete grafické zpracovani kritické cesty jednotlivych €innosti nut-
nych pro realizaci druhé projektové faze. Grafické zpracovani ve formé diagramu umoznu-
je lepsi orientaci v Casovém rozlozZeni realizovanych ¢innosti. Toto grafické znazornéni

muZe poslouZit pii prezentaci projektu v ramci jeho potencionalniho schvalovani.
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Ganttuv diagram (dny)

0 10 20 30 40 50 60 70
Cas (dny)

m Critical Activity = Noncritical Activity = Slack

Obrazek 19 Ganttiv diagram vystavby nakladaci rampy (vlastni zpracovani)

12.5 Realizace treti faze projektu

Jak z analytické ¢asti vyplynulo, jiz nyni jsou skladovaci kapacity na samé hran¢ tinosnos-
ti. Znamkou Spatného fizeni zasob je i neustale nartstajici po¢et OQ BB. Pokud vezmeme
v uvahu, Ze by se do portfolia produktii mély v pribéhu nékolika let ptidat dalsi dva druhy

sazi, neni mozné, aby byla produkce realizovana efektivné.

Logicky se teda nabizi vystavba nového sila, které by vyiesilo stavajici kapacitni problém

a poskytlo by dostatek kapacity pro dalsi dva druhy sazi.

Dle analyzy kapacit by nové silo bylo umisténo na U3, kde by se v tomto piipad¢ produ-
kovaly i nové dva druhy sazi X a Y. Konkrétné by se jednalo o jumbo silo, které by bylo
rozdéleno na 4 c¢asti. Dvé Ctvrtiny by byly pouzity pravé pro dva druhy novych sazi
s kapacitou do 190 t. Dalsi dvé Ctvrtiny by byly pouzity pro saze V6. Timto by se vyftesil
problém s kapacitnim problémem u V6 1 u SSO4, které se ukazaly jako neproblematicté;si

pfi dikladné analyze.

Konkrétné by to znamenalo, Ze vyroba V6 by se z¢asti pievedla na U3, kde by nyni byla
dostate¢na kapacita Citajici cca 486 t, ktera predstavuje minimaln¢ 5 vyrobnich dni v kuse.
V tom ptipad€ uz by minimalizoval stiet V6 a SSO4 a nebylo by nutné vyprazdinovat OQ

silo.
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Uvolnéni jednoho sila na U4 by uvolnilo kapacitu pro SSO4, které by disponovaly kapaci-
tou cca 364 t.

Jak miizeme vidét v Tabulce €. (19), nyni vSechny saze spliiuji minimalni pozadavek dvou
vyrobnich dnl. U sazi X je pfedpokladan vyssi objem prodejt, v pfipad€ nutnosti by se
témto sazim mohlo ptidat silo 10, které m¢li ptivodné€ k dispozici V6. Ale toto konkrétni
feSeni by bylo nutné realizovat az na zaklad¢ konkrétnich prodeju a na zakladé vyvoje celé

situace.

Tabulka 19 Nové kapacity sazi po vystavbeé sila (vliastni zpracovani)

Nové kapacity sazi po vystavbé nového sila

Druhy sazi | Predchdzejici kap. (t) | Novd kap. (t) | Rozdil (t) | Novd den. kapacita (dny)
V6 268 486 +218 5,2
|ssoa | 182 364 +182 3,9

X 0 190 +190 2,2

Y 0 190 +190 2,2

12.5.1 Simulace vyroby s novymi druhy sazi a silem

V ptiloze €. (1,2) naleznete vypracovanou simulaci vyvoje produkce v roce 2018. Pii této
simulaci predpokladame zavedeni obou druhii novych sazi a také predpokladame vystavbu
nového sila. Uelem této simulace je posouzeni vlivu vystavby nového sila na vyt&znost
linek a k hrubé predstavé jak by vyroba mohla probihat. K vytvoteni simulace vyroby bu-
dou pouzity data prepoklddanych prodejli, které byly zpracovany v analytické casti
v kapitole 10.4.

Je nutné zde zminit, Ze simulace zpracovana simulace je pouze nastinéni zda je mozné ka-

pacitné vyprodukovat jednotlivy druhy sazi a uspokojit tak pozadavky zédkaznikd.

Po zpracovani simulace vyroby se ukézalo, Ze z hlediska kapacity dokaze U3 produkovat
nové dva druhy sazi. Byly vyuZzity volné dny, kdy by musela byt linka z diivodu nizkych

prodejti odstavena.

12.5.2 Metoda kritické cesty pro vystavbu sila

Vystavba nového sila je ¢asoveé pomérné zdlouhava zélezitost, kterou je nutné predem fad-
né naplanovat. Cilem této kapitoly je zpracovani kritické cesty vystavby sila, ktera poskyt-
ne hruby nadhled na potifebny casovy ramec pro realizaci samotné vystavby. Konkrétni ¢a-

sové udaje jednotlivych ¢innosti byly konzultovany s pracovniky investi¢éniho odd¢leni,
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kteti se zabyvaji realizaci projektl. Je nutno podotknout, Ze se stale jednd pouze o hruby

odhad, ktery mtze byt prezentovan vedeni spolecnosti pii obhajobé¢ realizace projektu.

Tabulka ¢. (20) obsahuje seznam hlavnich Cinnosti, které jsou nutné pro realizaci projetu.

Soucet téchto Cinnosti je roven 205 dntim.

Tabulka 20 Cinnosti pro realizace stavby nového sila (viastni zpracovaini)

Tabulka cinnosti pro realizaci stavby nového sila
Doba realizace

Cinnost | Popis ¢innosti (dny) Predchdzejici Cinnosti
A Rozpldnovani projektu 30
B Ziskani stavebniho povoleni 60 A
C Projektovd dokumentace 14 A
D Vybér dodavatele 21 C
E PoloZeni stavebnich zakladd 20 B, C
F Vystavba télesa sila 30 E
G Instalace ventil( vstup vystup 5 F
H Instalace Snekovych dopravnik( 10 F
| Bezpecnostni kontrola 3 G,H
J Testovani v provozu 7 I
K Uprava informacnich systému 2 I
L Zakonceni projektu 3 J
Celkova doba cinnosti 205

Zpracovani Kritické cesty pomoci rozsifeni Excel QM

Kriticka cesta byla opét zpracovana v programu Excel QM.

Zadani pro Excel QM

Zadani hodnot probéhlo stejné jako u druhé faze projektu.

Tabulka 21 Zadani hodnot do Excel QM (vilastni zpracovani)

Data

Activity |Time Pred 1 Pred 2
A 30

B 60 A

C 14 A

D 21 C

E 20 B C
F 30 E
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G 5 F
H 10 F
[ 3 G H
J 7 |
K 2 |
L 3 J

Vyhodnoceni vysledkii

Na zakladé ziskanych vysledki mizeme stanovit minimalni délku trvani celého projektu,
coz je 163 dni. Pokud bude dodrzZen sled ¢innosti podle vyhodnocenych vysledkli, miize
byt celkovad doba projektu zkracena az o 42 dni. Pokud by spole¢nost chtéla zapocit
s realizaci projektu, je nutné pocitat s timto ¢asovym odhadem. V Tabulce ¢. (22) ve sloup-
ci ,,Slack® nalezneme hodnotu celkové Casové rezervy u jednotlivych ¢innosti. Pokud je
v sloupci Cervena nula, jednd se o Cinnost, kterd se naléza na kritické cesté, a proto nema

zadnou casovou rezervu. Casoveé rezervy nalezneme u ¢innosti C, D, G a K.

Tabulka 22 Vysledky CPM z Excel QM (vilastni zpracovani)

Results
Early Early Late Late
Activity Start Finish Start Finish Slack
A 0 30 0 30 0
B 30 90 30 90 0
C 30 44 76 90 46
D 44 65 142 163 98
E 90 110 90 110 0
F 110 140 110 140 0
G 140 145 145 150 5
H 140 150 140 150 0
I 150 153 150 153 0
J 153 160 153 160 0
K 153 155 161 163 8
L 160 163 160 163 0
Project 163
Ganttiv graf projektu

Soucasti této kapitoly je grafické zpracovani doby trvani projektu. Kritické ¢innosti jsou

v grafu oznaCeny Cervenou barvou, nekritické ¢innosti béZzovou a volné Casové rezervy
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Sedou barvou. Grafické znadzornéni piedstavuje lepsi orientaci v casovém rozlozeni jednot-

livych ¢innosti.

Na svislé ose nalezneme ¢innosti projetu a na vodorovné ose je doba realizace ve dnech.

—r X @« =IO "M w>

Ganttiv Diagram (dny)

—
—
—
n
-

n

20 40 60 80 100 120 140 160
Cas (dny)

m Critical Activity = Noncritical Activity = Slack

180

Obrazek 20 Ganttuv diagram cinnosti vystavby sila (vlastni zpracovani)
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13 ZHODNOCENI RIZIK PROJEKTU

Jak uz je uvedeno v teoretické ¢asti, u kazdého projektu je tfeba zhodnotit rizika, ktera
mohou nastat v priabéhu projektu, a praveé toto maji, za ukol nésledujici podkapitoly. Rizika
budou hodnoceny pro jednotlivé faze projektu. Soucasti jednotlivych fazi bude vyjmeno-
vani rizik, ktera by mohla ohrozit realizaci projektu. Na zavér této kapitoly bude zpracova-

na RIPRAN analyza této diplomové prace jako projektu.

Zde je nutné konstatovat, ze zde neni feSena finan¢ni hodnota rizik pro jednotlivé faze pro-
jektu. A to protoze vybrana rizika se tykaji pfedevSim ohrozeni samotné realizace projektu,
takze je bezpredmétné stanovovat finanéni hodnotu rizika, které by ovlivnila zatim ne-

schvélenou realizaci projektu.

Tabulka 23 Legenda dopadu rizik (viastni zpracovani)

Legenda dopadu rizik
Dopad rizik Zkratka

Velmi nepfiznivy dopad na projekt VD

Stfedni nepfiznivy dopad na projekt SD
Maly nepfiznivy dopad na projekt MD

13.1 Rizika prvni faze projektu

vvvvvv

realizaci a nasledné nové aplikovani. V Tabulce €. (24) naleznete popis jednotlivych rizik,
pravdépodobnost jejich vzniku, dopad rizika na projekt a na konec opatieni ke snizeni ¢i

odstranéni rizika.

Tabulka 24 Zhodnoceni rizik prvni faze projektu (viastni zpracovani)

Zhodnoceni rizik v prvni fazi projektu

Riziko Pravdép. vzniku rizika | Dopad rizika | Opatfeni pro sniZeni rizika
Riziko kontami-

novani finalniho o Dukladna analyza posledni-
produktu jinym 15% SD ho odsypaného BB

druhem sazi




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

Kvuli naroéné
koordinaci néko-
lika oddéleni hro-

PouZzivani vyvojového dia-
gramu pro vSechny zainte-
resované oddéleni, prosko-

0,
zi Spatné prove- 20% MD leni pracovnikd, disledna
deni procesu pro- kontrola procesu ze strany
plachu vedoucich
tivnosti propla- 5% SD prop y

ceni vysledkd, pfipadné

chusila .
zlepseni celého procesu

13.2 Rizika druhé faze projektu

V Tabulce €. (25) jsou uvedena rizika pro druhou fazi realizace projektu. Konkrétné se

jedna o Ctyfi nevyznamnéjsi rizika, kterd by mohla projekt ohrozit.

Tabulka 25 Zhodnoceni rizik druhé faze projektu (viastni zpracovani)

Zhodnoceni rizik v Druhé fazi projektu

Riziko Pravdép. vzniku rizika | VaZnost rizika | Opatieni pro sniZeni rizika
Neschvaleni reali- Ddkladnd analyza potreby
zace projektu kor- rampy, priprava relevantnich

. Prel , 40% VD Py, PUIP Sven
poratnim vedenim argument( pro realizaci pro-
spolecnosti jektu
Pokles prodeje .

. : j v Konzultace s prodejnim od-
SR délenim, spravny odhad bu-
AL (1 10% vD douci o, tF;vk yo balenych
nové nakladni \ct poptaviy p y

sazi
rampy
AU Vypracovani studie provedi-
zace z technickych 5% VD yprace P
R . telnosti
davodu
NemozZnost na- PFipravit nahradni plan pro
kladky balenych nakladku mimo stavajici
Q1Y parenver 30% MD . y
sazi v ramci reali- rampu, realizace projektu v
zace projektu obdobi nejnizsich nakladek
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13.3 Rizika treti faze projektu

Tabulka €. (26) obsahuje rovnéz popis rizik, kterd by mohla ovlivnit jiz posledni Cast reali-
zace projektu zefektivnéni skladovacich a logistickych kapacit. Tabulka obsahuje stejna

data jako dvé ptredchazejici tabulky stejného typu. V této tabulce je popsano celkové Sest

rizik.
Tabulka 26 Zhodnoceni rizik treti faze projektu (viastni zpracovani)
Zhodnoceni rizik v Treti fazi projektu
Riziko Pravdép. vzniku rizika |Vaznost rizika | Opatreni pro snizeni rizika

Neschvaleni reali-
zace projektu

Dakladna analyza potreby
rampy, pfiprava relevantnich

prostiedki pro
realizaci projektu

0,

korporatnim ve- 40% vD argument( pro realizaci pro-
denim spolecnosti jektu
Neschvaleni sta Konzultace provedeni reali-
S 20% VD zace projektu se Stavebnim

Uradem

Konzultace s prodejnim od-
Celkovy pokles o L
prode‘j’z spaziz délenim, spravny odhad bu-
divodu dtlumu 10% SD douci poptéavky po vyvoji
trhu prodejl ve stfedni Evropé,

nalezeni alternativnich trha
Zamitnuti vyroby 15% VD Dlouhodoba komunikace s
novych druhti sazi ° korporatnim vedenim
Nemoznost tech-
nické realizace 10% VD Provést studii proveditelnosti
nového sila
Nedostatek vol- Financ¢ni analyza cash flow
nych financnich spolec¢nosti, zvazeni ¢astec-

y 15% SD 0

ného pokryti bankovnim
Uvérem

13.4 Analyza RIPRAN

V Priloze €. (3) naleznete zpracovanou RIPRAN analyzu, ktera se zamétuje na rizika di-
plomové prace jako projektu. Kazdé z rizik je ohodnoceno pravdépodobnosti jeho vzniku.

U nékterych rizik je popsédno né€kolik scénarii, které jsou také ohodnoceny pravdépodob-
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nosti vzniku scénafe. V dalSim sloupci naleznete celkovou pravdépodobnost, kterd byla
vypocitana pomoci vynasobeni pravdépodobnosti rizika a pravdépodobnosti scénare. Kaz-
dé riziko je zhodnoceno z hlediska jeho dopadu na projekt a nesmi chybét opatieni pro

sniZeni rizika.
13.5 Zhodnoceni nakladi na provedeni jednotlivych fazi projektu

V zadani této diplomové prace bylo definovano zhodnoceni ndkladovosti realizace projek-
tu. Pro schvaleni projektu je nutné odhadnout hrubou ¢astku, které bude potieba pro jeho
realizace a vétsinou poéitat s dostateénou finanéni rezervou. Castky k jednotlivym &innos-
tem byly konzultovany spolu s odpovédnymi pracovniky investi¢niho oddéleni, které po-
dobné c¢innosti maji v popisu prace. Je nutné¢ dodat, ze vyslednd cena projektu se miize
zasadné lisit podle dodavatele, ktery vyhraje vybérové fizeni, proto je nutné jesté jednou

zdiraznit, Ze se jedna pouze o hruby odhad.

13.5.1 Pi‘ehled zakladnich ekonomickych ukazatela

Pro c¢tenafovo jednodusi posouzeni ndkladnosti jedlovych fazi projektu byl vypracovan
prehled zakladnich ekonomickych ukazateld. Tento pfehled umozZni srovnat jednotlivé na-
klady s ekonomickymi moZnostmi spole€nosti. Pro tento ucel jsem zvolil hodnotu trZeb,
vysledku hospodafeni po zdanéni, objem prodanych sazi zaokrouhleny na cel¢ tisice a

primérny zisk na jednu tunu sazi.

Tabulka 27 Vyvoj zdkladnich ekonomickych ukazatelii (vlastni zpracovani)

Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatel(

Ekonomicky ukazatel 2013 2014 2015 2016
Trzby (tis. Kc) 3555167 3643621 2481722 1828 094
VH po zdanéni (tis. K¢) 561 263 596 875 321468 265 598
Prodano sazi (t) 106 000 110 000 97 000 98 000
Primeérny zisk na 1t sazi (Kc¢) 5295 5426 3314 2710

Z Tabulky ¢. (27) a jejiho grafického vyjadieni je patrné, Ze spoleCnost se potyka
s poklesem objem1 trzeb a tim i vysledku hospodateni. Tento fakt je odlivodnén nedostat-
kem hlavni suroviny pro vyrobu sazi v minulych dvou letech. Dal$im divodem je pokles

marzi, ktery je vazan s celosvétovym poklesem ceny ropy.
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Vyvoj zdkladnich ekonomickych ukazateli (tis. kc)
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Obrazek 21 Graf vyvoje zdkladnich ekonomickych ukazatelii (vlastni zpracovani)

13.5.2 Nakladové zhodnoceni fazi projektu
Prvni faze

U prvni faze projektu je ndkladové zhodnoceni velice jednoduché, jelikoZ toto opatieni pro
zefektivnéni skladovacich kapacit nepotfebuje zadné finan¢ni néklady. VSechny cinnosti
vykonavané pii proplachu sila, maji zainteresovani pracovnici v popisu svych pracovnich
¢innosti. Jak uz bylo zminéno v ptedchazenich kapitolach je nutnd zvysSena kontrola ve-
doucich pracovniku, aby byly vSechny procedury zpracovany piesné podle postupu. Poté
nemohou vniknout Zadné naklady. Je tomu spiSe naopak, pii dikladném provedeni propla-
chu sila mtze spolecnost usetfit az 40 000 K¢ na nékladech reprocesovani OQ produktu.
Coz predstavuje ro¢ni usporu az 480 000 K¢. A také moznost dodateéného reprocesovani
az 20 OQ BB mésicné navic oproti sou¢asnému stavu. Rocni ubytek pii aplikovani pravi-

delného opakovani proplachu sila je az 240 OQ BB.
Druha faze projektu

Jak jiz vime z pfedchazejicich kapitol, druhou fazi projektu je vystavba nové nakladaci
rampy, kterd by byla nutnd pii navySeni produktového portfolia o dva druhy sazi.
Z Tabulky €. (28) se dozvime, Ze odhadnuta ceny vystavby nové nakladaci rampy by vysla
na 200 tis. K¢&. Z toho ¢inni nejvyssi nakladovou polozku zemni préce, které by bylo tieba
k ptizpisobeni terénu pro piijezd ndkladnich vozidel k rampé&. PoloZzka 200 tis. nepiedsta-
vuje pro spolecnost zdsadni zatéz. Je tedy na vedeni spolecnosti, zda by tuto Cast projektu

schvalila, pfi pfipadném navyseni vyroby.
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Tabulka 28 Ceny cinnosti vystavby rampy (vlastni zpracovani)

Tabulka cinnosti pro realizaci Projektu vystavby nové rampy

Cinnost Popis ¢innosti Doba realizace (dny) | Odhadnutad cena cinnosti (KcC)
A Rozplanovani projektu 14 -
B Vypracovani Proj. dokumentace 10 30 000 K¢
C Vybér dodavatele 14 -
D Zemni prace 20 110 000 K¢
E Instalace rampy 5 60 000 K¢
F ZkusSebni provoz 5 -
G Zakonceni projektu 3 -

Suma 71 200 000 K¢

Treti faze projektu

Do tfeti faze projektu spadad nejnarocnéjsi ¢ast projektu a to jak z pohledu realizace, tak i

z pohledu finan¢nich nédkladd. Jak bylo zminéno v ivodu této kapitoly, sumy uvedené

v Tabulce €. (29) jsou pouze orientacni a byly konzultovany s kolegy s investicniho odd¢-

leni.

Cela realizace projektu vystavby nového sila by vysla na 77 820 000 K¢. Nejvyssi poloz-

kou celé vystavby sila je konstrukce samotného télesa sila, kterd predstavuje cca 70 mil.

K¢. Zde je nutné dodat, Ze konecna ¢astka by zna¢né ovlivnila vysledek hospodareni firmy,

jelikoZ se firma v poslednich dvou letech potykala s poklesem vysledku hospodateni, jak

bylo uvedeno v kapitole 13.5.1. Ale jednim z dGvodii bylo také zna¢né mnozstvi investic

v

do modernizace zafizeni. Jako ptiklad miize uvést nejnédkladnéjsi investicni projekt vystav-

by nového kotle pro vyrobu vlastni pary, ktery mél rozpocet okolo 150 mil. K¢.

Tabulka 29 Naklady na vystavbu nového sila (vlastni zpracovani)

Odhadnuti nakladu realizace vystavby nového sila
Doba realizace

Cinnost | Popis &innosti (dny) Odhadnutad cena cinnosti (Kc)
A Rozplanovani projektu 30 -
B Ziskani stavebniho povoleni 60 -
C Projektova dokumentace 14 100 000 K¢
D Vybér dodavatele 21 -
E PoloZeni stavebnich zakladu 20 5000 000 K¢
F Vystavba télesa sila 30 70 000 000 K¢
G Instalace ventild vstup vystup 5 2 000 000 K¢
H Instalace $nekovych dopravnik( 10 700 000 K¢
| Bezpecnostni kontrola 3 20 000 K¢
J Testovani v provozu -
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Uprava informaénich systému 2 -
L Zakonceni projektu 3 -
Suma 205 77 820 000 K¢

13.5.3 Hruba doba navratnosti investic

Pfi investi¢nich projektech, které negeneruji konkrétni usporu nakladl, ale jsou urCeny
zvoleni takto jednoduché metody navratnosti investice je nedostupnost dat ohledn¢ finan-
covani projektu. Dalsim diivodem je pouze odhadovana cena celd projektu, kterd miize byt

zcela jind. Poslednim diivodem je také nejistota skutecné realizace projektu.

K nésledujicimu stanoveni doby navratnosti budeme piedpokladat maximalni mozné navy-
Seni prodejii o dva nové druhy sazi, které by ¢inilo cca 12 000t sazi. V kapitole 13.5.1 byl
stanoven primérny zisk na jednu tunu sazi v poslednich ¢tyfech letech. Pokud tyto hodnoty
zprumérujeme, vyjde hodnota 4 186 K¢ zisku na jednu tuny sazi. Pro zjednoduseni vypo-
¢tu zaokrouhlime hodnotu na celé 4 000 K¢. Pokud by spole¢nost dokazala vyprodukovat a
prodat dodate¢nou kapacitu 12 tis. tun sazi, inkasovala by zisk 48 mil. K¢. Toto je piedpo-
klad hrubého navyseni za idealniho stavu. Zde se¢teme hodnoty investic obou fazi projektu

a zaokrouhlime je na rovnych 78 mil. K¢.

e Hodnota investice- 78 mil. K¢
e Potencionalni ro¢ni zisk pfi navyseni produkce 48 mil. K¢

e Doba navratnosti investice je — 1 rok a 7,5 mésice

V této kapitole je tfeba pfipomenout, ze spole€nost ma momentalné vazanych 25 mil. K¢
v podobé OQ BB, které¢ v soucasnosti neni schopna reprocesovat. Pfi realizaci vystavby
sila by byl tento problém vyieSen. Dle analyzy kapacit by se prodlouzila primérna délka
runtl a tim i prostor pro reprocesovani OQ BB. Tyto vdzané prostiedky by mohly byt pou-

zity napftiklad k sniZeni dluhového zatizeni zptisobeného investicnimi vydaji.
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SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

Na zakladé vysledkli analytické Casti této diplomové prace byla zpracovana projektova
¢ast, ve které bylo navrzeno nékolik fesSeni jak zefektivnit skladovaci a logistické kapacity
pfi predpokladu navySeni stavajiciho portfolia vyrobkd o dva nové druhy sazi. Projektova
¢ast je koncipovana do tfech fazi projektu, v nasledujicich bodech shrnujeme diilezité tda-

je pro jednotlivé faze.
Prvni faze - proplach sila

o Castetné navyseni kapacity pro saze V6 na cca 360 t na U4 a tim moZnost pro-
dlouzeni vyrobniho runu z 2 az na 5 dni. Aplikace jednou za mésic.
e Nulové naklady na realizace této faze. Rocni uspora az 480 tis. K&. Moznost repro-

cesovat 240 ks OQ BB ro¢né oproti sou¢asnému stavu.
Druha faze projektu - vystavba nové nakladaci rampy

e Vystavba nové rampy umozni navyseni denni nakladaci kapacity az na dvojnaso-
bek nynéjsi hodnoty.

e Cekaci doba automobilii na nakladku bude v idealnim p¥ipadé pouze 11 minut a
celkovy Cas 1 s nakladku bude cca 58 min.

e Naéklady na vybudovani rampy jsou odhadovany na 200 tis. K¢.

e Doba realizace projektu je 71 dni.
Treti faze projektu — vystavba nového sila

e Vystavba nového sila poskytne skladovaci kapacitu novym druhiim sazi X a Y a
také pomuze stabilizovat stdvajici problematickou situaci s V6.

e Vystavba sila navysi vytizenost U3 a naopak uvolni kapacitu na U4, kde mohou byt
produkovany SSO, po kterych je v soucasné dobé velkd poptavka.

e (Celkova odhadovana cena projektu je 77 820 tis. K¢

e Doba realizace projektu je 163 dni.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vypracovani projektu zefektivnéni skladovacich a logis-
tickych kapacit pti zavedeni novych druhii sazi. Tento cil byl, dle mého nazoru splnén.
Vyslednd diplomova prace obsahuje vSechny nélezitosti projektu jako takového.
V praktické Casti byla zpracovana charakteristika spolecnosti a popis vyroby samotného
produktu. Celkova situace spolec¢nosti byla vyhodnocena pomoci SWOT analyzy. Nasledu-
je analyza soucasného stavu skladovacich a logistickych kapacit, kde jsou podrobn¢ analy-
zovany skladovaci a logistické kapacity z n¢kolika thla pohledu. Po provedeni analyzy byl
zjistén zasadni problém s narastem produktu OQ. Reseni toho problému bylo navrzeno
v projektové ¢asti, konkrétné se jedna o ¢aste¢né navysSeni skladovaci kapacity pro nejkri-
ti¢téjsi druh sazi. Za Gspéch povazuji, Ze se navrzené opatieni bude testovat v dobé ode-
vzdavani této diplomové prace, coz ukaze funkénost tohoto feSeni. Z analytické Casti také
vyplynulo, Ze se spolecnost potyka s pretizenim nakladaci kapacity pro balené saze. Tento
problém by, v ptipad¢é navySeni portfolia o dal$i dva druhy sazi, eskaloval a stal by se ne-
zvladatelnym, proto bylo navrZzeno navySeni naklddaci kapacity pomoci vystavby nové
nakladni rampy. Uéinnost tohoto opatieni byla ovéfena pomoci modelu hromadné obsluhy.
Pted schvalenim kazdého projektu potiebuje vedeni spolecnosti zdkladni tdaje jako ptino-
sy projektu, celkovou doba trvani projektu a alespont hruby odhad kolik bude projekt stat.
Vsechny tyto udaje jsou soucdsti této diplomové prace. Nejkrat§si mozné doba vystavby
rampy byla stanovena pomoci metody kritické cesty. Také ndkladové a rizikové hodnoceni
je soucasti projektove Casti této prace. Z provedenych analyz bylo také zjiSténo, Ze soucas-
na skladovaci kapacita neumoziuje navyseni vyroby o nové dva druhy sazi. Z toho divodu
je v projektové Casti navrzena vystavba nového sila. Nové silo by poskytlo dodatecnou
kapacitu k efektivni produkci vSech druhti sazi. Opét je zpracovana metoda kritické cesty
pro minimalni dobu potfebnou pro vystavbu sila. Toto opatieni uz je ovSem nakladové na

zcela jiné urovni, kde se pohybuje v nékladech desitek milionti korun.

Spolecnosti XYZ byly prostfednictvim této diplomové prace poskytnuty navrhy na feSeni
problém1, které byly jiz vySe specifikovany. Nyni je na vedeni spole¢nosti, aby vysledky
této prace vzala v ivahu a pfipravila se s dostatecnym predstihem na komplikace, které

nastanou pii zavedeni vyroby novych druhil sazi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BB Big Bag

CPM  Critical path method

CR Celkova rezerva

GC Grage change

QM Quantitative Methods

MHO Model hromadné obsluhy

0Q Out of quality

t cas

VMI  Vendor management inventory
U3 Unit 3

U4 Unit 4

Us Unit 5
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PRILOHA P 1: SIMULACE VYROBY PRVNIi CAST

Leden linor Biezen Duben Kvéten Cerven
Skiad  Vyroba Prodeje  Denni | Sklad Vyroba Prodeje Denni | Sklad Vyroba Prodeje  Denni | Sklad Vyroba Prodeje  Denni | Sklad Vyroba Prodeje Denni | Sklad  Vyroba Prodeje  Denni
silo max | Produkce | VI tot 2726 10078 | 9035 | 81,0 3770| 9456 | 9113 | 813 4113| 10373 | 9450 84,9 5036 9011 | 9152 825 4895 9915 | 8070 | 814 5740 9376 | 882 785
1830| 155 2060 2170 1646 108 810 2170 1783 115 1197 21700 1728 111 1638 1550 1617] 104 1573 2170 1684] 109 2048) 1550 1774 114
1051 122 491 1008 1180 97 409) 12200 1116) 92 83| 12200 1072 88 661) 1008 1088 &9 671 12200 1070 88 a1 12200 1101 90
179 a2 87 160 71 09 176 0 60| 07 117 0 GG 08 50 160 G5 08 145 0 590 07 86 0 60| 07
4000 | 505 441 44 155 505 463 46 197 505 492) 49 21 505 476| 47 240 505 R02| 5D 243 505 457 45
1562 117 76| 1521 1362) 116 935 1521 1368 116 1098 1638 1611 138 1124 1170  1439] 123 856) 1633 1393 1148 1101 1785  1441] 123
194| =2 64 558 622 67 0 51 h94| 64 5 651 53| 55 195 51 631 63 215 51 623 67 243 465 518 56
235 13 24 278 86| 06 216 0 124 09 92 278 89 06 281 0 1400 10 142 278 101 07 8 0 921 07
390 1.2 34 798 465 35 367 266 462] 35 171 fi65 434 33 402 399 422| 32 378 399 452 34 326 399 394 30
39| = V6 259 744 805 &7 198 1023 950 102 271 930 1087 117 115 930 925 49 120 930 910) 98 140 930 834 4D
532| o4 V7H 333) 1034] 1256 134 110 1128 1138] 121 1000 1410] 1285 137 225 12220 1314 140 133) 1128 1231 131 300 136 1098 117
2800 10 {4 208 342 459 42 9 342 42| 37 22 456 425 39 53 456 404 37 105 456 390 35 171 456 2| 37
180 122 VM 73 240 93 08 220 0 102 03 17 0 97| 08 21 240 83 07 178 0 9| 08 82 240 89 07
2100 = X 0 630 550 61 80 630 550 61 160 450 850 61 60 630 550 61 140 540 550 61 130 540 550 61
2100 =0 Y 0 450 4000 44 50 450 4000 44 100 360 4000 44 60 360 4000 44 20 450 4000 44 70 450 4000 44
3816 |reinf fot 907| 4238 5674 1116 3839 5797 941 421 6008 934| 4237 5714 1074 3903 5722 948 43 5551
3653 |semi fot 1534 4570 4161 1943 4347 4116 2174 4652 4244 2582 3944 4233 2288 4742 4143 2883 4395 4070
155 R300 2170 140 2170 140 2170 140 1550 10,0 2170 140 1550 10,0
122 RSRF 1098 a0 1220 10,0 1220 10,0 1083 a0 1220 10,0 1220 10,0
82 SP1416 160 20 0,0 0 0,0 160 20 0,0 0,0
101 | SPGO00A 505 5.0 505 5.0 505 5.0 505 5.0 505 5.0 505 5.0
17 $80 1521 130 1521 130 1638 14,0 1170 10,0 1638 14,0 1755 15,0
c 93 | S50 VM4 h58 fi0 fi51 7.0 fi51 7.0 fi51 70 fi51 7.0 465 5.0
= 139 sV 278 20 0,0 278 20 0,0 278 20 0,0
é 133 V3 798 .0 266 20 fi65 50 399 30 399 30 399 30
g ) V6 VN4 4685 5.0 4685 5.0 465 5.0 598 6,0 93 10 598 6,0
a3 V6 VM3 279 30 158 .0 465 5.0 a2 40 837 a0 a2 40
94 V7H 1034 11,0 1128 120 1410 15,0 1222 130 1128 120 1316 14,0
114 \] 42 30 42 30 456 40 456 40 456 40 456 40
123 VM 240 20 0 0,0 0,0 240 20 0,0 240 20
90 X 30 70 30 70 450 5.0 30 70 540 f,0 540 f,0
a0 Y 450 50 450 50 360 40 360 40 450 50 450 50
Dny dost. (Vyroba dny| Prodej dny| Odstavky | Dny dost. |Vyroba dny| Prodej dny| Odstavky | Dny dost. [Vjroba dny| Prodej dny| Odstavky | Dny dost. |Vyroba dny| Prodej dny| Odstavky | Dny dost. |Vyroba dny| Prodej dny| Odstavky | Dny dost. |Vyroba dny| Prodej dny
VI3 H 3.0 28 280 374 H 290 36,1 30 30,0 4 H 30 333 30 30,0 M2
3.0 280 36 3.0 316 26,0 303 |4 250 30,8 240 290
3.0 280 N4 31,0 333 26,0 322 30 35 30,0 N7




PRILOHA P 2: SIMULACE VYROBY DRUHA CAST

Cervenec Srpen Zar Rijen Listopad Prosinec
Sklad  Vyroba Prodeje  Denni | Sklad  Vyroba Prodeje  Denni | Sklad  Vjroba Prodeje Denni | Sklad Vyroba Prodeje Denni | Sklad Vjroba Prodeje  Denni | Sklad  Vyroba Prodeje  Denni
silomax | Produkce | VM tot 6295 7574 | BOTZ | 726 5797 7171 | 8188 | 124 4781 1035 [ 9343 | 837 5753 9045 | 9285 | 831 5503| 9385 | 8845 | 800 5953 7969 | 6752 | 603
1830 155 1825 1085 1487 46 1423 1850 1753 113 12200 2480 1704 110 1996 1880 1738 112 1807 1700 1698 110 1808 1700] 1283 &3
1051 122 940 as4|  1007) 83 787 ga4]  1034) 85 607 1008 1224] 100 481)  1586) 1182 47 885 1220) 1081 89 1024 1008 79| 65
179 =2 26 160 56| 07 130 0 61 07 69 0 Go| 08 4 160 49/ 06 115 0 62 08 54 160 40 05
4000 101 201 404 a8 38 307 404 435 43 276 404 468 46 211 404 468 446 148 404 443 44 104 404 84| 38
1562 117 145 1170 1229] 105 1356 936) 1297 107 1035 1989 1956) 133 1468 1170 1498 123 1141 1872]  1456) 124 1556 1170 1111 95
194 = 190 465 516 &5 139 58 515 &5 183 fi51 fa2| 74 142 58 609 65 9 fi51 fRal 63 154 465 R03| 54
235 1 226 278 1200 09 384 0 104 07 280 0 108 08 172 278 96| 07 353 0 mp 07 252 0 940 07
380 133 3 399 40| 26 390 399 i85 28 404 399 407 31 396 399 453 34 342 399 453 34 288 399 M6 26
304 = V6 236 51 804| 86 83 558 h68| 61 73 930 869 93 134 930 889 982 205 837 g28| 89 214 465 B47| 58
532 = VTH 248 136 1123) 18 a4 940[ 1080 115 3000 1128 1193 127 236)  1128) 1261] 134 103 1316 1205 128 214 1316 | 77
2800 10 \] 215 342 67| 33 190 342 4| 34 158 456 423 38 190 342 430 38 102 456 396 36 162 342 06 28
180 12 VM 233 0 g6| 07 147 0 73] 06 74 240 g3 07 23 0 101 08 13 0 79 06 52 0 72 06
10| = X 120 450 5500 61 20 30 550| 61 100 540 5500 61 90 540 RA0| 61 80 540 5500 61 70 450 550| 61
10| = Y 120 360 4000 44 80 360 400 44 40 450 4000 44 90 450 4000 44 140 360 4000 44 100 360 4000 44
3816 [reinf fot 1502| 3518 5156 1351 3229 5182 1150 4143 5630 1368 3789 5793 1103 3908 5610 1100{ 3332 4225
3653 [semi fot 3208 3601 aTih 3183 3112 3805 2480 4582 4513 2569 4606 4302 2873 4507 4136 3244 3657 3327
155 R300 1085 70 1550 10,0 2430 16,0 1550 10,0 1700 11,0 1700 10
122 RSRF 854 70 854 70 1098 9.0 1586 130 1220 10,0 1093 a0
82 SP1416 160 20 00 00 160 20 00 160 20
101 | SPA000A 404 40 404 40 404 40 404 40 404 40 404 40
117 §50 1170 10,0 936 a0 1839 17,0 1170 10,0 1872 16,0 1170 100
c 93 | S50 VM4 465 5.0 558 0 51 70 558 a0 51 70 465 50
£ 138 sV 278 20 0o 0 00 278 20 00 0o
é 133 V3 399 30 399 a0 399 a0 399 a0 399 a0 399 a0
g 23 V6 VM4 651 70 00 372 40 00 279 30 00
2 V6 VM3 0,0 558 fi0 558 60 930 10,0 558 60 465 50
94 VTH 1316 14,0 940 10,0 1128 12,0 1123 120 1316 14,0 1316 140
114 V) 342 30 342 30 456 40 342 30 456 40 342 30
123 VM 0,0 0o 240 20 0o 00 0o
20 X 450 50 630 70 540 6.0 540 G0 540 6.0 450 50
] Y 360 40 360 40 450 50 450 50 360 40 360 40
Odstavky Vyroba dny| Prodej dny| Odstavky Vyroba dny| Prodej dny| Odstavky | Dny dost. |Vyroba dny| Prodej dny| Odstavky | Dny dost. |Vyroba dny| Prodej dny| Odstawvky | Dny dost. |Vyroba dny| Prode]j dny| Odstavky | Dny dost. [Vyroba dny| Prodej dny 0d5tévky|
VN3 220 26,0 30 30,0 327 1 30 335 30 30,0 321 3 210 230 |4
30,0 30,8 190 04 [12 240 206 |6 190 22 (12
340 30 324 30,0 N7 250 254 |6




PRILOHA P 3: RIPRAN ANALYZA

& Pravdép. Rizi-
) Riziko ka Scénar Pravdé. Scéndre | Celkovd pravdépodobnost Dopad Opatreni
.. . Absolutni odmitnuti Komunikace se spolec-
1| Nezéajem o projekt 20% . 95% 19% VD e 5P
projektu nosti

NavrZena opatreni
2 [ nebudou mit oceka- 20%
vany efekt

Proplach nebudu ucin-

) 75% 15% SD
ny

Kontrola jednotlivych

80% 16% SD opatteni, Uprava v pfipa-
dé nesrovnalosti

Realizace rampy se
ukdZe jako neefektivni

Vystavba sila se ukdze

9 0,
jako neefektivni 70% 14% SD

OdloZeni z diivodu
H b4 o) [0) 0,
3 | Projekt bude odloZen 70% neaktudinosti projektu 80% 56% VD

. PFijmuti rizika
Z divodu nedostatku

0, o,
financnich prostredku 95% 67% )
Chybna analyticka Chybné y . .
4 ¥ East v 15% da)tla’:)e;//il\j;?;%ferz 60% 9% SD Kontrola ziskanych dat
5 Nedo:::jeenkltzadanl 10% Odk/ozf(;;.;(i:d cild 55% 6% MD Stanoveni jasnych cili
Legenda dopadu rizik
Dopad rizik Zkratka
Velmi nepfiznivy dopad na projekt VD

Stfedni nepfiznivy dopad na projekt SD

Maly nepfiznivy dopad na projekt MD




PRILOHA P 4: GRAF HLADINY SAZI V SILE - ASPEN EXPLORER
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