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ABSTRAKT

Tato diplomova préace se zabyva vypracovanim finan¢niho planu pro divizi Energo ve vy-
brané spolecnosti. Teoreticka ¢ast obsahuje poznatky potfebné pro sestaveni finan¢niho
planu a analyticka ¢ast podava informace o souc¢asném stavu spolecnosti, jejiz soucasti je
analyza okoli a finan¢ni analyza. Téchto poznatkl je vyuZzito v nasledujici ¢asti, ktera ob-
sahuje tvorbu finan¢niho planu ve dvou variantach a prvni varianta je dale rozpracovana do
kratkodobého finan¢niho planu. Sestavené varianty jsou zhodnoceny pomoci ukazatell

finan¢ni analyzy a porovnany s dlouhodobymi cili.
Klic¢ova slova:

Dlouhodoby finan¢ni plan, Kratkodoby finan¢ni pladn, Finanéni analyza, Planovana rozva-

ha, Planovany vykaz zisku a ztrat, Planovany vykaz penéznich toki.

ABSTRACT

Diploma thesis is focused on developing a financial plan of Energo division in selected
company. The theoretical part contains knowledge needed for developing a financial plan
and the analytical part provides the information about current state of the company inclu-
ding analysis of surroundings and financial analysis. Those findings are used in the
following part which contains two variations of financial plan creation. The first one of the
variations is furthermore integrated into short-term financial plan. Both of the variations

are evaluated by financial analysis indicators and compared with the long term goals.

Keywords:

Long-term financial plan, Short-term financial plan, Financial analysis, Planned balance

sheet, Planned income statement, Planned cash flow.
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UvVOD

Pro dlouhodobé piisobeni podniku na konkuren¢nim trhu je nezbytné umét se s konkurenci
minimalné vyrovnat. Aby mohla spolecnost efektivné konkurovat rivalitnim podnikiim je
nezbytné vykazovat kladny hospodaisky vysledek, ktery napomahd k dlouhodobému riistu
trzni hodnoty podniku. V soucasnosti je v kazdé spole¢nosti pravidlem klasické ucetnictvi,
které nam dava moznost nahlédnout do minulosti. Pro efektivni fizeni firmy spole¢nost
potiebuje kromé analyzy dat z minulosti i pohled do budoucnosti. Jednim z nastroji zpra-
covani predikovanych dat z budoucnosti je sestaveni finan¢niho planu. Sestaveni financni-

ho planu umoziuje v€asnou reakci managementu na jednotliva rizika a vzniklé odchylky

od predikce.

Obsahem této prace je sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu pro divizi, ktera je sou-
¢asti vybraného holdingu. Divize se zamétfuje na realizaci technického zatizeni budov
a snazi se poskytovat komplexni zatizeni pro zdkaznika, coZ se ve vysledku odrazi na vyssi
marzi. Divize se dlouhodobé nachdzi v hospodarské ztrat€¢ a sestaveni planu je jeden

z nastrojl, ktery ma napomoct ziskovosti divize

V teoretické Casti jsou rozebrany teoretické poznatky v oblasti sestaveni finan¢niho planu.
Tyto poznatky se tykaji oblasti stanoveni cilii, analyzy okoli, finan¢ni analyzy a samoziej-

mé samotného sestaveni planu.

V praktické ¢asti jsou vSechny teoretické poznatky uvedeny do praxe. V prvni ¢asti je de-
finovan podnik v ramci internich procest i ve vztahu k okoli. Tato oblast obsahuje analyzu
okoli, ktera je rozd¢lena na makroanalyzu a mikroanalyzu. Na analyzu okoli navazuje fi-
nancni analyza a stanoveni cilii spolecnosti. V zavérecné Casti dochézi k sestaveni financ-
niho planu ve dvou variantidch, nésleduje zhodnoceni obou variant pomoci pomérovych

a rozdilovych ukazateli a s ohledem na stanovené cile.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

V soucasnosti je v divizi absence financniho planovani a sestaveni planu bylo podminkou
vedeni holdingu pro dals$i fungovani divize. Tento plan se stane dilezitou soucasti fizeni
spole¢nosti a pomtize fesit otdzky budouciho sméru vyvoje podniku. Téma jsem si vybrala
1 proto, ze ve spolecnosti pracuji a sestaveny plan bude vyuzit v ramci pracovni naplné
moji 1 mych kolegl. Cilem prace bylo urcit, zda je podnik schopny dlouhodobé¢ efektivné

fungovat vzhledem k zdpornému vysledku hospodateni v predeslych letech.

Pti zhodnoceni souc¢asného stavu spole¢nosti byla pouzita SLEPTE analyza, Porteriv mo-

del péti sil a SWOT analyza a dale finan¢ni analyza dat z ptedchozich let 2012-2016.

Sestaveni financniho planu je provedeno v realistické a pesimistické varianté. Zakladnimi
pouzitymi metodami je intuitivni metoda v kombinaci s procentudlnim podilem trzeb. Ja-
drem celého planu jsou trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, kde je nutné vzit v tvahu Casovy
harmonogram inkasa, jelikoZ inkaso trzeb prob&hne s urcitou prodlevou s ohledem na
sjednané obchodni podminky s odbérateli. Neméné dulezité¢ stanoveni nakladii probéhlo
dle typu polozky v zavislosti na provazanosti s objemem produkce. Konkrétni vystupy
obou variant jsou dale podrobeny rozdilovym, pomérovym a souhrnnym ukazatelim,

a zaroven jsou vysledky porovnany se stanovenymi cili.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO PLANOVANI

1.1 Finan¢ni planovani

1.1.1 Podstata finan¢niho planovani

Pro spravné tizeni podniku ndm nestac¢i znat jeho finanéni situaci, ale potiebujeme stanovit
cile, kterych ma dosahnout. Dle téchto cili mizeme navrhnout budouci vyvoj, kterym se
bude ubirat a dle navrhu ptizplsobit kratkodoba rozhodnuti. Finan¢ni planovani ma mnoho
definici, ale vSechny se shodnou, Ze se jedna o nepostradatelny, ktery zvazuje ptileZitosti a

hrozby spole¢nosti, tak aby se co nejvice naplnily stanovené cile.

Definice dle Valacha (1999, s. 189) tikd, Ze finan¢ni planovani je rozhodovani o zpiisobu
financovani, o investovani kapitalu do vynosného majetku a o penéznim hospodateni. Za-
roven je to piednostni funkci podniku. Pro spravné provedeni finan¢niho planu je stéZejni
analyza a hodnoceni ptedchazejicich skutecnosti. Kocmanova déle podotyka, ze béhem
planovani si musime uvédomit dopad a disledky dneSnich rozhodnuti v budoucnosti, na-

vrhnout alternativni feSeni a vybrat optimalni variantu.

Dle autora Synka (2011, s. 371) je prioritnim ukolem finan¢niho planu zarucit dosazeni
vSech pfedem stanovenych cili, a tak upevnit 1 financni zdravi. Téchto cili je dosahovano

béhem pevné stanoveného obdobi.

Ekonomové Brealey a Myers (2003, s. 851) rozd€luji navrhy finan¢niho planu na tfi za-

kladni typy:

e plan agresivniho ristu, kde je zapotiebi hodné€ kapitalovych investic a rozsiteni po-
dilu na trhu;

e plan normalniho rastu;

e redukéni pldn navrZzeny k minimalizovani investi¢nich vydaji (pouziva se piede-
v§im b&hem hospodaiského poklesu ekonomiky).

Finan¢ni planovani se zamétuje predevsim na predikci tfech zakladnich finan¢nich vykazi

spole¢nosti:

e rozvaha (plan aktiv a pasiv)
e vykaz zisku a ztrat (plan vynost, ndkladl a vysledku hospodateni)

e vykaz cash flow (plan pfijmu a vydaji).
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1.1.2 Zasady a principy finan¢niho plinovani

Pti sestavovani planu musi byt respektovany urcita pravidla, a to predevsim stanovené za-
sady a principy. Autor Marek a kol. (2009, s. 501) vyjmenovava ve své knize nasledujici

zasady:

e systemati¢nost — jednd se o nutnost piesného stanoveni hlavniho cile a k nému od-
povidajici sekundarni cile. Cile se nesmi mezi sebou negovat a musi byt stanovené
na obdobi;

e Uplnost — v planech se shrnuji vSechny Cinnosti a faktory a nelze zddnou oblast
odebrat;

e piehlednost — zucastnéné osoby se potiebuji v planech snadno orientovat. SloZzité
ptistupy Casto znemoznuji dané plany zrealizovat. Struktura pland by méla déle od-
povidat struktufe finan¢nich vykazi;

e periodi¢nost — pro redlnost vykaz se musi plan aktualizovat z diivodu méniciho se
okoli. Velmi dulezita je pravidelna tvorba planu po stanovenych ¢asovych interva-
lech;

e pruznost — moznost kdykoli zaktualizovat plany vzhledem k ménicimu se vnéjSimu
1 vnitfnimu okoli;

e klouzavost — propojenost po sobé jdoucich plant a jejich ¢astecné piekryti.

Kromé¢ vySe uvedenych zasad, je tieba respektovat i stanovené principy. Landa (2007,

s.110) vyjmenoval nize uvedené Ctyti zédkladni principy:

e princip preference penéznich tokl — jedna se o pravidlo nadiazenosti penéznich to-
ka (tedy penéZznich pfijmil a pen¢znich vydaji) nad vynosy a ndklady. Zaroven by
ptijmy mély pievySovat vydaje, z divodu spravného fizeni likvidity;

e princip respektovani faktoru asu — v rdmcei finanéniho tizeni pti stejné nomindlni

e princip respektovani a minimalizace rizika — upfednostnéni moZznosti ziskani stejné
sumy penéz s vynalozenim mensiho rizika;

e princip optimalizace kapitalové struktury — zabezpeceni odpovidajici finan¢ni stabi-
lity, minimalizace ndkladl na kapital a docileni pfedem stanovené hodnoty podni-

ku.
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1.1.3 Postup tvorby finan¢niho planu

Velmi jednoduchy, ale presto pieny postup tvorby finanniho planu nabizi autor Marek

(2009, s. 501), ktery proces shrnuje do péti zékladnich bodu:

e stanoveni casového horizontu (dlouhodoby/kratkodoby plan) a zaroven délku toho-
to obdobi. Urc¢eni metody, dle niz se bude postupovat;

e sbér potiebnych dat a informaci z cetnich vykazl a dalSich pomocnych materialii;

e provedeni finan¢ni analyzy;

e sestaveni finan¢niho planu;

e kontrola plnéni sestaveného planu;

Autofi Petera a Siman (2010, s. 157) pidavaji, ze jesté pred podatkem tvorby finanéniho
planu je nutné stanovit terminy plnéni, osoby odpovédné za jednotlivé body, formu vystu-

pu a metodu jakou budeme nésledné plnéni finan¢niho planu hodnotit.

1.1.4 Metody finan¢niho planovani

V literatufe mizeme najit tfi nékdy az pét hlavnich metod finan¢niho planovani. Ve své

knize uvadgji autoii Cizinska a Marini¢ (2010, s.75) metody statické a kauzalni.

e Kauzalni metoda vyuziva zékladni veliCinu, podle které predpoklada vyvoj ostat-
nich veli¢in. Nejcastéji zvolenou veli¢inou jsou trzby, protoze vyvoj trzeb je klico-
vy pro cely chod podniku a nasledny procentualni podil vSech polozek k trzbam.

e Statickd metoda predpovida vyvoj polozek dle regresni funkce, ktera Cerpa data
z minulych obdobi. Za pomoci protazeni regresni funkce do dalSich obdobi a po
upravé o piipadné korelace, ziskame vyvoj jednotlivych veli¢in. U statické metody

tit pravidelné vykyvy. Nevyhodou jsou neocekévané vlivy.

V jiz zminované knize jeji tviirce Marek (2009, s. 504) zmitiuje jako dal$i metodu intuitiv-
ni.
e Intuitivni metoda odraZi zkuSenosti a schopnost spravného odhadu manaZerti. Ne-

vyhoda je moZnost zkresleni z diivodu Spatného tisudku manazert.

Dalsi dvé¢ metody finan¢niho planovani jsou popsany v knize (Rizi¢kova, Roubickova,
2012, s. 177).
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e Ekonometrickd metoda zkouma na zdkladé¢ minulych dat, jak na sebe redlné eko-
nomické veli¢iny pisobi a za pomoci vzajemnych interakci odhaduji cilové ukaza-
tele.

e Simulac¢ni metoda vytvaii modelové situace na zaklad¢ predpovédi vyvoje parame-

trtt makroekonomického a mikroekonomického prostiedi.

V literatufe neni pevné stanoven postup ani okolnosti vybéru urcité metody. Nejvice
zélezi na dostupnosti dat, velikosti spolecnosti, oboru podnikani a jinych okolnostech.

Zpravidla v praxi dochazi ke kombinaci nékolika z nich.

1.2 Analyza okoli

Planovani vyvoje spolecnosti nemizeme zalozit pouze na historickych ¢iselnych hodno-
tach toho dané¢ho podniku, ale musime vzit v potaz i vlivy okoli. V analyze okoli je zahrnu-
to, jak se vyviji za hranicemi, jakym smérem a tempem se vyviji ostatni subjekty trhu

¢1 jakym bude Celit otdzkam ze strany vlady. (Rebecca Hendrich, 2010, S. 222)

1.2.1 Analyza makroprostiedi

Pti analyze makroekonomického okoli se zaméfujeme na stav ekonomiky. Faze, v jakém
se jednotlivé aspekty nachazeji ovliviiuji schopnost podniku dosdhnout pozadovanych vy-
sledkii. Mezi zékladni ¢tyfi indikatory dle Dedouchové (2001, s. 26) makroekonomického
prostiedi patfi:

* mira ekonomického ristu

* Urokova mira

* sménny kurs

* mira inflace.
Jedna z nejzndméjSich analyz makroprostiedi je SLEPTE analyza, ktera hodnoti hrozby
plynouci z okoli podniku. Nézev této analyzy vychazi z pocatecnich pismen oblasti, kte-
rymi se tato analyza zabyva. V literatufe miZeme najit dal$i jeji variace v rizné kombinaci
zainteresovanych oblasti. Konkrétné¢ SLEPTE analyza hodnoti nasledujici faktory: socialni,

legislativni, ekonomické, politické, technické a ekologické (Lacko 2007, s. 68).

1.2.1.1 Socialni okoli

Faktory socialniho okoli zvazuji demografické aspekty, miru nezaméstnanosti, rozdéleni

piijmu ve spole¢nosti, ¢i krajovych zvyklostech. Autorka Sedlackova (2006, s.18) zmiruje,
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ze zmény v socidlni a demografické struktufe mizou vést az ke vzniku nového odvétvi

nebo produktu a véasné odhaleni téchto zmén znamena pro podnik konkuren¢ni vyhodu.

1.2.1.2 Legislativni okoli

Spole¢nost je podiizena legislativnim zikontim Ceské republiky. Legislativni faktory pied-
stavuji pro podnik mnozstvi omezeni, ale na druhé strané i ptilezitosti. Pro hodnoceny
podnik jsou tyto pftileZitosti v podobé rezimu Ukrajina (Zatazeni do Rezimu Ukrajina,
© 2013), ¢i moznosti dotaci ze statnich fondt a fondt Evropské Unie (Nova zelend tspo-

ram, ©1992-2017).

1.2.1.3 Ekonomické okoli

Do ekonomického okoli jsou zatazeny Ctyfi zékladni pilife tzv. zlatého ¢tyithelniku, a to
mira nezamestnanosti, rast ekonomiky, cenova hladina a vnéjsi ekonomicka rovnovaha.
Neékdy je zminovana taktéz urokova mira a devizovy trh (Ketkovsky a Vykypél, 2006,
s. 44).

1.2.1.4 Politicke okoli

Politické okoli siln€¢ ovlivituje vyvoj podniku za pomoci svych regulaci, vyhlaSek a prav-
nich norem. Politické prostiedi miizeme charakterizovat pomoci né¢kolika zakladnich prvki
jako mira politické svobody v zemi, mira ekonomické svobody a velikost korupce (Elgin

a Uras, 2012, s. 628-630).

1.2.1.5 Technologické okoli

Z divodu progresivniho technologického pokroku jsou spolecnosti nuceny neustéle inovo-
vat své produkty a sluzby, aby byly schopny fungovat v konkuren¢nim boji. Tato analyza
charakterizuje rizné technologické trendy, podplirné technologie a aplikace a jejich do-

stupnost. Je velmi specificka pro riizna odvétvi.

1.2.1.6 Ekologické okoli

V dnesni dobé je uvédomeéni v oblasti ekologie velmi silné. Staty jsou ¢leny riiznych orga-
nizaci, které se zavazuji k dodrZzovani opatfeni, norem a limitl v oblasti ekologie a ochrany

zivotného prostiedi.

Neni vzdy nezbytné zahrnout a zhodnotit vSechny aspekty okoli, ale pouze ty, které redlné

ovliviluji vyvoj spole€nosti. Cilem analyzy okoli neni podrobné predikovat vyvoj
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v jednotlivém okoli, ale spiSe urcit trend, kterym se ubird (Kefkovsky a Vykypél, 2006,

s. 46).

1.2.2

Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprostiedi se sklada primarné z hodnoceni podminek odvétvi podniku. Bé-

hem této analyzy definujeme vliv ekonomického vyvoje na odvétvi. Podle této zavislosti

muzeme rozdélit odvétvi na:

cyklickd — odvétvi je siln€ ovlivnéno stavem ekonomiky. Podnik v tomto odvétvi
musi ve finanénim planu zhodnotit budouci vyvoj hospodarstvi a k tomu ptizptiso-
bit sva ocekavani;

anticyklickd — je taktéz siln€ ovlivnén stavem ekonomiky, ale plisobi v opacném
sméru proti hospodarskému cyklu;

neutralni — odvétvi neni nijak ovlivnéno vyvojem ekonomiky (Tyll, 2014, s. 20).

1.2.2.1 Porterity model 5 sil

V rémci mikroprostedi neboli v nejbliz§im okoli podniku plisobi konkuren¢ni sily. Popi-

sem a analyzou téchto sil se zabyval americky ekonom M. E. Porter, ktery sestavil model

péti sil, které se staly zékladem pro analyzu mikroprostfedi (M.E.Porter, 1994, s. 5):

vyjednavaci sila dodavatela
vyjednavaci sila odbératelti
rivalita mezi existujicimi podniky
hrozba substitutli

hrozba vstupu novych konkurentti.

Zakladnim ptedpokladem pro sestaveni modelu, je sprdvné demografické a geografické

vymezeni trhu do néhoz spole¢nost spada.

Vyjednavajici sala dodavatela

Hrozba ze strany dodavatelii spociva v jejich trZzni sile a moznosti ovliviiovat cenu vstup-

nich produktii. Autor Slavik (2005, s. 74) uvadi, ze dodavatel ptedstavuje pro ostatni pod-

niky hrozbu tehdy, dokaZe-li zvySovat ceny vstupil, které odbératel musi zaplatit, nebo

snizovat kvalitu vstupnich produktt na tkor zisku dodavatele. Vyjednavajici sila dodavate-

le roste i se specifi¢nosti vstupnich komponentt ¢i nedostatku jinych substitutti.

Vyjednavajici sila odbératela
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Vyjednavajici sila odbératell je urcena od schopnosti vymahat si své podminky pti ndkupu
produktu. Autoti Ketkovsky a Vykypél (2006, s.46) vyjmenovavaji nasledujici situace, kdy
je vyjednavajici sila odbératelii hrozbou podnik: pokud je zdkaznik jedinym odbératelem
na trhu nebo je pro podnik strategicky vyznamny, pokud ma zakaznik moznost koupi sub-
stitutth od jinych dodavateli a ke konkurencnimu podniku mtize lehce prestoupit, pokud
jsou zakaznici schopni si produkt vyrobit za pomoci vlastnich sil a kdyz maji dobry pte-

hled o déni a cenach trhu.

Rivalita mezi existujicimi podniky

vvvvvv

udava, jakou velikost ziskll si podnik dokaZe zachovat. Pii velké konkurenci jsou ceny
stlateny az na velikost ndkladii a naopak. O miry konkurence na trhu rozhoduje dle Man-
kiw (1999, s. 291) pocet a velikost rivalitnich podniki, tempo miry ristu odvétvi, diferen-

ciace produktu, a piekazky pro vstup na trh a odchod z trhu.
Hrozba substituti

Substituty jsou produkty, které jsou pro zdkaznika vzajemné nahraditelné. Pokud roste
cena jednoho statku, roste poptavka po statku druhém. Zde se jako hrozba objevuje moz-

nost nahrady nasSeho statku statkem konkurencnim. (Mankiw, 1999, s. 88)
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba novych konkurentt je dana velikosti marze, ktera je pro nové firmy hlavnim dtvo-

dem vstupu a dale pak zalezi jaké jsou bariéry vstupu.

1.2.3 SWOT analyza

Nézev této analyzy je zkratka anglickych slov: silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a
hrozby. Analyza se zabyva soucasnou situaci v daném case, ale vyhledovym zplisobem.
Tato metoda umozituje organizacim rychle identifikovat interni i externi faktury, které ji
ovliviiyji a jak na sebe vzajemné pisobi. Hlavni vyhodou analyzy je jednoduchost. Nej-
zndméj$i novodobé modifikace jsou TOWS matice od autora Heinz Weihrich nebo

WOTS-UP od autortt Edmund R. Gray a Larry R. Schmeltzer (Pahl a Richter, 2009, s.4).

Vnitini faktory jsou hodnoceny pomoci silnych a slabych stranek. Silné stranky napoméha-
ji posilit konkurenci schopnost podniku. Slabé stranky oslabuji konkurenéni pozici spole¢-

nosti. Externi faktory jsou obsaZeny v pfileZitostech a hrozbach. PtileZitosti maji schopnost
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pozitivné ovlivnit konkurenceschopnost podniku a slabé stranky ji naopak maji schopnost

oslabit (Dvoracek a Sluncik, 2012, s. 15).

1.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza pracuje s podnikovymi financemi a méla by objasnit financni situaci
podniku. Finan¢ni analyza ndm napomaha ziskat data, nezbytna pro rychld a spravna fi-
nan¢ni rozhodnuti. Zakladem pro finan¢ni analyzu jsou data a informace z finan¢niho
ucetnictvi, konkrétnéji zakladni UCetni vykazy: vykaz zisku a ztrat, rozvaha a ptehled
o penéznich tocich. Dalsi popis finan¢ni analyzy se miize list dle Sitky jejiho pojeti. Nejuz-
$i pojeti chape finan¢ni analyzu jako rozbor dat z finan¢nich vykazi. Nejsirsi pojeti bere
finan¢ni analyzu jako formalizovanou metodu, ktera pométuje idaje mezi sebou navzajem,
ziskéava data 1 z jinych zdroji nez z Gcetnictvi, tak aby data mély maximalni vypovidajici
schopnost, podle nichZ je manaZer schopen délat predikci do budoucnosti a na zakladé této

predikce piijimat rozhodnuti o vyvoji podniku (ROSS, WESTERFIELD, JAFFE, 2005, s. 99).

Finan¢ni analyzu miZeme déle rozdélit na dynamickou finan¢ni analyzu a statickou fi-
nan¢ni analyzu. U dynamické analyzy se provadi srovnani dvou stavii v rizném ¢asovém
obdobi. Na rozdil od ni staticka analyza je méfeni provedené k urcitému datu. Dle ptistupu
je finan¢ni analyza délena na fundamentélni (zalozena na zkuSenostech, odhadech a zna-
lostech vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy) a tech-
nickou analyzu (vychazi z kvantitativnich udaji a nasledné je kvalitativné posuzuje) (Sed-

lacek, 2007, s.7).

Mezi primarni metody finan¢ni analyzy mizeme zaradit:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelti

e Analyza tokovych ukazatel

e Analyza rozdilovych ukazatel

e Analyza pomérovych ukazatelii

e Analyza soustav ukazatel

e Souhrnné ukazatele hospodareni.
Mezi subjekty, kteti vyuZivaji vysledky a hodnoceni za pomoci finan¢ni analyzy patii ex-
terni 1 interni uzivatelé a to: management podniku, jeho vlastnici, investofi, véfitelské ban-

ky, stat a jeho organy, konkurenti, obchodni partnefi a zaméstnanci. (Holeckova, 2008, s.

13)
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1.3.1 Analyza stavovych a tokovych ukazatelii

Analyza stavovych ukazatelii obsahuje rozbor stavu k ur¢itému datu, primarnim informac-
nim podkladem je pro tuto analyzu rozvaha. Analyza tokovych ukazateli obsahuje hodnoty
vyjadiené za urCity Casovy interval. Primarnim zdrojem informaci je vykaz zisku a ztrat a
vykaz o penéznich tocich. Pro analyzu stavovych a tokovych ukazateli je doporucena ale-

spon péticlenna Casova tada (Petiik, 2009, s.326).

U obou ukazatelii je kromé& absolutnich hodnot k urcitému datu sledovan 1 jejich vyvoj
v Case. Analyza za toho obdobi je nazyvana horizontalni analyza nebo i analyza trendt. Za
pomoci tohoto rozboru zjistime ve sledovaném obdobi procentudlni zménu oproti prede-
Slému (popft. zdkladnimu) obdobi a miizeme srovnavat ukazatele v ramci ¢asové fady (Vo-

chozka 2011, s.19).

U stavovych 1 tokovych ukazateli je zddouci procentualni analyza komponent, jinym na-
zvem vertikalni analyza. Vertikalni analyza je zaloZené na rozboru procentniho podilu jed-
notlivych polozek ve vztahu k zdkladni komponent€. Typickou zakladni komponentou jsou
pro stavové veliCiny bilan¢ni suma a pro tokové veli¢iny suma vynost ¢i nakladt (Vo-

chozka 2011, s.20).

1.3.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Analyza rozdilovych ukazatelii se ¢asto nazyva analyza fondu finan¢nich prostiedkii. Nej-
Zast&ji poéitanym typem je ukazatel Gistého pracovniho kapitalu. Cisty pracovni kapital je
rozdilem obéznych aktiv a kratkodobych zavazkli. Obecné mizeme konstatovat, ze ¢im
vétsi je ukazatel pracovniho kapitalu, tim je hodnoceni pro podnik piiznivéjsi. Cim vétsi
ma podnik pomér likvidnich aktiv nez kratkodobych zavazka, tim je lepsi jeho platebni

schopnost (Knapkova, 2013, s. 83).

1.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll je zaloZena na poméru dvou absolutnich hodnot z podniku
dle typu analyzy. Timto pomérem dostaneme hodnotu, kterou jiz mizeme porovnavat
s konkuren¢nimi podniky rizné velikého typu. V této préci jsem se dale zabyvala témito
¢tyfmi zakladnimi pomérovymi ukazateli:

e Ukazatele rentability

e Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluZenosti
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e Ukazatele likvidity

1.3.3.1 Ukazatelé rentability

Dle J. Valacha (1999, s. 94) udava ukazatel rentability vynosnost vlozeného kapitalu, jenz
je meéfritkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investo-
vané¢ho kapitalu. Obecné mizeme fict, ze hodnota veli¢iny udéava, kolik jednotek zisku
v dané¢ méné je vytvofeno na jednu jednotku mény jmenovatele. Dle typu jmenovatele se
dale rozdéluje ukazatel rentability na konkrétni subtypy. Ty nejzndmé;si, které byly dale
pouzity v praktické Casti této prace, jsou rentabilita celkového kapitalu, rentabilita vlastni-
ho kapitalu a rentabilita trzeb. Rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje celkovou vydélec-
nou schopnost podniku, rentabilita vlastniho kapitalu udava zisk na jednu korunu vlastniho
jméni a rentabilita trzeb vyjadiuje velikost zisku z jedné utrZzené koruny. Do citatele mi-
zeme pouZzit zisk po zdanéni, nebo zisk pfed zdanénim, zisk pifed zdanénim a Groky nebo
zisk pted zdanénim, uroky a odpisy, popiipadé cash flow z provozni ¢innosti. Vybér Citate-
le provadime podle potfeby srovnani s jinymi podniky ¢i odvétvim (Knépkova, 2013, s.

102).

1.3.3.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity nebo jinym nazvem ukazatel vazanosti kapitalu znazornuji, jak umi spo-
lecnost vyuzivat jednotlivé ¢asti svého majetku. Pro tuto analyzu se pouzivaji ¢tyfi zaklad-
ni ukazatelé: celkovy obrat aktiv, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obra-

tu zavazkl (Kalouda, 2011, s.155).

Cim vyssi je hodnota celkového obratu aktiv, tim vice to svéd¢i o efektivnim naklddanim

v v

Ukazatel doby obratu zdsob se pokou$i odhadnout pocet dnli, po néZ jsou zasoby
v podniku vdzany. Konstrukce ukazatele se dle autorii 1isi, ale je mozno drZet se poméru

v

sob, tim zpravidla je chod podniku efektivnéjsi (Knapkova, 2013, s. 103).

Ukazatel doby obratu pohledavek méti pocet dnti, které uplynou mezi vystavenim faktury
a jejim splaceni. Jeho obracend hodnota pak udava pocet obratek pohledavek za rok. Tuto
hodnotu je dobré srovnat s dobou splatnosti na faktufe a zjistime, s jakou primérnou dobou

nam odbeératelé plati po splatnosti.
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Doba obratu zavazkl je protipdlem k dobé obratu pohledavek. Vyjadiuje pocet dni od
vzniku zadvazku k dodavatelim po jeho zaplaceni. (Knapkova, 2013, s. 105)

1.3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti méfi miru financovani podniku za pomoci cizich zdroju.
Cilem analyzy je urcit, zda toto rozloZeni zdroji mezi vlastni a cizi je vhodné pii zvazeni
vynosnosti a rizika. Dle Kovanicové (1997, s. 70) je velmi tézké urcit jaka je spravna mira
zadluzenosti. Nadmérné zadluzeni zatéZzuje podnik v podob¢ urokli a nulové zadluzeni je
zpravidla malo rentabilni. Optimalni vySe rozdéleni zdrojl se uvadi v rozmezi 30-60 %, ale

je unikatni pro konkrétni podnik.

Mezi dalsi zndmé ukazatele zadluZenosti, miZzeme zatadit kvotu vlastniho kapitalu, koefi-
cient zadluzenosti, urokové kryti, koeficient finan¢ni nezavislosti, vypocet finan¢ni paky,

ukazatel platebni neschopnosti nebo kryti investicniho majetku (Baran, 2015 s. 24).

1.3.3.4  Analyza likvidity

Ukazatel likvidity dle Valacha (1999, s. 105) vyjadiuje schopnost podniku hradit své za-
vazky. Aby byl podnik likvidni musi mit vazany urcité finan¢ni prostiedky v obéznych
aktivech. Budeme uvazovat ti1 zékladni typy likvidity, a to béZznou likviditu, pohotovostni
likviditu a hotovostni likviditu. VSechny typy vypoctu obsahuji ve jmenovateli Cast pasiv,
konkrétné kratkodobé zavazky a jmenovatel se lisi dle typu obéznych aktiv. Bézna likvidi-
ta zahrnuje celkova obézna aktiva, jen je nutné vyloucit nedobytné pohledavky a neprodej-

né zasoby.

Lepsi vypovidaci schopnost ma pohotova likvidita, které je ociSténa o zasoby a Spatné vy-
mahatelné pohledavky. Doporucena hodnota je u riznych autorti a u riznych typt podniki
odlisna. Dle Knapkové (2013, s. 106) by méla hodnota pohotové likvidity dosahovat
ccaod 1-1,5.

Posledni a nejvyssi stupent likvidity uvaZzuje v potaz jen penize, které podnik dokaze
v danou chvili realné zaplatit, coZ jsou penize na uctech, v pokladné a jejich ekvivalenty

(kratkodobé obchodovatelné cenné papiry apod.).
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1.3.4 Souhrnné ukazatele

1.3.4.1 Z-skore — Altmanity model

Tento index je slozen z ukazatell, které by mély byt schopny predikovat finan¢ni krach
¢i finan¢ni zdravi podniku. Z tohoto divodu se ¢asto vyuziva vyraz bankrotni ¢i bonitni
model. Vystupem je rovnice, kde jsou zapocteny vahy jednotlivych proménnych. Tyto
vahy se li§i pro podniky, které jsou vetejné¢ obchodované na burze a pro ostatni podniky.
Vzorec pouzivany pro spolecnosti nekotované na kapitdlovém trhu dle Kalouda (2011,
s. 160) a ktery byl vyuzit v této praci ma nasledujici tvar:

Z=0,717 * X; + 0,847 X5 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5 (1)

X1 = pracovni kapital / celkova aktiva

X5 = nerozdéleny zisk / celkova aktiva

X3 = (zisk pted zdanénim +uroky) / celkova aktiva

X4 = ucetni hodnota zakladniho kapitalu / a€etni hodnota ciziho kapitalu

X5 = trzby (celkové vynosy) / celkova aktiva

Ukazatelé tohoto vzorce jsou Casto modifikované a jiné znéni miizeme najit naptiklad
v knize Suchéanek (2007), kde:

X1 =EBIT / celkové aktiva

X2 =trzby / celkova aktiva

X3 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / u¢etni hodnota dluhu

X4 = zadrzené zisky (VH za u¢. obdobi. +VH minulych let + fondy ze zisku) / celkova
aktiva

X5 = cisty pracovni kapital / celkova aktiva

Vysledné hodnoceni vysledkli metody Z-skore:

dobra finan¢ni situace z>2,9
neurcita situace 1,2-2,9
firmy ohroZené bankrotem z<l,2

Pokud se hodnoty z analyzy pro podnik nachazi nad ¢islem 2,9, model predikuje dobrou
finan¢ni situaci a pozitivni budouci vyvoj. Mezi hodnoty 1,2- 2,9 se nachazi v tzv. Sedé
zong, a vysledky lze nelze jednoznaéné ohodnotit. Naopak pod hodnotou 1,2 jsou firmy

ohrozené bankrotem a predikce budouciho vyvoje je negativni.
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1.4 Stanoveni cilii a strategie

Cile spole¢nosti urcuji dlouhodoby smér, kterym se bude ubirat. Hlavnim cilem je princi-
pialn¢ tvorba hodnoty, kterd miize byt vyjadiena riznymi ukazateli. Nejcastéji se vyuziva
zisk, rentabilita nebo v posledni dobé Casto vyuzivana ekonomicky ptidand hodnota. Dlou-
hodobé¢ strategické cile jsou dale rozclenény na cile dil¢i (kratkodobéjsi), které utvaieji
kratkodobé plany. Stanovené cile musi splilovat zakladni vlastnosti, které jsou definovany
pocate¢nimi pismeny ve slové SMARTER. (Fotr, Vacik a Soucek, 2012, s. 36) Spravné
stanovené cile by tedy mely byt:

e Specific — specifické, pevné stanovené

e Measurable — métitelné

e Achievable — dosazitelné

e Result oriented — orientované na vysledek

e Time framed — asové oranicené

e Ethical — etické

e Resourced — zdrojové zaméiené
Takto stanové plany mizeme rozdélit dale na meékké (jsou vyjadiovany kvalitativni zme-

nou) a tvrdé (jsou vyjadiovany kvantitativni zmeénou).

1.4.1 Balanced Scorecard

Jedna se o nastroj fizeni podniku, ktery hodnoti stanovenou strategii za pomoci finan¢nich
meéftitek, ale 1 mefitek z nefinanéni oblasti. Velkou vyhodou tohoto modelu je srozumitel-
nost a diky tzv. strategické map¢ taky ptehlednost. Autoii Kaplan a Norton (2007, s. 21)

popisuji funkci Balanced Scorecard v nasledujicich bodech:

e vyjasnéni a pfevedeni vize a strategie do konkrétnich cil;
e komunikace a propojeni strategickych planii a mefitek;
e planovani a stanoveni cilii a sladéni strategickych iniciativ;

e zdokonalené strategické zpétné vazby a procesu uceni se.

V ramci tohoto nastroje jsou stanovené Ctyii zakladni perspektivy: financni perspektiva,

zakaznicka perspektiva, perspektiva internich procest, perspektiva uceni a ristu.
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1.5 Dlouhodoby financni plan

Finan¢ni planovani mizeme délit na dvé zakladni podmnoziny, a to dle ¢asového horizon-
tu na ktery je plan sestavovan. Jedna se o kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni plan. Dlouho-
doby financni plan je zéklad pro celkové planovani spole¢nosti a pro naplnéni jeji zvolené
strategie. Délka, na kterou ma byt plan sestaven, se odviji od obdobi, na které jsou stano-
veny dlouhodobé cile podniku. Zaroven se neustdle modifikuje v pravidelnych intervalech

1 pf1 mimotadnych udalostech (Valach, 1999, s. 245).

Vystupem z finan¢ni analyzy je, jak jiZ bylo v praci zminovano, planovany vykaz zisku
a ztrat, planovana rozvaha, planovany vykaz cash flow. Naproti jinym autortim, Siman
a Petera (2010, s.158) uvadi, ze nedilnou soucésti je také komentaf, ktery objasiiuje meto-

dy, kterymi bylo postupovano a cile, které byly napliiovany.

Planovani vyvoje jednotlivych poloZzek vykazi ptredchazi analyza finan¢ni situace, které

byla vénovéna ptedchazejici ¢ast kapitoly.

1.5.1 Plan zisku a ztraty

Zakladnim klicem pro zpracovani dlouhodobého planu je velikost trzeb. Tyto data jsou
¢erpana z marketingového vyzkumu, jehoz hlavnim tkolem je prognoéza trznich podminek,
a plan prodeje s ohledem na konkurenci. Stav vnitropodnikovych zasob a aktivace se dopl-
nuji dle predpokladanych indext rastu.

Pti plant nakladu, tj. ndklady na spotfebovany material, naklady na energie, nadklady na
prodej zbozi a sluzeb, se vychazi z planu trzeb. Dle pfedpokladaného mnozstvi odbytu je
dopocten plan nakladi. Mzdové néklady jsou tvofeny primérnou mzdovou sazbou na pra-

covnika a mnozstvi zaméstnanct potfebnych pro planovany prodej (Marek, 2009, s.506).

Dle mnozstvi nemovitosti je ur€ena dan z nemovitosti, popiipadé¢ silni¢ni dan podle poctu

firemnich vozidel. Odpisy jsou stanoveny dle odpisovych plant.

Do dalSich provoznich vynost a ndkladi by nemélo byt zapomenuto zahrnout planované
investice, prodej nebo odkup majetku, tvorba rezerv apod.

1.5.2 Plan rozvahy

Plan dlouhodobého majetku je sestaven dle fizeni o pofizovani, zatazovani a vyfazovani

dlouhodobého majetku. U obéznych aktiv lze polozky zasob i kratkodobych a dlouhodo-
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bych pohledavek urcit dle doby obratu. Kratkodoby finan¢ni majetek je naplanovan dle

planu penéznich toki.

Plan vyvoje vlastniho kapitalu je dle rozhodnuti vedeni spole¢nosti o vyvoji finan¢nich
zdroji (emise akcii apod.) Vysledek hospodareni je doplnén dle planu zisku a ztrat. Plano-

vané rezervy vychazi z tvorby rezerv ve vykazu zisku a ztrat (Marek, 2009, s. 510).

1.5.3 Plan penéZnich toku

Plan penéZnich tokidl je sestaven z informaci, které najdeme ve vykazu zisku a ztrat
a v rozvaze. Plan pen¢Znich toku sestavujeme pouze ve zjednodusené formé a podava pou-
ze ramcovi obraz toku financi. VSeobecné pfijimanymi metody sestaveni je metoda piima
a metoda neptfima. Autofi Holeckova a Griinwald (2007, s. 265) se shoduji, Ze pro finan¢ni

planovani je vhodnéj$i pouziti metody neptimé.

1.6 Kratkodoby finan¢ni plan

Casovy horizont kratkodobého planu je uvazovan v mésicich a nejcastéji pak v délce jed-
noho roku. Cim vice je tento ¢asovy horizont kratsi a bliz§i, tim je mensi riziko chyby.
Tento rok je soucasti dlouhodobého finan¢niho planu, ale je zkonkretizovan a naplanovan
podrobnéji. Nejvice se zamétuje na plan ptijmt a vydajl, tedy na platebni schopnost pod-

niku. (Siman, 2010, s. 160)

Kratkodoby finan¢ni plan je sestavovan na rok, ktery nasleduje po kompletaci planu.
V dob¢ sestaveni planu ma management k dispozici pouze ocekavané skutecnosti.
V nékterych ptipadech, pokud nejsou zndmy vysledky z bézného obdobi, je nutné spojit

piipravu budouciho planu s kontrolou plnéni planu v bézném roce.

Pti sestavovani kratkodobého finanéniho planu doporucuje Griinwald a Holeckova (2007,

s. 254) postupovat podle nasledujicich bodu:

e sestaveni rocniho vykazu zisku a ztrat;
e sestaveni rocniho vykazu rozvahy;

e doopraveni rocniho planu penéznich toka.

1.7 Kontrola finan¢niho planu

Finan¢ni kontrola je neji¢inngj$i metoda hodnoceni plnéni finan¢niho planu. Jedna se

o proces porovnavani soucasnych realnych vysledki s tidaji v jednotlivych planech. Jinymi
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slovy srovnani stavu zddouciho se stavem skute¢nym. Tyto rozdily jsou v podob¢ pozitiv-
nich nebo negativnich odchylek. Zavazné odchylky definované jako neplnéni finan¢niho
planu jsou napraveny bud zménou planovanych vykazli nebo odstranénim ptiCiny téchto

odchylek.
Autor Valach (1999, s. 257) definuje nasledujici pozadavky pro t¢innou kontrolu:

e odchylky od planu oznamovat bezodkladng;

e divat se vpred — soustiedit se na to co bude nez na to, co uz nemiizeme zménit;
e vSimat si pfedevsim strategicky vyznamnych uzlovych bodi;

e pruzné piihlizet pfi hodnoceni zavisle a nezavisle proménnych;

e snaha o hospodarnosti;

e snaha o objektivnost;

e srozumitelna a ptehlednd forma vysledkt kontroly;

e navrhovat kroky k napravé — urcit odpoveédnost, pfi¢inu a zpisob odstranéni

odchylky.
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II. PRAKTICKA CAST
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI A ANALYZA OKOLI

V nésledujici kapitole je predstavena spolecnost jako celek a nasledné je ptiblizena struktu-
ra analyzované divize Energo. Dulezitou ¢asti kapitoly je analyza okoli spole¢nosti, jako
vychoziho bodu pro sestaveni financniho planu. Nejprve byla provedena analyza makro-
prostiedi za pomoci regresni analyzy a nasledn¢ analyza mikroprostifedi za pomoci Porte-
rova modelu péti sil, kde bylo zhodnoceni postaveni spolecnosti v zavislosti na postaveni
dodavatell a odbérateli. Kapitola je zakoncena analyzou silnych a slabych stranek spolec-

nosti.

2.1 Charakteristika spole¢nosti

Vybrana spolecnost je na trhu jiz pies dvacet let a jako svou hlavni vizi vidi pfinaSet lidem
noveé, zejména informacni technologie a od této vize je odvozen i nazev celého holdingu.
Konkrétné spolecnost vznikla v Cervnu roku 1995 zépisem do obchodniho rejstiiku u Kraj-
ského soudu v Brné. Podnik je Zivotnim dilem manZell, ktefi jej spole¢né zaloZili
a po celou dobu 1 vedli. Prvotni pravni formou byla spolecnost s ru¢enim omezenym se
zékladnim kapitalem 100.000,- K¢ a postupem casu ji nahradila akciova spole¢nost se sou-
c¢asnym zakladnim kapitdlem cca osm milioni korun. V soucasné dobé¢ je ve firmé za-
méstnano vice nez dvé sté zaméstnancu.

Prvotni podnikatelska ¢innost byla zaméfena na prodej hardwarové a softwarové techniky.
Spolecnost od zacatku méla negativni vztah k outsourcingu, proto nakonec vzniklo né¢kolik
ruznorodych divizi spolecnosti a spousta dcetfinych spoleCnosti, které se navzajem dopliuji
a tim vytvari velmi samostatné pracujici a uspé$ny holding. Hlavni divize spole¢nosti jsou
zaméfeny na vystavby a projekce budov, prodej vyrobkil se zaméfenim na nové technolo-
gie, vyroba a Uspora energii, IT servis a datové centrum, poskytovani bezdratového piipo-
jeni, internetové domy a e-commerce, marketing, telekomunikace, poskytovani ucetnich
a pravnickych sluzeb, zemédé€lské produkty atd. Spolecnost kromé téchto zdkladnich divizi
je 1 minoritnim vlastnikem v n¢kolika dalSich spole¢nostech, opét s nejriiznéjSich typt od-
vétvi jako napiiklad bioplynové stanice a fotovoltaické elektrarny, farmy na péstovani raj-
¢at, vyroba strun do 3D tiskaren a mnoho dalSich. Z tohoto diivodu je zatfazeni spolecnosti
do konkrétniho odvétvi velmi tézké, presto bych spolecnost jako celek sméfovala do oblas-

ti informacnich technologii.
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2.2 Profil divize Energo

Divize, kterd byla vybrana pro dalsi analyzu a nasledné sestavena dlouhodobého a kratko-
dobého finan¢niho planu je zamétfena na vyrobu a usporu energii. Divize Energo vznikla
pred témét deseti lety a v soucasnosti je to jedna z nejvice rostoucich divizi spole¢nosti.
Oddéleni zajistuje komplexni feSeni vytapéni at’ jiz pro rodinné domy ¢i priimyslové ob-

jekty. Jednd se o instalaci tepelnych Cerpadel a jejich napojeni na topny systém.

2.2.1 Produktové portfolio

Poskytovanym produktem jsou rizné typy tepelnych cerpadel, a pfedevsim jejich instalace
a navrh nejlepSiho mozného technického feseni pro dany objekt. Tepelné Cerpalo odebira
teplo z okoli vytapéného objektu (ze vzduchu, zem¢ a vody) a ptrevadi ho na vyssi teplotni
hladinu pouzitelnou pro vytapéni a ohtev teplé vody. Pfevod tepla na vyssi teplotni hladinu
je mozny diky stlaceni par chladiva v kompresoru, pti kterém dojde k jeho zahtati. Tepelné
erpadlo dokaze tohoto principu skvéle vyuzit a ziskat tak zdarma teplo z okoli. Uspory

vyvinuté diky instalaci se pohybuji kolem 50-80 %.
Zakladni portfolio feSeni vytapéni je:

e vyuziti vzduch /voda, kdy je teplo ¢erpano z venkovniho vzduchu (vzduch je nasa-
van piimo do ¢erpadla a pozit pro ohiev vody topného systému);
e vyuziti zemé¢/voda, kde je pomoci ploSného kolektoru vyuzivano teplo z plochy za-
hrady;
e vyuziti zemé/voda, které vyuziva teplo z hloubky pod povrchem zahrady. Ve vrtu
je uloZena plastovéa sonda naplnéna nemrznouci smési, kterd pienasi teplo mezi ze-
mi a tepelnym Cerpadlem;
e vyuziti voda/voda vyuZziva teplo ze spodni nebo geotermalni vody. Voda je Cerpana
ze studny do tepelného Cerpadla a nasledné vracena zpét;
e vysokoteplotni tepelnd Cerpadla (sytém vzduch-voda urceny primarné pro ohfev
v obytnych budovéach a v komer¢nich prostorech);
e plynové tepelné Cerpadlo (primyslové cerpadlo urcené pro chlazeni a soub&zné to-
peni).
Aktualn& nejvice vyuzivany dotaéni program se jmenuje Uspory energie II a velikost dota-
ce je odvozena od nakladli na realizaci projektu a velikosti podniku. U malych podniki je

dotacni injekce 50 %, v kategorii stfedni podnik je mozné Zadat uhrazeni az 20% naklada
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au velkych podnikli 30%. Sepsani zadosti o zatazeni do dotacniho programu a nasledné

zpracovani plnéni je zajiSténo divizi Energo v ramci projektu.

2.2.2 Organizacni struktura

Nejzakladn€j$im ucelem organizaéni struktury je optimalni rozdéleni tkold, kompetenci
a pravomoci mezi pracovniky organizace. K tomu poméha i popis pracovni pozice, jenz je
vnitropodnikovy dokument, kde jsou tyto jednotlivé pravomoci a povinnosti konkrétné
vyjmenovany a jenz musi mit sepsany kazdy zaméstnanec. Organizaéni struktura divize
Energo je zndzornéna na vytvoreném diagramu.

rozpoctar/pripravar feditel

asistentka divize

rozpoétar/pripravai

vedouci projekce vedouci realizace

obchodni manaizer

I-I

obchodni manazer

projektant TZB — projektovy manaier

obchodni manazer
projektovy manazer

s projektant elektro

projektovy manazer obchodni manaZer externista

projektant TZB

obchodni manaZer externista

$éfmontér vodo-topo

p— projektant TZB

elektro / vodo-topo

p— projektant TZB

I

- projektant TZB

Obr. 1. Organizacni struktura divize (Interni data spolecnosti; vlastni zpracovani)
Fungovani divize ma na starosti feditel, ktery se zodpovidd pouze generdlnimu fediteli
spole€nosti. Kazdy mésic je provadéna financni kontrola ve spolupraci s hlavni ucetni

a finan¢ni feditelkou.

Obchodni manazefi maji na starost ziskavani novych zakdzek a samoziejmé dlouhodoba
péce o stavajici klientelu. Obchodni oddéleni dale spolupracuje s uctarnou a marketingo-
vym oddélenim, a zaroveinl fesi nepiijemnosti spojené s reklamaci produkti a sluzeb. Ob-
chodni manazery mizeme rozdélit podle velikosti projektl, a to na tym obchodnich mana-

zerQ na realizaci rodinnych domt a na druhé strané¢ obchodni manazeti pro komplexni fe-
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Seni. Dale je mlizeme rozdé¢lit na geograficky na tym, ktery se specializuje na Cesky trh

(coz je prevazna vétSina) a na tym specializujici se na slovensky trh.

Za vyhotoveni navrhu feSeni daného projektu zodpovidd vedouci projekce, ktery ma
pod sebou tym projektanti. Soucasti projekce je vybér vhodného tepelného cCerpadla

v zavislosti na prostfedi a velikosti potifebné energie.

Nasledné vyhotoveni rozpoctu pro dany projekt ma v kompetenci rozpoctat/ptipravar, do
jehoZ popisu patii 1 zahrnuti dota¢niho programu, ktery je v tomto odvetvi hojné vyuzivan.
Povinnosti rozpoctare je dale propocet kryciho ptispévku na thradu a kontrola ziskovosti

projekti.

Mnozstvi pracovnich pozic se v cCase navySuje a organizacéni struktura prohlubuje
v zavislosti na rostoucim poctu zakazek, jak jiz bylo zmin€no vySe. Nize muzete vidét vy-
voj poctu zaméstnancli za obdobi poslednich péti let. Az na mirny pokles v roce 2014 se
evidenéni stav nachdzel mezi sedmi aZz deviti zaméstnanci. Velkou zménou byl rok 2014,
kdy se pocet zvysil az na Ctrnact. V soucasnosti evidujeme pies dvacet zaméstnanctli na této
divizi. Divodem je bezesporu rostouci ekonomicka aktivita, a také nové dotacni programy

pro mensi, stfedni a velké podniky, kterych se zacalo hojné vyuzivat.

25
20
15
10
5
0
N N "% "% % <) v v ) ) © o
Q&\f@x %\,\9\, \,\%Q\, %\,&\, '\,\’&'\, q/\’&\, \,\%Qx (&Q\, \,\,19\, q,\"’Q\, \,\%Q\, %\qlg\,
N

Graf 1. Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2011-2016 (Interni data spolecnosti;

vilastni zpracovani)

2.3 Analyza makroprostredi

Kazda spolecnost je ovliviilovana nejen vnitfnimi procesy, ale i svym okolim. Proto je nut-
né, aby své okoli sledovala a snazila se jej pfedvidat. Dle Dedouchové mezi zékladni Ctyfi

indikatory makroekonomického okoli patfi mira ekonomického riistu, sménny kurz, tro-
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kova mira a mira inflace. Zda je divize ovliviiovana n¢kterym z téchto indikatorti bylo ové-
feno za pomoci regresni analyzy, kde jako nezavisle proménna hodnota byl zvolen provoz-
ni vysledek hospodateni a jako zavisle proménné hodnoty mira inflace dle indexu spotiebi-
telskych cen, mira nezaméstnanosti, mezirocni rust hrubého domaciho produktu, sménny
kurz a urokova mira. Z dat, kterd byla ziskdna z databazi ¢eského statistického uradu, byla
vytvofena ¢asova fada s ctvrtletnimi udaji od roku 2010 do roku 2016. Data byly Cerpany z
databaze statistického Ufadu, z databaze Casovych fad ¢eské narodni banky a datab4ze Eu-
rostatu. Byl vytvofen ekonometricky model vicerozmérné regrese metodou NejmenSich
Ctverci a provedeny testy predpokladi. V provedeném testu se neukazala zadna

z vysvétlujicich proménnych jako statisticky vyznamna.

2.3.1 SLEPTE analyza

Trh této divize tvoii Ceska a Slovenska republika. Necelych $edesat procent viech zakazek
je sousttedéno ve Zlinském kraji. Proto pfi analyze se prace zaméfovala na podminky

v ramci statu, popiipadé konkrétnéji v rdmci Zlinského kraje

2.3.1.1 Socialni okoli

Pokud bychom méli zvazit demografické aspekty, je podle mého ndzoru dulezity pocet
obyvatel v rozmezi 25-40 let, ktefi tvofi prevaznou Cast zdkaznické zékladny. Tepelna Cer-
padla jsou implementovana do rodinnych domu pii jejich vystavbé, ¢i pii jeji rekonstrukei.
Pocet obyvatel ve Zlinském kraji ve vékové skupin¢ 25-40 let bylo dle ceského statistické-
ho ufadu na pocatku roku 2016 sto tficet jedna tisic, coz odpovida 22,5 %. To je téméf
o pul procenta méné nez rok pted tim a v roce 2014 dosahovala tato hodnota dokonce

23,7 % (Obecna mira nezaméstnanosti v CR v krajich, © 2016).

Dalsim dalezitym aspektem je mira nezaméstnanosti a rozdéleni pfijmil obyvatel. Pocatec-
ni investice do tepelnych Cerpadel je z pocatku velka s primérnou dobou navratnosti osm
az patnact let. Proto je diileZité, aby zédkaznici mé&li stdlé zaméstnani a dostatek piijmi. Dle
portdlu ufadu prace Zlinského kraje je mira nezaméstnanosti prudce klesajici. Na konci
roku 2015 mira nezaméstnanosti klesla z 5,9 % na 3,7 % na konci roku 2016. Stejny klesa-
jici trend miZeme vidét na izemi celé republiky. V ptipad€ rozdeleni piijmi obyvatel Ces-

vvvvvv

staré¢ho kontinentu. Giniho koeficient se zde pohybuje v blizkosti 25,0. Podle dopliujicich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

tdaji Ceského statistického wfadu se piitom v Ceské republice Giniho koeficient

v poslednich letech snizuje, coz znamena, ze se mzdy vyrovnavaji (GINI index, © 2016).

2.3.1.2 Legislativni okoli

Kazda spole¢nost se musi podrobit legislativné dané zemé, v nasem ptipad¢ legislative
Ceské republiky. Kazdy rok je dtlezité sledovat probihajici zmény, kterym je se nutné pfi-
elektronicky kontrolni hlaSeni k DPH o piijatych a vydanych dokladech v kazdém meésici.
Déle vznikla nova kategorizace ucetnich jednotek na mikro, malé, stfedni a velké ucetni
jednotky. Drobné zmény nastaly také ve vykazu zisku a ztraty, rozvaze a uctech ucetni

0Snovy.

Diilezitym meznikem je podle mého nazoru zahajeni rezimu Ukrajina. Jedna se o projekt
Hospodai'ské komory Ceské republiky navazujici na spolupréci s ptislu§nymi ministerstvy
ohledné rekrutovani pracovnich sil z Ukrajiny. Timto projektem by mél byt zajiStén piisun
kvalifikovanych délnikt, kterych je v technickych oblastech nedostatek. Udéleni zamést-
nanecké karty ptres rezim Ukrajina je sice rychlejsi nez klasické udéleni, které trva i dva
roky, ale i tak je administrativni prace ohledné ovéteni a zapsani uchazece velmi zdlouhava
a trva vice nez pul roku. Zatim jsou podany dv¢ oficialni zadosti o zaméstnaneckou kartu
za divizi Energo, které jsou stale ve stavu ovéfovani. Do budoucna se pocita s dalSimi né-
kolika zadostmi. Jedna se o pracovni pozice elektrikar, svarec, instalatér apod. (Zarazeni

do Rezimu Ukrajina, © 2013)

V praci jiz bylo zminovano velmi ¢asté vyuziti dotaci ze Statnich fondt a fondu Evropské
unie. Bez finan¢ni podpory z téchto zdroji by se velkéd vétSina zakdzek nemohla zrealizo-
vat. Divizi Energo jsou v soucasnosti vyuzivany tfi dotani programy. Dotacni program
z Evropskych fondil pro rodinné domy s nazvem tzv. Kotlikova dotace, a to konkrétné pro
Zlinsky a Olomoucky kraj. Dale dotaci Zelena sporam ze Statniho fondu zivotniho pro-
sttedi o poskytnuti podpory pro vlastniky a stavebniky rodinnych domil na opatieni ke sni-
7ovani energetické naroénosti. Pro podniky je tu dotaéni program z Evropské unie Uspory
energie II, jenz jiz byl v praci zminén a Nizkouhlikové technologie — vyzva Il, jehoz cilem
je zvyseni vyuziti efektivnéjSich a spolehlivéjSich nizkouhlikovych technologii, které se

zatim v CR bézné neuplatiiuji (Nové zelena usporam, ©1992-2017).
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2.3.1.3 Ekonomické okoli

Ekonomické vlivy jiz byly v praci charakterizovany v ramci makroekonomické analyzy,
kdy se neukazaly jako statisticky vyznamné pro vyvoj hospodaieni divize Energo. Budouci
vyvoj ukazateli rist HDP, sménny kurz, inflace a irokova mira je dle predikci ¢eské na-
rodni banky pozitivni. Pfedpoklada se rtist HDP okolo 2,8 % a k tomu imérna mira inflace.
Poroste i mira sménného kurzu, coz miize na druhou stranu zdrazit uvéry spolecnosti i za-

kaznikda.

2.3.1.4 Politické okoli

Politické okoli v Ceské republice miizeme charakterizovat jako proevropské. Diky vstupu
do Evropské unie ndm vznikl volny pohyb osob, zbozi a kapitalu. Politické prostfedi mu-
zeme charakterizovat pomoci nékolika zakladnich prvki jako mira politické svobody
v zemi, mira ekonomické svobody a velikost korupce. Dtllezita je politicka stabilita, jejiz
hodnoty jsou méfeny pomoci indexu politického rizika jejiz skala je od 0 (minimalni poli-
ticka stabilita v zemi) do 100 (maximalni stabilita v dané zemi). Tento index je sestavovan
ze 17 riznych komponentl vypovidajici o politické stabilit¢ v dané zemi jako napf. mnoz-
stvi nepokojil, p¥imé investice atd. Hodnota pro rok 2015 je pro Ceskou republiku 81
a mezi 100 vybranymi zemémi zastupujici vSechny regiony svéta se nachazi v prvni desit-
ce nejlépe hodnocenych zemi. Velikost korupce je méiena pomoci mezinarodniho vyzku-

mu Transparency International, ktery kazdy provadi tento vyzkum ve 177 statech svéta.

v v

ceptions Index 2016, © 2016)

Pro podniky je taktéz vyznamny index ekonomické svobody. Tento index se sklada ze Ctyt
hlavnich okruhil, které obsahuji dal$i komponenty: pravo (pravo na majetek, nezkorumpo-
vatelnost), omezenost vlady (fiskalni svoboda, vladni vydaje), efektivita regulaci (svoboda
podnikani, svoboda prace, ménova svoboda) a otevienost trhu (svoboda investovani, fi-
nanéni svoboda, svoboda trhu). V roce 2016 je skore Ceské republiky 73 a nachézi se
na 21. nejlepSim hodnoceni z celkovych 178 zemi svéta. Sousedni Slovenska republika se

pro srovnani umistila na 56.mist¢ (County rating, © 2017)

2.3.1.5 Technologické okoli

V oblasti energetickych tspor dochdzi k nejriznéjSim kombinacim tepelnych cerpadel

a solarnich paneli. Timto slou¢enim dochézi k Gisporam v rodinném ¢i firemnim rozpoctu,


http://www.transparency.org/permissions
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energie se spotiebovava v misté svého vzniku a veskeré energetické naroky jsou dlouho-
dobé pokryty. Tim dochézi ke kompletnimu technickému vybaveni budov se snahou o co
orientuje predev§im na vyvoj novéjsich zatizeni, které umoziuji jesté nizsi provozni na-

klady. Dal§im smérem, kterym se vyviji vyvoj v oblasti energii, je ischova a akumulace.

2.3.1.6 Ekologické okoli

Setrnost k Zivotnimu prostiedi je jeden ze zakladnich principti odvétvi. Tepelna Gerpadla
maji velmi pozitivni dopad na Zivotni prostfedi v podobé snizovani emisi sklenikovych
plynii, snizovani spotieby nerostnych surovin (plynu, uhli apod.) a kvalitni tepelné Cerpa-
dla nezatéZzuji prostfedi ani hlukem. Dobry vliv na ekologické okoli je jedna z hlavnich
konkuren¢nich vyhod oproti jinym zdrojim tepla. Podpora ekologického prostiedi je
v dnesni dobé€ silna jak ze stran lidi, tak podniki, ¢1 Spolecenstvi v podobé€ jiz zminénych

dotaci.

2.4 Analyza mikroprostiedi

Pokud bychom méli porovnat vyvoj trhu tepelnych Cerpadel a vyvoj ekonomiky, data se
zdaji byt na sobé nezavisla. Pro vyvoj prodeje tepelnych Cerpadel je charakteristicky dlou-
hodoby riist bez vétSich vykyvi, zatimco na druhém grafu mizeme vidét v letech 2009,
2012 a 2013 znatelné propady. Muzeme tedy fict, ze odvétvi divize Energo je neutralni
k fdzim hospodaiského cyklu, jak jiz bylo ¢aste¢né potvrzeno v ¢asti makroekonomické

analyzy.
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Graf 2. Vyvoj prodeje tepelnych cerpadel (Prodej zdrojii tepla o
vwkonu do 50 kW v CR v roce 2015, ©2016)
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Graf 3. Vyvoj mezirocniho ristu HDP v % pro Ceskou republiku (GDP
Growth (annual %), ©2016)

2.4.1 Porteriv model péti sil

2.4.1.1 Vyjednavajici sila dodavatelit

K nakupu jednotlivych komponent pro celkovou implementaci tepelné¢ho cerpadla je vyu-
zivano tfech raznych oblasti dodavek. Oblast vytapéni a zdravotechniky, oblast vzducho-
techniky, oblast vyroby elektrické energie pomoci fotovoltaickych panelii. V prvni oblasti
je velké mnozstvi vyuzivanych dodavateli dle pozadavkii klienta na cenu a kvalitu. Ty
nejveétsi jsou Gienger spol. s.r.o., Ptacek a.s, Bosch Termotechnika s.r.o. IVT s.r.o., Te-
dom, odstépny zavod atd. V oblasti vzduchotechniky jsou to dodavatel¢ Lindab s.r.o.,
Mandik a.s., Czechklima s.r.o., Haidy a.s. V obou oblastech je komunikace s dodavateli
velmi dobra a obé strany se snazi si vyjit v podminkéach vsttic. V posledni oblasti je jen
malé mnozZstvi dodavatelii na trhu. Divize vyuZiva jen dva, a to FRONIUS Cesk4 republika

s.r.0. a spole¢nost Winaico.

2.4.1.2 Vyjednavajici sila odbératelii

Primarni zakladna odbérateld divize Energo je tvofena tuzemskymi a Slovenskymi spolec-
nostmi a fyzickymi osobami. Zakaznikli ze Slovenska bylo na po¢atku minimum, ale
v dnedni dobé¢ je jich tolik, Ze divize vytvotila dvé pracovni mista pro obchodniky pouze
pro Slovenskou republiku. Podil velkych firem na zdkaznické zakladné je cca 70% a jejich
vyjednéavajici sila je mnohem vétsi nez u fyzickych osob (menSich rodinnych domt).
S témito klicovymi odbérateli je spolecnost ochotna vyjednavat a umoznit jim sniZeni ce-

ny, které je ve vyjimecnych piipadech az 30 %.

Nejvétsi zakazniky spolecnost ziskdva pomoci obchodnich prezentaci v jednotlivych spo-

le¢nost, vyjednavanim a spolecenskych udalostech, workshopech, seminafich apod. Mensi
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zakazniky spoleCnost oslovuje pomoci webovych stranek, socidlnich siti a reklam. Tento
typ osloveni, ale podle mého nédzoru nema spole¢nost dostate¢né vypracovany a marketin-

gova kampan na poskytované sluzby by méla byt vétsi.

2.4.1.3 Rivalita mezi existujicimi podniky

Trh s instalaci tepelnych cerpadel je velmi konkurenc¢ni, a predevsim u velkych odbératelt
musi spole¢nost neustédle pfichdzet s alespont s mensimi konkuren¢nimi vyhody, kterymi si
tyto zakazniky udrzi. Nelze presné uréit trzni podil, ktery spole¢nost v Ceské republice
ovlada, protoze spole¢nosti miizou nabizet rizné typy vyrobku a k tomu odlisné ptidruzené
sluzby. Velmi nizka rivalita je mezi prodejci Cerpadel stejného typu. Napiiklad Energo
prodava tepelna erpadla zn. A. Vyrobce této zna¢ky ma po CR nékolik tzv. center, coZ
jsou instalacni firmy, ktera tyto Cerpadla prodavaji. Je to vlastné nepiimd konkurence ale se

snaZi spolu spiSe spolupracovat. Rivalita je pak velka mezi znackou A a B.

2.4.1.4 Hrozba substitutu

Pokud rostou ceny konkuren¢nich produkt, spolecnost z tohoto rastu dokaze znatelné
tézit. Naopak pokud cena konkurencniho zbozi klesé tak dorovnava propad lepsi cenou,
ktera je podavana formou akce za presné danych podminek. Také pouziva ptidanou hodno-
tu firmy, coz je predevsim spolehlivost, velka odbornost a stabilita. Muze také pouzit pobi-
dek ve formé projektu se slevou nebo nadstandartnich sluzeb. Obecné se da fici, ze hrozba
substitutti pro divizi Energo neni vaznym omezenim. Spole¢nost je schopna reagovat
v nékolika frontach a nabizeny kos$ik produktt a sluzeb ptizptsobit tak, ze ve finale je rist

ceny konkurenéniho produktu nepodstatny.

2.4.1.5 Hrozba vstupu novych konkurenti

Spole¢nost hrozbu vstupu novych konkurenti vnima velmi malo, protoze ma velmi Siroké

zaméfeni a silné pisobeni, které bylo vybudovano béhem vice nez dvacetileté piisobnosti.

2.5 SWOT analyza

Silnou strankou je Siroka nabidka produktii. Kvalitni projekéni zdzemi se kterym je spole¢-
nost schopna se poustét do vétSich projekti nebo napiiklad skladat pro zékaznika feSeni
opravdu na miru. Cela strategie je postavend na full servisu pro zékaznika, ktery ma

ve vétsin€ piipadl jen jedinou povinnost, a to zaplatit.
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Slabou strankou je ponc¢kud vyse postavend cena naSich feSeni. Musime ziskat z prodejt
vice podil zisku nez mensi realizacni firmy. To nas nékdy déla firmou pro solventnéjsi

zakazniky, ktefi oceni jiné vyhody.

Ptilezitosti jsou pro nas jednoznacné¢ spusténé dotaéni tituly pro firmy a fyzické osoby.
Rovnéz svétovy trend jde smérem uspory energii a obnovitelnych zdroji. A¢ se to zatim
v Ceské republice neprojevuje zcela zietelnd, tak obnovitelné zdroje se stavaji dileZitym
sektorem hospodaistvi, ve kterém roste pocet zaméstnancti s nadprimérné ohodnocenou
mzdou. Naopak hrozbou miize byt podcenéni dotaci. Interni hrozbou je odchod dlouhole-
tych zaméstnancii ze spolecnosti, ktefi udrzuji dlouholeté vztahy jak s dodavateli, tak se

zékazniky.
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3 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Tato Cast prace je vénovana finan¢ni analyze spolecnosti. Kapitola je zahajena analyzou
absolutnich ukazateli, kde je hodnocen jejich vyvoj i struktura a hodnocenim penéznich
tokd za pomoci analyzy Cash Flow. Poté se prace vénuje analyze rozdilovych ukazatelt,
které ndm objasni, jak spole¢nost hospodafi s majetkem a likviditou. Zavérem byla prove-
dena analyza pomérovych ukazateli. Finan¢ni analyza byla provedena pro data z ucetnich
uzavérek v obdobi od roku 2011 do roku 2016, kdy v roce 2016 je pracovano s aktudlnimi
vykazy, které jesté nestihly byt podrobeny auditu. Jednotlivé tabulky s vysledky jsou uve-

dené v prilohach.

Finanéni analyza byla provedena za spolecnost, nikoli za konkrétni divizi z divodu ome-
zeni vramci Gdetni evidence. Uetni jednotka neni schopna vygenerovat rozvahu dané
divize, protoze nékteré rozvahové Ucty nejsou stfediskove rozliSovany. Jedna se naptiklad
o zuctovani DPH, kdy se DPH na vystupu a DPH na vstupu v jednotlivych mésicich zucto-
vava na jeden zuctovaci ucet, ktery odpovida ptiznani k DPH dan¢ho mésice. Dal§imi pfi-
klady, kdy se neprovadi stfediskové uctovani je naptiklad u zakladniho kapitalu a majetku,
ktery pouziva cela spolecnost jako je budova, pozemky, ptjcky, tvéry na provozni ¢innosti
apod. Z tohoto ditvodu by neméla rozvaha zadnou vypovidaci schopnost. Dal§im problé-
mem muze byt, Ze divize vykazuje posledni Ctyfi roky ztratu, coz by, v pfipadé samostatné
fungujicitho podniku, s nejvétsi pravdépodobnosti, vedlo k zaniku spole¢nosti. V nasem
piipadé ovSem danou divizi podporuji ostatni stfediska a spolecnost vykazuje jako celek
zisk a ztohoto diivodu finan¢ni instituce mohou poskytnout i piipadné financovani.
Z tohoto diivodu byla zpracovana finan¢ni analyza za celou spole¢nost a nasledné vypra-

covan kratkodoby a dlouhodoby plan na danou divizi.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyzu spole¢nosti zapo¢nu nejprve zpracovanim dvou zakladnich oborli analyz: horizon-

talni a vertikalni. Ty postupné aplikuji na rozvahu, vykaz zisku a ztraty.
3.1.1 Analyza stavovych veli¢in

3.1.1.1 Analyza trendii rozvahy

Analyza trendi nebo jinym nazvem horizontalni analyza, kdy sledujeme rozdil jednotli-

vych polozek v ¢ase. Hodnoty analyzy najdete v pfiloze €. I.
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Jiz na prvni pohled je zfejmé, ze velikost podniku nema trendovy vyvoj, ale naopak je ko-
lisavy. Nejvétsi narast se objevil mezi lety 2013 a 2014, kdy vzrost dlouhodoby majetek,
soucasného hlavniho sidla spole¢nosti. V dalSich letech se na tomto uctu odrazelo jen ob-
nova vozového parku a odpisy budov. Od tohoto roku zistava stav dlouhodobého hmotné-
ho majetku prakticky na stejné urovni. Dlouhodoby finanéni majetek nevykazoval
v uvedenych letech vyznamné hodnoty. Dlouhodoby nehmotny majetek mél znatelny na-

rust v roce 2013, kdy si spole¢nost nechala zapsat ochranné znamky.

Obézny majetek ma po celé obdobi klesajici charakter. Hlavni pfi¢inou v tomto klesajicim
trendu byly ve vSech obdobich klesajici dlouhodobé pohledavky Nevyrovnanost stavu po-
tokt, kdy kone¢na rozvaha zachycuje jejich hodnotu pouze na konci ucetniho obdobi. Stoji
za zminéni témef zdvojnasobeni hodnoty finanéniho majetku v roce 2016 zplisobené ote-
vienim nové kamenné pobocky a miizeme si vSimnout, ze kratkodobé pohledavky poklesly

v roce 2015, coz bylo zplisobeno mensim mnozstvim zakdzek nez v piedeslém roce.

Na strané pasiv je po celou dobu velikost slozky zakladniho kapitalu i fonda stabilni. Vy-
sledky hospodaieni béznych ucetnich obdobi byly po celou dobu kladné, firma se po celou
dobu nachazela v zisku. Primérna ro¢ni vyse zisku za celé sledované obdobi je 12,8 mil.
K¢&. Problém vidim v pohybu na strané pasiv, kde v obdobi mezi lety 2013 a 2014 doslo
k nartstu cizich zdroji. Snizily se dlouhodobé zavazky cca o 39 mil. K¢, nicméné vzrostly

kratkodobé zavazky o cca 40 mil. K¢.

3.1.1.2 Procentudlni analyza komponent

Procentualni analyza komponent, jinym ndzvem vertikalni analyza, je analyzou, kdy sledu-
jeme strukturu jednotlivych poloZek. Tabulku procentudlni analyzy komponent se nachdzi

v priloze ¢. II této publikace.

vvvvvv

klesa, a to z diivodu investic do dlouhodobého hmotného majetku. Slozka dlouhodobého
hmotného majetku rostla z divodu vybudovani jiz zminéného sidla spole¢nosti. Podil

dlouhodobého finanéniho a nehmotného majetku je nevyrazny.

Kratkodobé pohledavky tvofi pfevaznou ¢ast obéznych aktiv. Kratkodobé pohledavky jsou

tvofeny hlavné pohleddvkami z obchodniho styku. Dlouholetou snahou spole¢nosti je bez-
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problémové vyporadani téchto pohledavek a nizkd doba splatnosti. Dle klesajiciho trendu
téchto polozek az do roku 2015, je dand politika spolecnosti veelku uspésnd. V polozce
zasob si muzeme vSimnout prudkého poklesu v poslednim roce. Tento pokles mizeme
pripsat uspésné politice managementu, ktery ma za cil snizeni stavu zdsob. Analyza kom-
ponenty finan¢nich prostfedkti je bohuzel omezend, z diivodu snadné ovlivnitelnosti této
polozky ke dni uzavérky. Nejvyssi podil na finanénim majetku maji dlouhodobé¢ finan¢ni

prostifedky na bankovnich uctech.

Ve struktufe pasiv jsou hlavni komponentou cizi zdroje, a to v pruméru ze 74%. Mensi
komponenta — vlastni kapitdl je dlouhodobé pozitivné ovlivnén vysledkem hospodateni
z minulych let. Spole¢nost nerozdéluje zisk z bézného obdobi, ale vzdy ho pftifadi
k vysledku hospodateni z minulych let. Velikost vlastniho kapitdlu a velikost fondi (re-

zervnich fondi, kapitalovych fonda a fonda ze zisku) je v struktuie pasiv téméf neménny.

Velky podil na financovani podniku maji kratkodobé zavazky, jejich trend je ale v pribchu
casu klesajici. Kratkodobé zdvazky jsou tvoteny zavazky k dodavateliim a zavazky ke spo-
lecnikiim. Naopak roste az do roku 2015 pomér financovani za pomoci uvéru a bankov-
nich ptijcek. Dlouhodobé zavazky se v roce 2014 a 2015 dostali na velmi nizkou uroven
diky zéporné slozce — odloZzeny danovy zavazek. Rezervy jsou dlouhodob¢ tvotfeny jen za

malé Casti cizich zdroji, a to rezervou na dan z piijma.

3.1.2 Analyza tokovych veli¢in

Analyza tokovych veli€in je zaméfena na rozbor vykazu zisku a ztat. V nize uvedené ta-
bulce jsou data z ro¢nich vykazl v letech 2012 — 2016 a nasledné¢ jejich procentualni rozdil
oproti lofiskému roku Vykaz zisku a ztrét sleduje ti1 zakladni vysledky: provozni vysledek
hospodateni, finan¢ni vysledek hospodafeni a mimotadny vysledek. Mimotadny vysledek
hospodateni je u sledované spolecnosti po celé obdobi nula, proto neni v praci uveden.
Finanéni vysledek hospodateni je po cel¢ sledované obdobi zaporny, protoZe spolecnost
neinvestuje do finan¢nich instrumentii a komponenta je tvofena pfedev§im uroky z ptjcéek

a uverd, pojisténi majetku a odpovédnosti a jiné bankovni poplatky.

Provozni vysledek hospodateni byl po celou dobu kladny, ale v jednotlivych letech docha-
zelo k znaénym vykyviim, tudiZ nemd jednoznac¢ny trend. Trend vyvoje ukazatelt z vykazu
zisku a ztrat podstaté kopiruje vyvoj ukazateli v rozvaze. Vysledky hospodafeni jsou
od roku 2011 az po rok 2013 klesajici. Obrovsky nariist nastal az v roce 2014, kdy se vy-

sledek hospodateni vyhoupl z ptiivodnich cca 4 mil. na 28,8 mil. K. Muaze za to v mensim
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métitku obchodni marze, kterd vzrostla o 4 mil. K¢, ale ptfedevsim vykony — presnéji trzby
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, kde nastal nartist o témét 200 mil. K¢. Pridand hod-
nota na konci obdobi dosédhla ptes 110 mil. K¢&. Na téchto ¢islech mizeme vidét, Ze se spo-
le¢nost orientuje na komplexni sluzby na profesiondlni tirovni s vysokou ptidanou hodno-

tou pro zakaznika

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

2012 2013 2014 2015 2016
=@==EBI|T =@==EBT EAT

Graf 4. Vyvoj ukazatelii vysledkii hospodareni v letech 2012-2016 v tis. K¢ (Interni

data spolecnosti; vlastni zpracovani)

Nejvétsi pokles v trzbach z prodeje vlastnich vyrobki nastal v roce 2015, kdy vykony kles-
ly az 0 49 %, ale z diivodu velkého snizeni ndkladii kone¢nd ptidana hodnota klesla jen
0 6 %. Tento pokles ekonomické aktivity miizeme z velké ¢asti pfipsat celkové reorganiza-
ci spole¢nosti, kdy doslo k sestéhovani mensich provozoven do dokoncené¢ho hlavniho
sidla, béhem n¢hoz byl provoz spolecnosti z ¢asti utlumen. V tomto roce k nizkému pro-
voznimu vysledku hospodateni ptispély i1 velké odpisy vyfazeného majetku. Naopak v roce
2016 doslo k navySeni vykonu, velmi se zvedla 1 vykonova spotieba. Slozka osobnich na-

kladt je z 90 % tvofena mzdovymi naklady, které rostou umérné s po¢tem zameéstnancti.

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Spole¢nost ma vSechny roky kladné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu a tim dokaze
do zna¢né miry kryt neodekavané vydaje v daném roce. Pokles CPK mezi lety 2013 a
2014 je zpisoben pievodem cca 40 mil. K¢ z dlouhodobych zavazkl ku ovladané nebo
ovladajici osobé na kratkodobé zavazky ku ovladané nebo ovladajici osobe.
V nasledujicim roce byly tyto kratkodobé zavazky opét smluvné pievedeny do dlouhodo-

bych cizich zdroji a hodnota Cistého pracovniho kapitdlu se tak opét zvysila. Hodnoty
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CPK nejsou obzvlasteé veliké, ale i tak se jedna o pomérné konzervativni zptsob financo-
vani. V ptiloze Cislo IV muzete vidét vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve spolecnosti

v letech 2012-2016.
3.3 Analyza pomérovych ukazateli

3.3.1 Analyza rentability

Odchylky ve vysledcich ukazateld rentability trzeb, rentability celkového kapitdlu a renta-
bility vlastniho kapitalu béhem sledovaného obdobi jsou zplisobeny piedev§im velkymi
zménami ve velikosti zisku. Po celou dobu nabyvaji ukazatelé¢ vynosnosti kladnych hodnot
a negeneruji tudiz ztratu. Pfi vypoctu rentability jsem pouzila jako polozku citatele hospo-
darsky vysledek po zdanéni. Ukazatele rentability se velmi lisi dle ptisobnosti firmy.
Ukazatel ROE se vyviji obdobné jako ukazatel ROS, ale jeho vykyvy jsou vétsi. U spolec-
nosti je pro vlastniky kapitdlu nejvice prosperujici rok 2014, kdy se nachazi i nad ¢eskym
primérem v tomto odvétvi, ktery je cca 13,56 %. Vypocet rentability celkového kapitalu
méti produkeni silu podniku a patii mezi nejdilezitéjsi ukazatele. V prostiedi ¢eské repub-
liky je pro rok 2012 pramérny ukazatel ROA 6,39 %. Ve svétovém métitku dosahuji pri-
mérné hodnoty ukazatele ROA vétSich hodnot. Hodnoty nasi spolecnosti mizeme hodnotit
jako podprimérné.
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Rentabilita trzeb

15,00% - . o
==@==Rentabilita vlastniho kapitalu

10,00% Rentabilita celkového kapitalu
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Graf .5 Vyvoj ukazatelii rentability v letech 2012-2016 (Interni data spolecnosti;

vilastni zpracovani)

3.3.2 Analyza aktivity

V analyze aktivity bych se chtéla vénovat ukazatelim obrat aktiv, doba obratu zasob, doba
obratu pohledavek a doba obratu zavazki. V tabulce ptilohy ¢. IV miizete vidét vyvoj vy-

branych ukazatelii ve sledovaném obdobi.
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v v

mérnd doporucenda hodnota je 1,5-3. Spolecnost dosahuje na spodni hranici doporuceni
z divodu vysokého stavu aktiv. Primérnd doba obratu zasob ve spolecnosti je 18,7, coz je
mnohonasobné nizsi doba nez v odvétvi. Spolecnost tak velmi efektivné naklada se svymi
zasobami. Doba obratu zavazki je kromé posledni roku vzdy vétsi nez doba obratu pohle-
davek, coz je pro spole¢nost vyhodné v tom, Ze spolecnost dostane za své pohledavky za-

placeno diive, neZ musi splatit své zavazky

3.3.3 Analyza zadluZenosti

V rédmci analyzy zadluZenosti jsem se vénovala ukazatelim celkova zadluZenost, finan¢ni
nezavislost a urokové kryti. V tabulce ptilohy €. IV muzete vidét vyvoj vybranych ukazate-
1t ve sledovaném obdobi.

Celkova zadluzenost podniku je po celé obdobi pomérné vysoka a pohybuje se na urovni
80 %, coz je asi 0 30% vice nez je primérem v daném odvétvi. Doporucené rozmezi za-
dluZenosti, v némz by se mél podnik pohybovat, je 30-60 %, coZ podnik nespliiuje. Pro
vétitele tato hodnota neni moc vitand, protoze podnik je pomérné predluzen. Spousta véri-
teltl spoleCnosti jsou ovSem ¢leny holdingu. Na druhou stranu mizeme fict, Ze podnik na-
plno vyuziva své finan¢ni paky. Pozitivné mizeme hodnotit klesajici trend celkové zadlu-

Zenosti.

3.3.4 Ukazatele likvidity

Béhem analyzy likvidity jsem porovnavala ukazatele bézné likvidity, pohotovostni likvidi-
ty a okamzité likvidity. V tabulce ptilohy €. IV miZzete vidét vyvoj vybranych ukazatel ve
sledovaném obdobi.

Ukazatele likvidity maji kromé roku 2016 po celé obdobi velmi vyrovnané hodnoty. BéZna
likvidita se nachazi pod bankovnimi standardy Ceské republiky, které se uvadi v rozmezi
2,5 — 3. Lepsi vypovidaci schopnost ma pohotovostni likvidita, kterd je ociSténa o zasoby
a Spatné¢ vymahatelné pohledavky. Doporucend hodnota je dle Knapkové od 1- 1,5, coz je
v tomto ptipad€ spln€no. A jelikoz spolecnost ma i1 internetové obchody, moZznost rychlého
prodeje zasob by se méla brat v ivahu. Ukazatel pohotovostni likvidity ma pramér 0,94
a pramér ukazatele okamzité likvidity je 0,09. Hodnoty spole¢nosti pfedev§im u okamzité

likvidity se nachazi lehce pod ¢eskym primérem v dané oblasti.
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Graf 6. Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2012-2016 (Interni data spolecnosti; viast-

ni zpracovani)

Diivodem silného nartistu u vSech ukazatela likvidity v poslednim roce muzou byt pred-

bézné Ucetni vykazy ze kterych bylo vychéazeno.

3.4 Souhrnné ukazatele

3.4.1 Z-skore analyza

U analyzy Z — skore, nebo jinym nazvem Atmanova modelu jsem pouzila vzorec pro spo-
lecnost s ru¢enim omezenym. Popisovana spolecnost je akciovou spolecnosti, ale neni ko-
tovand na burze, tudiz si myslim, Ze pro ni bude tento vzorec vystiznéjsi. Hodnoty analyzy
Z — skore jsou pro spolecnost spekulativni. Vysledky jednotlivych ukazateli a nésledné
celého modelu mizete vidét v tabulce ptilohy €. IV.

Cilem analyzy bylo ptifadit dle vysledkiim bud’ z&pornou nebo kladnou predikci budouci-
ho vyvoje. BohuZzel, jelikoZ spolecnost ve vSech zahrnutych letech spadé do tzv. Sedé zony,
tedy skupiny firem jejiz budouci vyvoj nelze dle tohoto modelu piedpovidat. Z dat si mi-
Zeme pouze v§imnout, Ze se po celou dobu spole¢nost pohybuje u horniho okraje vymeze-
ni, tedy bliZe k soudu o dobré¢ finan¢ni situaci podniku. Nejhorsi vysledek byl v roce 2014,

kdy se naopak pohybuje u spodniho okraje vymezeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

4 STANOVENI CILU A STRATEGIE

4.1 Strategické cile

Vizi spole¢nosti je ptindSet lidem nové svétové technologie, byt Cislo jedna v Evropé v §iti
nabidky alternativnich zdroji energie, rozvijet nezavislou, pro partnery finanén¢ motivujici
energetiku, kterd bude v souladu s Zivotnim prostiedim a celosvétovou enviromentalni po-
litikou.
Strategické cile spole¢nosti:

e rlst hodnoty podniku

e poskytovani novych inovativnich vyrobki s vysokou pfidanou hodnotou

e dosahnout propojené struktury podniku na vzajemné spolupraci

e vytvofit stabilni a spolehlivy tym spolupracovnikii
Riist hodnoty podniku
Cilem spolecnosti je rust, a to nejen na Ceském trhu, ale 1 v zahrani¢i. Divize ma
k dneSnimu dni obchodniky na Slovensku a intenzitu spoluprace se zahrani¢im by chtéla
postupné zvySovat.
Inovativni vyrobky
Spolecnost se zaméiuje predevsim na inovativni produkty. Chce na zdkaznika udélat dojem
jako celek a udrzet si jeho loajalitu. Divize se snazi poskytnout v nasem sortimentu vsech-
ny potiebné produkty a sluzby, tak aby dostal komplexni feSeni. Cilem divize je do bu-
doucna rozsifovat své portfolio produktii, a to pfedevsim o ty nejmoderng;jsi.
Spoluprace
Hlavnim heslem spole¢nosti je,, work together. 1 kdyz ma spolecnost nékolik naprosto
odliSnych divizi jejim heslem je 1 tak vzdy pracovat spolu a navzajem se dopliiovat. Jed-
notlivé oddéleni si navzajem poskytuji sluzby, déli se o kontakty na zakazniky, na svych
eventech pomdahaji s marketingovou reklamou jinym stfediskdm. Tomuto strategickému
cili hodn€ napomahd vyuzivani informa¢niho systému Business Inteligent a jeji cast CRM,
kde se jednotlivé tymy déli o kontakty na zdkazniky, odbératele a dodavatelé a sdileji refe-
rence o dané spolupréci. Spolecnost by chtéla, aby se vSichni zamé&stnanci naucili systém
vyuzivat a sdilet informace.
Spolehlivy tym
Zakladnim pilifem ¢innosti podniku jsou zaméstnanci; jejich schopnosti, kvalifikace ovliv-

fujici kvalitu, rychlost a ndklady na aktivity a spokojenost zakaznikii. Bez téchto pozadav-
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kG nemtize spolecnost nikdy dosdhnout vySe uvedenych bodi. Spole¢nost se snazi o pravi-
delné vzdélavani nejen v oboru, ve kterém zaméstnanec pracuje, ale o sdileni informaci
napfi¢ vSemi divizemi. Spole¢nost porada setkani, na kterych jsou nové inovace a techno-
logie z urcité oblasti predstavovany zaméstnancim z ostatnich stfedisek. Jsou potradany
mimopracovni setkani, pro lepsi spolupraci a komunikaci. Snaha o zainteresovanost za-
meéstnanct do chodu firmy a jeji prosperity. Spole¢nost ma v soucasné dobé velmi vysokou

fluktuaci zaméstnanct, zejména z divodu zaméstnavani mladych lidi. Tuto situaci by chté-

lo vedeni zménit.

4.2 Balanced scorecard

Metodu Balanced Scorecard pouZziva spolecnost na centralni trovni a za pomoci této meto-
dy dokaze specifikovat své cile, nastroje k dosazeni a nasledné¢ métit plnéni. Spole¢nost
chce definovani svych strategickych cili prevést na troven divizi, protoze kazda divize je
specificka a jejich cile 1 metody dosazeni jednotlivych cilii se 1i$i. Pomoci této metody
dokéze divize efektivné zhodnotit plnéni finan¢niho planu. Metodou Balanced Scorecard
rozdélime strategii divize na Ctyfi perspektivy. V nasledujicim obrazku muizete vidét stra-

tegickou mapu.
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Obr. 2 Schéma Balanced Scorecard (Vlastni zpracovani)

4.2.1 Meéritka strategickych cili

V nasledujici tabulce jsou sepsany jednotlivé cile divize, potazmo spolecnosti a zpisob

méfeni jejich naplnéni.
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Tab. 1. Meritka strategickych cilii (Vlastni zpracovani)

Strategicky cil Metitko Jednotka
Financni perspektiva

Riist hodnoty podniku ukazatel VH v tis. K¢

Zvyseni trzeb spolecnosti rentabilita trzeb %

Rist ukazatele RONA hodnota RONA %

Zakaznicka perspektiva

Loajalita zdkaznikt pomér opétovnych nakupti %

Kvalita vyrobkl pocet reklamaci ks

Zvyseni poctu uzavienych smluv Iz) ;)rc“;let uzavfenych smiuv na ks

Perspektiva internich procest

Sdileni kontaktt poce! zapsanjch kontaktu do 1y

DodrZovani termint mira tkold po terminu %

Stabilni a kval. dodavatelé uroven dodavateli body
Perspektiva uceni a ristu

Kvalifikovanost zaméstnancti % zam. absolvujici skoleni %

Stabilita tymu fluktuace %

Spokojenost zaméstnanct dotaznikova Setfeni body

Spolehlivost a flexibilita ucast na praci navic, v pr. o,

nutnosti
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5 SESTAVENI FINANCNIiHO PLANU

Nasledujici kapitola obsahuje ndvrh dlouhodobého finanéniho planu ve dvou variantach
a navrh kratkodobého finan¢niho planu. Prvni varianta dlouhodobého finan¢niho planu je
realisticka, kterd odrazi vyvoj poslednich udalosti a ptfedpokladany vyvoj propojeni divize
Energo s divizi pasivnich domti a zavedeni novych produktt. Druhd varianta je pesimistic-
ka a ptredpoklada Utlum trzeb v poloviné fiskdlniho roku. Varianty dlouhodobych plant
jsou sestaveny pro obdobi 2017-2019 a kratkodoby plan pro rok 2017. Plan je ptizptsoben
fiskalnimu roku spole€nosti, ktery ma pocatek v breznu a konci k poslednimu inoru nasle-

dujiciho roku.

K sestaveni planu byly pouzity metody intuitivni v kombinaci procentualniho podilu
na trzbach. Podkladem pro sestaveni planu byla detailni interni data a konzultace
s nejvyssim managementem. Pro prvni pillrok 2017 je sestaven plan prodeje dle rozkresle-
nych a rozplanovanych projektli. Pro nasledujici obdobi se mnozstvi trzeb z prodeje vlast-
nich vyrobkl a sluzeb pro realistickou variantu zvySuje o vzdy o 10 %. U pesimistické

varianty je planovany prodej na urovni roku 2017.

5.1 Realisticka varianta planu

Realistickd varianta planu je odvozena od dosavadniho vyvoje polozek jednotlivych vyka-

zu z ptedchézejiciho obdobi a je modifikovana o predikované udaje.

5.1.1 Plan vykazu zisku a ztrat
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby plynouci z prodeje vyrobkil a sluzeb mizeme rozdélit do tii hlavnich kategorii, jak
miiZete vidét v tabulce nize. Jsou to pfijmy z oddéleni projekce, oddéleni realizace specia-
lizujici se na velké projekty a oddéleni realizace rodinnych domt. Pfi planu prodeje je nut-
né rozliSovat o jaky prodej se jednd, protoZe doba realizace jednotlivych zakazek se znacné
1i8i. U realizace rodinnych domi je doba fakturace, tedy doba vyhotoveni projektu od pod-
pisu prodejni smlouvy, jeden aZ tfi mésice. Pfirealizaci velkych zakéazek je doba fakturace
od podpisu smlouvy az Sest mésict. Doba zhotoveni projektu se pohybuje primérné kolem
Ctyf mésicu.

Proto pfi predikci poloZky trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb je nutné zohlednit nejen, kdy
bude dany produkt prodan, ale i kdy bude vyhotoven vyhotoveny a z na$i strany bude vy-
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stavena faktura. Proto jako relevantni budu brat plan prodej u realizace rodinnych domi
do konce prosince daného roku. Planovany prodej po tomto obdobi jiz bude zrealizovan
v nasledujicim ucetnim obdobi. U realizace velkych zakazek dochézi k prabézné fakturaci
v poloving zakazky, tudiz jsou pro plan na rok 2016 podstatné smlouvy uzaviené do konce
listopadu. Pro plan trzeb za oddéleni realizace jsou podstatné dohody uzaviené do konce
meésice tijna.

Celkove trzby na konci roku 2016 dosahuji hodnoty cca 41 mil. korun, zatimco na rok
2017 jsou trzby naplanovany az ¢tyfikrat vyssi. Hlavnim diivodem je spusténé nového do-
taéniho programu na instalaci fotovoltaickych zatizeni, na které se u mnoha projekti dlou-
ho ¢ekalo. Proto u téchto poloZek, 1 kdyz byly v roce 2016 nizké nebo nulové, jsou napla-
novany objemné prodeje. DalS§im divodem je sjednoceni s menSim oddélenim zabyvajicim
se implementaci LED svitidel, chlazenim a klimatizaci, jenz pfed sjednocenim nebyl plné
funkéni. Cast prodejnich zakazek bude plynout nové ve spojitosti s chodem divize pasiv-

nich domi diky uzké spolupraci.

Plan prodeje na tok 2017 byl pro jednotlivou polozku sestaven z hodnot jiz uzavienych
smluv u kterych probéhne fakturace v prvni ¢asti fiskdlniho roku. Nasledujicim krokem
bylo sepsani rozvrzenych projektii nachdzejicich se jesté pred schvalenim a ptifazeni prav-
dépodobnosti uzavieni obchodu. Dle souctu téchto vysledkii byl dopocten vyvoj do konce

roku.

Oddéleni projekce ma k 31.3.2017 kontraktem potvrzené obchody v hodnoté 2,2 mil. K¢.
Jedna se o prodej za posledni mésice roku 2016 a prvni mésic fiskalniho roku 2017.
K tomuto datu je zaroven rozjednano nékolik kontraktli v hodnoté necelych 6,4 mil. K¢,
jejichZ podpis a realizace nastane béhem druhého Ctvrtleti fiskdlniho roku 2017. Primérna
pravdépodobnost uspésného uzavieni obchodu v této sekci je 1:3. V prvni poloviné roku
2017 je tudiz ptedpokladan prodej v hodnoté 4,33 mil. K¢. V druhé poloviné roku byla
predikce urcena dle primérného obchodu v piedeslych ctvrtleti na 2,2 mil. K¢, ale musime
v tomto oddéleni zapocitat 15 % snizeni objemu sjednaného obchodu z diivodu sezénniho
utlumu poptavky. Vysledna predikce pro rok 2017 je objem trzeb v hodnoté 6,180 mil. K¢&.

Rozpocet na jednotlivé vyrobky mizete vidét v tabulce nize.
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Tab. 2. Plan trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb pro realistickou variantu (In-

terni data spolecnosti; vlastni zpracovani)

PRODEJ UZAVRENE PLAN PLAN PLAN
Divize SMLOUVY K | PRODEJENA | PRODEJE NA | PRODEJE NA
- 31.3.2017 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019
Vyrobek v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
CELKEM 41129893 K& | 34770000 K&| 150180 000 K&| 165 198 000 K& | 181 717 800 K&
CELKEM za projekci 1287751 K& | 2200000 K& 6180 000 K&| 6798000 K&| 7477 800 K&
Projekce zdravotechnika 80 000 K& 150 000 K& 600 000 K& 660 000 K& 726 000 K¢&
Projekce vzduchotechnika 444 500 K& 300 000 K¢& 1200000K&|  1320000KE | 1452000 K&
Projekce rozvody topenti 56 500 K& 200 000 K¢& 720 000 K¢& 792 000 K& 871 200 K¢&
Projekce rozvody chlazeni 0 K¢ 200 000 K¢ 360 000 K¢ 396 000 K¢ 435 600 K¢
Projekce plynové kotelny 309 000 K¢& 150 000 K& 300 000 K& 330 000 K& 363 000 K&
Projekce fotovoltaika 0 K& 150 000 K& 180 000 K& 198 000 K& 217 800 K¢&
Projekce hyb. fotovoltaika 0 K& 150 000 K& 1200 000 K¢& 1320000 K& | 1452000Ke
Projekce kogenerace 29 751 K¢& 400 000 K& 420 000 K& 462 000 K& 508 200 K¢&
Projekce TC / plynové TC 368 000 K& 250 000 K¢& 420 000 K& 462 000 K& 508 200 K¢&
Projekce klimatizace 0 K& 100 000 K& 120 000 K& 132 000 K& 145 200 K&
Projekce priim. chlazeni 0 K& 50 000 K& 120 000 K& 132 000 K& 145 200 K&
Projekce LED 0 K& 50 000 K& 120 000 K& 132 000 K& 145 200 K&
gf)(r’i‘;kce TZB rodinné 0 K¢ 50 000 K& 420 000 K¢ 462 000 K& 508 200 K&
CELKEM za realizaci | 31129992 K& | 24 860 000 K& | 120 000 000 K& | 132 000 000 K& | 145 200 000 K&
Realizace zdravotechnika 1 082 930 K& 330 000 K¢& 6000000 K&| 6 600000Ke | 7260000 K
Realizace vzduchotechnika | 5103 210K& | 12330 000K&| 16 000 000 K&| 17 600 000 K& | 19 360 000 K&
Realizace rozvody topeni 3431250 K& | 4830000 K& 9 600 000 K&| 10560 000 K& | 11 616 000 K&
Realizace rozvody chlazeni | 1 060 000 K& 500 000 K& 5000000K&|  5500000Ke| 6050000 K&
Realizace plynové kotelny | 2037737 K& | 1000 000 K& 7200000Ke|  7920000Ke | 8712000 K&
Realizace fotovoltaika 3053 678 K& 300 000 K& 4200000Ke&|  4620000KE | 5082000Ke
Realizace hyb.fotovoltaika | 5 432 000 K& 70 000 K&| 24000000 K& | 26400 000 K& | 29 040 000 K&
Realizace kogenerace 5613559 K& | 1500000KE| 18000000Ke| 19800000 KE | 21 780 000 K&
Realizace TC / plynové TC | 4 140 341 K& 500 000 K& | 12000 000 K&| 13 200 000 K& | 14 520 000 K&
Realizace klimatizace 175288 K& | 2 000 000 K& 7200000Ke|  7920000Ke | 8712000 K&
Realizace prim.chlazeni 0 K¢ 0 K¢ 3 600 000 K¢ 3960 000 K¢ 4356 000 K¢
Realizace LED 0K&| 1500000Ke 7200000Ke|  7920000Ke | 8712000 K&
Realizace TZB rod. domy | 8 712150 K& | 7710000 K&| 24 000 000 K& | 26 400 000 K& | 29 040 000 K¢&

V odd¢leni realizaci byla predikce provedena stejnym postupem. Jedna se o soucet pode-

psanych smluv, projektl naplanovanych v nejbliz§im obdobi, zhodnoceni pravdépodobnos-
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ti uspéchu a dopocet do konce roku pii zvazeni sezonniho vykyvu. Oddéleni podepsalo
k 31.3.2017 obchody v hodnoté 24,860 mil. K&. Jedna se o prodej za posledni mésice roku
2016 a prvni mésic fiskalniho roku 2017. Odd¢leni vzduchotechnika ma na dalsi zbytek
roku rozdélané dva velké projekty v celkové hodnoté 8 mil. K¢ u kterych je 70% Sance
kladného zobchodovani. Pododdéleni vzduchotechnika z kapacitnich diivodu planuje reali-
zaci dalSich projektti az na druhou polovinu roku 2017 a maximalni velikosti 4 mil. K¢.
Oddéleni kogenerace a fotovoltaiky jiZ ma schvalené dotacni tituly. Oddéleni m4ji vypro-
jektované zakazky na za 95 mil. K¢, kde je Sance, Ze pro jednu tfetinu celého objemu bude

vybrana pro realizaci naSe spole¢nost.

U realizace technického zatizeni pro rodinné domy je pocet zakazek velmi vysoky, jednot-
livé zakazky ale dosahuji primérnych hodnot 300 tis. K¢ na objekt. Mé&si¢né je mozné zre-
alizovat 5-10 zakazek, kdy v letnim obdobi se blizime k horni hranici, a naopak v zimnim

obdobi spise ke spodni hranici.

Trzby z prodeje vyrobkul a sluzeb dlouhodobé rostou, jejich nejvEétsi nartst je po spusténi
dilezitych dota¢nich programi v roce 2017. Dle Vyroéni zpravy Ceského energetického
ufadu za rok 2015 je v primérny rist za posledni tfi roky 9,7 % V nasledujicich letech

2018 a 2019 pocitdme s meziro¢nim ristem o 10 %.
Trzby z prodeje zboZi a naklady na prodané zbozi

Trzby z prodeje zbozi v minulych letech dosahovaly mens$ich hodnot nez naklady. Tento
ustupek v podob¢ prodeje zbozi pod cenou byl umoznén vybranym zdkaznikiim v ramci
nakupu komplexniho feSeni pro jejich budovy. Pro spole¢nost byl prodej neziskovy
z pohledu prodeje zbozi, ale celkovy kontrakt byl vyhodny. V nasledujicich letech je od-
hadnut prodej dle nasmlouvanych obchodt na 2,5 mil. K¢ s nasledujicim rastem. Ptedpo-
kladana marZe na vyrobku ¢ini 20 %.

Tab. 3. Plan trzby z prodeje zbozi pro realistickou variantu (Interni data spolecnosti;

vilastni zpracovani)

Celkem za preprodej 186912 K¢ | 1112000 Ké | 2500000 K¢ 2750000 K¢ | 3025000 K¢
Prodej kom. topeni / chlazeni 0Ke¢| 1112000Ke| 2000 000Ke 2200000 K& | 2420 000Ke
Prodej kom. fotovoltaika 186912 K¢ 0 K¢ 500 000 K¢ 550 000 K¢& 605 000 K¢

Aktivace

Ve spolecnosti dochazi k aktivaci vlastniho materialu a sluzeb v ramci jeji vyrobni ¢innos-

ti. Tyto polozky vyrobené ve vlastni rezii tvoii jen zanedbatelnou ¢ast celkovych vykond.
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Jednalo se predevsim o praci projektantii pro budovu. V nasledujicich letech se piedpo-

klada spiSe pokles této polozky az témét na polovinu v roce 2019.
Vykonova spotieba

Hlavni a nejvétsi slozkou je spotieba materidlu a energie do zakazek. Vyvoj spotieby byl
utéto polozky predikovan prodlouzenim trendového vyvoje. Byla vypoctena primérna
elasticita metodou stfedniho bodu z vyvoje piedchéazejicich tfech let u poloZzky trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb a ze spotfeby materialu. Podle dat z obdobi 2014 — 2016 zpu-
sobi zvyseni trzeb o jednu jednotku nartist nakladli spotfeby matridlu o 0,685 jednotky.
Z tohoto diivodu bude vyvojovy trend polozky spotieby materialu kopirovat vyvoj trzeb.
Tento vyvoj mtizete vidét v nasledujicim grafu.
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Graf 7. Vyvoj polozek trzby z prodeje vyrobkii/sluzeb a spotreby ma-

terialu a energii (Interni data spolecnosti; vlastni zpracovani)

Dalsi nakladovou poloZkou jsou neptimé naklady. Jedna se o tzv. backoffice naklady, mezi
které patii spotieba papiru, ndklady na knihy a odborné asopisy, naklady na tonery do
tiskarny a hlavni poloZkou jsou ndklady na inventarni majetek. Inventarnim majetkem jsou
pocitace, telefony, a pfedevsim vybaveni pracovnich mist tvoii v roce 2016 az 70 % téchto
nakladi z dvodu novych kancelafi. S otevienim nové kancelate se pocitd i pro rok 2018,
kdy musime tyto ndklady na vybaveni opét zahrnout. U ostatnich polozek nékladii backo-

ffice bylo pocitano s rastem 10% tmérné k pomeru ristu trzeb.

S planovanym rozSifenim kancelafskych prostor vzroste i nakladova poloZzka ndjemné,
ktera tvoii dalsi dil vykonové spotieby. Néklady jsou 2.500,-K¢ bez DPH na metr ¢tverec-
ni, tudiz pti rozsiteni prostor v roce 2018 o kancelat s ptfedbéznou rozlohou 26 m?, vydaje

za pronajem vzrostou o 65.000,- K¢.
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Néklady outsourcingu tvoii platby za sluzby externim pracovnikim a jejich provize.
K dnesnimu dni mé divize ustaleny tym, s kterym extern¢ pracuje a velikost outsourcingo-

vych sluzeb chce zachovat.

Nékladova polozka leasingu je vymétena dle dohodnutych splatek s leasingovymi spolec-
nostmi. V soucasnosti divize eviduje Sest leasingovych splatek, z nichz jedna bude v roce
2019 splacena. Divize ptredpoklada s kazdoro¢nim ndkupem nového vozu a v roce 2019

s nakupem dvou novych automobild.

Dal$imi ndklady souvisejicimi s provozem automobilli jsou platby za pohonné hmoty,
opravy a udrzovani. Kazda polozka se bude pohybovat v jiném poméru. Naklady na opra-
vu a udrzovani budou vychdzet zprimérné castky na jedno auto z piedeSlych let
s ptihlédnutim k vyvoji cen pohonnych hmot a budou se zvySovat s po¢tem novych aut.
V roce 1017 vroste pocCet aut z deviti na deset a stejné bude pokracovat pro nasledujici dva
roky. O vyfazeni vozidla se v sou€asnosti neuvazuje. Naklady na pohonné hmoty se budou

meénit s poctem vydanych tankovacich karet, tudiz s poctem zaméstnancti.

Polozka cestovné obsahuje naklady na proplacené cestovni listy (pohonné hmoty a stravné
béhem cesty) a z velké Casti platby za ubytovani zaméstnanci béhem montazi ve vétsi
vzdalenosti. PoCet zakdzek mimo kraj zlistane poméroveé k poctu zakazkam v kraji pravde-
podobné stejny. Jejich velikost se bude navySovat dle objemu prodeje a poctu montazi.

Tudiz bude rast proporcionalné stejné jako trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb.

Naklady na reprezentaci zahrnuji vydaje za tisk propagacnich materialti, ucast na veletr-
zich, prace marketingového odd¢leni, cena za medidlni plochu, inzerce a dalsi druhy pod-
pory prodeje. V roce 2016 se do reprezentace divize investovalo vice nez v jiné roky

a vedeni se bude snazit velikost téchto nakladt zachovat, poptipad¢ snizit.

Néklady na Skoleni zaméstnancti budou v roce 2017 a 2018 poloviéni z divodu schvéleni
projektu PAVEZA, ktery umoziiuje Cerpani dotaci na Skoleni po splnéni stanovenych

podminek.

Stejné€ jako objem prodeje je piedpokladany i rlst zarucnich oprav a polozka ostatnich na-

kladu.
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Tab. 4. Plan vykazu zisku a ztrat pro realistickou variantu (Interni data spolecnosti;

vilastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb 41 316 804 K& | 150 180 000 K& | 165 198 000 K& | 181 717 800 K&
TrZby za prodej zboZi 381452 K&| 2500000 Ke| 2750000 K&| 3025000 K&
Vykonova spotieba 46 562 708 K& | 123 083 443 K& | 134 058 245 K& | 145 845 008 K&
Naklady na prodan¢ zbozi 968 953 K&| 2000000 K& | 2200000 K&| 2420000 K&
Spotieba materidlu do zakazek 28 297 446 K& | 102 873 300 K& | 113 160 630 K& | 124 476 693 K&
Neptimé naklady v kancelétich 310 832 K¢ 237350 K¢ 341 527 K¢ 287 193 K¢
Pohonné hmoty 694 385 K¢ 798 543 K& 902 354 K¢ 983 565 K¢
Néklady na reprezentaci 847 936 K& 763 142 K& 763 142 K& 763 142 K&
Leasing 359 022 K¢ 419 022 K& 479 022 K¢ 539 022 K&
Opravy a udrzovani aut 347 304 K¢ 385 507 K¢ 427913 K¢ 466 425 K¢
Cestovné 154 536 K& 560 967 K& 617 064 K& 678 770 K&
VyuZiti externich praci 13719595 K& | 13719595Ke| 13719595 K& | 13 719 595 K¢
Tel. Poplatky 127 546 K& 146 678 K& 165 746 K& 180 663 K¢
SluZba call centra 291 286 K¢ 262 157 K¢ 233 029 K¢ 203 900 K¢
Pronajem budovy 251 595 K¢ 251 595 K¢ 316 595 K¢ 316 595 K&
Zaruéni opravy 121 119 K¢ 439 662 K¢ 483 628 K¢ 531991 K¢
Skoleni 10 338 K& 5169 K& 5169 K& 10 338 K¢
Oostatni 60 814 K& 220 755 K& 242 831 K¢ 267 114 K¢
Zména stavu zasob vl. ¢in. 664 481 K¢ 867 481 K& 585 593 K& 704 152 K&
Osobni naklady 7536687 K&| 14305754 K& | 16453 655 K& | 18 555494 K¢&
Mzdy 5569496 KE| 10592000 K& | 12184000 K& | 13 744 000 K&
Odvody 1869388KE|  3601280Ke| 4142560KE| 4672960 K&
Prispévek na obéd 97 803 K& 112 474 K& 127 095 K& 138 534 K&
Upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy) 466 346 K¢ 466 906 K& 498 226 K& 558 226 K¢&
Ostatni provozni vynosy 88 340 K¢ 88 340 K& 88 340 K& 88 340 K&
Ostatni provozni naklady 62 218 K& 62 218 K¢ 62 218 K¢ 62 218 K¢
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -13505843 K¢ | 15717500 K& | 17549589 K& | 20 514 347 K&
Finan¢ni vynosy 3314 K& 3314 K& 3314 K¢ 3314 K¢
Kurzové zisky 3314 K¢ 3314 K& 3314 Ké 3314 K&
Finan¢ni niklady 275 896 K& 298 735 K& 336 312 K& 365 345 K¢
Uroky z avéru a popl. 83 914 K& 79 513 K¢ 75 320 K& 73 280 K&
Pojisténi 189 931 K& 217 172 K& 258 942 K& 290 015 K&
Kurzové néklady 2050 K& 2 050 K& 2 050 K& 2 050 K&
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 272581 K&|  -295 421 K¢ -332998 K&|  -362 031 K¢&
Vysledek hospodareni pred zdanénim
(+-) -13 778425 K& | 15422079 K& | 17216591 K& | 20 152 316 K¢&
Dail z pfijmu za béznou ¢innost 0K&| 2930195Ks 3271152Ke| 3828 940 K¢
Vysledek hospodaieni za béZnou &innost 13778 425 K&| 12491884 K& | 13945439Ke| 16323 376 K&
Vysledek hospodareni za xi¢etni obdobi -13778 425 K& | 12491884 K&| 13945439 K& | 16 323 376 K&
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Osobni naklady

Divize v bfeznu 2017 ptijala ke stavajicim dvaceti Sesti zaméstnanctim ¢tyi'i nové na pozi-
ce instalatér a Séfmontér. V roce 2018 je naplanované obsazeni pozic: zastupce vedouciho
projekce TZB, elektrikar, instalatér a projektant elektro. V roce 2019 je pocitano s piijetim
dalsich dvou az tfi zaméstnancti. Pro rok 2017 je soucet mésicnich zakladnich mezd
841.000 K¢, mzdové naklady na cely rok ¢ini 10.094.000,- K¢, spole¢nost piedpoklada
vyplaceni odmén v celkové vysi az 500.000,- Pro rok 2018 je soucet mésicnich zékladnich
mezd 957.000,- K¢, mzdové naklady na cely rok ¢ini 11.484.000,- K¢&, spole¢nost ptredpo-
klada vyplaceni odmén v celkové vysi az 700.000,- V roce 2019 Cini pifedpokladany soucet
mezd 1.062.000,- a celkové naklady 12.744.000,-K¢&. Dale se pocitd opét s navySenim po-
hyblivé slozky az do vyse 1.000.000,- K¢&. Odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi tvoti
34 % z celkové ¢astky mzdovych ndkladi. DalSim nakladem zaméstnavatele je pfispévek

na stravné za kazdy odpracovany den.
Odpisy

Vyse odpisii byla stanovena dle odpisového planu a planu investic a tvofi ji odpisy stroji

a zafizeni.
Financ¢ni vynosy a naklady

Jediné financni vynosy, které divize ma jsou kurzové zisky, jelikoz divize nevlastni zadny
finan¢ni majetek. Finan¢ni naklady jsou ve vysledovce zachyceny v podob¢ urokii z véru,
kurzovych nakladl a pojisténi. Finan¢ni naklady Gctované za spravu bankovniho Gc¢th tvoti
dle vnittnich informaci z ptedchozich let priimérnou ¢astku 10.500,- K¢ a tuto vysi zacho-
vame 1 pro nasledujici obdobi. Planované uroky z Gvéru tvoii pevné dana % sazba

z naplanovanych bankovnich ptjéek dle planované rozvahy.

Pojisténi majetku je tvofeno pojisténim odpovédnosti za Skodu, pojisténim automobild,
a zvlasté pojisténi prednich skel, povinnym rucenim a pojisténim ostatniho majetku. Jed-

notliva pojiSténi se budou meénit dle poctu osob a velikosti majetku (vozidel).

Kurzové néklady a kurzové zisky tvoti neprosto zanedbatelnou ¢astku celkového vykazu,
mimo to neni mozné v soucasné dob& tyto polozky naplanovat. Hlavnim diivodem je i ne-
zndma predikce na vyvoj Ceské mény. Proto bude pocitdno se stejnou castkou jako

v predeslych letech.
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Daii z prijmu
Dan z pfijmu za béznou ¢innost je pro letosni rok 19% z vysledku hospodateni pied zda-

nénim. Nebyly dale zapocitany dalsi od¢itatelné nebo priCitatelné polozky upravujici za-

klad dané.

5.1.2 Plan rozvahy

Dlouhodoby majetek

V ramci dlouhodobého nehmotného majetku spolecnost eviduje software s neomezenou
licenci s predpokladanou dobou vyuzitelnosti 60 mésici, jehoz zlstatkova cena na konci
roku 2016 je 86.000,- K¢. Tento software je kazdorocné odpisovan dle odpisového planu
spolec¢nosti. Primérné jednou za dva roky jsou dokupovany licence na specidlni produkty

pro projektové manazery a rozpoctaie v hodnoté cca. 50.000,- K¢.

V dlouhodobém majetku neni zapoctena budova fyzického pracovisté, 1 kdyz je ve vlast-
nictvi spolecnosti. Veskeré vynosy 1 naklady spojené s budovou jako udrzovani, odpisy,
najemné atd. spada pod hlavni stiedisko spole¢nosti a divize si své kancelatské a skladové
prostory pronajima za pevné stanovenou sazbu. Hlavni poloZzkou dlouhodobého hmotného
majetku divize jsou firemni vozidla v celkovém poctu devét, z toho je jich Sest zatim pro-
najato na leasingovou smlouvu. Do odpisového planu zahrneme dals$i vozidlo v roce 2019,
kdy bude ptevedeno z leasingové spolecnosti. Odhadovana trzni cena v dob¢ zatazeni do
majetku je 120.000,- K¢ a piedpokladana doba uzivani jsou dva roky. Divize ma kromé
silni¢nich vozidel pét vétsich stroji na vykopové prace, z nichz jeden bude v roce 2017
zcela odepsan a mensi nastroje nutné k vykonu prace, které jsou nakupovany dle potieby.
Byl zapocitan ndkup stroje v hodnoté 100.000,- K¢ v roce 2018 s ptedpokladanou dobou
uzivani pét let.

Divize nevlastni Zadny dlouhodoby financni majetek a v nasledujicim obdobi jeho potizeni

neplanuje.
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Tab. 5. Plan rozvahy aktiv pro realistickou variantu (Interni data spolecnosti; vlastni zpra-
covani)

2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 19 068 534 K¢ | 32850274 K¢ | 34 184 065 K¢ | 35 300 463 K¢

A. Pohledavky za upsany ZK kapital 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

B. Dlouhodoby majetek 3241 650 K¢ | 2774 184 K& 2427078 K& | 1691 852 K¢

B.I Dlouhod. nehmotny maj. 86 000 K¢ 60 480 K¢ 62 240 K¢ 12 880 K¢

B.II Dlouhodoby hmotny maj. 3155650Ke| 2713704 Ke 2364 838KE| 1678972 Ke

B.III Dlouhod. finan¢ni maj. 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

C. Obézna aktiva 15784 144 K¢ | 30033 350K¢| 31 714247 K¢ | 33 565 871 K¢

C.L Zasoby 2144 686 K¢ | 7013 050 K¢ 7597523 K¢ | 8301676 KE

1. | Material 566 232 K¢ | 2055422 K& 2260964 K¢ | 2487061 K&

2. | Nedokoncena vyroba 1322454 K¢ | 4800 508 K¢ 5280559Ke| 5808 615Ke

3. | Vyrobky a zbozi 256 000 K¢ 157 120 K¢ 56 000 K¢ 6 000 K¢

C.IL Dlouhodobé pohledavky 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

C.II1. Kratkodobé pohledavky 12 287 458 K& | 21 633300K¢| 22 679 724 K¢ | 23 777 195 K&

1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 11 422 686 K& | 20 808 000 K¢ | 21 849 424 K¢ | 22 941 895 K&

2. | Stat- danové pohledavky 755 300 K¢ 755300 K¢ 755 300 K¢ 755 300 K¢

3. | Ostatni pohledavky 66 732 K& 70 000 K¢& 75 000 K¢& 80 000 K¢

C.IV. Kratkodoby finan¢ni maj. 1352000K¢ | 1387000Ke 1437000K¢| 1487 000Kce

1. | Penize 87 000 K¢ 87 000 K¢ 87 000 K¢ 87 000 K¢

2. Uéty v bankach 1265000K¢| 1300000Ke 1350 000 K¢ | 1400 000K¢

D. Casové rozliseni 42 740 K¢ 42 740 K¢ 42 740 K¢ 42 740 K¢

ObéZny majetek

Polozka se sklada z vyrobkl a zbozi, nedokoncené vyroby a materialu na sklad¢. Mnozstvi
materidlu vzroste z diivodu rastu prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Protoze s vySim pro-
dejem, je potieba mit i vice potiebného materialu. Z diivodu zvyseni vlastni produkce bude
navysSena 1 nedokoncena vyroba. Divize planuje zvysit prodej zbozi, ale z divodu snizova-
ni ndkladi nechce naskladnovat prodavané zbozi v ¢asovém piedstihu, ale dorucit jej
od dodavatele k odbérateli. Polozka zbozi na sklad¢ je planovana v klesajicim trendu.
Kratkodobé pohledavky jsou tvofeny piedevsim pohledavky z obchodnich vztahii. Je tomu
tak z ditvodu vysoké doby obratu pohledavek, kdy zakaznici za své zboZi plati az na konci
splatného obdobi vydanych faktur. Tato polozka vzroste zaroven s ristem planovaného
prodeje. Elasticita pohledavek z obchodnich vztaht viici trzbam je jedna polovina. Poskyt-
nuté zalohy jsou v hodnoté cca 70.000,- K¢. Polozka ,,Stat — danové pohledavky®, byla
vy$$i v roce 2016 z diivodu zélohy na dan z piijmu pravnickych osob, které nebyly zatcto-
vany z diivodu hospodatské ztraty. V budoucnu budeme predpokladat minimalné stejnou
¢astku 1 z divodu nadmérného odpoctu dané z ptfidané hodnoty. Zalohy a jiné pohledavky

jsou vykazany v poloZce ostatni pohleddvky. Tato polozka je v ¢ase mirn€ rostouci, proto
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budeme ptredpokladat mirny rist i v budoucnosti. Dlouhodobé pohledavky jsou pro divizi

nulové.

Kratkodoby financni majetek je predikovan mirné s rostoucim tempem z divodu zvySeni

trzeb

Polozka ¢asového rozliSeni aktiv je velikostné pro planovani rozvahy bezvyznamna a po-

vazovala jsem ji po celou dobu za konstantni. .
Vlastni kapital

Zakladni kapitél je tvofen 150.000 K¢ a v nasledujicim obdobi spole¢nost neplanuje zme-
nu. Rezervni fondy a fondy ze zisku jsou tvofeny ze souhrnného stiediska spolecnosti, ale
nespadaji do rozvahy spolecnosti.

Hodnoty polozky vysledek hospodateni z minulych let v planované rozvaze jsou soucty
z predeslych obdobi. Tyto ¢astky i Castky vysledku hospodatreni bézného obdobi jsou pie-
vzaty z vykazu zisku a ztrat. K vyplaté zisku za dobu trvani spolecnosti nedoslo, tudiz

s touto variantou neni pocitano.

Tab. 6. Plan rozvahy pasiv pro realistickou variantu (Interni data spolecnosti; viastni

zpracovani)
2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 19 068 534 K&| 32850274 K&| 34184065 K& | 35 300 463 K&
A Vlastni kapital 21 460 965 K& | -9 119 081 K& 4826358 K& | 21149 734 K&
AL Zakladni kapital 150 000 K& 150 000 K& 150 000 K& 150 000 K&
AIL RF, NF a ost. fon. ze zisku 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
AL VH z minulych let -7 832540 K& | -21 610 965 K& 9119081 K&| 4826358 K&
AlV. VH béz. Gicet. obdobi (+/-) -13 778 425 K& | 12 491 884 K& 13 945 439 K& | 16 323 376 K&
B. Cizi zdroje 40 497 499 K& | 41937355KE&| 29325707 K& | 14 118 729 K&
B.I Rezervy 0 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
B.II Dlouhodobé zévazky 23 610 965 K& | 26 145 362 K& 14 855 941 K¢& 974 763 K&
B.III Kratkodobé zavazky 10 456 534 K& | 10361 993 K& 10 039 766 K& | 9 713 966 K&
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 8179229K&| 9179220 K& 8679220K&| 8179220 K¢
2. | Zavazky k zaméstnanclim 897 900 K& 882 667 K& 1015333 K& | 1145333 K&
3. | Zavazky ze soc. a zdrav. Pojisténi 304 205 K& 300 106 K& 345213 K& 389 413 K&
4. | Stat - dailové zavazky 1 023 200 K¢& 1 023 200 K¢& 1023200K&| 1023200Ke
5. | Ostatni zdvazky 52 000 K¢ 52 000 K¢& 52 000 K& 52 000 K¢&
B.IV. Bank. Givéry a vypomoci 6430000 K& | 5430 000 K& 4430000 K& | 3430000 K¢&
C. Casové rozliseni 32 000 K& 32 000 K& 32 000 K& 32 000 K&
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Cizi zdroje

Rezervy divize nevytvafi a v budoucnu to neplanuje. Dlouhodobé mé divize pajceny kapi-
tal od své matetské spolecnosti a od ostatnich dcetinych spolecnosti matetské spole¢nosti
na financovani divize v obdobi hospodarské ztraty. Tento dluh planuje divize snizovat diky

zvySujicim se planovanym trzbam.

Kratkodobé zavazky tvofi zavazky k dodavatelim, zaméstnancim a statnim institucim.
U zéavazku k dodavatelim je ptfedpoklad klesajiciho trendu z diivodu rostoucich trzeb a

rychlejSiho splaceni faktur.

Zavazky k zaméstnanclim a statni spravé socialniho zabezpeceni tvofi predpis inorovych
mezd a odvodi. Pro usnadnéni je pocitano s pomérnou casti celkovych mzdovych naklada
a nakladl na socidlni zabezpeceni za rok. V celkovych mzdach je zapocitan procentni podil

brigadnikl pracujicich na dohodu o provedeni préce.

Bankovni Gvéry byly pouZity pfedev§im na financovani téZkych strojii a postupné jsou
splaceny. Kratkodoby finan¢ni Gvér na ndkup mensiho stroje v hodnoté 100.00,- K¢ spo-

lecnost planuje pouze v roce 2018.

Polozka ¢asového rozliSeni aktiv je velikostné pro planovani rozvahy bezvyznamna a po-

vazovala jsem ji po celou dobu za konstantni.

5.1.3 Plan Cash flow

Planovany vykaz penéznich tokl vychazi z dat roku 2016 a dale od naplanovanych hodnot
ve vykazech zisku a ztraty a planované rozvahy za obdobi 2017-2019. V roce 2017 12018
tvafenim zisku. V poslednim roce dochazi k poklesu penéznich prostfedki z diivodu spla-
ceni velkého mnozstvi dlouhodobého zavazku své matefské spoleCnosti. Penézni tok
z investicni ¢innosti je kazdoro¢né zaporny, protoZe spole¢nost nehodla prodévat zadna sva

aktiva.
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Tab. 7. Plan cash flow pro realistickou variantu (Interni data spolecnosti; viastni zpraco-

vani)

Stav penéznich prostiedkil na zac¢atku obdobi 1352 000 K¢ 1 387 000 K¢ 1437 000 K¢
Penézni toky z hlavni ¢innosti

Vysledek hospodareni za bézné obdobi 12 491 884 K¢ 13 945 439 K¢ 16 323 376 K¢
Odpisy 466 906 K¢ 498 226 K¢ 558 226 K¢
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 0 K¢é 0 K¢ 0 K¢
Zisk/ztrata z prodeje aktiv 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zméena stavu pohledavek -9 345 842 K¢ -1 046 424 K¢ -1 097 471 K¢
Zméena stavu zavazkd -94 541 K¢ -322 227 K¢ -325 800 K¢
Zména stavu zasob -4 868 364 K¢ -585 593 K¢ -704 152 K¢
Cisty penézni tok z provozni &innosti -1 349 957 K¢ 12 489 421 K¢ 14 754 178 K¢
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv -149 440 K¢ -150 000 K¢ -120 000 K¢
Piijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti -149 440 K¢ -150 000 K¢ -120 000 K¢
Penézni toky z financni innosti

Dopady zmén dlouhodobych zdvazkli 1534397Ke| -12289421 K&| -14 881 178 K¢
Dopady zmén vlastniho kapitalu 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cisty penézni tok z finanéni ginnosti 1534397 Ke| -12289421 K&| -14 881 178 K&
Cisty pen&zni tok celkem 35 000 K¢ 50 000 K¢ -247 000 K¢
Stav penéznich prostiedki na konci obdobi 1 387 000 K¢ 1437 000 K¢& 1 190 000 K¢&

5.2 Pesimisticka varianta planu

Pesimistickd varianta je stejné jako realistickd varianta planu odvozena od dosavadniho
vyvoje polozek jednotlivych vykazl z predchdzejiciho obdobi a je modifikovana o predi-
kované tidaje. Predikované udaje budou pocitat se zhorSenim situace oproti varianté prvni.
Popsany dale budou jen zmény oprosti realistické varianté planu. Hlavni rozdil bude

v objemu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby.

5.2.1 Plan vykazu zisku a ztrat

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Ke zmén¢ v trzbach nedojde systematicky u vSech vyrobkd, ale pouze u obchodi s nejnizsi
pravdépodobnosti uzavieni jednotlivych zakdzek. Zména v objemu obchodu oproti realis-
tické varianté neni prfedpokladana pfedevsim u realizace a projekce v oblasti fotovoltaiky
a kogenerace, kde jsou projekty ujednany jiz del§i obdobi a z ditvodu dotacnich tituld je
v této oblasti zvySena poptavka. Naopak bude zapocitan sniZzeny prodej o 30 % v oddéleni
klimatizace, primyslového chlazeni, LED a tepelnych cerpadel. U technickému zatizeni

budov s poklesem az o 50 %, kdy vezmeme v tivahu moznost zruseni spoluprace s divizi
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pasivnich domti. Dale bude pocitano s neuspéchem u hlavni rozjednané zakazky v oddélent
vzduchotechniky v hodnoté 8 mil. K¢ a neuspésné verejné soutéze o realizaci v oblasti
zdravotechniky v hodnoté 3,5 mil. K¢&. V nasledujicich letech 2018 a 2019 pocitame

s meziro¢nim rustem pouze o 5 %.
Trzby z prodeje zboZi a naklady na prodané zbozi

Pt1 prodeji zbozi bude pocitano s netspéSnymi zakazkami v hodnoté milion k€. Stanovena
marze v hodnoté 20 % bude zachovana a meziro¢ni rist bude pocitan stejné jako pii prode-

Ji vyrobki a sluZeb.
Vykonova spotieba

Dle dat z ptedeslych let roste s kazdou jednotkou trzeb hodnota nakladi spotfeby matrialu
0 0,685 jednotky. Vyvoj ostatnich ndklada odvijejicich se od velikosti trzeb jako cestovné,
zérucni opravy atd. bude pocitdno mnoZstevnim pomérem k ristu trzeb. Z roku 2016
na rok 2017 se trzby zvysili 2,83krat, z roku 2017 na rok 2018 a z roku 2018 na rok 2019
vzdy o 5 %.

Z davodu snizené¢ho prodeje bude pocitano s vySSimi naklady na reprezentaci minimalné
0 10 % z nakladl v roce 2016. SniZeny prodej také zapticini, ze divize Energo bude vyuzi-
vat mén¢ outsourcingovych praci. Diky moznosti snizeni vyuziti externich pracovniki,
muze divize zachovat planované mnozstvi hlavnich pracovnich poméri. Tudiz naklady,
které piimo souvisi s potem zaméstnancii jako mzdy, ndklady na socidlni a zdravotni za-
bezpeceni, ptispévek na obédy, telefonni poplatky, Skoleni apod. zlistanou stejné jako u

prvotniho planu.
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Tab. 8. Plan vykazu zisku a ztrat pro pesimistickou variantu

viastni zpracovani)

(Interni data spolecnosti;

Vykaz zisku a ztrat 2016 2017 2018 2019
Trby z prodeje vyrobkii a sluzeb aatesoare| 00| 123697800 K | 130 542 690 Ke
¢ K¢
Trzby za prodej zboZi 381452 K¢| 1500000 K¢ 1575000 K¢ | 1653 750 K¢
Vykonova spotieba 46 562 708 K& | 95476 872 Ké | 100 365 731 K¢ | 105 289 252 K¢é
Naklady na prodané zbozi 968 953 K& | 1200 000 K¢ 1260 000 K¢& 1 323 000 K¢&
Spotieba materialu do zakazek 28297 446 K& | 80 306 660 K& 84732993 K& | 89421 743 K&
Nepiimé naklady v kancelatich 310 832 K¢ 213 615 K¢ 307 374 K¢ 258 474 K¢
Pohonné hmoty 694 385 K¢ 798 543 K¢ 902 354 K¢ 983 565 K¢
Naklady na reprezentaci 847 936 K& 932 000 K¢ 932 000 K& 932 000 K&
Leasing 359 022 K¢ 419 022 K¢ 479 022 K& 539 022 K¢
Opravy a udrzovani aut 347 304 K¢ 385 507 K¢ 427913 K& 466 425 K&
Cestovné 154 536 K¢ 437 338 K¢ 459 205 K¢ 482 165 K¢
VyuZiti externich praci 13 719595 K¢ | 9603 717 K& 9603 717 K& 9603 717 K¢
Tel. Poplatky 127 546 K¢ 146 678 K¢ 165 746 K¢ 180 663 K¢
Sluzba call centra 291 286 K¢ 262 157 K¢ 233 029 K¢ 203 900 K¢
Pronajem budovy 251 595 K¢ 251595 K¢ 316 595 K¢ 316 595 K¢
Zaruéni opravy 121 119 K¢ 342 767 K& 359 905 K¢ 377 900 K¢
Skoleni 10 338 K¢ 5169 K¢ 5169 K¢ 10 338 K¢
Ostatni 60 814 K¢ 172 104 K¢ 180 709 K¢ 189 745 K¢
Zména stavu zasob vl. ¢in. 664 481 K¢ 867 481 K& 585 593 K¢ 704 152 K&
Osobni naklady 7536 687 K¢ | 14 193 280 K¢ 16 326 560 K¢ | 18 416 960 K¢
Mzdy 5569496 KC | 10592 000 K¢& 12 184 000 K¢ | 13 744 000 K¢
Odvody 1869 388 K& | 3 601 280 K& 4142 560 K¢ 4 672 960 K&
Prispévek na obéd 97 803 K& 0 K& 0 K& 0 K¢
Upravy hodnot v provozni oblasti (odpi- v
syr)) Y P (odp 466 346 K¢ 466 906 K¢ 498 226 K¢ 558 226 K¢
Ostatni provozni vynosy 88 340 K¢ 88 340 K& 88 340 K¢& 88 340 K¢
Ostatni provozni naklady 62 218 K& 62 218 K& 62 218 K¢ 62 218 K¢
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -13 505 843 K¢ | 9 492 545 K¢ 8693999 K¢ | 8662276 K&
Finan¢ni vynosy 3314 K& 3314 K& 3314 K¢ 3314 K&
Kurzové zisky 3314 K¢ 3314 K¢ 3314 K¢ 3314 K¢
Finan¢ni naklady 275 896 K¢ 298 735 K¢ 336 312 K¢ 365 345 K¢
Uroky z Gvéru a popl. 83 914 K¢ 79 513 K& 75 320 K& 73 280 K¢
Pojisténi 189931 K¢ 217 172 K¢ 258 942 K¢ 290 015 K¢
Kurzové naklady 2 050 K¢ 2 050 K¢ 2 050 K¢ 2 050 K¢
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -272 581 K¢& -295 421 K¢& -332 998 K¢ -362 031 K¢
Vysledek hospodareni pied zdanénim
(+- 13778 425 Ké | 9197 124 K¢ 8 361 001 K¢ 8 300 245 K¢
Dail z pfijmu za béznou ¢innost 0K&| 1747454Ks 1 588 590 K& 1 577 047 K&
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost -13 778425 K¢ | 7449 671 K& 6772411 K¢ 6 723 199 K¢
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi ~ -13 778 25 K& | 7 449 671 K& 6772411 K& | 6723 199 K&
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5.2.2 Plan rozvahy

Dlouhodoby a obéZny majetek

Dlouhodoby majetek ziistane zachovan dle stanovené¢ho planu investic. V nehmotném ma-

jetku se jednd o nakup softwaru, ktery nezbytny pro praci projektantti. V dlouhodobém

hmotném majetku se jedna o pravidelny ndkup aut a stroji.

Naskladnéni zasob bude v divizi probihat stejné jako pfi realistické verzi planu. Mnozstvi

r~r

materidlu se snizi soub&ézné¢ se snizenim velikosti produkce.

Pohledavky z obchodnich vztahli vzroste opét zaroven s riistem planovaného prodeje. Elas-

ticita pohledavek bude zachovana dle predesliého vypoctu.

Tab. 9. Plan rozvahy aktiv pro pesimistickou variantu (Interni data spolecnosti; viastni

zpracovani)
2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 19 068 534 K&| 26943 245K&| 27639 040K | 28051 111 K&
A. Pohledavky za upsany ZK 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
B. Dlouhodoby majetek 3 241 650 K& 2774 184 K& 2 427 078 K& 1 691 852 K&
B.I Dlouhod. nehmotny maj. 86 000 K& 60 480 K& 62 240 K& 12 880 K&
B.II Dlouhodoby hmotny maj. 3155650Ke|  2713704KeE| 2364 838 K& 1 678 972 K&
B.III Dlouhod. finan¢ni maj. 0 K¢ 0 Kg 0 K¢ 0 K¢
C. Obéznd aktiva 15784 144 K&| 24126321 K&| 25169222Ke| 26316 519 K&
C.L Zasoby 2144686 K| 5500981 K&| 5668230 K& 5 898 842 K&
Materiél 566 232 K& 1 602 437 K& 1 682 558 K& 1 766 686 K&
.| Nedokoncend vyroba 1322 454 K& 3 742 545 K& 3929 672 K& 4126 156 K&
3. | Vyrobky a zboZi 256 000 K& 156 000 K& 56 000 K& 6 000 K&
C.IL Dlouhodobé pohledavky 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
C.IIL Kratkodobé pohledavky 12287458 K&| 17238340K&| 18063992 K& | 18930 677 K&
Pohledavky z obchodnich vztaht 11422686 KE| 16413040 K& | 17233692K&| 18095377 K¢&
Stat- daflove pohledavky 755 300 K& 755 300 K& 755 300 K& 755 300 K&
.| Ostatni pohledavky 66 732 K& 70 000 K& 75 000 K& 80 000 K&
C.IV. Kratkodoby finanéni maj. 1352 000 K& 1 387 000 K& 1 437 000 K& 1 487 000 K&
.| Penize 87 000 K& 87 000 K& 87 000 K& 87 000 K&
2. | Ukty v bankach 1 265 000 K& 1 300 000 K& 1 350 000 K& 1 400 000 K&
D. Casové rozliseni 42 740 K& 42 740 K& 42 740 K& 42 740 K¢&

Vlastni kapital a cizi zdroje

V pesimistické varianté je nejvétsi zména v polozkéach vlastniho kapitalu u vysledku hos-

podareni za béZné obdobi a z minulych let.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu budou klesat z divodu rostoucich trzeb, jejich

pokles bude ale pomalejsi nez v piedeslém planu a doba splaceni se bude prodluzovat.
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Splatka bankovniho Gvéru ziistane stejna a bude placena dal dle ujednaného kalendéie na

ukor prodlouzeni doby splaceni dlouhodobého dluhu u matetské spole¢nosti.

Tab. 10. Plan rozvahy pasiv pro pesimistickou variantu (Interni data spolecnosti; viastni

zpracovani)

2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 19 068 534 K&| 26943245Ke| 27639040Ke | 28051 111 K&

A. Vlastni kapital -21 460965 K& | -14161294KE| -7 388 883 K& -665 685 K¢
Al Zakladni kapital 150 000 K¢ 150 000 K¢ 150 000 K¢ 150 000 K¢
AL RF, NF a ost. fon. ze zisku 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
AL VH z minulych let -7832540 K¢ | -21610965KE| -14 161 294 K& | -7 388 883 K&
A.IV. VH béz. i¢et. obdobi (+/-) -13 778 425 K¢ 7 449 671 K¢ 6772411 KE| 6723 199 K¢
B. Cizi zdroje 40497499 Ke | 41072540KE| 34995924 KE | 28 684 795 K&
B.I Rezervy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
B.II Dlouhodobé zavazky 23 610965K¢| 23262615Ke| 16888511 Ke| 10 171 495 K&
B.III Kratkodobé zavazky 10 456 534 K¢ 12379925Ke| 13677413 Ke| 15083 300 K&
1. | Zavazky z obchodnich vztahl 8 179 229 K¢& 11197 152 K¢ | 12316867 K& | 13 548 554 K&

2. | Zavazky k zaméstnanciim 897 900 K¢ 882 667 K& 1015333 KE| 1145333 K¢

3. | ZavazKy ze soc. a zdrav. Pojisténi 304 205 K¢ 300 106 K¢ 345213 K¢ 389 413 K¢

4. | Stat - danové zavazky 1023 200 K¢& 1 023 200 K¢ 1023200Ke¢ |  1023200Ke

5. | Ostatni zavazky 52 000 K¢ 52 000 K¢ 52 000 K¢ 52 000 K&

B.IV. Bank. uvéry a vypomoci 6 430 000 K¢ 5430 000 K¢ 4430000 K¢ | 3430000 K¢
C. Casové rozlieni 32 000 K¢ 32 000 K¢ 32 000 K¢ 32 000 K¢é

5.2.3 Plan Cash flow

Pesimistickd varianta planu penéznich toki je sestavena dle odpovidajici rozvahy a vykazu

zisku a ztrat.
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Tab. 11. Plan cash flow pro pesimistickou variantu (Interni data spolecnosti;

viastni zpracovani)

Stav penéznich prostiedktl na zac¢atku obdobi 1352 000 K¢ 1 387 000 K¢ 1437 000 K¢
Penézni toky z hlavni Cinnosti

Vysledek hospodareni za bézné obdobi 7 449 671 K¢ 6772411 K¢ 6 723 199 K¢
Odpisy 466 906 K¢ 498 226 K¢ 558 226 K¢
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 0 K¢é 0 K¢ 0 K¢
Zisk/ztrata z prodeje aktiv 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zméena stavu pohledavek -4 950 882 K¢ -825 652 K¢ -866 685 K¢
Zména stavu zavazkl 1923 391 K¢ 1297 488 K¢ 1 405 887 K¢
Zména stavu zasob -3 356295 K¢ -168 369 K¢ -230 612 K¢
Cisty penézni tok z provozni &innosti 1532791 K¢ 7574 104 K¢ 7590 015 K¢
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv -149 440 K¢ -150 000 K¢ -120 000 K¢
Piijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti -149 440 K¢ -150 000 K¢ -120 000 K¢
Penézni toky z financni innosti

Dopady zmén dlouhodobych zdvazkli -1 348 350 K¢ -7374 104 K¢ -7717 016 K¢
Dopady zmén vlastniho kapitalu 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cisty penéni tok z finanéni Ginnosti -1 348 350 K¢ -7374 104 K¢ -7 717016 K&
Cisty penézni tok celkem 35001 K¢ 50 000 K¢ -247 000 K¢
Stav penéznich prostiedki na konci obdobi 1387001 K& 1 437 000 K¢& 1 190 000 K¢&

5.3 Kratkodoby finan¢ni plan

V kratkodobém financ¢nim planu doslo

k specifikaci realistické varianty dlouhodobého

finan¢niho pldnu. Plan je sestaven pro Ctvrtletni obdobi roku 2017, tedy prvniho roku

dlouhodobého planu. Vystupem planu je vykaz zisku a ztrat.

Plan je sestaven kumulativné za jednotliva obdobi. Objem prodeje je béhem roku velmi
proménlivy z diivodu oboru podnikdni. Technické zatizeni budov je do staveb instalovano
pti jejich realizaci a stavebnim pracim dochazi béhem letnich mésict. Nejsiln¢j§imi mésici,
co se tyce trzeb je pro divizi prvni a druhy kvartal roku, tj. obdobi od biezna do srpna. Nej-
slabsi je posledni kvartal, obdobi Vanoc od prosince do unora. Trzby v pritbéhu roku jsou

urc¢eny z nasmlouvanych projektii a poméru v minulém obdobi.

Celkové trzby za rok 2017 jsou naplanovany v hodnoté 150 180 tisic K¢&. Cela jedna tietina
trzeb probéhne v prvnim c¢tvrtleti fiskalniho roku 2017 a druhd tfetina trzeb bude realizo-
vana ve druhém ctvrtleti fiskalniho roku. V posledni poloving roku je zapocitan propad ve
vynosech z diivodu sezonnosti. Ve tretim kvartdle dochazi primérné k propadu o 40%

v porovnani s 1 a 2 kvartdlem a v posledni ¢asti roku az o 60%. Béhem konce fiskalniho
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obdobi nejsou vykazany dostatecné trzby, ale divize vyuziva tento €as k pozaru¢nim opra-

vam, chystani podkladi k vefejnym soutézim a navazovani obchodnich kontakti.

Jak jiz bylo zminéno vyse, oddéleni projektantli ma na prvni kvartal jiz podepsané projekty
v hodnot¢ 2,2 mil. K¢. Dle historické pravdépodobnosti uzavieni obchodu bylo piedpokla-
dano, ze z poptavky v hodnoté 6,4 mil. bude vyfakturovano 2,13 mil. K¢. Do konce roku je
ocekavany prodej 1,85 mil. K¢&. U oddéleni realizace je predpokladana fakturace v prvnim
a nasledn¢ ve druhém kvartale 48 mil. K¢, ve tfetim 28,8 mil. K¢ a v poslednim 19,2 mil.
K¢.

Naklady, které tmérné souvisi s objemem obchodu budou rozdéleny dle poméru trzeb.
Jedna se o polozky spotieba materidlu do zakéazek a vyuziti externich pracovnikti. Naklady
na zarucni opravy budou z 80 % uplatnény ve druhé poloviné roku. V zimnich mésicih
budou zatctovany 1 zmény zasob vlastni Cinnosti. Ostatni naklady provozni a finan¢ni bu-

dou rozvrhnuty rovnomérné mezi jednotliva ctvrtleti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

71

Tab. 12. Kratkodoby plan vykazu zisku a ztrat (Interni data spolecnosti; vilastni zpracova-

ni)
Vykaz zisku a ztrit 2017 L17 .17 ML17 V.17

Trihy z prodeje v¥robki a sluzeb | 150 180 000 K&|50 060 000 K| 50 060 000 K| 30 036 000 K| 20 024 000 K&
Trihy za prodej zbozi 2500000 Ke| 833333Ke| 833333Ke| S00000Ke| 333 IIIK:
Vvkonovi spotieha 123 083 443 K& |40 587 653 K¢ | 40 587 653 Ké| 24 907 165 Ké| 17 000 972 Ké
Nilklady na prodané zbozi 2000000 KE| 666667 KE| 666667 K& 400000KE| 266 667 K&
Spotieba materidlu do zakizek | 102 873 300 Kz|34 201 100 K&| 34 201 100 K&| 20 574 660 Ki| 13 716 440 K&
Nepfimé niklady v kancelafich 237330 KE|  3933BKE| 59338 K: 39338 KE[  3933BKE
Pohonné hmoty 708 343 KE| 100636 KE| 100636 KE| 190636 KE| 190636 K&
Nilklady na reprezentaci 763 142 KE| 190786 KE| 190786KE| 190 786 KE| 190 786 K&
Leasing H10022KE| 14 TI6KE| 1M TI6KE| 104 TI6KE| 104 TI6KE
Opravy a udrZovini aut 38ISOTKE|  963TTKE|  963TTKE 96 37T KE|  963TTKE
Cestovns 360 067 K&| 140242Ke| 140242KE| 140242 KE| 140 242K:
Vyuziti externich prici 13 719 595 K&| 4573 198 K¢&| 4573 198 K&| 2743 919K#| 1820279K:
Tel. Poplaticy 146 678 KE|  36670KE|  366T0K: IGETOKE|  366T0KE
Stuzba call centra 262157TKE| 63 339KE| 67 339KE 63 330 KE| 63 S30KE
Pronijem budowvy 251393 KE|  62800KE| 62 800KE 61800 K| 62 800K:
Zaruéni opravy 430662 KE| 43966KE|  43066KE| 173863 KE| 171 863K:
Skoleni 5 169 K& 1202 K& 1202 K& 1202 K& 1200 K&
Ostatni 220735 KE|  59189KE|  59189KE F5180KE|[ 35 180KE
Zména stava zisoh v1. éin. 867481 Ki| 86T48Ke| 96 T4EKE| 346902 Ki| 346002 Ki
Osobni niklady 14305 754 Ke| 3576 438 Ke| 3576438 Ké| 3576438 Ké| 3576 438 Ké
Mzdy 10 502 000 K&| 2 648 000 K&| 2648 000 K| 2648 000 K&| 2648 000 K&
Odvody 3601280 KE| O00320KE| 900320KE| O00320KE| 000 320KE
Pfispévek na obéd 112474 K& 28 118K&| 28 118K:& 28118 KE| 28 11BKE
Upravy hodnot v provozni oblasti 466906 K&| 116 T2TKé| 116 T2TKe 116 2TKe| 116 T2TKE
Ostatni provozni v¥nosy 830KE| 22085Ké| 22085 K& 22085 KE| 22085 Ki
Ostatni provozni naklady 62218 Ke| 15554 Ke| 15554 K 15554 K| 15554 Ké
Provozni vvsledek hospodaieni 15 717 500 KE| 6705 704 K&é| 6705 794 K| 2280193Ké| 16 TI9Ké
Finanéni vinosy 334 Ke 829 K¢ 829 Ki 820 Ki 820 Ki
Kurzové zisky 3314 KE 820 K& 820 K& 820 K& 820 K&
Finanéni naklady 208 73SKE| T4684Ke|  T4684 K& 74684 KE| T4 684 Ké
Uroley z ivér a popl. 79513 KE| 19878 K& 10 878 K& 10878 K8 19978 KE
Pojisténi T172KE|  54203KE|  54203KE J4203 KE| 4203 K:&
Kurzové niklady 2050 K& S13 K& S13KE 313 KE S13KE
Finanéni vysledek hospodaieni 295421 Ké| -73855Ke| -TI®SSKE| -TIBSSKE| -TISSSKE
Vysledek hos. pred zdanénim | 15422079 Ké| 6631 930 K¢é| 6631 930Ke| 2215338 Keé| -57136 K¢
Dat z pifjmu za biZnou Ginnost 2030105 K&| 1260068 K&| 1260 068 K&| 420014 KE| -10836K:
Vysledek hos. za béZnou Einnost 12491 884 K&| 5371 871 K&| 5371871 Ke| 1794424 Ke| -46280K&
V¥sledek hos. za téetni obdobi 12401 884 K&| 5371871 Ké| S371871Ke| 1794423Ke| -46280Ké
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6 ZHODNOCENI FINANCNIHO PLANU A PLNENI CiLU

6.1 Zhodnoceni variant dlouhodobého finan¢niho planu

Zhodnoceni variant bylo provedeno za pomoci rozdilovych a pomérovych ukazateli fi-

nan¢ni analyzy, které byly pouzity v kapitole tfi této prace.

6.1.1 Rozdilovy ukazatel

Jako rozdilovy ukazatel byl vyuzit vypocet &istého pracovniho kapitalu. Cim je velikost
tohoto ukazatele vétsi, tim je hodnoceni tohoto ukazatele kladng;$i. Realistick4 varianta by
tedy byla hodnocena kladnéji ku pesimistické varianté. V tabulce nize mizeme vidét, ze
v obou variantach hodnota ukazatele roste. V obou variantich se jedna o konzervativni

zpusob financovani. Hlavni pfi¢inou je financovani pomoci zdvazkl k ovladané nebo ovla-

dajici osobé¢ spadajici do delsiho ¢asového obdobi.

Tab. 13. Vysledky analyzy rozdilovych ukazatelii (Viastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019
CPK- Realisticka varianta 5327610 19671357 21674481 23851905
CPK- Pesimistick4 varianta 5327610 11746396 11491809 11233219

6.1.2 Ukazatelé rentability

Vysledky ukazatele rentability trzeb jsou kladné€jsi u realistického planu, naopak rentabilita

celkového kapitalu je vyssi u pesimistického planu. I kdyz je hospodaisky zisk u pesimis-

vvvvvvvvv

vrwe

Tab. 14. Vysledky ukazatelii rentability (Viastni zpracovani)

Realisticka varianta
Ukazatele rentability 2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb -33,0% 8,2% 8,3% 8,8%
Rentabilita vlastniho kapitalu -64,0% -137,0% 288,9% 77,2%
Rentabilita celkového kapitalu 72,0% 38,0% 40,8% 46,2%
Pesimisticka varianta
Ukazatele rentability 2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb -33,0% 6,2% 5,4% 5,1%
Rentabilita vlastniho kapitalu -64,0% -52,6% -91,6% -1009,9%
Rentabilita celkového kapitalu 72,0% 27,5% 24,5% 23,9%
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6.1.3 Ukazatele aktivity

V ramci ukazatele aktivity jsou u obou variant téméf totozné vysledky pro dobu obratu
zasob. Podobné vysledky mizeme zaznamenat i u doby obratu pohledavek. Od roku 2016
se doba obratu pohleddvek v obou variantach snizila na polovinu. Pfi¢inou je plan Cast&jsi
fakturace, kdy nebude dochazek k vyfakturovani celkové sumy po ukonéeni zakazky, ale

jiz po mensich sumach béhem realizace. Castéjsi fakturace na nizsi ¢astky by méla vést

k rychlej$imu splaceni.

Tab. 15. Vysledky ukazatelii aktivity (Viastni zpracovani)

Realisticka varianta
Ukazatele aktivity 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 2,19 4,65 491 5,23
Doba obratu zasob 18,77 16,77 16,51 16,40
Doba obratu pohledavek 107,56 51,72 49,29 46,98
Doba obratu zavazkl 91,50 24,77 21,82 19,19
Pesimisticka varianta
Ukazatele aktivity 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 2,19 4,41 4,53 4,71
Doba obratu zasob 18,77 16,91 16,52 16,29
Doba obratu pohledavek 107,56 52,99 52,63 52,27
Doba obratu zavazkt 91,50 38,06 39,85 41,65

Rozdil témét deset dnli mezi variantami je v dobé obratu zdvazkl. Doba obratu zavazku
vroce 2016 vychazela téméf na tii mésice. V nasledujicich letech bude divize schopna
faktury platit v rdmci cca jednoho mésice, coz odpovida vétSinou i1 dobé splatnosti na fak-
tufe. Hodnota ukazatele zavisi nepiimo umérné na velikosti trzeb, které jsou v tomto pii-

padé¢ pti¢innou snizujici se doby.
6.1.4 Ukazatel zadluZenosti

V roce 2016 je ukazatel zadluzenosti velmi vysoky. Ukazatel zadluZenosti se oproti roku
2016 v obou variantach snizil. Toto snizeni je zapfi¢inéno splacenim své matetské spolec-
nosti poskytnutého dluhu béhem financni ztraty. U realistické varianty se divize dostala az
na spodni hladinu zadluZenosti, u pesimistické varianty jsme mirné¢ nad doporucenou hra-

nici.
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Tab. 16. Vysledky ukazatelii zadluzenosti (Vlastni zpracovani)

Realistickd varianta
Ukazatelé zadluzenosti 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 1,78 1,11 0,73 0,30
Pesimisticka varianta
Ukazatelé zadluzenosti 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 1,78 1,32 1,11 0,90

6.1.5 Ukazatel likvidity

Ukazatelé likvidity maji u realistické varianty rostouci a v poslednich letech prevySuji
i bankovni standardy Ceské republiky. Celkové muizeme hodnoty u realistického planu
povazovat za piili§ vysoké. U pesimistické varianty se ukazatelé likvidity, kromé okamzité

likvidity, nachazi v ptijatelnych mezi. Okamzita likvidita je u obou plana ptili§ nizka.

Tab. 17. Vysledky ukazatelii likvidity (Viastni zpracovani)

Realisticka varianta
Ukazatelé likvidity 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,50 2,90 3,16 3,46
Pohotovostni likvidita 1,30 2,22 2,40 2,60
Okamyzita likvidita 0,13 0,13 0,14 0,15
Pesimisticka varianta
Ukazatelé likvidity 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,50 1,95 1,84 1,74
Pohotovostni likvidita 1,30 1,50 1,43 1,35
Okamyzita likvidita 0,13 0,11 0,11 0,10

6.2 Zhodnoceni plnéni cila

U pfedem stanovenych cili metodou Balanced Scorecard bylo mozné zhodnotit plnéni

v rdmci finanéni perspektivy.

6.2.1 Vysledek hospodareni

V realistické i pesimistické varianté dochazi k ristu vysledku hospodateni a nejveétsi narast
je vprvnim sledovaném obdobi. JiZ vroce 2017 spole¢nost vykazuje kladny vysledek
hospodateni a kladnych cislech se pohybuje po celé sledované obdobi. V realistické vari-
anté je napldnovan vysledek hospodatfeni v hodnoté vice nez 16 mil. korun a divize tak
vyrovna zaporny vysledek hospodafeni z minulych let. Plnéni cile v rdmci realistické vari-

anty je hodnoceno kladné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

Tab. 18. Vyvoj ukazatele VH (Vlastni zpracovani)

V K¢ 2016 rozdil 2017 rozdil 2018
VH realistickd varianta -13 778425 K¢ | 26 270 309 K¢ 12491 884 K& | 1453 555K¢E | 13945439 K¢
VH pesimistickd varianta -13 778425 K¢ | 21228 096 K¢ 7449671 KE| -677260KE| 6772411 K¢

V K& 2018 rozdil 2019
VH realistickd varianta 13 945 439 K¢ 2377 937K¢ 16 323 376 K¢
VH pesimistickda varianta 6772411 K¢ -49 212 K¢ 6723 199 K¢

Stanovené¢ho vychoziho cile v oblasti zvySeni trzeb je dosazeno 1 u pesimistické varianty
vroce 2017. I ptfes pocatecni narast trzeb v roce 2017 dochazi v nasledujicich letech
k poklesu. Tento pokles nebyl nikterak vyrazny. Mezi obdobim 2017 a 2018 dochézi
k poklesu 0 9 % a v mezi obdobim 2018 a 2019 pouze o necelé jedno procento. Presto
k dosaZeni stanoveného cile u pesimistické varianty nedoslo a pfi prodeji naplanované¢ho

mnozstvi produkce by muselo dojit ke sniZeni reZijnich nakladd.

6.2.2 Rentabilita trzeb

Dalsim stanovenym cilem divize je zvySeni rentability trzeb. Vysledné hodnoty pro jednot-
liva obdobi jsou znazornény v kapitole 6.1.2. U obou variant nastal posun ze zapornych
hodnot do rentability nejméné 5 %. PInéni tohoto cile je tisp&Snéjsi u realistické varianty
planu. Zde muzete vidét po celé obdobi riistovy trend predevsim z divodu rostouciho vy-
sledku hospodareni. U pesimistické varianty je zaznamenan naopak od roku 2017klesajici
trend, jelikoz v tomto obdobi klesa 1 VH. U pesimistického planu nebyl v letech 2018

a 2019 splnén cil ristu rentability trzeb.

6.2.3 Rentabilita ¢istych aktiv

Rentabilita ¢istych aktiv u realistické varianty roste, ale rist neni veliky. Cil riistu ukazate-
le RONA je vprvni varianté splnén. U pesimistické varianty dochazi mezi lety 2017

a 2018 k poklesu ukazatele.

Tab. 19. Vyvoj ukazatele RONA (Vlastni zpracovani)

V K& 2016 2017 2018 2019
RONA realisticka varianta -1,60 0,56 0,58 0,64
RONA pesimisticka varianta -1,61 0,51 0,49 0,52
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ZAVER
Prvni kapitola obsahuje teoreticka vychodiska, které slouzily jako podklad pro sestaveni

finan¢niho planu. V dals$i ¢asti je predstaven zakladni profil podniku a zhodnocena jeho

soucasna situace.

Hlavni ¢asti této prace je sestaveni dvou variant dlouhodobého planu na obdobi 2017 az
2019 za pomoci kombinace intuitivni metody a procentudlniho podilu trzeb. V realistické
varianté¢ byl prvni rok urCen dle zapsanych kontrakti na prvni ¢ast roku 2017 v CRM
s naslednym meziro¢nim rastem 10 %. U pesimistické varianty bylo pfihlédnuto k vy$Simu

riziku netispéchu prodeje s naslednym meziro¢nim ristem 5 %.

Realisticky sestaveny financni plan vykazuje stabilngjsi finan¢ni situaci a vysledek hospo-
dafeni je naplanovan v hodnot¢ vice nez 16 mil. korun a divize tak vyrovna zaporny vysle-
dek hospodateni z minulych let. U pesimistické varianty k vyrovnani ztraty z minulych let
behem sledovaného obdobi nedoslo. V obou variantach je po celou dobu vysledek hospo-

dateni kladny a divize je schopna splacet dlouhodoby dluh matetské spolecnosti.

V zéavéru této prace se nachazi porovnani obou variant plant podle rozdilovych a poméro-
vych ukazatel. V posledni kapitole dochdzi ke zhodnoceni plnéni stanovenych finan¢nich
cilli: rentabilita trzeb, rostouci vysledek hospodateni, rostouci rentabilita Cistych aktiv.
V realistické varianté dochazi k pInéni cili a vSechny tfi ukazatele maji rostouci trend.
V pesimistické varianté dochazi k plnéni cilli pouze v prvnim obdobi sestavovaného planu

a v poslednim roce u ukazatele RONA.
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CPK Cisty pracovni kapitél

DPH  Dai z ptidané hodnoty

EAT  Cisty zisk po zdanéni

EBT Cisty zisk pied zdanénim

EBIT  Cisty zisk pred zdanénim a troky
HDP Hruby domaci produkt

VH Vysledek hospodateni

\V#4 Vykaz zisku a ztrat

ROA  Rentabilita celkovych aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
RONA Rentabilita Cistych aktiv

ROS Rentabilita trzeb
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PRILOHA P I: ANALYZA TRENDU ROZVAHY

et gony |t | 203 || 20na || 2015 | | dote
Aktiva celkem 419637 | -15% |354735| 21% |429579| -11% |381816| 3% [392017
Dlouhodoby majetek 53 867 43% 77 073 113% | 164 041 0% 163 531 -7% 152 863
Dlouhod. nehmotny maj. 2365 137% 5603 44% 8083 5% 8494 -36% 5468
Dlouhodoby hmotny maj. 51030 39% 71025 | 119% | 155558 -1% 154 717 -5% 146 683
Dlouhod. financni maj. 472 -6% 445 -10% 400 -20% 320 123% 712
Obé&zna aktiva 344975 | -20% 276 577 -4% 264 627 | -19% 214 427 11% 237 524
Zisoby 21 647 74% 37575 -5% 35509 45% 51412 | -66% 17 480
Dlouhodobé pohleddvky 83242 -39% 50693 21% 40213 -37% 25388 -11% 22531
Krdtkodobé pohledavky 211832 | -16% | 177073 2% 179974 | -29% | 128410 | 39% 178 628
Kratkodoby financni maj. 28254 -60% 11236 | -21% 8931 3% 9219 105% | 18885
Casové rozliseni 20795 -95% 1085 -16% 911 323% 3858 -58% 1630
Pasiva celkem 419637 | -15% [354735| 21% [429579| -11% |381816| 3% (392017
Vlastni kapital 75 207 3% 77 751 37% 106 638 6% 112 581 9% 122 289
Zékladni kapital 8093 0% 8093 0% 8093 0% 8093 0% 8093
RF, NF a ost. fon. ze zisku 14452 0% 14452 0% 14452 -11% 12833 0% 12856
VH z minulych let 37988 34% 50 851 9% 55206 55% 85712 7% 91330
VH béz. ticet. obdobi (+/-) 14674 -70% 4355 563% 28 887 -79% 5943 68% 10010
Cizi zdroje 344 430 | -20% 276 514 16% 322023 | -18% 263 403 2% 267 887
Rezervy 4000 0% 4000 70% 6786 -41% 4012 0% 4000
Dlouhodobé zdvazky 43763 -10% 39234 -99%, 240 0% 240 29028% | 69906
Kratkodobé zdvazky 286256 | -37% 179 730 24% 222711 | -32% 150563 | -30% 105 436
Bank. ivéry a vypomoci 10411 414% 53550 72% 92286 18% 108 588 -18% 88 545
Casové rozliseni 0 470% 470 95% 918 | 535% | 5832 | -68% | 1841



file:///C:/Users/Admin/Desktop/diplomka/Kopie%20-%20podklady%20uprava.xlsx%23RANGE!A30

PRILOHA P II: PROCENTUALNI ANALYZA KOMPONENT

_ acwld 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
[tisice K¢, netto hodnoty]
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 13% 22% 38% 43% 39%
Dlouhod. nehmotny maj. 1% 2% 2% 2% 1%
Dlouhodoby hmotny maj. 12% 20% 36% 41% 37%
Dlouhod. financni maj. 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 82% 78% 62% 56% 61%
Zasoby 5% 11% 8% 13% 4%
Dlouhodobé pohledavky 20% 14% 9% 7% 6%
Krdtkodobé pohledavky 50% 50% 42% 34% 46%
Kratkodoby financni maj. 7% 3% 2% 2% 5%
Casové rozliseni 5% 0% 0% 1% 0%
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 18% 22% 25% 29% 31%
Zékladni kapitdl 2% 2% 2% 2% 2%
RF, NF a ost. fon. ze zisku 3% 4% 3% 3% 3%
VH z minulych let 9% 14% 13% 22% 23%
VH béz. ticet. obdobi (+/-) 3% 1% 7% 2% 3%
Cizi zdroje 82% 78% 75% 69% 68%
Rezervy 1% 1% 2% 1% 1%
Dlouhodobé zavazky 10% 11% 0% 0% 18%
Kratkodobé zavazky 68% 51% 52% 39% 31%
Bank. ivéry a v¥pomoci 2% 15% 21% 28% 19%
Casové rozligeni 0% 0% 0% 2% 0%
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PRILOHA PIII: ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT

rozdil v

rozdil v

rozdil v

rozdil v

Vykazzisku a ztrat tisce | 2012 | ©50 | 2013 | 5 | 2014 || 2015 | 5 | 2016
Trsby za prodej zbozi 274865 | -20% | 218733 | -11% | 194581 | 26% | 245723 | -19% | 199247
Néklady na prodané zboi 259437 | -58% | 107832 | 67% | 180258 | 32% | 237463 | -29% | 169259
Obchodni marze 15 428 -29% 10 901 31% 14 323 | -42% 8 260 263% 29 988
Vikony 725150 | -39% | 441795 | 23% | 542237 | -49% | 279178 | 66% | 463567
Vikonovd spotieba 647931 | -42% | 376916 | 18% | 445470 | -59% | 182843 | 120% | 402047
Pfidana hodnota 92647 | -18% | 75780 | 47% [111090 [ -6% [ 104595 -13% | 91508
Osobni ndklady 54259 | 10% | 59561 4% 62123 | 12% | 69365 | 14% | 79112
Provozni vysledek hosp. 26646 | 61% | 10266 | 270% | 38020 | -63% | 13922 | 13% | 15707
Financni vysledek hosp. -8 128 -41% -4773 22% -3746 79% -6 703 -15% -5697
VH za obdobi 14674 | -70% | 4355 | 563% | 28887 | -79% | 5943 | 68% [ 10010




PRILOHA PIV: ANALYZA ROZDILOVYCH A POMEROVYCH
UKAZATELU

e Ukazatelé Cistého pracovniho kapitalu

2012 2013 2014 2015 2016

CPK 58719 196847 (41916 63864 |117341

CPK/OA | 17,02% |35,02% |15,84% |29,78% |49,40%

e Vyvoj ukazateli rentability

rok
Ukazatele rentability 2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilita trzeb 1,47% | 0,68% 3,92% | 1,17%| 1,47%

Rentabilita vlastniho kapitalu 19,51% | 5,60% | 27,09% | 5.28% | 8,19%

Rentabilita celkového kapitalu 3,50% | 1,23% 6,72% | 1,56% | 2,55%

e Vyvoj ukazatelt aktivity

rok
Ukazatele aktivity 2012 2013 2014 2015| 2016
Obrat aktiv 2,37 1,79 1,72 1,33 1,74
Doba obratu zasob 7,93 21,54 17,58 37,09 9,37
Doba obratu pohledavek 77,58 101,51 89,10 92,63 | 95,73
Doba obratu zavazka 104,84 103,03| 110,26 108,61| 56,51
e Vyvoj ukazatelti zadluzenosti
rok
Ukazatelé zadluzenosti 2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluZenost 0,82 0,78 0,75 0,69 0,68
Urokové kryti 3,25 1,55 7,67 1,33 1,76
Finan¢ni nezavislost 0,18 0,22 0,25 0,29 0,31
e Vyvoj ukazateld likvidity
rok
Ukazatelé likvidity 2012 2013 2014 2015 2016
Bé&zna likvidita 1,21 1,54 1,19 1,42 2,25
Pohotovostni likvidita 1,13 1,33 1,03 1,08 2,09
Okamzita likvidita 0,10 0,06 0,04 0,06 0,18




PRILOHA PV: VYVOJ UKAZATELU ANALYZY Z-SKORE

rok

Ukazatelé Z- skore 2012 2013 2014 2015 2016
Pracovni kapital/CA 0,14 0,27 0,10 0,17 0,30
Nerozdéleny zisk/CA 0,03 0,01 0,07 0,02 0,03
EBIT/CA 0,05 0,02 0,09 0,03 0,05
ZK/CK 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03
Trzby/CA 2,37 1,79 1,72 1,33 1,74
Z-skore 2,68 2,08 2,13 1,56 2,13




PRILOHA P VI: VYKAZY ROZVAHY A VYKAZY ZISKU A ZTRAT
PRO OBDOBI 2012-2016



ROZVAHA
BAILANCE SHEET
v plném rozsahu
Jull version
ke dni/as at

Minimilni zévazny et informaci
upraveny Vyhliskon
& 500/2002 Sh.

Obchodni firma nebo jiny nazev éetni jednotly

Name of the accounting unit

Sidlo nebo bydlisté idetni jednoty a misto podnikani &l se od bydlists

Official seat of the accounting unit

28.02.2013
(v celych tisicich K&)
(in TCZK)
[ Rok | Meésic | 1C |
13 02 ]

Ciselné oznaceni polozek ve sloupci "a” odpovidd priloze ¢. 1 k vyhidice ¢ 500/2002 Sb.

Numerical marks of items in the column "a" agree with Enclosure No.l of the regulation No. 500/2002 Coll.

[Oznac. AKTIVA Béiné ucetni obdobi Minulé ag.
Ident. (Current period) abdohi
Brutto/Grass Korekce/Adjust. Netto/Net Netto/Net
al b 1 2 3 (Prior period) 4
AKTIVA CELKEM 473 924 -54 287 419 637 447 911
TOTAL ASSETS
B. Dlouhodoby majetek 103 475 -49 608 53 867 34 592
Fixed assets
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 4038 -1 673 2 365 2709
Intangible fixed assets
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 100 -97 3 36
[Research and development
3. Software 1535 -1133 402 565
Software
4. Ocenitelna prava 2403 443 1960 2108
[Rovaliies
B IL Dlouhodoby hmotny majetek 98 965 47 935 51030 31511
Tangible fixed assets
B II 1 Pozemky 9414 0 9414 1464
Land
2. Stavby 26 049 -6 395 19 654 9968
Buildings, halls and constructions
3. Samostainé movite véci a soubory movitych véci 63 330 -41 540 21 790 20 079
Separate movable items and sets of movable items
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 172 o 172 (1]
Tangible fixed assets in the course of construction
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 472 o 472 372
[Long-term financial investments
B. Il 1 Podily v ovladanych a fizenych osobach 472 o 472 372
Investments in conirolled entities/subsidiaries
C. Obézna aktrva 349 654 -4 679 344 975 408 691
Current assets
C I Zasoby 21 647 0 21 647 20 808
Inventories
2. (Nedokon&ena vyroba a polotovary 4038 o 4038 599
Work-in-progress and semi-finished producis
4. Zvifata 156 0 156 (1]
Livestock
5. Zbozi 17 453 0 17453 20209
Goods for resale
C. I Dlouhodobé pohledaviy 83242 0 83 242 163 364
[Long-term receivables
C. IL 1 Pohledaviy z obchodnich vztaht 7922 o 7922 146
Trade receivables
2. Pohledsvlcy - ovladana nebo ovlidajici osoba 74 663 0 74 663 162 874
|Receivables - controlling influence
5. Dlouhodobé poskytnuté ziloly 7 o 7 7
[ Long-term advances paid
7. Jiné pohledaviy 15 o 15 1]
Other receivables
8. \Odlozeni dafiova pohledivka 635 V] 635 337
Deferred tax asset




[Oznac. AKTIVA Béiné ucetni obdobi Minulé aé.
Ident. (Current period) ohdahbi
Brutto/Gross Korekce/Adjust. Netta/Net Netto/Net
al b 1 2 3 (Prior period) 4
C. I Kratkodobé pohledavky 216 511 -4 679 211832 215 444
Shart-term receivables
C IO 1. Pohledivky z obchodnich vztahti 165779 -3 464 162315 163 378
Trade receivables
6. Stat - dafiové pohledavicy 8575 0 8575 4282
| Duie from state - tax receivables
7. Kratkodobe poskytnute zilohy 8935 0 8935 7353
Short-term advances paid
8a Piijmy pfistich obdobi 106 0 106 0
L ccrued income
8b Dohadné uéty aktivni 15 142 0 15 142 11239
| Estimated receivables
9. Jmné pohledavky 17974 -1215 16 759 29192
Other receivables
C IV, Kratkodoby finanéni majetek 28 254 0 28 254 9075
Short-term financial assets
C. v 1 Penize 2086 4] 2086 1584
Cash
2. [Ucty v bankich 26 168 0 26 168 7491
Cash in bank
DI Casové rozliseni 20795 0 20795 4628
| Accruals and deferrals
DI 1 [Naklady pristich obdobi 20795 4] 20795 4628
| Prepaid expenses

(5]




Other payables

oznac. PASIVA Stav v béZném Stav v minulém
Tdent. u¢. obdobi 1¢. obdobi
a b Current period. J. 5 Prior period. 6
PASIVA CELKEM 419637 447 911
TOTAL LIABILITIES + EQUITY
Vlastni kapital 75 207 62 382
| Equity
-1 Zakladni kapital 8093 8093
Share capital
I 1 Zakladni kapital 8093 8093
Share capital
- IIm Rezervni fondy. nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 14 452 14 416
Reserve funds, non-distributable reserves and other revenue
reserves
IO 1 Zakonny rezervni fond 1619 1583
Statutory reserve find
2. Statutdrni a ostatni fondy 12833 12833
Statutory and other reserves
- IV Vysledek hospodafeni minulych let 37988 22081
Retained earnings from previous years
. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minuljch let 37988 22081
Retained earnings from previous years
V. Vysledek hospodafeni bézného udetniho obdobi (+/-) 14674 17 792
|Profit / (loss) for the current period (+/-)
Cizi zdroje 344 430 385 529
Liabilities
. L Rezervy 4000 2500
| Provisions for future liabilities and charges
4 Ostatni rezervy 4000 2500
Other provisions
I Dlouhodobé zavazky 43763 95152
| Long-term liabilities
2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 42813 94131
[ Payables - controlling influence
9. Jiné zavazky 950 1021
Other payables
- IO Kratkodobé zavazky 286 256 272 567
Shori-term liabilities
C IO 1 Zavazky z obchodnich vztahlt 190 161 227 681
Trade payables
2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 520 0
[ Payables - controlling influence
5 Zavazky k zaméstnancim 3223 2886
| Payables to employees
6. Zavazky ze sociilniho zabezpeteni a zdravotniho pojis 1620 1364
| Payabi.to social security and health insurance institutions
7 Stat - danoveé zavazky a dotace 219 1500
| Due to state - taxes and subsidies payable
8. Kratkodobé prijaté zalohy 39671 4671
Shori-term advances received
10a. |Vydaje pristich obdobi 1955 2105
| Accrued expenses
10b.  |Dohadné wéty pasivai 27145 14 635
| Estimated payables
11. Jiné zavazky 21742 17 725




Prepared on:

oznac. PASIVA Stav v béiném Stav v minulém
Ident. u¢. obdobi ué. obdaobi
a b Current period. J. 5 Prior period. 6
B. IV. Bankovni uvéry a vypemoci 10411 15310
| Bank loans and overdrafts
B. IV. 1. Bankovni uvéry dlouhodobe 7262 2821
| Long-term bank loans
2 Kratkodobé bankovni iivéry 3149 12 489
Short-term bank loans and overdrafis
Sestaveno dne: 25082013

Podpis statutirniho orgianu nebo fyzické osoby. ktera je icetni jednotkou

Signature of authorized representative or natural person who is accounting unit

Telefon:

Telephone number:




upraveny Vyhlaskou
€. 500/2002 Sb.

Mummalni zivazny vycet mformaci

Vykaz zisku a ztraty
Profit and Loss Account
v plném rozsahu
Jull version
ke dni/as of
28.02.2013
(v celych tisicich K¢&)
(in TCZK)

Obchodni firma nebo jmy nazev ucetni jednotky

Name of the accountmg umit

Sidlo nebo bydlisté ifetni jednoty a misto podnikani
lisi-1 se od bydhste
Official seat of the accounting unit

Rok | Mésic IC

13 02

Ciselné oznacent poloZek ve sloupci "a" edpovidd pifloze &2 k vyhidsce ¢ 500/2002 Sb.
INumerical marks of items in the column "a" agree with Enclosure No.2 of the regulation 1

0. 500/2002 Coll.

Oznaceni TEXT Skutecnost v iicetnim
Ident. obdobi
sledovaném minulém
a b Current per. 1 Prior per. 2
1.3.2012 - 28.2.2013 1.3.2011 - 29.2.2012
I Trzby za prode) zbozi 274 865 348 831
Sales of goods
A Naéklady vynaloZzené na prodané zbozi 259 437 321123
Cosrt of goods sold
+ Obchodni marze 15428 27 708
Gross profit
o Vykony 725 150 835 588
Sales of production
oL 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 721711 837048
Sales of own products and services
2. Zména stavu zisob vlastni ¢inmosti 3439 -1 460
Changes in inventories of finished goods and work-in-progress
B. Vykonova spotieba 647 931 790917
Cost of sales
B. 1 Spotieba materialu a energie 323262 540 825
| Materials and energy consumption
B. 2 Shizby 324 669 250092
Services
+ Piidana hodnota 92 647 72379
| 4dded value
C. Osobni naklady 54259 52 597
| Personnel costs
C. 1 Mzdové naklady 39235 37912
Wages and salaries
2. Odmeény élentim organt spoleénosti a druzstva 497 434
| Remuneration of board members
3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 13115 12813
Social security and health insurance expenses
4. Socialni naklady 1412 1438
Social costs
D. Dané a poplatky 1318 713
Taxes and fees
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 541 9336
| Depreciation of intangible and tangible fixed assers
oI Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 335 a
Sale of fived assets and materials
m 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 335 a
Sale of fixed assets




Oznadeni TEXT Skute¢nost v uéetnim
Ident. obdobi
sledovaném minulém
a b Current per. 1 Prior per. 2
1.3.2012— 28.2.2013 1.3.2011 - 29.2.2012
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 788 0
[ Net book value of fixed assets and materials sold
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 788 0
Net book value of fixed assets sold
Zména stavu rezerv a oprav_polozek v prov.oblasti a komplex nakladi pristich
G. obdobi 3175 -1115
Change in provisions (operating activities) and complex deferred expenses
v. Ostatni provozni vynosy 5740 5990
Orher operating income
H. Ostatni provozni naklady 1995 1289
Other operating expenses
* Provozni vysledek hospodareni 26 646 15 549
Operating profit (loss)
X 'Vynosové uroky 6369 13 851
Interest income
N. Nakladové iroky 4521 4817
Interest expense
XI Ostatni finanéni vynosy 10 208 18 871
Orther financial income
[oR Ostatni finanéni naklady 20 184 21 441
Orher financial expenses
* Financni vysledek hospodareni -8 128 6 464
Financial profit / (loss)
Q. Daii z pfijmi za b&Znou Einnost 3844 4321
Corporate income tax on ordinary activities
Q. L - splatna 4142 4430
- due
2. - odlozena -298 -109
- deferred
* 'Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 14 674 17 692
|Profit / (loss) on ordinary activities after taxation
R Mimofadné ndklady 0 -100
Extraordinary expenses
* Mimoiadny vysledek hospodateni 0 100
Profit Aloss) on exraordinary activinies after taxarion
*kx 'Vysledek hospodareni za ucetni obdaobi 14 674 17792
Profit / (loss) for the accounting period after taxation
* ko ‘Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 18 518 22 113

Profit / (loss) before taxarion

Sestaveno dne: 25.08.2013
Prepared on:

Padpis statutirniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Signature of authorized representative or natural person who is accounting unit

Telefon:

Telephone number:

[}




Minitnaln savamy it mivrmaci ROZVAHA Obchedsi firma nebo jing wizey BEAN jednotky

upravens Vyhlithon BALANCE SHEET Name of th: accounting wiil
£ SO02042 b, v piném rozsahu
Sull version
ke dnifas at Sitlo nebu byllises desni jednoty 2 misto pudnikant 8- se od brdlizig
28.02.2014 £tlicial seat o he aecounting unit

(v celyeh tisicich K¢)
(i 102K

[TRok | Msic | [1d |
{ 14 02 H

1f polvzek ve slonper "a® adpovied priloze &1k vwhldice ¢ 30002002 Sh.

(Civeiné aznert
Nrmerical marks of items in the columm "o” ugree with Enclosure No L of the regulation No_ 300 2002 €Coll

Oznad, AKTIVA Bézné aeetni obdobi Minulé ié.
ldent. {Current period) ohdobi
Brotto/Gross Korekee/Adjusi, Netto/Net Netto/Net
e h 1 2 3 (Prior peviod) +
AKTIVA CTLREM +18 214 -63 479 354 735 419637
FOTAL ANSFTN ! - - .. SEESSRUE M
B Dlouhoduby majetck 137461 ~60388 7073 53867
. Feved avsets
B. 1 Dlonhodoby nehmotny majetek § 494 ~2 891 5603 2365
Frertenguble fixed asyere -
3 Pehmotne vistedky vyzkuma o vivoje 100 100 0 E
Research and develupment
3 [Sufvare 1980 N 187 102
SoftEure - .
4 Creenttehd priva 0403 <1289 ER R 1 960
Ruveires .
B Diouhedoby hmony magetek 128 522 =57 497 71028 51 030;
Tarshle fived
B |Pomky ) T ol 11 198 9404
Land
2 Stavby 26218 -7 0635 l‘; f34
Huelelags, Lty and consuuctions
3 Samostaing mavité véel a soubory movityeh visi 72459 S50 432 2027 AR
Sepeircde nunhhi des o f Arivefle sems
7 Nedekonéeny dlouhodoby himotny magetek 18647 0 I8 o7 172]
Fomgahle fixvd ussels in the conrre of consintion
B 10 Diouhodoby finanéng magetek . sas| ] . 4as} - T
Lot fincnered mvestments : : T ’ :
BOHEE Padily v ovladangch a fizenyeh osubach 443 0 445
Jivestents i coptroed ennsies subsichries }
IS Oheznd aktiva N 279 668 =3 091 276577 344 975
o - 37575 T 37575 2647
fiveniures e
3 |Nedokangend viroba a polotovary 27 0 EYEXd] o]
pt-progress el seims-finshed products ) )
4 Ziiata 156 a 150 156
[rstuck — - —
3 Zhoi 10248 ] 10248 17433
ounels for resals
[ Dinuhodobé pohledavky 50693 2} 50693 83242
damg-ferm recervables B
(AN (I Publesliviey z obehodnich vz labu 14570 0 111 570 7022
Trutede recenvabl ]
2 Moliledavky - oviudani nebo ovlddajicl osoba 35453 0 35433 T4 003
| ecorvabls - vontroiling iilience . -
5 Dlowhodobi poskytnd zdlohy 7 0 ki 7
Lomy-teva vevances pond
7 [né poledisky 15 0 s BT
Oty recevables .
R Ocdlozeni daiovi polledavia 048 [t}
Bleferrec ioy csse! B




Orand. AKTIVA B&mdé déetni ohdobi Minulé aé
Tclent, {Current periad) abdobi
Bruito/Gross Korckee/Adjust. Netto/Net Netto/Net
& b 1 2 3 {(Priov period) 4
oo Kritkudabé pohledivie 130 164 -3 091 177073 211832
Short-rerm recenalies
CO 1 [Bohtedivky 2 obehodich v B 151 205 2043 128 262 62315
Trewke recerakies
2 [Pohlediviy - oviadani nebo ovladayici osoba 3078 [ 3978 h l
Revarvuides - controtfing iflirenee ssociales;
6 {Stat- daove pohlediy] 3047 9 3647 § 575
ceavabley =
7 e poskylauté zilohy 16 668 1 16 608 89335
) exhveanees pend
S {Prigmy piistich obdobi [ 0 i 106
Aecrited meome o B
b {Dohadné ety aktned 1500 il 150 IRRERTS)
Visttniated yeeenvbles .
| 0 i pohledivky - 2015 g 21 067 16739
= |y roceraebte
(S Kritkodobt finanéni mageick 11 236] 0 11236 28 254
Short-leram fadieral assery
Covo (Penize 2 150) 9 2136 2086
{ash
2 |Uste v baukich 9 U§0 i 9030 26 168
(o a1 Btk )
0T Casové rozlisent 1083 0! 1083 20795
Accrualy cnd deferrils . . .
DLl tady pristich obdobi 1083 0 1 083 2795
Prreputd expeises




Oy &, PASIVA Stav v béiném Stav v minulém
Ty, it obdobi e, ohdobi
b Current period. J. 5 Prior periad. 6
PASIVA CTLKEM 354735 419 637
L o BILITIES LY .
v Viastni kapi ) 77751 75307
o Ly o
A0 il kapitil B §093 3093
i
v Ur [Zddadni kapedl § 093 Taon
Share capiedd . R
Rezervm fondy. nedélitelng fond a ozt fondy ze mishu 14452 14 452
Reserve fusids, non-dstrbutaile reserves and sther sevenne
Laaiad
ATy Zikonny vezeryni fond 1619 tolo
Nuatrtiony reserve finrd
2 Statutami a ostatid fordy 12833 12 833
Stctnnteny amel other reserves
v aledek hospodaeni minulfeh let 30 851 37 988
Rewnmed carmngy frunr previais vears o
AW b [Nerosdilony msk mlych et 50527 17 988
\Resamed eanmings jrom previons years
3 {fing visdedek hospodareni minulyeh et 324 0
— i profu (foss) previous vears (- . . o
[+ v sledek hospadaren biméha néemilo vbdobi (- 4355 1467
I [ 'rofit tlnssi for the carrent period ()
i) - [Cizi zdroje 276 514 344 430
o Lrerbotds
ot Rezarvy +000 4000
Provisions for future fiahadities wid chorses
1 Orstalnd rezervy 100y + 000
| rer provisions i
B U |Dlauhodobé divazky 39234 43763
Fomgtorat Labrhiies
Bl _Z_;h':zzky z obchodnich vztalw 873 0
Trace peniabies
2 Lavazky - ovladand nebo ovlidajici osoba 36 930! 42 883
Pavariicr - controllmg mplnence
6 |tiné zavazky T {422 950
Other puyables
B Kritkatlobs wivasky 179730 286 256
Sherr-ternt hubilrtres
B ML Zavazky z vbchodnich vziahu 71067 190 161
Yrade peyables
2. [Zavazky - ovladana nebo ovladajic 0 520
Pavehles - confrolimg mfhuec ]
] Zivazky k zaméstuancin 3im 31223
Payubles io anplopees
6. |Zivarky e socidlniie zubezpecent a zdeavorniho payis 1563 L 620
Peayahl fe svered secuwridy and boatth usiiee isprnons e o
K St - dafionvé zavazky a dotace 132 219
s o wiene - ferves el sibsidicy povebi _
8 Kratkodobé pigué zaluhy 34707 9067
Shori-tevm achances received
10a 3171 1 935
106 ' 32055 27115
It 13934 217




oznad, PASIV A Stav ¥ biném Stav v minulém
Kdent. aé. nbdobi ¢, ohdobi
5 b Current perviod. J. 5 Prior period. 6
B Banlkovei avén @ ¥ypontosi 53 550 WAt
| Bosisk Pocires andd wverdvads o
Bov ot Rankovni dvery donhodabé 11583 7762
R L ong-ieinn bewrk fuasns . . o . .
2 |Kritkodobe bankovni ivéry 11967 <]
Short-ferm Bank loams and overdrafts _
o Casové vozlident 470 it
Acurneds and cleferretts
Coro Vinosy prstich obdubi 470 n
| _ Dueglered s
k3 Nawzove rosdily pasevni 0 0
Uprenlized exclnge vaie gos
Sestuveno dnet 25 03.2014

Irepred an

Telefon

Vutaphne au

Stgnctiure of aithor

mber

Podpis seatutirnihe organu nebo fyzickE osoby, kterd je aéemi jednothou

{ representainve or nafirdl persan B s accamng i

|

a—




Minimdini zivamng vydet mtormac
npraveny Vyhlaskon

£ 2002 Sb.

ROZVAHA
BALANCE SHEET
¥ plném rozsahu
Jult version
ke dni/as at
28.02.2014
(v celgch tisic

fin TCZK)

Ke)

Obchodni drina fihe jing mizey Gemi jednotky

Name of the accaunling Wil

Sidllo neho bydlidie déetni jednoty a misto padnikini iSi-li se od bydlists

Officil seat ol the accounting il

[ Rok

[ MEsic | i

14

12

a

Ciselné aonaéeni polosak ve stoupcr

Numerical marks of wems in the colunn

adpovidd prile:
" e w

& 1k vphlagee & 30072002 Sh.

it Enclosure NoJ of the regulation No. 300°2002 Coll,

[Oznad, AKTIVA B&Zné déetni obdobi Minulé ié.
Tdent. {Current period) obdobi
Brutto/Gross Korelee/Aljust, Netto/Net Netto/Net
n ] | 2 3 (Prior period) 4
AKTIVA CELREM 418 214 -63 479 354733 419 637
| sy ]
R Dloueodobg majetck (37401 601 388 707 53867
Frxed assets
Bk Dlowhodoby nchinoty majetek 8 494, -2 891 5603 2365
Intangible fixed asvers
2 Nehmotne vysiedky vyzkemn a vivaje o0 -100 0 3
Reseuet it develupens o
50 [sofwae i 980 1502 87| 102
[Sufnwvare
1 Ocenitelni pri G403 -1289 3iile 1960
Rovalies —
BN Dlouhodoby hnotny magetek 128 522 57497 71025 51030
Tangrhle fived asicts .
BRI Pozemky 11198 [il 11198 9414
Laned
2 Stavby 26218 -7065 19153 10 654
Buddings, halty and constetions
5. ISamestamé wovite vier a soubory movitgeh v 72459 50432 22077 21 90
Separerie i 10t eVl sems
7 Nedokondeny dlothedoby imotny majetek 13 647 o 18 647 172
Tengablic fixed wssels tn the course of copsirction
B 1 Dlouhoduls finanéni magetck 445 Of - 445 J4n
Long-rer fingneiat mvesiments .
B Podily v ovladanyeh a fizenyeh osobdcl 443 o 443 472
insesmeuts w controlled epssies subssares B —
. Obézna skteva 279 608, 3091 276577 344 973
CUPren civiein -
[ aliy 37575 Q 37575 21647
hivenlnries .
2 [Nedokengend vyroha a polotevary 717 n 27171 43R
Wosrk-t-progress anel vemi-fimvhed provcss 1
1 Zvitata 156 0 156 136
Frestock .
5 [ 10 248 o 10248
Cioodds Jor resale
oou Diowhudobé poliledavky 50693 o 50 693 83242
Lung-term recenvalies
Cono Pohledivky z obchodnich vzlabii 14570 [} 14 371 7a
Hruiele seveivibles - I B ]
2 I'ohledavlky - ovldadani nebo ovladajict nsoba 33453 o 35455 74663
Fevervables - controiling mflieenve |
s Plohodebeé poskyiotd #alohy 7 il 7 ki
[, e advesices pend R
7 [liné pohledivky 3 0 is 1s
e recenablies o
8 |Odtozeni dufovi poliladivica w1 0




Omageni TEXT Skute€nost v €etnim
Ident. obdobi
sledovaném minulém
a b Current per. | Prior per. 2
132013 -28 22014 1.32012-2822013
I Zdistatkova cena prodaného dloubiodobého mapetiu a materndbu 417 788
- Vet book valwe of fixed assets and materals sold .
1 Zustatkova cona prodaného diovhodoheho majetku A7 788
a Nt hook value of fived assers yolki
T AmEma slaviy rezery a opray nuin/cl} v prow oblasi i Iu;mmcx nékdacdu pitstich B )
G obdubi -1 588 3178
- Change in previsions toperating getiaies) and complex deferred expenses
¥ Ostaini provoznd vwnosy 7915 ) 5 740
ke aperaimyg ricome. o
H Ostatni provoeni naklady 2115 ) | l);
o Other pprrating expenses
| Provozni visiedek hospodaseni 10 2606, 26 Gi(v
Operiting profit (toss)
‘Trzby 7 prodere cenugch papirt a podila 130 0
| Revenues frum sale of securiites e oviirership inerests o
i Prodane cenne papiry a podils 128 il
I Securities and mvnerstip rnerests sold
X Tnosove aroky 4187 369
Inierest meome
Nakladové uroky 2812 1321
Interest expense [
i x Oslatni Ninanéni vinosy 3420 L0 208
s Other financrel ieonne
O Ostatni fimanéni nakbly 8570 20 184
_ Other finanerel expenses
¥ Finanéni vysledelc hospodaiteni -4+ 773 -8 128
. Futenewol profic - (loss _
Q Dan z pifjmu 74 béznou Gnnost 1138 3 844
o Corporate meome fax o orchnary: activiies
o 1 - splamd NE I
- e
2 - odlorena -13 -298
L - deferred B B N
" Vysledek hospodareni za béznou Ennose 47355 14674
Profit - tlossp on ordimmy aclivilies afier raxation
FEe Vysledek hospodai déetni obdobi 4 355 14674
o Prafir_{lass) for ke acconnting period afier texaiton
FEEE Vysledek hospodafeni pied zdanénim (- -) 5493 18518
Profit  loss) before taxation

Sestuveno dae:

Prepared on

2508 2014

lelefon

Telephone mmber

Podpis statutdrnibo orginu nebo fyzické osoby, kierd je Géetni jednotkou

Signarure of enthorzed representative or ratnral person who 15 acconnting uait

o

6




Minimilni zivamy vyéet informaci

upraveny Vyhliskou

€ 50012002 Sh

ROZVAHA
BALANCE SHEET
v plném rozsahu
full version
ke dni/as at
28.02.2015
(v celyeh tisicich K&)
(in TCZK)

Obchodni firma nebo jing nizey tiatni jednotky

Namz of the 2ccounting unit

bydlists vdetnd jednoty a misto podnéni hi-i se od bydiste

seal of ths accounting unit

[ Rok

Mésfe | (]

|15

02

Ciselné omaceni polozek ve slouper "a” odpovidd priloze &. ] k vyhldsce & S00/2002 Sb.
\Numerical marks of jtems in the colunmn "a” agree with Enclosure No.I of the resulation No. 500/2002 Coll,

{Oznad, AKTIVA BEZné Giketnf obdobi Minulé 48.
[[dent. (Current period) obdobf
Brutto/Gross Korekee/Adjust. Netto/Net Netto/Net
B b 1 2 3 (Prior period) 4
AKTIVA CELKEM 512705 -83 126 429 579, 354735
TOTAL ASSETS
B. Dlouhodoby majetek 244 596 -80 555 164 041 77073
| Fived assets
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 12338 -4 255 8083 5603
Intangible fixed assets
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 100 -100 0 0
Research and developnient
3. Software 5831 -1797 4034 487
Soflware
4. Ocenitelnd priva 6407 -2358 4049 5116
Royalties -
B. 1L Dlouhodoby hmetny majetek 231858 76 300] 155 558 71025
Tanaible fived assets
B IL1 Pozemky 11198 0 11198 11198
Land
2 Stavby 104 105 -9426 94679 19153
Buildings, halls and constructions o
3. Samostatné movité vici a soubory movitych v - 113938 66 874 47 114 22027
Separate movable itenis and sets of movable jtens
T Nedokenéeny dlouhodoby hmotny majetek 2567 0 2567 18647
Tangible fixed assets in the coursa of construction
B. 1. Dlouhodoby finan&ni majetek 400 0 400| 445
Long-term financial investnients B
B. L 1. Podily v ovlddanych a fizenych osobdch 400 0 400 445
Investments in controlfed entities/subsidiaries
C. Obzna aktiva 267 198] 22571 264627 276 571
Current assels
C. I Zasoby 35 509 0 35509, 37575
Inventories
2 Nedokongena vyroba a polotovary 26 670 0 26 670, 27171
Work-in-progress and semi-finished products
3. |Vyrobky 60) 0 60, 0
Finished products
4. Zvifata 156 0 156 156
Livestock
5. Zbozi 3623 0 8623 10248
Goods for resale
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 40 213] 0 40213 50 693
Long-termreceivables
C.IL L Polledavky z obchodnich vztahit 27795 0 27795 14 570
Trade recefvables
2, Pohledévky - ovlidand nebo ovlidajici osoba 7230 0 7230 35453
Receivables - controlling influence o
5. Dlouhodobé poskytnuté zilohy 51 0 51 7]
Long-term advances paid
7. Jiné pohledavky 4477 0 4477 15
Other receivables
8. Odlozena dafiova pohledivka 660, 0 660, 648
Deférred fax asset




[[oznaz. AKTIVA B¥zné ti¥etnf obdobl Minulé &,
dent. (Current period) obdobi
Brutto/Gross Korekee/Adjust. Netto/Net Netto/Net
B b 1 2 3 (Prior period) 4
C. 11 Kratkodobé pohledivky 182 545 2571 179974 177073
Short-termreceivables
C. H. 1. |Pohleddvky z abchodnich vztahi 136 066 <2571 133495 128262
Trade receivables
2 Pohledavky - ovladana nebo ovlidajici osoba 16 844 0 16 844 3978
Receivables - controlling influence (associates)
6, Stat - dafiové pohledivky 240 0 240 5647
Due Fom slate - tax receivables -
7. |Kritkodobé poskytnuté zilohy 3273 0 3273 16 603
Short-term advances paid
8a. |Piijmy piistich obdabi 29 0 29 0
Accrued inconx
8b.  |Dohadné vty aktivni 24272 0 24272 1511
Estinated receivables
9. |Jiné pohledavky 1821 0 1821 21067
Other receivables -
C. IV. Kritkodoby finanéni majetek 8931 0] 8931 11236
Short-term financial assets
C. IV. 1. |Penize 933 0 933 2156
Cash
2. |Ucty v bankdch 7998 0 7998 9080
Cash in bank
D1 Casové rozlisent 911 0 911 1085
Accruals and deferrals
D. L 1L Néklady prigtich obdobi 911 0 911 1085
Prepaid expenses




oznag. PASIVA Stav v b¥mém Stav v minulém
Ident. &, obdobf g, obdobi
a b Current period. J. § Prior period. 6
PASIVA CELKEM 429579 354735
TOTAL LIABILITIES + EQUITY )
Al Vlastni kapital - 106 638 77751
Equity
AL Zékladni kapital 8093 8093
Share capital B ]
AT L. |Z&kladni kapital 8093 8093
Share capital
A TIL Rezervni fondy, nedelitelny fond a ost. fondy ze zisku 14 452 14452
Reserve finds, non-distributable reserves and other revenue reserves
A. L 1. Zikonny rezervni fond 1619 1619
Statutory reserve fund
2. Statutdrni a ostatni fondy 12833 12833
Statutory and other reserves
A IV, Vysledek hospedafeni minulych let 55 206 50851
Retained earnings ffom previous years
A IV, 1. [Nerozdeleny zisk minulych let 54 882 50527
Retained earnings from previous years
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let 324 324
Other profit{loss) previous years (+/-)
AV Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 28 887 4355
Profit/ (loss) #or the current perfod (+ /-)
B. Cizi 2droje 322023 276514
Liabilities
B L Rezervy 6786 4000
Provisions for futvure Jabilities and charges
3y Rezerva na da z piijmi 2786 0
Prosisions for corporate incoms tax |
4 Ostatni rezervy 4 000| 4 000
Other provistons
B L Dlouhodobé zavazky - 240 39234
Long-term liabilities 1
B. 1L 1 Zivazky z obchodnich vztahi 240] 873
Trade payables
2. |Zavazky - ovlidand nebo ovladajici osoba 0 36939
Payables - controlling influence ]
9. Jiné zavazky 0 1422
Other payables
B. 1L Kritkodobé zavazky 222711 179730
Short-term Habiliti
B. lIl. 1. |ZAvazky z obchodnich vztahi 88 690 71067
Trade payables
2. |Zavazky - ovlidana nebo oviadajici osoba 40771 0
Payables - controlling influence
5. Zivazky k zam&stnanciim 2997 3101
Payables to employees
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeZeni a zdravotniho pojis. 1646 1563
Payabl.to social securily and health insurance il
7. Stat - dailové zdvazky a dotace 225 132
Due to state - taxes and substdics payable
8. Krétkodobé prijaté zilohy 31241 34707
Short-term advances received
10a. |Vydaje pfistich obdobi 9542 3171
Accrved expenses
10b.  |Dohadné ity pasivni 15125 32055
Estimated payables
1L [Jiné zdvazky 32474 33934

Other payables




omab, PASIVA Stav v b&zném Stav v minulém
Ident. a&. obdobi ué. obdobf
a b Current period.J. 5 Prior period. 6
B. IV. Bankovwni Gvery a vypomoci 92 286 53 550
Bank loans and overdrafls
B. IV. 1.  |Bankovni dvéry dlouhodobé 61259 11583
Long-term bank loans
2 Kritkodobé bankovni tvéry 31027 41 967
Short-term bank Joans and overdrafls
& I Casové rozlisent 918 470)
Accruals and deferrals
C. L. 1. |Vynosy piistich abdobi 918] 470
DefFred income
2. |Kurzové rozdily pasivni 0 0
Unrealized exchange rate gains

Sestaveno dne: 25.08.2015

Prepared on:

Podpis statutdrnfho orginu nebo fyzické osoby, kter4 je iitetn jednotkou
Sienature of avthorized representative or natural person who is accounting unit

Telefon:

Telephone number:




Minimlni zivazmy vydet informaci Vykazzisku a zirdty
Profit and Loss Account
v plném rozsahu
full version
ke dni/as of
28,02.2015
(v celych tisicich K¢&)
(in TCZK)

upraveny Vyhliskou
&. 500/2002 Sb.

Obchodni fima nebo jing ndzev G&emi jednotky

Name of the accounting unit

Sidlo n<bo bydliste G&etni jednoty a misto podnikini
lizi-li se od bydlist:
Official seat of the accounting unit

Rok | Misic | 1C
15 02
Ciselné oznaceni poloZek ve sloupci “a" odpovidd pifloze &2 k vyhldsce & 500/2002 Sb.
Numerical marks ofitems in the column "a" agree with Enclosure No.2 of the lation No. 500/2002 Coll,
O:zaden{ TEXT Skutefnost v idetn{m
Ident. obdobf
sledovaném minulém
a b Current per. 1 Prior per. 2
1.3.2014 - 28.2.2015 1.3.2013 - 28.2.2014
L Trzby za prodej zbozi 194 581 218733
Sales of goods
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 180258 207 832
Cost of goods sold
+ Obchodni marze 14 323 10901
| Gross profit
1L Vykony 542237 441 795
Sales of production
n 1 Triby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 542678 417 976
Sales ofown products and services p
2. Zména stavu zdsob vlastn{ &innosti 141 o 22678
Changes in inventories of finished goods and work-in-progress
3. Aktivace 0 1141
Capitalization o
B. Vykoneva spotfeba 445 470 376916
Cost of sales
B. 1 Spotieba materidlu a energie 203 966 129 956
Materjals and energy
B. 2 Sluzby 241 504 246 960
Services
+ PFidand hodnata 111090 75 780
Added value
C. Osobni ndklady 62123 59 561
Personnel costs
C. 1 Mzdové néklady 45352 43 067
Wages and salaries
2. (OdméEny Eleniim orgdnil spoleénosti a druzstva 504 504
Renuwneration of board nembers
3. (Naklady na socidlni zabezpeZeni a zdravotni pojisténi 15197 14 644
Social securily and health nsurance expenses
4. Socidlni néklady 1070] 1346
| Social costs
D. Dang a poplatky 951 1025
Taxes and fees
E. Odpisy dlouhodobého nel ¢ho a hmotného majetku 20 548 12245
Depreciation of intangible and tangible fived assets
1L Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 190 346
Sale of fixed assets and materials
HL T Tr3by z prodeje dlouhodobého majetku 190 346
Sale of fived assets




Ozmaden{ TEXT Skutegnost v iiéetnfm
Ident. obdob{
sledovaném minulém
a b Current per. 1 Prior per. 2
1.3.2014 - 28.2.2015 1.32013-28.2.2014
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 64 417
Net book value of fived assets and naterials sold
F. I Zislatkova cena prodaného dlouhodobélio majetku 64 417
Net book value of fixed assets sold o
Zména stavu rezerv a oprav.polozek v prov.oblasti a komplex nikladd piistich
G. obdobi -520 -1588
Change in provisions (operating activities) and complex deferred expenses
Y. Ostatni provozni vynosy 13186 7915
Other operating income
H. Ostatni provozni néklady 3280 2115
Other operating expenses
* Provoznf vysledek hospodafent 38020 10 266
Operating profit (loss)
VL Trzby z prodeje cenny'ch papinti a podilt 0 130
Revenues from sale of securities and ovwnership interests
5. Prodané cenné papiry a podily 0 128
Securities and ownership interests sold ]
K. Niéklady z finanéniho majetku 45 0
Expenses from long-term financial investments
X Vynosové tiroky 2342 4187
Interest income
N. Nikladové uroky 3765 2812
Interest expense
XL Ostatni finan¢ni vynosy 2696 3420
Other financial income
O. Ostatni finanéni naklady 4974 9570
- Orher financial expenses
¥ Finanéni vysledek hospodatent -3 746 -4 773
Financial profit / (loss) N
Q. Dait z pfijmt za béZnou ¢innost 5387 1138
Corporale income tax on ordinary activities
Q. 1 - splatna 5447 1151
- due
2. - odlozend -60 -13
- deferred
¥ Vysledek hospodafenf za b&#nou &innost 28 887 4355
Profit/(loss) on ordinary activities afler taxation
22 Vysledek hospodafeni za etni obdobf 28887 4355
Profit/ (loss) for the accounting period afier taxation
$aes Vysledek hospodafeni pred zdan&nim (+/-) 34274 5493
Profit / (Joss) before taxation

Sestaveno dne:
Prepared on:

25.08.2015

Telefon:

Telephone number:

Podpis statutérnfho orgénu nebo fyzické osoby, kter4 je i¥etni jednotkou

Signature of authorized representative or natural person who is accounting unit




Obehadni firma nebo jiny
nezey Uetn jednatiy

ke dni ... 29.2.2016

“omatenl” AT o ok Biting Oletni obabl Mintié 6. chdobi
a b
AKTIVA CELKEM (F.02+03+31 +63)

!B.. [ﬂuuhodcbi' miajetek (.04 + 1_3-*-_2;!}

Bl Dlouhodoby ndm majealek {F. 05 aZ 12)
2| Netmetné visiedky wizkumu a vivele
3. Saftware o 007 8959 383 5120 4034
Py F—— oo 8700 3433 3267 4049
| Nedokengeny diounadides nehmoing mjeiek o1 107 107

Bl Dlauhodoty himoty majelsk (. 1422 22) 03

Bl 1 |Pozemky ' 014 12 454 12 454 11198
2|Stavby 015 104 908 11782 93126 94 679
3 & movitd vitei a soubary maviljch véci 016 128 011 81 520 47 491 47 114
7 {Nedakonéeny diouhodabj hrmotng majetek 020 1848 1646 2 567

ER Dlouhedabj finanani majetek . 24 82 30) 023 |

8. 1 |Podilyv ovlidangeh a fizenjeh esobéch 024

C. Obé&dng aktiva {7, 32 4 39 # 48 + 58) 031

oL |zasey 7 2202 38) | oz : 5 50
2. |Wadokantend vjroba a pelotovary 034 29815 39815 26670
3. |Wjrobky 035 1051 1061 60
4. Mg & ostatni zvifata a jejich skupiny 036 758 758 156
5. Zbodi 037 9788 9788 8623

I Dlouhedabé pohledaviey {f. 4023 47) 038

C. Il 1. |Ponledivky 2 sbehadnich vztahil 040 17 984 17 984 27 795
2 | Pohlodavky - eviddand nebe widajici csoba 041 6655 6655 7230
5, | Dipuhodobe poskytnuté zalohy 044 a7 a7 51
7. |Jiné potlecivky 046 0 0 4 477
8 |Odlozend dafiové pohledivka 047 860 660 660

C. Il |Kritkodabé pohledauky {F 49 a2 §7) 048

C. . 1.Pohledivky z sbehodnich vatahi 049 112673 2253 110420 133 495
2. | Pahledavky - evladana nebo ovidajict osoba 050 2 144 2144 16 844
6. Stl - dafovs pohlsdavky 054 7701 7T 240
7, |eétkadons poskytnuté z3lahy 058 2 349 2 349 3273
B.|Dahagdné Gty aklivni 056 2695 2895 24 272
9| siné pomsedavky 057 3101 0 31 1821

U T ST TR I b




Lisla |

Mhinule: 0 obdabi

3. |Fiijmy peigtich obdobi

Oznadenl ARTIVA 4
Béiné iiatn| obdobi
Fbedku :
" “Karakce Wetls
5 b

C. IV, 1. |Penize

2. |Udty v bankach
o Casove razliseni
D. 1, 1, |Maklady piigtich obdabi




Gznadeni PASIVA ~ Gislo Béina Minulé
fadku (ketn] aboki Géntni sbsabi
a h C 5 &
PASIVA CELKEM (7. GE + &5 + 118) as7
:“: Wiastni kapitad rfs_;l + ?_3 + 78+ 81 + 84) 068
A Zakladni kapital {F.70 af?!i- i)
AL . Zékladni kapid 070 8093 8093
ﬁ_ MHFWWW o7
AL 1. 2dkonny rezenwnl tand / Nedélitelng fand 079 0 1619
2. |Statuté a ostatni fondy 080 12 833, 12 833
A yaledek hospadafeni minulyeh (et {1, 82+ B3} 081
A N1, | Nerozdeleny sisk minutjeh la: 082 85 3'88! 54 882
3. Jing wjladek hospadareni minjch et
T Iijstndek haspodareni bidnéha GEainiho abdab (+4)
JF. 01~ [+ 69+ 73 + 7B+ B1 + 85+ 118)
B Cizi zdraje {r;aaomr_m;nm—
B Rezeny ; P -
3| Regeriane deb zrigm.
4| Catatnt rezervy T
Bl Dlouhodobé zdvazky #8283 101)
B WL 1|zévastyzebchodnichishd
B0 Krédtkodohe zivazky (7. 103 a2 113) 3189
B. Il 1,|2évszky z obchodnich vztahi 103 56 240 88690
2.|#4vazky - oviadana nebo oviadajici psoba 104 53 864 4077
5. | Zavazky k zamistnancim 107 4193 29097
6, Zévazky za socidlniho zabezpedeni a zdravotniho poiiiant 108 2 040 1646
7. |5tit- dahaué zévazky a dotsce 108 174 225
8. |Kréthodobe piijaté zdlzhy 10 28 434 31241
10, |Dahadné Oty pasivni 112 2 368 15125
1. Hmw | 3 25_0 32474
B, IV, Bankowni dvéry a vipomeel (F. 115 a2 117) 114
B V. 1, Bankouni usry douhodcbé 115 45 571 61259
2. Kritkodobes bankaunl Gvéry 116 B3 017 31027
©. V. 1.|Vidaje piistich obdabl 19 3610 9542
2. [Wjnasy plidtich abdabi 120 2222 91 aj

Sestaveno dnz: 31.8.2016
Pravnl forma déetnl jednolky: 8. S
Podpisovy zaznam:

B




Caschadni fioma neba fing
nézey GEatni jadnotiy

ke dni.... == 20.2.2016

Sidlo, bydiigta netio misto
podnikani ngelni jednatiy

Qanatenl TEXT g:‘; Shutagnast v Eetnim obdsti
sledovaném frinler
& b G 1.5.?Ql§—292.2018 132014 - 28.2 2015

I, Tedby za prode] zbodi o1 245723 194 581
A | Maktady vynalozens na progand zeodi - 0z 237 463 180 258

“ Obchodni marze - ) i m-_az:- o a3
i kany - o5 azan) 04

0. 1. |Teiby 2 prodaj wastnich virobka a siuzeb - 05

2, |Zména atawu zasob wastni Sinnostl —— = 06

o 3. |Aktivace o7
8 \Wjkonava spotieba {F. 09 + 10)
B. 1. Spatieha materishy = enargia
B 2 Sty 02

+ Phdana hodnota {F. 03 =04 - 08) 03
o3 Osnbni nEkkady (F. 12 83 16) 04
C. 1. |Mzdove nakiady 05 50790 45352
E. 2. | Ddmény Slenim organi spoletnos!| a diustva 06 504 504
c. 3. |Miklady na sociélni zabezpedeni a zdravotni pojtén o7 17 088 16197
C. 4. |Sociini naklady a8 982 1070
o, Dand 2 poplatky 0 1840 951
E. Odpisy diouhodaobeho nehmetného a himotndho maletki 10 21213 20 548

. Triby 2 prodeje dlouhodobizho majetku & materidh {120+ 21) 1"

W, 1 |Teiby z prodeje diouhodobéne majetiu 12 1 441 190
F. Zustatkov cens pradaného douhodobih majelku & materdl (7. 23 + 24) 14
F. 1 |Zistalkou cena prodaného diouhodabého majetku 15 1330 64
G, mmm i e Ll 7 -307 -520

IV, Ostatni provezni vinosy 18 2153 13 186
H. Osiaini provozni naklady 19 B26 3280

[11-12-17-18+19-32-26+ 2637 + - (=281 :

K. Maklady 2 finandniho majetku 38 0 45
M. Zména stavu rezery & epravajch poloZek ve inandnl oblastl () # 90 o

X Winosové raky 4z 838 2342
N Nakladovs iroky ﬁéﬁk @ 4462 3765

Xl |Cssatni fivanni vinasy i ) 44 995 2 696
o. Ostatni finanzni naklady 45 3984 4974

S
g frar



Cznaceni

TEXT

Skulednost v Géatinim abdobi

Finantnl wisledek hoapodafani [if. 31 -32+ 33 # 37 -38 + 39 -40-41 # 42-43 + 44

sledovanam irndém
1.3.2015- 29.2.2018 132014 - 2822015

. Dl 2 pfijmis za bénou Ennost 50+ 51)
@1 |- spen o
@2 |-odeiena
- \ysledek hoapodafeni 2a bédnou ginnost (F 30+ 45- 48}
o |Vysledak hospodareni 2a (éeini ebdabi (+-) (F. 52 % 68.- 58)

|Vystedek hospadaeni pred zdanénim (+-

(F. 30 + 45 + 53+ 54)

Sestaveno dne: 31.8.2016

Pravni forma déeini jednolky: 8.5,
Podpisowy zaznarm.




Zpracevéno v souladu s vyhiddkou &

Obchadni firma neba jiny nazev

5002002 Sb. ve znéni pozdéjdich ROZVAHA Gdatni jednotky
phecpisd (BILANCE)
ke dni dd.mm.2018 e
(v celych tisieich KE) Sicllo, bydlisté nebo mists podnikén|
™ Getni jednotky
G . B
cznad AKTIVA rad Bézné ddetni obdobi Min.ag.
obdobi
Brutto Korgkee Netto Netto
a b o 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74} 001 512 366 736 120 349 475 392 017 261 aQ
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0
B. Diouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 003 268 368 186 115 604 730 152 863 456 0
B | Dlouhodoby nehmotny majetek (¥, 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 16 320 607 10861 121 5 468 486 0
B | 1|Nehmotné vysledky vjzkumu a vyvoje Q05 100 000 100 000 Q
2 |Oceniteina prava 006 16 229 607 10761 121 5 468 486 .00
B1.2.1. Software 007 9 064 654 6183 112 2881542
B.1.2.2 Ostatni ocenitelnd prava 008 7 164 953 4 578 008 2 586 944
3 {Goodwill 009 4}
4 |Ostatni diouhodoby nehmaotny majetek 010 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a i
5 |nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 011 0 Q 0 -
B.1.5.1. Poskytnuié zalohy na diothodoby nehmofny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0
8. 1l [Dlouhodoby hmotny majetek (£ 15+ 18+ 19+ 20+ 24) 014 251 236 578 104 553 609 146 682 969 0
B. Il. 1|Pozemky a stavby 016 117 361 922 14 039 297 103 322 625 - 0
B.il.1.1. Pozemky 018 12 453 678 12 453 678
Bl 1.2 Stavby 017 104 908 244 14 039 297 90 868 947
2|Hmetng movité véci a soubary movityeh véci 018 129 896 343 90 514 312 39 382 031
3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 |Ostatnf diouhodoby hmatny majetek Q20 0 0 0 =0
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porost 021 0
B.1f 4.2, Dospela zvifata a jejich skupiny 022 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 1]
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmatny majetek a nedokonéeny & e : B 2
5|dlouhodoby hmotny majetek 024 3978313 -0 3978313
B.1.5.1. Poskyinuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2. Nedokondeny diouhodoby hmotny majetel 026 3978 313 3978313
B. lil. [Dlouhodoby finan&ni majetek (F. 28 a2 34) 027| 802 001 90 000 712 001 - 0
B. 1. 1|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 802 001 90 000 712 001
2|Z&pljtka a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029 )
3|Podily - podstatny viv 030 0
4|Zapljéka a Uvéry - podstatny viiv 031 0
5|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 Q
6|Zapljcky a Gvéry - ostatni 033 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majstek 034 0 0 0] 10
B.iIL.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
BIIL7 2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0




oznac AKTIA rad B&zné uetni obdobi Min.e.

ohdobi

Brutto Korekce Metto Netto

a b c 1 2 3 4
[ Obéind aktlva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 242 368 382 4 844 745 237 523 637
Co1 Zasoby [i. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 17 480 146 0 17 480 148
C. + 1]Materidl Q39 0
2 |Nedokonéena viroba a polotovary 040 10 430 517 10 43¢ 517
3|Vyrobky a zbozi 041 6 289 571 0 8 289 571
C.13.1. Vyrobky 042 0
C.1.3.2 Zbo] 043 6 289 571 6289 571
4|Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 757 647 757 647
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045 2 411 2 411
(<]l Pohledavky (F. 47 + 57) 046 206 003 283 4 844 745| 201 158 538
C. Il 1|Dlouhodohé pohledavky 047 22 530 889 Q 22 530 889
C.11.11 Pohfedavky z obchodnich vztaht 048 1]
C.I.1.2. Pohledavky - ovlddand nebo oviddajicl osoba 049 0
C.1I.1.3. Pohledavky - podstatny vilv 050 1]
C.I1.1.4. Odlozend daifova pohleddvka 051 702 981 702 981
C.I1.1.5. Pohfedaviy - ostatni 052 21 827 908; 0 21 827 908
CI1.1.5.1, Pohledévky za spoledniky 053 1]
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 87 144 87 144
C.11.1.5.3. Dohadng Gcty aktivni 055 1]
C.IL1.5.4. Jiné pohledavky 056 21 740 764 21 740 784
2 |Kratkadobé pohledavky 057 183 472 394f 4 844 745 178 627 649
C.11,2.1. Pohleddvky 2 obehodnich vztaht 058 172 960 482 4 844 745 168 124 737
C.11.2.2. Pohledévky - oviddand nebo oviadajicl osoba 059 1]
C.11.2.3. Pohledévky - podstatny viiv 060 0
C.H.2.4. Pohledavky - ostatni 061 10 502 912 0 10 502 912
C.il.2.4.1. Pohledavky za spolegniky 062 0
C.11.2.4.2. Socialni zabezpe&en| a zdravotni pojisténi 083 305 307 805 307,
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 064 6 586 448 6 586 448
C.11.2.4.4. Krétkodohé poskyinuié zélohy 0685 2 510 058 2 510 058
C.11.2.4.5. Dohadné Géty akdivni 066 601 099 601 099
C.11.2.4.6. Jiné pohledauky 087 0
C. . Kratkodoby finanéni majetek (V. 89 ak 70} 068 0 Q 4]
C. il 1{Podily - ovlddana nebo ovladajici csoba 069 0
2] Ostalni kratkodoby finanéni majetek Q70 [¢]
C. V. {Pen&ini prostiedky (f. 72 az 73) 071 18 884 953 0 18884 953

C. V. 1{Penéini prosiiedky v pokladné 072 1149 019 1148 019,
2{Pen&zni prosifedky na uétech 073 17 735 934| 17 735 934
D. b |Casové rozlideni (F. 75 az 77) 074 1630 168| 0 1630 168
D. I. 1|Naklady piigtich obdobi 075 1629 068 1629 068
2 |[Komplexni nékiady pif$tich obdobi 076 9]
3|Prijmy pfistich obdobi 077 1100 1100




ozhad PASIVA fad Bézne 0t Min. (¢
obdobi abdaobf
a b c 5 ]
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141} 078 392 017 261
Viastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95+ 99 + 100 ) 079 122 288 678 0
I Zakladni kapital (7. 81 a2 73) 080 8092000 0
1 |Zakadni kapital 081 8093 000
2 |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082
3 |Zmény zakladniho kapitaly 083
I |Azio (7. 85 az 86) 084 23380
o1 |Azio 085 11690
2 |Kapitalove fondy 085 11690
A.l.2.1.0statni kapitalové fondy 087
All.2.2. Ocefiovacl rozdily z pfecendni majetku a zavazki 088
A.ll.2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089 11 690
A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchadnich korporaci 090
All.2.5 Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 091 T
il Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092| /12832895
1.1 |Ostatni rezereni fondy Q93
2 | Statutdrai a ostatni fondy 094 12 832 895
IV |Vysledek hospodareni minulych let (7. 96 + 95) 095 ¢ 91329618].
IV 1 |Nerozddleny zisk minulych et 096 $1 329 618
2 {Neuhrazena zirata minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098
Vv Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) /,-""1'0 009 785 ) f\ )
(F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 85 + 100 + 101 + 141)) | 099 A i
AW Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizlzdroje  (F. 102 +107) 101 267 887 578
B L Rezervy (. 103 aZ 106) 102 4 000 000
B. I. 1 |Rezerva na diichody a podobné zévazky 103
2 |Rezerva na daf z pfijmi 104
3 |Rezervy podle zvlatnich pravnich predpisi 105
4 |Ostatni rezervy 106 4 000 000
2 Zavazky (F. 108 + 123) 107 263 887 579
(o Diouhodobé zavazky (F. 109+ 112 + 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) 108| - 143704 282 ¢
I 1 |Vydané dluhopisy 109 R R
C.1.1.1. Vyménitelné diuhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111
2 |Z&vazky k Uvérovym institucim 112 73798 236
3 |Dlouhodobé piijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 114
5 |Dlouhodobé sménky k dhradé 115
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatny viiv 117
8 |Cdlozeny danowy zavazek 118
9 {Zavazky - ostatn| 119 ' 69 906 046
€.19.1. Zavazky ke spolednikim 120 267 974
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zdvazky 122 69 638 072




oznad PASIVA fad Bé&zneé u¢ Min.ué.
obdobi obdobi
a b c 5 B
Co Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 120 183 297 . 0
G I 1 |Vydané diuhopisy 124 0 0
C.11.1.1. Vyménitelné divhopisy 125
C.1].1 2. Ostatni divhopisy 126
2 |Zavazky k Uvérovym institucim 127 14 747 Q09 N
3 |Kratkodobé piijaté zalohy 128| 17 922 058
4 |Z&vazky z obchodnich vztahl 129 79805 353 |
5 |Kratkodobé sménky k thradé 130
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajicl osoba 131
7 |Zavazky - podstatny viiv 132
8 |Zavazky ostaini 133 7908 877 -0
C.1.8.1. Zavazky ke spoleénikim 134
C.11.8.2. Kratkodohé finanéni vypomocr 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 3962 058
C.11.8.4. Zdvazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotnihio pojisténi 137 2387 832
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 540 418
C.11.8.6. Dohadné 0ty pasivni 139 1018 569
C.11.8.7. Jiné zavazky 140
D. L Casové rozliseni (. 142 + 143) 141 1841004 0
D. I 1 |Vydaje pristich obdobi 142 11799
2 |Vynosy pritich obdobi 143 1829 205
Prévni forma Udetni jednotky :
Predmét podnikani nebo jiné éinnosti :
Okamiik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za [Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, kterd je Ucetni jedﬁotkou
sestaveni  [sestaveni (iZetnf zavérky




Zpracovano v

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

souladu s vyhtaskou &.

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi ke dni dd.mm.2016

{ v celych tisfcich K& )

1€

Obchodni firma nebo jiny nézev.
Gdetni jednotky

Sidlo, bydHsté nebo misto padmkdm
ucetm Jednutky

Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu - druhové élenéni
Oznageni TEXT Cisla | Skutednost v uéetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b 4 1 2
I T_rza'"z brodeje vyrobki d siu 01 | 481823761
Il 02 199 247 169
A, Vykonové spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 571 306 026 4]
Al 1 |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 169 259 243
A. 2 |Spotfeba maleridlu a energie 05 173 882 987
A. 3 |Sluzby 06 228 163 796
B. Zména stavu zasob vlastni Einnosti 07 -16 883 582
C. Aktivace 08 -1 373095
D. Osobni néklady (.10 + 11) 09 79111 618 L 0
o 1. {Mzdové naklady 10 58 631 314
D 2. [Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 20 480 304 )
0. 2. 1. Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 19 589 130
D 2.2, Ostatni naklady 13 891174
L. Upravy hodnot v'provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 20 846 229 . =0
E 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 20 846 229
E 1.1. Upravy hodnot dlouhadobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 20 846 229
E. 1.2. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotneho majetku - dodasné 17
E. 2. |Upravy hodnot zasoh 18
E 3. |Upravy hodnot pohledavek 19
i, 20 2650063 - -0
. 1. 21 307 950
. 2. 22
L 3. [ding z Sy 23 2342 113
F. Ostatni provozni naklady (i 25 a2 29). 24 15006 938) - .0
F. 1. [Zustalkovd cena prodaného diouhodobého majetku: 25 53 400
F 2. |Zistatkovd cena prodanéha materidiu; 26
F. 3. [Dané a poplatky ; e - 27 482 987
F. 4. |Rezervy v provozni oblastl a komplexm naklady prisllch ohaob\ 28 2592 202
F. 5. |Jiné provozni ndklady : g 29 11 878 349
Provozni vysiedek hospodarem s R ; R,
* (F.01+02-03 - 07 - 08 - 08 - 14 + 20 - 24) 30 15,706,859 i -0

Navod na vyplnéni & stafeni visledavky naleznete ra adrese www.uctovani.net/vysledovka




Oznadeni TEXT Cislo | Skuteenost v ucetnim obdobi |
fadku | sledovaném minulém
a 1 2
v 0 0
. 1
v, 2
G.
V. 0 0
A 1 a5
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 B
V. 08V (F 41 ¢4 39 631377 . -0
v 1 40 631 377 |
VI 2 : 41
I Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42
J, Nakladové droky a podobné naklady (i. 45 +46) - 43 5676 579 0]
J. 1. |Nékladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajicl osoba 44 5676 579
J 2. |Ostatni nakladové droky a podobné naklady : : 45
Vil |Ostatni finaneni vynos : = | 46 273748
K. Ostatni finanéni naklady ) 47 925 620
e ) w| o o
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (7. 30 + 48) 49 -6697074) .. 0
Daii z pfijmii za béZnou éinnost (F. 51+ 52) R : . 50 - C 0 : '
L. 1 |Dafl z piijml splatna .- . o T I R R R 51
L 2_|Daf z piijmd odiozend. = ¢ e i ER )
- Vysledek hospodateni po zdanéni (7. 59 « 50) 53 | . 10009785 " 20
M. Preved podilu na vysledku hospodateni spoleéniktm: = © - - | 54
i Vysledek hospodaieni za tgetni obdobi {F. 53 - 54) 55 10009 785| - -0
* Cisty obrat za ucetni obdobi =1. + I, + IIL + IV. V. + V1. + VI, 56 | 684626118f - -0
Okamzik Podpisovy zaznam csoby odpovedne za Padpisovy zaznam statutérnfh.o organu nebo fyzické osoby, ktera je Geetn! jednotkou
sestaveni |sestaveni Utetni zavérky

Navod na vyplnéni & staeni vysledovky naleznete na adrese www.uctovani.net/vysledovka



