Projekt zvyseni turisticke atraktivity regionu Kopa-
nice

Bc.Kristina Horniakova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2017 Fakulta managementu a ekonomiky







Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav podnikové ekonomiky
akademicky rok: 2016/2017

ZADANIi DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Kristina Horniakova

Osobni ¢islo: M15922
Studijni program: N6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Podnikova ekonomika
Forma studia: kombinovana
Téma préce: Projekt zvyseni turistické aktraktivity regionu Kopanice
Zéasady pro vypracovani:
Uvod

Definujte cile prace a pouzité metody zpracovani prace.
l. Teoreticka cast
o Definujte pojmy cestovniho ruchu a analytické metody pouzité v ramci prace.
Il. Prakticka cast

o Provedte analyzu souéasné nabidky cestovniho ruchu v regionu Kopanice.
o Analyzujte potencial cestovniho ruchu v regionu Kopanice.

o Vypracujte projekt na zvyseni turistické navstévnosti véetné potfebnych
kalkulaci.

o Zpracujte ekonomické zhodnoceni projektu.

Zaveér



Rozsah diplomové préce: cca 70 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

BERANEK, Jaromir. Ekonomika cestovniho ruchu. 1. vyd. Praha: Mag Consulting, 2013,
295 s. ISBN 978-80-86724-46-1.

GOELDNER, Charles R. a J. R. Brent RITCHIE. Tourism: principles, practices, philosophies.
9 edt. Hoboken, N.J.: John Wiley, <2009, 624 s. ISBN 9780470084595.

GUCIK, Marian. Manaiment ciel'ového miesta cestovného ruchu. Banska Bystrica:
DALI-BB, 2012, 219 s. Kniznica cestovného ruchu. ISBN 978-80-8141-025-3.
FLETCHER, John. Tourism: principles and practice. 5th ed. Harlow: Pearson, 2013, 643 s.
ISBN 978-0-273-75827-3.

FRANKE, Antonin. Zmiriiovani regionalnich disparit prostfednictvim rozvoje cestovniho
ruchu. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, 301 s. ISBN
978-80-7357-718-6.

Vedouci diplomové préce: Ing. Sarka Papadaki, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky

Datum zadani diplomové prace: 15. prosince 2016
Termin odevzdani diplomové prace:  18. dubna 2017

Ve Zliné dne 15. prosince 2016

. e

doc. Ing. David Tucek, Ph.D. : R y Ing. Petr Novak, Ph.D.
dékan N & e reditel istavu




PROHLASENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové/bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své
prace podle zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych $koldch a o zméné a doplnéni dalsich
zakont (zédkon o vysokych skoldch), ve znéni pozdgjsich pravnich predpisi, bez ohledu na
vysledek obhajoby;

beru na védomi, Zze diplomova/bakalaiska prace bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informaé¢nim systému dostupnd k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk
diplomové/bakalaiské prace bude ulozen na elektronickém nosi¢i v piiruéni knihovné
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zling;

byl/a jsem seznidmen/a s tim, Ze na moji diplomovouw/bakalaiskou praci se plné vztahuje
zékon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a
0 zméné nékterych zakonu (autorsky zakon) ve znéni pozdé&jsich pravnich piedpist, zejm.
§ 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zliné pravo na
uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zékona;
beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
diplomovou/bakalafskou préici nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li tak
licenéni smlouva uzaviend mezi mnou a Univerzitou Tomase Bati ve Zliné s tim, Ze
vyrovnani pfipadného pfiméfeného pfispévku na uhradu ndkladd, které byly Univerzitou
Tomase Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skute¢né vyse) bude
rovnéz predmétem této licenéni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakaldiské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin¢ nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalaiské prace vyuzit ke komerénim
tceltim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalaiské prace jakykoliv softwarovy
produkt, povazuji se za soucast prace rovnéz i zdrojové kody, popt. soubory, ze kterych se
projekt skladd. Neodevzdani této soudasti mizZe byt divodem k neobhdjeni prace.

Prohlasuji,

i

2

ze jsem na diplomové/bakalaiské praci pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem
citoval. V piipadé publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

Ze odevzdana verze diplomové/bakalafské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG
jsou totozné.

ve zlins A%.0L.201Y

Jméno a pfijmeni:

podpis/idiplomanta



ABSTRAKT

Diplomova praca je zamerana na vytvorenie projektu pre zvysenie turistickej atraktivityre-
giénu Kopanice. Zvolena téma bola rieSena pomocou analyz potencialu cestovného ruchu a
sti€asnej ponuky cestovného ruchu v regione. Ziskané vysledky boli pouzité ako podklad
pre rozhodnutie o spdsobe, akym bude zvySenia atraktivity, a tym aj navStevnosti dosi-
ahnuté. Spdsob zvysenia atraktivity regionu vytvorenim nového agroturistického produktu
cestovného ruchu bol vybraty ako najvhodnejsi z hl'adiska rozvojového potencialu, a zéaro-
veinl z hl'adiska primarnej a sekundarnej ponuky regionu.Na utvrdenie sa v rozhodnuti pod-
porit’ navstevnost' regionu formou rozvijania agroturistiky bol pouzity dotaznikovy
prieskum, ktorého vysledky potvrdili zaujem zo strany respondentov. Navrhnuté rieSenie
predstavuje vytvorenie trojdnového pobytového balika, obsahovo zameraného na agrotu-
ristiku. Vytvorenie nového produktu cestovného ruchu a jeho zavedenie do ponuky regionu
je prinosom pre zvySenie navstevnosti regionu, vytvorenie novych pracovnych miest a pri-
lezitosti na ziskanie dodato¢nych prijmov pre obyvatel'ov vidieka. Rozvojom agroturistiky
je mozné eknomicky podporit’ gazdovstva a hospodarske dvory v regidone pri suCasnom

uchovani tradi¢ného sposobu zivota obyvatel'ov.
Klacové slova:

Kopaniciarsky region, agroturistika, pobyt, Miestna akéna skupina, regionéalny rozvoj

ABSTRACT

Diploma thesis is focused on creation of the project to increase the tourist attractiveness of
the region Kopanice. The chosen topic was solved by analysis of tourism potential and
current tourism supply in the region. The results were used as a basis for a decision how
will be increase of the attractiveness and thus the visit rate achieved. A method for increa-
sing the attractiveness by creating a new product of agritourism has been selected as the
most suitable in terms of development potential, as well as in terms of primary and secon-
dary supply in region. To strenghten the decision to support the visit rate of the region
through the development of agritourism was used questionnaire survey, the results of
which confirmed the interest from respondents. Proposed solution represent creation of

three-day stay packages, content focused on agritourism. Creating a new tourism product



and its introduction to the menu region is important to drive traffic to the region, creating
new jobs and opportunities to obtain additional income for the rural population. By deve-
lopment of agritourism the farms and farmyards in the region can be supported economi-

cally, while preserving the traditional way of life of the population.

Keywords: Kopanice region, agritourism, stay, Local action group, regional development
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UvVoD

Rastuci vyznam doméceho cestovného ruchu na Slovensku prinasa pre regiony moznost’
stat’ sa destinaciou atraktivnou pre cesty turistov. Rozvoj cestovného ruchu v regione je
jednym z predpokladov pre zlepsSenie ekonomickej a socidlnej situacie regionu. Jednym z
ucinnych sposobov ako prispiet’ k rozvoju regionov je agroturistika, ktorej potencial sa na
Slovensku este stale ve'mi malo vyuziva. Tyka sa to najmi regionov s pocetnym vidiec-
kym osidlenim, kde eSte stale prevlada pol'nohospodarska vyroba a zivot na gazdovstach
a usadlostiach. Prave tieto predpoklady tvoria vhodné podmienky pre rozvoj agroturistiky.
Obyvatelia vidieka si prostrednictvom poskytovania ubytovania v agroturistike mézu fi-
nancne prilepSit’ a zdroven ndjst’ nové odbytové kanaly pre svoju domacu produkciu.Pre
Coraz viac turistov sa totiz stavaju atraktivne lokality a zariadenia, ktoré predavaju vlastné
biopotraviny, alebo nakupuju Cerstvé suroviny u miestnych vyrobcov a dodrziavaju zasady

ekologického spravania sa pri prevadzke svojho zariadenia.

Aby kopaniciarsky region dokazal konkurovat ostatnym regionom Slovenska v oblasti
cestovného ruchu, je nutné vytvorit’ ponuku, ktord zaujme potencialnych turistov svojou
Specifickost'ou. V analytickej Casti si pomocou analyzy potencidlu cestovného ruchu
v regione odhalené silné stranky, ktorymi region disponuje a taktiez prileZitosti naskytuju-
ce sa pre zvySenie atraktivity regionu pre turistov. Prevazne vidiecke osidlenie regionu,
zachované statky a usadlosti miestnych obyvatelov a udrziavanie zvykov a tradicii vedie
k rozhodnutiu o zvySeni atraktivity regiénu formou vytvorenia ponuky agroturistického
pobytu, ldkajuceho turistov na ubytovanie v autentickom prostredi na farme a program
plny zaujimavych aktivit. Zaujem o agroturistiku na Slovensku existuje, chyba vSak kom-
plexna ponuka. VicSina zariadeni pontkajucich sluzby v agroturistike nepontka dosta-

to¢ne bohaty program nato, aby prildkala viac navstevnikov.

Projekt vypracovany v tejto diplomovej praci si kladie za ciel’ ponuknut’ potencialnym tu-
ristom komplexny balik sluzieb agroturistiky zahffiajuci ubytovanie, stravovanie a rekreac-
né aktivity.Cielom je prostrednictvom komplexnosti sluzieb zapojit’ do podnikania v agro-
turistike pol'nohospodérov, remeselnikov a ostatnych obyvatelov vidieka, pre ktorich je
agroturistika Sancov ziskat' dodato¢né finanéné prijmy a pritom nad’alej rozvijat’ tradi¢nt
pol'nohospodérsku vyrobu a poctivé remesld. Nizka rozvinutost’ agroturistiky na Sloven-
sku dava kopaniciarskemu regionu Sancu ziskat” konkurenént vyhodu a vytvorit’ si vd’aka

agroturistike svoje vlastnt jedine¢nu identitu.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Téma diplomovej prace je zamerana na vytvorenie projektu, ktory dokaze zvysit’ turisticki
atraktivitu regionu Kopanice. ZvySenie atraktivity, a tym aj navStevnosti je pre region
dolezitym predpokladom pre vytvorenie nielen dodato¢nych prijmov, ale aj prostriedkom

k zlepSeniu kvality zivota obyvatel'ov v regione.

Ciel'om prace je vytvorenie takého projektového rieSenia, ktoré zvysSenie atraktivity regio-
nu naozaj docieli. Pomocou spracovania literarnej reserSe za pouzitia doméacich i zahranic-
nych kniznych a elektronickych zdrojov v teoretickej Casti, a vypracovania analyz k identi-
fikacii vyhovujiiceho spdsobu zaistenia zvySenia atraktivity, bude vypracovany projekt
agroturistického pobytu na regionalnej vidieckej usadlosti spolu s komplexnym zaistenim

ubytovacich, stravovacich a rekrea¢nych sluzieb.

Analyticku Cast’ prace tvori rozbor sti¢asného stavu ponuky a potencialu cestovného ruchu
v regione, na ktorého vysledky nadvizuje dotaznikovy prieskum venovany problematike
agroturizmu. Prostrednictvom dopytovania bol u respondentov zistovany zdujem o agrotu-
rizmus vo vSeobecnosti, ako aj o agroturisticky pobyt, ako novy produkt v ponuke cestov-
ného ruchu regidonu sluziaci na zaistenie zvySenia atraktivity a navSetvnosti kopaniciarske-

ho regionu.

Zavery analytickej Casti tvoria zdkladné piliere pri navrhovani obsahu pobytu v regione
realizovaného formou agroturizmu. K navrhovanému rieseniu su v projektovej Casti vypra-
cované vSetky nalezité kalkulacie a ekonomické zhodnotenie potrebné pre Gspesnu realiza-

ciu projektu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

I. TEORETICKA CAST
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1 CESTOVNY RUCH AKO SYSTEM

Cestovny ruch predstavuje zlozity, bohato Strukturovany socialno-ekonomicky jav. Eko-
nomické podstata cestovného ruchu je dana jeho ucastou na makroekonomickej a mikroe-
konomickej urovni a ucastou na tvorbe a spotrebe. Socidlnu podstatu definuje samotny
subjekt cestovného ruchu spolu s jeho jednanim, uspokojovanim potrieb a zaujmov. (Fran-

ke akol., s. 5)

Ako uvadza Beranek (2013, s. 18), na cestovny ruch je vhodné sa pozerat’ a skimat’ ho ako
systém, ktory sa sklada z jednotlivych prvkov. Medzi tymito prvkami vlddnu urcité vzt'ahy
a zaroven su na seba vzajomne naviazané. Sucast’ou tohto systému su tri podsystémy: sub-

jekt cestovného ruchu, objekt cestovného ruchu a predmet cestovného ruchu.

1.1 Subjekt cestovného ruchu

Je nim u&astnik cestovného ruchu, ktory uspokojuje svoje turistické potreby. Uastnik je
charakterizovany suborom vlastnosti fyziologickych, psychologickych,ekologickych a 1i.
Znalost’ tychto vlastnosti je pre poskytovatela rozhodujica pri jeho aktivitich a vytvarani
ponuky pre ucastnika cestovného ruchu, pretoze prave on je nositel'om dopytu, a spotrebi-

telom produktu cestovnéhoruchu. (Beranek a kol., 2013, s.19)
Subjekt cestovného ruchu Franke (2012, s.9) definuje v Styroch ré6znych podobach:

Staly obyvatel’ — v medzindrodnom cestovnom ruchu predstavuje osobu, ktord v danej
krajine Zije minimalne 1 rok pred vyjazdom do inej krajiny na dobu krat§iu ako 1 rok.
V pripade doméceho cestovného ruchu je za stdlého obyvatel'a povazovana osoba, ktora
zije na danom mieste nepretrzite 6 po sebe nasledujicich mesiacov pred vyjazdom do iné-

ho miesta, na dobu kratsiu ako pol roka.

Navstevnik — osoba, ktord vycestuje do krajiny mimo miesta svojho miesta bydliska na
dobu do jedného roka, s inym cielom ako je zarobkova ¢innost. V domacom cestovnhom
ruchu je to osoba, ktord ma v danej krajine trvalé bydlisko, ale cestuje mimo svoje bydlis-
ko na iné miesto v ramci danej krajiny pocas doby neprekracujucej 6 mesiacov, takisto bez

ciel'u zarobkovej Cinnosti.

Turista —v medzindrodnom cestovnom ruchu je turista definovany aako osoba, ktora stravi

aspon jednu noc v hromadnom alebo individualnom ubytovacom zariadeni v navstivenej
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krajine. V doméacom cestovnom ruchu musi stravit’ asponl jednu noc v hromadnom alebo

individualnom zariadeni v rdmci navs$tiveného miesta.

Jednodenny navStevnik — je nim osoba, ktord v navstivenej krajine v rdmci medzindrod-
ného CR a vnavStivenom mieste vramci domaceho CR nestravi ani jednu noc

v hromadnom alebo individudlnom ubytovacim zariadeni.

1.2 Objekt cestovného ruchu

Vo vSeobecnosti tvori objekt cestovného ruchu vsetko, co sa mdze stat’ cielom zmeny
miesta pobytu subjektu cestovného ruchu. Podl'a Gregorovej a kol. (2015, s. 22),subjekt
cestuje do cielového miesta iba vtedy, ak spiia uritépredpoklady a budu v fiom uspokoje-
né jeho potreby. Uspokojovanie potrieb prebiehaprostrednictvom tovarov a sluzieb, ktoré
su ponukané podnikmi a institiciami cestovnéhoruchu v danom cielovom mieste. Objekt
teda moze byt tvoreny bud’ destindciou cestovného ruchualebo podnikmi poskytujicimi
sluzby, ktoré castnici cestovného ruchu vyuzivaju.Z ekonomického pohladu teda tvori

objekt cestovného ruchu ponuku. (Gucik, Cestovny ruch 2010, s. 44)

1.3 Predmet cestovného ruchu

Za predmet cestovného ruchu je povazovany produkt cestovného ruchu. Niektori autori ho
oznacuju aj ako turisticky produkt. Produkt cestovného ruchu predstavuje subor sluzieb,
ktor¢ ponuka a produkuje cielové miesto a podniky cestovného ruchu. Berdnek a
kol.(2013, s.19) uvadza ako najtypickejsi produkt cestovného ruchu zdjazd, ktory ponukaju
cestovné kanceldrie. Hodnota produktu cestovného ruchu zahfila mnoZzstvo rozliénych
aspektov ako vnimanie ceny, kvality a imidzu produktu a taktiez ekonomické a socialne
aspekty spotrebitel'a. Spotrebitelia maju totiz v sucasnosti ovela T'ah$i pristup
k informaciam a preto pre nich nepredstavuje problém porovnat’ si vyhodnost’ pontk roz-

nych produktov. (Fletcher et al., 2013, 5.515)

., Sluzby cestovného ruchu su premenlivé, neskladovatelné a ich produkcia je izko spojena
s fyzickym produktom. V destinacii si zakaznici kupuju nielen ,, produkty “, ale v podstate aj
subjektivny pocit uspokojenia, ktory je umocneny efektami vyplyvajucimi zo spotreby pro-
duktov a procesov. Pri hodnoteni spotrebovanych produktov ludia posudzuju ziskany uzi-
tok a efekty podla svojich znalosti a skusenosti, a to vSetko v kontexte sposobu spotreby

tychto statkov. ““ (Franke a kol, s. 34)
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2 MARKETINGOVA STRATEGIA DESTINACIE CESTOVNEHO
RUCHU

V cestovnom ruchu méze mat’ podl'a Zelenku (2010, s.53) marketingova stratégia rozne
vychodiska. M6zu to byt nizke naklady a nato navazujice produkty s nizkou cenou, orien-

tacia na urcity segment zakaznikov, tradi¢nost’ produktu ¢i Standardizovanost’ ponuky.

2.1 Tvorba marketingového mixu destinacie

Marketingovy mix musi obsahovat’ spravnu kombinéciu prvkov, ktora povedie k zisku
podniku alebo destinacie cestovného ruchu. Sklada sa zo vSetkych faktorov, ktoré ovplyv-
fuji marketingové usilie. Podl'a Goeldnera a Ritchieho (2014, s.533) tvoria marketingovy

mix najcastejsie nasledujuce faktory:

- Cas — podnik musi zvazit obdobie v roku: hlavna sezona, vedlajsia sezona, trend
v ekonomickom cykle.

- Znacka — pomaha zédkaznikom si zapamaitat’ produkt. Podniky nato vyuZzivaju me-
no, obchodnti znamku, logo alebo iné¢ identifikacné znaky, ktoré ich odliSuju od
konkurencie.

- Obal - sluzby v cestovnom ruchu sice nevyzaduju fyzicky obal, ale obal je posky-
tovany prostrednictvom ,,zabalenia“ dopravy, ubytovania a rekreanych aktivit spo-
lo¢ne.

- Cena — ovplyviiuje objem predaja, ale tiez imidz produktu. VysSia cena moze za-
kaznika bud’ odradit’, alebo moze sluzit’ na odlisSenie luxusnych produktov.

- Distribu¢né kanaly — produkt cestovného ruchu musi byt’ pre zdkaznika dostupny.
V sucasnej dobe je dominantnym distribu¢nym kanalom Internet, ale stale je neme-
nej vyuzivany aj predaj v kamennych predajniach.

- Produkt — pomocou fyzickych atributov dokdze destinacia vymedzit’ svoj produkt
voci konkurentom, a tym byt vidite'na pre zdkaznika.

- ImidZ- je dolezity pre vnimanie zdkaznika. Poskytovatel’ sluzby alebo produktu by
sa preto mal snazit’ o vytvorenie ¢o najlepsieho imidzu prostrednictvom poskytova-
nia kvalitnych sluzieb.

- Reklama— destinacia musi zvazit’ kde, kedy a ako bude propagovat’ svoje produk-
ty.

- Predaj — marketingovy plan destinacie musi obsahovat’ rozne predajné techniky.
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- Vztahy s verejnost'ou— st dolezité pre vybudovanie si dobrého mena. Ani starost-
livo pripraveny marketingovy plan nepomoze destinacii alebo podniku cestovného
ruchu dosiahnut’ oakavané vysledky, ak nemé dobré vzt'ahy so zakaznikmi, doda-
vatel'mi ¢i miestnou komunitou.

- Kovalita sluzieb — je neoddelitenou sucast'ou produktu a zarukou toho, Ze sa za-
kaznici opédt’ vratia.

- Vyskum-— je dolezity pre pripravu vhodného marketingového mixu a planu.

2.2 Cenova uroven destinacie

Podl’a Palatkovej (2006, s.145) predstavuje urcenie ceny jedno z prvych strategickych roz-

hodnuti, ktoré musi objekt cestovného ruchu urobit’.

Na urovni destinacie predstavuje cena vyznamny ndstroj kontroly dopytu po destindcii,

ktory umoznuje:

e zvysit predaj destinacie — cenova politika touroperatorov je zaloZzena na tlaku na
pokles cien v destinécii,

e obmedzit’ predaj destinacie — vd’aka comu sa destinacia stane luxusnym tovarom
dostupnym iba ur¢itym skupindm klientov,

e regulovat’ dopyt po destinacii v ¢ase a v priestore — porovnatel'né produkty mézu
byt’ drahSie vo vysoko dopytovanych destinaciach ako v destinaciach s niz§im do-

pytom. (Palatkové, 2006, s.145)

Pre klienta predstavuje hodnota destinacie rozdiel medzi vnimanym prinosom a vnimanou
cenou v porovnani s konkurenénymi destinaciami.Hodnotu destinacie mozno ovplyvilovat’
prostrednictvom manazmentu hodnoty pre klienta. Cielom vSak nie je nekone¢né zvySova-
nie kvality a spokojnosti, ale dosiahnutie takej spokojnosti klienta s destinaciou, ktora je

v sulade s trovilou ceny a kvality. (Palatkova, 2006, s.147)

2.3 Imidz destinacie

Tvorba imidz je dolezitou sucastou marketingu destinacie. Je to dlhodoby a naro¢ny pro-
ces, ktory pri kazdej zmene vyzaduje d’alSie dodato¢né naklady a vynalozeny Cas. Je nutné,
aby imidz destindcie bol prezentovany pravdivo, ¢o predchadza sklamaniu zdkaznika a

naslednej strate jeho dovery.
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Kazda destinécia by sa mala snazit’ o diferenciaciu, teda o vytvorenie Specifického imidzu.
Imidz je ovplyviiovanyako vonkajS$im, tak aj vnutornym prostredim. Vychadza nielen
z historie obci a regionov, ale tiez z ich sucasného stavu. Celkova podoba destinécie je
potom dotvorena na zaklade podoby miestnej samospravy, sluzieb poskytovanych
v destinacii a tiez positioningu na jednotlivych segmentoch trhu. (Ryglova, Burian a

Vajcnerova, 2011, s.154)

2.4 Propagacia destinacie

Na prilakanie turistov do cielového miesta vyuzivaju destindcie r6zne formy propagacie.
Medzi najpouzivanejSie formy patri reklama, public relations, podpora predaja a osobny

predaj.

2.4.1 Reklama

Palatkova (2006, s. 162) definuje reklamu ako ,, akiikolvek neosobni prezentaciu a propa-
gdciu myslienok, tovarov a sluzieb za uplatu konkrétnym subjektom. Planovanie a riadenie
reklamy zacina pri analyze cielov, ktoré zahtiiaju formulaciu cielovej skupiny, poziadav-

kov na obsah a formu oznamenia.

Ciele reklamy v cestovnom ruchu vychadzaju z cielov komunika¢ného mixu. Tieto ciele

mozno rozdelit’ do Styroch oblasti:

e Informaéné ciele reklamy — vytvorenie povedomia u klientov o samotnej destinacii,
poskytovanych sluzbach a cendch, vytvorenie imidzu destinacie, prekonanie nega-
tivnych postojov klientov k destinacii a 1.

e Presvedcovacie ciele reklamy — snaha o zvySenie lojality klienta, ziskanie klienta
z konkuren¢nych destinacii ¢i posilnenia klientovho vnimania destinacie.

e Pripominacie ciele reklamy — predstavuju pripomenutie existencie destindcie a pro-
duktov v destinacii, a tieZ moznost’ ich rezervacie.

e Obchodné ciele — napr. zlepSenie a rozvinutie obchodnej siete. (Palatkova, 2006,

5.162)

2.4.2 Public relations

Narozdiel od platenej reklamy vyZzaduju mensie finanéné néklady, zato vSak casto pri-

nasaju lepsie vysledky ako platena reklama. Palatkova (2006, s. 167) definuje publicitu ako
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jednu z technik vztahov s verejnostou, zahfiiajicu neplatenti komunikéciu a sprostredko-

vanie informécii o sluzbach organizacie.

Vyhodou public relations oproti reklame je ich bezplatnost’, vSeobecnejSie posobenie ako
pri reklame, zasiahnutie Sirokého okruhu skupin (zékaznici, odborna verjenost’, média) a
najmd vécSia dovera verejnosti. Public relations mdze destindcia vykonavat’ prostrednic-
tvom §irokej §kaly nastrojov. Casto vyuzivané st politické lobby, vyuZivanie osobnych
kontaktov, usporadiivanie tlacovych konferencii pre zastupcov médii ¢i akci pre verejnost’.

(Palatkova, 2006, s. 167)

Palatkova (2006, s. 168) uvadza ako efektivnu formu public relations tzv. press tripy. Press
trip obnasa organizaciu ciest pre vybranych pracovnikov médii s cielom propagacie pro-
duktov cestovného ruchu destinacie. Vd’aka tomu dokazu organizacie destinacného ma-

nazmentu ziskat’ neplateny priestor pre informovanie o svojich produktoch v médiach.

2.4.3 Podpora predaja

Za podporu predaja sa poklada pristup, ktory sa 1iSi od reklamy, osobného predaja a publi-
city tym, Ze zakaznika motivuje k okamzitému nakupu. Gucik a kol (2011, s.123) rozliSuje

dva typi podpory predaja:

e osobnu podporu predaja — vytvaranie ¢o najlepSich vztahov so zdkaznikmi a zéro-
ven neustale zvySovanie kvalifikacie a motivacie predajcov,

e vecnu podporu predaja — optimalizovanie vonkajSich podmienok v mieste predaja.

Hlavnym cielom vyuzitia ndstrojov podpory predaja je zabezpecenie rychlejsej alebo sil-
nejej odozvy trhu cestovného ruchu. Uginnym nastrojom podpory predaja su predovset-
kym kupony so zl'avou, ktoré maji motivovat’ zakaznika k ndkupu a stimulovat’ predaj.
Okrem kuponov su vyuzivané aj prémie, skryté znizené ceny alebo poskytnutie sluzieb nad

Standardné pomery.(Gucik a kol, 2011, s.123)

2.44 Osobny predaj

Kotler (2007, s. 906) oznacuje osobny predaj za zastupcu medzil'udskej Casti v marketin-
govom mixe, kedze reklama je len jednosmernou komunikaciou od predajcu k nakupcovi
bez priameho l'udského kontaktu. Osobny predaj je naopak dvojsmernou komunikéciou

medzi predavajlicim a spotrebitelom.
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Osobny predaj teda mdze byt’ niekedy ovela Gspesnejsi ako draha reklamnd kampan. Vda-
ka priamemu kontaktu predajcov so zdkaznikmi, dok4zu predajcovia zistit’ aké su konkrét-
ne potreby zakaznika a néasledne podla toho upravit marketingovi ponuku. Takisto im
osobny kontakt vyrazne ul'ahcuje rieSenie problémov alebo nespokojnosti zékaznika, do-
jednanie obchodnych podmienok a hlavne so zadkaznikom buduji dlhodoby vzt'ah, ktory je
dolezity pre prezitie podniku. Ako vo svojej publikacii uvadza Pourova (2010, s. 70),
osobny predaj predstavuje priamu osobnu komunikaciu s jednym alebo viacerymi poten-
cidlnymi zédkaznikmi za ucelom realizacie predaja. V pripade podnikania v cestovnom ru-
chu sa jeho doélezitost’ medzi jednotlivymi objektami 1iSi a jeho vyznam rastie v zavislosti
na vel'kosti organizacie a velkosti cielovych trhov. Najviac vyuzivaju propagéaciu formou
osobného predaja hotely a organizicie poskytujuce ubytovacie sluzby, letecké sluzby

a agentury pre propagaciu cestovného ruchu.

2.5 Packaging

Podl'a Pourovej (2010, s. 73) je vytvaranie balikov sluzieb cestovného ruchu kombinéciou
suvisiacich a vzajomne sa dopliajtcich sluzieb do komplexnej ponuky za jednotnii cenu.
Uzko na ne nadvizuje aj obsahova $pecifikacia programov, ktoré su orientované na rozne
udalosti, akcie alebo Specializované Cinnosti sliziace na zvySenie vyuzitia sluzieb cestov-
ného ruchu.Pomocou pripravenych balikov sluzieb je mozné uc¢innejsie prepojit’ rozne sub-
jekty poskytujuce sluzby v cestovhom ruchu apontknut tak ucastnikom sluzby

v atraktivnejSej podobne.

Na zaklade tohto pristupu je potom podla Pourovej (2010, s. 73) produkt agroturistiky pes-
try, flexibilny a najmé cenovo vyhodny. Baliky sluzieb m6zno rozli¢ne ¢asovo $pecifiko-

b

vat. Baliky moézu byt poskytované iba ako vikendové ¢i prazdninové, sezonne

a mimosezonne alebo spojené s konanim sviatkov ¢1 udalosti.

Pourova (2013, s. 74) vo svojej publikacii uvadza nasledujuce vyhody zavedenia balikov

sluzieb a programov v cestovnom ruchu:

e Eliminuju faktor ¢asu.

e Zlepsuju rentabilitu pomocou prediZenia dizky pobytov turistov a astej§im vyuzi-
vanim sluzieb.

e Podporuju spolupracu organizacii a obcanov zicastnenych na poskytovani sluzieb

v ramci balika.
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e Podiel'aju sa na dosahovani lepSich vysledkov jednotlivych organizacii a zariadeni.

Zostavovanie balikov sluzieb nie je obmedzené iba na samotnych producentov sluzieb, ale

zaoberaju sa nim aj rézne sprostredkovatel'ské organizacie.
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3 REGIONALNY CESTOVNY RUCH

Gucik (2012, s. 43) oznacuje za zaklad rozvoja cestovného ruchu v regione jeho antropo-
génny a prirodny potencidl. Cestovny ruch v cielovom mieste ovplyviiuje ekonomiku
priamo, ako aj nepriamo. Priamo prostrednictvom produktov a sluzieb, ktoré vyprodukoval
priemysel cestovného ruchu a nepriamo cez dodato¢né a nadvézujice €innosti, ktoré prie-

mysel cestovného ruchu vyvolal.

Franke a kol. (2012, s. 12) povazuje cestovny ruch za jeden z hlavnych faktorov ekono-
mického rozvoja regionov. Regiony rozdel'uje podl'a vplyvu cestovného ruchu na Struktiru
hospodarstva regionu na dve hlavné skupiny. Prva skupinu tvoria regiony, v ktorych ces-
tovny ruch dlhodobo profiluje medzi hospodarskymi aktivitami. Do druhej skupiny zaradil
regiony, kde je cestovny ruch iba doplnkovym oborom v hospodarskej Struktire regionu.
Je zrejmé, Ze v Slovenskej a Ceskej republike prevladaju regiony spadajiice do druhej sku-
piny, avSak niekol'ko regionov je zaradenych aj do prvej skupiny, napriklad horské

a kapel'né regiony.

Tab. 1 Prinosy a ocakavané ucinky cestovného ruchu v regione (Zdroj : Gucik, 2012, s. 48)

Prinos cestovného ruchu Ocakavany ucinok

e Rast danovych a devizovych prijmov vplyvajiacich
na rast HDP regionu

Ekonomicka stranka _ . _ ‘

e Priame a nepriame vytvaranie pracovnych miest

e Stimulovanie medziregionalnej spoluprace

e Rozvoj a zachovanie povodnych tradicii, remesiel,
Prirodny a kultirny poten- vyrobkov a folkloru
cial e Spristupnenie, zhodnotenie a ochrana prirodného

a kultirneho dedi¢stva

e Vytvaranie podnikatel'skych prilezitosti
Investovanie a podnikanie
e Odbyt produkcie

e Stabiliz4cia pracovnych miest

Miestny obyvatelia e Zastavenie ubytku ekonomicky ¢inného obyvatel-

stva

e Zvysenie prijmov a kvality Zivota
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e ZlepsSenie infrastruktirnej vybavenosti

e Zvysenie spolupatri¢nosti obyvatel'stva

e Uspokojovanie individudlnych a kolektivnych po-
trieb v cestovnom ruchu

NavStevnici . . . .

e Podpora vzajomnej tolerancie, samovzdeldvania

a interkulturnej komunikacie

Aby boli u€inky cestovného ruchu v regiondlnom rozvoji priaznivé (Tab. 1), je nutnostou
jeho rozvoj koordinovat’. O zabezpecenie koordinacie sa staraju predovsetkym organy ve-
rejnej spravy. V pripade, ak by rozvoj cestovného ruchu nebol koordinovany, moze sposo-
bit’ rozpad miestneho priemyslu, vyvolat’ nekontrolovant vystavbu rozliénych zariadenti,
narusit’ osobitost’ miestnej kulttry alebo vyvolat’ socidlne napétie medzi navstevnikmi a

obyvatel'mi. (Gucik, 2012, s. 50)

3.1 Tvorba stratégie v regionalnom cestovnom ruchu

Tvorba stratégie regionalneho cestovného ruchu vychadza z tvorby stratégie rozvoja Stat-
neho cestovného ruchu. Proces strategického riadenia je podl'a Bejdakovej a kol., (2015,

s.70)moznérozdelit’ na 3 zakladné fazy:

e Planovanie — vypracovanie situacnej analyzy, stanovenie ciel'ov, vyber stratégie.
e Implementiciu — zharmonizovanie zvolenej stratégie s organiza¢nou Struktirou,
systémami a procesmi.

e Kontrolu — sluzi na kontrolu a monitoring vyvoju implementacie stratégie.

Doporuceny postup k spracovaniu stratégie vychddza z obecného postupu spracovania stra-

tegického rozvojového dokumentu. Tento postup zahiiia nasledujuce kroky:

1.) Definovanie regionu

2.) SWOT analyza

3.) Stanovenie vizie a ciel'ov rozvoja regionu
4.) Identifikacia kritickych oblasti

5.) Vymedzenie strategickych cielov

6.) Zabezpecenie realizacie(Bejdakova a kol., 2015, s.70)
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3.2 Potencial cestovného ruchu v regione

V regione, kde sa nachadzajii vhodné prirodné a kultarno-historické atraktitivy sa stava
cestovny ruch faktorom regionalneho rozvoja. V regidonoch s najatraktivnejSou ponukou je
cestovny ruch predmetom zhodnocovania a nastrojom rozvoja regionu, uvadza Gucik
(2012, s. 44). K tomu, aby sa v regione rozvijal cestovny ruch je potrebné budovat’ Speci-
fické ekonomické Cinnosti typické pre cestovny ruch a zéroven aj ekonomické ¢innosti
vyvolané priemyslom cestovného ruchu. Len ak sa region bude dostatocne venovat’ rozvi-
janiu zabezpecujucich a nadviznych Cinnosti, technickej a socialnej infrastruktire, moze

ocakavat’ vplyv cestovného ruchu na jeho socidlny, ekonomicky a kultirny rozvoj.

3.2.1 Specializacia regionalneho cestovného ruchu

Zakladom Specializacie regiondlneho cestovného ruchu je podla Gucika (2012, s. 44) pri-
marna ponuka. Ak je turizmus v regione urcujucim faktorom rozvoja, potom sa prostred-
nictvom neho rozvija komplexna ekonomickd Specializacia regionu. V nadviznosti na po-
treby cestovného ruchu sa potom rozvijaju d’alSie doplnkové ¢innosti vyvolané priemyslom

cestovného ruchu.
Ako limitujtci faktor v regione uvadza Gucik (2012, s. 44):

- Kapacitu, pretoze je dand poc¢tom dennych navstevnikov, ubytovanych turistov
a po¢tom 16zok ubytovacich zariadeni.

- Funkciu, ktora je vychodiskom Specializacie cielovych destinécii. Funkciou hor-
skych stredisk st zimné Sporty a turistika, fukciou niZinnych stredisk st vodné
Sporty a plavanie a kupelné strediska sa Specializujii na zdravotny a kipel'ny ces-
tovny ruch.

- Vyznam mdze mat’ destinacia regiondlny, nadregionalny, narodny alebo medzina-
rodny. Vyznam, ktory je cielovému miestu pripisovany zavisi od atraktivnosti pri-
marnej ponuky ako aj od vybavenosti a infrastruktury cielového miesta, teda se-

kundérnej ponuky.

3.3 Vidiecky cestovny ruch

., Cielom rozvoja vidieckeho cestovného ruchu je aj zapojenie miestneho obyvatelstva do

poskytovania sluZieb, jeho ochota podielat sa na uspokojovani potrieb navstevnikov, otvo-
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renost a pohostinnost' hostitelskej vidieckej rodiny a jazykova pripravenost jej cle-

nov. “(Orieska, 2011, s. 110)

Vidiecka turistika aj agroturistika si prepojené s vidieckym osidlenim a profituju predo-
vSetkym z prirodného a kulturneho bohatstva miestneho prostredia. Ich rozdielnost’ sa pre-
javuje najmi v ubytovani, rekreanych aktivitych a spésobom Zivota v pocas rekre¢ného
pobytu na vidieku. Rozdielnost’ vo forme ubytovania je zrete'na pri agroturistke na rodin-
nej farme, kde je podstatnym znakom ubytovania spoluzitie s farmérskou rodinou. (Pouro-

va, 2010, s. 24)

Ugast’ na vidieckom cestovnom ruchu je podmienena motivom pobytu na vidieku, kde mo-
zu subjekty cestovného ruchu zazit’ pobyt v CistejSom zivotnom prostredi v blizkosti priro-
dy, ¢i vidiet’ a zazit’ Zivot podl'a starych zvykov a tradicii. Sluzby vidieckeho cestovného
ruchu umoziuja ucastnikom ubytovat sa vo vidieckom dome alebo podobne ladenom uby-
tovacom zariadeni, vykonavat’ ¢innosti spojené s ndvratom k prirode, vysktsat miestnu
kuchyfiu a vykonavanie ¢innosti typickych pre vidiecky Zivot. Sluzby vidieckeho cestov-
ného ruchu vyzadujui bezprostredny kontakt poskytovatela sluzieb a navstevnika a taktiez
vhodné zariadenie pre poskytovanie sluzieb umiestnené vo vidieckom prostredi. Poskyto-
vatel’ musi komunikovat’ s hostom aby vytvoril pravii domacku atmosféru. Nejde teda len
o mechanické preberanie skiisenosti z poskytovania sluzieb v podobnych druhoch cestov-
ného ruchu, ale je nutné brat’ do uvahy osobitosti tohto druhu turizmu a Specifickost’ oca-

kavani cielovej skupiny ucastnikov. (Orieska, 2011, s. 110)

Objekty vyuzivané na ubytovanie Ucastnikov vidieckeho cestovného ruchu st charakteris-
tické mensou ubytovacou kapacitou, zvycajne do 10 16zok. NajcastejSie poskytuji ubyto-
vanie majitelia alebo prenajimatelia vhodnych objektov — nehnutelnosti. St to obcania
s trvalym pobytom na vidieku alebo Zijuci mimo vidieka, avSak na vidieku maji dobre
vybavné chalupy, chaty, farmy ¢i usadlosti. Tieto osoby by sa mali zaujimat’ o dlhodobé
plany rozvoja Uzemia v ramci ktorého vykonavaji svoju podnikatel'skii ¢innost' a to
z dovodu, aby vedeli strategicky postupovat v poskytovani ubytovacich, stravovacich
a d’alSich doplnkovych sluzieb v stilade so spdsobom nazerania na vyuzitie izemia. (Ories-

ka, 2011, s. 110)
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3.4 Agroturistika

Agoturistika je stcastou vidieckeho turizmu a vyplyva zo skoro identitckej podstaty. Roz-
diel medzi agroturizmom a vidieckym turizmom je najmé v previazanosti na pol'nohospo-
darske zariadenie, resp. polnohospodarsku vyrobu. Matusikova (2013, str.47) agroturizmis
definuje ako formu rekredcie vo vidieckom prostredi, ktorej aktivity a ubytovacie zariade-
nia su previazané s rol'nickym hospodarstvom a jeho okolim. Takymi aktivitami st aktivity
chovatel'ské, pestovatel'ské, rybarske, vinohradnicke a mnohé d’alSie, v zavislosti od zame-

rania.

3.4.1 Predmet agroturistiky

Predmetom cinnosti agroturistiky je poskytovanie ubytovacich, stravovacich a doplnko-
vych sluzieb hospodarom na uzemi hospodarstva (farmy, gazdovstva). Sluzby, ktoré hos-
podar poskytuje pre turistov na jeho statku, nie su hlavnou ¢innostou rol'nika, ale predsta-
vuju finalizaciu Casti jeho produkcie, teda spefiazovanie ubytovacich kapacit, prostredia na
hospodarstve, technologického procesu a vyrobkov z vlastnej produkcie. (Matusikova,

2013, 5.51)

Ubytovacie sluzby st poskytované najmé na hospodarskych statkoch s cielom vyuzit’ exis-
tujicu materialno-technicku zakladiiu. Pod pojmom hospodarsky statok je mozné rozumiet’
napr. gazdovstvo, farmu, agrofarmu, ran¢, biofarmu, a i. Stravovacie sluzby byvaju takisto
poskytované vacsinou priamo na hospodarstve a ako suroviny na ich pripravu hospodari
vyuzivaji produkty z vlastnej pestovatel'skej a chovatel'skej ¢innosti. (Najnovsia publika-

cia EZAT: Znaky kvality pre zariadenia turizmu a agroturizmu, ©2015)

3.4.2 Doplnkové sluzby a rekreacné aktivity

Ako uvadza Matuskova (2013, s. 52), pre turistov agroturizmus neznamena len ubytovanie
a stravovanie vo vidieckom prostredi, ale aj atraktivne rekreacné a poznavacie aktivity.
Turisti ofakdvaju moznost’ poznavania a aktivnej Gcasti na 'udovych remeslach, rybac-
kach, polovackach, zbere lesnych plodov ¢i beznych ¢innostiach na pol'nohospodarskom

dvore.
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NajcastejSimi ¢innostami, na ktorich maju turisti zdujem sa aktivne ucastnit’ su podl'a Ma-

tuskovej (2013, s. 52):

1.) Pestovatel'ska Cinnosti alebo rastlinnd vyroba — medzi tieto ¢innosti patri obrabanie
pody, sadenie a starostlivost’ o plodiny, zber urody a spracovanie produktov do
vlastnych vyrobkov, napr. lekvary z ovocia, ¢aje z lieCivych bylin, zavaraniny zo
zeleniny.

2.) Chovatel'ska ¢innost alebo zivocisna vyroba — do tejto skupiny je zaradené kfmenie
a pasenie zvierat, Cistenie ich chovankov a nésledné spracovanie zivoc¢iSnych pro-
duktov do vlastnych vyrobkov, napr. maslo, syr, bryndza z mlieka a klobasy, pas-
téty a slanina z mésa.

3.) Utast’ na podujatiach — folklérnych, kultirnych, etnickych a jarmokoch.
Doplnkov¢ sluzby a rekreacné aktivity mozno v agroturistike kategorizovat’ na:
Sluzby a rekrea¢né aktivity na teréne hospodarstva

e (Obozndmenie sa s chovom doméacich zvierat

e Zoznamenie sa s pestovanim pol'nohospodarskych plodin
e Vyucba remeselnych prac

e Domaca vyroba potravin

e Hry deti sa malymi domacimi zvieratami

e Vypomoc pri hospodarskych pracach
Sluzby a rekreaéné aktivity mimo hospodarstva

e Organizovanie jazd na konoch, cykloturistika, peSia turistika

e Organizovanie Specialnych podujati - polovacka, ryZovanie zlata v rieke, lov ryb

e Organizovanie tradicnych podujati - folklorny festival, dozinky, hody, tane¢na za-
bava, zakal'acka

e Sluzby sprievodcu - pri pozndvani kultarno-historickych pamiatok, pri zbere les-
nych plodov, pti pochddzke v lese

e Dopravné sluzby - prevoz osdb a materialu na vychodiskové miesto a spit’ na uby-

tovanie (MatusSikova, 2013, s. 52)
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3.4.3 Vyznam agroturistiky

Tato formu cestovného ruchu je mozné oznacit’ za ticelnt a spolocensky prospesnu aktivi-
tu, ktora dopliiia polnohospodarsku vyrobu i d’alie obory podnikania. Agroturistika ma
vyznam nielen pre samotné farmy, hospodarstva a iné pol'nohospodarske podnikatel'ské
subjekty, ale taktieZ ma Siroky dopad na obce, regiony a §tat ako celok. Simkova (2008, s.

13) vymedzuje vyznam pre dané subjekty nasledovne:

1.) Vyznam agroturistiky pre pol’'nohospodarske podnikatel’ské subjekty —pre rézne
farmy a hospodarstva predstavuje agroturistika doplnkovy zdroj prijmu, ¢im podporuje
jeho existencnu istotu. Taktiez markantne finalizuje produkciu farmarov vd’aka jednoduch-
Siemu a vyhodnejSiemu spefiazeniu vlastnych vyrobkov, ubytovacich kapacit a celkovo

prostredia pol'nohospodarskeho objektu.

2.) Vyznam agroturistiky pre obce— jej vyznam tkvie nielen v prindsani finan¢nych pro-
striedkov pre obce, ale vyznamnt rolu hra aj pri ochrane kultirnych pamiatok a miestnych

zvykov. Dopady agroturistiky na obce st podla Simkovej (2008, s. 13) nasledovné:

- vytvara podmienky pre vznik pracovnych prileZitosti v obci
- ozivuje a udrzuje folklorne a iné tradicie

- zachovava povodny raz krajiny v okoli obce

- zvySuje prijmy obyvatel'ov a obecného rozpoctu

- vytvara dodatocné financné zdroje pre vybavenost’ obci

- podporuje vyuzivanie prirodného, kultirneho a historického potencialu obce.

3.) Vyznam agroturistiky pre regiony a Stat — prostrednictvom rozvoja agroturistiky sa
zniZzuje nezamestnanost’ v regionoch a vznikajii nové pracovné prilezitosti v polnohospo-
darstve a d’alSich odvetviach, ktorych sluzby vyuzivaju Gi€astnici agroturistiky. Agroturisti-
ka podporuje taktiez stabilizaciu osidlenia vidieka a pomaha rozptylovat’ cestovnych ruch
do SirSich izemi regionov. Pre Stat znamend zvySenie exportnej aktivity prostrednictvom

zahraniénej navstevnosti na farmach. (Simkova, 2008, s. 13)
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4 POUZITE ANALYTICKE METODY

Kapitola je venovana analyzam, ktoré st pouzité k zisteniu potencialu cestovného ruchu a

ponuky cestovného ruchu v prakticke;j Casti.

4.1 SWOT analyza

Poskytuje logicky rdmec pre hodnotenie sucasnej a budicej pozicie organizacie. Podl'a
tohto ramca mdézu manazéri navrhovat’ r6zne strategické alternativy vhodné pre rieSenie
situdcie podniku. Ak je swot analyza vykondvana periodicky, poskytuje manazérom
prehl'ad o tom, ¢i externé a interné faktory ziskali vacSiu vyznamnost’ alebo sa stali bezvy-
znamnejSie vzhladom k podnikovym c¢innostiam. Podnik by sa mal snazit’ vyuzit' silné
stranky na ziskanie vyhod a na obranu proti hrozbam, prekonat’ slabiny vyuzitim prilezitos-

ti, minimalizovat’ nédklady a zaroven Celit’ hrozbam. (Dédina a Cejthamr, 2005)

Silné a slabé stranky - v SWOT analyze by nemali zahfiiat’ vSetky charakteristiky podni-
ku, ale iba tie, ktoré¢ sa vzt'ahuju ku kritickym faktorom uspechu podniku. Velmi dlhy
zoznam moze symbolizovat’ neschopnost’ zamerat’ sa na podstatné. Silné a slabé stranky
v SWOT analyze predstavuji iba relativne hodnoty, kedze hoci mame silné stranky
v ramci nasho podniku, ak je v nich konkurencia predsa len lepSia, m6Zzeme ich stale pova-

zovat za slabé stranky. (Kotler a kol., 2007, s. 98)

Hrozby - nie vSetky hrozby vyzaduji rovnaku pozornost’ vedenia podniku. Je na manazé-
rovi, aby posudil mozné Skody, ktoré mo6zu potencidlne hrozby spdsobit’. Nasledne by mal
vybrat’ tie, ktoré su najpravdepodobnejsie a mali by pre podnik najni¢ivejsi dopad. Pre vy-
brané hrozby je potom potrebné vypracovat mozné scenare na zvladnutie danych hrozieb

s ¢o najmensimi negativnymi dosledkami pre firmu. (Kotler a kol., 2007, s. 97)

Prilezitosti - otvaraju podniku moznosti lepSieho vyuzitia disponibilnych zdrojov a jedno-
duchs$ieho dosiahnutia stanovenych cielov. Prilezitosti podniku sa vicSinou vyskytuju na
novych trhoch s este neuspokojenymi potrebami, ale tiez na existujicich trhoch. Najvacsiu
hodnotu a konkuren¢nu vyhodu v dlh§om ¢asovom horizonte dokazu priniest” podniku tie

prilezitosti, ktoré je pre konkurenciu tazké kopirovat’. (Zamazalova, 2009, s. 104)

4.2 Analyza ponuky cestovného ruchu

Ponuku na trhu cestovného ruchu tvoria najmé atraktivity, ktorévznikli bud’ kultarno-

historickym vyvojom alebo su dané prirodnymi podmienkami krajiny. Existuju vSak aj
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atraktivity, ktoré boli vytvorené l'udskou ¢innost'ou, ako su festivaly, koncerty, ¢i iné orga-
nizované podujatia. K ponuke cestovného ruchu radi Berdnek a kol. (2013, s.37) aj vyba-

venost’, ktord umoziuje vyuzitie atraktivit a dopliuje ich.

4.2.1 Primarna ponuka

Atraktivity cielovych miest tvoria primarnu ponuku a prave oni pritahuju zakaznikov do
cielovej destinacie. Vo svojej podstate rozhoduji o vyuziti daného prostredia pre konkrét-
ny typ turizmu z hladiska motivacie zakaznika(Palatkovéa a Zichova, 2014, s.60). Takisto
urcuju ¢i bude destinacia navstevovana pre kratkodobé aktivity alebo bude vyuzivana pre

dlhodobé pobyty(Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, s. 34).
Palatkova a Zichova (2014, s.60) rozdel'uji primarnu ponukuna nasledovné skupiny:
Prirodné atraktivity

Maju schopnost’ prilakat’ navstevnikov na dlhsi pobyt v destinécii. Takymito atraktivitami
disponujui vac¢sinou horské a pobrezné destinacie. Medzi prirodné atraktivity zarad'uje Pa-

latkova a Zichova (2014, s.58):

e [klimatické podmienky (teplota, Uhrn zrazok)
e morfologické podmienky (plaz, hory)
e hydrologické podmienky (jazera, more)

e fauna a flora.

Ryglova, Burian a Vajcnerova (2011, s. 34) uvadzaju ako prirodné atraktivity s najvacsim
vyznamom tie, ktoré su neopakovatelné a vynimocné. Tie najvyznamnejSie su vacsinou
zapisané do zoznamu celosvetového dedicstva. Okrem moznosti propagéacie ponuky desti-
nacie prostrednictvom zapisu do zoznamu UNESCO posobi na subjekty cestovného ruchu
esteticka dispozicia krajiny. Subjekt vnima zrakom krasu a pdvab krajiny, ¢o je délezitym
faktorom pre rozvoj turistiky a cykloturistiky, ¢i bezkovania.

Primarne atraktivity vybudované ¢innost'ou ¢loveka

Povodne neboli vytvorené pre potreby cestovného ruchu, ale v sti¢asnosti su preit vyuziva-
né. Tieto atraktivity byvaju sucastou produktu zahfnajiceho aj iné atraktivity s odliSnou
lokaciou a st vacSinou ciel'om kratSich alebo jednodnovych ciest. Na najvyssej urovni vy-

znamnosti su atrakcie zapisané do Svetového zoznamu kultirneho dedi¢stva UNESCO a
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tiez narodné kultirne pamiatky (Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, s.35). Medzi najme-

nej vyznamné pre ponuku destinacie patria drobné miestne pamiatky.
Primarne atraktivity vybudované ¢innost'ou ¢loveka je mozné rozdelit’ na:

o architektonické a technické atraktivity (sakréalne stavby, l'udova architektura)
o vybudované prirodné atraktivity(botanické zahrady, parky, zoo)
e kulturne a Sportové atraktivity(mlzea, filmové festivaly, Sportové udalosti)

e socidalne atraktivity(regionalna kuchyna, tradicie a zvyky) (Palatkova a Zicho-

vé, 2014, 5.59)
Utelovo vybudované atraktivity

Boli vytvorené pre tcely cestovného ruchu, zaroven vSak slazia aj pre potreby obyvatel'ov
destinacie. Je to skupina atraktivit, ktorich cielom je motivovat’ turistov ako k dlh§im po-

bytom, tak aj k pobytom krat§im. Medzi uc¢elovo vybudované atrakcie patria:

e tématické parky (Disneyland, Legoland)
e kupele
e Sportové aredly (lyziarske zjazdovky, golfové ihriskd)

e kongresové a iné akcie (Palatkova a Zichova, 2014, s.59)

4.2.2 Sekundarna ponuka

Sekundarnu ponuku tvori podl'a Palatkovej a Zichovej (2014, s. 61) vybavenost cielovej
destinacie. Zatial’ o atraktivity turistu do destinacie pritiahnu, vybavenost’ a sluzby desti-
nacie uspokojuju sekundarne potreby tcastnikov cestovného ruchu. Vybavenost’ a sluzby
v destinacii vytvaraji podmienky pre funkéné vyuzitie atraktivit, ktoré sa v destinécii na-
chadzaja. Nie st hlavnym indikatorom rozvoju turizmu, avSak vyrazne ho podporuji. Po-
mocou nich sa mdzu turisti do destinacie dopravit’ a vyuzit' jej ponuky. Na hodnotenie
urovne sekundarnej ponuky sa vyuziva viacero druhov ukazovatel'ov a to napr. pocet a
skladba navstevnikov, poc€et ubytovacich a stravovacich zariadeni, pocet 16zok, obc¢ianska
vybavenost’ alebo limit vyuzitia izemia z pohl'adu materialne-technickej zakladne (Ryglo-

va, Burian a Vajcnerova, 2011, s. 35).
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Vybavenost’ a sluzby destinacie je mozné rozdelit’ na:
Suprastruktira

NajddlezitejSou Cast'ou suprastruktiry st ubytovacie sluzby, ktoré sa delia d’alej na ko-
mercné a nekomercéné ubytovacie sluzby.Ubytovacie zariadenia su delené do roznych tried
a katogorii s ohl'adom na kvalitu a rozsah poskytovanych sluzieb, avSak toto hodnotenie
zatial’ nie je zjednotené celosvetovo. Rovnako dodlezity je sektor stravovacich sluzieb, a
mensiu dblezitost maju kultirno-spoloc¢enské, bankové, Sportovo-rekreacné a d’alSie sluz-

by. (Palatkova a Zichova, 2014, s.62)

Bez dostatocnej kapacity a kvality sluzieb suprastruktury nie je mozné vyuzit’ potencial
uzemia. ,,Bez odpovedajucej ponuky sluZieb urcitej kvality nemézno ani dobre zostavit
turistické produkty, a tym ani oblast ponukat na trhu. Pri absencii kvality sluzieb aj pri
uspokojujucej kapacite nie je mozné ekonomicky prinos cestovného ruchu dlhodobo udr-

Zat, nieto este zvysSovat. “ (Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, s. 36)
Infrastruktira

Palatkova a Zichova (2014, s. 62) infrastruktaru ¢leni na dopravnu infrastruktiru, ktorej
hlavnymi sti¢astami st cestna a Zeleznicna siet’, verejna doprava a verejnu infraStruktaru.
Pre vacsinu ucastnikov cestovného ruchu je doprava zo zdrojového do cielového miesta
nutnym zlom a preto je pre destinaciu pozitivom, ak je do nej doprava ¢o najpohodlnejsia,
najkratSia a najjednoduchsia. Isti vyhodu maju turistické ciele, ktoré st umiestnené ned’a-
leko trasy dial'nic. Dopravna dostupnost’ prispieva k zvySeniu dopytu, ktory stimuluje roz-
voj infrastruktiry a ponuku sluzieb v destinacii (Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, s.
36). Verejna infrastruktura v destinacii nebyva primarne budovana pre potreby cestovného
ruchu, ale rozvoj turizmu kladie vySSie naroky na jej uroveil. InfraStruktira vytvéra naroz-
diel od ostatnych zloziek ponuky néklady, a kladie vysoké naroky na rozpocty v cielovych

miestach. (Palatkova a Zichova, 2014, s. 62)
4.3 Dotaznikovy prieskum

Dotaznik sa pouziva ako ekonomicky vyskumny a vyhodnocovaci nastroj na hromadné
zistovanie informécii. Prostrednictvom dotaznika je mozné ziskat’ informacie o potrebach,
mienke, nazoroch ¢i hodnotach respondentov. Ziskavanie udajov prostrednictvom dotazni-

kov predstavuje jeden z financne menej ndrocnych spdsobov ziskavania dat. Pri elektro-
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nickej administracii dotaznikov moze vyplnit’ dotaznik potencialne niekol’ko tisic I'udi uz

v priebehu zopar dni.(Dotaznik, ©2014)

Pri zostavovani dotazniku je dolezité si najprv urCit’ hlavny ciel’ dotaznikového prieskumu

a nasledne logicky a Stylisticky spravne vytvorit’ dotaznikové otazky. Poziadavkami na

vytvorenie adekvatneho dotaznika su:

Objektivnost’

SpoPahlivost’

Standartnost’

Validita

Kvantitativna a kvalitativna intepretovatel’nost’

Uspornost’ a reprezentativnost’ (Dotaznik,©2012)

Zakladné typy otazok pouzivané v dotaznikovom prieskume:

Otvorené - v pripade otvorenych otazok nie st vopred stanovené alternativy odpo-
vedi, od respondenta sa naopak vyzaduje sponntana odpoved’, v ktorej vyjadri svoj
nazor. Do dotaznika st zaradené, ak je nutné zistit’ subjektivne nazory responden-
tov, alebo ak odpovede nemozno uz§ie zadefinovat’. Nevyhodou je nutnost’ indivi-
duélneho pristupu pri vyhodnocovani jednotlivych odpovedi, ¢o ¢asto vedie k sub-
jektivite zo strany vyhodnocovatela. (Dotaznik, ©2014)

Uzavreté- najCastejSie sa vyskytuji vo forme otdzok s dvomi moznymi odpove-
d’ami, napr. ano/nie, sthlasim/nesuhlasim, ktoré su sticastou uvadzacej otazky

k nejakej téme. Uzavreté otazky su pocetne vyuzivané aj v podobe otazok s vybe-
rom odpovede z viacerych moznosti. Uvedené odpovede musia byt pre respondenta
rovnako zaujimavé a musia pokryvat’ celi Skalu moznych odpovedi. Odpovede res-
pondentov st uniformné.(Dotaznik, ©2014)

Polouzavreté - st formované ako moznosti uzavretej odpoved’ovej vol'by, spoloc¢ne
s vyberom s otvorenym zakonc¢enim. Najprv respondentovi poniknu alternativnu

odpoved’, potom ziadaju vysvetlenie alebo objasnenie.(Dotaznik, ©2014)

Metoda vyskumu formou dotazniku byva Casto zvolend v situdciach, kedy sa vyskumny

tim rozhoduje o smerovani svojho vyskumu, alebo sa len snaZi zorientovat v skimanej
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problematike.Vtedy predstavuje dotaznik vhodny hospoddrny merny nastroj, ktory

vyskumnikom prinesie postoje a nazory inych na dant skimant oblast’. (Dotaznik, ©2014)

4.4 Zhrnutie teoretickych poznatkov
Teoreticka Cast priniesla nasledujtiice kI'aicové poznatky:

e Vytvorenie balika sluzieb cestovného ruchu prinasa vyhody pre zakaznikov
v podobe vyhodnej ceny, védc¢sieho pohodlia a vysokej kvality sluzieb, ako aj pre
organizatorov balikov, v podobe vicsej pritazlivosti produktu, zvySovani dopytu a
vyuziti spoluprace s d’alsimi poskytovateI'mi sluzieb cestovného ruchu.

e Rozvoj cestovného ruchu v regione prinaSa pozitivne finan¢né a socidlne Uc¢inky
pre obyvatel'ov, ako aj region celkovo.

e Primarna ponuka je hlavnym doévodom existencie cestovného ruchu v regione,
avSak musi mat’ dostatocnti podporu od adekvatne rozvinutej infrastruktury a
suprastruktury, teda sekundarnej ponuky.

e Vidiecka turistika a agroturistika vyuziva potenicial vidieckych oblasti, prinasa do-
dato¢né prijmy pre pol'nohospodarke podnikatel'ské subjekty a miestnych obcanov

a rozvojovy kapital pre obec.
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5 CHARAKTERISTIKA REGIONU KOPANICE

Uzemie sa rozklada z velkej ¢asti v Myjavskej pahorkatine, na severe v Bielych Karpat a
na juhovychode st to zase Malé¢ Karpaty a na vychode aj Povazské Podolie. Tento kraj je
typickym predstavitelom tizemia s rozptylenym osidlenim. V samotnom regione sa nacha-
dza niekol'ko stoviek kopanic, situovanych casto krat na velmi odlahlych vidieckych
miestach. Kopanice tvoria tradicné domy so zachovalou 'udovou architekturou zo zaciatku
20. storocia. NeodmysliteI'nou ¢rtou regionu je silné uchovavanie kultirneho dedicstva v
podobe folklérnych skupin, tradi¢ného folklorneho festivalu a mnozstva d’alSich kultirno-

spolo€enskych aktivit.

5.1 Analyza primarnej ponuky regionu

Analyza v tejto kapitole je venovana rozboru primarnej ponuky v regione Kopanice. Exis-
tencia Specifickej primarnej ponuky je zadkladnym predpokladom pre moznost’ rozvoja ces-
tovného ruchu v regione, pretoze prave primarnu ponuku tvoria atraktivity, ktoré su hlav-

nym alebo vedl'ajsSim cielom ciest turistov.

5.1.1 Prirodné atraktivity

Kopaniciarsky region sa rozkladd na Gzemi Myjavskej pahorkatiny, ktord tvori zniZeninu
medzi Bielymi a Malymi Karpatmi. Jej medzihorsky charakter je eSte zvyrazneny sused-
stvom s niz§imi geomorfologickymi celkami Zahorskej niziny na zdpade a Povazského
Podolia na vychode. Povrch uzemia je mierne vlnity, iba vo vyssich polohach Bielych a

Malych Karpat a v Bradlovom pasme ma charakter vrchovin, az hornatin.
Na uzemi regionu sa nachadzaju:

e 2 chranené krajinné oblasti
e 12 prirodnych pamiatok
e 3 prirodné rezervacie

e chrénené stromy

Medzi dve chranené krajinné oblasti patri CHKO Biele Karpaty a CHKO Malé Karpaty.
Na tomto tzemi sa uplatiiuje 2. stupeti ochrany. Statat CHKO bol Bielym a Bilym Karpa-
tom prideleny pre ich nenarusené prirodné prostredie ako aj pre kultirne dediCstvo

v podobe folkloru Slovensko-moravského pomedzia.
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V regione sa nachddzaju tri prirodné rezervéacie.Patri sem chrdnené vtacie tizemie Malé
Karpaty, ktoré zasahuje do katastra obce Brezova pod Bradlom a dve uzemia eurdpskeho
vyznamu Brezovské Karpaty a Zalostina, na severozapade regionu. Cielom ochrany je
zachovanie bohatych orchideovych luk a penovcovych pramenisk s vyskytom viacerych
chranenych druhov, napr. plevnatec alpinsky, l'alia cibulkonosnd, vstava¢ muzsky. Sucas-
tfou Gizemia su laéne rezervéacie Zalostind, Buckova jama, Stefanova. Kopanice st jediné

miesto na Slovensku kde sa vyskytuje kosienka karbincolista.(Stratégia rozvoja, ©2017)

Zaujimavymi prirodnymi atraktivitami regionu, ktoré st vyuzivané na pesiu turistiku, cyk-

loturistiku a d’alSie formy pohybovej aktivity st:
Velka Javorina

Je najvyssim vrchom Bielych Karpat (970 m. n. m). Prechadza fiou $tatna hranica Ceskej a
Slovenskej republiky a aj preto je symbolom ¢esko-slovenskej vzajomnosti. Kazdoro¢ne v
juli sa tu konaju Slavnosti bratstva Cechov a Slovakov. Nachadzaju sa tu poéetné turistické
a cykloturistické trasy a pocas zimnej sezony aj zjazdovka s troma velkmi. LeZi na vy-
znamne;j turistickej trase - Ceste SNP, ktora sa tiahne pozdi celej Slovenskej republiky.
Na vrchole Velkej Javoriny sa nachddza Holubyho chata, ktora svoje meno dostala po lu-
binskom rodékovi, Jozefovi Cudovitovi Holubym, zastancovi Cesko-slovenskej vzajomnos-

ti. (MUzea, pamiatky a zaujimavosti, ©2016)
SkiLand a vodna plocha Stara Myjava

Lyziarske stredisko Ski Land Stara Myjava sa nachadza v pohori Biele Karpatyblizko Stat-
nej hranice s Ceskou republikou. V stredisku st 3 lyziarske vleky s dizkou 400, 400 a 150
m. Zjazdové trate st vhodné pre zacinajlcich a stredne pokrocilych lyziarov. (SkiLand

Stard Myjava, ©2017)

Vodna plocha je pocas letnej sezony vyuzivana na kupanie a vodné Sporty. Nachadza sa
v srdci chatovej oblasti a tiez v blizkosti turistickych a cyklistickych chodnikov. Pri vodne;j
nadrzi sa nachadza stravovacie zariadenie a rekreané centrum ,,Fantazia“, ktoré je vyuzi-

vané na organizéciu detskych taborov pocas letnych mesiacov.

5.1.2 Kultarno-historickéaktraktivity

Kopaniciarsky region je bohaty na kultirne a historické pamiatky.NajvyznamnejSimi pa-

miatkami su:

Mohyla gen. MLR. Stefanika na Bradle
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Mohyla na pamiatku generala M.R. Stefanika sa nachadza na najvy$$om vrchu Myjavskej
pahorkatiny, na Bradle (543 m n.m.).Architektonicky ndvrh vypracoval DuSan Jurkovi¢ a
nasledne bola postavena v rokoch 1927-1928 z materidlu spiSsky travertin. Je zapisana do
zoznamu Eurdpskeho kultarneho dedicstva. Jej zakladina méa rozmery 96 m x 76 m a domi-
nantou st 4 obelisky s vyskou 12,5 m. Okrem gen. M.R. Stefénika st v nej pochovani aj 3

talianski vojaci. (Mtzea, pamiatky a zaujimavosti, ©2016)
Muzeum SNR v Myjave s domom p. A. Kolényiovej

Muzeum bolo otvorené v roku 1968 pri prilezitosti 120. vyrocia vzniku 1. SNR, ktora v
revolu¢nych rokoch 1848-49 po prvy raz zasadala prave na Myjave, a to v dome vdovy
Anny Kolényiovej. Mizeum Slovenskych narodnych rad je sti€astou organizacnej Struktui-
ry Slovenského narodného muzea. V dome Anny Kolényovej, ktory je sicastou muzea
zasadala vroku 1848 Prva Slovenska narodna rada pod vedenim J. M. Hurbana,

M.M.Hodzu a L.Stara. (Mizea, pamiatky a zaujimavosti, ©2016))
Fara a pamitna tabula M. R. Stefanika (KoSariska)

Na fare v Kogariskych sa v roku 1880 narodil gen. M.R. Stefinik a na jeho pocest’ bolo
vytvorené memorialne Mizeum M.R. Stefanika, ktoré je su¢astou Miizea SNR. Expozicia
muzejne dokumentuje jeho zivotna draha, sukromie a zal'uby, no najmi jeho vojensku,

diplomaticku a politicku ¢innost’. (Muzea, pamiatky a zaujimavosti, ©2016))
Gazdovsky dvor (Tura Luka)

Prezentuje tradi¢né formy zivota, byvania, tradicii a zvyklosti pol'nohospodarskej usadlosti
v kopanic¢iarskom regione. Sucastou Gazdovského dvora je vystava krojov, susiarenn ovo-
cia ¢i chlebova pec. Gazdovsky dvor je vyuzivany pocas roznych kultirnych akcii konaja-
cich sa v regione. Ceremonie a ukazky l'udovych zvyklosti sa v dvore uskutocnuju pocas
Medzinarodného folklorneho festivalu MYJAVA, Dozinkov alebo Dni sliviek. Takisto je
zariadenie navsStevované zdjazdami zo Skol, beznymi vyletnikmi alebo je vyuzivané na
sukromné akcie. Taktiez je Gazdovsky dvor sucastou Kopanic¢iarskej ovocno-destilatovej
cesty, ktorti ponuka MAS ako jeden z turistickych bali¢kov. (Muzea, pamiatky a zaujima-

vosti, ©2016))

Pamiitny dom Cudmily Podjavorinskej (Bzince pod Javorinou)
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Dom v ktorom sa narodila vyznamna slovenska spisovatelka Cudmila Podjavorinska s pa-
métnou izbou a tabulou. V dome sa nachadza pamétna izba autorky.Okrem spomienok na
zivot a dielo zname;j literatky, st v dome vystavené predmety spojené s 'udovou kultirou a
tradiciami obce Bzince pod Javorinou. (Pamétna izba Cudmily Podjavorinskej Bzince pod

Javorinou, ©2015)
Rozpravkovy dom (Svancarova dolina)

Na Slovensku asi jediny svojho druhu. Majitel’ pracoval na momentalnej podobe domu 11
rokov a na vacsinu modelovacich prac pouzival polievkovu lyzicu. Interiér a exteriér je
naozaj vel'mi Specificky a pripomina dom ako z rozpravky. V sucasnosti je otvoreny pre

verejnost’ a je cielom cesty mnohych Skolskych vyletov.
Kopaniciarska slivovica

V19. storo¢i sa v kopanic¢iarskom regione rozsirilo pestovanie tzv. bystrickych sliviek, kto-
ré su odolnejSie voci chorobe ako Sarka slivkova a st vhodné ako na priamu konzuméciu,
tak na d’alSie spracovanie. Za typicku a tradi¢nu slivovicu sa povazuje destilat vypéaleny z
kvasu bystrickych sliviek. Okrem nich sa u pestovatel'ov teSia obl'ube aj durandie, belice,
¢i ringloty. Medzi bezné konzervovacie techniky patrilo aj stale patri suSenie ovocia, vare-
nie lekvaru, palenie destilatu a od polovice 20. storo€ia i zavaranie. (Muzea, pamiatky a

zaujimavosti, ©2016))

5.1.3 Spolocenské podujatia

Kopaniciarsky region nie je okrem hmotnych pamiatok chudobny ani na podujatia oslavuj-

uce zvyky a tradicie v regione. Pre region najvyznamnejsie st nasledovné podujatia:

Myjavské folklorne slavnostipatria medzi vyznamné kazdoro¢ne sa konajuce podujatie
v Kopaniciarskom regione. V juni roku 2017 sa bude konat’ uz 58. rocnik Medzinarodnych
folklornych sldvnosti. Podujatie sa koné v prirodnom amfiteatri Trnovce, trva 4 dni a vy-
stupuju na nom folklérné subory z celého sveta. Kazdoro¢ne ho navstivi okolo 35 000 na-
vstevnikov a festival je vysoko hodnoteny odbornikmi zo Slovenska aj zo zahranicia. Na
festivale vystupuje priemerne 1400 ucastnikov a stcast'ou festivalu je tradicny jarmok,

tradi¢na 'udova zabava a ukdzky povodnych remesiel a zvykov.

Slavnosti bratstva Cechov a Slovikov
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Ide o historiou, tradiciou i vel'kostou najvyznamnejsie podujatie na slovensko-ceskej hra-
nici. Aj po rozdeleni CSFR udrzujii Slovaci a Moravania nad’alej dobré vztahy. Svoju
sudrznost’ oslavuju kazdoroéne prostrednictvom Slavnosti bratstva Cechov a Slovéakov.

Podujatie sa kona na Velkej Javorine a ma uz vyse 160-ro¢nu tradiciu.
Dni sliviek

Kopaniciarsky region je zndmy najmd vdaka folkloru a kopaniciarskej slivovici. Toto po-
dujatie sa kond na oslavu tohto jedinecného ovocia, ktoré je v regione spracovavané bud’
palenim, konzervovanim, susenim alebo vyrobou lekvaru. Pocas Dni sliviek prebiehaju
odborné seminare o pestovani, paleni a hodnoteni destildtov zo sliviek, koStovka paleného
pre verejnost’ v priestoroch stodoly Gazdovského dvora a taktiez riadena degustacia. Gur-
mani mézu navstivit’ Skolu varenia lekvaru, slivkovych gul’ a pukanskych parancov. Celé

podujatie sprevadza hudba heligonkarov a folklérneho suboru Kopaniciar.
Dozinky v Gazdovskom dvore

Podujatie sa kona vzdy v polovici augusta v priestoroch Gazdovského dvora. Podujatie
zacina tradiénym jarmokom, kde svoje vyrobky prezentuju a predavaju regionalny vyrob-
covia. Stucastou programu je aj ochutnavka tradi¢nych jedal, ktoré pripravuju babicky
v krojoch.Tradicie a zvyky, ktoré boli v minulosti dodrziavané predkami st prezentované
prostrednictvom ukazky tradicnej zatvy a mlatby, a nakoniec upletenim dozinkového ven-

ca.

5.2 Analyza sekundarnej ponuky regionu

Sekundérna ponuka sluzi na podporu primarnej ponuky. Tato kapitola sa venuje analyze

sekundarnej ponuky v regione.

5.2.1 Infras$truktiara

Do Kopaniciarskeho regionu zasahuju len Statne cesty II. a III. triedy a miestne komunika-
cie a na hranici existuje len jeden cestny hraniény priechod - Vrbovce do Ceskej republiky.
Clenitost’ terénu a typické kopaniéiarske osidlenie sa prejavuje najmi v mnozstve komuni-
kacii III. triedy.V meste Myjava bol sprevadzkovany obchvat, ktory odbremenil zatazenie
centra mesta.Verejna doprava je zabezpeCovana SAD Trnava, a.s. a SAD Trencin, a.s. V
Kopaniciarskom regione sa nachadza aj Zelezni¢nd infraStruktara a verejna doprava, ktora

je vSak malo rozvinuta.
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5.2.2 Cykloturistické trasy

Vicsina cykloturistickych tras Kopaniciarskym regionom iba prechadza a tak z ich celko-
vej dizky sa na danom tizemi nachadza iba ich Gast’, ostatné trasy napliaju svoju plnu diz-
ku na izemi regiénu. Sucasné cykloturistické trasy prechadzajice regionom maja celkovi

dizku 335,2 km, z toho 255,9 km z nich je na izemi regione.

Prvé cykloturistické trasy boli vybudované v rokoch 2000 az 2001 v ramci projektu Phare
Credo. Po niekol’ko rocnej odmlke vznikol v roku 2008 projekt ,,4Cykloregio* na vybudo-
vanie suboru cykloturistickych tras v zapadnej Casti regionu a posledné cykloturistické

trasy vznikli medzi Myjavou a Starou Myjavou vd’aka projektu Staromyjavska Greenway.

Miestna akéna skupina momentalne pracuje na prepojeni cyklo tras medzi Kopani¢iarskym
a Hornackym regiéonom. Projekt by mal byt’ dokonceny do roku 2020. Ciel'om je navrhnat
zmeny v sieti cyklochodnikov a cykloturistickych trds v rieSenom tzemi, aby sa tato siet’
optimalizovala, doplnila a zmodernizovala tak, aby bola zmysluplne vyuziteI'na ako cyklo-
produkt v tejto oblasti. Po dokonc¢eni projektu by malo vzniknut’ 7 novych cyklo tras pre-
péjajucich Slovensku a Cesku republiku a tieZ spoloény cykloprodukt oboch regionov, a to
vytvorenie ploSnej siete cyklotras (cyklochodnikov, nau¢nych cyklotrés, cykloturistickych

tras), ktoré budu prepojené na okolitu siet’ cyklotras na Slovensku i v Cesku.

5.2.3 Jazdecké trasy

Dalsou formou turistiky v regiéne, o rozvoj ktorej sa snazi mestska samosprava a obéian-
ske zdruzenie MAS je hipoturistika. Opat’ formou cezhrani¢nej spoluprace s Horldckym
regionom pripravilo MAS projekt vytvorenia jazdeckych tras v oboch regionoch. Na slo-
venskej strane by malo vzniknut' 7 jazdeckych tras, na Ceskej strane 2 trasy, ktoré sa budi
napdjat’ na trasy slovenské. Jazdci tak nemusia byt pri svojich vychadzkach na kotloch
obmedzovani hranicami republiky, ale moézu plynulo prejst do druhého Statu.
V Kopanic¢iarskom regione sa nachadza viacero fariem s konimi, trasa povedie cez nasle-
dujtce: Agropenzion Adam, JK Betty a Farmu Etelka. Oba regiony vidia v rozvoji hipotu-

ristiky zvySenie atraktivity regionu a prildkanie milovnikov koni do regionu.

5.2.4 Suprastruktira

Z hladiska suprastruktiry je region dostatocne vybaveny, avSak spolu s postupnym rozvo-
jom cestovného ruchu bude potrebné rozvinit’ aj tento sektor, aby kapacitami a kvalitou

sluzieb dosahoval pozadovanym Standardov.
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Ubytovacie zariadenia

Region disponuje viacerymi kategoriami ubytovacich zariadeni (Tab. 2). Najviac st ubyto-

vacie zariadenia vyuzivané turistami pocas letnej sezony.

Tab. 2 Zoznam ubytovacich zariadeni (Ubytovacie zariadenia,©2016)

Nazov Obec Kategoria Prevadzka | Lozka
Hotel Stefanik Myjava Hotel **** celoro¢ne 30
Penzion Rosy Myjava Penzion *** celorocne 18
Agropenzion Adam Podkylava Penzion *** celoro¢ne 72
Spolo¢ensky dom Myjava Turisticka ubytovia celoro¢ne 58
Samuel Stard Myjava | Ubytovanie v sukromi | celoro¢ne 20
Gazdovsky dvor Turéa Luka Ubytovanie v sikromi | sezonne 8
Rekrea¢ny dom Hav- | Polianka Ubytovanie v sikromi | celorocne 26
lova
Hotel Lipa Stard Tura Hotel *** celoro¢ne 88
Holotech Viska Kosariska Penzidn *** celorocne 18
Chatova oblast’ Stara | Stara Myjava | Ubytovanie v sikromi | celoro¢ne 48
Myjava
Chata Kolecko Stara Myjava | Ubytovanie v sikromi | celoro¢ne 14
Stara Skola Priepasné Penzion celoro¢ne 10
Turistickd  ubytoviia | Myjava Turistickd ubytoviia celoro¢ne 40
Trokanova

V centre mesta sa nachadza luxusny 4-hviezdi¢kovy hotel Stefanik, ktory pontika ubytova-
nie pre narocnych hosti. Vynimo¢nym ubytovacim zariadenim je Agropenzion Adam, kto-
ry okrem ubytovacich a stravovacich sluzieb pontka aj Skolu jazdenia na konia pravidelne
usporadiiva tradicne zamerané podujatia, ktoré prispievaji k rozvoju cestovného ruchu
v regione. Najvyssia obsadenost’ je pocas konania Medzindrodného folklérneho festivalu

v Jini.Pocas festivalu, ktory navstivi kazdoro¢ne 35 000 névstevnikov st ubytovacie kapa-
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city nedostacujuce a mesto Myjava ponuka provizorne ubytovanie pre Ucastnikov aj na-
vstevnikov v priestoroch Skoly. Treba podotknut’, Ze v regione vlastni chalupy a chaty
mnozstvo obyvatel'ov z Bratislavy, ktori travia vikendy prave na Kopaniciach. VyuZzivaji
sice vlastné ubytovacie zariadenie, avSak su potencialnou skupinou jednodennych navstev-
nikov pamiatok v regione a tiez tato skupina spotrebitel'ov javi zdujem o tradi¢né regional-

ne vyrobky a potraviny.

Stravovacie zariadenia

V regioéne najviac prevladaji reStauracie, ktoré sa nezameriavaju na konkrétnu kuchyiiu,
ale ponukaju vyber z viacerich svetovych kuchyi. Za zmienku stoji restauracia Albertina,
ktora dosahuje §tandart 4 hviezdiGiek a patri k hotelu Stefanik. Pontika gastronomické za-
zitky pre naro¢nu klientelu, comu zodpoveda aj vyssia cenova hladina ponuky. Produkciou
jedal z regiondlnych surovin sa zaoberaju restauracie U Juhdsa, Holotech Viska a Na nato-
ni. Holotech Viska poskytuje prava nefalSovanu atmosféru regionalneho vidieckeho Stylu a
jedla, pricom celkovy dojem restauracie dotvara personal obleceny do krojov. Restauracie
U Juhdsa a Na natoni sa sustredia na Spickovu kvalitu jedal, varia iba z kvalitniho regio-
nalneho mésa z biofarmy a aj iné suroviny pouzivané pri priprave jedal su pestované regi-
onalnymi producentami. Pozitivom je, Ze sa nachadzaju sa v blizkosti rodného domu M.R.

Stefanika, ktory je jednou z vyznamnych kulturne-historickych atrakcii v regione.

5.2.5 Navstevnost’ ubytovacich zariadeni v regiéne

V tabul’ke navstevnosti ubytovacich zariadeni v regione za rok 2016 (Tab. 4) je mozné
pozorovat’ najvyssie hodnoty navstevnosti v ¢ase do aprila do oktobra. Tento jav je spdso-
beny vhodnymi klimatickymi podmienkami pre cestovanie a tieZ su to mesiace, pocas kto-

rych spotrebitelia najviac vyuzivaja sluzieb cestovného ruchu.

Tab. 3 Navstevnici v ubytovacich zariadeniach v Trencianskom kraji za rok 2015

(zdroj:Slovak.statistics, ©2016)

2015 jan | feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec
Pocet navstevnikov | 321 | 437| 463 | 735| 829[1077| 556| 919| 935| 785| 609 | 457
Z toho cudzinci 128 | 172 138| 236| 228| 354| 201 | 261| 285| 230| 182] 161

Pocet prenocovani 721| 738|1127|1423| 1330|1900|1085|1764|1652| 1482| 1199 | 839

Z toho prenocovanie
cudzincov 257| 275| 246| 441| 374| 689 | 456| 564| 575| 524| 351 313

Priemerny pocet
prenocovani 22 1,71 24| 1,9 1,6 1,8 21 19| 1,8 1,9 20 1,8
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Najviac navstevnikov vyuzilo ubytovacie zariadenia v mesiaci jun. Hlavnym doévodom
najvyssej hodnoty v mesiaci jun je konanie Medzinarodného folklorneho festivalu. Rovna-
ky trend je mozné pozorovat’ aj v roku 2015 (Tab. 3), kde pocas juna bola takisto najvyssia
navstevnost’ ubytovacich zariadeni, dokonca vyssia ako v roku 2016. Najslabsia navstev-
nost’ je pocas zimnych mesiacov, kedze pocas zimy je v regidone pre navstevnikov lakadlo
jedine lyziarska zjazdovka, ktord vSak nemoze konkurovat’ vel'kym lyZiarskym strediskdm

vo Vysokych a Nizkych Tatrach.

Tab. 4 Navstevnici v ubytovacich zariadeniach v Trencianskom kraji za rok 2016

(zdroj:Slovak.statistics, ©2016)

2016 jan | feb |mar | apr | m4aj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec

Pocet navstevni-
kov 282 | 432| 361 563 | 772| 934| 587| 647| 851| 658 | 325| 508
Z toho cudzinci 114| 135| 142| 204| 270| 234| 163| 229| 225| 145| 149| 145
Pocet prenoco-
vani 527 764| 953| 1291 1318|1461|1098|1445]1678|1189| 659| 768
Z toho prenoco-
vanie cudzincov | 196| 220| 278| 382| 472| 399| 307| 511| 433| 306| 246| 247
Priemerny pocet
prenocovani 1,9 1,8 2,6 2,3 1,7 1,6 1,9 2,2 21 1,8 21 1,5

V porovnani s ostatnymi regionmi v TrenCianskom kraji je v navsStevnosti ubytovacich
zariadeni Kopaniciarsky region medzi poslednymi prieCkami. NizSiu navstevnost’ dosahuje
uz len region Partizanske a Banovce nad Bebravou, naopak najvac¢siu navstevnost’ dosiahlo

krajské mesto Trencin.

V ramci komparacie poctu navstevnikov v ubytovacich zariadeniach vSetkych krajov Slo-
venska dosahuje najlepsie vysledky Bratislavsky kraj, nasledovany Zilinskym krajom.
navstevnikov v ubytovacich zariadeniach. Treba vSak podotknut, Ze Trenciansky kraj ma
vyrazne vys$si pocet prenocovani oproti kraju Nitrianskemu a KoSickému, z ¢oho vyplyva,

ze ubytovanych navstevnikov je sice mensie mnozstvo, avsak zdrzia sa v kraji dlhsiu dobu.

5.2.6 Infrastruktara cestovného ruchu

Sucastou infrastruktury cestovného ruchu v regione st cestovné kancelarie, turisticky-

informacéné centrum a obc¢ianske zdruzenia.
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e (estovna kancelaria Malko Polo — najvicsia cestovna kancelaria v regione. Pontka
zdjazdy do celého sveta, predaj vstupeniek na podujatia a predaj reprezentacnych
predmetov pochadzajtcich z regionu.

e Turisticko-informacné centrum— poskytuje mnozstvo turistickych propagacnych
materidlov, turistické mapy a informacie pre navstevnikov regionu.

e 0.z. Kopanice v pohybe — sustred’'uje sa na rozvoj bezeckého lyzovania, bicyklova-
nia a turistiky v kopaniciarskom kraji a propagaciu regionu s cielom prildkat’ turis-
tov z inych regionov. (Kopanicevpohybe,©2014)

e 0.z. Kopaniciarsky region - Miestna ak¢na skupina

Obcianske zdruzenie KopaniCiarsky region - miestna akénd skupina je najktivnejSim zdru-

zenim v rozvoji ako cestovného ruchu, tak aj v celkovom ekonomickom rozvoji regionu.

Miestna akéna skupina

MAS predstavuje verejno-sukromné partnerstvo, ktoré vznikd ako inStitucionalizované
partnerstvo verejnéhoa sikromnéhosektora vratane obcCianskeho a neziskového, ktoré po-
sobia na ur¢itom uzemi. Prostrednictvom MAS su do praxe zavadzané principy pristupu
Leader v zdujme miestnej komunity smerujuce k integrovanému rozvoju vidieckeho tze-
mia.Obcianske zdruzenie "Kopaniciarsky region — miestna akéné skupina" vzniklo v roku
2007 v Myjave. Ucelom vzniku bola moznost' financovania rozvoja vidieka pomocou
pristupu Leader - osi 4 v ramci Programu rozvoja vidieka Slovenskej republiky.(Popis OZ,

©2017)
Ciel'om ob¢ianskeho zdruzenia je:

e hladat’, podporovat’ a zabezpecCovat’ vyuzitie novych prilezitosti v ramci kopanici-
arskeho regionu

e zvySenie Zivotnej Urovne obyvatel'ov na vidieku

e spoluucast’ obanov na rozhodovani

e ochrana zivotného prostredia, duchovnych a kultarnych aktivit

e podpora podnikania a sluzieb

e rozvoj infrastruktiry

e cezhrani¢né spolupraca

Medzi zékladné znaky MAS patri vytvaranie partnerstva medzi verejnym sektorom, nezis-

kovym sektorom a podnikatel'skymi subjektami, koordinécia a zdruzovanie miestnych ak-
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térov v oblasti spoluprace na vybranych projektoch a akcidch a posililovanie spoluprace
medzi réznymi aktérmi vidieka, ktory maju slabé skusenostiv oblasti spolupréce. (Popis

0Z, ©2017)
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6 SWOT ANALYZA POTENCIALU REGIONU

Na zistenie potencialu rozvoja cestovného ruchu v Kopanic¢iarskom regione bolo potrebné
analyzovat’ jeho sucasny stav a tiez urCit’ d’alSie prilezitosti rozvoja a identifikovat’ mozné
ohrozenia. Na tento ucel bola pouzitd metéda SWOT analyzy, ktord ako suhrnny néstroj,
naznacuje potencialne alternativy budiceho vyvoja, moznosti na ich vyuzitie, pripadne

rieSenie moznych buducich problémov.

Silné stranky

e Tradi¢ny sposob Zivota obyvatelov na farmach, usadlostiach a chalupach — vy-
tvara priaznivé podmienky pre vidiecku turistiku a agroturizmus. Obyvatelia dispo-
nuju zruénostami a znalostami, ktoré¢ postupom c¢asu medzi mladSou generaciou
mizn, ako napr. bylinkarstvo, koSikarstvo, vCelarenie ¢i palenie destilatu. Mnoz-
stvo obyvatel'ov zachovéva tradi¢né kopaniciarske usadlosti v pdvodnom stave, ob-
raba polia, venuje sa chovu dobytku a domécich zvierat a svojpomocne vyraba pro-
dukty zivocisného a rostlinného povodu.

e Vyhodna poloha regionu — blizkost' Bratislavského kraja, ktory je najbohat$im
krajom na Slovensku je predpokladom pre dostatok turistov, ktori maju dostato¢né
finan¢né¢ zdzemie nato, aby mohli vyuzivat produkty a sluzby cestovného ru-
chu.Kopanigiarsky region sa rozprestiera na hranici s Ceskou republikou, &o je
predpokladom néavstevnosti regionu nielen slovenskymi, ale aj ¢eskymi turistami.

e Vysoka uroven atraktivity regionu z hPadiska kultiirnych pamiatok a podujati
— v regione sa nachadzaju dolezité historické pamiakty ako je Dom p. Koléniovej a
s nim spojené Muzeum SNR, v ktorom zasadla prva Slovenska Narodna Rada. Za
vel'ké lakadlo pre turistov je povazovana aj Mohyla M.R. Stefanika na Bradlo. Na-
vsteva tejto pamiatky je velakrat spojena s cykloturistikou alebo pesSou turistikou.
Podujatie, ktoré ma pre region najvacsi vyznam je Medzinarodny folklorny festival,
ktory pocas 4 dni trvania navstivi okolo 30 000 navstevnikov.

e Udrziavanie Pudovych zvykov a tradicii—udrziavanie 'udovych zvykov a tradicii
je podporované prostrednictvom roznych tematickych podujati, ktoré prezentuju
tradi¢né ¢innosti, remesla a zvyklosti, ktoré praktikovali predkovia Zijuci v regione.

e Existenciacykloturistickych, hipoturistickych a bezeckych tras — v regidéne uz
existuje niekol’ko cyklo trds, momentalne sa pracuje na dalSich, ktoré budu sluzit

aj na prepojenie Kopaniciarskeho a Horndckeho regionu. Takisto existuju trasy pre
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hipoturistiku a velka siet’ jazdeckych tras, ktoré prepoja Cesko a Slovensko je mo-
mentélne v $tadiu budovania. Region pracuje aj na vytvarani podmienok pre bezec-
ku turistiku.

Folklor — myjavsky folklorny stibor Kopaniciar bol zalozeny v roku 1955 a funguje
az dodnes. Folkor je udrziavany prostrednictvom tane¢nej Skoly pre deti Kopanicia-
rik a pre dospelych Kopaniciar. Na medzinarodnej Grovni je kopaniCiarsky folklor
prezentovany prostrednictvom Medzinarodného folklorneho festivalu.

Nizke ceny sluzieb — ubytovacie, stravovacie a dalSie sluzby stvisiace
s cestovnym ruchom maji priaznivé ceny. Najviac sa v regione oplati nékup
sluzieb navstevnikom z Bratislavského kraja, kde je cenova hladina ovel’a vyssia.
Aktivny postoj organov mesta k rozvoju cestovného ruchu — predstavitelia regi-
onu ako aj r6zne obc¢ianske zdruzenia sa angazuju za rozvoj cestovného ruchu. Jed-
nym z najviac angazovanym je ob¢ianske zdruzenie Miestna ak¢na skupina, ktoré
sa snazi o propagaciu regionu v inych slovenskych krajoch a tiez v Ceskej republi-

ke.

Slabé stranky

Nizka uroven infrastruktiary vo vidieckych oblastiach - povrch Statnych ciest I1.
a III. triedy a miestnych komunikécii je fyzicky opotrebovany. Do vidieckych ob-
lasti premava nedostato¢né mnozstvo spojov a taktiez je na vidieku slabo rozvinuta
verejnd infrastruktira.

Absencia viacdennych produktov cestovného ruchu — 0.z. MAS méa v ponuke tu-
ristické balicky, ktoré vSak poskytuju program iba na jeden alebo pol dia. Navstev-
nici nasledne odchadzaju a region prichadza o dodatocné prijmy, ktoré by priniesli
viac denné pobyty turistov.

Maly pocet podnikatel’ov v menSich obciach—stvisi s nizkym poctom mladych
ekonomicky ¢innych l'udi Zijucich v obciach. Véac¢sina obchodného a spolocenského
diania sa deje v meste, podnikatelia preto migruji do miest.

Cybajuce produkty cestovného ruchu pre zimné obdobie — poc¢as zimnej sezony
moze turistov prildkat’ iba prevadzka lyziarskeho strediska SkiLand Stara Myjava,
ktoré je vSak v porovnani s velkymi lyziarskymi strediskami v Malych a Velkych

Tatrach nedostato¢ne atraktivne.
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Nedostato¢na propagacia produktov cestovného ruchu mimo hranice regionu—
MAS ma na svojej webovej stranke kvalitne spracované propagacné materialy s
ponukou roznych vyletov, pamiatok a prezentaciou miestnych remeselnikov, avsak
tato ponuka nie je dostato¢ne prezentovana na inych webovych strankach venuji-

cich sa cestovnému ruchu, ani v tlaCenych médiach.

Prilezitosti

Rozvoj agroturistiky a vidieckej turistiky — rozptylené vidiecke osidlenie na ma-
lych farmach a vidieckych usadlostiach venujtcich sa pol'nohospodarskej vyrobe,
udrziavanie tradicnych remesiel a zvykov, a ponuka $iroka prirodnych a kultarnych
atraktivit tvoria vhodné predpoklady pre rozvoj agroturistiky a vidieckej turistiky.
Rastici zaujem Slovakov o domaci cestovny ruch — v sucasnosti kvoli hrozbam
teroristickych ttokov mnohi Slovaci volia namiesto dovolenky v zahranic¢i radsej
dovolenku vo vlastnej krajine, ¢o predstavuje pre Slovensko a jeho regiony nezane-
dbatel'ny zdroj prijmov a prileZitosti.

Prepojenie cyklotras medzi Kopanic¢iarskym a Horiackym regiénom — mo-
mentalne prebiehajica vystavba cyklotras, ktoré po dokonceni prepoja Slovensku a
Cesk republiku.

Rozvoj malého a stredného podnikania suvisiaceho s cestovnym ruchom a tra-
di¢nymi remeslami — v regione sa nachadza vel'a vyrobcov tradi¢nych produktov
alebo potravin. Vicsina vyrobcov funguje na principe ,,predaju z dvora* a zadkaznici
sa o nich dozvedaju len prostrednictvom ustne podanej reklamy od znamych. Po-
skytnutim vhodnym podmienok pre rozvoj a propagacii tychto malych podnika-
tefom budu prosperovat’ nielen dany podnikatelia, ale aj samotny region.Rozvoj
podnikania v cestovnom ruchu znamena prichod novych navstevnikov, ktori budu
vyuzivat’ ubytovacie, stravovacie a iné sluzby.

Vikendové pobyty chaluparov z Bratislavy— Kopanice st vel'mi oblibenym
miestom pre travenie vikendov chaluparov z Bratislavy, ktori si v regione zakupili
nehnutelnost’. Tato kategoria navstevnikov prejavuje velky zadujem o vyrobky re-
gionalnych vyrobcov, najmi o potraviny z domdacich chovov a produkty od miest-

nych remeselnikov.
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Hrozby

e Miailo pracovnych prileZitosti na vidieku— prevazna vacsSina podnikatel'skych sub-
jektov v regione sidli v mestach, o nuti obyvatel'stvo stahovat’ sa z vidieka do vac-
Sich miest. Castokrat, aj ked’ nechcene opustajii gazdovstva a hospodarstva, ktoré
zdedili este po svojich predkoch len kvoli lepSim pracovnym prilezitostiam a s tym
spojenym finan¢nym prijmom.

e Prehlbovanie disproporcie demografickej Struktiry — odliv mladych T'udi spo-
sobuje starnutie populécie v regione.

e Nejednotnost’ v propagacii ponuky regionu — v regiéne funguje viacero obc¢ian-
skych zdruZeni, ktoré sa zameriavaji na r6zne formy cestovného ruchu, avsak pre-
zentuju svoju ponuku separatne.

e Ubytok ekonomicky aktivneho obyvatelstva — vi¢§ina vysokoskolskych a vysoko
kvalifikovanych pracovnikov odchadza za pracou do vac¢sich miest, najmé do Bra-
tislavy.

e Negativne enviromentalne dopady - sposobené vysokym percentom priemysel-
nych podnikov pdsobiacich v regidone. V meste Myjava a Stara Tura sa nachadzaju
velké priemyselné parky, v ktorych sidlia rézne zahraniéné i doméce firmy. Na
jednej strane sice poskytuji zamestnanie pocetnej Casti obyvatel'stva regionu, na

strane druhej negativne prispievaji k zneCistovaniu vod a ovzdusia v regidne.

6.1.1 Zhodnotenie vysledkov SWOT analyzy

Na zéklade vysledkov SWOT analyzy je mozné zhodnotit', ze potenciél cestovného ruchu
kopaniciarskeho regionu tkvie vo vyuziti udrziavanych l'udovych tradicii, tradi¢ného spo-
sobu zivota na vidieku, kultirneho a prirodného potencialu regiénu. Tradi¢ny zivot na hos-
podarskych usadlostiach, ktorym este stale Ziju niektori obyvatelia Kopanic, mdze byt’ vy-
uzity k zvyseniu atraktivity regiénu prostrednictvom vidieckeho turizmu a agroturizmu.
Agroturizmus je nastrojom vytvorenia novych pracovnych prilezitosti na vidieku a vd’aka
jeho rozvinutiu moze region,okrem zvysSenia atraktivity pre turistov, predist’ hrozbe ubytku
ekonomicky aktivneho obyvatel'stva. Vytvorenie ponuky v tejto forme cestovného ruchu
dokéze obyvatel'om, ktory sa rozhodnu do ponuky agroturistickych sluzieb priniest’ doda-
to¢né prijmy a nové prilezitosti v podnikani. Agroturizmus narozdiel od mnozstva priemy-

selnych podnikov svojou ¢innostou ohrozujucich zivotné prostredie regidnu, nema nega-
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tivny vplyv na okolité prostredie. Svojou podstatou naopak prave podporuje ,,névrat ku

koreniom* a opdtovné zblizenie ¢loveka s prirodou.
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7 ANALYZA ZAUJMU O AGROTURISTIKU

Dotaznikovy prieskum na zistenie zaujmu o agroturistiku v regione Kopanice prebehol
pocas marca 2017. Respondenti vyplali dotaznik, ktory im bol zaslany elektronickou pos-
tou a tiez bol dotaznik umiestneny na socialnych sietach. Dotaznik obsahoval 10 otazok,
ktoré boli vytvorené tak, aby bol zisteny vseobecny zdujem respondentov o agroturistiku a
nasledne mozny zaujem o agroturistiku priamo v rieSenom regione. Zameranie dotaznika
na agroturistiku bolo zvolené po uskutocneni SWOT analyzy, ktorej vysledky priniesli

zistenia, Ze region ma adekvatne predpoklady pre rozvoj prave tejto formy turistiky.

Rozoslanych prostrednictvom elektronickej posSty bolo 50 dotaznikov, ktorych navratnost’
bola 44 dotaznikov. Dotaznik nie je sustredeny na vymedzenu ciel'ova skupinu, hlavnou
ulohou bolo zistenie zaujmu réznych vekovych skupin I'udi o agroturistiku a jej realizaciu
v regione Kopanice. Elektronickou poStou boli dotazniky zaslané medzi zamestnancov
nemenovanej korporacie zaoberajucej sa finanénymi, ¢tovnickymi a IT sluzbami. Vyber
tejto skupiny respondentov bol uskuto¢neny z dovodu velkej diverzity zamestnancov, ¢o
sa tyka veku, prijmu a profesijného zamerania. Zostavajucich 65 odpovedi bolo ziskanych
prostrednictvom uverejnenia dotaznika na socidlnej sieti autora. Odpovede poskytlo cel-

kom 109 respondentov.

Otazka 1: AKka je Vasa vekova kategoria?

0, PR Vi
Vekova struktura

H do 20 rokov
: 21 - 25 rokov
- M 26 - 30 rokov
31 - 35 rokov
M 36 - 40 rokov
41 -50 rokov
50 - 59 rokov

Obr. 1 Vekova Struktura respondentov dotaznikového prieskumu

(vlastné spracovanie)

Skladba oslovenych respondentov je naozaj Sirokda, nachddzaji sa v nej respondenti
z kazdého kraja Slovenska a tiez zo zahrani¢ia. Najviac respondentov, ktori sa rozhodli
zucastnit’ dotaznikového prieskumu bolo vo veku 26 — 30 rokov, v tesnom zavese je veko-

va skupina od 21 do 25 rokov a nasleduju 31 az 35 ro¢ni respondenti.
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Otazka 2: Z akého kraja pochadzate?

Dotaznikového prieskumu sa zucastnili najméa respondenti z Bratislavského kraja (44%),
nasledne z Trenc¢ianskeho kraja (30%) a zo zahranicia (7%). Ostatné kraje Slovenska boli

len v minimalnom zastipeni.

Otazka 3: Mate zaujem o rekreaciu formou agroturistiky?

Na zaciatku dotazniku bolo potrebné zistit, ¢i maju l'udia z réznych krajov Slovenska a
zahranicia vobec zaujem o cestovny ruch formou agroturizmu. Z celkovych 109 odpovedi
bolo 89,9 % pozitivnych a zvySnych 10,1 % respondentov uviedlo, Ze o stravenie vol'ného
casu formou agroturistiky nemé zaujem. Vysoké percento pozitivnych odpovedi je zna-
kom, Ze spotrebitel'ov agroturistika zaujima a mali by zaujem ju vyskuasat’, pokial’ tak eSte

neucinili a pokraCovat’ v nej, ak uz s touto formou turistiky maja skuisenosti.

Otazka 4: Pokial’ by ste dostal/a ponuku agroturistického pobytu v regione Kopanice

(okres Myjava), zvaZoval/a by ste tiito ponuku?

Ak maju respondenti zdujem o agroturistiku, d’alsim krokom je zistenie zaujmu o kopani-
Ciarsky region. Medzi odpovede bola zaradend jedna, ktora uz na zaciatku berie do uvahy
faktor ceny. Iba 6,4 % opytanych by nemalo zdujem o ponuku dané¢ho pobytu, zvySok by
nad ponukou uvazoval. Zaujem o produkt, kterym sa projekt zaobera by zo strany potenci-
alnych zdkaznikov teda bol, treba vsak brat’ do tvahy, Ze zvazovanie ponuky zdkaznikom
neznamena bezprostredne aj jeho kuapu. Pozitivnym faktorom vsak je, ze az 93,6 % ludi
by nam ponukou uvazZovalo a ista ¢ast’ z tejto skupiny by kiipu aj naozaj realizovala. Ob-
siahnutie faktoru ceny do odpovedi ukazalo, ze l'udia sice zaujem maju, ale je pre nich
dodlezita cena. Rozhodovat’ podla ceny sa bude az polovica respondentov, ktori na danu

otazku odpovedali kladne.

Otazka 5: Kol’kodnovy pobyt by bol pre Vas vyhovujtci?

6% 16%
1 den
% 2-3

Obr. 2 Di¢ka pobytu (viastné spracovanie)
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Podrla poctu dni pobytu v regione je mozné odhadnut’ vytazenie ubytovacich zariadeni.
Najmenej hlasov dostal 4 denny pobyt, najviac 2-3 diiovy pobyt (78%). Pre dovolenku
v rodnej krajine si Slovaci viésinou volia prediZzeny vikend a tento vysledok to len potvrd-

zuje.
Otazka 6: Aku cenu by ste boli ochotny/a za pobyt zaplatit’?

Poznanie cenového faktoru je dolezité pre vytvorenie ponuky na vhodnej cenovej trovni.
Ako uz vyplynulo z odpovedi ziskanych na otdzku o zvazovani ponuky pobytu v regione
Kopanice, spotrebitelia pri rozhodovani rieSia najmé cenu. Ide totiz o produkt, ktory nie je
nevyhnutne potrebny pre zivot zakaznika. Jeho rozhodovanie ovplyviiuej aj to, zZe si moze
vyberat’ z vel’kej konkurencie roznych ciel'ovych destinacii a réznych foriem stravenia
svojej dovolenky. 67% tcastnikov by bolo ochotnych za pobyt zaplatit’ sumu, ktora nepre-

siahne 150 €, ¢o je pri dva az trojdilovom pobyte mozné dosiahnut’.

Otazka 7: Chceli by ste byt’ ubytovany/a v hromadnom ubytovacom zariadeni (agro-

penzion) alebo v siikromi (v tradi¢nej myjavskej chalupe)?

Pre pripravu dostacujticich ubytovacich kapacit je nutné zistit, ¢i maju respondenti vacsi
zaujem o uytovanie v stkromi alebo o ubytovanie v hromadnom ubytovacom zariadeni.
Hromadné ubytovacie zariadenie vyhovujice podmienka agroturistiky je Agropenzion
Adam nachédzajuci sa na Podkylave, ubytovanie v sukromi moze zabezpecit’ farma Etelka,
ran¢ Colombia, JK Betty a d’alsi vybrani sukromnici na svojich tradi¢énych myjavskych

usadlostiach.

Respondenti vyjadrili svoje preferencie k ubytovaniu v tradi¢nej myjavskej chalupe ale-
bo farme na 67 %, hromadné ubytovacie zariadenie agropenzion ziskalo 19,3%. Zbytok
opytanych ma zaujem prist’ do regiénu len na jednodiiovi navstévu. Pre poskytovania uby-
tovania pocas pobytu teda budi musiet’ byt vyhl'adani najvhodne;jsi poskytovatelia tychto
sluzieb, ktori buda svojou pohostinnostou a svojim tradi¢ne vyzerajicim pribytkom dotva-

rat’ celt atmosféru pobytu.
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Otazka 8: Ktoré z aktivit by ste si chceli pocas Vasho pobytu vyskiasat’? MoZete ozna-

¢it’ viac moznosti.

Je potrebné sa zamerat’ na vyber pre navstevnikov najviac lakavych aktivit. Respondenti
mohli vybrat’ viac moznosti, kedze pocas viac denného pobytu budii mat’ moznost’ vyuzit

viacero druhov aktivit, ktoré¢ ich buda zaujimat’.

m Zber bylin, lesnych plodov a hub a ich

spracovanie
W Turistika po kopaniciarskom regiéne

® Priprava domacej palenky a dalsie
formy spracovania ovocia
® Vyucba tradi¢nych remesiel

Spozndvanie kopaniciarskych zvyklosti

a folkloru
m Vcelarstvo a skola farmarcenia

Skola varenia tradi¢nych pokrmov z

Kopanic, spracovanie mlieka a syrov
m Starostlivost o dobytok a zvierata na

farme, skola jazdenia na koni

15%

Obr. 3 Preferencie aktivit pocas pobytu (vlastné spracovanie)

Pre vytvorenie vhodnej ponuky, ktora bude jednotného charakteru je nutné znalost’ toho, o
aké aktivity by mali respondenti zdujem. Z grafu je viditeI'né, Ze najvacsi zaujem maju o
starostlivost’ o zvierata, pripadne jazdenie na koni a o zber bylin, lesnych plodov a
hib Aj ked’ o par percent menej, respondentov zaujala vyucba priprava palenky, vce-
larstvo a Skola farmarcenia a vyucba tradiénych remesiel. Aktivity s najvacsim dosiahnu-
tym percentom je mozné povazovat’ za vhodnych kandidatov na zaradenie do pobytového

balika.
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Otazka 9: Navstivili by ste pocas Vasho pobytu pamiatky nachadzajice a podujatia

konajtce sa v regione Kopanice? Ak ano, aké? MoZete vybrat’ viac moZnosti.

Vd'aka odpovediam na tto otdzku je mozné zistit’ zaujem o kultirne pamiatky a podujatia

v ramci regionu.

Pamiatky a podujatia Mobhyla gen. M. R. Stefanika na
Bradle
Muzeum Slovenskej narodnej

rady
18% Partizanske bunkre

13% 13%
8%
_ .

Obr. 4 Preferencia pamiatok a podujati pocas pobytu(viastné spracova-

Gazdovsky dvor
m Velka Javorina

m Pamatny dom Ludmily

Podjavorinskej

®m Medzinarodny folklérny
festival (podujatie),

m Sldvnosti bratstva Cechov a

Slovakov (podujatie)
m Dni sliviek (podujatie)

nie)
Ciel'om bolo zistit’, aké pamiatky a podujatia by névstevnici radi videli. Najvacsie prefe-
rencie ziskala Mohyla gen. M.R. Stefanika a to pravdepodobne najmi kvoli tomu, Ze pa-
tri medzi veelku zname slovenské pamiatky. Dal§imi pamiatkami, ktoré by sa respondenti
rozhodli navstivit’ je Gazdovsky dvor (14%) a pamiatky, ktoré dosiahli rovnaké percento
preferencii, a to Mizeum Slovenskej narodnej rady a Partizdnske bunkre. Podujatiami
zaujimavymi pre respondentov s Medzinarodny folklorny festival a Slavnosti bratstva
Cechov a Slovéakov. Terminy pobytov budu uspdsobené terminom konania danych poduja-
ti, aby ucastnici pobytu mali moznost’ spojit’ dané podujatie s dlh§im pobytom v regione a
zaroven vyuzitim aj d’alSich sluzieb. Navsteva pamiatok je mozna pocas celej sezony, kedy

bude pobyt ponukany, teda z tejto strany neexistuje obmedzenie terminom.

Otazka 10: Vyuzili by ste pocas pohybu v ramci regionu niektoru z nasledujucich

foriem turistiky?

Zistenie zaujmu o formu turistiky sluzi k ststredeniu sa na rozvoj danej formy pre potreby

navstevnikov regionu.
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51%

32%

7% 10%

Pesia turistika m BeZecka turistika = Cykloturistika = Hipoturistika

Obr. 5 Preferencie formy turistiky pri presunoch v regione

(vlastné spracovanie)

Pesia turistika patri medzi najbeznejSie formy turistiky na Slovensku, vela l'udi sa vSak
venuje aj cykloturistike. Odpovede respondentov dotaznikového prieskumu zapadaju do
slovenského priemeru, kedze viac ako polovica respondentov by vyuzila pri pobyte
v regione peSiu turistiku a 32% respondentov cykloturistiku. Region ponika mnoZstvo
tras pre pesiu turistiku, menej pre cykloturistiku a hipoturistiku, av§ak v sucasnosti sa bu-
duji nové cyklo a hipo trasy vnutri regionu a tiez trasy prepajajuce region so susednymi

slovenskymi a ¢eskymi regionmi.

7.1.1 Zaverecné zhodnotenie dotaznikového prieskumu

Z dotaznikového prieskumu vyplyva, Ze prevazna vicsina respondentov mé zaujem o tra-
venie svojej dovolenky formou agroturistiky. Viac ako 90 % respondentov sa kladne vyja-
drilo na otazku tykajicu sa ponuky agroturistického pobytu v rieSenom regione, o mozno
povazovat’ za dostatocny zaujem potenialnych zékaznikov k tomu aby bola ponuka cestov-
ného ruchu v regione Kopanice rozsirena o novy produkt. Ziskané odpovede sluzia ako
podklad pre vytvorenie nového produktu cestovného ruchu, ktory by mal zvysit’ atraktivitu
regionu pre turistov, a to trojdilového pobytu, ktorého obsahom budua rdzne agroturistické
aktivity. Na zaklade preferencii, ktoré respondenti v prieskume vyjadrili voci jednotlivym
pamiatkam, podujatiam a aktivitdm, bude organizovany program agroturistického pobytu a
tiez zvolené ubytovacie zariadenia. Prostrednictvom dotaznikového prieskumu bol medzi
respondentmi teda zisteny zaujem o agroturistiku v dostatonej miere nato, aby bola snaha

0 zvysenie atraktivity a navStevnosti regionu smerovand prave na rozvoj agroturizmu.
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7.2 Zavery analytickej Casti

Ciel'om tejto kapitoly je zhrnit’ najvyznamnejSie vysledky z analytickej Casti a predostriet’
nasledujtci postup, ktory bude na zaklade ziskanych vysledkov aplikovany v projektove;j
Casti.

Rozbory vykonané v analytickej Casti priniesli nasledujtce vysledky:

e Regiodn sa vyznacuje silnou zékladnou zachovavania zvyklosti a tradiénym sposo-
bom Zivota obyvatel'ov v usadlostiach na vidieku.

e Vramci primarnej ponuky region oplyva kultirno-historickymi pamiatkami vy-
znamnymi z pohl'adu histérie Slovenska.

e Vregidne sa pravidelne konaju spolocenské podujatia prezentujuce a zaroven pod-
porujuce udrziavanie folkloru a zvykov predkov.

e Na Slovensku rastie zdujem o travenie dovolenky v rdmci domaceho cestovného
ruchu.

e Najvicsia vyznamnost je prikladand potencidlnej moznosti zvySenia atraktivity re-
gioénu pre turistov formou rozvoja agroturistiky.

e Dotaznikové Setrenie ukazalo, ze na Slovensku existuje dostatocny zdujem o agro-
turistiku.

e Navrhponuky agroturistického pobytu v regione Kopanice sa stretlo s pozitivnymi

reakciami respondentov dotaznika.
Na zaklade ziskanych zaverov sa bude projektova Cast’ zaoberat”:

e Vytvorenim nového produktu cestovného ruchu — agroturistického pobytu v regio-
ne.

e Pri planovani programu pobytu budu vyuzitépreferencie ziskané pomocou odpo-
vedi v dotaznikovom prieskume.

e Produktom, ktorého pripravou sa bude projekt zaoberat je 3 dnovy pobyt
v kopaniciarskom regione prebiehajuci formou agroturistiky na tradicnej kopanici-

arskej usadlosti doplneny rekreacnymi aktivitami organizovanymi mimo usadlosti.
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8 PROJEKT ZVYSENIA TURISTICKEJ ATRAKTIVITY A
NAVSTEVNOSTI REGIONU KOPANICE

Cielom projektovej Casti je navrhnut’ projekt,ktory by prispel k zvySeniu atraktivity regio-
nu pre turistov a tym aj k zvySeniu névstevnosti. Na zaklade vysledkov analytickej Casti
budepripraveny navrh projektu na vytvorenie nového produktu cestovného ruchu, a to tro-

jdenného agroturistického pobytu v regione Kopanice.

8.1 Navrh projektu

Navrh projektu vznikol na zaklade odhalenia doteraz nevyuzitych prednosti regionu, ktoré
ho predurcujti na vidiecku turistiku a agroturistiku. Dany projekt sa bude zameriavat’ na
vytvorenie ponuky v agroturistike, ktora je zatial’ na Slovensku iba v zaciatkoch. Prostred-
nictvom agroturistiky sa bude region snazit’ odlisit’ od inych a zvysit’ tak svoju atraktivitu
pre navstevnikov. Kedze obyvatelia a ¢lenovia mestského zastupitel'stva kopaniCiarskeho
regionu kladu vel’ky doraz na udrziavanie a zachovanie starych tradicii a tradi¢éného sposo-
bu Zivota, rozvoj cestovného ruchu formou agroturistiky je v sulade s ich presved¢enim a

zarovenl moze byt pre region generatorom prijmov a zlepSenia kvality Zivota.

Pri vypracovéavani navrhu projektu boli vyuzité informacie o preferenciach potencialnych
spotrebitel'ov ziskané prostrednictvom dotaznikového prieskumu. Respondenti pri otaz-
kach, ktoré blizsie Specifikuju navrhovany agroturisticky pobyt, prejavili najvaési zaujem o
pobyt v trvani dvoch az troch dni, s ubytovanim v tradi¢nej kopaniciarskej usadlosti. Cena
pobytu idealne nema presiahnut’ 150 eur. Vyjadrili sa aj k preferovanym aktivitdm, ktoré
by pocas pobytu radi vykonavali. Na zaklade tychto ziskanych vysledkov bude vytvoreny
komplexny program aktivit, spolo¢ne so zaistenim adekvatneho ubytovania a stravovania

spiiajiiceho prepoklady agroturistiky.

8.2 Ciel projektu

Hlavnym cielom projektu jevytvorenie komplexného agroturistick¢ho pobytového balika
v takej forme, aby zaistil zvySenie navstevnosti ubytovacich zariadeni, pamiatok a podujati

v regione.

Ciel'om nie je len vytvorenie d’alSieho produktu cestovného ruchu, ktory bude zaradeny do
ponuky regionu, ale koncipovanie produktu takou formou, aby bol pre turistov skutocnou

motivaciou navstevy regionu. Hlavnym ucelom uvedenia agroturistického pobytu na trh
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cestovného ruchu je dosiahnutie vac¢Sej ndvstevnosti a atraktivity regionu a s tym spojené
zlepSenie ekonomickej situdcie. Projekt si kladie za ciel’ zapojenie malych podnikatel'ov a
obyvatel'ov vidieka do aktivit spojenych s agroturistikou, ktora bude pre nich a region vy-
tvarat’ dodato¢ny prijem nielen v sti¢asnosti prostrednictvom nového agroturistického po-
bytu, ale aj v buducnosti, kedy zvySenie navstevnosti bude pozitivne vplyvat na vytvorenie

novych pracovnych miest a moznost’ roz$irenia podnikania v cestovnom ruchu.

8.3 Tvorba produktu

Novy produkt cestovného ruchu, ktory bude organizovany a predavany pod zastitou

Miestnej akénej skupiny bol oznaceny nazvom ,,Tradi¢ny vikend na Kopaniciach.*

Pobytovy balik ,,Tradi¢ny vikend na Kopaniciach® je vypracovany v dvoch zékladnych
variantach. Varianta 1 je vytvorena pre terminy pobytov mimo casu konania podujati, Va-
rianta 2 ma upraveny denny harmonogram vzhl'adom k programu podujatia. To znamena,
ze pocas konania podujati Medzinarodny folklorny festival, Dni Sliviek, Slavnosti bratstva
Cechov a Slovakov a Dozinky bude urity ¢as pobytu venovany prave naviteve daného

podujatia.

Casovy interval, po¢as ktorého budi pobyty uskutodiované je naplinovany na april az
september 2018. Ponuka terminov pobytu je obmedzend najmd kvoli vhodnym klimatic-
kym podmienkam pre vykonavanie agroturistickych aktivit a taktiez stvisi s terminmi ko-
nania podujati, ktoré budu sucastou druhej varianty pobytu. Pobyty su napldnované pre

maximalnu kapacitu 20 ucastnikov.

Pobyt bude zaradeny do ponuky produktov cestovného ruchu obcianskeho zdruZenie Ko-
paniCiarsky region — Miestna ak¢éna skupina. Obcianske zdruZzenie bude organizatorom

pobytov a zisk ziskany z predaju pobytov bude vyuzity na d’alsi rozvoj regionu.

8.4 Projektové rieSenie

Pri zistovani vhodnej dizky pobytu zvolil najvacsi pocet respondentov moznost’ 2-3 dni.
Navrh projektu bude spracovany preubytovanie na dve noci, kedze sa da predpokladat’, Zze
vé&Sina turistov pride na predizeny vikend. Check-in bude mozny v piatok od 12:00 do
15:00 a prva aktivita pobytu zac¢ina o 16:00. Stravovanie bude zabezpecené formou plnej
penzie a bude prebiehat’ priamo na farme alebo usadlosti. Pocas pobytu bude dvakrat po-

davané jedlomimo ubytovacieho zariadenia. Ubytovacie zariadenia, stravovacie zariadenia
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a poskytovatelia sluzieb, ktori budi zabezpecovat’ rekrea¢né sluzby pre Gcastnikov pobytu

musia kvalitou svojich sluZieb spiiat’ predpoklady pre zaradenie do pobytového balika.

Uspech pri vybere zariadeni, ktoré budu su¢astou pobytového balika majii hlavne hospo-
darstva a zariadenia, ktoré dokdzu vytvorit’ jedine¢nii domacu atmosféru a vyvolat’ u na-

vstevnikov iliziu navratu do starych cias.

8.4.1 Ubytovanie

Cielom vytvorenia nového produktu cestovného ruchu je ponuknut autenticky zazitok,
ktory vo vel'kej miere dotvara prostredie, v akom budi névstevnici ubytovani. Preposkyt-
nutie adekvatneho ubytovania v stilade s podstatou agroturistiky bude ucastnikom pobytu k
dispozicii decentralizované ubytovanie v rodinnom prostredi, vo vybranych vidieckych
usadlostiach a farméach. Pocet miest v rdmci kazdej usadlosti bude limitovany na maximal-
ne 8 16zok. Limitovanie ubytovace] kapacity je nutnym predpokladom pre zvyraznenie
Specifik agroturistiky na rodinnej farme ¢i uz vo vzt'ahu k sluzbam, ktoré budu ucastnikom

poskytnuté, ako aj vo vzt'ahu k prostrediu, kde sa budt tieto aktivity uskuto¢iovat’.

Predpokladom pre zaistenie vhodného ubytovania navstevnikov bude nutné vyselektovanie
vhodnych poskytovatel'ov ubytovania, ktori budi schopni okrem ubytovacich sluzieb po-
skytnut’ aj sluzby stravovacie.Potencidlni ubytovatelia sa na svojom gazdovstve musia ve-
novat’ chovu hospodarskych zvierat alebo koni, farmarceniu, pol'nohospodarskej vyrobe,
ovocinarstvu alebo podobnym ¢innostiam, ktoré su svojou podstatou vhodné pre vykona-
vanie agroturistiky. Splnenie tejto podmienky vyplyva z podstaty agroturistiky, kedy hostia

vykonavaju aktivity spojené s obhospodarovanim farmy ¢i gazdovstva.

8.4.2 Stravovanie

Stravovanie bude prebiehat’ primarne v ramci farmy. VSetky jedla podavané v ramci stra-
vovania na farme budu pripravené za pouzitia surovin priamo z hospodarskeho dvora uby-
tovatel’a, pripadne surovin od inych regiondlnych producentov a pol'nohospodérov. Jedal-
ni¢ek bude pozostavat’ z jedal, ktoré su typické pre kopaniciarsky region. Stravovanie pri-
amo na farme umocni pocit autentickosti celého pobytu, pretoze hostia maju moznost’ vi-
diet’ kde suroviny do ich jedla boli vypestované a spracované. Stravovanie hosti spolu s
hostiteI'mi za jednym stolom taktiez prispeje k vytvoreniu prijemnej rodinnej atmosféry.

Pocas pobytubududve jedld pripravené v zariadeni mimo farmy. Vybratymi stravovacimi
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zariadeniami, ktoré toto jedlo pripravia st Gazdovsky dvor,Agropenzion Adam a reStaura-

cia Anna.

8.4.3 Rekreacné aktivity

Stcastou pobytového balika buda rekreacné aktivity, ktoré sa buda uskutocnovat na teré-
ne hospodarstva a aj mimo neho. Vyber rekrea¢nych aktivit sa mdze mierne menit, v za-
vislosti od obdobia, v ktorom hostia na pobyt zavitaji. Mozno to brat’ zaroveil aj ako vy-
hodu, pretoze ak sa hostia rozhodnt vratit’ do regiéonu v inom obdobi, budu si moct’ opat’

vyskusat’ nové aktivity.

Medzi rekreaéné aktivity, ktorym sa hostia buda pocas svojho pobytu venovat’ su nasle-

dovné:

e Vcelarenie

e Zber bylin, lesného ovocia, htb a ich nasledné spracovanie

e Starostlivost’ o zvieratd a rastliny v zévislosti od hospodarstva, na ktorom budu hos-
tia ubytovani

e Kosenie sena a zber trody

¢ Ovocinarstvo

e Vyroba produktov z mlieka

e Jazda na koni

e Vyucba remesla

Aktivity vykondvané na usadlostiach, v ktorych budu Gcastnici ubytovani sa mézu navzaj-
om lisit. To, aké rekreacné aktivity si hospodar pre svojich hosti pripravi zavisi od zame-

rania pol'nohospodarskej vyroby jeho usadlosti a ro¢ného obdobia.

Okrem aktivit na teréne usadlosti, pobyt obsahuje aj aktivity spolocné pre celi skupinu
Gicastnikov, ako navstevu Mohyli M.R. Stefanika &i palenice v Jablonke. Tychto aktivit sa
budu zucastiiovat’ vSetci tiCastnici pobytu bez ohl'adu nato, u ktorého hospodara budu uby-
tovani. PocCas aktivit mimo terénu usadlosti sa bude o hosti starat’ sprievodca, ktori im po-

skytne vSetky potrebné informacie a pokyny.

8.4.4 Doprava

Doprava pocas pobytu je v rézii samotnych tcastnikov pobytu. Vsetci tcastnici dostan

presné pokyny ako sa dostant k jednotlivym pamiatkam ¢i aktivitam. V pripade, ak ucast-
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nici pobytu nepridu vlastnymi dopravnymi prostriedkami, alebo preferujii zabezpecenie
prepravy medzi jednotlivymi pamiatkami a aktivitami zo strany organizatorov, bude im
zadodatocny priplatok zabezpecena preprava pocas celého pobytu, alebo iba na vybraté

aktivity mimo usadlosti.

8.4.5 Program ,, Tradi¢ného vikendu na Kopaniciach*

Program pobytu je vypracovany zvlast’ pre obe varianty, kedze obsah Varianty 2 je prispo-
sobeny navsteve podujatia konajiceho sa v danom mesiaci. Program pobytu bol zostaveny
na zéklade zistenych preferncii respondentov prostrednictvom dotaznikového prieskumu.
Obe varianty obsahuju Siroké spektrum aktivit, aby pre zdkaznika zabezpecili pestry a
putavy program. Podstatou programu pobytu je vyskusanie si pracovnych ¢innosti spoje-

nych s hlavnym zameranim farmy/usadlosti, na ktorej budu ucastnici ubytovani.

Tab. 5 Program pobytu Varianta 1 (viastné spracovanie)

Varianta 1

1. deri Program

12:00 - 15:00 Check-in a privitanie hosti v dobovych krojoch s obcerstvenim a Stamperlikom

kopaniciarskej slivovice.

15:00—-17:00 Predstavenie farmy/usadlosti, oboznamenie sa s jeho fungovanim a dennymi

¢innostami gazdu.

17:00—-18:30 Navsteva palenice v Jablonke, kde bude odbornym vykladom odprezentovany

proces vyroby paleného. Su¢ast'ou navstevy je degustacia destilatov.

19:00 - 23:00 Vecera a zdbava v Gazdovskom dvore. Hostia budi mat’ moznost’ zazit' vyst-

upenie Myjavskej cimbalovky alebo Krajnanskej muziky.
2. der Program
07:00 - 08:00 Ranajky na farme/usadlosti.

08:00-11:30 Starostlivost’ o zvierata na dvore a Skola farmarcenia, pripadne iné agroturistic-

ké aktivity, ktoré moze ubytovatel zariadit’.
11:30—-12:30 Obed na farme/usadlosti.

13:00—14:00 Prehliadka vcelarstva spojena s vykladom o chove v¢iel a ochutnavkou réznych

druhov medu. Moznost’ zaktpit’ si med priamo od véelara.
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14:30—-16:30 Zber bylin, hub alebo lesnych plodov na blizkych lukéach a v lesoch v zavislosti
od mesiaca, v ktorom sa kona pobyt.

17:00—18:30 Spracovanie nazbieranych plodin do vlastnych vyrobkov, ktoré zostatn hos-
tom na pamiatku.

18:30—20:00 Vecera na farme/usadlosti.

3. dert Program

08:00— 09:00 Ranajky na farme/usadlosti.

09:00-11:00 Navsteva biofarmy Charolais a $kola jazdenia na koni.

11:00—-12:00 Obed v Agropenzione Adam.

12:00-13:00 Naviteva MohylyM.R. Stefanika na Bradle s odbornym vykladom sprievodcu.

13:00—14:00 Névsteva Muzea SNR a Domu p. Koléniovej spojena s odbornym vykladom.

14:00- 14:30 Moznost’ zaklipenia suvenirov v Turisticko-informa¢nom centre v Myjave.

16:00 Check out

Program Varianty 2 (Tab. 6) sa mierne liSi od Varianty 1 z dovodu zaradenia navstevy
Medzinarodného folklérneho festivalu do aktivit pobytu. Verzia programu s navstevou

MEFF sluzi ako vzor pre d’alSie terminy pobytov, ktoré sa budil konat’ pocas Dni Sliviek,

Slavnosti brastva Cechov a Slovékov, a Doziniek.

Tab. 6 Program pobytu Varianta 2 (viastné spracovanie)

Varianta 2

1. deri Program
12:00—15:00 Check-in a privitanie hosti v dobovych krojoch s obcerstvenim a Stamperlikom
kopaniciarskej slivovice.
15:00—16:30 Predstavenie farmy/usadlosti, oboznamenie sa s jeho fungovanim a dennymi
¢innostami gazdu.
16:30 —18:00 Navsteva palenice v Jablonke, kde bude odbornym vykladom odprezentovany

18:00—19:00

proces vyroby paleného. Sucast'ou navstevy je degustacia destilatov.

Vecera v reStauracii Anna v Jablonke
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19:00 - 23:00

2. deit

08:00 - 09:00

09:00-11:00

11:00—-12:00

12:00 - 15:00

16:00—18:30

18:30—19:30

19:30 - 23:00
3. deit

08:00 — 09:00

09:00—-11:30

11:30—-12:30
13:00 - 14:00
14:00- 14:30

16:00

Presun do amfiteatra v Trnovcoch na Medzinarodny folklorny festival.
Program
Ranajky na farme/usadlosti.

Tradi¢ny ,,Jarmek pot Mijafski vezu“ spojeny so slavnostnym pochodom

ucastnikov festivalu, prehliadkov krojov a sprievodnym programom.
Obed na jarmoku.

Starostlivost’ o zvierata na dvore a $kola farmarcenia, pripadne iné agroturistic-

ké aktivity, ktoré moze ubytovatel’ zariadit’.

Prezentacia a vyuka I'udovych remesiel (koSikarstvo, hrn€iarstvo, vyroba Supo-
lienok), ochutnavka tradicnych mucnych jedal (slivkové perky, kvaskovy

chlieb so slivkovym lekvarom).

Vecera na farme/usadlosti.

Program zahrani¢nych suborov na Medzinarodnom folklornom festivale.
Program

Ranajky na farme/usadlosti.

Zber bylin, hub alebo lesnych plodov na blizkych lukach a v lesoch. Vykona-
vané aktivity v zavisia od mesiaca, v ktorom sa kona pobyt. Nasledné spraco-

vanie plodin do vlastnych vyrobkov, ktoré zostanti hostom na pamiatku.
Obed na farme/usadlosti.

Navsteva MohylyM.R. Stefanika na Bradle.

Moznost’ zakupenia suvenirov v Turisticko-informa¢nom centre v Myjave

Check out

Varianta 2 okrem névstevy podujatia obsahuje v porovnani s Variantou 1 vyucbu remesiel

v Gazdovskom dvore, niektoré aktivity boli naopak z programu vypustené.

8.4.6 Terminy konania pobytov

Pre konanie pobytov bola vybrata sezona april az september. Toto obdobie roka je pre ak-

tivity, ktoré¢ ,,Tradi¢ny vikend na Kopaniciach* ponuka najideédlnejsie. Takisto je to obdo-

bie, v ktorom najviac l'udi vyuZziva sluzby cestovného ruchu.
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Celkovo bude vytvorenych 12 moznych terminov pobytu na Kopaniciach. Pocas sezony
april az september sa budu kazdy mesiac konat’ dva terminy pobytov. V juni az septembri
bude vzdy jeden z pobytov organizovany ako Varianta 2, teda sucast'ou pobytu bude aj
podujatie, ktoré sa v danom mesiaci prave kona.Vybraté podujatia st Medzindrodny folk-
lorny festival, Slavnosti bratstva Cechov a Slovakov, Dni sliviek a Dozinky. Na zaklade
dotaznikového prieskumu bolo zistené, Ze potencialni navstevnici by mali zaujem navstivit’
najmi Medzinrodny folklérny festival a Slavnosti bratstva Cechov a Slovakov, takze

v tychto terminoch st o¢akavané plno obsadené kapacity pobytov.

8.4.7 Personalne zabezpecenie projektu
O zabezpecenie projektu z persondlnej stranky sa budu starat’ ¢lenovia MAS.

Tab. 7 Persondlne zabezpecenie projektu (viastné spracovanie)

Pozicia Napli prace

Starostlivost’ o koordinaciu celého projektu, kontrola plnenia
Manazér projektu jednotlivych bodov projektu, zodpovednost’ za dodrzanie sta-

novenych terminov a rozpoctu.

Zaistenie reklamy v médiach a propagacie na vel'trhu cestovné-
Marketérka ho ruchu. Komunikacia so zastupcami médii a priprava propa-

gacnych materialov a publikacii.

Sledovanie rozpoctu, priprava uctovnych dokladov, kontrola
Ekondémka ‘ ‘ ' ‘
hospodarenia a dohl'ad nad i€¢tovnymi tokmi, reporting.

Administrativna pra- | Komunikacia s poskytovatel'mi sluzieb ohl'adne realizacie po-

covnicka bytu, prijimanie objednadvok pobytov a ich d’al$ia administrécia.

Projekt bude viest manazér MAS, ktory ma dlhoro¢né skusenosti s tvorbou a realizdciou
projektov v regione.Pracovnicka marketingu bude pripravovat’ vSetky propagacné materia-
ly, ktoré buda neskor pouzité na reklamu v regionalnych periodikach, na webovych stran-
kach a na socidlnych sietach. Bude potrebna stustavna komunikécia s poskytovatelmi uby-
tovania, stravovania a aktivit, aby bola zaistena pozadovana urovei sluzieb a monitorovana
spokojnost’ zékaznikov. Tim bude spolupracovat’ na realizacii planu a sistavne monitoro-

vat’ progres projektu prostrednictvom hodnotenia dosiahnutych vysledkov.
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8.5 Rozpocet projektu

Vicsina respondentov uviedla idealnu cenu za pobyt do 150 €. V rdmci tejto sumy teda
boli naplanované naklady na aktivity a vybraté ubytovacie zariadenia. Kone¢na predajna
cena pre jedného ucastnika pobytu je 129 €. Kalkuldcia nédkladov na pobyt je uvedena pre 1

osobu. Maximalna kapacita jedného pobytu je 20 osdb.

Tab. 8 Rozpocet Varianta 1 (viastné spracovanie)

Varianta 1
Ubytovanie
Farma/gazdovstvo/usadlost’ 2 noci 50€
Stravovanie
Kategoria jedla Miesto podavania Cena stravy
Ranajky Ubytovanie v sukromi 2x15€=3¢€
Ubytovanie v stikromi 2x3€=6¢€
Obed
Agropenzion Adam 5€
Gazdovsky dvor 5€
Vecera
Ubytovanie v sukromi 3€
Aktivita
Druh aktivity Naklady na aktivitu Naklady v €
Palenica Jablonka Prezentacia, ochutnavka 4 vzoriek 3€
Gazdovsky dvor vecerna zabava s hudbou 7€
V¢elarstvo Prehliadka s vykladom 2€
Spracovanie plodin Sklenné pohare, pomocky 0,5 €
Mohyla gen. M.R. Stefénika Sluzby sprievodcu 1€
Muzeum SNR Vstupné 2,5€
Biofarma Charolais Skola jazdenia 7€
Naklady spolu 95€




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Cena za ubytovanie v pripade oboch variant zahfiia okrem poskytnutia loZok aj starostli-

vost’ o hosti zo strany hospodara pocas pobytu host’a v priestoroch hospodarstva a zabez-

pecenie aktivit, ktoré budu hostia vykonavat’ v ramci daného hospodarskeho dvora.

Tab. 9 Rozpocet Varianta 2 (viastné spracovanie)

Varianta 2
Ubytovanie
Ubytovanie v sukromi 2 noci 50€
Stravovanie
Kategoria jedla Miesto podavania Cena stravy
Ranajky Ubytovanie v sukromi 2x1,5€=3€
Ubytovanie v sukromi 3¢€
Obed
Medzinarodny folklorny festival 3€
Vecera Ubytovanie v sukromi 3¢€
Restaurdcia Anna 6€
Aktivita
Druh aktivity Naklady na aktivitu Naklady v €
Mezdinarodny folklorny festival vstupné 9€
Vyucba remesiel v Gazdovskom _
dvore Vyklad remeselnika, material 7€
Palenica v Jablonke Prezentacia, ochutnavka 4 vzoriek 3€
Spracovanie plodin Sklenné pohare, pomdcky 0,5 €
Mohyla gen. M.R. Stefanika Sluzby sprievodcu 1€
Naklady spolu 88,5 €

Mzda sprievodcu pre obe varianty je kalkulovana v kapitole 8.5.1. spolo¢ne s ostatnymi

mzdovymi ndkladmi vynalozenymi na zabezpecCenie projektu.
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8.5.1 Naklady na propagaciu

Umiestnenie reklamy s ponukou pobytu na ivodnu stranku webu a vytvorenie novej zaloz-
ky na webovej stranke, obsahujucej detailné informacie k pobytu bude podl'a odhadu

spravcu webu stat'85s €.

Néklady na reklamu v regionalnych periodikach sa mézu odliSovat’ v zavislosti od typu
periodika. Priemerné cena za plo$nl inzerciu s rozmermi 6,6 cm na $irku a 8,6 cm na vys-
ku je 80 € za mesiac. V pripade, ak bude reklama umiestnend v troch roznych periodikach

a bude sa opakovat’ po¢as dvoch mesiacov, naklady dosiahnu vysky 480 €.
3periodika x 80 € x 2 mesiace = 480 €

Vel'trh ITF Slovakiatour trva 4 dni a za den zaplati vystavovatel’ 250 €. MAS sa zcastni

veltrhu pocas dvoch dni jeho trvania.
2 dni x 250 € =500 €
Press trip pre 7 novinarov: 110 € x 7 Pudi = 770€

Celkom vychéadzaju naklady na propagéciu projektu v hodnotel 835 €.

8.5.2 Personalne naklady

Do vypoctu persondlnych nékladov nie je zapocitavana celd mzda pracovnikov MAS, kto-
ry sa budu projektu venovat, pretoze ich bezna mesacnd mzda by im plynula bez ohl'adu
na pripravu projektu. Personalne naklady na projekt su kalkulované s ohl'adom na trvanie
pripravy projektu a celkového casu, ktory pracovnici stravia Cinnost'ami suvisiacimi

s tvorbou projektu a ndslednou realizaciou projektu.

Priemerna mesacna mzdamanazéra MAS je v hodnotel 400 €. Manazér sa bude venovat’
praci na priprave projektu 3 mesiace a zo svojho celkového pracovného ¢asu venuje pro-

jektu 40 %.
Mzda manazéra MAS: 1 400 € x 0,4 x 2mesiace= 1 120€

Priemerna mesa¢na mzda ekonémkyje 920 € a projektu sa bude venovat’ pocas dvoch me-

siacov. Zo svojej pracovnej doby venuje projektu 25 % casu.
Mzda ekonémky:920 € x 0,25 x 2 mesiace = 460 €

Pracovnicka marketingu bude pracovat na priprave propagacnych materidlov a graficke;j

podoby reklamy, ktord bude umiestnend na webovu stranku a socialne siete. Priemerna
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mesacna mzda marketingovej pracovnicky je 820 € a Cinnosti spojené s projektom bude

vykonévat’ pocas 2 tyzdilov, pri€om im venuje 50 % svojho pracovného ¢asu.
Mzda pracovnicky marketingu: 820 € x 0,5 x 0,5 mesiaca = 205 €

Priemerna mesacna mzda administrativnej pracovnicky je 770 € a praci na projekte sa bude
venovat’ az tesne pred fdzou realizdcie a nasledne potom vo faze realizacie. Praca
s administrativou objednavok pobytu a naslednou komunikaciou s poskytovateI'mi ubyto-
vania a sluzieb bude trvat’ od zaciatku januara do konca septembra. Administrativna pra-

covnicka bude ulohdm spojenym s pobytom venovat’ 15% svojho pracovného Casu.
Mzda administrativnej pracovnicky: 770 € x 0,15 x 9 mesiacov =1 039,5 €

Pocas konania pobytov sa bude pri aktivitich mimo hospodarstva o hosti starat’ sprievodca.
Sprievodcova mzda je 6 €/hod. V pripade Varianty 1 budu sluzby sprievodcu vyzadované

na 8 hodin a pre Variantu 2 na 9 hodin.

Varianta 1: 8 hod x 6 € =48 € x 8 pobytov =384 €
Varianta 2: 9 hod x 6 € = 54 € x 4 pobyty =216 €
Mzda sprievodcu:384 € + 216 € = 600 €

Celkové personalne naklady dosahuju3 424,5 €, pre jednoduchsiu kalkulaciu zaokruhlene

na eurd nahor je vySka nakladov 3 425€.

8.6 Propagacia nového produktu

Na ziskanie potencidlnych zdkaznikov pre novovytvoreny produkt cestovného ruchu bude

region vyuzivat' viacero foriem propagacie.
Press trip

Pre vybratych zastupcov médii bude organizovany press trip ako forma PR. Ciel'om je vy-
uzit moznost’ vyskusat’ si pobyt na spropagovanie v médidch prostrednictom novinarov a
redaktorov. Region tak moze ziskat’ reklamu v tlacenych a online médiach. V pripade onli-
ne médii st vhodnymi kandiddtmi na pozvanku redaktori z portdlu Refresher a Interez.
Tieto internetové portali maji minimalnu ¢itanost” 50 000 I'udi denne(kazdy portal) a ich
obsah pravidelne tvoria ¢lanky o nadanych slovenskych umelcoch, dobrych napadoch rea-
lizovanych slovenskymi podnikatel'mi ¢i neziskovymi organizaciami a tvorcoch,ktori sa

venuju tradi¢nimu umeniu alebo pri svojej vyrobe pouzivaju tradicné slovenské produkty.
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Tieto komunikacné kanaly momentélne patria medzi jednotky na slovenskom internete a
jeden uverejneny ¢lanok tak méze ovplyvnit’ velka skupinu l'udi v prospéch kiipy dané¢ho

produktu.
Webové stranky a socialna siet’

NajdostupnejSou a v tejto dobe najicinejSou formou propagécie, ktort je na zviditelnenie
projektu mézné vyuzit, je reklama na webe a socidlnych sietach. Svoju facebookovu a
webovu stranku mé mesto Myjava, Miestna ak¢na skupina a aj Turisticko-informaéna kan-
celéria. Informacie a reklama na novy produkt budu preto umiestnené na tietio informacné
kanaly. Pre ziskanie zahranicnej klientely je vhodné prezentovat’ reklamu a informacie o
produkte na webovej a facebookovej stranke aj v anglickom jazyku. Kedze vo svete je ag-
roturistika v sti€asnosti ovel'a popularnejSia ako na Slovensku, bolo by vhodné poziadat
stranky, ktoré inzeruji rozne ponuky ubytovania a pobytov formou agroturistiky, o
umiestneni inzercie na ich portal. Umiestenenie inzercie na portal, ktory zdruzuje organi-
zacie a ubytovacie zariadenia venujuce sa turistike by mal vyrazne dopomdct’ zahrani¢nim

turistom k najdeniu ponuky zo Slovenska.
Regionalne periodika

Dalej bude vyuzitd propagéacia prostrednictvom regionalnych tyzdennikov a mesa¢nikov.
Regionalny tyzdennik MY posobi v 22 regidonoch, regionalny mesacnik Mini Zlaté Stranky
sa zameriava na krajské mesta. Prostrednictvom tyydennikov a mesacnikov by informécie
o novom produkte cestovného ruchu v Kopanic¢iarskom regiéne zasiahli potencialnych

navstevnikov v ramci celého Slovenska.
Vel'trhy cestovného ruchu

Priamy kontakt so zédkaznikmi a ostatnymi vystavovatemi na veltrhu mdéze dopomodct’
k spropagovaniu nového produktu cestovného ruchu, ako aj celého Kopaniciarskeho regio-
nu. Clenovia MAS uZ maji skiisenost’ s vystavami, vi¢§ina podkladov o uZ existujucich
produktov je v grafickej alebo uz tlacenej forme, ¢o ul'ah¢i pripravu na veltrh. Najvacsi
slovensky vel'thr cestovného ruchu je ITF Slovakiatour. Prebieha vzdy v januari a zicast-
nuje sa ho okolo 340 vystavovatel'ov z 18 krajin svéta a rocne ho navstivi asi 73 tisic na-
vStevnikov. Obrovské mnozstvi navstevnikov zo Slovenska a zahraniCia moze vyrazne
pomoct’ k predaji nového produktu, a MAS moze taktiez nadviazat’ obchodné vztahy

s inymi vystavovatel'mi.
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Informacny stanok na podujatiach

Dal’$im z prostriedkov propagacie prostrednictvom priameho kontaktu s potencialnymi
zékaznikmi je vyuzitie priestoru poc¢as podujati uskuto¢iiovanych v regione. Vd’aka infor-
macnému stanku v regione moézu byt o moznosti kiipy pobytu informovani ndvstevnici
z inych krajov, ktori sa prisli daného podujatia zic¢astnit’. To, Ze cestovali za danym podu-
jatim do Kopaniciarskeho regionu hovori o ich zadujme o aktivity, ktoré kraj pontka a preto

predstavuju skupinu spotrebitel'ov s vysokym potencidlom.
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9 EKONOMICKE ZHODNOTENIE PROJEKTU

Tato kapitola sa zaobera ekonomickou strankou projektu. Cielom je vypracovat’ rozpocet
pre obe varianty pobytov, zistit' ekonomickt efektivnost’ realizacie projektu, analyzovat

rizika projektu a vyhodnotit’ zvySenie navstevnosti po zavedeni predaja pobytov.

9.1 Ekonomicka efektivnost’

Aby bola zaistena navratnost’ ndkladov vynalozenych na pripravu, propagaciu a realizaciu
pobytu, bude ,,Tradi¢ny vikend na Kopaniciach* najprv organizovany iba vo vopred stano-
venych terminoch s danou kapacitou. Vd’aka vopred zaistenému poctu l'udi, ktori sa aktivit

pocas pobytu naraz zucastnia buda pokryté ndklady vynaloZené na realizéciu pobytu.

V pripade kalkulacie s najoptimistickejSou variantou, a to vypredanim vsetkych miest kaz-

dého terminu pobytu dosiahne Miestna ak¢nd skupina zisku30 960 €.
Vynosy za predaj pobytov:
e 129€ x 240 ucastnikov = 30 960€
Naklady na pripravu a realizaciu pobytov:
Varianta 1:
Variabilné N = 82 € *160 ucastnikov = 13120€
Fixné néklady= 260 € *8 pobytov =2 080 €
e Celkové Npre V1: 13 120 € +2 080 € =15 200 €
Varianta 2:
Variabilné N = 77,5 € * 80 ucastnikov =6 200 €
Fixné néklady= 220 € *4 pobyty = 880 €
e Celkoveé N pre V2: 6 200 € + 880 € =7 080 €
Celkové naklady za 1.rok:
Celkové FN:Personalne N + N na propagaciu + FN pre V1 + FN pre V2 =
=3425€+1835€+2080€+880€=8220¢€
Celkové VN:VN pre V1 + VN pre V2 =13 120€ + 6 200 € =19 320 €

Celkové néklady na pobyty za 1. rok:8 220 € + 19 320 € = 27 540€



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Zisk za predaj pobytov v 1. roku: 30 960 € 27 540€=3 420 €

Ak sa Miestnej akcénej skupine podari vyplnit' kapacitu vSetkych terminov, pokryje uz
v prvom roku néklady vynalozené na pripravu a propagaciu projektu. Zisk z predaja poby-

tov v roku 2018 bude pre Miestnu akcna skupinu predstavovat’ sumu 3 420 €.

9.1.1 Bod zvratu

Do kalkulécii je vSak nutné zahrnit’ aj moznost’ nevyplnenia kapacit pobytu. Pre vypocet
minimalnej obsadenosti pre pokrytie ndkladov je pouzita kalkulacia bodu zvratu. Bod zvra-

tu bol vypocitany zvlast pre kazdua variantu pobytu, z dovodu odlisnych nakladov na pobyt.
Varianta 1:
Fixné naklady:

e Personalne naklady: € = 1120 € + 460 € + 205 € + 1040 + 600 = 3 425 €
e Naklady na propagaciu: 770 + 85 + 480+ 500 = 1 835 €
e Aktivity s fixnou cenou: Palenica 60 € + vcelarstvo 40 € + zdbava v Gazdovskom

dvore 140 € + sprievodca na Mohyle M.R. Stefanika 20 € = 260 €
FN spolu =(3425/12)+ (1 835/12) + 260 = 698 €
Variabilné naklady:
e Strava: 22 €/osoba

e Ubytovanie: 50 €/osoba

e Aktivity variabilné: pohare 0,5 € + vstup do muzea 2,5 € + Skola jazdenia 7 €
Jednotkové VN =82 €

Jednotkova predajna cena =129 €

698

Na 1 pobyt: BZ = 20-82)

= 14,9 predanych miest v danom termine

Minimalny pocet Gcastnikov jedného pobytu Varianty 1 musi byt 14,9, teda zaokruhlene
15 os0b, aby poskytovatelia sluzieb a aj organizacia MAS dosiahli bodu, kde vynosy po-
kryju néklady.

Varianta 2
Fixné naklady:

e Personalne naklady: € = 1120 € + 460 € + 205 € + 1040 + 600 = 3 425 €
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e Naklady na propagaciu: 770 + 85 + 480+ 500 = 1 835 €
e Aktivity s fixnou cenou: Palenica 60 € + remesla Gazdovsky dvor 140 € + sprie-
vodca na Mohyle M.R. Stefanika 20 € =220 €

FN spolu = (3425/12)+ (1 835/12) + 220 =658 €
Variabilné naklady:

e Strava: 18 €/osoba
e Ubytovanie: 50 €/osoba
e Aktivity variabilné: pohare 0,5 € + vstupné na MFF 9 €

Jednotkové VN =77,5 €

Jednotkova predajna cena =129 €

658

Na I pobyt: BZ = 29-775)

= 12,7 predanych miest v danom termine

V pripade Varianty 2, musi MAS obsadit’ aspon 13 miest, aby zacal dosahovat’ rentabilitu.

9.2 Zdroje financovania projektu

Projekt bude financovany z finan¢nych prostriedkov Miestnej akénej skupiny, ktoré tvoria
finan¢né prostriedky ziskané prostrednictvom pristupu Leader - os 4, ¢lenské poplatky a

prijmy z podnikatel'skej ¢innosti.

MAS ziskala nenavratny prispevok na chod zdruZenia vo vyske 4 000 000€ (zdroje EU
a Statny rozpocet) pre ¢asové obdobie 2014 - 2020. Uvedena vyska podpory zahfiia vydav-
ky na chod MAS a animaci. Vzhl'adom na multifondovy charakter stratégii miestneho roz-
voja je financovanie uskutocnované z dvoch fondov: Eurdpskeho pol'mohospodarskeho
fondu pre rozvoj vidieka prostrednictvom Programu rozvoja vidieka a Eurdpskeho fondu
regiondlneho rozvojaprostrednictvom Integrovaného regionalneho opera¢ného programu

2014 —2020.

Pre ziskanie dotacii pre dany projekt agroturistického pobytu je nutné vypracovat’ ziadost’
o dotaciu prostrednictvom Programu rozvoja vidieka 2014-2020. Pokial’ sa organizacii
nepodari ziskat’ dotacie z grantovych programov, vyuzije na uhradenie nadkladov spojenych
s pripravou a realizaciou pobytu prijmy ziskané z ¢lenskych poplatkov a zo svojej podnika-

tel'skej Cinnosti.
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9.3 Ocakavané zvySenie navstevnosti

Po zavedeni nového produktu do ponuky cestovného ruchu kopaniciarskeho regionu je
oCakavané zvySenie navstevnosti regionu minimalne o navstevnikov, ktori sa pobytu zl-
Castnia a maximalne o d’alSich névstevnikov, ktori do regionu zavitaju vd’aka vacsej pro-
pagécii regionu.Umiestnenie ubytovania a stravovania ucastnikov pobytu, ako aj aktivity
vykonavané pocas pobytu st naplanované tak, aby bola prostrednictvom konania jedného

pobytu zvySend navstevnost’ viacerych pamiatok, zariadeni, remeselnikov a gazdovstiev.

ZvySenie navstevnosti ubytovacich zariadeni po zavedeni nového pobytového balika do
ponuky MAS je zobrazené v nasledujucej tabul’ke (Tab. 10). Tabulka pre porovnanie za-
chytava data za rok 2016 v mesiacoch april az september a zaroven navsStevnost’ ubytova-
cich zariadeni po zavedeni nového produktu. Data boli kalkulované za podmienok plného

obsadenia kapacit vSetkych pobytov.

Celkova navstevnost’ ubytovacich zariadeni v roku 2016 bola 4 354 nastevnikov. Predpo-
kladané zvysenie v roku 2018 bude o 240 navstevnikov, Co je v percentudlnom vyjadreni
zvySenie ndvstevnosti o 5,5 %. Celkovy pocet prenocovani dosiahol v roku 2016 pocet 8
291, po zavedeni nového produktu by sa mala tato hodnota zvysit’ o 480 prenocovani, teda

05,7 %.

Tab. 10 Predpokladané zvysenie navstevnosti ubytovacich zariadeni (vlastné spracovanie)

April Maj Jun Jul August | September
Navstevnost v r. 2016 563 772 934 587 647 851
Pocet prenocovani 2016 1291 1318 1461 1098 1445 1678
Predpokladané zvysenie
P i 603 812 974 627 687 891
navstevnosti
Predpokladané zvysenie
1371 1398 1541 1178 1525 1758
poctu prenocovani

Percentudlne zvySenie navstevnosti ubytovacich zariadeni pocas prvého roka zavedenia
pobytu do ponuky sice nie je markantné, avSak v buducich rokov mdze priniest’ rozvoj
agroturistiky ovela vyraznejsi ndrast navstevnosti. Planom pre buduce roky je zapojenie
d’al$ich farmarov a poskytovatel'ov sluzieb do agroturistiky. MoZe to byt uskutocnené bud’

roz$irenim kapacity pobytov a zvySenim poctu terminov konania, ale aj podporou ostat-
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nych obyvatelov a farmarov v poskytovani agroturistickych sluzieb sukromne.To plati
nielen pre ubytovacie zariadenia, ale aj pre ostatné zariadenia a osoby poskytujice sluzby

v cestovnom ruchu.

9.4 Casovy plan projektu

Casové planovanie projektu je vyber a pouzitie najvhodnejsich metdd na vytvorenie sledu
jednotlivych ¢innosti v Gase tak, aby sa dosiahli ciele projektu. Casovy plan projektu za-
hfia innosti, ktoré je nutné vykonat' pred spustenim prvych pobytov. Casovy plan projek-
tu zacina v Septembri 2017 a bude ukonceny v marci 2018. Uvedeny pocet dni v tabulke

(Tab. 9) informuje o celkovom case, ktory bude pocas daného mesiaca venovany projektu.

Tab. 11 Casovy harmonogram projektu (vlastné spracovanie)

Obdobie Cinnost’ Pocet dni
Sept 2017 | Vyber adekvatnych poskytovatel'ov sluzieb 14

Kontrola sposobilosti ubytovacich priestorov na hospodar- 10
Okt 2017

skych dvoroch

Skolenia pre poskytovatelov sluzieb 5
Nov 2017

Priprava propagacnych materidlov 7

Uprava webovej stranky 2
Jan 2018 | Priprava a Gcast’ na vel'trhu ITFSlovakiatour 4

Finalne pripravy pred realizdciou pobytov 5
Mar 2018 | Priprava na press trip 4

Konanie press tripu 3

Kedze pobyt sa musi dostat’ do ponuky eSte pred zacatim sezony, je nutné s pripravou pro-
jektu zacat’ uz v septembri, a pokracovat’ pocas oktobra a novembra 2017. V novembri
2017 je naplanované dokoncenie pripravy pobytov po organizacnej stranke a tiez finaliza-
cia pripravy propagacnych materidlov, ktoré budii okrem tlaCenej verzie nasledne umiest-
nené aj na webovu stranku a socialnu siet’. Po¢as decembra nie s naplanové Ziadne aktivi-

ty suvisiace s projektom. V januari sa MAS z0castni veltrhu cestovného ruchu ITF Slova-
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kiatour, na ktorom bude prezentovat’ ponuku ,,Tradicného vikendu na Kopaniciach“.Dva
dni budl vyuzité na pripravu materidlov pre veltrh a nasledujuce dva dni sa bude MAS
ucastnit’ vel'trhu Na marec si naplanové posledné upravy a kontroly organizacie pobytu
pred privitanim novinarov, ktori sa pobytu zucastnia ako prvi, formou press tripu. Oficial-

ne prvy pobyt pre hosti, sa bude konat’ v termine 13.04. — 15.04.2018.

9.5 Rizikova analyza

Analyza rizik projektu je dolezitd pre v€asné zistenie moznych ohrozeni projektu a tym
moznost’ pripravit’ sa na vznik tychto hrozieb alebo tieto hrozby tiplne eliminovat’. Existuje
vSak stale mnozstvo rizik, ktoré nie je mozné predvidat’ a clenovia projektu ich budu mu-

siet’ riesit za chodu projektu.

V nasledujtcej tabulke su uvedené rizika, ktoré moézu ohrozit' rieSeny projekt, spolu
s pravdepodobnostou vyskytu a vyznamnostou pre realizdciu projektu. Pre hodnotenie
pravdepodobnosti vyskytu a vyznamnosti bola pouzitd hodnotiaca stupnica od 1 do 3 bo-
dov, pri¢om hodnota 1 je pridelena nizkému ohrozeniu a hodnota 3 vysokému ohrozeniu.

Pod tabulkou (Tab. 9) st uvedené sposoby ako rizika eliminovat alebo im predchadzat’.

Tab. 12 Rizikova analyza projektu (vlastné spracovanie)

Pravdepodobnost’
Riziko Vyznamnost’
vyskytu
Nezaujem o produkt 2 3
Nedostato¢na odbornost’ poskytovatel'ov 5 5
sluzieb
Nedostatok finanénych prostriedkov 1 3
Zmena legislativy podnikania v agrotu- | 5
rizme

Nezaujem o produktma pre projekt najvysSiu mieru vyznamnosti, av§ak pravdepodob-
nost’ vyskytu tejto hrozby je na strednej Grovni. Velka vyznamnost prikladana tomuto
ohrozeniu je pochopitel'na, kedze hlavnym ciel'om projektu je zvySenie turistickej navstev-
nosti. Aby sa predislo nezdujmu o produkt bolo jedno z opatreni uz realizované, a to

prieskum zaujmu prostrednictvom dotaznikov. Projekt by mal ratat’ s viacerymi variantami



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

aktivit, aby v pripade nezdujmu navstevnikov o momentalne naplanované aktivity mohol

zmenit’ program podl'a preferencii navstevnikov.

Nedostatocna odbornost’ poskytovatel’ov sluziebma pridelenu strednti pravdepodobnost’
vyskytu a tiez stredni vyznamnost’ dopadu na projekt. Stredna pravdepodobnost’ vyskytu
je z dovodu, ze pre poskytovanie sluzieb v ramci pobytu su vyselektovani len doveryhodni
a skuseni poskytovatelia sluzieb. Poskytovatelia sluzieb sa tiez pred zacatim poskytovania
sluzieb zucastnia porad a skolenia o sluzbach v agroturizme. Ak by sa pocas projektu alebo
po uskutoCneni projektu vyskytli problémy s troviiou sluzieb poskytovatel'ov, bude na
projektovom time, aby danym podnikatel'om poskytol pomoc v tejto oblasti a tym chranil
dobré meno produktu cestovného ruchu. Dolezita je tiez pravidelna kontrola irovne sluzieb

a ziskavanie spitnej vizby navstevnikov.

Nedostatok financnych prostriedkovma nizku pravdepodobnost’ vyskytu.Miestna ak¢na
skupina disponuje finan¢nymi prostriedkami, ktoré moze uvol'nit’ na realizaciu projektu a

planuje uplatnit’ aj dotacie z eurofondov.

Zmena legislativy podnikania v agroturizmenie je v blizkej dobe predpokladana. Je vSak
dolezité¢ aby Miestna akéna skupina a najma poskytovatelia sluzieb sledovali zmeny a no-
vinky tykajuce sa podnikania v agroturizme. Dostato¢nou informovanostou dokazu obe
strany predist’ neprijemnostiam so zakonom a kontrolnymi organmi. Pre udrzovanie aktu-
alnosti je vhodné, aby MAS rozposielala nové informacie tykajuce sa agroturizmu medzi
vSetkych podnikatel'ov zacastnujucich sa na tvorbe produktu cestovného ruchu napr. pro-

strednictvom emailu.

9.6 Prinosy projektu

Zvysenie atraktivity regionu prinesie viac navstevnikov, viac prijmov a taktiez bude pdso-
bit’ na zlepSenie Zivotnej urovne obyvatel'stva. Vd’aka agroturistikedostant aj maly lokalny
vyrobcovia a hospodari moznost’ ziskat” dodato¢né prijmy. Zapojenim miestnych obyva-
telov do aktivit, ktoré¢ budi sticastou pobytu prispeje k udrzaniu ekonomicky aktivneho
obyvatel’stva v regione a k podpore malych podnikatel'ov na vidieku. Rozvinutie agrotu-
rizmu v regione bude kladne pdsobit’ aj na mladych I'udi, ktori sa vd’aka vidine buducnosti
podnikania v tejto forme cestovného ruchu budu cheiet’ ucit’ tradiénému sposobu zivota a

budi namiesto opustania vidieckych oblasti budovat’ svoje hospodarstva a farmy. Prino-
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som rozvoja agroturistiky v regione je investicia do budicnosti v zmysle poskytnutia prile-

zitosti pre sukromné podnikanie farmarov, firiem a obCanov v agroturistike.

Viziou je prispiet’ k trvalo udrzateI'nému rozvoju cestovného ruchu v regione, ochrane kul-
tarnych pamiatok a tradicii, zlepSenie vztahu navstevnikov a obyvatelov k prirode a
k zachovévaniu tradicii, a podpora miestnych podnikatel'ov v podnikatel'skych aktivitach

tykajucich sa cestovného ruchu.
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ZAVER

Ciel'om diplomovej prace bolo vytvorenie projektu, ktory by zaistil zvySenie atraktivity
regionu Kopanice pre turistov. Spdsobom zvolenym na dosiahnutie tohto ciel'a bolo vytvo-
renie komplexného pobytového balika v agroturistike. Rozhodnutie o vytvoreni prave bali-
ka agroturistickych sluzieb vzniklo po uskuto¢neni analyzy ponuky a potencialu cestovné-

ho ruchu v regione.

Vysledky analyz poukézali na rozvoj agroturistiky ako na najvhodnejsiu cestu za dosiahnu-
tim vysSej atraktivity pre region. Daldim nutnym krokom pred zadatim tvorby projektu
bola analyza zdujmu o agroturistiku vo vSeobecnosti ako aj potencialneho zaujmu o pobyt
turistov v regione realizovany formou balika agroturistickych sluzieb a zazitkov. Vo velkej
miere prevazujuci zaujem nad ponukou agroturistického balika, spolu s preferenciami vy-
jadrenymi voci forme ubytovania a aktivitdm prebiehajucim pocas konania pobytu bol od-

razovym pilierom pre realizaciu projektového ndvrhu daného pobytu.

Vypracovany projekt ma potencial byt prvou pohnutkou pre buduci rozvoj agroturistiky
v kopanic¢iarskom regione, ktory sa nebude vztahovat’ uz len k navrhovanému agroturistic-
kému pobytu, ale aj na sukromné podnikanie organizacii a fyzickych osob v agroturistike.
Vybudovanim kvalitnej zdkladne zariadeni a poskytovatel'ov podiel'ajicich sa na agroturis-
tike,moze region dosiahnut’ vytvorenie vlastnej Specifickej identity. Prave tato identita ho

dokaze odlisit’ od inych regionov a motivovat’ d’alSich turistov k ceste do regionu.

V projektovej Casti bol vypracovany navrh pobytového balika, ktory obsahoval vytvorenie
3 denného pobytu v regione so zabezpeenym ubytovanim a stravovanim na farme alebo
vidieckej usadlosti. Sucastou balika bolo zabezpeCenie rekrea¢nych Cinnosti, ktorim sa
hostia venovali pocas celého svojho pobytu. Cielom bolo spojenie ubytovacich, stravova-
cich a rekreacnych aktivit do jedného produktu, na ktorom sa budu podiel'at’ r6zny posky-

tovatelia sluzieb a prijem bude teda rozdeleny medzi viacero subjektov.

Po vypracovanivsetkych potrebnych kalkulacii, vytvoreni obsahovej néplne pobytu a cel-

kovom ekonomickom zhodnoteni projektového rieSenia je ciel prace povazovany za splne-

ny.
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