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ABSTRAKT

Hlavnim ukolem prace s ndzvem ,,Projekt organizace détského tdbora poradaného vybra-
nou neziskovou organizaci® je vytvoieni projektového navrhu produktu ,,Orelsky tabor.
Ze zalatku je prace zaméfena na definovani pojmu cestovni ruch a na jeho specifickou
formu cestovni ruch déti a mladeze. Dale je prace vénovana analyze soucasného stavu na-
bidky a poptavky po produktech détského tabora. Spolu s vysledky dotaznikového Setieni
tykajicitho se vnimani détského tabora, ktery potfadd vybrana organizace, je z danych po-
znatkll definovan zavér Setieni. Posledni ¢ast je jiz zamétfena na navrh produktu nového

tdbora. V zavéru je produkt ekonomicky zhodnocen zavéry verifikovany.

Kli¢ova slova: Cestovni ruch, déti, mladez, letni tabor, détsky tabor, analyza, poptavka,

nabidka, dotaznikové Setfeni, navrh produktu.

ABSTRACT

The main aim of the thesis called “Project management of a children camp run by a non-
profit organization” is to define and design an “Orel camp” product. At first, the thesis dea-
Is with the concepts of tourism, especially with tourism for children and the youth. Sub-
sequently, it analyses the current state of supply and demand for products of summer ca-
mps. The results of survey concerning the perception of the summer camp organized by the
selected organization and the given information lead to the research conclusion. The last
part of the thesis focuses on the design of a new camp. The final product is evaluated from

the financial point of view and the findings are verified.

Keywords: Tourism, children, youth, summer camp, analysis, supply and demand, survey,

product design.
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UvVOD

Letni tabory jsou neodmyslitelnou soucasti akci poradanych pies hlavni Skolni prazdniny.
V Ceské republice maji dlouholetou tradici. Organizovani taborii se vénuje velké mnoZstvi
organizaci. Nékteré s nimi maji bohatou zkuSenost a jiz jsou v jejich potadani osttileni pro-
fesionalové, jini jsou teprve zacateCniky. Nicméné ob¢ skupiny spojuje stejny cil. Tim ci-
lem je zajisténi pobytu pro déti, aby byly ptes prazdniny na Cerstvém vzduchu s kamarady,
prozivaly spoustu krasnych zazitkli, néco malo se 1 naucily a hlavné se socialné a spolecen-
sky szily. Je rozdil mezi tim, kdyz se déti potkavaji ve Skole, v krouzcich, pti odpolednich
hrach a tim, kdyZ spolu maji travit dny a noci. Podstatnd zmeéna je i ta, Ze tdborové pobyty
jsou bez pritomnosti rodi¢d. Déti se tak uci samostatnosti, zodpovédnosti, svédomitosti
a tomu, jak se postarat samy o sebe. Pro mnoh¢ déti je prvni pobyt na tdbote velkou zkous-

kou.

déle. Snad jako kazdé dité, jsem jezdila jako ucastnik alespoil na jeden turnus. Ve véku,
kdy jsem jiz mohla byt na tdbotfe coby praktikantka, se velmi zménil miij postoj a nazor na
tabory. Dokud se nékdo ,,pouze® icastni, neumi si viibec predstavit, co to vlastné¢ obnasi,
zorganizovat kvalitni tdbor. Moje role jako praktikanty v podstaté znamenala zajiSténi pro-
gramu pro déti po cely den, neustdle s nimi byt v kontaktu a to nejen pies den, ale 1 pies
noc. Byla to cenna zkuSenost. Ve své ¢innosti s détmi jsem pokracovala jako vedouci

a nyni jezdim jako zdravotnik.

Za vSechny ty roky jsem poznala rizné generace déti, v rizné spolecenské dobé a v Case.
A¢ mnozi tvrdi, Ze se déti méni a Ze jejich vlastnosti jsou horsi, ja s timto tvrzenim nesou-
hlasim. Déti jsou stéle jen déti, ale méni se doba a prostfedky. Rozdiln€ se s détmi pracova-
lo v dobé& bez internetu, tabletd, mobilii a pocitacli a jinak se s nimi pracuje v dnes$ni pie-
technizované dob¢. Proto se méni i zaméfeni tdbora a snazi se skloubit pobyt v ptirodé

s technickymi vymoZzenostmi dnesni doby.

Hlavni charakterové rysy déti se neméni, jsou stile stejné, jako byly pied desitkami let.
Déti bez rozdilu touzi po hie, po dobrodruzstvi, po kamaradstvi a po zkoumani nového.
Prozivaji uptfimné a bezelstné radost, smutek a vztek. Tyto vlastnosti jsou stejné a véfim,
7e i nadale tomu tak bude. AZ s piibyvajici vékem se povahy méni. Cim jsou déti mladsi,

tim vice se my dospéli podilime na jejich formovani v to, jakymi budou, az vyrostou. Déti
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v nas dospé€lych maji své vzory a to, co vidi, se snazi napodobovat. Pevn¢ vétim, ze 1 déti,
se kterymi pracuji ja, ve mn¢ vidi ,,svij“ vzor, tak jako jsem jej vidala ja ve svych vedou-

cich.

Domnivam se, ze v dnesni dob¢é ma potadani letnich tdborti mozna i1 vétsi vyznam nez to-
mu byvalo. Otazkou je, jaky tabor piipravit, aby byl lakavy pro velkou skalu déti. Proto je
dialezitd samotnéd volba zaméfeni tabora a veskeré pfipravy pred samotnou realizaci musi

byt provedeny peclivé a s ptihlédnutim na trendy dne$ni doby.

Existuje spousta organizaci poradajicich letni pobytové tabory. Piistup k tomuto ukolu

a odpovédnosti je ovSem rozdilny.

Nekteré organizace poradaji pobytovy tdbor v masovém méfitku, za ucelem co nejvétsiho
zisku. Tento pobyt nenese v sobé zadnou hodnotu, je to spiSe jen ,.hlidani* déti. NaStésti

téchto organizaci je poskrovnu a povétsinou se takovyto tabor kona jen jednu sezénu.

Naproti tomu organizace, které se specializuji na pobyty déti a maji pokryty celé prazdniny
nekolika turnusy, jsou zastitou kvality. Tyto organizace maji kvalitni obsazeni vedoucich

a praktikantl maji vypracovany zajimavy a pfinosny program.

Existuje jeste¢ dalsi skupina potadajicich. Za tuto skupinu lze oznacit organizace, jejich
hlavni ¢innost je jina neZ pofadani taborh a prace s détmi. Mezi tyto organizace patii rizné
jednoty, zajmové spolky, obCanska sdruZeni a dalsi. Do této skupiny patii o Orel jednota

Drnovice u Vyskova, kterd pofada jeden turnus tdbora pro specifickou skupinu déti.

Avsak pro vSechny, kdo potadaji letni détské tabory, tedy dle zdkona ,,zotavovaci akce®,
plati stejna pravidla, dle kterych se museji dle danych zakont a vyhlasek fidit. Ov§em po-
kud chceme zorganizovat kvalitni akci odpovidajici urcitym standardim kvality jak pro-
gramové cCasti, tak 1 zdzemi, bezpecnosti a dalSich dilezitych aspektli, nedaji ndm pouze

zékony a vyhlasky vSechny nezbytné podklady.

Vzhledem k tomu, Ze pofadani tabora je jen podplirnou ¢innosti organizace Orel jednota
Drnovice u Vyskova, vyvstala potieba piehodnotit program tdbora a jeho zptisob organizo-
vani. Prizkum, ktery jsem provedla, ukazuje hlavnimu vedoucimu smér, jakym by se mély

tabory ubirat, na co se soustiedit a na co nesmi zapomenout.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CESTOVNI RUCH

Definovat cestovni ruch (CR) neni snadné. Obecné se da popsat cestovni ruch jako kratko-
doby ptesun lidi na jind mista, nez jsou jejich obvykl4d mista pobytu. A to z diivodu proziti
ptijemnych chvil a konani piijemnych ¢innosti. Tato definice ovSem zcela nevystihuje pod-
statu cestovniho ruchu. Do cestovniho ruchu také spada na ptiklad lukrativni ¢ast sluzeb-
nich cest, i kdyz je zde hlavnim cilem cestovani za praci a nikoli za zdbavou (Cooper,

2012).

Cestovni ruch lze rozdélit na rekrea¢ni CR a pracovni CR, nésledujici porovnani ukazuje

podstatné rozdily mezi t€émito typy (Ryglova, 2011).

Tab. 1. Rekreacni a obchodni cestovni ruch

Turista

Firma, zam¢stna-
vatel

Samostatni podnikate-
1¢ plati své cesty

Turista

Organizator
schiizky, konfe-
rence, vystavy

Organizatofi ¢asto
berou v potaz ptani
ucastniki

Prazdniny, viken-
dy

Celoro¢né - od
pondéli do patku

V Cervenci a srpnu se
nefesi vyznamné zale-
Zitosti

Dovolena - vétsi-
nou nékolik mési-

Nekteré cesty musi

Vyznamné konference

Vsechny druhy.
Mofte, mésta, hory,
venkov...

VétSinou mésta v
pramyslovych z6-
nach

cl, kratké vylety | byt realizovany se objednavaji i léta

jen nékolik dnli rychle piredem

Ten, kdo ma ¢as a | Ti, kterych prace | Ne vSechny obchodni

penize to vyzaduje cesty vykonavaji je
Destinace pobidko-

vych cest jsou témef
shodné s luxusni do-
volenou

Jeden z nézori na cestovni ruch je takovy, Ze se vlastné nejednd o samostatné odvétvi, ale
ze jde o Cinnost, kterd je vysledkem sluzeb jinych odvétvi — napt. doprava, ubytovani

a stravovani.
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1.1 Faktory ovliviiujici cestovni ruch

Samotna realizace cestovniho ruchu je podminéna faktory, které lze teoreticky rozdélit

do tfi skupin.

e Lokaliza¢ni faktory — jsou to faktory, které jsou dany izemim a jsou prakticky ne-
ménné. Zejména se jedna o pfirodni podminky a spoleCenska atraktivita izemi. Lo-

kaliza¢ni faktor je otazka nebo vyzva ,,To misto se prosté musi vidét!*

e Realiza¢ni faktory — jsou to vSechny faktory podilejici se na moznosti dosahnout
dané lokality. Dalo by se fici, ze fesi otazky ,,jak se na dané misto dostat, kde se
tam ubytovat a kde najist“. Realiza¢ni faktor je otdzka ,,Méam se jak dostat, tam kam

se chci dostat, a budu se tam mit kde najist a kde prespat?*

e Selektivni faktory — stimuluji vznik a rozvoj cestovniho ruchu v dané lokalité. Uda-
vaji smér pro kolik lidi, v jaké tirovni, jakou politiku cestovniho ruchu zahajit a dal-

Si. Selektivni faktor je otazka ,,Pfijede vliibec nékdo?“

1.2 Druhy cestovniho ruchu

Clenéni cestovniho ruchu na druhy je provedeno dle jednotlivych pozadavkd, ke kterym se

cestovni ruch vztahuje.
Vztah k platebni bilanci
e domaci — domaci obyvatelé po domacim tzemi

e zahrani¢ni — vyjezdy doméacich obyvatel do zahrani¢i (outgoing) a piijezdy zahra-

ni¢nich obyvatel na uzemi domaciho statu (incoming)
e tranzitivni — navstévnik se zde ,,zastavi ,,cestou” do jiné cilové destinace.
Vztah k mistu realizace sluzeb
e vnitini — veskery vnitrostatni cestovni ruch na tzemi statu
e narodni — veSkery cestovni ruch obyvatel statu po svété

e mezindrodni — cestovni ruch mezi staty (Beranek, 2013)
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Dalsi zpisoby déleni na druhy cestovniho ruchu jsou podle zpiisobu financovéni, podle
délky pobytu, podle zptisobu ucasti, podle poctu tcastnikli, podle ro¢niho obdobi a podle

vlivu na zivotni a sociokulturni prostiedi (Goeldner, 2014).

Tab. 2. Zpusoby deleni na druhy cestovniho ruchu

ke zpiisobu financovéni volny vazany

k délce pobytu kratkodoby | dlouhodoby

ke zpiisobu ucasti organizovany | neorganizovany
k poctu ucastnikli individudlni | kolektivni

k ro¢nimu obdobi sezonni mimosezonni
podle vlivu na Zivotni a sociokulturni prostiedi | tvrdy mékky

1.3 Formy cestovniho ruchu

Clenéni cestovniho ruchu na formy zavisi na motivu Gi€asti na cestovani.

1.3.1 Obecné formy cestovniho ruchu
Cestovni ruch 1ze rozdélit do n€kolika forem. Jako ty stézejni je tfeba zminit:

e rekreacni cestovni ruch - souvisi s regeneraci fyzickych a duSevnich sil ¢lovéka a ta-

to regenerace je realizovana ve vhodném prostiedi

e kulturné poznavaci cestovni ruch - je zaméfen na ziskavani informaci o kultute,
zvycich a tradicich rtiznych mist, kam se poznanim jedinec vypravi

e sportovné-turisticky cestovni ruch - je spojen s aktivni tc¢asti na cestovani a je spo-
jen s vykonovou ¢innosti

e [éCebny a lazensky cestovni ruch — specializuje se na 1écbu, prevenci, regeneraci

nebo celkovou obnovu fyzicky a psychickych sil clovéka (Kotlikova, 2013).
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1.3.2 Specifické formy cestovniho ruchu
Diky potiebé uspokojit zvlastni potieby nejriznéjsich spotiebitelskych skupin (cestovatel-
skych skupin) vznikly rizné specifické formy cestovniho ruchu. Mezi ty nejrozsifené;si
a nejznamgjsi lze zaradit:

e cestovni ruch mladeznicky

e seniorsky cestovni ruch

e cestovni ruch pro lidi s hendikepem

¢ rodinny cestovni ruch

e sportovni cestovni ruch

e dobrodruzny cestovni ruch

e ckoagroturistika

e kongresovy cestovni ruch

e naboZensky cestovni ruch

e golfova turistika

e adalsi

JiZ samy nazvy specifickych forem cestovniho ruchu napovidaji, o jaky typ se jedna, neni

tieba se bliZe k jednotlivym formam rozepisovat (Ryglova, 2013).

Diplomova prace je zamétena na prvni z uvedenych forem specifického cestovniho ruchu

a to na cestovni ruch mladeznicky. Vice o této formé v néasledujici kapitole.

1.3.3 Cestovni ruch déti a mladeze
Cestovni ruch déti a mladeze je velmi specifickou formou cestovniho ruchu.

Dé&ti a mladez maji mnohem vice volného ¢asu, ktery mohou vénovat zdbave, zajmové Cin-
nosti, cestovani nebo rekreaci. Jak tento ¢as nejefektivnéji vyuzit je pfedmétem zkoumani
pro mnoho odbornikii. Mezi ty nejvyznamnéjsi patii psychologové, pedagogové, lékaii

a jini.
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Na to, jak déti travi tento ¢as ma vliv prfedevsim rodina, zivotni styl a osobity zptsob ro-
dinného Zivota. Dalo by se fici, ze rodiny, které travi volny ¢as aktivné, v podstaté neumi

necinné odpocivat.

Zpisob traveni volného ¢asu ma velkou vychovnou funkei, dochazi k socializaci jedince.
I z pouhé definice socializace Ize vyvodit, jak velky vliv na ni ma vychova, dle mého lze
tyto pojmy z velké €asti ztotoznit. Socializovat clovéka obnasi jeho postupnou pfeménu
jako bytosti biologické v bytost spoleCenskou, kterd se postupné zacleni do zivota dané

spole¢nosti. Jedna se tedy o proces, v némz se u¢ime v dané spole¢nosti zit (Kraus, 2008).

Velmi dilezité je zminit se, ze pravo déti na volny cas je oficidlné zakotveno v Deklaraci
prav ditdte, respektive v Umluvé o pravech ditéte. Ceska republika tyto listiny pfijala a tim
se zavazala k jejich dodrzovani a naplnovani. Konkrétné je toto pravo zminéno v zasad¢ Cislo
7 — dité ma mit plnou moznost ke hram a zotaveni a spole¢nost a urady by mély usilovat o to,

aby dité mohlo tohoto prava vyuzivat (http://icv.vlada.cz, 2017).

Cestovni ruch déti a mladeZe plni hned nékolik funkei:
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né na uspokojovani potieb déti s ohledem na moralku. Déti se uci spravné nakladat
s volnym casem, ziskavaji celou fadu védomosti, znalosti a navykt. Tyto ziskané

dovednosti pomahaji ditéti s jeho dalSim rozvojem.

e Zdravotni — tato funkce podporuje dodrzovani zdravého Zivotniho stylu stfidanim
¢innosti fyzickych a duSevnich. Déti ve Skole vétSinu ¢asu prosedi, proto by mély
chodit pravidelné na Cerstvy vzduch, mit pohybové aktivity. Pohyb na cerstvém

vzduchu je nezbytné nutny.

e Socialni — pomahd vytvaret spravné socialni vazby. Je dllezité rozvijet pozitivni
socialni vztahy, ucit déti vzajemnému respektu, bez ohledu na to, zda je n€kdo 1épe
finan¢né situovan oproti druhému. DéEti se uci a rozviji komunikaci, socialni schop-

nosti a osvoji si urcita pravidla spole¢enského chovani.

e Preventivni a rozvojové zaméfeni vychovy — toto zaméteni je nezbytné, protoze

jsou déti casto vystaveny puisobeni negativnich vlivii.

Co se samotného cestovani déti a mladeze tyce, je tieba si uvédomit, ze se jedna o dvé ve-

kové skupiny s odliSnou charakteristikou.
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Déti

Détmi se rozumi osoby do 15 let véku, tedy po dobu povinné skolni dochazky. Tato vékova
skupina nema viibec zadné piijmy.

Predskolni déti jezdi na pobyty pfevazné za doprovodu rodict, prarodicu ¢i jinych dospé-
lIych ptibuznych. Déti Skolou povinné se jiz ucastni sluzeb cestovniho ruchu formou orga-

nizovanych cest.

Nékolik takovych akei jako ptiklad:

détské tabory

e Skoly v ptirode

e ozdravné pobyty

e soustfedeéni v rdmci zajmovych aktivit
e lyzaiské kurzy atd.

Mladez a studenti

Za mladez jsou povazovany osoby ve véku 15 az 25 let, ve vyjimecnych ptipadech az
do véku 30 let. Toto veékové ohraniceni souvisi s délkou studia. Tato skupina ma velmi
nizké ptijmy, pokud viibec n¢jaké ma.
Mladez jezdi vétSinou na vzdélavaci pobyty:

e jazykové kurzy v zahranici

e specializované kratkodobé pobyty v zahranici

e praxe

e vyménné pobyty

e odborna praxe

e pracovni tabory atd.

Pokud se mladez vypravi na néjakou cestu, jsou vétSinou velmi dobfe informovani, kam
jedou, kam se chtéji podivat a co je to bude stat. K témto informaci si pomahaji prostied-
nictvim internetu. Za pomérné kratkou dobu pobytu jsou schopni poznat nebyvalé mnoz-

stvi novych mist (Beranek, 2013).
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2 DETSKE TABORY

Zajem o to, aby mohli rodice umistit své dit€¢ na letni tabor, stile roste. Pro déti, které
na tabote doposud nebyly, se mohou vyskytovat obavy z nezndmého, strach z toho, Ze ne-
budou mit na blizku rodice. Proto jsou tabory koncipovany tak, ze déti po prvni zkusenosti
jiz dalsi rok nevahaji a jedou opét. Aby tato zadouci situace nastala, je zejména v tom, jaci
vedouci tabor vedou. NadSeni a zkuSeni vedouci dokazi déti motivovat natolik, Ze si koli-
krat po dobu pobytu na tdbofe ani nevzpomenou na to, Ze rodie nejsou nablizku. Stejné

podstatnou roli hraje i zvolené téma tabora, program tabora a vhodné zvolené hry.

OvSem organizovani taborli je vdzano na zdkony, vyhlasky, smérnice, které je naprosto

nezbytné dodrzovat.

2.1 Pravni predpisy - legislativa

Poradani détského tabora neni ucelené upraveno v jednom pravnim ptedpisu. Neznamena
to ale, Ze jeho realizace nepodléhd zakonnym norméam, a potadatel tdbora musi védét, jaké
predpisy se na potadani akce typu détsky tdbor vztahuji, popt. za jakych podminek, aby

nezanedbal nékterou svou povinnost.,

Ze zakona €. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi, ve znéni pozdégjsich predpist, vy-
plyva, Ze pokud se jedna o organizovany pobyt 30 a vice déti ve v€ku do 15 let na dobu
delsi nez 5 dnt a jehoz ucelem je posileni zdravi déti, zvysSeni jejich télesné zdatnosti,

popft. ziskéani specifickych znalosti ¢i dovednosti, pak jedna se o ,,zotavovaci akei®.

Jako takovy, se musi fidit podle Vyhlasky ¢. 106/2001 Sb., o hygienickych poZadavcich

na zotavovaci akce pro déti, ve znéni pozd¢jsich predpisti vyhlasky ¢. 148/2004 Sb.
Dle téchto vyhlasek je nezbytné zabezpeceni:

e patficnych hygienickych poZadavki na situovani tdbora

e patfi¢né prostorové podminky

e cClenéni staveb a zafizeni tak, aby plnily svoji funkci

e vybaveni téchto staveb

e ubytovani

e dostate¢né osvétleni
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e poradek a uklizeni

e zisobovani vodou

e odstranovani odpadl a odpadnich vod
e stravovani

e pravidelny denni rezim

Zotavovaci akce musi také dodrzet podminky pro podavani a pouziti nékterych potravin

a pripravu pokrmii.

Informace v néasledujicich kapitolach vychéazi z vySe zminéné vyhlasky ¢. 106/2001 Sb.,
o hygienickych poZzadavcich na zotavovaci akce pro déti, ve znéni pozdéjsich predpisit vy-

hlasky ¢. 148/2004 Sb.

2.1.1 Umisténi

Potadana zotavovaci akce nesmi byt umisténa na uzemi, kde se d& predpokladat tak znecis-
téné ovzdusi, které piekracuje stanovené limity. Také nesmi byt umisténa v mistech, kde

hrozi moznost piekro€eni hygienického limitu hluku pro chranéné venkovni prostory.

Nedilnd podminka mista, kde se akce kona je, Ze k nému musi vést dostupnd pfistupova

cesta.

2.1.2 Prostorové podminky

Obvykle jsou zotavovaci akce potadany v budovach nebo stanech. Pro tento styl ubytovani
jsou stanoveny zvlastni predpisy.

Stavby

Budovy musi byt suché, vétratelné piirozenou cestou a dostatecné osvétlené. Plocha
na jednoho uc¢astnika pobytu musi byt nejméné 2,5 m?.

Stany

Stany, které¢ slouzi pro ubytovani déti, nesmi promokat. Musi byt vybaveny pevnou nepro-
mokavou plachtou. Prostory, kde déti spi a maji uloZzeny véci, musi byt izolovany proti

vlhku. Navic prostory, kde se spi, musi byt izolovany 1 proti chladu.
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Umyvarny

Na kazdé zotavovaci akci musi byt zajistény podminky pro osobni hygienu. I zde plati

pfisna nafizeni, a jejich dodrzovani je pfedmétem kontrol na tdborech, které provadi za-

méstnanci Krajské hygienické stanice, pod niz spada katastralné lokalita tabora.

Shrnuti pozadovaného vybaveni umyvaren:

minimaln¢ jedno umyvadlo ¢i kohout s tekouci vodou a odtokem mimo misto

osobni o€isty na 5 déti
minimaln¢ jedna sprchova riizice na 30 déti
pii sprchovani je povinnost zajistit soukromi a rozdéleni podle pohlavi

musi byt zajisténa moznost koupani nebo sprchovani se v teplé vode alespon jednou

tydné

Toalety

na kazdych 15 déti musi byt zajiStén jeden zachod
zéachody jsou oddé€leny dle pohlavi
musi byt zajisténo soukromi pii pouzivani

musi byt moznost umyt si ruce pod tekouci vodou

Osetfovny

Ve stavbach

musi byt v samostatnych mistnostech
musi mit pitnou tekouci vodu a vlastni umyvadlo

jejich soucasti musi byt vlastni zachod, u kterého je moznost myti rukou v tekouci

vodé

musi byt s moznosti vytapéni a pouziti teplé vody

na kazdych 30 déti je nezbytni mit jedno lizko (ltizka nesmi byt patrova)
mistnost izolace nesmi byt vybavena patrovymi ltzky

mistnost izolace nesmi byt vyuzivana k jinym tucelim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

e veskeré Iéky, zdravotnicky materidl a dokumentace nesmi byt piistupné nikomu ji-

nému nez zdravotnikovi a vySkolenému personélu
Ve stanech
e pro oSetfovnu a izolaci je ur¢en samostatny stan

e veskeré lIéky, zdravotnicky materidl a dokumentace nesmi byt piistupné nikomu ji-

nému nez zdravotnikovi a vySkolenému personélu

2.1.3 Pozadavky na ubytovani, vybaveni a tklid

Ubytovani

Déti ubytovavame oddélené podle pohlavi. Vyjimkou by mohlo byt, pokud by se jednalo
o sourozence a zakonny zastupce ditéte vyslovi souhlas se spoleénym ubytovanim zastupo-

vanych.
Vedouci a praktikanti jsou ubytovani oddélené, ale v blizkosti détskych ucastnik.
Zdravotnik je ubytovan samostatné a v blizkosti oSetfovny a izolace.
Pozadavky na ubytovani:
e Pokud jsou patrova lizka, potom se tato lizka obsazuji détmi star§imi sedmi let.

e Patrova lizka musi mit bezpecny pfistup, zdbranu proti padu a nepropustnou pod-

lozku pod matraci.

e Vyména loZzniho pradla probihd vzdy, kdyz se zméni ubytovand osoba a také

po znecisténi €1 odchodu ditéte z dlivodu nemoci.

e Pokud se vyskytne u Gcastnika infekénich onemocnéni, potom provadi manipulaci

s pradlem pouze zdravotnik.

e Luzka s matraci nebo slamnikem, ktera jsou opakované pouzivana, musi byt vyba-

vena vymeénitelnym povlakem nebo textilii, které pokryva celou plochu lazka.
e Pti skladovani Cistého pradla se dba na to, aby nedoslo k jeho znecisténi.

e Znecisténé pradlo skladujeme oddélené od €istého a v ochrannych nebo transport-

nich obalech.
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Uklid
Podle vyhlasky se musi provést pied zacatkem zotavovaci akce i po jejim skonceni uklid

vSech prostor slouzicim této akeci.

Potéadek jako takovy se samoziejmé musi udrzovat v pribchu celé akce a vedouci musi
vést své sveéfence k porddku. Nejen aby méli uklizeno ve stanech, pokojich, ale také

v tabote a jeho okoli je nezbytné potadek udrzovat.

Zasobovani vodou

Podle vyhlasky musi byt kazda zotavovaci akce zabezpeCena pitnou vodou, ktera spliuje

hygienické pozadavky. Tato pitnd voda musi vystacit:
o kpiti
e (CiSténi zubl
e vafeni
e myti nadobi
e CiSténi pracovnich ploch v kuchyni
e k provozu oSetfovny a izolace

e Kk ostatni hygiené¢ osob vykonavajicich ¢innosti epidemiologicky zavazné, mezi néz
patii v oblasti zotavovaci akce provozovani stravovacich sluzeb, vyroba potravin

a uvadeéni potravin do obéhu
V ptipad¢ dovaZeni pitné vody je nutno pouzivat pouze Cisté uzaviratelné nadoby, které

jsou vyrobeny z piedepsanych materiali a jsou vyc€lenéné k ucelu kontaktu s pitnou vodou

a jejiho pfevozu. Oznacené nadoby se ukladaji na stinném a chladném misté.

2.1.4 Odstranovani odpadki a nakladani s odpadnimi vodami

Podle vyhlasky je s odpady mozno zachédzet jen za podminek stanovenymi zvlastnimi
predpisy dle Zakona €. 125/1997 Sb., o odpadech, ve znéni zakona ¢. 167/1998 Sb., zakona
€. 352/1999 Sb., zakona ¢. 37/2000 Sb. a zakona ¢. 132/2000 Sb.
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Pevné odpady

Pevné odpady se odkladaji bud’ do uzaviratelnych naddob, nebo jednorazovych plastovych
obalii. Odpady jsou skladovany mimo prostory, kde dochéazi k manipulaci s potravinami.
Odpadni vody

Ohledem odpadnich vod a latek Skodlivych voddm, je mozné s nimi nakladat opét podle
podminek uréenych zvlastnimi pravnimi ptredpisy dle zédkona ¢. 138/1973 Sb., o vodach
(vodni zakon), ve znéni zdkona ¢. 425/1990 Sb., zadkona ¢. 114/1995 Sb., zakona
¢. 14/1998 Sb. a zékona ¢. 58/1998 Sb.

Plnéni vySe uvedenych piedpisti ma obvykle zajistit provozovatel zékladny.

Ten, kdo tabor porada, musi védét, ze provozovatel zajistil, aby vySe zminéné nalezitosti
zakladna spliiovala. V kazdém ptipad€ je vhodné mit dobfe uzavienou smlouvu o prona-
jmu, ve které je pravné oSetfeno, ze za pripadné nedostatky nenese odpovédnost hlavni

vedouci, ale provozovatel zékladny.

2.1.5 Stravovani

Prostory pro stravovani

Tyto prostory dle vyhlasky musi:
e byt zastfeSeny a zabezpeCeny pred zevnimi vlivy
e zde byt prostory minimalné pro ptipravu pokrmu a pro jejich konzumaci
e zde byt prostory pro myti nadobi
e zde byt prostory pro skladovani potravin

V téchto prostorach nesmi dochdzet ke kiizeni. Tento pojem znamend, Ze nesmi dochazet
k prekryvani soubézné vykondvanych cistych a necistych provoznich Cinnosti. Nesmi byt

spole¢né skladovany potraviny, které by se mohly vzajemné neptiznivé ovliviiovat.

Pracovni plochy, nastroje a nadobi

Pracovni plochy museji byt:

e z materialti vhodnych pro styk s potravinami
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e oznaceny a odd¢€leny tak, aby byly béhem celého procesu pfipravy a distribuce po-
krm@ chranény pfed kontaminaci, kterd by mohla zptisobit zdravotni zdvadnost

téchto pokrmii.
e CiStény tak Casto, aby se vyloucila moznost kontaminace potravin a pokrmi
To plati také pro nastroje a nadobi.
K myti kuchyniského a jidelniho nadobi musi dochazet oddélené

Skladovéani potravin

Potraviny se skladuji dle podminek ustanovenych vyrobcem, poptipadé zvlastnim pravnim
pfedpisem. Tyto potraviny musi byt dale skladovany tak, aby se navzijem negativné neo-

vliviiovaly a také nebyly ovliviiovany zevnimi vlivy.

Dale je nutné dbat na podminky pro podavani nékterych potravin ¢i pokrml na zotavova-

cich akcich:
e na téchto akcich se nesmi podavat pokrmy, které mohou byt zdravotné zavadné

e zplsob vyroby pokrmi a jejich distribuce musi byt v souladu se spravnou vyrobni

praxi

e potraviny, pro které neni moznost skladovani podle podminek danych vyrobcem
nebo pozadavkl zvlastniho pravniho ptredpisu (Zakon €. 110/1997 Sb., o potravi-
nach a tabakovych vyrobcich a 0 zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakont,
ve znéni pozdéjsich predpisli), musi byt bezprostiedné po zakoupeni tepelné zpra-

covany nebo vydany ke konzumaci
Jidelnicek
Na zotavovaci akci musi byt zajiSténa strava minimaln¢ pétkrat denné.
e snidané
e svacina (neboli pfesnidavka)
e obéd
e svacina

o velere
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Je mozné pii vydeji sloucit snidani s piesnidavkou a obéd se svacinou.

Dale plati, ze soucasti snidan¢ musi byt teply napoj a jedno z hlavnich jidel musi byt teplé.
Na sestavovani jidelnicku se podili zdravotnik a musi se dbat na to, aby strava odpovidala
veku déti a jejich fyzické zatézi.

Pitny rezim

Moznost voln¢ ptistupného piti, musi byt pro ucastniky zotavovaci akce, nepietrzit¢ béhem

celého dne.

Piti je ptfipraveno v krytych nadobach, ktery jsou opatfeny vypustnym kohoutem nebo se

mohou rozlévat rovnou z originalniho baleni.

Pomoc déti pii pfipravé stravy

Pokud déti pomahaji pfi piipraveé stravy, je to dle vyhlaS8ky mozné pouze pted jejim tepel-
nym zpracovanim a pii pomocnych pracich, jako je naptiklad CiSténi a Skrabani zeleniny,
umyvani nddobi a podobné.

Pokud je akce pro méné jak 50 ucastnikil, je moZné nechat déti se podilet na celé piiprave

jidel. Mohou se také podilet na jejim vydeji. To vSe se ale musi uskute¢iovat pod dohle-

dem osoby Cinné pfi stravovani.
Zdravotni stav téchto ,,pomocniki* musi posoudit zdravotnik akce.

Externi dodavatel stravovacich sluzeb

Jsou zotavovaci akce, kde je stravovani vyfeSeno ptes provozovnu stravovacich sluzeb.

Op¢ét zde musi byt splnény veskeré pozadavky vySe uvedené vyhlasky

2.1.6 Rezim dne

Pti sestavovani denniho rezimu je nutné dodrzet pozadavky vyhlasky o hygienickych poza-
davcich.

Pfi urovani rezimu dne je nutné pocitat s tim, aby tento rezim odpovidal véku déti, a také
jejich zdravotnimu stavu.

To stejné je nutno dodrzet pti planovani fyzické a psychické zatéze. Pokud jsou v progra-

mu prvni dva po sob¢ jdouci dny naro¢né, musi byt tieti den vyhrazen odpocinku,
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V rezimu dne musi byt pevné dana doba pro spanek, osobni hygienu a stravovani.
Spanek

Doba pro spanek se odviji od veéku tcastniki.

déti < 10 let = 9 hodin spanku

déti > 10 let > 8 hodin spanku

2.2 Organizacni tym

Jaky bude tabor, zavisi na lidech, ktefi jej potfadaji. Nasledujici kapitoly popisuji jednotlivé
funkce lidi, ktefi potadaji tabor.

vewr

2.2.1 Poradajici osoba — hlavni vedouci

Hlavni vedouci, jinak také nazyvany potadajici osobou, ma za ukol dohlédnout na splnéni
vSech vyse zminénych pravnich pfedpisi. Mimo tuto kontrolu ma spoustu dalSich, neméné

dilezitych povinnosti.

Povinnosti pofadajici osoby zotavovaci akce je minimaln¢ jeden mésic pied zahajeni tabora
ohlasit pfislusSnému organu ochrany vefejného zdravi (hygienické stanici v misté kondni

akce):
e termin a misto jejiho konéni
e pocet déti zaCastnénych na zotavovaci akci
e zpisob jejiho zabezpeceni pitnou vodou
e zpusob zajiSténi stravovani Gcastnikil zotavovaci akce
Hlavni vedouci musi dbat na to, aby akce probihala dle danych pravidel a predpisii.

Hlavni vedouci je zaroven hlavnim manaZerem tabora. Musi tedy vyuZit vSechny moZna

nastroje managementu. NiZe je uveden vycet zakladnich néstroji, které se jevi jako nejdi-

vvvvvv
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Rozhodovani

,»Rozhodovani je mozné chapat jako jadro fizeni a mnohdy je také jako synonymum fizeni
chapano.” (Veber, 2019, str. 80). Rozhodovani pouzivame v podstaté pii jakychkoliv ¢in-

nostech.
Planovani

»Planovani je vychozim bodem, ktery piedchdzi vykonu vSech ostatnich manaZerskych
¢innosti. Je tomu tak proto, Ze soucdsti je vymezeni cilli a naznaceni cest, jimiZ ma byt

téchto cilti dosazeno.* (Veber, 2009, s. 100).

Rizeni implementace

Rizeni implementace je také nazyvano realizace. Tato Cinnost je zavisla na lidech, ktefi
tabor potadaji. Zavisi na jejich zajmu a Usili, na tom, jak se umi Casové pfizpUsobit
a na spoust¢ dalsich jejich vlastnostech.

,»V manazerské literatufe se mizeme proto setkat s fadou vyrazl, které maji vystihnout
ulohu manazera, jeZ ma pusobit zadouci mobilitu a aktivitu pracovnikd — ovliviiovani, us-
meériovani, podnécovani, motivovani, vedeni, fizeni lidi apod.* (Veber, 2009, s. 111).
Rizeni lidi

Lid¢é jsou vzdy klic¢em k tomu, jak dosdhnout vytyCenych cili. V oblasti détskych tabort
a podobnych akci to plati dvojnasob. Hlavni organizator musi docilit toho, aby se vedouci

a ostatni pracovnici shodli na spole¢nych cilech a s témito cili se ztotoznili a pokladali je

za sve.
Komunikace
Zjednodusen¢ se miize komunikace vykladat jako vyména informaci.

Obecna doporuceni

Chceme-li s ¢lovékem vést komunikaci, je nezbytné ho pro rozhovor ziskat. Toho se da
docilit predevsim tak, Ze téma, které se probira, je téma, které ho zajima, nebo v ném zdjem
vzbudi. Aby byla komunikace pfinosna, musi se jednat o oboustranny dialog. Je tedy diile-

zité umét naslouchat a umét sdélovat jasné a srozumitelné své pozadavky.
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Kontrola

Kontrolou se rozumi urcita forma zpétné vazby. Prostfednictvim kontroly se ziskava objek-

tivni pfedstava, napiiklad o tom jaky je stav plnéni danych cilt.

Jadrem kontroly je kritické porovnani reality se zohlednénim fidicich zamérti. Pomoci to-
hoto porovnani jsme schopni vyvodit patiicné kontrolni zavéry a jsme schopni zavést po-

ttebna opatieni.

2.2.2 Zdravotnik
Tabor bez udasti zdravotnika se nemiize konat. Ugast zdravotnika na tdbofe je povinna.

Dle zédkona 258/2000 Sb. §11 odst. 11 a 11 ¢ musi byt dosazitelny 24 hodin denné po celou

dobu konani tabora.

Funkci zdravotnika zotavovaci akce muize vykonavat fyzicka osoba, ktera méa bud’to ale-
sponi uplné sttedni odborné vzdélani v oborech vSeobecna sestra, détska sestra nebo porod-
ni asistentka nebo osoba, kterd absolvovala kurs dle parametra z vyhlaSky ¢. 106/2001 Sb.,
ve znéni ptilohy vyhlasky 148/2004Sb. Ptipadné muze zdravotnika vykonavat také student

lékatstvi po absolvovani tietiho ro¢niku.
Zdravotnik zotavovaci akce ma fadu povinnosti.
e musi zajistit zdkladni péci o zdravi vSech ti¢astnikli akce po dobu jejiho trvani, tedy
od prevzeti déti do jejich piedani rodi¢lim
e ma povinnost kontrolovat dodrZzovani hygienickych pozadavka danych zdkonem

e ma povinnost kontrolovat dodrzovani hygieny osob ¢innych pfi stravovani

e ma povinnost kontrolovat zdravotni stav osob ¢innych pfi stravovani a to vcetné

zdravotniho stavu déti, které se podileji na ptiprave stravy

Kontroluje, jestli vSichni ucastnici i pracovnici tdbora splituji pozadavky stanovené zako-

nem, zda maji niZze uvedené doklady a potvrzeni:
e posudek o zdravotni zplsobilosti

e potvrzeni o bezinfek¢nosti ditéte
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e zdravotni zpusobilost pracovnikii vykondvajicich dozor a splnéni zvlastnich predpi-

st u osob ¢innych pfi stravovani
Dalsi povinnosti zdravotnika:
e spolupodileni se na piipravé jidelnicku
e sestavuje rezim dne
e vede zdravotnicky denik
e vede seznam vSech Gc¢astnikl tdbora

e pii pfedani déti - po skonceni tdbora - informuje osoby, které maji dit¢ v péci
o zdravotnich komplikacich, které dité prodélalo v prubéhu tabora i o pripadném

kontaktu s infekci
e stard se o prostor oSetfovny

Léky a zdravotnickd dokumentace ucastnikl tdbora musi byt vzdy umistény tak, aby k nim

nem¢ly volny piistup déti ani jiné nepovolané osoby.

V pftiloze vyhlasky 148/2004Sb. je uveden minimalni rozsah vybaveni tdboroveé Iékarnicky,

kterou by mél mit zdravotnik akce k dispozici (viz ptiloha).

2.2.3 Kuchar

Kuchati a vSechny dalsi osoby, které se podili na pfipravé stravovani, musi spliiovat poza-

davky, kladené v zavislosti na ¢innosti epidemiologicky zdvazné.
Vsechny osoby, které maji ptistup do kuchyné¢, musi mit zdravotni priikaz.

Pracovnici kuchyné, zejména ti pfichazejici do styku s nebalenymi potravinami ¢i nebale-

nou pitnou vodou pii jeji prepraveé, musi spliiovat zvlastni podminky.
Vedouci kuchyné musi svédomité plnit své povinnosti, kterymi jsou zejména:
e pievzeti kuchyné pied zac¢atkem tabora
e posoudit, zda je zptisobila k jeho praci dle danych ptedpist

e dodrzovat spravné technologické zpracovani potravin
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e sestavuje (ve spolupraci se zdravotnikem a hlavnim vedoucim a popiipadé¢ i hospo-
darem) jidelnicek tak, aby vyhovél zdsaddm spravné vyzivy, mnozstvi a finanénim

limitdm akce

e musi se pfitom vyvarovat skupindm potravin uvedenych v pfiloze k vyhldsce
¢. 106/2001 Sb., ve znéni vyhlasky 148/2004 Sb., poptipad¢ dodrzovat podminky

pro pouziti nékterych potravin uvedené tamtéz

e je povinen dodrzovat vSechny hygienické ptedpisy véetné zasad osobni hygieny

a nedovolit pristup do kuchyné nepovolanym osobam.

e Po skonceni tabora pak pfedava kuchyni v fddném stavu a Cistoté.

2.3 Realizacni tym

Pravidla, ktera plati pro ucastniky, tedy déti, plati i pro ostatni fyzické osoby ucastnici se

akce. VSichni ucastnici tabora musi byt schopni:
e v piipadé potieby zajistiti prvni pomoc
e pracovat svédomit¢ a fadné plnit své pracovni tkoly
e plnit pokyny svych nadfizenych podle piedpist
e dodrzovat zasady spoluprace

Velmi dileZité je otevienost mezi ¢leny tymu. Pokud se kterykoliv ¢len tymu neciti scho-
pen piiméfené se Ucastnit prace skupiny, at’ uz z jakéhokoli ditvodu, je nutné, aby tuto sku-
teCnost sdélil ostatnim. Pokud otevienost chybi, mize to vést az k prekazce dobré spolu-

prace tymu.

2.3.1 Vedouci

Za vedouci jsou povazovany osoby, které vykondvaji dozor nebo zdravotni péci na zotavo-
vaci akci. Musi byt k vykonu této prace zplsobilé a musi mit tuto zplsobilost potvrzenu

svym praktickym lékafem - vyjimkou jsou zdravotnicti a pedagogicti pracovnici.
Za ukoly vedouciho 1ze oznacit:
e organizovani ¢innosti oddilu

e zabezpecovani denniho programu
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e spolupracovani pii organizaci celotaborové hry a dalSich celotaborovych aktivit
Nesmi se vzdalovat z tdbora bez védomi hlavniho tdborového vedouciho.
Oddilovy vedouci musi byt starsi 18 let. Musi byt zpiisobily pro tuto praci.

Po celou dobu konani tdbora zodpovida za svéteny oddil, za jeho programovou, vychovnou

1 zotavovaci Cinnost, a to prakticky 24 hodin denn¢.

2.3.2 Praktikant

V dnesni dob¢ se pro oznaceni pomocnika vedouciho oddilu uziva oznaceni praktikant,

wewvr

v diivejSich dobéch se uzival nazev instruktor.
Praktikant musi byt starsi 15 let.

Praktikant nema plnou pravni odpovédnost — nelze mu ukladat prace oddilového vedouci-

ho.
Praktikant nesmi:
e samostatné vést oddil
e chodit s celym oddilem déti na vylety
e chodit se sam s détmi koupat
e samostatné¢ vykonavat sluzbu dne

Velmi ¢asto jsou praktikanti byvali ¢lenové tabora.

2.4 Povinna dokumentace tabora

KaZzda zotavovaci akce musi byt nalezit¢ dokumentovana. Veskerd povinna dokumentace
je béhem ptipravy a prubéhu tabora ulozena u jeho hlavniho vedouciho. Po ukonceni tabo-

ra je ulozena u provozovatele na dobu vyplyvajici z pravnich predpist.
NiZe je seznam dokumentt, které jsou povinné k dokumentaci akce:
e seznamy déti

e seznamy vedoucich a pracovnikl - s obsahem alesponi jméno, piijmeni, datum na-

rozeni a bydlisté, zdravotni pojistovnu
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e prihlasky déti s podpisem rodict, jez jsou smlouvou mezi ucastnikem tabora tedy
témet vyhradné jeho zdkonnym zéstupcem o zajiSténi sluzeb a jejich fadném zapla-

ceni
Dale je potieba vést:

e hospodaiskou dokumentaci - penézni kniha tabora, prvotni doklady o piijmech

a vydanich, doklady evidujici nakoupené, skladované a vydané potraviny
e denni jidelnicky
e dohody o provedeni prace
e smlouvu o pronajmu pozemku nebo objektu
e soupis tdborového inventare
e vyjadieni mistniho obecniho ufadu ke konani tdbora
Poslednim z typt povinné taborové dokumentace je dokumentace zdravotni:
e ohlaseni tabora u organu ochrany vefejného zdravi (neboli hygieny)
e vysledky rozboru vody, neni-li tdbor zasobovan z vetejného zdroje
e posudky o zdravotni zpiisobilosti déti k Gi€asti na zotavovaci akci a skole v ptirodé
e nastupni listy Gi€astnikl tdbora
e nastupni listy vedoucich a pracovnikii tdbora
e zdravotni priikkazy pracovnikli ¢innych pfi stravovani
e zdravotnicky denik se seznamem osob ptitomnych na tdboie
e doklad o kvalifikaci zdravotnika

e 7zipis o instruktdZi vedoucich a pracovnikli v tdbofe o zisadach bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, zdsadach pozarni ochrany, hygieny provozu tabora a po-

skytovani prvni pomoci.

2.5 Marketing

Zakladnim prvkem marketinku v podniku ¢i organizaci je marketingovy mix. Tento mix

bere v tvahu vyrobek ¢i produkt, cenu a strukturu jak tvofit zisk, dale uvazuje o distribuc-
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nich cestach a metodach jak poskytnout produkt spotiebiteli, jak postupovat pii prodeji, pii

reklamé¢ a pfi servisu.
Podle Foreta (2015) zahrnuje marketingovy mix tzv. 4P:

e Produkt (z anglického product) - v marketingu se produktem rozumi cokoli, co
slouzi ke splnéni ptéani, k uspokojeni urcité lidské potfeby a co Ize nabizet ke smén¢

e (Cena (z anglického price) — zde je zahrnuto vse, co se tyce cen
e Distribuce / misto (z anglického place) - komu a kde se budou vyrobky prodavat.

e Propagace (z anglického promotion) - zaujmout a presvédcit zakazniky, informovat
je o produktech (novych i téch co jiz na trhu jsou), hledat nové klienty.

Propagace je nejviditelngjsi ¢asti marketingového mixu.

Toto vSe je nedilnou soucasti ptiprav letniho tdbora. Kazdy poradatel si voli vlastni cestu

marketingového mixu, ale déla ji, mozna aniZ by si to uvédomil.

Obecné plati, Ze je tfeba se marketingu — propagaci vénovat s rozmyslem z ohledem

na oc¢ekavany vysledek.

Cela marketingova akce ma za cil ptilakat déti. Je tfeba mit pfedstavu, na co miizeme po-

tencionalni zéjemce privabit.
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3 METODOLOGIE

3.1 SWOT analyza

Analyza SWOT je analyticky postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktort
z pohledu:

e silnych (z anglického strenghts)

e slabych (z anglického weaknesses)

e prilezitosti (z anglického opportunities)

¢ hrozeb (z anglického threats)

Zahrnuje sledovani externiho a interniho marketingového prostiedi (Fotr, 2011).

Analyza vnitiniho prostfedi slouzi k posouzeni kvality a miry tirovné podnikového mikro-
prostfedi. Pomoci této analyzy mlze podnik vyhodnotit to, co povazuje za své prednosti
a naopak za nedostatky (Smith, 2010).

Mezi silné stranky muze patfit naptiklad vysoka produktivita prace, nadSeny pracovni tym,
loajalnost pracovniki, znalost trhu. Mezi slabé stranky se mize fedit nekompetentni pra-
covnici, pfedluzeni, Spatna znalost trhu a jiné.

Analyzou vnéjsSiho prostiedi si miZe podnik ¢i organizace odkryt pfileZitosti na trhu a takeé
zhodnotit realnd nebezpeci. Je dobré o tom vSem védét, umét predvidat a pocitat s nimi. To
nejdulezitéjsi je, aby podnik dokazal na vSe pruzné a rychle reagovat.

Za prilezitosti 1ze pokladat napiiklad rostouci trh, rast HPD, rist Zivotni Grovné a jiné.

Za hrozby mizeme povaZovat sloZitost zakonti, nova konkurence, zanikajici trh a podobné.

SWOT analyza naléza ¢tyfi moznosti pro tvorbu strategii:

¢ S = O (max—max) vyuzit co nejvice silnych stranek tak, aby se zuzitkovalo co nej-
vice moznych piileZitosti

e W = O (min—max) ptekonat slabé stranky tak, aby se mohly vyuzit naskytnuté pfi-
leZitosti

e S = T (max—min) vyuzit silnych stranek k eliminaci hrozeb

e W = T (min—min) fesit nahromadéni nepfiznivych predpokladii a zaméfit se na
minimalizaci negativnich dopadt
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Strategie Strategie
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Obr. 1. SWOT Analyza

Zdroj: Vlastnicesta.cz, 2017

3.2 Dotaznikové Setreni

Vytvoreni kvalitniho tabora je profesionaln¢ i financné naro¢ny ukol a nasledna realizace je
velkym zavazkem, proto je nezbytné, aby vSechny faze ptipravy byly peclivé planovany

a vyhodnocovany.

Dotaznikové Setfeni je nejpouzivanéjsi vyzkumnou metodou ve vSech spoleenskych obo-
rech. Podstatou je sbér informaci a faktti a to ne jen o respondentovi (ten kdo dotaznik vy-

pliuje), ale predevsim o jeho postoji nazoru ke zvolenym tématim.

Vyhodami dotaznikového Setieni je zejména jeho relativni financni nendrocnost, dale caso-
vé hledisko ve vztahu k distribuci i samotnému vyhodnoceni vysledkl. Zarovei 1ze pomoci
dotaznikli kontaktovat Siroky vzorek lidi shodnou formou. Nespornou vyhodou je i to, ze
ziskana data mizeme vétSinou vyjadrit v Cislech. Je vSak dulezité, aby mél dotaznik piime-

feny rozsah, kterym akorat obejme zkoumanou problematiku (Jansa a kol, 2012).
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3.3 Pouzité metody

Dotaznik byl vytvofen na internetovych strankach, a nasledné Sifen pomoci elektronického
odkazu, ktery respondenta piesméroval pfimo na stranku s otazkami. Také byly otazky to-
hoto dotaznikového Setfeni predany v tisténé podob¢ rodicim a détem, kteti maji problém

s pfipojenim na internet.

Vysledky z elektronicky vyplnéného dotazniku respondentem byly automaticky ukladany
na server. Dotazniky vyplnéné ru¢né, byly zpracovany dodate¢né do elektronické podoby

v témze elektronickém dotazniku.

Samotné dotaznikové Setfeni bylo provedeno s tcastniky predchozich ro¢nikli tabord.

Z oslovenych 40 respondentti dotaznik vyplnilo 35.

Anketa se sklada z 23 otdzek. V tGvodu ankety respondenti ur€uji, kolikrat s ndmi jejich
dité jiz bylo na tabote. Déle nasleduji otazky cilené na role ¢lent rodiny pii vybéru tabora.
Nakonec jsou zafazeny otazky, kde dotazovani sefazuji kritéria, dle kterych vybiraji kon-
krétni letni tabor, a také urci, jakou hodnotu vybranych poloZek preferuji a také jakou maji

ptredstavu o dalSich ro¢nicich tabora.

Pti statistickém vyhodnocovani dat byly udaje zpracovavany zejména na zéklad¢ jejich
frekven¢niho vyskytu. V piipadé€ otdzek, u nichz bylo vystupem bodové ohodnoceni, bylo
pouzito vyhodnoceni pomoci pfifazenych vah, aritmetického priméru a vhodnych vybéro-

vych kvantil (Pemova, 2013).

Software, pomoci kter¢ho byly data zpracovana, se nazyva Microsoft Excel. Tento program

- tabulkovy editor - slouZi k tvorbé a zpracovani tabulek a vytvéareni grafi.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ORGANIZACE OREL JEDNOTA DRNOVICE U VYSKOVA

Orel jednota Drnovice u Vyskova je neziskova organizace.

Za neziskové organizace jsou povazovany takové organizace, které nevytvaieji zisk k pie-
rozdéleni mezi své vlastniky, spravce nebo zakladatele. Zisk sice mohou vytvofit, ale musi

ho zase vlozit zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho poslani (Vit, 2015).

Ackoli, je Orel jednota Drnovice u Vyskova neziskovou organizaci, pfesto jsou nékteré jeji
¢innosti povazovany za podnikani. Pravidelné opakujici se pofadani jednoho détského ta-
bora v pribéhu letnich prazdnin je povazovano za podnikéani, Tato ¢innost napliuje podsta-

tu definice podnikani. Nese v sob¢ znak soustavnosti a i znak ucelu dosazeni zisku.

4.1 Profil a cile organizace Orel

Orel je kfestanskd sportovni organizace. Organizace Orel ma vice nez 90-letou tradici.
V prubéhu téch let byl orel nékolikrat zrusen a nasledné znovuobnoven. V roce 1909 byla
organizace pojmenovéna, podle navrhu patera Stépana Klapila, nazvem OREL podle slo-

vinského vzoru.

Nejdulezitéjsi ¢innosti Orla je podporovéani sportu pro vSechny, od nejmensich déti az
po seniory. Jako cil si Orel vyty¢il vychovu mladych lidi a déti a to pomoci sportovnich
a dalSich aktivit. Neni imyslem vychovat §pickové sportovce, ale vychoval lidi tak aby se
radi vénovali sportu. Sport jako takovy podporuje kladné vlastnosti ¢loveéka. Ve sportu by
mélo platit, Ze je férovy, ze bere ohled na soupefe i spoluhrace. To stejné by mélo platit
1 v béZném Zivote.

Orel chece davat sportu smysl. Napomocny by tomu mély byt pevné zéklady, které ma. Tyto

zaklady Orlu poskytuji kiestanské hodnoty a samotna historie fungovani Orla.

Prevazené pro sportovni oblast se Orel zaméfuje na kvalitni vzdélani vedoucich cvicitelit
a trenérid. V minulych letech vice nez 300 dobrovolnikli absolvovalo Skoleni pro trenéry

a cvicitele. (Orel.cz, 2017)
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4.2 Clenéni organizace

Nejvyssi slozkou celé organizace je ustfedi Orla. Meziclankem mezi Ustiedim a jednotli-
vymi jednotami jsou Zupy. Zupy a ty se dale ¢leni na jednoty. V Ceské republice je celkem

23 zup. Rozdéleni zup v Ceské republice ukazuje nasledujici obrazek.

Obr. 2. Mapa orelskych zup v Ceské republice

Zdroj: Orel.cz, 2017

Orel jednota Drnovice u VySkova patii pod Orel Zupu Klapilovu, se sidlem ve Vyskové.
Zupa je na mapé zobrazena svétle zelenou barvou. Tabulka niZe seznamuje s nazvy jednot-
livych Zup a s jejich sidlem a déle pak s vékovym sloZenim ¢lent jednotlivych jednot Zupy

Klapilovy.

Orel zupa Klapilova

Patronem Zupy je P. Stépan Klapil (narozen 1878, zemiel 1913), ktery byl kaplan ve Vys-
kové. Na knéze byl vysvécen v roce 1903. Roku 1904 se stal kaplanem ve Vyskové. Ucast-
nil se zaloZeni télocvicného odboru pii Katolické jednoté, organizoval velké akce a vse

vénoval orelské praci.
Orel zupa Klapilova ma 11 jednot, ve kterych je zhruba 1 000 ¢lenti.

Seznam jednot je zobrazen v nésledujici tabulce.
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Tab. 3. Seznam jednot a pocet clenii Orel Zupy Klapilovy

aktualni pocet ¢lent

k 26. 3. 2017 do 18 let 19-26 |27-60 |[nad 60 |celkem
Bucdovice 0 5 24 0 29
Dobrockovice 0 7 6 0 13
Drnovice u VysSkova |45 17 28 4 94
Krasensko 0 0 3 | 4
Kienovice 80 11 27 10 128
Letonice 48 4 21 7 80
Moravské Prusy 0 0 0 0 0
Moufinov 0 0 0 0 0
Rasovice 0 0 0 5 5
Vyskov 298 32 128 20 478
Zele& p. Brodek 0 0 0 0 0

Co do poctu ¢lent fadi se Orel jednota Drnovice u VySkova mezi jednu z nejvétSich jednot
Klapilovy Zupy. Spolu s jednotami z Vyskova, Letonic a Kienovic se podili na organizaci

spousty akci.

Zelet p.Brodek
Vyskov

Rasovice

Moufinov
Moravské Prusy
Letonice

Kfenovice
Krasensko
Drnovice u Vyskova

Dobrockovice

Bucovice

0 200 400 600 800 1000

mdo 18 let 19-26 27-60 nad 60 let mcelkem

Obr. 3. Pocet ¢lenii v jednotdach Orel zupy Klapilovy
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4.3 Charakteristika Orel jednoty Drnovice u VySkova

Nazev: Orel jednota Drnovice u Vyskova
Sidlo: Drnovice 598, 683 04 Drnovice
ICO: 72037717

Prévni forma: Poboc¢ny spolek

Zakladatel:  Orel
ICO: 005 44 833
Pellicova 20/2C, Brno-mésto, 602 00 Brno

Ucel: Provozovani a organizovani sportu a télovychovy, duchovnich, kulturnich,
charitativnich a socialn¢ vychovnych aktivit i dalSich vyznamnych projevi
lidské kultury vychovévat své Cleny, pfedev§im déti a mladez, na zdkladé
ktest'anskych, zvlasté katolickych zasad, a dale pe¢ovat o hmotny a nehmot-

ny majetek.
Statistické udaje: institucionalni sektor podle ESA2010

15002 - Neziskové instituce slouzici domacnostem soukromé narodni

4.4 Ekonomické zhodnoceni organizace Orel jednoty

Vzhledem k tomu, Ze Orel jednota Drnovice u Vyskova je neziskovou organizaci, nema
pfijem z podnikani a neni pfihldSena mezi platce dan¢ z ptidané hodnoty, nevede podvojné
ucetnictvi. Na konci kazdého roku sestavuje pouze Gcetni zavérku - vykaz zavazki a po-
hledavek.

Organizace nedosahuje ztraty ale ani nedosahuje zisku. Pfijmy, kterych dosahne, pokryji
naklady spojené s jeji ¢innosti.

Orel jednota Drnovice u Vyskova je dlouhodob¢ ekonomicky stabilni.


https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?ico=544833
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Vykaz o majetku a zdvazcich
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Obr. 4. Vykaz o majetku a zavazcich rok 2014

4.5 Nabidka sluZeb mistni organizace

Cinnost organizace je zaloZzena pouze na praci dobrovolniki. Tito dobrovolnici se ve svém
volném case vénuji détem a mladezi v riznych sportovnich, kulturnich, spolecenskych

a jinych oblastech.

Mistni jednota potfada béhem roku spoustu akei nejen pro své €leny, ale i pro Sirokou ve-

fejnost.
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Besidka ke Dni matek

Ve spolupréci se Zakladni skolou a Matetskou Skolou v Drnovicich pfipravuje rok co rok

jednota Orel besidku pro maminky, babicky, teticky...

Déti ze skol vystupuji s pfipravenym programem, ¢lenové Orla se také zapoji s kratkym

pasmem pisnicek, povidek, basnicek.

Tato akce probihd v druhou kvétnovou nedéli, pfichozich je povétSinou ke tiem stim.

Vstupné je dobrovolné.

Sportovni odpoledne ke Dni déti

Sobotni odpoledne, které je blize k datu 1. €ervna je vénovano na sportovni klani déti. Je
pripraveno na dvacet stanovist’, kde déti plni sportovni tkoly dle vékové kategorie a ziska-

vaji odmény za splnéni.

Na zavér soutézi jsou vyhodnoceny nejSikovnéjsi déti a nésleduje losovani startovacich

¢isel déti. Kazdy ucastnik odchézi s néjakou cenou.
Ugast déti se v praméru pohybuje okolo 70. Vstupné dobrovolné.

Pomoc Charit¢ Hodonin

Ttikralova sbirka pofadand Charitou Hodonin je v Drnovicich zastitovéna ¢leny mistni
organizace Orel. V obci chodi 6 skupinek koledniki, to znamena 18 déti. Tyto déti po ko-

ledovani dostavaji odmeénu.

Mikulasska besidka

Dalsi z pravidelnych akci potadanych organizaci je Mikulasska besidka. Ve spolupraci se
ZS a MS Dmovice je pfipraven program pro rodi¢e, nasleduje piijezd svatého Mikulase
s and€ly a Certem. Mikuld$§ rozdava détem darecky, které dali rodice do sbérné¢ho kose,

a také rozdava darkové balicky vénované jednotou Orel. Vstupné dobrovolné.
Vylety

Kazdy rok jsou potfaddany vylety. VétSinou je jejich néplni navstéva zajimavé lokality,

a v odpolednich hodinach sportovni vyziti.

Cena je stanovena velmi pfizniva, pro €leny organizace nizsi, nez pro necleny. VétSinou

cenu vstupt hradi potadatel a ticastnici se podé€li pouze o néklady na dopravu.
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Volejbalovy oddil

Pro mladez a dospélé je urcen volejbalovy oddil. Nejde o zadny profesiondlni oddil, je to

jen parta Clent, ktera se jednou tydné sejde a zahraje si volejbal.

Florbalovy oddil

Oddil pro chlapce od 14-22 let. Pravidelni tréninky probihaji i pfes prazdniny a pro dorost

jsou idedlnim mistem vybiti energie. Reprezentuji nasi jednotu na zupnich pieborech.

Turnaje v kuzelkach

Nekolikrat do roka se konaji turnaje v kuzelkach. Na tyto turnaje jdou pozvani i ¢lenové

dalsich jednot Zupy Klapilovy.

Krouzek ,,Mladi Orli*

Jiz 20 let se jednou tydné schazi malé déti (6-13let) na cviceni v télocvicné a na hiistich.
Tento krouzek je sportovné zaméten, Déti se uci kotouly, hvézdy, pfemety a jiné gymnas-

tické prvky, jakoZ 1 hod kriketovym micem, skok do dalky, do vysky a jiné.
Krouzek vede dobrovolnik. Krouzek je ur€en pro ¢leny Orla a je zdarma.
Tabor

O téborech potadanych organizaci Orel bude nasledujici kapitola.
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5 POPIS SOUCASNE SITUACE DANEHO PRODUKTU DETSKEHO
TABORA

Letni pobytovy tabor pro déti je jiz v organizaci OREL jednota Drnovice u Vyskova dlou-
holetou tradici. Kdyz se v roce 1991 znovuobnovila ¢innost organizace, bylo prvni velkou
akci praveé poradani tabora.

Prvni tabor byl potddan v roce 1992. Od té doby se stal pravidelnou soucasti aktivit této
organizace. Programova ndplin tdbora je po dlouhou dobu bez vyrazngjSich zmén. Tuto
strnulost prikladam tomu, ze jeho hlavni organizator je po dlouhé roky stejny a na ptiprave

samotné mu aktivné pomahd pouze n¢kolik ¢lent tymu.

Pro analyzovani soucasné situace produktu détského tdbora organizované¢ho Orel jednotou
Drnovice u Vyskova jsem pfiistoupila k vyuziti SWOT analyzy. Jak je popsano v kapitole
3.1., jedna se o analyzu, ktera vyhodnocuje silné a slabé stranky spolecnosti, ptilezitosti

a hrozby.

Silné stranky

e dlouholeta tradice potadani tabort

e dobré jméno organizace

e kvalita tdbora

e vyskoleni pracovnici

e stabilni organizatorsky tym

e vracejici se ucastnici tadbora

e piizniva cena, kterd se poslednich 5 let neméni
e vybér klidné okoli lokality pofadanych tabort

e pobyt na zdravém vzduchu mimo mésto

Slabé stranky
e vytizeny personal
e slaba reklama a propagace
e omezeny pocet mist
e délka tabora
e tém¢t nefungujici systém propagace tdbora

e starnouci organizatorsky tym
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Ptilezitosti
e inovace zaméteni tabora vzhledem k dnesnim konicktim déti
e osloveni sirsi skaly déti pomoci medii
e rozSifeni nabidky sluzeb
e zména délky tdbora
e po ukonceni tdbora zjistovat zpétnou reakci déti pomoci dotaznikového Setfeni
e marketing

e nabor novych ¢lend v produktivnim véku

e konkurence se zabavné&jSimi tabory
e organizatorsky tym uz nebude mit silu potadat tuto akci
e nespokojenost déti s programem

e pokles zajmu o vSeobecné zaméteni tabora

Po sepsani slabych stranek se ukazalo jako nezbytné feSit zménu zaméfeni tabora, nebo
alespoit jeho programovou strdnku. VSeobecné¢ zaméteny tdbor neni zadné lédkadlo
pro ucastniky. Pokud by se méli jak déti, tak rodi¢e rozhodnout mezi tdborem vSeobecné
zamé&fenym a taborem specializovanym ve stejném terminu s piiblizné stejnou cenou, jsem
si jista, Ze by volili tabor s vyspecifikovanym zamétenim. VEfim tomu, ze by 1 ptipadna
vys$$i cenu volbu tabora neohrozila. Je tfeba vyuZit toho, Ze tdbor méa dlouholeté dobré
jméno, Ze se z n¢j vraci spokojené déti, které se rady vraci, a nebat se inovace. Zménit pro-
gram tabora, zménit razantné organizacni metody a zménit piistup k moderni technologii.
Vyuzit internetu, webovych stranek, FB uctl a propagovat tabor, zapojit icastniky do pii-

prav dalsiho tabora, sbirat poznatky a ty vyuZit pfi pfipravé programu.

Dosavadni situace je jiz pro Zivotnost tabora hrani¢ni. Pokud se neptikroc¢i ke zmén¢ obsa-
hové naplné, hrozi nebezpeci ztraty zajemcii. Toto je nejvétsi hrozba pro budoucnost tabo-

ra.

Hrozba co se za¢ind pomalu, ale jisté, ukazovat spociva i v tom, Ze primérny veék organiza-
tort tdbora se neustale zvysuje, misto aby klesal. Je tfeba oslovit nové mladé organizatory
a aktivné je zapojit do pfiprav tdbora, nechat je prevzit zodpoveédnost na jejich bedra a jen

zpovzdali jim radit. BohuZel tuto hrozbu zatim nejsme pfili§ schopni zastavit.

Silnych stranek a ptilezitosti ma organizace dostatek, aby si poradila s hrozbami.
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI A JEHO VYSLEDKY

Charakteristiky rodin respondentu

Rodiny respondenti mtizeme charakterizovat jako rodiny s détmi, které se jiz alespon jed-

noho tébora potadaného nasi organizaci Gcastnily.

Cilovou skupinou, na kterou je sméfovano nase vyzkumné Setieni, tvoii rodiny s détmi

ve véku 6 — 14 let, které jiz své déti v minulosti vyslaly na letni détsky tabor.

Distribuce ankety probihala zejména prostiednictvim elektronického odkazu na interneto-

vou stranku, kde byla anketa pfistupna k vyplnéni a rozdanim tisténych formulari.

Celkem bylo osloveno 40 respondentli a 35 z nich dotaznik vyplnilo. Pfedpokladame, Ze
vysledky zohlediujici chovani pti vybéru détského tabora v téchto rodinach budou zaloze-

ny na nazorech a hodnotéach osob, jez maji v této oblasti dostatecnou miru zkusenosti.

Anketa se skladd z 23 otazek. V tivodu ankety respondenti urcuji, kolikrat s nami jejich
dité jiz bylo na tdbote. Dale nésleduji otazky cilené na role ¢lenli rodiny pfi vybéru tabora.
Nakonec jsou zatazeny otazky, kde dotazovani sefazuji kritéria, dle kterych vybiraji kon-
krétni letni tabor, a také urci, jakou hodnotu vybranych polozek preferuji a také jakou maji

piedstavu o dalSich ro¢nicich tabora.

Utelem dotaznikové Setfeni bylo ziskat odpovédi na nize uvedené vyzkumné otazky.
e Vyzkumna otazka €. 1: Vyhovuje délka tabora?
e Vyzkumna otazka €. 2: Podle ¢eho se rozhoduji rodice pii volbé tabora?
e Vyzkumna otazka €. 3: Jaké zaméteni tabora by dneSni déti nejvice uvitaly?
e Vyzkumna otézka ¢. 4: Jaké jsou nedostatky na jiz probehlych tdborech?

e Vyzkumna otazka €. 5: Mé kondni letnich détskych tdborti organizaci Orel Drnovice
smysl?

Nasledujici kapitoly jsou odpovéd'mi na polozené otazky.
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6.1 Vyzkumna otazka: Vyhovuje délka tabora?

Vyhovuje Vam délka tdbora? (8dni - od soboty do soboty)

Ano (22) 62,85 %

Ne (13) > 37,15 %

Ano
63%

Obr. 5. Spokojenost s délkou tabora 8 dni

Ze 40 dotazovanych odpovédélo 22, ze délka tabora je pro né vyhovujici. Pro 13 dotéza-

nych délka nebyla vhodna a méli odpovédét, jakou délku by oni volili.

Jakou byste si pfedstavovali idealni délku tabora?

14 dni (7) >54 %
10 dni (3) > 23 %
7 dni (3) > 23 %
7 dnii
23%
14 dnii
54%
10 dnii N 7/13
23%
3/13

Obr. 6. Pozadované délky tabora

Prvni otazka, o tom zda vyhovuje délka tdbora 8 dni, zodpovédélo 13 respondentt zaporn€.

Pro né se oteviela otdzka, o jejich predstavé délky tabora. 54 % dotazovanych by uvitalo

tabor o délce 14 dni.
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Odpovéd’ na prvni vyzkumnou otazku ohledné délky tabora ukazuje prehledné nasledujici

graf.
Ne - 10 dnii
9%
Ne -7 dnd Anoﬁ-sidnu
8% °
Obr. 7. Predstavy idedlni délky tabora
Odpoveéd

Vétsina rodicl (63 %) je spokojena s délkou tdbora. Pokud by se n¢kdy v budoucnu pfi-
stoupila ke zméné délky tabora, pak by s nejvétsi pravdépodobnosti byl tabor organizovan
jako 14 denni. Tento poZadavek — poptavka — je naprosto logicky. Potfeba mit o déti ,,po-
starano“ pies prazdniny je pro rodice stézejni. Malokdo z rodi¢l je schopen pokryt dva

mesice prazdnin soustavnou péci o své deti vlastnimi silami.

6.2 Vyzkumna otazka ¢. 2: Podle ¢eho se rozhoduji rodice pii volbé ta-

bora?

Jak probiha vybér letniho tabora?
Tabor si dité vybralo samo. (16)
Tabor jsme vybrali my, rodice, a dité souhlasilo. (16)
Dité nesouhlasilo, ale jelo. (3)
Rodice vybrali,
dité
nesouhlasilo Dité si vybiralo

10% samo
45%

Rodice vybrali,
dité souhlasilo
45%

Obr. 8. Rozhodovani o vybéru tabora
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Odpovédi na tuto otazku jsou ovlivnény tim, ze vétSina déti jezdi na tabor opakovane,
a proto prvni volba tabora je na rodicich a ty dalsi volby jsou jiz na ptani déti. Posledni
slovo maji ale vzdy rodiCe. Pro zjisténi, dle jakych kritérii vybiraji tabor, slouzi nasledujici

otazka.

Podle ¢eho vybirate letni tabor? Sefad’te podle daleZitosti.

Celotaborova hra 1(2) 2(13) 3(5) 4(11) 5M)
Dobr¢ jidlo 1(2) 2(2) 3(13)4(13) 5(5
Ucast kamarada 1(13) 2(8) 3@ 43) 503)
Ugast znamych vedoucich 1 (16) 2 (11) 3(6) 4(2) 5(0)
Zajimavy areél 1(2) 2(1) 33) 4(6) 5(23)

vvvvvv
v

vvvvvv

3 body, 4. misto — 2 body a 5. misto - 1 bod. Vysledek nebyl zas az tak ptekvapivy.

[
Zajimavy areal l58

Ugast znamych vedoucich 146

Ugast kamaradd 130

[o.2]
[5.4]

Dobré jidlo

Celotaborova hra 103

0 50 100 150

Obr. 9. Kritéria vyberu tabora

vvvvvv

vvvvvv

ni tdbora. Piekvapive posledni misto patii lokalité tabora. Z toho vyplyva, ze je jedno, kde

se tabor uskutecni, podstatné je, aby jeli znami vedouci a kamaradi.
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Jste spokojeni s cenou tabora?

Ano, je pro nas unosna, ur¢ité odpovida odvedené praci (25) 2 71 %
Ano, ale je to pro nas strop. (5) 2> 14 %
Ano, ale musime na tabor pomérné dlouho Setiit. (3) 2 9 %

Ne, cena nam pfijde vysoka. (2) = 6 %

Musi Setrit
9%

Cena hraniéni
14%

Cena unosnd
71%

Obr. 10. Prijatelnosti ceny

S cenou tabora je spokojena prevazna ¢ast rodicli. Z poznamek na konci dotazniku vyply-
nulo, ze tfi odpoveédi o tom, ze musi dlouho Setfit, se nemohou pocitat za pfili§ relevantni,

nebot’ takto odpovédela rodina, kterd na tdbor umist'uje tii své ratolesti.

Ptihlasite své dité na tdbor 2017?
Ano (27) 277 %

Ne (4) 2> 11,5%

Nevim (4) 2 11,5 %

4/35 Nevim
11,5%

4/35Ne
11,5%

23/35 Ano
77%

Obr. 11. Prihlasi rodice ditéte na tabor 2017
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Jak je vidét z odpovédi na vySe uvedenou otazku, je 27 rodin rozhodnutych opét prihlasit
své dit¢ na tabor potadany nasi jednotou. To znamend, Ze 27 mist, z planované¢ho poctu

40, je mozné pokladat za obsazené.

Pokud své dité€ neptihlasite, uved’te prosim duvod.

Jiny (7)

Nevyhovujici termin (4)

Tato otazka byla spiSe dopliujici. Rodice piesnéji nespecifikovali, pro¢ dité¢ nepojede. Vy-
uzili volby ,,Jiny diivod”“. Pouze z poznamek se dalo vycist, Ze se jedno dité¢ vratilo nespo-
kojené a nechce se jiz naseho tdbora ucastnit a ze dvéma détem se termin tdbora kiizi

s jinym taborem. Ctyfem rodindam nevyhovuje termin tabora.

Odpovéd

Odpovéd’ na druhou vyzkumnou otdzku je nasnad¢€. Rodice chtéji mit jistotu, Ze na porada-

vvvvvv

tabor bude, neni pro né¢ podstatné. Pokud se jim nekryje termin tabora, jsou rozhodnuti své

dité opét piihlasit.

6.3 Vyzkumna otazka ¢. 3: Jaké zaméreni tibora by dneSni déti nejvice

uvitaly?

Chystas$ se s nami vyrazit na tabor 2017?
Ano (29)
Ne (6)

Ne
17%

Ano
83%

Obr. 12. Pojede na tabor 2017
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Vétsina z dotazovanych déti by rada jela na leto$ni tdbor. Zda budou moci jet, to je jen

a jen na rodi¢ich. Déti dale odpovidaly na otdzku, jakou by rady prozily celotadborovou hru.

oy e

v pribéhu tdbora minulého, z riznych reakei déti.

Jakou bys uvital celotaborovou hru?

Vojaci a strategické hry (12) 2 34 %

Pocitacova hra pfenesena do reality (7) 2 20 %
Pokusy a omyly (5) 2 14 %

Sportovni klani (4) > 12 %

Vseobecné zaméteni (4) 211 %

Détské pohadky v realité (3) 2 9 %

Détské pohadky
v realité o
9% VO]?CI ,a
Vieobecné strategické hry
zaméreni [ 34%
11%

Pocitacova hra
Pokusy a omyly

fenesena do realit
14% \ p Yy

20%

Obr. 13. Prani celotiaborové hry
Odpovéd

Odpovedi na polozenou otazku je, Ze se v dnesni dobé€ pIné pocitact a virtualni reality neni
co divit tomu, ze déti by si rady pocitacovou hru prozily nazivo. Strategické pocitacové
hry, val¢eni a budovani jsou nejoblibenéjsi hry dnesni doby. Takto by se dalo odpovédét na
treti vyzkumnou otdzku. Volba z pfednastavenych moznosti jasné ukézala, ze idealnim
tematickym zamétenim by bylo spojeni pocitacovych her prenesenych do reality a vojen-

skych strategii. Jak se da predpokladat, pro zaméteni na pohadky hlasovaly mladsi déti.
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6.4 Vyzkumna otazka ¢. 4: Jaké jsou nedostatky na jiz probéhlych

taborech?

S ¢im nebylo Vase dité spokojené?

Prevazna Cast odpovédi byla, ze dit€ bylo spokojeno se vS§im. Vytky, co se vyskytovaly,

byly nasledujici:

Ve bylo OK (12) = 34 %

Mnozstvi jidla (2) 2 6 %

Navstéva kostela (2) 2 6 %

P& vilet (3) > 8 %

Stany po dvou, chtéli pro vic (3) 2 9 %

No¢ni hra (2) 2 6 %

Nebyl piistup na Wifi, ani nebyla TV (4) 2> 11 %
Malo bojovek (5) 2 14 %

Studena voda v rybnice (2) 2 6%

Malo bojovek  studend voda v rybnice
K 14% vV

Nebyl pristup
na WIFI, ani

nebyla TV
11%_l

Vie bylo OK
34%

Noé&ni hra_/

6% Mnoistvi jidla
(-}

6%
Stany po dvou,

Vi ’ Navitéva
chtéli pro vic kostela
0,
9% 6%

Obr. 14. Nedostatky

Chybélo néco VaSemu ditéti na tdbore?

Neékteré odpovédi na tuto otazku mne nepiekvapily. Diky dne$ni dobé, kdy uz vymizela
kreativita déti pfi hrani si venku, se neni ¢emu divit. Odpovedi byly nasledujici:

Wifi, tablet, TV, mobil (8) 2 23 %

Tepla voda v rybnice (2) 2 8 %
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No¢éni hlidky ptes celou noc (4) 211 %
Valceni, bojové hry (4) 2 11 %
Pozdg¢jsi vecerka pro starsi (3) 2 9 %
Bez odpovédi (7) 2 20 %

Nocovani v lese (2) 2 6 %

Nic nechybélo (5) 2 14 %

Nic nechybélo

14% Wifi, tablet, TV, mobil

23%

Nocovani v lese
6%

Tepla voda
v rybnice
6%

Vs

I
Nocni hlidky
pies celou noc
vecerka pro 11%
starsi

9%

Obr. 15. Chybéjict aktivity

Co se ditéti nejvice libilo, o ¢em nejvice mluvilo po ndvratu z tabora?

Co dité, to unikatni odpovéd’. OvSem i tyto rizné odpovédi se daji CasteCné sjednotit

do nasledujiciho pfehledu:

Hry ve vodé (4) 2 11 %

Nocni hry (6) 217 %

Skvélé jidlo (2) 2 6 %

Hry v lese (6) 2 17 %

Vybijena déti proti vedoucim (4) 2> 11 %
Kamaradi (2) 2 6 %

Vedouci (2) 2 6 %

Vsechno (6) 2 17 %

Téborak (3) 2 9 %
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. Taborak Hry ve vodé
Vsechno 9% 11%

17%

~

Noéni hry
Vedouci 17%

6%

Kamaradi
6%

Skvéléjidlo
6%

Vybijena déti proti
vedoucim
11%

Obr. 16. Oblibené aktivity

Odpovédi na dotaznikové otazky ,,Jaké hry se VaSemu ditéti nejvice libily?* a ,,Jaké hry se
Vasemu ditéti naopak nelibily?* zde nebudu zpracovavat, jiz jsou obsazeny v piedchozich

odpovédich.

Bylo Vase dité spokojeno s ubytovanim? Hodnotte jako ve $kole

Hodnoceno bylo 1 — vynikajici, 2 - velmi dobré¢, 3 — dobré, 4- dostatecné, 5 — nedostatecné.
1(24)
2(7)

3
4(Q2)

Dobré
3%

Velmi dobré
20%

Vynikajici
71%

Obr. 17. Hodnoceni ubytovani

Kvalitu ubytovani si drtiva vétSina déti pochvalovala. Neni tieba se tedy zaobirat mySlen-

kou na jakoukoli zménu systému ubytovani na nasich taborech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Jak vaSe dit€ hodnoti zdravotnika? Hodnot’te jako ve $kole

Hodnoceno bylo 1 — vynikajici, 2 - velmi dobry, 3 — dobry, 4- dostatecny, 5 — nedostatecny.
1(31)

2(3)

4(1)

Velmi dobryDostatecny
9% 3%

Vynikajici
88%

Obr. 18. Hodnoceni zdravotnika

Zdravotnik byl u déti ozndmkovan velmi pékné. Hodnoceni vynikajici od 88 % déti je vy-
bornym ohodnocenim. Takovy vysledek vede k tomu, zachovat i na dalsi akce stejného

zdravotnika.

Jak vasSe dité hodnoti svého vedouciho? Hodnotte jako ve §kole

Hodnoceno bylo 1 — vynikajici, 2 - velmi dobry, 3 — dobry, 4- dostatecny, 5 — nedostatecny.

1(24)
2(7)
303)
4 (1)
Dg;r\? _\
o

20%

Vynikajici
68%

Obr. 19. Hodnoceni hlavniho vedouciho

Hlavni vedouci byl také od déti krasné¢ ohodnocen.
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Dotazy ,,Jak bylo VaSe dité spokojeno s tdborovym programem?‘ a ,,Jak bylo Vase dit¢
spokojeno s taborovou stravou?‘ opét nebudu zpracovavat, jiz se velmi podobné odpovédi

zpracovavaly v pfedchozich grafech.

Odpoveéd

Odpovédi na prizkum nedostatki na jiz prob&hlych taborech je n€kolik. Nékteré nevyvola-
vaji nutnost inovace - neni tieba zadné zmény v organizacni struktufe tabora

a v zabchnutém stylu ubytovani.

Ovsem otevira se zde prostor pro zménu zaméieni tabora. Jak to tak vypada, vSeobecné
zaméfeni je nedostacujici. Déti poZaduji propojeni virtualnich her do taborové hry. Vice

strategii, boju, klani a podobnych aktivit uvita vétsina z nich.

6.5 Vyzkumna otazka ¢. 5: Ma konani letnich détskych tabortu organi-

zaci Orel jednota Drnovice smysl?

Kolikrét bylo Vase dité s ndmi na tabote.
Ix (7déti)
2x (7 déti)
3x (7 déti)

4x (9 déti)
5x (3 déti)

6x (1 ditd)
10x (1 ditg)

7 8 9x 6x 10 x
0% 0% 0% 5Xx 3% 3% 1x

4x
26% 2x

20%

20%

Obr. 20. Kolikrat se dité ucastnilo tabora
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Pokud se zamé&fime na rozdéleni rodin respondentt dle poctu Ucasti jejich déti na letnich

détskych taborech, zjistime, Ze nejpocetnéjsi je skupiny se Ctyfmi ucastmi a za ni jsou tii

skupiny se sedmi G€astmi.

Ze zkuSenosti predchozich let vime, ze s ndmi déti jezdi prevazné pétkrat. Odpovida to

veku déti. Nejradéji jezdi déti od 8 do 13 let.

Ve vys$im veku jejich zajem o tabor pomérné opadava. Pouze nékolik déti pokracuje az do
véku 15 let, a u téch se témet pravidlem pieklopi jejich pasivni Gi€ast v aktivni Gi€ast coby

praktikanti.

Doporudili byste nas tdbor znamym, kamaradum...
Ano (33) 2 94%
Ne (2) 2 6%

Ano
94%

Obr. 21. Doporuci nas tabor

Jak ukazuje graf, vétSina ticastniki tdbora nas tdbor doporucuje.

Odpoveéd

Odpoveéd’ na patou vyzkumnou otazku je ANO. Ano, ma vyznam poiadat tabory. Déti
i rodice la¢ni po tdborech. Nejen po tabote, ktery pofadda Orel jednota Drnovice u Vyskova,
ale 1 po vSech jinych. Je neskutecnym piinosem, aby jednota potadala tabor, v této tradici

se nenechala zviklat a dokézala si poradit s vyzvou po obméné programové ndplné tabora.
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7 ANALYZA TRHU S NABIDKAMI

Konkurence na trhu s letnimi tabory je v regionu pomérné velkd. Nabidka je pestra a je
tedy z ¢eho vybirat. Vybér sdm o sobé je pomérné narocny, protoze ve spousté piipadi jsou
rozdily v nabidkach nepatrné. Je tedy pro zédkaznika dtlezité stanovit si vlastni kritéria vy-

béru.

Letni tabory porada vicero soukromych ¢i statnich organizaci, podnikatelskych subjekti,

zajmové organizace, piispévkové organizace, asociace a dalsi.

Pro analyzu nabidky na trhu, jsem se zaméfila na stézejni organizatory. Vybirala jsem pou-

ze mezi poradajicimi z Vyskova a blizkého okoli.
Do vybéru nabidek jsem zatadila potadajici organizace:

e Majak - stfedisko volného casu Vyskov, ptispévkova organizace

e Klub PAPRSEK

e obcanské sdruzeni JADUTO

e Orel Vyskov

e Sokol Vyskov

e Junadk Vyskov
Majak
Od roku 2013 zachovava Stiedisko volného ¢asu Vyskov — Majak cenu za letni tabory stej-
nou. Vesmeés se jedna o pobyt na 10 dni, za cenu 2 990,- K¢ za ucastnika. Zamé&feni taborti
je ruzné:

e vSeobecné

e pocitacové

e vytvarné

e tanecni
o jezdecké
e anglické

e cyklistické
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Nejedna se vsak o tabor vylozené zaméteny naptiklad na cykloturistiku, na pocitace, ale jen
jeden oddil se vice vénuje pravé tomuto sméru. Ma vice programu zamétené¢ho na pobyt

na kolech, u pocitaci, atd.
JADUTO

Spolec¢nost JADUTO je obCanské sdruzeni, které bylo zalozeno hlavné kvuli praci s mla-
dezi, tvorbé novych, ptfinosny programu, které zvySuji prevenci socialné-patologickych

jevu ve spolecnosti (drogy, alkohol, koufeni a v neposledni fadé€ i obezita).

Od roku 2014 potada sdruzeni jeden letni tabor pies letni prazdniny. Byl bud’ deseti-denni,
nebo sedmi-denni. Cena za 7 dni je 3 300,- K¢ a za 10 dni je cena 3 600,- K¢.

Zameéfeni je vSeobecné, s tematickym zamétenim podle nazvu tabora - Star Wars, Putovani

galaxii, Cesta do praveku. ..

Klub PAPRSEK

Tato asociace rodi¢ti a piatel zdravotné postizenych déti v CR, z. s., pofada kazdé letni
prazdniny ,,svij* tabor. Jednd se o sedmi-denni pobyt pro déti nejen se zdravotnim hendi-
kepem. Cena tdbora je dotovand, a od roku 2015 se drzi na vysi 3 500,- K¢ za ucastnika.

V roce 2014 byla cena 3 000,- K¢ a roky pted tim 2 500,- K¢.
U tabort poradanych Paprskem je zaméfeni vSeobecné.

Jundk VySkov

Jundk potada ptes prazdniny tabory pro své oddily. Tabor ma své specifikum. Jeden turnus
je pro dévcata a dalsi zase pro chlapce. Tak, jako maji jednotlivé oddily rozd€leny dle po-
hlavi, tak také jejich tdbory dodrzuji toto déleni.

Tabory potadané pod spolkem Jundk maji jiny pribéh, nez ,klasické* tabory. 14 dni piezi-
vaji déti v piirodé, kopou si latriny, stavi pfistfesky na nocovani, ptipravuji ohnisté, samy si
vafi...

Tento typ tdborl nejde ani porovnavat s ostatnimi, natolik je specificky a ,,svij*.

Cena toho tabora je 2 000,-K¢.
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TJ Sokol Vyskov

Telovychovna jednota Sokol Vyskov pofadd v prubéhu prazdnin nékolik zupnich tabora.
Jedna se o tydenni a dvoutydenni pobyty. Pro své tabory voli osvédcenou zékladnu ve Vie-

sovicich.

Cena tabora je 3 300,- K¢ za dva tydny a 2 000,- K¢ za jeden tyden.

Celkové se analyza jednotlivych poradatelti zamé&fuje na tato kritéria:
e cena za tabor
e zaméfeni tdbora
e doba trvani tdbora

e pocet ucastnikli

7.1 Cena konkurené¢nich taboru

4 000 KE
3 500KE -
3 000 Ke 7
2 500KE N
2 000 Ke 7 7
1 500K¢
1 000KE
500 K&
0 Ke
I N TR " SN N >
AP N > e N & I N
S S A - N G N
2 » N ¥ o o
o® w Q < v
WO R ¥ ]
>
&
qO

MW Cena 2017 Cena 2016 MWCena 2015 mMCena 2014 Cena 2013

Obr. 22. Cenove srovnani nabidky taborii
Cena za tabor se pohybuje v rozsahu 2 000,- K¢ az 3 600,- K¢&. Cena je velmi ovlivnéna
zejména délkou pobytu. Proto pfistupuji k porovnani cen presnéji, a to piepocitanim ceny

na ceny za den pobytu. Vysledek ukazuje nasledujici tabulka.
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M Cena na den pobytu 2017 B Cena na den pobytu 2016 = Cena na den pobytu 2015

®m Cena na den pobytu 2014 m Cena na den pobytu 2013

Obr. 23. Cena za jeden den pobytu na tabore

v v

Vyskov za 14 denni pobyt. Tato cena je 236 K¢ na den na dité. V tésném zavésu jsou dveé
organizace, a to opét TJ Sokol VySkov a Jundk VySkov. Ob¢ nabidky jsou sedmidenni
a den vychazi na 286 K¢. Pod hranici 300 K¢ se dostava také organizace Majak se svymi

desetidennimi tabory.

7.2 Zaméreni konkurenénich taborua

Zaméfeni neni tfeba porovnavat a vyhodnocovat, protoze se jednd vesmés o vSeobecné

zaméfeni s tematickym ndzvem tabora a tomu podiizenym programem.

7.3 Doba trvani konkurenénich taboru

8
6
4
2
0

Obr. 24. Délka poradanych taboru

Obecné se délka taborti pohybuje v rozmezi 7 — 10 dni. Od celkové délky se odviji cena.

Vzhledem k analyze poptavky po tdborech vSe nasvédcuje tomu, Ze nejvetsi zdjem je
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o tabory 14-denni. Takze TJ Sokol Vyskov je se svoji nabidkou pravé pobytu na dva tydny
jisté velkou vyzvou. Spolecnosti JADUTO a Majék maji taborové pobyty desetidenni a pak
je to jiz klasicka nabidka tydennich pobyt

7.4 Pocet ucastnika na konkuren¢nich taborech

&) 3 &
. o

Obr. 25. Pocty ucastnikii

&7 v
& &
S &

Q O
s NS

Pro kolik déti bude tabor potfadan, je dan tim, jakou tdborovou zakladnu ma ta ktera orga-
nizace k dispozici. TéZko miiZze soupetit mald organizace bez vlastni zékladny naptiklad se
sttediskem volnocasovych aktivit Majak, ktera ma taborovou zdkladnu vyuzitelnou po cely

rok.
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8 VYHODNOCENI PRUZKUMU

V kapitole o Orel jednoté Drnovice u Vyskova je popsano, Ze organizace je ekonomicky
stabilni. Ze ziskanych poznatkl vyplyva, ze se v minulosti nepotykala s existen¢nimi pro-
blémy, ze si od roku 1991, kdy byla znovuobnovena jeji ¢innost, dokaze zajistit dostacujici

piijem, aby pokryla své naklady a ze se pomalu rozrista co do poctu ¢lent.

Organizace patii mezi aktivni, vyviji spoustu ¢innosti. Postupné¢ nabira nové ¢leny a rozsi-
fuje tak svoji kmenovou zékladnu i o Cleny z fad déti a mladeze. Diky tomu a diky dobré
spolupraci s obci se dati ziskavat dotace z rozpoctu obce, ze kterych je hrazen najem télo-

cviCny v arealu ZS Drnovice a té€locviény v Kulturnim domé.

Ve

Organizace jako takovd ma potencial rozsitit své portfolio produktt. Jediné, co tento po-
tencial ohrozuje je maly pocet aktivnich ¢lenil organizace. Je hodn€¢ mladych ¢lent, ale jen
par je jich v produktivnim véku. Vzhledem k tomu, Ze organizace nemuze nikoho zamést-
nat, d¢je se veskerd ¢innost jen diky dobrovolnému nasazeni vlastniho volného casu, sil a

chuti. Diky tomu se potencidl na rozsifeni sluZeb nebude vyuzivat. Neni to v lidskych si-

lach.

S tim souvisi 1 poznatky v dalsi kapitole. Détsky tabor je potadan dlouhé roky stejnymi
¢leny. Tabor ma dobré jméno, je Zadan, ale diky rostoucimu trhu hrozi nebezpeci, Ze se déti
budou chtit vydat na tabor, ktery bude nécim vyjimecny. Lakavé nabidky naptiklad air-
softového tabora, bicrossového tabora, tabora se vyukou jizdy na koni se mohou stat vel-
kymi soupefti. Nas tabor laka ,,pouze* oblibenymi vedoucimi, spokojenymi ucastniky pred-
chozich ro¢nikii. Diky dneSni moderni dobé¢, plné elektronickych vymozenosti ovSem je
nezbytné zapojit 1 tyto zivotni standardy do programové naplné tdbora. Pro¢ nespojit téma
néjaké zajimavé strategické bojové hry s pobytem venku, stavénim tajnych tkrytd, vyrobou
zbrani pouze z piirodnin. Vzdyt’ jedna oblibena pocitacova hra je jen o tom, ze se v ptirode
tézi suroviny, ze kterych se vyrabé&ji véci pro dalsi a lepsi moznosti téZeni a vyroby lepSich
a lepsich véci.

Dalsi prizkum se zaméfil na nazory rodicii a déti na vSe kolem tabort. Diky mozZnosti do-
taznikového Setfeni se podafilo ziskat odpovédi na dilezité otazky. Vime, jaky maji
na tdbor nazor rodice, jaky ndzor zastavaji déti. Vime, co by si pfali, co se jim libilo, co
chybélo. Tyto informace jsou pro dalsi osud tabora velmi pfinosné. Jednozna¢né vyplynu-

lo, Ze mé smysl a vyznam vytrvat v pofddani této akce pro déti. Jen je nutné jej inovovat.
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Bohuzel co stacilo détem pted deseti lety, je pro dnesni déti jiz malo. Zména programu je
nezbytnd, ale nemusi byt razantni, sta¢i pozvolna obména. Navenek to nebude velkd obmé-
na, protoze ucastnici nevidi to pozadi pfiprav, ale pro nas potadajici to bude zména nesku-
teCna.

Kdyz jsem se porozhlédla, jaké tabory potadaji dalsi organizace v okoli, shledala jsem, ze
se potykaji s podobnymi uvahami, ze teSi obdobné problémy a situace. Tim dochazim
k zavéru, ze o postupné inovaci uvazuji vSichni. At jiz je to stfedisko volnocasovych akti-
vit, které je profesionalem v oblasti détskych taborti, nebo je to nova organizace, vSichni
stoji pfed otazkou jako dal, ¢im zaujmout, jak piimét déti jit do pfirody namisto traveni
¢asu v uzavienych mistnostech, bez pohybu, jak zaméfit jejich pozornost na okolni svét,
ktery je redlny a dat mu piednost pted obrazovkami, kde se odehrava nerealny svét. Jak déti

primét, aby zily aktivné a smysluplné prozivaly détstvi.

Shrnuti poznatkt

Ptedchozi kapitoly popisuji vyzkum v oblasti pofadani letnich pobytovych tabora pro déti.

Ze zjisténych poznatki vyplyva nutnost obmény programové naplné tabora.

Détem chybi na taborech moderni technika. Dne$ni, pomalu zévislé, déti by na tabote rady
zkusily prozit to, co hravaji na svych pocitacich, hernich konzoléch, tabletech a jinych vy-
mozZenostech doby.

Co se nazoru rodici tyce, zde neni z jejich strany pfili§ mnoho vytek. SpiSe jsou naopak
radi, ze si déti od téchto vydobytkii doby odpocinou.

Ptesto jsem dospéla k rozhodnuti, Ze je potfeba program tdbora zménit, zmeénit i samotnou

pfipravu tabora, ve které¢ shledavam nedostatky a celkovée ,,omladit* a ,,aktualizovat™ pro-

dukt organizace.
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9 PROJEKT ,, ORELSKY TABOR*

Letni pobytovy tabor pro déti je jiz v organizaci Orel jednota Drnovice u Vyskova dlouho-
letou tradici. Prvni tabor byl porddan v roce 1992. Od té doby se stal pravidelnou soucasti

aktivit této organizace.

Programové napln tabora je po dlouhou dobu bez vyraznéjSich zmén. Tuto strnulost piikla-
dam tomu, ze jeho hlavni organizator je po dlouhé roky stejny a na piipravé samotné mu
ptili§ aktivné pomaha pouze nékolik ¢lenti tymu.

Nyni stoji organizace Orel pfed vyzvou obmény zaméieni tabora, pted inovaci programu
tak aby byl konkurenceschopny nabidce trhu, ktera se rok od roku rozsituje. Z pfedchoziho
prazkumu vyplynula potieba rozsifit zaméteni tdbora. VSeobecné zaméteni jiz neni tolik

zadouci. Nyni na trh vstupuje velka fada tdbort specificky zamétenych.

9.1 Duvod realizace

Pro nutnost zmény v pofaddni tabord mé vedlo vicero poznatkli z vlastni zkuSenosti.
Na tabory jezdim jako vedouci jiz 23 let. Za tu dobu mi proslo ,,pod rukama“ tisice déti.
Také vedu v pribéhu roku z4jmovy krouzek Mladi Orli. Mam tedy kazdotydenni kontakt
s détmi, vim o jejich zdjmech, touhach a ndpadech dostatek, abych mohla fici, co je tieba

na zlepSeni v nasem tabofe.

Na orelsky tabor jezdim posledni roky coby zdravotnik, nepodilim se na pfipravé tdbora
a mam moznost nezaujaté¢ vyhodnotit program. Jako mistostarosta Orel jednoty Drnovice
u Vyskova jsem pro dalsi pofadani tdbora prosadila zménu jeho zaméteni. Potfebu inovace

nakonec podpotfili i dal$i pofadatelé a navic i sami i€astnici v dotaznikové akci.

9.2 Cil projektu

Cilem inovace tabora neni jen jeho samotna napli, ale také vneseni pofadku, tam kde do-
posud vladl tak trochu chaos a neuspofadanost. Jaky bude tabor, zavisi hlavné na jeho kva-

litni ptipravé. Samotny pribéh tabora je jiz jen vyinkasovani dob pfiprav.

Vypracovala jsem mimo jiné i harmonogram piiprav, ktery se snazime dodrzet. Jeho piinos

ukaze az konec prazdnin 2017.
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9.3 ,,Orelsky tabor 2017«

9.3.1 Volba zaméreni

Dé&ti maji zajem o pobyt v piirode€, pouze za piredpokladu aktivniho vyuziti Casu. Pottebuji,
aby pro n¢ byl pfipraven zajimavy, riiznorody program, ktery je neustale veden a korigo-
van, dle hesla ,,Vzdy ve stfehu®. Nelze presné¢ naplanovat minutu po minuté, je potieba

okamzité reagovat na podnéty, které ptichazi ne¢ekané, a tomu vse pfizpisobit.

Diky tomuto zjiSténi se Orel jednota rozhodla pro tdbor s vojenskou tematikou. Blizkost
Vysoké vojenské §koly, posadky Vyskov — centra vycviku Armady Ceské republiky a na-
Sich osobnich pro-vazeb na vysoce postavené osoby na posadce, bylo velmi jednoduchou
volbou téma vojenské. Podafilo se ndm zajistit navstévu vojenského prostoru s prohlidkou
vojenské techniky a ,,vyzkouSenim si“ n¢kterych vojenskych akci otevird branu atraktiv-

nosti tohoto inovaéniho projektu.

9.3.2 Volba lokality

Vzhledem k tomu, Ze volba zmény zamé&feni tabora padla na vySe uvedené, méla prioritu
lokalita co nejblize k Vyskova a tim se stal osvédCeny a léty provéteny aredl Bukovina.
V tomto aredlu se jiz nékolik rocnika tdbora potfadalo a organizatofi znaji velmi dobie
moznosti, které tato lokalita nabizi. Neni pro né tedy problém spravné zpracovat program,

aby splnil veskeré pozadavky jimi stanovené.

Orelska taborova zékladna patii spratelené jednoté Zupy Sedlakovy. Pronajimé pro orelské
organizace areal, ktery je vybaven nové vybudovanym hiistém pro vSechny druhy mico-
vych her.

Budova samotnd skytd zazemi kuchyné, sprch, toalet, nékolika pokojii pro ty nejmensi,

l1ékaiskym pokojem, marodkou a oSetfovnou.

Spravce lokality navic na zacatku prazdnin postavi 20 stanii s podsadou.

Dale je k dispozici prostorny altan, kam se v ptipad¢ neptizné pocasi dokaze pohodiné
sméstnat 30 osob. Nedilnou soucasti prostoru je také ohnisSte.

NaSe organizace jiz nckolikrat vyuzila prondjmu této lokality a nikde se nesetkala

s zadnymi zavaznymi problémy co do kvality ubytovani a dalsiho.
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9.3.3 Volba terminu

Zvolit ten spravny termin vlastn¢ ani nejde. Neni Sance se trefit do terminu, ktery by vyho-
voval vSem, ktefi maji zajem se UcCastnit pobytu. Navic vybér terminu byl vazan obsazenos-

ti tdborové zakladny.

Volné terminy byly:
e 22 cCervenec — 29. Cervenec
e 5. srpen— 12. srpen
e 19. srpen — 26. srpen

Druhy termin byl rovnou vylouc¢en. Obec Drnovice ma v tu dobu hody a to je nemyslitelné,
aby déti odjely na tabor. Tteti termin byl vyloucen, protoze s terminem na konci 1éta jiz

zkusenosti mame a to ne prilis pozitivni.

Termin byl zvolen po fadném zvazeni vSech pro a proti (ne jen téch vySe jmenovanych).

Konec¢ny termin je stanoven na 22. ervence 2017 az 29. ¢ervence 2017.

9.3.4 Zpisob dopravy

Po zkuSenostech z ptedchozich let zistalo u osvédéeného zplisobu dopravy déti na tabor.
Déti budou predany rodi¢i na parkovisti pod zakladni Skolou v 10 hodin. Zdravotnik si
pfevezme od rodi¢l potvrzeni o bezinfekénosti, 1ékafské potvrzeni o zpiisobilosti ditcte
a pripadné léky. TaktéZ si poznamena jiné informace, které rodie povazuji za nutné sdélit.
Poté se zavazadla déti nalozi do aut vedoucich (je zajiSténa dodéavka s krytym piivésem)

a tato zavazadla jsou pfevezena na zakladnu.

Déti se jiz v doprovodu vedoucich a zdravotnika pfesunou na autobusovou zastavku, odkud

spolecné odjedou fadnym autobusovym spojem do nedaleké vesnice, Bukovinky.

9.3.5 Pocet déti

Pro kolik dé€ti bude tabor potadan, je limitovan velikosti zvolené zakladny. A¢ jsou zaklad-
ny s velkou plochou volného prostranstvi a ohromnou budovou, nelze bez rozmyslu stano-
vit pocet ucastnikli. Zde vstupuje na scénu vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi
¢. 106/2001Sb., o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti. O jejich ustano-

venich je psano v teoretické Casti.
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Pro letosni tabor, kdy misto konani je orelskd zakladny v Bukoving, byl stanoven maxi-
malni pocet ucastnikli na 50 osob. Toto Cislo je vcetné persondlu. Proto by stanoven pocet

déti na 40.

9.3.6 Vybér pracovnikii
O tom, jak nejlépe vybrat tym, jsme se rozepisovali v teoretické Casti.

Tabory potradané jednotou Orel jsou pofadané dobrovolniky, ktefi za svoji praci a zodpo-
védnost neocekavaji zadny zisk. D4 se ocekdvat, Ze tito lidé se pusti do organizace takové
akce s nadSenim a proto, Ze to chtéji d€lat, a ne proto, Ze musi, Ze to berou jako praci. Dob-
rovolnici jsou nadSenci a pfatelé a ptfiznivei organizace. Prevazné se jedna o rekruty
z diivéjSich ucastnika taborut.

Orel jednota Drnovice u Vyskova ma letitého hlavniho vedouciho tébora, ktery a¢ dobro-
volnik, tuto pozici zastava rok od roku se stejnym nadSenim. Postupem let okolo sebe vy-

tvoril zakladni tym potadajicich, ktery se obménuje jen polehoucku.

Nejveétsi problém byl s obsazenim role zdravotnika. Zdravotnikovi, jako osob¢ na tébote,
byla vé€novéana kapitola v teoretické Casti, zde se vic zminovat nebudeme. Vzhledem
k ptisnym pozadavkli na osobu vykonavajici zdravotni dozor, bylo obtizné ziskat kvalifi-
kovaného zdravotnika. Tuto funkci vykonavaly pfevazné pani doktorky — maminky déti
ucastnicich se tabora, co byly na matefské dovolené. Orel jednota proto pfistoupila k tomu,
ze si vyskolila vlastniho zdravotnika ze svych tad. Tento zdravotnik je nyni k dispozici

jednoté€ na vSech akcich, které potrada. Opét se jedna o dobrovolnou tcast.

Do kuchyné léta jezdi pani kuchatka, ktera vafivala v zékladni Skole. Vzhledem
k pokrocilejsimu véku jiz s sebou do kuchyné ptibira svoji dceru, ktera za ty roky, co jezdi,
ziskala dostatecnou praxi, aby byla schopna i ona sama byt hlavni kuchatkou tabora.

Co se ty¢e oddilovych vedoucich a praktikantd, ti se pfevazné rekrutuji z fad déti, co jezdi-
ly po mnoho let na tabory jednoty. To, co se jim na tdborech nejvice libilo, nyni sami modi-

fikuji a predavaji dal$im generacim déti, kde se snad ,,rodi* dals$i praktikanti a vedouci.
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9.4 Kalkulace ceny

9.4.1 Rozpocty v minulosti

Tabor se za dobu své existence nedostal nikdy do financ¢nich problému. Jak je patrno
z ptehledu za poslednich 6 let, byl vzdy tdbor sobéstacny a ptijmy pievysily ndklady.
Vznikly zisk byl pfevazn€ pouzit na vybaveni klubovny sportovnimi pomiickami, ¢i byl
pripadné ponechan na dalsi vydaje, které nastanou v prubéhu roku. V minulych letech byl

tabor velmi dobfe rozpoctovan, coz ukazuje nasledujici obrazek.

sg0OMK: 19SS  ORORAKC  spEgAk:  s3SEBk:  8POS8kK:
104200«c 114800k  ‘SO00KE  oiuGOk:  o4200k:  983600K:

2011 2012 2013 2014 2015 2016

m Celkovy pifjlem  m Celkové vydaje

Obr. 26. Porovnani prijmit a vydaju v predchozich letech
Predbézny rozpocet predklada potadajici osoba potadajici organizaci. V rozpoctu jsou vy-
C¢isleny piedpokladané néklady a zdroje, ze kterych budou pokryty, tedy piijmy. Pfed zaha-
jenim sestavovani rozpoctu je potieba, aby hlavni vedouci realné¢ odhadl pocet platicich
ucastnikili, od n¢jz se poté budou odvijet jak celkové pfijmy tabora, tak zdkonit€ i moznosti,

které bude mit hlavni vedouci pfi planovani investic do tabora.

9.4.2 Rozpocet pro rok 2017
Rozpocet by mél byt vypracovan v minimalné v nasledujicim rozsahu.

Variabilni naklady

Pfimy material je rozdélen na stravu pro déti a pro vedouci stravovaci normou. Tato norma
urcuje limit 60,- K¢ na den. Déle je zde kalkulovano s ndklady na programové zabezpeceni

tabora ve vysi 150,- K¢ na den a na ndkup zdravotnického materialu (vybaveni 1ékarnicky).
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Tab. 4. Primy materidl

19 200,00
K¢ 40 K¢ - -

480,00 4 800,00
K¢ 10 K¢ - -

- - K¢ 1 200,00 K¢

- - - 1 500,00 K¢

Ptimé mzdy v na$i kalkulaci nejsou zahrnuty, protoZze vSe je organizovano dobrovolniky

bez naroku na finan¢ni odménu.

Tab. 5. Sumarizace primého materialu

26 700,00 K¢ | 3337,50 K¢ | 83,44 K¢

Celkové ocekavané piimé naklady na 8 denni tabor jsou 26 700,- K¢&.
Mezi ostatni ptimé naklady patii pojisténi déti a pracovnikil, dale pak doprava v ptipadé

vyletu do vzdalengjsi lokality — tento rok to bude navstéva vojenského prostoru Vyskov.

Tab. 6. Ostatni primé naklady

46,56 K¢ | 1 862,40 K& -
5,96 K¢ | 47,68 K¢ - 476,80 K¢
2 339,20 K¢

1 400,00
35,00 K¢ K¢ 350,00 K¢ | 1750,00 K¢
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Tab. 7. Sumarizace ostatnich primych nakladu

4 090,00 K¢ 511,25 K¢ 12,78 K&

Ptedpokladané celkové ostatni piimé naklady by mély byt 4 090,- K¢
Vypocitané jednotlivé polozky variabilnich ndkladi ndm ptehledné ukazuje nasledujici

tabulka.

Tab. 8. Variabilni naklady celkem

26 700,00 3 337,50
K¢ K¢ 83,44 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
4 090,00 K¢ | 511,25 K¢& 12,78 K&

30 790,00 3 848,75
K¢ K¢ 96,22 K¢&

Variabilni naklady jsou néklady, které se méni pfi zméné poctu déti.

Fixni naklady

Na rozdil od variabilnich se jedna o néklady, které se pfi zméné poctu déti nezméni.

Fixni naklady, které neobsahuji spravni rezii, se mohou pojmenovat provozni rezie.
Do nich se fadi néklady na ndjem zakladny, ndklady na propagaci a reklamu, naklady
na ruzné opravy a udrzbu, naklady na zdsobovani a dopravu autobusem tam i zpét z letniho

tabora.

Tab. 9. Provozni reZie

35 000,00 K¢ 109,38 K¢
1 000,00 K¢ 3,13 K¢
3 000,00 K¢ 9,38 K¢
3 000,00 K¢ 9,38 K¢
1 500,00 K¢ 4,69 K¢
1 000,00 K¢ 3,13 K¢

44 500,00 K¢ 139,06 K&

Spravni rezie byla stanovena na c¢astku 2 500,-K¢.
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Kalkulace ceny letniho tdbora

Z vyse zjisténych vysledkl jsme sestavili kone¢nou tabulku. Kalkulace ceny letniho tabora

je vlastné kalkulaci ocekévanych nékladi.

Tab. 10. Kalkulace letniho tabora 2017

26 700,00 K¢ 83,44 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢

4 090,00 K¢ 12,78 K&

44 500,00 K¢ 139,06 K&
2500,00 K¢ 7,81 K¢

77 790,00 K¢ 243,09 K¢

Z prehledi Ucasti ¢lent a neclent v piedchzich letech se predpoklada opét 25% zastoupeni
z fad Clenti mistni organizace Orel jednoty Drnovice u VySkova. Proto si mohu dovolit

pocitat s nasledujici trzbou.

Tab. 11. Celkové trzby

2 400,00 K¢ 2 500,00 K¢
10 30

24 000,00 K¢ 75 000,00 K¢
99 000,00 K¢

9.4.3 Vypocet bodu zvratu

Dle vzorce na vypocet bodu zvratu jsem spocitala hranici déti, pti kterych bude tabor zis-
kovy.

Vzorec pro vypocet bodu zvratu je Q — FN / (p-b), kdy FN jsou celkové fixni ndklady, p je
cena za ucastnika, b variabilni ndklady na ucastnika a pobyt. Fixni ndklady mame spocitany
vyse, stejné tak 1 variabilni ndklady na dité a pobyt.

Protoze méame dvé cenové kategorie, musime si zjistit primérnou cenu za dité. Tuto hod-
notu dosdhneme pomoci aritmetického priiméru, kdy bereme v potaz piedpoklad 30 déti za

plnou cenu a 10 déti za snizenou. Vysledna primérna cena na dit€¢ nam vyjde 2 475,- K¢
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Tab. 12. Vypocet bodu zvratu

44 500,00 K¢
2 500,00 K¢
0,00 K¢
47 000,00 K¢

2 475,00 K&
770,00 K&
Q=FN/(p-b)
27,56

Vysledné cislo 27,56 znamena, ze pii obsazenosti 27 déti je tabor mozné realizovat. Pokud

by ucastnikl bylo méné, byl by tabor ztratovy.

V ptipadé rizika nenaplnéni kapacity letniho tdbora disponuje oddil rezervami z celoro¢ni
¢innosti, kterymi je schopen dorovnat pfipadnou ztratu vzniklou nenaplnénim potiebné

kapacity letniho tabora.

V ptipad¢ nulového nebo zaporného hospodaiského vysledku lze také k financovani vyuzit

dotacni ptispévek.

9.4.4 Stanoveni ceny

Vzhledem k vySe uvedenému rozpoctu a kalkulaci byl schvalen t¢astnicky poplatek 2 500,-
K¢ na osobu, pro ¢leny potadajici organizace 2 400,- K¢&.
Porovnanim océekavanych trzeb a predpokladanych vydaji nam ukazuje, ze tabor by

za téchto podminek byl ziskovy

Tab. 13. Vypocet zisku / ztraty

99 000,00 K¢
77 790,00 K&

21 210,00 K¢
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Pravidla pro prihlasovani

Clenové Orla a ucastnici ptredchazejicich ro¢nikli, maji prednost v pfihlasovani, pred
ucastniky novymi. Vyjimkou jsou rodinni pfislusnici téch, co jiz na tabote byli. Pro n¢€ plati

také jista ,,prednost®.

9.5 Harmonogram priprav tabora

Doposud byla ptiprava tabora vedena pouze tak jak hlavni vedouci ,,mél ¢as* a jak se poda-
filo ,,se sejit. Organizatorskych schiizek byvalo hodné, ovSem bez jasného cile. Mnoho-
krat se sesli pouze oddilovi vedouci a zas se rozesli, bez toho aby se dospélo ke shodé.

Vétsinu ,,prace’ nakonec musel vykonat hlavni vedouci.
Pro tento rok jsem vypracovala harmonogram.
Rijen

V zéti probehne schiizka vedoucich z tabora jiz konaného a probere se vyhodnoceni tabora.
Sepisi se poznatky z pfedchozi akce, navrhy, ndzory a dohodne se, kdo se bude Ucastnit
1 ptisti rok. PfedbéZné se navodi myslenky sméru zaméfeni dalSiho tabora, respektive celo-
taborové hry.

MV

Rozhodne se, kde se bude pfisti tabor konat, zda se méni tabofisté, nebo zda se 1 pro pristi

rok ziistane v predchozim.

Listopad

Pti listopadovém setkdni je jiz znamo s 90% jistotou slozeni vedoucich a praktikantl tdbo-
ra. Vzhledem k tomu, Ze hlavni vedouci, zdravotnik a personal kuchyné se neméni je jiz

v listopadu znama sestava potadajicich pro rok nasledujici.
Jednotlivi oddilovi vedouci piichazi se svymi ndvrhy celotdborové hry a predkladaji je
hlavnimu vedoucimu k promysleni.

Hlavni vedouci jiz bude vyjednané podminky pro prongjem tabofisté na rok nésledujici

a pfedjednanou smlouvu o prondjmu.
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Leden

Jiz bude uzaviena smlouva o pronagjmu tabofist¢ a bude zndm pfesny termin kondni.
Na schiizce vedoucich se tento termin sd€li a jednotlivi vedouci, praktikanti, kuchaii

a zdravotnik si na tuto dobu zajisti v praci dovolenou.
Vzhledem k tomu, Ze tabofisté je jiz znamo a také podminky na ném, stanovi se pocet déti
a potfebny pocet personalu.

Bude vyselektovano nékolik nejlepSich a nejvhodnéjsich navrhii na celotdborovou hru, ze

MV

kterych se do piistiho setkdni vybere jeden.

Brezen

V bieznu je nejvyssi ¢as na stanoveni rozpoctu tabora, véetne ucastnického poplatku.

Po stanoveni vySe poplatku za i¢ast na tdbofe se zacne pracovat na samotné propagaci
a naboru ucastnikd.

Vzhledem k tomu, ze na tabor pofadany jednotou Drnovice se déti hlasi predbézné jiz
od ukonceni tabora piedchoziho, zjisti se, zda je termin pro ,,pred-piihlasené” vyhovujici
a pfeda se jim zavazna piihlaska.

Clenové Orla, a ucastnici predchazejicich ro¢nikli maji prednost v prihlasovani pied ucast-
niky novymi. Vyjimkou jsou rodinni pfislusnici téch, co jiz na tabote byli. Pro né€ plati také
jista ,,pfednost®.

Po tomto zapisu se zjisti pfesny pocet zbyvajicich volnych mist a za¢ina se se samotnou

propagaci. Jednota tak trochu spoléhd na to, ze se tdbor propaguje sam, prave prostiednic-

tvim ucastniki tabord predchozich.

V bieznu tedy probéhne zvoleni celotaborové hry, nebo tématu tabora. Po tomto rozhodnu-
ti se vytvoii propagacni letak, ktery se vystavi na orelské nasténce na navsi obce Drnovice,
na webovych strankdch jednoty, na face-bookovém profilu organizace, (zde dochazi

k dalSimu sdileni jak ¢leny pofadajici skupiny, tak samotnymi détmi).
Je vypracovana ,,Piihlaska ditéte na tdbor®.
Duben

V misté, kde se tabor kona, je tfeba, aby zastupce vedeni tdbora navstivil ptisluSny obecni

urad (mista, kde se tdbor kond) a informoval o konani tabora.
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Také hlavni vedouci domlouva s majitelem lesa moznost sbéru difeva na tdboraky.
Kvéten

Hlavni vedouci a ostatni z fad vedoucich, ktefi maji Cas, se zajedou podivat na tdborovou

zakladnu a seznami se s okolnim prostfedim.

v

e kdy bude sraz

kdy bude névrat

potfebné vybaveni
e adresu pro doru¢ovani posty tabornikiim
e jména zdravotnika

Hlavni vedouci tak vede v patrnost, Ze musi nejpozd¢ji mésic pied potadanim tébora,
oznamit konani tdbora ptisluSnému pracovisti Krajské hygienické stanice.

Cerven

Koncem c¢ervna, nejpozdéji zacatkem Cervence, v kazdém ptipadé jesté pfed kondnim tabo-
ra zdravotnik proskoluje vSechny zcastnéné o hygienickych pozadavcich na taborovych
akcich a o predchazeni vzniku a Sifeni infekénich onemocnéni a jinych poskozenich zdravi

(dle zékona ¢. 258/2000 Sb.). Zdravotnik je také seznamuje se zasadami bezpecnosti prace

na tabote a také se zasadami pozarni ochrany a se zasadami prvni pomoci.

Cervenec a srpen

Pted odjezdem na tabor zkontroluje hlavni vedouci tabora, zda mé vSechny potiebné do-
klady. Tyto doklady ziistanou po skonceni tdbora u hlavniho vedouciho po dobu, kterou
uklada zdkon — zdravotni dokumentace po dobu 6 mésicti a ucetni dokumentace po dobu

5 let.

Zdravotnik tadbora si pfebird déti od rodic¢u, dokumentaci a dal$i doklady pozadované
po rodi¢ich pfi ptihlaSeni déti na tdbor. Zdravotnik je pfitomen pfi piepraveé déti na tabor
a z n¢j. Je v podstatné stale s détmi, nebo v jejich bezprostiedni blizkosti.

Zdravotnik v pribchu tabora plni vSechny povinnosti vyplyvajici mu ze zakona a provadé-

jicich predpisi.
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Hlavni vedouci vypracuje po ukonceni tdbora zavérecné hodnoceni, schvali hospodaiskou

uzaveérku, zajisti archivaci dokumentt a doporuci ptipadné zmény pro tabor nasledujici.

Bude uskute¢néna zavérecni schlizka vsech poradajicich ti¢astnikil, provedeno shrnuti nové
verze tabora, Zhodnoceni toho zda vypracovany harmonogram piinesl vyrazné zlepSeni ¢i

nikoli.
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10 RIZIKOVA ANALYZA

Pti vypracovani jakéhokoli projektu mohou nastat rizika, se kterymi musi organizator poci-

tat a byt na né pfipraven. V kapitole o rizikové analyze jsou uvedeny ty nejzavaznéjsi, je-

jich dopad na cely projekt a ptipadnou reakei, jak se s tim, Ze by nastaly, vypotadat. Také je

zde uvedena mira dopadu na cely projekt.

Tab. 14. Rizikova analyza

vzdy mit pfipraveno nékolik variant her
Spatné poCasi |ne stiedni sttedni | pro pfili§ teplé pocasi a pro pfili§ nevlidné
Snizeni kupni
sily obyvatel-
stva ne stiedni vysoka |udrZet pfiznivou cenu

mit pfedbézné zjisténo, kdo by mohl v
Onemocnéni piipad€ nouze zaskocit, s dostatecné kvali-
zdravotnika | ne stiedni vysoka |fikovanych osob

dodrZovat hygienicka navyky, zvySené
Epidemie ne sttedni sttedni | myti rukou, izolace nemocnych...
Konkurence |ano stiedni sttedni | byt v né€em jedinecni
Problém s mit k dispozici vozidlo, co obstara nahrad-
dodavateli ano nizka nulovd |ni zdvoz
Neobsazenost |ano nizka vysoka |vcasna propagace tdbora

zjistit vytky a odstranit jejich pficinu, byt v

kontaktu s rodici, naslouchat a fesit pro-
Nespokojenost | ano nizkd sttedni | blémy

.

Spatné pocasi

»Poru¢ime vétru, desti! Krasnd predstava, le¢ ptirodni zivly ovlddat neumime. Proto je

tteba pocitat jak s programem pro krasné letni dny, tak pro osklivé destivé dny.
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Krasné pocasi i osklivé v sobé skryvaji hrozby.
Vedro - upal, uzeh, prehtati, dehydratace...V téchto ptipadech je nezbytné dodrzovat pitny
rezim a délku pobytu venku pfizpiisobit pocasi.

Zima - podchlazeni, mokré obleceni, mokré spacaky, stany... V téchto pripadech je ne-
zbytné pievléknout dit¢ do suchého, nechat ho zahtat, poskytnout mu suchy spacak, pii-

padné presunout do budovy.

Snizeni kupni sily obyvatel

Pokud to jen trochu ptijde, snazit se o zachovani minimalniho ucastnického poplatku. Ceny
surovin se rok od roku zvysuji. MZzeme usetfit ndklady za riizné polozky, ale na nadkladech

za jidlo se nesmi a ani nebude Setfit.

Onemocnéni zdravotnika

Pokud by se tomu tak stalo, je ohrozeno konani tabora. Pokud na tdbofe neni pfitomen
zdravotnik, tak se zadny tdbor nekona. Je nutné védét na koho se obratit s prosbou o oka-

mzity zaskok, je dobré¢ védét, kdo z rodica déti je 1ékar, zdravotnik, zdravotni sestra...

Epidemie, nemoci

Déti a 1 dospéli sice maji prohlaseni o bezinfekcnosti, ale kolikrat mohou piiyjit do styku
s n€kym, kdo je infekéné nakaZen a ani o tom nevi, a nemoc samotnd muze propuknout
na tabore. Po celou dobu tdbora dbdme na dodrzovani hygienickych navykil. Neexistuje jit
k jidlu bez toho, aby byly umyté ruce, upozoriiujeme na nutnost a nezbytnost umyt si ruce

po pouziti toalety...
Konkurence

Tabory si ptili§ nekonkuruji, ale pokud by se v obci objevil novy potadatel a nabidl ptizni-
vou cenu a velmi zajimavy program, kdo vi, co by nasledovalo. Sice se rodi¢e snazi umistit
své déti na co nejvice letnich taborti - kdo si miize vzit dovolenou na celé dva mésice - ale
pokud by byl zajimavé koncipovan program ve stejném terminu, jisté by to piineslo hrozbu

a odhlasenti jiz piihlasenych...
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Problémy s dodavateli

Pro nase tabory jsme samo-dodavatelé - zajistujeme si dovoz vSeho vlastni dopravou.
V piipadé, ze v jednom obchod€ nemaji potiebné, v dalSim budou mit... Do Vyskova, kde

je spousta supermarketd, je to jen 18 km.
Neobsazenost

S problémem neobsazenosti se organizator - Orel jednota Drnovice u Vyskova - zatim
nesetkal. Pro nase tabory plati s letitou pravidelnosti, Ze mivame az 5 déti v potfadniku jako

nahradniky.

Nespokojenost

Je nutné zlstat po skonceni tabora v kontaktu s rodici. Zeptat se na nazory, zjistit vytky a odstranit

jejich pfi¢inu, naslouchat a fesit problémy.
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ZAVER
Volba tématu diplomové prace ,,Projekt organizace détského tabora poradaného vybranou

neziskovou organizaci nebyla ndhodna.

Letni tabor je pro mne srdec¢ni zalezitost. Diky moji osobni vyborné zkuSenosti s pobyty
na taborech jako dit€, jsem se natolik nadchla, Ze jak to bylo mozné, zacala jsem sama byt

soucdasti organiza¢niho tymu.

Taborlim se vénuji pres 25 let. Za tu dobu jsem prosla vS§emi vychovnymi pozicemi, od prakti-
kanta, pfes oddilového vedouciho, az po zdravotnika. Za tu dlouhou dobu mi ,,proslo rukama“
nekolik generaci déti. Mnohé z téch malych déti, které jsem kdysi vedla jako oddilovy vedou-

ci, dnes posilaji své vlastni déti na ,,nas letni détsky tabor.

Diky reakci déti a rodict po poslednim konaném tabofe, diky tomu, Ze détem na tabofe na-

slouchdme, jsme stanuli ped otazkou, jakym smérem dale vést zaméfeni tabora.

Bylo tfeba okamzité reagovat na mnozici se narazky na pottebu zmény. Rozhodla jsem se pro-
to provést dotaznikové Setfeni, jehoz pomoci zjistim nedostatky tébora, pozadavky
na programové zameéteni a dalsi odpovédi na otazky, co mne zajimaly. Vysledky jednoznaéné
ukazaly, Ze je tfeba zménit koncepci tabora. Pak jiz nebylo piili§ slozité dat si ,,dvé a dveé*

dohromady a zjistit, co by mohlo byt zajimavé a pfinosné za tematické zaméteni.

Kdyz jsem jiz zacala v sestavovani programové naplné tdbora a vSech ptidruzenych ¢innos-
tech, rozhodla jsem se vypracovat harmonogram samotnych piiprav. Doposud nem¢la organi-
zace presné stanovené casové linie a nékdy se prosté stalo, ze se na posledni chvili fesilo néco,

co jiz mé¢lo davno byt hotové.

Pied samotnym vypracovani projektu byly provedeny analyzy a vyzkumy. Z analyz vyplynulo,
ze poptavka po letnich tdborech je vysoké a ze neni pfili§ vysoka konkurence, protoze v tomto
ptipadé poptavka je vyssi nez nabidka. V mistnim mikroregionu si navic potadajici organizace
nekonkuruji, spiSe jsou spfatelené a vypomahaji si. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze po-
kud bychom se rozhodli pro prodlouzeni délky tabora, ze to bude kvitovano s povdékem a ze
kapacitu tdbora naplnime. Z Setieni jednozna¢n¢ vyplynula nutnost inovace produktu détského
tabora. Toto zjisténi poslouzilo jako podklad pro vytvoreni programového obsahu tabora
v Bukovin€ 2017. V projektové casti byl zpracovan samotna projekt nového tabora. Byly pro-
vedeny kalkulace, stanoven minimalni pocet ucastnikii a cena na ucastnika. V zavérecni ¢asti

je zpracovana rizikova analyza, kterd upozornuje na mozné hrozby, které mohu pied,
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v prabéhu a po skonceni projektu nastat. Tyto hrozby byly zhodnoceny, nakolik jsou vyznam-

né pro projekt a byl k nim pfifazen i scénaf, jak se zachovat, pokud by nastaly.

Projekt je mirn¢ ziskovy, organizace tento projekt nepotfada za ucelem zisku, ale za ucelem

nebyt ve ztraté. Povaha projektu sama o sobé¢ ani pfilis ziskova byt nemuze.

Vsechny cile diplomové prace byly splnény. Projekt détského tabora bude teprve realizovan,
nicméné¢ nekteré jeho ¢asti jiz jsou v praxi vyuzity. Pevné vétim, ze bude projekt zdarné reali-
zovan a ze na konci prazdnin budeme mit pozitivni zpétnou vazbu od déti a rodict, a ze jiz

budeme mit pied-ptihlaseno velké mnozstvi nadSenych a spokojenych ucastniki.
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PRILOHA P I: PRIHLASKA NA TABOR

Prihlaska na tabor ..Bukovina 2017

22. Cervence — 29. ¢ervence 2017, cena 2 500,- K¢, ¢len sleva 100,- K¢

JMENo ditéte: .. ... s
Datum Narozeni: ... ... ... e,
BydliSte: ...
Kontaktni 0S0ba: ... ...
Telefon na kontaktni 0SObU: ..... ..ot
Komu mizeme dité v piipad¢ potieby predat (vztah k ditcti a presna adresa):




PRILOHA PII: SEZNAM VECI NA TABOR
U malych déti doporucujeme sepsat seznam sbalenych véci a kratky popis pro ptipad po-
michani s vécmi jinych déti.

Co je mozné podepsat - podepiste(Cepice, mikiny, bundy, karimatky....)

Co s sebou na cestu?

e batlzek s popruhy na obé ramena
e pohodlnou obuv

e piti

e svacinu

e plasténku

e pokryvku hlavy

e slunecni bryle

e mikinu nebo vétrovku

Na spani
e spaci pytel
o prostéradlo nebo deku
e polstarek
Jidelni servis
o eSus (kompletni)
o lzZice

utérka

hrnek s uchem (nerozbitni, nejlépe plastovy nebo nerezovy)

Skrabka na brambory

zaviraci niz (jen déti od 10 let)

Hygiena
ruéniky (idealné 2 ks)

zubni kartacek + pasta
o mydlo
e Sampodn (sprchovy gel)
e hieben

e toaletni papir



e opalovaci krém
e papirové kapesniky

e détské vlhcené ubrousky

e sportovni obuv

e nepromokavé boty (holinky)

e sandale

e boty do vody (postaci gumové nazouvaky)

Obleceni na 8 dni

o 8x kalhotky nebo trenyrky
e 2x teplé ponozky
e 4x triko s kratkym rukavem
e 2x triko s dlouhym rukédvem
e 3x mikinu
e vétrovku
e 2x kratké kalhoty (krat’asy)
e 4x tepléky, dlouh¢ kalhoty
e plavky
o obleceni na spani (idealn¢ teplaky, triko s dlouhym rukédvem, svetr, ponozky)
e obleceni do mésta
o Satek
Ostatni
o hry (napf. karty, pexeso, atd.)
e dopisni papiry a obalky s postovni znamkou
e psaci potieby (pastelky, tuzky, atd.)
e repelent
o ndhradni baterii

e latkovy vak na Spinavé pradlo

Berte prosim ohled na to, ze déti se ¢asto namoci apod., a pak jim nezbyvaji suché véci,
proto radsi piibalte napt. o jedny teplaky, boty navic, nez aby potom dit¢ nemélo v cem
chodit.



PRILOHA PIII: POTVRZENI O BEZINFEKCNOSTI

ProhlaSeni musi byt vyplnéno a datovano v den odjezdu a dité je odevzda spolu s
potvrzenim o Zdravotni zplisobilost ditéte- potvrzeni Iékare a kopii prikazu zdra-

votni pojist'ovny.

Potvrzuji, ze mé dité:

Narozené:

Bytem:

nejevi znamky akutniho onemocnéni (napiiklad horecka nebo prijem).

Neni mi téZ znamo, ze by dité ptiSlo v poslednich 14 kalendainich dnech pied od-
jezdem do Skoly v pfirodé/na zotavovaci akci do styku s fyzickou osobou nemocnou
infekénim onemocnénim nebo podezielou z ndkazy ani mu neni nafizeno karanténni

opatieni.

Jsem si védom(a) pravnich nasledki, které by mne postihly, kdyby toto prohla-

Seni nebylo pravdivé.

Jméno a podpis zakonného zastupce:

Kontakty:
Mobil 0tec: coveveerierriieriierneennnennns J\Y E14 ¢ T

B 1 1) 11 2



PRILOHA IV: POSUDEK LEKARE

Posudek o zdravotni zpiisobilosti ditéte k ucasti na zotavovaci akci a Sko-
le v pFirodé
IJMEno, PHIMENT dItELe: ...t e

Datum NATOZENI: . ..ottt e e e

A/ Posuzované dit¢ k ucasti na skole v ptirodé nebo zotavovaci akci

a) je zdravotné zpusobilé / neni zdravotné zpisobilé
b) je zdravotné zpisobilé za podminky (s omezenim)

Posudek je platny 12 mésicti od data vydani, pokud v souvislosti s nemoci v pribéhu této

doby nedoslo ke zmén¢ zdravotni zpiisobilosti

B/ Potvrzeni o tom, ze dité
a) se podrobilo pravidelnym ockovanim ANO-NE
b) je proti ndkaze (typ/druh) imunni .......... ...
¢) ma trvalou kontraindikaci proti ockovani)druh/typ).............cooiiiiiiiil,
d) jJealergicke na........cooiiiiiii

e) Dlouhodob¢ uziva Iéky (typ, druh, davka) ...

Datum vydéni posudku..................

podpis, jmenovka lékare

Razitko

PRILOHOU MUZE BYT I JINA VERZE POSUDKU SE STEINYMI UDAIJL STACI KOPIE



PRILOHA V: MINIMALNI VYBAVENI ZDRAVOTNIKA
ZOTAVOVACI AKCE

Lécivé pripravky (pouze ty, jejichZ vvdej neni vazan na lékatsky predpis)

tablety nebo Cipky proti bolestem hlavy, zubli (analgetika)

tablety nebo Cipky ke snizeni zvySené teploty (antipyretika)

tablety proti nevolnosti pfi jizd¢ dopravnim prosttedkem (antiemetika)
zivoci$né uhli

nosni kapky na uvolnéni nosnich dychacich priichodi (otorinolaryngologika)
kapky, roztok (sirup) nebo tablety proti kasli (antitusika, expektorancia)
kloktadlo pro dezinfekci dutiny ustni a pii bolestech hltanu (stomatologika)
mast nebo sprej urychlujici hojeni, napt. popélenin (dexpantenolovy sprej)
oc¢ni kapky nebo o¢ni mast s dezinfek¢nim u¢inkem

o¢ni voda na vyplach o¢i (oftalmologika)

mast nebo gel pii poStipani hmyzem (lokalni antihistaminika)

tablety pfi systémové alergické reakci (celkova antihistaminika)

piipravek k dezinfekci kiize a povrchovych ran

dezinfek¢ni prostfedek na okoli rany

inertni mast nebo vazelina

Obvazovy a jiny zdravotnicky material

gaza hydrofilni skladana kompresy sterilni, rizné rozméry
naplast na civce, rizné rozmeéry

rychloobvaz na rany, riizné rozméry

obinadlo elastické, rizné rozméry

obvaz sterilni, rizné rozméry

obinadlo Skrtici pryzové



Riazné

Satek trojcipy

vata obvazova a bunicitd
teplomér l1¢kaisky

rouska resuscitacni
pinzeta anatomicka
pinzeta chirurgickd rovna
lopatky l1ékatiské dievené
1ékatské rukavice pryzové
reouska PVC 45 x 55 cm

dlahy pro fixaci, rtizné rozméry

nuzky
zaviraci Spendliky, riizné velikosti
zaznamnik s tuzkou

svitilna/baterka vcetné zdroje



PRILOHA P VI: REZIM DNE

7:25 Budicek

7:30—-7:50 Rozcvicka, ranni hygiena

8:00 Snidané

8:30 — 8:45  Uklid stant a pokoji, piiprava na dopoledni program
8:50 Ranni nastup

9:00 — 12:00 Dopoledni program (10:00 — 10:30 svacina)
12:00 Obed

12:30 — 14:30 Poledni klid (stolni hry, pfiprava na program)
14:30 — 18:00 Odpoledni program (16:00 — 16:30 svacina)
18:00 Vecete

18:20 Vecerni nastup

18:30 — 21:30 Vecerni program

21:30 —22:00 Vecerni hygiena

22:00 Vecerka

22:00 — 01:00 Nocni hlidky po dvojicich



PRILOHA P VII: DOTAZNIK
Dobry den,

jmenuji se Renata Docekalova a znate mne z letnich tabori. Jsem také studentem FaME,
University Tomase Bati ve Zliné. K uspéSnému zakonceni mého studia pisi diplomovou

praci na téma: Organizace letniho détského tabora nasi organizaci.

Soucésti prace je i mensi prizkum mezi Vami rodi¢i a Vami détmi, zaméefeny na aspekty

ovliviiyjici vybér détského tabora, na vaSe nazory, ptipominky, ptani a dalsi vaSe ndzory.

Prosim Vas o trochu spole¢ného ¢asu pti zodpoveézeni nékolik otazek, které mi pomohou
nejen pii psani diplomové prace, ale také a to predevsim, zkvalitni programovou napli

tabora.
D¢kuji Vam viem za pomoc a za Vas Cas.

Anketa Vam nezabere vice nez pét minut a jeji vyhodnoceni bude Cisté anonymni.

Vyhovuje Vam délka tabora? (8dni - od soboty do soboty)
e Ano
e Ne
Pokud ne piibude tato otazka.

Jakou byste si predstavovali idealni délku tabora?

e 14 dni
e 10 dni
e 7 dni

Kolikrat bylo VaSe dité s nami na tabore?

o ¢iselny udaj

Jak probiha vybér letniho tabora?
e Tabor si dité vybralo samo.

e Téabor jsme vybrali my, rodice, a dité souhlasilo.



e Dit¢ nesouhlasilo, ale jelo.
Jak bylo Vase dité spokojeno s tiborovou stranou? Hodnotte jako ve Skole
o 1-5
Jak bylo Vase dité spokojeno s tiborovym programem? Hodnot'te jako ve Skole
o 1-5
Jaké hry se Vasemu ditéti nejvice libily?
e ... Vypsat
Jaké hry se Vasemu ditéti naopak nelibily?

.... Vypsat

Jak vaSe dité hodnoti svého vedouciho? Hodnot’te jako ve Skole
e 1.5
Jak vaSe dité hodnoti zdravotnika? Hodnot’te jako ve Skole
e 1.5
Bylo Vase dité spokojeno s ubytovanim? Hodnot’te jako ve Skole
e 1.5
Chybélo néco Vasemu ditéti na tabore?
e ....Vypsat
Podle ¢eho vybirate letni tabor? Serad’te podle duleZitosti.
e (elotaborova hra
o Utast kamarada
e Utast znamych vedoucich
e Zajimavy aredl
e Dobr¢ jidlo
Chystas se s nami vyrazit na tabor 2017?

e Ano



e Ne
Jakou bys uvital celotaborovou hru?
e Vojéci a strategické hry
e Pocitacova hra pienesend do reality
e Pokusy a omyly
e Sportovni klani
e Vseobecné zaméteni
e Détské pohadky v realité
Doporucili byste nas tabor znaimym, kamaradim?
e Ano
e Ne
Vritilo se VasSe dité spokojené?
e Ano
e Ne
Co se ditéti nejvice libilo, o ¢em nejvice mluvilo po navratu z tibora?
e ... Vypsat

S ¢im nebylo Vase dité spokojené?

Jste spokojeni s cenou tabora?
e Ano, je pro nas unosna, ur¢it¢ odpovida odvedené praci
e Ano, ale je to pro nas strop.
e Ano, ale musime na tabor pomérné dlouho Setfit.
® ne, cena nam piijde vysoka,
Prihlasite své dité na tabor 2017?

e Ano



e Ne
e Nevim
Pokud své dité neprihlasite, uved’te prosim divod.
e Jiny
e Nevyhovujici termin
Pokud pro nas mate, jakykoliv vzkaz, uvitame jej.

e ... Vypsat

Dé&kuji Vam za Vs Cas, ochotu a poskytnuté informace.

S pozdravem Bc. Renata Docekalova, BA



PRILOHA P VII: FOTOGRAFIE AREALU BUKOVINA

Letecky snimek zakladny

Areal tabora



Otevieny altan



