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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	25



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Teoretická část nabízí běžný pohled na oblast manažerského účetnictví, řízení nákladů a jejich alokaci. Nicméně si myslím, že by přeci jen mohla obsahovat větší zdrojovou rozmanitost (např.Popesko se v teorii objevuje 77 krát, Král 40 krát). V této části však oceňuji návaznost jednotlivých částí a vhodné slovní komentáře ze strany autora práce. Analytická část práce obsahuje některé rozbory, které jsou nadbytečné (např. rozbor konkurence či poměrové ukazatele související s finanční analýzou). V případě nákladové analýzy práci schází přehledný popis současného stavu ve smyslu, co organizace v současnosti má, a co nikoli. Typickým příkladem je kalkulační či kapacitní členění nákladů, které se sice objevují v analytické části, avšak organizace je nevyužívá. Jedná se tedy o návrhy, jež měly být součástí projektové části (dílčí cíle projektu). Systém stávajcícíh kalkulací je velmi dobře analyzován včetně popisu slabin a úzkých míst. Samotnému projektu pak chybí v jeho úvodu explicitně stanovený cíl (namísto cíle jsou uvedený požadavky). To je však jediná drobná výtka k jinak velmi dobře zpracované projektové části, která přináší nejen teoretický návrh inovovaného typového kalkulačního vzorce, ale také jeho převedení do konkrétní podoby pomocí programu Microsoft Office. 
Otázky:
1. Na základě jaké metody či přístupu jste rozdělil druhové náklady na přímé a nepřímé?
2. Jak byste popsal stávající kalkulační vzorec zkoumané firmy a základní metodu kalkulace, která je v něm uplatněna?
[bookmark: _GoBack]3. Jak se stavíte k možnosti stávající návrh doplnit rovněž o kalkulaci VN, a to vzhledem k variantě, kdy dochází nejprve ke vzniku poptávky ze strany zákazníka a následné tvorbě ceny ve vztahu k požadavkům zákazníka? 

[bookmark: Rozevírací5]DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG[footnoteRef:1]. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce  plagiát. [1:  Vyplňuje pouze vedoucí práce, oponent práce nevyplňuje.] 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:2]. [2:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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