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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyvéa profesnim vzdélavanim piislusnikt Policie Ceské republiky.
Teoretickda cast bakalaiské prace mapuje vyvoj vzdélavani policejniho sboru od dob
etnictva do soucasnosti. Ctenafi umoZiiuje srovnat rozsah policejniho vzdélavani
v dobach minulych, zahrnujici pouze nékolik zakladnich informaci potfebnych pro vykon
sluzby, s vysoce organizovanym a rozsahlym systémem policejniho vzdé€lavani a vycviku
dnesnich dnd. Prakticka Gast bakalafské prace zjistuje nazory piislusnika Policie Ceské
republiky na nabidku, aktudlnost a pfinos dalsi odborné ptipravy, kterd je soucasti jejich

profesniho vzdélavani v ramci resortu Ministerstva vnitra.

Kli¢ova slova:

andragogika, dal$i odbornéd ptiprava, kvalifikaéni pfiprava, profesni vzdélavani, Policie

Ceské republiky, piislunik Policie CR

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with vocational education of the Czech Police officers. The
theoretical part of the bachelor thesis maps development of the police force from the period
of gendarmerie till present days. A reader is able to compare the scope of police education
in the past which included only little basic information necessary for the performance
of duties, to a highly organised and vast system of police education and training nowadays.
The practical part of this bachelor thesis makes an inquiry among the Czech police officers
concerning offer, relevance and benefit of further vocational training which forms part

of their vocational education in the framework of the Ministry of Interior department.

Keywords:

andragogy, further vocational training, qualification raining, vocational education, the

Czech Police, the Czech Police officer
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UvVOD

Tempo lidského zivota je stale vice ovliviiovano prudkymi spole¢enskymi, hospodaiskymi,
politickymi a socialnimi zménami, které jsou typickym znakem dnesni doby a stale vice se
globalizujiciho svéta. Probihajici udélosti nas nuti neustale se vyvijet a ptedpokladaji zcela
novy pfistup k mnoha oblastem. Jednou z nich je bezesporu i vzdélavani dospélych, které
béhem relativné kratké doby zcela zménilo svou formu, metody a intenzitu. Od
zamestnancu se ocekava vysoka uroven védomosti v daném oboru, iniciativa a flexibilita,
¢ehoz nelze dosdhnou bez neustalého uceni se a sebezdokonalovani. Vzdélavani se tak

stalo celozivotnim procesem, ktery v zivot¢ moderniho ¢lovéka zaujima dilezité misto.

Z rostouciho trendu celozivotniho vzdélavani nelze vyjmout ani profesni vzdélavani
ptislusnikii Policie Ceské republiky, které je bezesporu jednim z nejslozit€jSich a nejvice

propracovanych systémi v ramci profesniho vzdélavani u nas.

Celosvétova globalizace ma své pozitivni stranky, ale pfinasi s sebou také negativni
aspekty, jako je naptiklad ohrozeni organizovanym zlo€inem a dalS$imi krimindlnimi jevy,
v poslednich letech pak nartistd migrace osob a s ni 1 zvySena hrozba teroristického ttoku.
Z této alarmujici skutecnosti je patrné, ze cilem komplexni policejni pfipravy musi byt
odborné vzdélany, vysoce kvalifikovany policista. Dynamika policejni ¢innosti, jeji obsah,
metody i formy jsou podfizeny ekonomickému, socidlnimu a prdvnimu vyvoji spolec¢nosti.
Cile policejniho vzdélavani tedy nemohou byt chapany staticky, ale musi byt neustéle
dopliiovany a rozvijeny Zadoucim smérem. Policejni vzdelavani je zaméteno na ziskavani
védomosti, rozvijeni dovednosti a kompetenci nezbytnych pro vykon konkrétnich ¢innosti
na stanoveném sluzebnim misté a piislugnikim Policie Ceské republiky musi poskytovat

takové vzdélani, které je oporou jejich profesionality pii vykonu funkce.

V teoretickeé Casti bakalafské prace se zaméfime na problematiku profesniho vzdélavani
v profilaci na profesni vzdélavani ptislusnikii Policie Ceské republiky, vymezime si
pouzité¢ zakladni pojmy, sezndmime se s literaturou pojednavajici o této problematice
a vyty¢ime si vztah daného tématu k andragogice. Déle si nastinime historii a vyvoj
profesniho vzdélavani policistil u nés, a to od dob etnictva do soucasnosti. V dalsi ¢asti se
budeme zabyvat systétmem a charakteristikou soucasného policejniho vzdélavani.
Teoretickou cast bakalarské prace uzavieme stati zabyvajici se Vyssi policejni Skolou

a Stfedni policejni Skolou Ministerstva vnitra v HoleSové.
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Na teoretickou ¢ast bakalarské prace, vénované profesnimu vzdélavani prislusniki Policie
Ceské republiky, navazuje ¢ast praktickd. Jejim smyslem a cilem bylo zjiiténi nazoru
piislusnik Policie Ceské republiky na dtleZitou &ast jejich profesniho vzdélavani, kterou
je dal$i odborna ptiprava provadéna v ramci resortu Ministerstva vnitra Ceské republiky.
Vyzkum byl zamétfen na ziskani poznatkli z této oblasti, konkrétné se vyzkum pokousi
zmapovat pohled piislusniki Policie Ceské republiky na nabidku, aktualnost a p¥inos dalsi

odborné pfipravy v ndvaznosti na vykon policejnich ¢innosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 K TEORETICKYM VYCHODISKUM A ZAKLADNIM POJMUM

V uvodni kapitole se seznamime s literaturou, jez se zabyva tématem bakalaifské prace
a vymezime zdroje informaci o profesnim vzdélavani piislusnikti Policie Ceské republiky
v ramci legislativniho ukotveni v soustavé zékont Ceské republiky (dale jen CR). Déle si

predstavime zakladni pojmy pouzité v textu a vysvétlime jejich vyznam.

1.1 Stav zkoumaného tématu v literatuife domaci, zahrani¢ni
a cizojazy¢né

Problematikou profesniho vzdélavani se zabyva fada odbornych text a publikaci, coz je
dano stale vzriistajicim zdjmem o tuto oblast. Lidské zdroje, jejich fizeni, organizace prace
a vzdélavani zaméstnancid, patii k nejvice rozvijejicim se oblastem v ramci fizeni
jednotlivych organizaci. Pokud organizace chtéji byt uspésné, musi vénovat vzdélavani
a rozvoji svych zaméstnanc velkou pozornost, nebot’ o UspéSnosti a Zivotaschopnosti
organizace rozhoduji pfedevsim kvalitni a vzdélani zaméstnanci. Profesni vzdélavani tak

v soucasné dob¢ predstavuje aktualni téma.

Domaci literatura

Uceleny pohled na andragogiku piedklada ctenaiim ve své knize Andragogika Milan
Benes. Autor popisuje vznik andragogiky, jeji postupny rozvoj, aZ po soucasny stav
vzdélavani dospélych. Cast publikace je zaméfena na profesni vzdélavani dospélych, at’ jiz
se jednd o jeho dalsi trendy, specifika vzdélavani urcitych skupin €i popis situace
v podnikovém vzdélavani v CR. Bene§ zdiraziiuje nutnost neustalého uceni se, hledani

novych moZnosti a zaméteni se na odborny i osobnostni rozvoj. (Benes, 2014)

Zden¢k Palan a Tomas Langer ve své knize Zaklady andragogiky seznamuji Ctenare
s problematikou andragogiky jakoZto védniho oboru v celé jeho §ifi. Nalezneme zde
informace tykajici se historie vzdélavani dospélych, vysvétleni pojmii vztahujicich se
k tématu andragogiky a kniha také vymezuje zdkladni a aplikované andragogickeé
subdiscipliny (persondlni, socidlni a kulturni andragogiku a gerontagogiku). Autofi se
dotykaji aktualn¢ feSenych problémi andragogiky a celozivotniho vzdélavani. Za podstatu
profesniho vzdélavani povazuji Palan a Langer udrzovani optimdlniho souladu mezi
redlnou pracovni zpusobilosti jedince a naroky na vykon konkrétni profese. (Palan

a Langer, 2008)
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Publikaci, které se zabyvaji konkrétni problematikou profesniho vzdélavani ptislusnikt

Policie CR, najdeme v &eské literatuie poskrovnu.

Kniha Déjiny policie a Cetnictva I. je prvni ¢asti Ctyrdilného dila, které je vénovano
vyvoji bezpecnostnich slozek u nas. Autofi se zabyvaji roli policie v historickém vyvoji
statu, pocinaje rokem 1526 a konce rokem 1918, zahrnuji tedy celé¢ obdobi existence
habsburské monarchie. Prvni ¢ast publikace osvétluje vyvoj, ukoly a zaclenéni policie do
statniho aparatu tehdejsi doby, seznamuje Ctendie s oznaCovanim bezpec¢nostnich sbort
a popisuje vyzbroj policejnich jednotek. Druha, rozsdhlejSi ¢ést, se zabyva vyvojem
monarchie z bezpecnostniho hlediska. Pfedstavi ndm vyvoj, organizaci, poslani a ¢innosti
jednotlivych bezpecnostnich slozek — policie, Cetnictva a jednotek ostrahy hranic.
V neposledni fadé se autofi zaméfuji na problematiku armady, vojenské police a polniho

Cetnictva. (Macek a Uhlit, 1997)

Druha ¢ast rozsahlého zpracovani policejnich déjin nazvana Déjiny policie a ¢etnictva II.
popisuje 1éta 1918 az 1939 zahrnujici obdobi mezi dvéma svétovymi valkami. Autofi se
snazi postihnout v celkovém prifezu vyvoj jednotlivych bezpecnostnich slozek
v uvedeném obdobi, jejich organizacni promény a poslani. Podrobnéji je zde zpracovana
problematika organizace statu a popsdna funkce bezpecnostnich slozek. Je zde zachycena
charakteristika policie, Cetnictva, financni straZe, straZe obrany statu a armady. (Macek

a Ulif, 1999)

Obsah knihy Déjiny policie a Cetnictva III. v sobé zahrnuje nelehké obdobi protektoratu
Cechy a Morava a Slovenského statu v letech 1939 az 1945. Vzhledem k tomu, Ze v tomto
casovém useku dochazelo pod vlivem historickych uddlosti k pfekryvani systému
némeckych, ¢eskych a slovenskych bezpe¢nostnich organt, je v této publikaci podrobnéji
zpracovan vznik, struktura a ¢innost némeckych bezpecnostnich slozek, které pak nasledné
pusobily na naSem Uzemi. Mezi Ceskymi organy protektoratni statni spravy je zde
predstaveno Ministerstvo vnitra, dale pak policie a jeji jednotlivé slozky, Cetnictvo,
finan¢ni straz a vladni vojsko. Zaverecna €ast je vénovana organizaci a ¢innosti policejnich

a dalSich organt, ptsobicich na uzemi Slovenského statu. (Macek a Uhlit, 2001)

Posledni dil souboru publikaci Dé&jiny policie a €etnictva I'V. mapuje obdobi povalecného
Ceskoslovenska v letech 1945 az 1989. V tvodni &asti je nastinéna organizace statu

povaleéného Ceskoslovenska od pfechodnych spravnich prvki az po definitivni organizaci
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statni spravy, je zde popsdna pisobnost a organizace Ministerstva vnitra a Ministerstva
narodni bezpecnosti. Autofi se zabyvaji ¢innosti a vyvojem Sboru ndrodni bezpecnosti
(déle jen SNB) a jeho jednotlivymi sou¢astmi, jakymi byla naptiklad Vetejna bezpecnost,
Statni bezpecnost a Bezpet¢nostni letectvo. Cast publikace je vénovana také §kolskému

systému SNB. (Macek a Uhlit, 2011)

Tématu profesni pedagogiky, zachycené v souvislosti s vychovou a vzdélavanim
ptislusniki Policie CR, se ve své knize Kapitoly z profesni pedagogiky vénuje Jifi
Semerad. Autor se zaméfuje na charakteristiku vyucovaciho a vycvikového procesu, na
cile a obsah policejniho vzd€lavani, zabyva se principy a metodami vyucovani a vycviku
policistl. Cast publikace je vénovana d&jinam policejniho vzd&lavani, konkrétné Eetnictva
a policie za 1. republiky. Najdeme zde také popis policejnich vzdélavacich systémil
uplatiiovanych v nékterych zemich stfedni a zapadni Evropy, jejich obecné zasady,
strukturu Skolskych systémi a informace o vzdélavani policisti jednotlivych stath.

(Semerad et al., 1997)

Kniha Struény prehled déjin SNB Zdenka Snitila, kterd byla vydana v roce 1981 jako
ucebni pomiicka politickovychovné prace v SNB a vojskdch Ministerstva vnitra (dale jen
MV), ptedstavuje vznik a vyvoj SNB. Snitil zde zachycuje dobu od vzniku
Ceskoslovenské republiky, kdy na nasem tizemi pisobilo &etnictvo, pres vznik SNB aZ po
rok 1980. V knize najdeme také mnoho informaci tykajicich se tehdejSiho vzdélavani

ptislusnikt SNB. (Snitil et al., 1981)

Publikace Reforma Policie Ceské republiky aneb pomihat a chranit, kterou vydal
CEVRO Institut, o.p.s jako studijni a informacni publikaci, mapuje rozsahlou reformu
Policie CR, ktera byla zahajena v roce 2008 a probihala nékolik dalsich let. Kniha
seznamuje &tenafe s celym pribéhem reformy Policie CR od piipravy prvotnich analyz az
po schvalovani potfebnych legislativnich zmén a uvadeéni reformy do praxe. Najdeme zde
také nekolik kapitol, které¢ se zabyvaji otdzkami policejniho Skolstvi a vzdélavani,
a otazkami zpracovani nové koncepce policejniho vzdélavani a zvySovani kvalifikace

ptislusniki Policie CR. (Reforma Policie CR, 2012)

Zahraniéni literatura

Obsahld monografie Personalni management Michaela Armstronga, je veénovana

problematice fizeni lidskych zdroji. Autor knihy, pfedni britsky odbornik na praktickou
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personalistiku, zde velmi podrobné zpracoval téma persondlniho fizeni. Armstrong
popisuje jednotlivé personalni procesy, ¢innosti a fungovani organizace jako celku.
Podstatna c¢ast publikace je vénovéana vzdélavani a rozvoji pracovniki, jejichz Grovein autor

povazuje za klicovou v oblasti dosazeni stanovenych cilti organizace. (Armstrong, 1999)

Cizojazy¢na literatura

V publikaci Police education and training in a global society, se autofi Peter
E. Kratcoski a Dilip K. Das zamysli nad stavem policejniho vzdéldvani a vycviku
z celospolecenského pohledu. Autofi zde Ctenaii predstavuji vzdeélavani policistt v Africe,
Asii, na Blizkém vychod¢, dale v Evropé a Severni a Jizni Americe. Nechybi ani
zamysleni se nad spornymi otazkami v oblasti policejniho vzd&lavani. Cast knihy je
vénovana nastinu nového uhlu pohledu na vzdélavani a vycvik policisti z hlediska
probihajicich globalnich zmén. Autofi zde proti sob¢ stavi pojmy vzdélavani a vycvik. Na
vzdélavani pohlizeji jako na rozvijeni schopnosti chdpat a rozSifovat teoretické
a analytické ucebni procesy, zatimco vycvik zahrnuje ziskdvani obratnosti, kterd je
potiebna k vykonavani ptimych povinnosti a cili jednotlivych policejnich akei. (Kratcoski

a Das, 2011)

Legislativni ramec profesniho vzdélavani prisluSnika Policie CR

Pravni ukotveni problematiky profesniho vzdélavani pfislusnikit Policie CR v soustavé

zakonli CR je velmi Siroké a je deklarovano fadou zakonl, pfedpisi a nafizeni.

vvvvv

Sou¢asné profesni vzdélavani prislusniki Policie CR je upravovano zakonem &. 361/2003
Sb., o sluZzebnim poméru pfislusnikii bezpecnostnich sborti, ktery stanovuje minimalni
stupent vzdélani pro jednotlivé sluzebni hodnosti, jehoZz splnéni je pro vykon sluzebniho
mista zafazené¢ho do dané sluzebni hodnosti bezvyjimecné. To znamend, ze piisluSnik
nemuze byt do sluZzebni hodnosti jmenovan, jestlize pozadovaného stupné vzdélani

nedosahl. (Tomek, 2012, s. 43)

DalSim ptedpisem, ktery se zabyva touto problematikou, je Narizeni MV ¢&. 32/2016,
o vzdélavani v policejnich Skoldch MV a v dalSich vzdélavacich zafizenich, kterym se
upravuje organizace vzdélavani v policejnich Skolach MV a dalSich zatizenich MV pro

ptisluiniky Policie CR. Nafizeni upravuje vyslani ke studiu, jeho priib&h, hodnoceni
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vysledki vzdélavani a ukonceni studia. Dale jsou zde vymezena prava a povinnosti
policisty a sluzebniho funkcionafe opravnéného jednat a rozhodovat ve vécech sluzebniho

poméru policistu.

Organizaci vzdélavani piislusnikd a zaméstnanct Policie CR ve stiednich policejnich
Skoléch a skolskych zatizenich MV upravuje Narizeni MV €. 37/2005. Konkrétné nafizeni
upravuje vyslani ke studiu, jeho pribéh, hodnoceni studijnich vysledkii a ukonceni studia.
Vymezuji se zde opravnéni a ukoly pfislusnika vyslaného ke studiu, opravnéni a tkoly
sluZzebniho funkciondfe opravnéného jednat a rozhodovat ve vécech sluzebniho poméru

a opravnéni a ukoly feditele stiedni policejni skoly nebo feditele Skolského zatizeni MV.

Pokyn policejniho prezidenta ¢. 1 /2014, kterym se upravuje profesni vzdélavani
v policejnich Skolach, Skolskych zatizenich MV a v dalSich vzdélavacich zatizenich, slouzi
k zajiSténi jednotného postupu pii zabezpecovani profesniho vzdelavani ptislusnikt Policie
CR.

Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢&. 4/2009, o provadéni sluzebni piipravy
piisluiniki Policie CR slouzi k zajisténi jednotného postupu pii organizaci a provadéni

sluzebni ptipravy ptislusniki Policie CR.

1.2 Vztah zvoleného tématu k andragogice

Spole¢né s historickym a spolecenskym vyvojem dochédzi také k podstatnym zménam
v oblasti vzdélavani dospélych. Méni se ndroky na vzdélanostni Groven jedince, na jeho
flexibilitu, rozvijeni kreativity a inova¢niho mysleni, je pozadovano neustalé zvySovani
kvalifikaci, kompetenci a navySovani znalosti. Role vzdélavani se tak vlivem tohoto trendu
béhem poslednich desetileti neustale zvétSuje a rozsSituje. Vzdélavani dospélych se stalo
nedilnou soucésti naSich zivotl a tvofi neodmyslitelnou ¢ast profesni drahy kazdého

jedince.

V souvislosti s rozvojem vzdélavani dospélych vyvstala nutnost vénovat této problematice
samostatnou védni disciplinu, kterd by byla zaméfena a ve svém obsahu pojala veSkeré
aspekty vzdélavani a u€eni se dospélych. Touto védni disciplinou se postupem doby stala

andragogika.
Samotny vyraz andragogika je jednim z mala ryze andragogickych pojmu, ktery vznikl
mnohem pozd¢ji nez jeho obsah, tedy oblast vzdélavani dospélych. Palan a Langer (2008,

s. 36) vysvétluji, ze pojem andragogika ,,etymologicky vychézi z feckych vyrazl ,,anér* ¢i
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»andros®“ — muz; a ,,gogein“ ¢i ,,ago“ — vést. Spojenim obou slov dostdvame doslovny

ptreklad — vedeni muzi.*

Pojem andragogiky pak rozSifuje a upfesiiuje BeneS (2014, s. 11), ktery fika, ze
»andragogika je v pieneseném slova smyslu doprovazeni muzi (anér, genitiv andros=muz,
dosp€ly). Pomineme-li historicky davno pifekonané omezeni na muze, znamena
andragogika doprovazeni ¢lovéka pfi jeho cesté za vzdélanim, poznanim a pochopenim

svéta.“

Vzdélavani a vychova nejsou zalezitostmi urcit¢ho obdobi, omezujici se pouze na Skolni
dochazku zapocatou v détstvi, ale probihaji v rozmezi celého zivota. Vzhledem
k charakteru vzdélavani dospélych je nutné vytvotit kazdému clovéku ke vzdélavani
specifické podminky, aby se mohl déle vzd¢€lavat, a to nejen v oboru své profese, ale také
vSeobecné tak, aby byl schopen adaptovat se na probihajici technické, technologickeé

a socialni zmény. (Muzik, 2004, s. 21-22)

Armstrong (2006, s. 561) je presvédCen, ze kromé vytvoreni podminek pro efektivni
vzdélavani je také tieba, aby lidé méli motivaci ucit se a vzdélavat. Aby byli schopni
vykonavat praci kvalitn€, musi si byt védomi toho, Ze je nutné neustale zvySovat Uroven

Wt

znalosti, dovednosti a schopnosti, a tim se pfipravovat na budouci naro¢n¢jsi ukoly.

Jednu z linii vzdélavani dospélych, specifickou svym obsahem, piedstavuje pro
andragogiku oblast profesniho vzdélavani. Andragogika se zaméfuje na profesni ¢i
odborné vzdélavani v kontextu vSech soucasti Zivota a vyvoje Clovéka, pficemzZ jeji
vyznam spociva v integralnim pohledu na jednotlivce. Andragogika sleduje motivaci,
prabeh a efekty vzdélavani v SirSich souvislostech, ne pouze souvislostech profesnich.

(Rabusicové a Rabusic, 2008, s. 115-116)

Paldn a Langer (2008, s. 96) uvadéji, ze ,,profesnim vzdéladvanim rozumime vzdélavani
poskytované osobdm, které ukoncCily své vzdélavani v systému pocatecniho vzdélavani.
Oznacuje vSechny formy profesniho a odborného vzdélavani v pribéhu aktivniho
pracovniho Zivota po skonceni odborného vzdélavani a ptipravy na povolani ve Skolském

systému.

Podstatou profesniho vzdélavani je rozvijeni znalosti, dovednosti, postojii a navykd, které
jsou nezbytné pro vykon urcitého povolani. Profesni vzdélavani je spojeno s moznosti
uplatnéni dospélého jednice, jeho kvalitnim profesnim zafazenim a tim padem

s jeho ekonomickou aktivitou. Jako zakladni funkce profesniho vzdélavani muizeme
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oznacit vytvafeni a udrzovani rovnovahy mezi redlnou pracovni zpusobilosti jednotlivce
a naroky na vykon konkrétni profese, miizeme tedy hovofit o neustalém pfizpisobovani

kvalifikace pracovnika kvalifikovanosti prace. (Palan a Langer, 2008, s. 96)

Tak jako v civilnim sektoru i v policejni praci ma profesni vzdélavani zasadni vyznam pro
kvalitu a odbornost vykondvané Cinnosti. ,,Novy policista ptfichdzi vybaven znalostmi
a dovednostmi, které¢ ziskal v pfedchozim formalnim vzdélavani. Aby mohl ve svém
pracovnim vykonu zvladat konkrétni situace a ukoly, musi v systému dalSiho (profesniho)
vzdélavani ziskat profesni a klicové kompetence. Kritériem pro posuzovani kompetence
nejsou sumy informaci ¢i znalosti, certifikaty nebo dosazena formalni kvalifikace, ale
kompetentnost vykonu v urCitém kontextu pozice, kterou policista zastava ¢i plni.*

(Hofmanova, 2015, s. 11)

1.3 Zakladni pojmy pouzité v bakalarské praci

Pti tvorb¢ bakalaiské prace jsme pouzili nékolik odbornych pojmu, které se vztahuji k dané

problematice. Pro snadnéj$i praci s textem a orientaci ve vyznamu jednotlivych pojmi si

vvvvvv

Andragogika je ,,védni obor v systému véd o vychoveé a vyu€ovani, zaméteny na veSkeré
aspekty vzdélavani a uceni se dospélych, a dale studijni obor v programu pedagogickych
véd, slouzici k pfipravé budoucich odbornikii v oblasti vzdélavani dospélych.“ (Benes,

2008, s. 11)

Dvotakova (2007, s. 286) vysvétluje, ze vzdélavani se zaméfuje zejména na formovani
pracovnich schopnosti ¢lovéka a také té Casti osobnosti, prostfednictvim které si lidé
vytvaii své hodnoty. Hodnoty se mohou tykat zlepSeni pracovniho vykonu jednotlivce,
naplnéni individuédlnich cild v rdmci profese a zlepSovani vykonnosti organizace jako

celku.

Profesni vzdélavani charakterizuji RabuSicova a Rabusic (2008, s. 114) jako Sirokou Skalu
vzdélavacich aktivit, rozvoj a u€eni se pracovnika. Termin vyjadiuje propojeni oblasti
uceni se a vzdélavani dospélych s naplni prace, konkrétnim pracovistém, povoldnim ¢i
profesi vykonavanou nejen aktudlng, ale 1 v minulosti.

Pojem profesni vzdélavani pak v ndvaznosti na specifi¢nost policejni prace konkretizuje

Pokyn Policejniho prezidenta ¢. 1/2014, ktery oznacuje profesni vzdélavani za ,,provazany

systém zamé&feny na poskytovani odbornych kompetenci potiebnych pro vykon policejnich
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¢innosti policistim po dobu trvani sluzebniho poméru a pro vykon pracovnich ¢innosti
zaméstnancim po dobu trvani jejich pracovniho poméru u policie neposkytujici stupen
vzdélani.*

Policie Ceské republiky (dale jen Policie CR) je jednotny ozbrojeny bezpe&nostni sbor,
jehoz tkolem je chranit bezpecnost osob a majetku, predchazet trestné ¢innosti, chranit
vetejny potradek, plnit tikoly podle trestniho fadu a dalsi ukoly na tseku vnitiniho potadku
a bezpecnosti. Cinnost Policie CR je upravena zakony, piimo pouZitelnymi piedpisy
Evropské unie nebo mezindrodnimi smlouvami, které jsou soucasti pravniho ftadu.

(CESKO, 2008)

Prislusnik bezpecnostniho sboru je vymezen zdkonem o sluzebnim poméru jako fyzicka
osoba, ktera vykondva sluzbu v bezpecnostnim sboru. Pfislusnik bezpe¢nostniho sboru je
nositelem celé fady prav a povinnosti, které mu ukladé nejen zédkon o sluzebnim poméru,
ale 1 dal$i predpisy upravujici pravni postaveni bezpecnostniho sboru a jeho ptislusnikt.
Prava a povinnosti vici ptisluSnikovi plni pfislusny bezpecnostni sbor. (Tomek, 2009,

s. 169)

Véceny gestor dle Pokynu Policejniho prezidenta €. 1/2014, kterym se upravuje profesni
vzdélavani, oznatuje organizacni ¢lanek policejniho prezidia CR nebo tutvar policie
s celostatni pilisobnosti, které fidi a vedou pfislusnou oblast Cinnosti policie v souladu
s internimi akty fizeni. Vécného gestora na ndvrh oddéleni vzdelavani prezidia (dale jen

oddéleni vzdélavani) stanovi policejni prezident.
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2 VYVOJ VZDELAVANI POLICEJNIHO SBORU V CESKYCH
ZEMICH

Slovo ,,policie” pochazi z feckého slova ,,politia“. Tento pojem plivodné¢ nemél piesné
ohranic¢eny smysl. Byl jim oznacovan vefejny ad, souziti obyvatelstva a s tim souvisejici
¢innost vefejné moci. Spolecné s historickym vyvojem dochazi ke zméné chapani pojmu
policie. V ptvodnim slova smyslu zahrnoval veSkerou Cinnost statu, pozdé¢ji pak byl
chédpan jako vnitini sprava zemée. V 19. stoleti pak dochéazi k uzsimu vymezeni, kdy pojem
policie zahrnoval pouze cinnost statni spravy, kterd smeétfovala k udrzeni vefejného
pofadku. Vyvoj policie probihal v Gzkém sepéti s vyvojem statni spravy, jejiZz soucast

policie tvotila. (Bohata, 1980, s. 5)

Spolu s ristem vyznamu a potifebnosti kvalitniho policejniho aparatu dostavala se do
popiedi i otazka ptislusného profesniho vzdélavani a pripravy. Na ptislusniky stavajicich
1 nové vznikajicich bezpecnostnich sborti byly kladeny stile vétsi ndroky v oblasti
profesionalizace, odbornosti a pfipravenosti. Bylo tfeba, aby byl vytvofen dostupny systém
nepretrzit¢tho vzdélavani, v jehoz ramci by pfislusnici mohli pribézné dopliovat své

védomosti, znalosti a dovednosti tak, jak to vyZzadoval vykon sluzby.

2.1 Cetnictvo

Vyvoj organizace bezpe¢nostni sluzby na naSem uzemi byl ovlivnén zejména skute¢nosti,
ze Uzemi naseho statu bylo po dlouhou dobu soucasti rakousko — uherské monarchie. Za
upravy v poloviné 19. stoleti, kdy po revolu¢nich udalostech v letech 1848 a 1849 dochazi
k zavedeni Cetnictva po lombardském vzoru, a o n€kolik let pozdéji k zavedeni piisobnosti

komunalni policie. (Policie CR, ©2017)

Semerad (1997, s. 67) uvadi, Ze ,,Cetnictvo bylo orgdnem politické spravy statni. Jednalo se
0 vojensky organizovany strazny sbor uréeny k udrzovani vetfejného potadku a vefejné
bezpecnosti dle zdkonnych ptedpist a dle natizeni ptisluSnych statnich utvart, podléhajici

vojenskym trestnim zédkoniim a soudtim.*

V obdobi existence rakousko — uherské monarchie nebyly pozadavky na nové¢ piijimané
Cleny cetnického sboru nikterak vysoké. Uchaze¢i museli byt svobodni, bezuhonni,
schopni pésiho pochodu a vykonu strazni a hlidkové sluzby. Museli také, aspon castecné,

ovladat Cteni a psani. Jiz v této dob¢ se vSak projevuje snaha o jist¢é minimalni odborné
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vzdélani, nebot’ policistim byl nckolikrat roéné predéitan sluzebni piredpis. (Macek

a Uhlit, 1997, s. 53)

Za jednu z prvnich ucebnic, urCenou pfislusnikiim tehdejSiho policejniho sboru, lze
povazovat piirucku s nazvem Pouceni o sluzbé pro zemské ¢etnictvo, vydanou v roce
1851, kde byla zpracovana metodika i obsah ukold plnénych cetnictvem. Tato piirucka
byla tematicky rozdélena na dvé casti. Tyto Casti nesly ndzvy Pouceni vSeobecné
a Pouceni zvlastni. Pouceni vSeobecné pojednavalo o chovani, vlastnostech
a védomostech, které byly potiebné pro vykon sluzby. Pouceni zvlaStni obsahovalo
informace o sluzebnich pisemnostech, zvlastnich predpisech pro piedstavené cetnictva,
zpusobech vykonavani sluzby, cetnickych sluzbach, sluzbach na zvlastni vybidnuti (vykon
zvlastnich vrchnostenskych nafizeni a asistenci, napf. eskortovani véziil), sluzebnim fadu,

zpusobech vykonavani sluzby a postaveni hlidek. (Macek a Uhlit, 1997, s. 71)

V roce 1918 pak pti svém vzniku samostatny ¢eskoslovensky stat recipoval stavajici pravni
fdd a v souvislosti s tim i stavajici pravni systém. Do jeho sluzeb ptesla rakouska

organizace statnich policejnich tifadi, Eetnictva i komunalni policie. (Policie CR, ©2017)

Policejni sbory byly od roku 1918 ve vSech smérech zcela podfizeny nové vzniklému
Ministerstvu vnitra. Tomu byla ddna mozZnost upravovat vnitinimi predpisy organizaci
policejnich sbori, vykon moci velitelské a predstavenské a stanoveni zdsad pro jejich
pusobnost. V neposledni fadé pak Ministerstvo vnitra nafizovalo, jak maji byt ¢lenové
sbori vySkoleni, vycviceni, vystrojeni a vyzbrojeni. Vznikly zvlastni nastupni Skoly
urené pro nové piijaté strdzniky. Byly také pofadany pravidelné tydenni Skoly a dale
hodnostni Skoly pro zdokonalovani vykonu sluzby. Nabidka vzdélani pro piisluSniky
policejnich sborti byla rozSifena o kurzy telegrafni, jazykové, zdravotnické, plavecké
a dopravni, coZ bylo dano vznikem novych specializovanych Utvard a nutnosti zavadét
a pouzivat nové metody Cinnosti, technické, spojovaci a dopravni prostiedky. (Macek

a Uhlif, 1999, s. 36-38)

Béhem své existence organizacni struktura cCetnictva doznala velkého rozmachu
a zdokonaleni. V souvislosti s tim dochézi k rozvoji systému €etnickych §kol a vzdélavani
Cetnictva. Policejni vzd€lavani bylo v tehdejsi dobé pomérné dobie strukturované

a propracovane.
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Cetnické $koly

Teoreticky vycvik pfislusnikii Cetnictva probihal v cetnickych Skolach, zvlastnich
odbornych kurzech a na Cetnickych stanicich. Rozsah a naplin odborného vycviku stanovily
$kolni instrukce. Cetnické $koly pak byly dale Glenény na jednotlivé typy:

e Skola ¢etniki na zkousku,

e Skola pro vycvik veliteli stanic,

e Skola pro vycvik vykonnych diistojnikti. (Macek a Uhlit, 1999, s. 69-70)

Poslanim Skoly pro vycvik €etnikii na zkousku bylo poskytnout nové piijatym cetnikiim
zaklad pro jejich dalsi systematicky vycvik a pro praktické upotiebeni ve vykonné sluzbe¢.
Byly zde vyufovany predméty jako jazyk sluzebni, jazyk menSinovy, pocty a méficstvi,
déjepis, zemépis, ptirodopis a zdravovéda. Dale odborné predméty zahrnujici vyuku
Zéakona o &etnictvu a Cetnické sluzebni instrukce, Kasarniho piedpisu, Prava ustavniho
a spravniho, Obecného trestniho zdkona, Trestniho tadu, Vojenského trestniho tadu,

Sluzby patraci a daktyloskopické, Sluzebniho fadu branné moci republiky Ceskoslovenské

a Nauky o zbranich a stfelb&. (Macek a Uhlit, 1999, s. 71)

Skola pro vycvik velitelii stanic byla uréena k vyuce vieobecného a odborného
vzdé&lavani, zejména k rozsifeni a prohloubeni jiz nabytych znalosti. Ugastnikiim byly také
vStépovany zékladni zasady vyuCovani a vychovy tak, aby byli schopni vykondvat funkce

velitel ¢etnickych stanic. (Macek a Uhlit, 1999, s. 72)

Skola pro vyevik vykonnych distojnikii byla uréena pro kvalifikované vrchni
strazmistry, ktefi aspirovali na hodnost cetnického vykonného diistojnika. Vyucované
pfedméty se délily na predméty vSeobecného vzdélani a odborné predméty. Ziskané
vzdélani odpovidalo distojnické hodnosti a zafazeni na funkci okresniho cetnického

velitele. (Macek a Uhlit, 1999, s. 72)

Absolvovanim téchto Skol vSak nebyl teoreticky vycvik jejich absolventi ukoncen. Na tyto
Skoly pak navazoval tzv. pokracovaci teoreticky vycvik, jehoz cilem bylo zajiSténi
prohlubovani jiz ziskanych odbornych védomosti a osvojovani si noveé piijatych predpist.

(Semerad et al., 1997, s. 71)
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2.2 Sbor narodni bezpe¢nosti

Rok 1945 se stal prelomovym rokem nejen pro celou spolecnost, ale také pro bezpecnostni
slozky, nebot’ zména povalecné politické situace vyzadovala rychlou upravu pravniho

postaveni policejniho sboru.

Historie SNB se zacala psat dne 17. dubna 1945, kdy byly ¢eskoslovenskou radou Néarodni

fronty schvaleny hlavni zasady vzniku nového bezpecnostniho aparatu.

Hlavni zé&sady vystavby bezpe¢nostniho aparatu byly dle Macka a Uhlife (2011, s. 38)
stanoveny nasledovné:

1. Cetnictvo a policii nerozpoustét, ale oistit a ponechat ve vykonu sluzby, protoze by
zatim nemohly byt nahrazeny novymi vycvicenymi organy,

2. Podchytit ozbrojenou masu obcanstva a snazit se do bezpecnostni sluzby urychlené

zaclenit mladé vhodné lidi.

V letech 1945 az 1948 tvorili prevaznou cast kadrového stavu SNB pfislusnici byvalych
sborii &etnictva a policie. Komunisticka strana Ceskoslovenska (dle jen KSC), pod jejiz
taktovkou vznik SNB probihal, zdsadné¢ neodmitala vyuziti starych pfislusnikd. ,,Trvala
vSak na ocCisté v jejich fadach a pozadovala, aby ve sluzbé setrvali pouze ti stafi odbornici,
ktefi nejsou kompromitovdni minulou c¢innosti a jsou ochotni poctivé slouzit nové

republice a pracujicimu lidu.* (Snitil et al., 1981, s. 53).

V roce 1945 byl proveden rozsahly nabor mladych pfislusnikit do SNB. Vyvstal tikol nové
prislusniky co nejdfive pfipravit na vykon sluzby. Situace si vSak vyzéadala nejen vycvik
a vychovu nové nastoupivsich ptislusnika, ale také ptislusnik byvalych bezpecnostnich
sbort. Z tohoto diivodu byla vytvotena celd fada vycvikovych stiedisek a specidlnich

kurzi. (Snitil et al., 1981, s. 54)

V dalsich letech pak dochazelo k dalSimu zdokonalovani resortni Skolské soustavy. Ve
Skolském systému byl vytvofen novy jednotny tfistupiiovy systém, ktery souzil ke Skoleni
pfislusniki SNB. Prvni stupeii byl tvofen zadkladnimi Skolami MV a Verejné
bezpeénosti. Druhy stupen tvofila stfedni odborna Skola F. E. Dzerzinského, spadajici
do ptsobnosti MV. Tieti stupenn byl tvofen kurzem pri pravnické fakulté Univerzity

Karlovy. (Snitil et al., 1981, s. 94,95)

Skolsky systém SNB v 60. letech tvotily tzv. $koly nastupni, které byly povinné pro

vSechny nové pftijaté prislusniky a dale stfedni odborné Skoly MV, které byly ziizeny
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v roce 1956. Stiedni odborné skoly MV poskytovaly stfedoskolské vzdelani na tirovni
tehdejsich stiednich ekonomickych skol. Soucasti vyuky byly nejen vSeobecné vzdélavaci
predméty, ale také bojova a télesnd piiprava, kriminalistika, zaklady prava a marxismus-
leninismus. Tento systém trval az do poloviny 70. let, kdy byla provedena zména na

praporcické a dustojnické Skoly. (Macek a Uhlit, 2011, s. 87)

Pokusem o zlepSeni urovné vSeobecného a odborného vzdélavani ptislusniki SNB a MV
bylo vytvofeni prvni Skolské soustavy MV v roce 1964. Byla ztizena Zakladni Skola pro
prislusniky SNB v Ostrové nad Ohii, ktera zpocatku zajistovala vyuku pro ptisluSniky
pracujici v napravnych zafizenich, pozd¢ji byla vyuka rozsifena na i na ptisluSniky Vetejné
bezpecnosti. V roce 1974 byla realizovana nova vzdélavaci soustava, tedy systém skol
a kurzi vSech stupiili, doSlo ke zruSeni predchazejici soustavy a vzniku distojnickych

a praporcickych Skol SNB. (Archiv bezpecnostnich slozek, ©2008-2013)

Vysoka $kola SNB (dale jen VS SNB) byla ziizena zakonnym opatfenim piedsednictva
Federalniho shromazdéni ¢. 107/1973 Sb., a svou ¢innost zahdjila v roce 1974. Studium na
VS SNB bylo &tyfleté a probihalo jak ve formé& prezen¢ni tak distandni. (Archiv
bezpecnostnich slozek, ©2008-2013) Po ukonceni Skoly byli posluchaci pouze absolventy,
nebyly jim udélovany tituly. Pozdéji vSak bylo zavedeno rigordzni fizeni, kde absolventi
ziskali titul JUDr. Na VS SNB mohli studovat pouze piislusnici SNB a vojaci z povolani.
VS SNB existovala do roku 1990, kdy byla zru$ena. (Macek a Uhlif, 2011,
s. 88—89)

D¢jinny vyvoj SNB byl ukoncen revolu¢nimi udalostmi, které zapocaly dne 17. listopadu
1989. V ramci probéhnuvsich zmén v politickém uspotadani statu a zmén ve spolecnosti
byla provedena fada organizac¢nich kroki, které se vyraznym zplsobem dotkly vSech

stavajicich utvart a sluzeb. (Policie CR, ©2017)

2.3 Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky, jako jednotny ozbrojeny bezpe&nostni sbor, byla ziizena Ceskou

narodni radou dne 21. &ervna 1991, zakonem ¢&. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky.
Policie Ceské republiky je podiizena MV. Tvoii ji policejni prezidium, Gtvary s celostatni

pusobnosti, krajskd feditelstvi policie a utvary ziizené v ramci krajskych fteditelstvi.

(Policie CR, ©2017)
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Po Sametové revoluci v roce 1989 byla policie dlouhé obdobi ponechana bez zésadnich
reformnich a koncepénich krokd. Do roku 2006 byla organizace policejniho aparatu v CR
odrazem statniho uspotadani pfed a po roce 1989. Piivodni SNB byl pevné zasazeny do
ramce silné centralizované statni spravy jako jediny a centralizovany statni aparat.

(Reforma Policie CR, 2012, s. 48)

Jeden z mala pokusti o provedeni zmén v organizaci tehdejSiho bezpecnostniho sboru
probehl v roce 2001, kdy v navaznosti na priority bezpecnostni politiky statu ptijal ministr
vnitra Koncepci celoZivotniho povinného vzdélavani prisluSnikii a zaméstnanci
Policie CR a resortu vnitra. Tato koncepce pozdéji poslouzila jako odrazovy mistek

k reformé Policie CR. (Hofmanova, 2015, s. 10)

Reformu Policie CR, kterd zapocala v roce 2008, mizeme oznalit za historicky
nejrozséahlejsi a nejpropracovangj$i zménu v ramci policie od revoluénich udalosti v roce
1989. Tato reforma definitivné dokoncila pifeménu policie z represivni slozky na moderni

demokratickou policejni slozku.

Mezi piinosy reformy vzdeélavani mlzeme fadit napiiklad akreditaci péti stfednich
policejnich skol na vysS§i stupeni, poskytovani vys$S§iho odborného vzdélani v oborech
Bezpecnostné pravni ¢innost a Pripravné trestni Fizeni dvéma policejnimi Skolami MV
a dale umoznéni vyssiho odborného studia v oborech Dopravné bezpeénostni ¢innost
a Bezpefnostné pravni ¢innost na tiech policejnich Skolach MV (Ministerstvo vnitra
Ceské republiky, ©2017). V roce 2015 pak byla jedna z té&chto vyssich policejnich kol
zrusena z divodu zmén provadénych v resortnim skolstvi (Odbor bezpec¢nostniho vyzkumu

a vzdélavani, ©2016).

V ramci zkvalitnéni vyuky a vycviku pfislusniki Policie Ceské republiky byl ke dni
1. 7. 2015 Natizenim Ministerstva vnitra &. 67/2008, kterym se ziizuji itvary Policie CR

s celostatni psobnosti, zfizen Utvar policejniho vzdélavani a sluZebni pFripravy.

Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy je organizaéni ¢lanek Policie CR
s celostatni plsobnosti. Je odbornym, metodicko-fidicim, kontrolnim a vykonnym
pracoviStém. Jeho Cinnost spociva v fizeni policejniho vzdélavani, sluzebni pfipravy
a policejniho sportu, déale zajistuje odborné vzdelavani potfebné pro vykon zaméstnani

zaméstnanci policie. (Policie CR, ©2017)
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3 PROFESNI VZDELAVANI PRISLUSNIKU POLICIE CESKE
REPUBLIKY

Pojem vzdélavani, v souvislosti se specifiky policejni prace, definuje Natfizeni MV
¢. 32/2016. Vzdélavanim se zde rozumi souhrn vSech vzdé€lavacich programt pro policisty
a vzdelavacich akci pro zaméstnance. Tyto vzd€lavaci akce zahrnujici odborné kurzy,
véetné¢ kurzi celozivotniho vzdélavani, Skoleni, seminafe, staze a studijni pobyty,
instrukéné metodickd zaméstnani a dalsi formy piipravy, véetné samostudia. Jsou
zaméteny na zvySeni kvalifikace, véetné jejiho ziskani nebo roz$ifeni, na prohlubovani
kvalifikace, v€etn¢ jejiho udrZovani a obnovovéani nebo na splnéni dal§iho odborného

pozadavku.
,»V soucCasné dob¢ tvoii zakladni principy systému vzdélavani policistl:
e rovny piistup do systému pro vSechny policisty,

e obsah, formy a metody pfipravy vychdzeji z objektivizovanych a zadvazné stanovenych

pozadavkil na vykon konkrétnich ¢innosti stanovenych pro zastdvanou funkei,
e pfenos pozadavki policejni praxe a zainteresovanych stran do vzdélavacich programi,
e systém ovéfovani kvality a efektivity vzdélavacich programi (vnitini a vnéjsi evaluace),
» pienos nejnovejsich poznatkl z vykonu policejnich ¢innosti do policejnich skol MV,
o systém vzdélavani je provazan se systémem persondlni prace,

e vzdélavani policisti s vyuzitim resortni Skolské soustavy, policejnich vycvikovych
zafizeni a subjektl, mimoresortnich vzdé€ldvacich zafizeni, zahrani¢ni spolupréce,
distanéniho vzdélavani a informacnich technologii.“ (Ministerstvo vnitra Ceské

republiky, ©2017)

Profesni vzdélavani prislu$niki bezpe¢nostnich sbori, tedy i pfisluiniki Policie CR, je
zakotveno také v § 45 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikt
bezpecnostnich sbori, ktery stanovi zékladni povinnosti pfislusnika, mezi néz patii také
prohlubovani odbornosti a udrzovani fyzické zdatnosti potfebné pro zastdvané sluzebni

misto a podrobovani se jejimu ovétovani sluzebnim funkcionaifem.
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3.1 Systém profesniho vzdélavani a vycviku pFislu$niki Policie CR

Systém policejniho vzd€lavani je fizen Odborem bezpeénostniho vyzkumu a policejniho
vzdélavani MV CR a dile Utvarem policejniho vzdélavani a sluZebni p¥ipravy

Policejniho prezidia Ceské republiky (dale jen UPVSP PP CR).
Cilovou skupinou profesniho vzdélavani je cca 40 000 policistd. (Policie CR, ©2017)

Systém policejniho vzdélavani je zastfeSen nékolika institucemi. Jedna se o dvé Skoly se
statutem ,,Vy$$i policejni Skola a stfedni policejni Skola“, které se nachdzi v Praze
a v HoleSové a Policejni akademii Ceské republiky. Tyto instituce jsou podiizeny MV CR.
(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, ©2017)

V oblasti profesniho vzdélavani policistti dale ptsobi tii vzd€lavaci zafizeni v Brn¢, Praze

a Pardubicich, ktera spadaji pod Policejni prezidium CR. (Policie CR, ©2017)

Do systému policejniho vzdelavani se tadi také osm Skolnich policejnich stiedisek a tfi
vycvikova stfediska Policie CR v oblasti sluzebni kynologie a hipologie. (Policie CR,

©2017)

VysS$i policejni Skola a stiedni policejni Skola v Praze zajistuje vyssi odborné vzdélani
v oboru Bezpecnostné pravni ¢innost, Dopravné bezpecnostni ¢innost a Ptipravné trestni
tfizeni, dale pak standardizované jazykové vzdélani, kvalifika¢ni a dal§i odbornou piipravu
a slouzi jako vzdélavaci instituce pro ufedniky MV. VysS$i policejni Skola
a stiedni policejni Skola v HoleSové nabizi policistim moznost studia jak vysSiho
odborného vzdélavani (dale jen VOS) v oboru Bezpednostné pravni &innost, tak studium
kvalifikacni a dalsi pfipravy v riiznych odbornych kurzech, véetné dalsi odborné ptipravy.
Ob¢ Skoly pak v rdmci svého statutu poskytuji stiedni odborné vzdélani zakoncené
maturitni zkouskou v oboru Bezpe¢nostng pravni &innost. (Ministerstvo vnitra Ceské

republiky, © 2017)

Policejni akademie CR (dale jen PA CR) je statni vysokou $kolou univerzitniho typu.
D¢éli se na Fakultu bezpecnostné pravni a Fakultu bezpe¢nostniho managementu. Poskytuje
bakalarské, magisterské a doktorské studijni programy s moZnosti prezencni C¢i

kombinované formy studia. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

PA CR dale nabizi v ramci celoZivotniho vzdélavani kurzy, orientujici se na aktualni
problémy policejni praxe, zahrnujici problematiku z oblasti psychologie a sociologie,

aktualizované pravni upravy problematiky trestniho prava, boje proti extremismu a danové
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kriminalité, kybernetické trestné Cinnosti, korupce, nového obcanského zdkoniku, spravniho

fizeni, problematiky migrace apod. (Policejni akademie Ceské republiky, ©2017)

Vzdé&lavani piislusnikii Policie CR je realizovano na zakladé ramcovych vzdélavacich
programi nebo Skolnich vzdélavacich programi. O zpracovani rdmcového
vzdélavaciho programu rozhoduje MV CR po dohodé s policejnim prezidiem a $kolami. Je
zévaznym dokumentem pro zpracovani Skolniho vzdélavaciho programu stejného obsahu

organizovaného v nékolika Skolach. (Nafizeni Ministerstva vnitra ¢. 37, 2005)

Konkrétni vzdélavaci programy jsou vytvareny na zaklad¢ tzv. profilu absolventa. Tato
metoda zajistuje flexibilitu a aktudlnost vzdélavacich programli a uspokojeni potieb
vykonu. Profil absolventa definuje, jakymi kompetencemi — znalostmi, dovednostmi,

postoji a navyky, méa byt policista vybaven. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, ©2017)

Zasadni duraz je kladen na integraci vzdélavani, blokovou vyuku, zménu pojeti
diagnostiky, jsou aplikovany nové vzdélavaci formy a metody, zejména praktické cviceni
a modelové situace. Soucasti kazdého vzdélavaciho programu je hodnoceni vzdélavaciho

procesu. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, ©2017)

3.2 Kovalifika¢ni piiprava prislusniki Policie CR
Vzdélavani policistil se dle Natizeni MV €. 37/2005 ¢leni na:

o kvalifika¢ni pFipravu, ktera obsahuje:
1. zékladni odbornou piipravu,
2. specializacni ptipravu,

¢ dalsi odbornou pfipravu.

Kvalifikac¢ni pfiprava je tvofena dvéma samostatnymi Castmi, a to zakladni odbornou
pfipravou a specializani pfipravou. Zakladni odbornd piiprava poskytuje policistovi
nezbytné znalosti, dovednosti a navyky potiebné pro vykon policejnich ¢innosti, jimiz je
charakterizovano sluzebni misto, na které je policista ustanoven pii ptijeti do sluzebniho
poméru. Specializaéni pfipravou se rozumi vzdélavani, kterym studujici ziskava
zpusobilost ve specializaci nezbytné pro vykon konkrétnich sluZzebnich ¢innosti. (Natizeni

Ministerstva vnitra ¢. 37, 2005)

Zakladni odbornou pripravu (dale jen ZOP) jsou po piijeti do sluzebniho poméru ke

sluzbé poradkové, dopravni, cizinecké policie, popt. ochranné sluzby, povinni absolvovat
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vSichni nové pfijati policisté. ZOP poskytuje policistim znalosti a dovednosti, rozviji
jejich schopnosti a postoje, a u¢i je uznavat hodnoty potifebné pro vykon policejnich

&innosti. (Policie CR, ©2017)

Celkova délka trvani ZOP je 12 meésicii. Skladd se z nastupni pfipravy, ktera je
uskuteciiovana na Skolnim policejnim stfedisku piislusného Krajského feditelstvi policie
a kolni ¢asti, ktera je realizovana UPVSP PP CR. V priibéhu $kolni ¢asti uastnici ZOP
absolvuji tzv. fizenou odbornou praxi. Tato praxe je realizovana na Skolnich policejnich
stfediscich a vybranych policejnich utvarech. Studium ZOP je ukonceno zavérecnou Ustni
a praktickou zkouskou, dale zkouSkou z fyzické zdatnosti, provérkovym cvienim ze
stielecké ptipravy, taktiky a z pouziti donucovacich prosttedkti. Podminkou pro zatrazeni
policisty do sluzebniho poméru na dobu neurcitou je vykonani sluzebni zkousky, jejimz

obsahem jsou védomosti a dovednosti ziskané v ramci ZOP. (Policie CR, ©2017)

Specializac¢ni pripravou se dle Nafizeni MV ¢. 37/2005 rozumi vzdélavani, kterym
studujici ziskdva zptsobilost ve specializaci nezbytné pro vykon konkrétnich sluzebnich
¢innosti.

Specializaéni  pfipravu policistd  zajiStuji  Skolni policejni stfediska  formou
zdokonalovacich kurzli a Skoleni se zaméfenim na soustavné udrzovani a prohlubovani
odborné kvalifikace, kterd je stanovena pro zastdvané sluzebni misto. (Zavazny pokyn

policejniho prezidenta €. 14, 2010)

3.3 Dalsi odborna p¥iprava p¥islusniki Policie CR

Dle Pokynu Policejniho prezidenta ¢. 1/2014 na kvalifikacni ptipravu zpravidla navazuje
dalsi odborna priprava. Pokyn Policejniho prezidenta ¢. 1/2014 uvadi, Zze dalsi odborna
pfiprava slouzi k soustavnému udrzovani a prohlubovani schopnosti, znalosti a dovednosti.
Jedna se o odbornou pfipravu, kterou policista absolvuje fakultativné, napi. z divodu
aktualizace, udrzeni nebo obnoveni védomosti, schopnosti a dovednosti. Zpravidla se jedna
o ucast na vzdélavaci akci anebo na vyuce jednoho nebo nékolika modult konkrétniho
kurzu kvalifikaéni pfipravy, podle navrhu vedouciho funkcionate, ktery je oprévnén
ustanovovat policistu na sluzebni misto. Dal§i odborna piiprava muze byt téz realizovana
v souvislosti s ¢asové omezenymi aktudlnimi vzdélavacimi potfebami, jez byly zjiStény
napiiklad na zdklad¢é legislativnich a spolecenskych zmén, popiipadé v souvislosti

s konkrétnimi problémy, jenz byly zjiStény pii sluZzebni nebo pracovni ¢innosti. Dalsi
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odborna pfiprava muze byt realizovana formou instrukéné metodickych zaméstnani,

seminait ¢i Skoleni ke konkrétni problematice (dale jen kurzy dalsi odborné ptipravy).

Do oblasti dalsi odborné ptipravy spada i sluzebni priprava. Provadéni sluzebni piipravy
taxativné vymezuje Zavazny pokyn Policejniho prezidenta ¢. 4/2009, o provadéni sluzebni
ptipravy piislusnika Policie CR. SluZzebni p¥iprava je sousti vykonu sluzby a z(dastiuji
se ji vichni policisté, pokud neni stanoveno jinak. Ukoly stanovené v oblasti sluZebni

piipravy je povinen plnit kazdy policista.

»Sluzebni ptiprava je pfiprava urcend k soustavnému ziskdvani, udrzovéani a prohlubovéni
odborné zpusobilosti potfebné pro vykon sluzby a zastdvaného sluzebniho mista. Jejim
cilem je osvojeni, udrzeni a prohloubeni zakladnich znalosti, schopnosti a praktickych
dovednosti potifebnych pro kvalitni a bezpecny vykon sluzby.“ (Zavazny pokyn
Policejniho prezidenta €. 4, 2009)

Sluzebni ptiprava mize byt dle potieby zamétfena na jednotlivé aspekty policejni prace.
Miize se jednat napi. o vSeobecnou sluzebni ptipravu, kterd je urCena k upeviiovani
kompetenci policistd, které jsou potfebné pro plnéni sluzebnich tikold. Dale se miize jednat
o sluzebni télesnou, stfeleckou a taktickou pfipravu, v jejimZ prabéhu policisté ziskavaji
a rozvijeji znalosti, praktické dovednosti a pohybové schopnosti. Na upeviiovani
a rozSifovani odbornosti je zaméfena tzv. sluzebni ptiprava ve vztahu ke sluzebnimu mistu.
Vramci této pfipravy policisté ziskavaji a rozviji znalosti, praktické dovednosti
a pohybové schopnosti potfebné pro vykon sluzby. V neposledni fadé miize byt sluzebni
pfiprava zaméfena na typizované piipady budouciho nasazeni, kdy jsou vyuZivany
vyhodnocené ziskané zkuSenosti a poznatky z ptedchozich ptipadi nebo se muze jednat
o komplexni vycvik na specialné vybaveném vycvikovém pracovisti, jenz v sobé zahrnuje
pravni, psychologické, technické a taktické aspekty moznych policejnich zasaht.

(Zavazny pokyn policejniho prezidenta €. 4, 2009)

SluZebni priprava obsahuje:

e vycvik profesni manipulace a pouZiti zbrané,
e vycvik v pouzivani donucovacich prostredk,
¢ taktickou pfipravu,

e kondi¢ni ptipravu,
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e dalsi druhy sluzebni ptipravy podle potieb jednotlivych utvara policie. (Zavazny pokyn

policejniho prezidenta ¢. 4, 2009)

Sluzebni piiprava je organizovana a provadéna zejména na trovni Policejniho prezidia CR,
Gtvartl Policie CR s celostatni ptisobnosti, odborii sluzebni piipravy krajskych feditelstvi
policie a Skolnich policejnich stiedisek krajskych teditelstvi policie. (Zavazny pokyn
policejniho prezidenta ¢. 4, 2009)
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4 VPSASPS MV YV HOLESOVE

Vyssi policejni $kola a stfedni policejni $kola Ministerstva vnitra v HoleSové (dale jen VPS
a SPS MV v Hole3ove) se za dobu své existence stala neodmyslitelnou souéasti policejniho

Skolstvi.

VPS a SPS MV v Hole$ové patfi mezi nejvétsi policejni $koly u nés, a to jak svou
rozlohou, tak rozsahem provadénych cinnosti. Aredl Skoly ma rozlohu 18 hektart.
Studentim je k dispozici 24 kmenovych uceben, 35 specidlnich uceben, 3 stielnice
a rozsdhld sportovist¢ vcetné sali s tatami. Dale Skola wvyuzivd 1 rozséhlé
nékolikahektarové vycvikové stiedisko v Dobroticich, kde je umisténa stfelnice a stiedisko
pro vycvik psovodii a sluzebnich psti Policejniho prezidia CR. Zatizeni $koly jsou

vyuzivana i UPVSP PP CR. (VPS a SPS MV v Holesové, ©2017)

4.1 Historie VPS a SPS MV v HoleSové

Historie VPS a SPS MV v Holesové se zaGala psat jiz v obdobi prvni republiky. Skola
puvodné fungovala v letech 1936 az 1938 jako vojenskd kasarna pro potieby
Hranic¢arského praporu. V dobé okupace zde bylo sidlo Némecké bezpecnostni policie. Po
druhé svétové valce aredl kasaren slouZzil vycviku a pfipravé novych piislusniki Narodni
bezpecnosti pro prakticky vykon sluzby. Od roku 1946 do roku 1969 zde byly umistény
délostielecké utvary a pozdgji vysadkové jednotky. (VPS a SPS MV v Holesové, ©2017)

Od roku 1969 dochazi k postupné preméné puvodnich vojenskych kasaren na vojenské
Skolské zafizeni. V témZe roce bylo do aredlu piemisténo Zenijné-technické udilistd
Pohrani¢ni straZ pievedena z resortu Ceskoslovenské lidové armady pievedena do resortu
MYV a v HoleSové tak vznika Dustojnicka Skola Pohrani¢ni straze (dale jen PS) federdlniho
ministerstva vnitra. V roce 1974 je v aredlu ziizena Vysoka Skola Sboru narodni
bezpecnosti, fakulta ochrany stitnich hranic, ktera byla v roce 1986 piemisténa do
Bratislavy. V HoleSové vznikla Dustojnicka a praporcicka Skola SNB, PS a vojsk MV.
V roce 1991 se skola transformovala na Stfedni odbornou Skolu Federalniho policejniho
sboru, po rozpadu federace pak vznika Stiedni policejni Skola MV. Na zaklad¢ schvalené
akreditace vzdélavaciho programu pro vyssi odbornou skolu vznikla dnem 1. kvétna 2008

VPS a SPS MV v Holesové. (VPS a SPS MV v Holesové, ©2017)
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Ke dni 1. ervence 2015 byl v disledku zmén v rezortnim $kolstvi ztizen UPVSP PP CR
s celostatni ptsobnosti, jehoz soucésti se dnem 1. ledna 2016 stala vzdélavaci zafizeni

v Praze, Brn¢ a Pardubicich. (Odbor bezpecnostniho vyzkumu a vzd€lavani, ©2016)

Cast vzdélavaciho zafizeni Brno sidli ve vyptjéenych prostorach VPS a VPS MV
v Holesové. Odborné vzdélavani, které bylo doposud realizovano ve VPS a SPS MV
v Holesové preslo pod UPVSP PP CR, které prevzalo &ast vyuky holesovské $koly, véetné
asti pedagogického sboru. VPS a SPS MV v HoleSové v soucasné dob& poskytuje
vzdélavani k ziskani stupné vzdélani, kvalifikacni a dalS$i odborné vzdélavani v oblasti
pedagogiky, cizinecké agendy, ochrany utajovanych informaci a informatiky a jazykové

vzdélani. (VPS a SPS MV v Holesové, ©2017)

4.2 Vzdélavaci aktivity VPS a SPS MV v HoleSové

Vzdélavaci aktivity VPS a SPS MV v Hole$ové jsou realizovany v téchto oblastech:
e stfedni odborna Skola,

¢ vyssi odborna skola,

e jazykové vzdélavani,

e dalsi odborné vzdélavani.

Pro absolventy zékladnich Skol je urCeno Cctyflet¢é maturitni studium v oboru
Bezpecnostné pravni Cinnost, které ma v HoleSove dlouholetou tradici. Absolventi studia
maji moznost uplatnéni u viech jednotlivych slozek Policie CR, coZ je i prioritou tohoto
vzdélavaciho programu. Dale maji absolventi moZznost pokraovat ve studiu na vysokych
Skolach nebo ziskat zaméstndni v bezpe€nostnich agenturach, u Gtvartt méstskych policii €1

pracovat v nékteré z instituci vefejné spravy. (VPS a SPS MV v Holesové, ©2017)

Akreditaci vzdélavaciho programu vysSi odborné Skoly Bezpecnostné pravni Cinnost,
ziskala VPS a SPS MV v Holesové v roce 2008. Vzdélavani ve vyssi odborné $kole
umoziuje studentim ziskat kvalifikaci, kterd je pozadovana pro zatazeni piisluSnikl
Policie CR do 6. a 7. tarifni tfidy podle zikona & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
piislusnikt Policie CR. (VPS a SPS MV v Holesové, ©2017)

Vzdélavaci program vyssi odborné skoly je koncipovan pro zaméteni sluzby poradkoveé
policie, sluzby cizinecké policie, sluzby krimindlni policie a vySetfovani a pro obcanské

zaméstnance MV a Policie CR. (VPS a SPS MV v Holesové, ©2017)
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Jazykové vzdélavani je poskytovano formou intenzivnich jazykovych kurzl, které
zajemcum nabizi vyuku anglického, ruského a némeckého jazyka. Kurzy jsou zaméfeny na
rozvoj vSech jazykovych kompetenci a na znalost odborné terminologie, ktera je potfebna
v praktickém vykonu sluzby. Komunikac¢ni dovednosti jsou procvicovany v modelovych
situacich a vysoky standard jazykové vyuky zabezpeluji také rodili mluvéi. (VPS a SPS
MYV v Holesove, ©2017)

VPS a SPS MV v Hole$ové nabizi zdjemctim v ramci dalsiho odborného vzdélavani kurzy
dalSi odborné pripravy a kvalifika¢ni pripravy. Patfi sem naptiklad kurzy z oblasti
cizinecké agendy, ochrany utajovanych skutecnosti, dale kurzy z oblasti pedagogiky,
informatiky, vypocetni techniky a jiné, dle potieb Policie CR a MV. (VPS a SPS MV
v HoleSové, ©2017)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

V teoretické Casti bakalaiské prace jsme se zabyvali problematikou profesniho vzdélavani
piislusniktt Policie CR. Vyzkum, provadény v ramci praktické &asti bakalaiské prace, se
snazi zjistit, jaky je pohled piislusnikii Policie CR na jednu z &asti jejich profesniho
vzdelavani, konkrétné na dalSi odbornou pfipravu, kterou se podrobnéji zabyvame

v kapitole 3.3.

Profesni vzd&lavani p¥islusnikil Policie CR se sklada ze tii ¢asti. Jedna se o kvalifikadni
pripravu obsahujici ZOP a specializa¢ni ptipravu, a dalsi odbornou piipravu, do niz spada
1 sluzebni priprava. Jako zakladni oblast vyzkumu byla stanovena dalsi odborna ptiprava,
nebot’ se jednd o jedinou &ast profesniho vzdélavani piislusniki Policie CR, jiz policisté
absolvuji fakultativné. Absolvovani ZOP, specializacni piipravy a sluzebni ptipravy je pro
policisty povinné. Jednotlivi policist¢ béhem svého sluzebniho poméru absolvuji kurzy

dalsi odborné ptipravy na riznych typech policejnich vzdélavacich instituci.

Dle Pokynu policejniho prezidenta ¢. 1/2014 ¢lanek 12 zpétnou vazbu ve vzdélavani
zajiStuje a vyhodnocuje vécny gestor ve spolupraci s oddélenim vzdélavani. Tato zpétna
vazba se provadi u vzdélavacich programil v piislusné gesci, véetné kurzli celoZivotniho
vzdélavani realizovanych Policejni akademii CR a ZOP. Zpé&tna vazba odpovida na otazky
spojené s informacemi, zda kurzy spliuji pozadavky vykonu a pozadovanou kvalifikaci,
zda je tfeba pfislusny kurz aktualizovat, upravit nebo piepracovat a co udélat pro zvyseni
efektivity kurzu. Oddéleni vzdélavani a vécny gestor pak vysledky zpétné vazby vyuZivaji

pti formulaci dalSich vzdé€lavacich potieb ke zvySeni efektivity vzdélavani.

Vyzkumy, tykajici se nazorti piislusnikéi Policie CR na nabizené vzd&lavani, jsou tedy
provadény dle tohoto pokynu pouze v navaznosti na absolvovany konkrétni kurz, Skoleni
¢1 jinou formu vzdélavani v ptislusné vzdélavaci instituci MV.

V informac¢ni fazi vyzkumu nebyly nalezeny informace o jiz uskutecnéném vyzkumu,
ktery by mapoval pohled ptislusnikti Policie CR na dalii odbornou piipravu poskytovanou
v ramci resortu MV v celé jeji $ifi. Z tohoto diivodu se provadény vyzkum zamétuje prave

na tuto oblast profesniho vzdélavani policista.
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5.1 Vyzkumny cil

Vyzkumny cil byl stanoven v navaznosti na teoretickou ¢ast bakalaiské prace, zabyvajici
se profesnim vzdélavanim piislusnikia Policie CR. Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak
ptislusnici Policie CR hodnoti dal$i odbornou piipravu, poskytovanou v ramci profesniho
vzdélavani v resortu MV. Jedna se zejména o zjisténi, jestli jsou spokojeni s nabidkou
kurzii poskytovanych v ramci dalsi odborné piipravy, zda povazuji dalsi odbornou piipravu
za prinosnou pro jejich soucasny policejni profesni zivot, a zda kurzy dals$i odborné
pfipravy reaguji na zmény v soucasné spoleCenské a mezinarodni situaci aktualizaci

ptedavanych informaci.

5.2 Vyzkumné otazky
V ramci vyzkumného Setfeni byly formulovany nasledujici vyzkumné otazky:
Hlavni vyzkumna otazka:

Jaky je pohled piislusniki Policie CR na dal$i odbornou p¥ipravu v ramci resortu MV

v souvislosti s délkou jejich sluzebniho poméru?
Diléi vyzkumné otazky:

1. Jaky je vztah mezi délkou sluzebniho poméru piislusnikii Policie CR a spokojenosti

s nabidkou dalsi odborné ptipravy v resortu MV?

2. Jaky je vztah mezi délkou sluzebniho poméru piislusnikii Policie CR a spokojenosti
s ptinosem dal$i odborné ptipravy v resortu MV pro jejich souCasny policejni profesni

zivot?

3. Jaky je vztah mezi délkou sluzebniho poméru piislusnikd Policie CR a spokojenosti

s aktudlnosti pfeddvanych informaci v rdmci dal$i odborné ptipravy v resortu MV?

5.3 Stanoveni vécnych hypotéz
V nédvaznosti na vyzkumné otazky byly stanoveny tyto vécné hypotézy:

H1: Predpokladame, ze mezi p¥islusniky Policie CR s odli§nou délkou sluzebniho poméru

a jejich nazory na spokojenost s nabidkou dalsi odborné ptipravy existuje rozdil.
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H2: Predpokladame, ze mezi piisluiniky Policie CR s odlignou délkou sluzebniho poméru
a jejich nazory na spokojenost s pifinosem dal$i odborné ptipravy pro jejich soucasny

policejni profesni zivot existuje rozdil.

H3: Predpokladame, e mezi p¥islusniky Policie CR s odlisnou délkou sluZebniho poméru
a jejich ndzory na spokojenost s aktualnosti predavanych informaci v ramci dals$i odborné

pfipravy existuje rozdil.

5.4 Vyzkumny soubor

Jako zéakladni soubor tohoto vyzkumu byli stanoveni piislusnici Policie CR, ktefi se
v pribéhu sluzebniho poméru ucastni kurzii dalsi odborné pfipravy v ramci jejich
profesniho vzdélavani dle Pokynu policejniho prezidenta ¢. 1/2014, kterym se upravuje

profesni vzdélavani.

Vzhledem k tomu, ze takto stanoveny zakladni soubor by byl ptili§ rozsahly, nebylo mozné
z mnoha divodu (¢asovych, organiza¢nich a ekonomickych) v takovémto rozsahu vyzkum
realizovat. Z tohoto diivodu byl zvolen tzv. dostupny (piileZitostny) vybér. Dle Zumarové
(In Skutil, 2011, s. 67) je vSak tfeba mit na paméti, Ze ,tento vybér postrddad rysy
reprezentativnosti, protoze do souboru jsou vybirany prvky, které jsou zrovna po ruce.

Zavery tohoto Setfeni je potfebné vztahovat jen k tomuto souboru.*

Jako vybérovy soubor byli zvoleni piislusnici Policie CR, ktefi jsou sluzebné zafazeni
u VPS a SPS MV v Holesové, dale piislusnici Policie CR, ktefi jsou sluzebné zafazeni
u UPVSP PP CR, vzdélavaci zatizeni (dale jen VZ) Brno, Odbor zabezpeéeni vyuky (dale
jen OZV) Holesov. Dale byli do vybérového souboru zafazeni pislusnici Policie CR, ktefi
byli v dobé provadeéni vyzkumu ucastniky studia na vyssi odborné skole ¢i ti¢astnici kurzii
daldi odborné ptipravy u VPS a SPS MV v Holesové a UPVSP PP, VZ Brno, OZV
Holesov. Zavéry vyzkumného Setfeni pak byly vztahovany pouze na tento vybérovy

soubor.

5.5 Sbér dat

Samotny vyzkum probihal na VPS a SPS MV v Holesové a UPVSP PP CR, VZ Brno,
OZV HoleSov v meésicich prosinci 2016 a lednu 2017. Vyzkum byl proveden jako
kvantitativni, jako vyzkumny nastroj byl zvolen dotaznik (PRILOHA PI). Dfive nez bylo

samotné dotaznikové Setfeni zahdjeno, byl ziskdn souhlas s jeho provedenim od feditele
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VPS a SPS MV v Holesové (PRILOHA PII) a vedouciho UPVSP PP CR, VZ Brno, OZV
Holesov (PRILOHA PIII).

Vzhledem k tomu, Ze v ramci provadéného kvantitativniho vyzkumu bylo tfeba ziskat data
od velkého mnozstvi subjektli, byl jako nejvhodnéjsi vyzkumny nastroj zvolen dotaznik,

ktery byl konstruovan vyhradné pro ucely této bakalaiské prace.

V ramci zjisténi, zda jsou stanovené otdzky v dotazniku srozumitelné, respondenti jim
pln€ rozumi a dokdZou na né odpovédét, byl proveden tzv. ptedvyzkum. Predvyzkum byl
realizovan na jednom z piedmétovych oddéleni VPS a SPS MV v Holesové. Pfislusnici
Policie CR, ktefi jsou sluzebné zatazeni na tomto oddé&leni, pak jiz nebyli v realizaéni fazi
dotaznikového Setfeni znovu osloveni, a na dotaznik v rdmci provadéného vyzkumu
neodpovidali. Na dotaznik v rdmci pfedvyzkumu odpovidalo 7 respondentt. Pti zadavani
a vyplhovani dotazniki byla autorka bakalafské prace osobné ptfitomna, mohla tedy
s respondenty konzultovat piehlednost a srozumitelnost kladenych otazek. Timto
zpusobem byla ovéfena spravnost a ucelnost dotazniku. Dale bylo ovéteno, zda je dotaznik
vhodné koncipovan z hlediska rozsahu. Vzhledem k tomu, Ze vSichni respondenti hodnotili

dotaznik jako ptehledny, srozumitelny a jednozna¢ny, byl tento ponechan beze zmén.

Po ukonceni faze predvyzkumu pak nésledovalo samotné dotaznikové Setfeni. Dotazniky
byly mezi respondenty zadavany cestou nadiizenych sluzebnich funkcionait (v ptipadé
piislusnika Police CR, sluzebn& zatazenych u VPS a SPS MV v Holesové a UPVSP PP
CR, VZ Brno, OZV Holesov) nebo cestou vyucujicich (v pfipadé u¢astnikii studia na vyssi
odborné gkole ¢&i wcastnikil kurzl dalsi odborné piipravy u VPS a SPS MV v Holesové

a UPVSP PP, VZ Brno, OZV Holesov).

V réamci dotaznikového Setifeni bylo distribuovano 230 kust dotaznikd. Dotazniky byly
v dob€ vyu€ovani ¢i pribehu kurzu a okamzité po vyplnéni byly vybrany zpét. Celkem
bylo respondenty vyplnéno 201 dotaznikil, navratnost tedy ¢inila celych 87 %. Z divodi
nepiesné ¢1 neliplné vyplnénych dotaznikii vSak muselo byt 5 kusti dotaznikii vyfazeno. Do
analyzy provedeného vyzkumu tedy bylo zahrnuto 196 kusi spravné vyplnénych

dotazniku.

Dotaznik obsahuje celkem 10 polozek. Polozky ¢. 1 az ¢ 3 se tykaji stanovenych
vyzkumnych otazek, polozky €. 4 az ¢. 9 mapuji demografické udaje respondentti, polozka

¢. 10 doplituje udaje k polozce €. 1. V dotazniku byly pouzity oteviené polozky (polozky
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¢. 5 a9), uzaviené polozky (polozky €. 4, 6 a 7), polouzaviené polozky (polozky €. 8, 10)
a polozky skalové (polozky €. 1, 2 a 3).

Oteviené polozky byly pouzity v dotazu na veék respondenta a pocet vzdélavacich akci,
které¢ respondent absolvoval v pribéhu poslednich dvanacti mésict. Na tyto otazky
respondenti odpovidali pfislusnou ¢islici. Pohlavi respondentt, jejich nejvyssi dosazené
vzdélani a délka sluzebniho poméru byly zjistovany uzavienymi polozkami. Respondenti
zde vybirali z pfedem stanovenych variant odpovédi. Polouzaviené otazky mapovaly
sluZzebni zafazeni jednotlivych respondentl a jejich pohled na to, které ze vzdélavacich
respondenti mohli vybirat z pfedem stanovenych odpovédi, ptipadné doplnit vlastni nazor.
Pohled na nabidku, pfinos a aktudlnost vzdélavacich akci absolvovanych v rdmci dalsi
odborné pfipravy vyjadiovali respondenti v otdzkach Skéalovych. V ptipadé Skalovych
otazek vybirali respondenti z odpovédi ,,urité ano®, ,,spiSe ano*, ,,spise ne®, ,,urCité¢ ne*.
U vsech polozek vybirali respondenti pouze jednu z nabizenych odpovédi, vyjimkou byla

polozka €. 10, u které respondenti vybirali tfi z nabizenych odpovédi.
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6 VYSLEDKY VYZKUMU A ANALYZA DAT

V této kapitole se budeme zabyvat daty, které jsme ziskali v prubéhu dotaznikového
Setfeni. Nejprve provedeme analyzu odpovédi, které respondenti uvedli v dotazniku, poté
se budeme zabyvat verifikaci stanovenych hypotéz. Pti zpracovani dat bylo pouzito tfidéni
prvniho a druhého stupné. Ziskana data byla zpracovana pomoci programu Microsoft
Excel a byla interpretovana ve form¢ tabulek, grafii a slovniho vyjadieni. Hypotézy byly
ovéfeny pomoci statistického testu vyznamnosti, u vSech stanovenych hypotéz byl

konkrétn¢ pouzit test nezavislosti chi — kvadrat pro ctyfpolni tabulku.

6.1 Analyza dat ziskanych v dotaznikovém Setieni

Nejprve se budeme zabyvat charakteristikou vyzkumného souboru z hlediska ziskanych
demografickych udaji. Predstavime si rozlozeni vyzkumného souboru podle pohlavi,
vekového zastoupeni, nejvysSiho dosazeného vzdélani, délky sluzebniho poméru,
sluZzebniho zatazeni a poctu absolvovanych vzdélavacich akci v ramci dalS$i odborné
pripravy. Nasledujici polozky pak mapuji odpovédi respondentli na otazky, které maji

ptimou souvislost se stanovenymi vyzkumnymi otazkami.

Polozka €. 4: Jste muz? Jste zena?

Graf ¢. 1: RozlozZeni vyzkumného souboru podle pohlavi
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Provedené¢ho vyzkumu se zuacastnilo celkem 196 respondentii. Z celkového poctu
respondentii bylo 88 % muzii. Zeny byly zastoupeny méné, konkrétné se provadéného

vyzkumu zucastnilo 12 % zen z celkového poctu respondentd.
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Polozka ¢. 5: Uved’te, kolik je Vam let.

Graf ¢. 2: Rozlozeni vyzkumného souboru podle véku
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Nejpocetnéjsi skupinou byli respondenti ve véku od 31 do 40 let v€ku. Tato skupina tvotila
49 % vyzkumného souboru. Déle pocetné nasledovala vékova skupina do 30 let, kterou
tvofilo 24 % respondenti. Vékovou skupinu od 41 do 50 let zastupovalo 19 %
respondentli. Mezi nejméné pocetné patfily vékové skupiny v rozmezi od 51 do 60 let

(6 %) a vek 61 let a vice (2 %).

A4

Polozka ¢. 6: VaSe nejvyssi dosazené vzdélani je:

Graf ¢. 3: Rozlozeni vyzkumného souboru podle dosazeného vzdelani
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Nejvice respondentd uvedlo jako stupeil nejvyssiho dosazeného vzdélani stfedni
s maturitni zkouSkou. Z celkového poctu se jednalo o celych 66 % respondentt.
Vysokoskolské vzdélani v magisterském programu uvedlo 23 % respondentii. Vzdélani
sttedni nebo stfedni s vyucénim listem ¢i vzdélani vyS$i odborné neuvedl zadny

z respondenta.

PoloZka &. 7: Jak dlouho jste ve sluZzebnim poméru p¥islu$nika Policie CR?

Graf ¢. 4: Rozlozeni vyzkumného souboru podle délky sluzebniho poméru

40%

35% -

30% - 2

25% A 21

20% - 1

15% A

10% A

5% -

0%

Eménénez10let MW10-15let mW16-20let Mvicenez 20 let

Jak je patrné z grafického znazornéni dat ziskanych v rdmci odpovédi na tuto polozku,
podet piislusnikdi Policie CR se sniZuje spolu s rostoucim poétem let stravenych ve
sluzebnim poméru piisluinika Policie CR. Ve vyzkumném vzorku bylo 37 % respondentti
ve sluZzebnim poméru méné nez 10 let, 26 % respondentd bylo ve sluzebnim poméru
v rozmezi 10ti az 15ti let. O néco méné respondentl bylo v kategorii 16 az 20 let délky
sluzebniho poméru, a to 21 %. Nejméné zastoupenou skupinou byli respondenti, ktefi
uvedli délku sluzebniho poméru vice nez 20 let. Téchto respondentii bylo 16 % z elkového

poctu.
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Polozka €. 8: Jste sluzebné zarazen u:

Graf ¢. 5: Rozlozeni vyzkumného souboru podle sluzebniho zarazeni
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Z grafu je patrné, Zze nejveétsi skupinu tvofi respondenti, ktefi jsou sluzebné zarazeni
u poradkové policie. Tato skupina predstavuje vice nez polovinu vyzkumného souboru,
a to 53 % z celkového poétu respondentii. Ostatni slozky Policie CR jsou jiz zastoupeny
v mens$im mnoZstvi. Policisté sluZzebné zatrazeni u sluzby kriminalni policie a vySetfovani
(v grafu uvedeno pod zkratkou SKPV) jsou zastoupeni 15ti %. Shodny pocet respondentti
byl u dopravni policie a sluzby cizinecké policie, kazdd z téchto skupin tvotila 7 %
vyzkumného souboru. Jinou sluzbu Policie CR zvolilo 18 % respondenti. Tito respondenti
jako misto svého sluzebniho zatazeni uvadéli jednotliva piedmétova oddéleni VPS a SPS
MV v Hole$ové (v piipadd u¢iteld VOS a dalsi odborné ptipravy), dale pracovistd
kancelafe feditele VPS a SPS MV v Hole$ové (pfislusnici, ktefi jsou sluzebné zafazeni na
sluZebnich mistech ochrany aredlu a psovodil) a UPVSP PP CR, VZ Brno, OZV Holesov
(v ptipadé uciteld ZOP a dalsi odborné ptipravy).
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Polozka ¢. 9: Kolik vzdélavacich akei v ramci dal§i odborné pripravy jste

absolvoval/a v poslednich 12 mésicich?

Graf ¢. 6: Rozlozeni vyzkumného souboru podle poctu absolvovanych vzdélavacich akci
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Z grafu je patrné, ze v dobé vyplnovani dotazniku, 30 % z celkového poctu respondentt
neabsolvovalo v poslednich dvanacti mésicich Zadnou vzdé¢lavaci akei nabizenou v ramci
dal§i odborné piipravy v resortu MV. Zbylych 70 % absolvovalo v tomto obdobi

minimaln¢ jednu nebo vice vzdelavacich akei.

Jednu vzdélavaci akci navstivilo 29 % respondentt, dvé vzdelavaci akce navstivilo 21 %
respondentll. MenSi ¢ast respondentl, konkrétné 10 %, absolvovala tfi vzdélavaci akce.
Navstévu ctyi vzdélavacich akei uvedlo v dotazniku 7 % respondentt. Nejnizsi ti€ast byla
na péti vzdélavacich akcich, tento pocet vzdélavacich akci absolvovalo pouhé 1 %
z celkového poctu respondenti. Naproti tomu navstévu Sesti a vice vzdélavacich akci

uvedly 2 % respondenti.
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Polozka ¢. 1: Jste spokojen/a s nabidkou dal$i odborné pripravy v ramci resortu MV?

Graf ¢. 7: Spokojenost s nabidkou dalsi odborné pripravy
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Zamétime-li se na otazku spojenou se spokojenosti piislugnikt Policie CR s nabidkou dalsi
odbormé piipravy v ramci resortu MV, zjistime, Ze vétSina respondenti volila spise kladné
odpovédi. Zde jsme rozdé€lili respondenty na dvé skupiny s rozdilnym poctem let délky

sluzebniho pom¢éru.

Piilsusnici Policie CR s délkou sluzebniho poméru do 15 let volili odpovéd’ ,,uréité ano®
v poctu 14 %. Celkem 52 % respondentli uvedlo odpovéd’ ,,spiSe ano*. Variantu odpovédi
»Spise ne“ volilo 27 % respondentl. Jako zcela nedostatecnou hodnotilo nabidku 7 %

respondett, tito v dotazniku oznacili odpovéd’ ,,urcité ne*.

Piislusnici Policie CR s délkou sluzebniho poméru 16 let a vice vyjadiili svou spokojenost
s nabidkou dal$i odborné ptipravy odpovédi ,urcité ano“ v poctu 11 % respondentil,
v ptipadé odpovédi ,,spiSe ano* to bylo celych 71 % respondentl. Tato odpoveéd’ tedy byla
zastoupena nejvice. Nespokojeno bylo 18 % respondentll, kteti volili odpovéd’ ,,spiSe ne.

Zadny z respondenti v této skupiné€ nevolil odpoved’ ,,urcité ne®.
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Polozka €. 2: Je z VaSeho pohledu absolvovana dalSi odborna priprava prinosna

v ramci Vasi profese prislusnika Policie CR?

Graf ¢. 8: Prinos dalsi odborné pripravy v ramci profese prislusnika Policie CR
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Polozka tykajici se ptinosu absolvované dal$i odborné ptipravy v ramci profese piislusnika

Policie CR byla hodnocena spise kladné.

Z grafu je patrné, Ze piislusnici Policie CR s délkou sluzebniho poméru do 15ti let povazuji
dalsi odbornou ptipravu v ramci své soucasné profese za ptinosnou. Odpovéd’ ,,urcité ano*
volilo 32 % z nich. Odpovéd’ ,,spiSe ano* byla zaznamenana v nejvétSim poctu, jednalo se
0 52 % odpoveédi. Mensi Cast respondentii vyjadfila svou nespokojenost, 14 % z této

skupiny volilo odpovéd’ ,,spiSe ne* a odpovéd ,,urCité ne* uvedly 2 % respondentt.

Za ptinosnou povazuji dalsi odbornou ptipravu i ptislusnici s délkou sluzebniho poméru
nad 16 let. Respondenti této skupiny vybrali odpovéd’ ,,urcité ano“ v poctu 38 % , dale
odpovéd’ ,,spiSe ano“ v poctu 48 %. Nespokojeno bylo 14 % respondenttl, ktefi oznacili
odpovéd’ ,,spiSe ne“. Odpovédi ,,urCit¢ ne* nehodnotil pfinos dalsi odborné piipravy
v ramci profese piislugnika Policie CR Zadny z respondentt s délkou slouZebniho poméru

16 a vice let.
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Polozka ¢. 3: PovaZujete informace prediavané v ramci dal$i odborné pripravy za

aktualni (nap¥. otazky terorismu, zvySené migrace osob, legislativni zmény apod.)?

Graf ¢. 9: Aktudlnost informaci predavanych v ramci dalsi odborné pripravy
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Na otazku, zda respondenti povazuji informace preddvané v ramci dal$i odborné ptipravy
za aktualni, odpovédéli pfislusnici Policie CR s délkou sluzebniho poméru do 15ti let
nasledujicim zptisobem. Odpovéd’ ,,uréité ano* zvolilo 36 % respondentli, odpoveéd’ ,,spise
ano® zvolilo 51 % respondenti. Odpovédi ,,spiSe ne™ hodnotilo aktudlnost predavanych

informaci 14 % respondentd. V této skupiné nikdo nezvolil odpovéd’ ,,urCité ne®.

Piislugnici Policie CR s délkou slouzebniho poméru 16 a vice let hodnoti aktualnost
pfedavanych informaci formulaci ,,urcit€ ano* v poctu 29 % respondend, formulaci ,,spiSe
ano* zvolilo 56 % respondentd, ,,spiSe ne* odpovédélo 15 % respondentli. Ani v tomto

ptipad¢ Zadny z respondentt této skupiny nezvolil odpovéd’ ,,urcité ne*.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 50

Polozka ¢. 10: Které z nabizenych oblasti se Vam jevi jako nejuZite¢néjsi pro Vas

soucasny profesni Zivot?

Graf'¢. 10: Preferované oblasti vzdelavani v ramci dalsi odborné pripravy
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Polozka ¢. 10 je tematicky provazana z polozkou ¢. 1. V uvedené polozce respondenti
odpovidali na otdzku dotazujici se na spokojenost s nabidkou dalsi odborné piipravy
v ramci resortu MV. Polozka ¢. 10 zjiStuje, jaké jsou nejvice preferované oblasti
vzdélavani v rdmei dalsi odborné ptipravy. U této polozky méli respondenti volit tfi ze
sedmi nabizenych odpovédi. Nejvice respondenti, celkem 84 % uvedlo, Ze jako
nejuziteénéjsi se jim jevi vzdélavaci akce zaméfujici se na odborné vzdélavani v ramci
jejich profese piislusnika Policie CR. Dalsi pocetnd skupina, a to 57 % respondentt,
preferuje vzdélavaci akce zamértujici se na praci na PC. Za dilezité povazuji respondenti
1 jazykové znalosti, jako jednu z nejuZitecnéjSich oblasti ji oznacilo 42 % respondenti.
Vseobecny piehled pak preferuje 39 % respondentti. Na tyto skupiny pak navazuje oblast
administrativnich dovednosti, kterou zvolilo 38 % respondentil. Jen o néco méné¢, konkréné
36 % respondentli povazuje za dulezity rozvoj fyzické zdatnosti. Nejmensi cast
vyzkumného souboru, a to pouhé 2 % respondentti, zvolila jinou potiebu. Za jinou potiebu
respondenti oznaCovali napt. problematiku duSevni hygieny, oblast taktiky sluzebnich
zakrokl, dale méli respondenti zdjem o problematiku pravniho vzdé¢lani, zejména
v souvislosti s trestnim fizenim a problematiku vyuZzivani socidlnich siti jako zdroje

informaci.
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6.2 Verifikace stanovenych hypotéz

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat verifikaci stanovenych hypotéz, tedy ovéfenim
toho, zda nami vyslovené hypotézy miizeme ptijmout ¢i nikoli. Pii ovéfovani hypotéz
budeme feSit otdzku, zda spolu dané proménné souvisi. O existenci vztahli mezi

jednotlivymi proménnymi rozhodneme pomoci statistického testu vyznamnosti.

Pro potieby provadéné verifikace hypotéz byla proménna, kterou byla v tomto piipadé
délka sluzebniho poméru, rozdélena na dvé skupiny, rozliSujici pfislusniky Policie CR
s délkou sluzebniho poméru do 15 let a ptislusniky Policie CR s délkou sluzebniho poméru

16 a vice let.

U proménnych, vyjadfujici spokojenost piislusnikii Policie CR s nabidkou, piinosem
a aktualnosti dal§i odborné pfipravy, k nimz se v dotazniku respondenti vyjadfovali
pomoci formulaci ,,uréit¢ ano®, ,,spiSe ano“, ,,spiSe ne“ a ,urCité¢ ne*, byly pro potieby
provadéné verifikace stanovenych hypotéz vytvoreny dvé kategorie. U H1 byly odpovédi
na formulace ,urcit¢ ano* a ,,spiSe ano®, sloufeny do kategorie odpovédi ,,spokojen®,
formulace ,,spiSe ne* a ,,urcité ne“, byly slouceny do kategorie odpovédi ,,nespokojen®.
U H2 byly odpovédi na formulace ,urCit¢ ano* a ,,spiSe ano®, slou¢eny do kategorie
odpovédi ,,je pfinosna®, formulace ,,spiSe ne* a ,,urCité ne®“, byly sloueny do kategorie
odpovédi ,,neni ptinosna“. U H3 byly odpovédi na formulace ,,urcité¢ ano* a ,,spiSe ano*
slouceny do kategorie odpovédi ,,jsou aktudlni®, formulace ,,spiSe ne“ a ,,ur€ité ne* byly

slouceny do kategorie odpovédi ,,nejsou aktualni.

Jako statisticky test vyznamnosti byl zvolen test nezavislosti chi — kvadrat pro ¢tyfpolni

tabulku, a to shodné pro vSechny testované hypotézy.

Chraska (2007, s. 82, 83) uvadi, Ze ,,zvlastnim piipadem kontingenc¢ni tabulky je ctyipolni
tabulka se dvéma fadky a dvéma sloupci. Pouziti Ctyipolni tabulky ptichdzi v tvahu
v ptipadech, kdy proménné, mezi nimiZ mame ovétovat vztah, mohou nabyvat pouze dvou
alternativnich hodnot. Testu nezavislosti chi — kvadrat pro ¢tyipolni tabulku Ize uzit tehdy,
jestlize celkova Cetnost n > 40. Jestlize pro celkovou Cetnost plati, Ze 20 < n < 40, potom

1ze testu pouzit pouze tehdy, jestlize Zadna ocekavana Cetnost neni mensi nez 5.
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Pti vypoctu testového kritéria chi-kvadrat je mozné postupovat podle vztahu
x> =n-(ad—bec)’/(a+b) - (a+c) - (b+d) - (c+d)

Tabulka ¢. 1 Schéma ctyrpolni tabulky

a non o
B a b a+b
non 3 C d c+d
a+c b+d n
Verifikace hypotéz:

H1:

Hy. Mezi éetnostmi odpovédi piislusnikd Policie CR s odlisnou délkou sluzebniho poméru,
v oblasti ndzoru na spokojenost s nabidkou dal§i odborné ptipravy, neexistuje statisticky

vyznamny rozdil.

H,. Mezi cetnostmi odpovédi prislusnikti Policie CR s odlignou délkou sluzebniho pom¢éru,
v oblasti ndzoru na spokojenost s nabidkou dal$i odborné pfipravy, existuje statisticky

vyznamny rozdil.

Tabulka ¢. 1: Ctyipolni tabulka pro test nezavislosti chi — kvadrat, vztahujici se k H1

spokojen nespokojen >
délka sluzebniho poméru do 81 42 123
15 let
délka sluzebnlh? poméru 16 60 13 73
let a vice
3 141 55 196

Byla zvolena hladina vyznamnosti 0,05.
Po dosazeni ¢iselnych hodnot do ptisluSného vzorce dostdvame:
x* =196 - (1053 —2520)*/ 123 - 141 - 55 - 73 =6, 057

Vypod&itana hodnota testového kritéria x*= 6, 057.
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Kriticka hodnota testového kritéria chi — kvadrat pro hladinu vyznamnosti 0,05 a 1 stupeni

volnosti je x* g0s(1) = 3, 841.

Vypotitana hodnota testového kritéria x> ~ 6,057 je vét$i neZ kriticka hodnota
x20,05(1) = 3, 841, proto odmitime nulovou hypotézu a prijimame hypotézu
alternativni. Tedy plati, e mezi ¢etnostmi odpovédi piislusniki Policie CR s odlignou
délkou sluzebniho pomeéru, v oblasti ndzoru na spokojenost s nabidkou dalsi odborné

piipravy, existuje statisticky vyznamny rozdil.

H 2:

Hy. Mezi ¢etnostmi odpovédi prislusnikti Policie CR s odlignou délkou sluzebniho pom¢éru,
v oblasti nazoru na piinos dal$si odborné piipravy vramci jejich profese, neexistuje
statisticky vyznamny rozdil.

H,. Mezi ¢etnostmi odpovédi prislusnikti Policie CR s odlisnou délkou sluZebniho pom¢éru,
v oblasti nazoru na piinos dalsi odborné piipravy v ramci jejich profese, existuje statisticky

vyznamny rozdil.

Tabulka ¢. 2: Ctyipolni tabulka pro test nezavislosti chi — kvadrat, vztahujici se k H2

je prinosna neni prinosna >
délka sluzebniho poméru
do 15 let 103 20 123
délka squebnlh? poméru 16 63 10 73
let a vice
)3 166 30 196

Byla zvolena hladina vyznamnosti 0,05.

Po dosazeni ¢iselnych hodnot do ptisluSného vzorce dostdvame:
x* =196 - (1030 — 1260)*/ 123 - 166 - 30 - 73 = 0,232
Vypocitana hodnota testového kritéria x’=0,232.

Kriticka hodnota testového kritéria chi — kvadrat pro hladinu vyznamnosti 0,05 a 1 stupeii

volnosti je x? 005(1) =3, 841.
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Vypocitana hodnota testového Kkritéria x* T 0,232 je mensi nez kriticka hodnota
x%00s(1) = 3, 841, proto p¥ijimame (nelze odmitnout) nulovou hypotézu. Tedy plati, ze
mezi Getnostmi odpovédi piislusniki Policie CR s odlisnou délkou sluzebniho poméru,
v oblasti nazoru na pfinos dalsi odborné piipravy v rdmci jejich profese neexistuje

statisticky vyznamny rozdil.

H 3:

Hj. Mezi ¢etnostmi odpovédi prislusnikii Policie CR s odlisnou délkou sluzebniho poméru,
v oblasti ndzoru na aktualnost informaci ptedavanych v ramci dal§i odborné piipravy,

neexistuje statisticky vyznamny rozdil.

H. Mezi Cetnostmi odpovédi piislusnikii Policie CR s odlisSnou délkou sluzebniho poméru,
v oblasti ndzoru na aktudlnost informaci ptedavanych v rdmci dal§i odborné piipravy,

existuje statisticky vyznamny rozdil.

Tabulka ¢ 3: Ctyipolni tabulka pro test nezavislosti chi — kvadrdt, vztahujici se k H3

jsou aktualni nejsou aktualni 2
délka sluzebniho poméru do 88 35 123
15 let
délka squebnlh? poméru 16 62 11 73
let a vice
5 150 46 196

Byla zvolena hladina vyznamnosti 0,05.

Po dosazeni ¢iselnych hodnot do pfisluSného vzorce dostavame:
x? =196 - (968 —2170)*/ 123 - 150 - 46 - 73 = 4,571
Vypocitana hodnota testového Kritéria X’ =4,571

Kritickd hodnota testového kritéria chi — kvadrat pro hladinu vyznamnosti 0,05 a 1 stupen

volnosti je x? 00s5(1) =3, 841.
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Vypocitana hodnota testového kritéria Xt T 4,571 je vétsi nez Kkritickd hodnota
x20,05(1) = 3, 841, proto odmitime nulovou hypotézu a prijimame hypotézu
alternativni. Tedy plati, Ze mezi Getnostmi odpovédi piislugnikt Policie CR s odli§nou
délkou sluzebniho poméru, v oblasti ndzoru na aktualnost informaci pfedavanych v ramci

dalsi odborné ptipravy, existuje statisticky vyznamny rozdil.
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7 INTERPRETACE DAT

Provedena analyza vysledkti dotaznikového Setfeni ndm poskytla fadu zajimavych tdaja
nejen o samotnych piislusnicich Policie CR, ktefi se z(¢astnili vyzkumu, ale také o jejich
nahledu na nékteré¢ aspekty dalsi odborné ptipravy, coby nedilné soucasti policejniho
profesniho vzdélavani. Prezentaci ziskanych dat jsme se zabyvali v predchézejici kapitole.
Nasledujici stat’ bude vénovana jejich interpretaci, tzn. hodnoceni zjisténych udajt, hledani

souvislosti mezi nimi a specifikaci moznych pficin sledovanych jevu.

Porovname-li udaje mapujici pohlavi respondentii, zjistime, ze pocet muzl, ktefi se
zucastnili vyzkumného Setfeni, dalece prevysuje pocet zucastnénych zen. Muzi tvofili
88 % vyzkumného souboru, Zeny pouze 12 %. Z této skutecnosti je patrné, Ze i pies
vstiicnou politiku Policie CR vii¢i Zendm, je prace v tomto bezpecnostnim sboru stale
doménou muzd. Jak uvadi Gasopis Policista ¢. 2/2015, v ¢&lanku nazvaném ,,Zenam
uniforma slusi, ve sluzebnim poméru nalezneme v soucasné dob¢ cca Sest tisic ptislusnic,
coz predstavuje 15 % z celkového poétu policisti u nas. Dle ¢lanku vsak Ceska republika
neni v tomto sméru vyjimkou, procento Zen ve sluzebnim poméru je v Policii CR obdobné
jako u jinych evropskych policejnich sbori. Mizeme se domnivat, Ze praci
v bezpe¢nostnim sboru Policie CR nevyhledavaji zeny z divodu velké psychické
a zejména fyzické narocnosti, ¢astého vicesménného provozu a celkového charakteru

a naplné policejni prace.

Nejpocetnéjsi skupinou byli respondenti ve véku od 31 do 40 let véku. Tato skupina tvoftila
49 % vyzkumného souboru, tedy téméi jeho polovinu. S rostoucim vékem pak pocty
policisti v jednotlivych vekovych kategoriich klesaly. Za pravdépodobnou pfic¢inu
prevazujiciho poctu policisti ve vékové skupin€ od 31 do 40 let v€ku mliZzeme povazovat
zrudeni zakona &. 186/1992 Sb., o sluzebnim poméru piislugniki Policie CR. Tento zakon
byl ke dni 1. ledna 2007 nahrazen zdkonem ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
prislusnikti bezpecnostnich sborti. Piivodni zékon €. 186/1992 S., umoziioval policistim po
ukonceni sluzebniho poméru trvajiciho minimalné 10 let pobirat tzv. pfispévek za sluzbu
(souCasny platny zdkon ho nazyva vysluhovym piispévkem). Nové vydany zékon
¢. 361/2003 Sb., pak tuto hranici posunul az na dobu 15 let, coz bylo pro mnoho policisti,
ktefi jiz na dobu pobirani vysluhového ptispévku v této dobé dosahli, nevyhodné. Aby
nedoslo k poskozeni jejich prav, zakon ¢. 361/2003 Sb., stanovil preklenovaci dobu tii let

od doby nabyti ucinnosti tohoto zdkona. Po tuto dobu méli policisté, ktefi nesplnili
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podminku doby sluzby pro narok na vysluhovy piispévek, pfiznany narok na ptispévek za
sluzbu, podle pravnich ptfedpisi platnych do 31. prosince 2005. Béhem tohoto obdobi
doslo k masivnimu odchodu policist, pro které bylo ukonceni sluzebniho poméru
vzhledem k odslouZzenym rokim vyhodnéjsi. Vzhledem k nutnosti urychlené doplnit
chybéjici pocetni stavy byl v této souvislost proveden Siroky nébor novych mladych
policistli. Ptislusnici, ktefi v této dob¢ nastupovali, nyni dosahli pravé vékové kategorie,

ktera byla ve vyzkumu nejvice zastoupena.

S vySe uvedenym souvisi 1 rozloZeni vyzkumného souboru z hlediska délky sluzebniho
poméru. Jak bylo zjisténo z vysledkli dotaznikového Setfeni, pocty respondentd se snizuji
rovnomérne s poctem let stradvenych ve sluzebnim poméru. Nejvétsi skupinu tvorili
respondenti, ktefi uvadéli délku sluZzebniho poméru méné nez 10 let. Opét zde nardZime na
nasledky odchodii policistii v letech 2006 az 2009. Piislugnici Policie CR, kteii nastoupili
v tomto obdobi a po ném, spadaji praveé do této nejpocetnéjsi kategorie. Snizujici se pocty
policist mohou vSak byt zapfi¢inény i jinymi skutecnostmi. Jedna se pravdépodobné
zejména o disledky charakteru policejni prace. N&kteti ptislusnici odchazi do civilniho
sektoru z dlvodu ziskani zaméstnani s vys$S§im finanénim ohodnocenim nebo
akceptovatelnéj$i pracovni dobou, ¢i prace v bezpe¢nostnim sboru nenaplnila jejich
predstavy. Divodem pocetniho snizovani policisti v jednotlivych kategoriich mize byt
1 odchod zejména Zen po rodicovské dovolené, nebot’ po ukonceni mateiské dovolené a po
nastupu na rodi¢ovskou dovolenou jsou pfislusnice nebo pfislusnik odvolani z dosavadniho
sluZzebniho mista, a dle zdkona o sluzebnim poméru jsou zafazeni do tzv. zalohy neplacené.
Po ukonceni zéalohy neplacené pak ve vétSin€ ptipadd nelze ustanovit prislusnici ¢i
piislusnika v rdmci ptivodniho sluZzebniho mista a Casto je jim nabizeno sluZebni misto,
které je pro né¢ nedostupné z hlediska velké vzdalenosti, nevyhovujici z divodu
vicesménného provozu ¢i jinych pozadavkl. Tato skutecnost byva také castym diivodem

ukonceni sluzebniho poméru.

v vV

Zamétime-li se na Gdaje o nejvysSim dosazeném vzdélani, zjistime, Ze 66 % respondentil
uvedlo jako stupenn nejvySsiho dosazeného vzdélani stfedni s maturitni zkouskou.
Vysokoskolské vzdélani v magisterském programu uvedlo 23 % respondentti, ani jeden
z nich neuvedl vzdélani stiedni nebo stfedni s vyucnim listem ¢i vzdélani vyssi odborné.
Pti konstrukci odpovédi na tuto otazku v dotazniku jsme vychdzeli z § 7 zékona
¢. 361/2001 S., o sluzebnim poméru piislusnikli bezpecnostnich sbord, ktery taxativné

stanovuje minimalni stupeil vzdélani pro jednotlivé sluZzebni hodnosti a tarifni tfidy.
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Stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou je stanoveno pro sluzebni hodnosti vrchni referent,
asistent, vrchni asistent, inspektor a vrchni inspektor. Vzhledem k tomu, ze vétSina
piislusnikt Policie CR je sluzebné ustanovena maximalné do sluzebni hodnosti vrchni
inspektor, povazujeme nejvyssi zastoupeni stiedniho vzdé€lani s maturitni zkouskou za

logické.

Porovname-li mista sluzebniho zatazeni jednotlivych respondentd, zjistime, Ze nejvice
z nich je zafazeno u sluzby potadkové policie. Tato skupina predstavuje celkem 53 %
vyzkumného souboru, tedy vice nez jeho polovinu. Tato skute¢nost koresponduje se
skuteCnym poctem pfislusnikti potfddkové police v ramci republikového zastoupeni.
Poiadkova policie je nejpodetndjsi sluzbou napii¢ sluzbami Policie CR, uniformu
potradkové policie nosi bezmala 18 000 policistii z celkového poctu cca 40 000 policisti
(Policie CR, © 2017). Zbylé slozky policie byly jiz zastoupeny méné. Policisté sluzebn&
zatazeni u sluzby krimindlni policie a vySetfovani byli zastoupeni 15ti %, sluzbu dopravni
policie uvedlo 7 % respondentl a sluzbu cizinecké policie uvedlo také 7 % respondentd.
Jinou sluzbu zvolilo 18 %. Vzhledem k tomu, Ze vyzkum byl provadén ve Skolskych
zafizenich MV a byli do n¢j zahrnuti i1 pfisluSnici zde pisobici, jednalo se zejména

o ucitele a lektory, v dalSich ptipadech pak o pracovniky ochrany aredlu a psovody.

Pocet absolvovanych vzdélavacich akeci v ramci dal$si odborné ptipravy v pribéhu
poslednich dvanacti mésicti nam ukazuje, jak respondenti napliiuji jednu ze zakladnich
povinnosti piislusnika Policie CR stanovenou v zdkon& o sluzebnim poméru. Zde uvedeny
§ 45 policistim uklada povinnost prohlubovat svoji odbornost a udrzovat svoji fyzickou
zdatnost potfebnou pro zastavané sluzebni misto, sluzebnim funkcionafim pak uklada
povinnost zabezpeCovat, aby pfislusnici byli pro vykon sluzby nalezit¢ vySkoleni
a vycviceni. Pokud porovname zjisténa data, vidime, ze v poslednich dvanacti mésicich
neabsolvovalo ani jednu vzdélavaci akci 30 % z celkového poctu respondenti. Zbylych
70 % absolvovalo minimalné jednu a vice vzdélavacich akci. Vzhledem k tomu, ze
udrzovani odbornosti je jednou ze zakladnich povinnosti piisluinika Policie CR, jevi se
nam pocet respondentd, ktefi neabsolvovali ani jednu vzdélavaci akei, jako velky. To vSak
muze byt pouze zdanlivé, nebot’ mezi t€émito prislusniky mohou byt taci, kteti v tuto dobu
absolvovali ZOP, kvalifikaéni piipravu, VOS ¢&i jiné formy vzdélavani.

Porovname — li spokojenost s nabidkou dalsi odborné piipravy v rdmci resortu MV mezi

skupinou piisluniki Policie CR s délkou sluzebniho poméru do 15ti let a skupinou

pfislusnikti Policie CR s délkou sluzebniho poméru 16 a vice let, zjistime, Ze mezi
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etnostmi odpovédi piislugnikt Policie CR s odlisnou délkou sluzebniho poméru, v oblasti
nazoru na spokojenost s nabidkou dalsi odborné ptipravy, existuje statisticky vyznamny

rozdil.

Odlisné hodnoceni spokojenosti s nabidkou miize byt dasledkem pisobeni nékolika
faktordi. Pokusime se nastinit nékolik z moznych. Svou roli zde hraje délka sluzebniho
poméru a s tim pravdépodobné souvisejici jiz nabyté zkuSenosti. ZkuSenosti, 0 néz se
mohou policisté opfit, jim umoziuji 1épe propojovat teoretické informace, ziskané na
vzdélavacich akcich, s praktickou strankou vykonu sluzby. Policisté s kratsi dobou
sluzebniho poméru nedisponuji tolika zkuSenostmi jako policisté sluzebné starsi, avSak
mohou cerpat z teoretickych védomosti nabytych v ZOP. Dal$im faktorem ovliviiujicim
nahled na nabidku dal§i odborné pfipravy mulze byt napt. vyssi pocitaCovd gramotnost
jednotlivych policistl a s tim souvisejici schopnost rychleji ziskavat komplexné;jsi piehled
o probihajicich legislativnich a jinych zménach, tykajici se problematiky jejich policejniho
profesniho zaméteni a tedy logicky i1 veétsi ¢i mensi kriticnost nabizenych vzdélavacich
akci. V neposledni fadé¢ mize byt tento pohled ovlivnén 1 praci nadfizenych sluzebnich
funkcionaft jednotlivych piislusniki  Policie CR, nebot ti jsou kompetentni

k zabezpecovani nalezitého vyskoleni a vycviceni jim podfizenych ptislusnikd.

Pii hodnoceni miry spokojenosti pfislusnikii Policie CR s aktualnosti informaci
predavanych v ramci dal$i odborné piipravy bylo zjisténo, Ze mezi Cetnostmi odpoveédi
ptisluinikii Policie CR s odlisnou délkou sluzebniho poméru, v oblasti nazoru na
aktudlnost informaci preddvanych v ramci dal§i odborné pfipravy, existuje statisticky
vyznamny rozdil. Dovolime si konstatovat, ze diivody hodnoceni aktudlnosti predavanych
informaci jednotlivymi skupinami respondentli pravdépodobné koresponduji s divody

uvedenymi v predchozim odstavci.

V oblasti nazoru na piinos dalsi odborné piipravy v ramci profese ptislusnika Policie CR
panovala mezi skupinami respondent shoda. Obé& skupiny hodnotily vzdélavaci akce jako
pfinosné, coz svédci o jejich zajmu o pfislusnou profesni problematiku v rdmci jejich

sluzebniho zafazeni.

Pti odpovédi na dotaz, které oblasti vzdélavani v ramci dal§i odborné pfipravy preferuji,
volili respondenti nejCastéji vzdélavaci akce, které se zaméfuji na odborné vzdelavani
v ramci jejich profesniho zafazeni u Policie CR. Tato odpovéd’ je zcela logickd, nebot’

prave tato oblast je pro vykon sluzby stéZejni a pro policisty nejvice piinosnd, vzhledem
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k vyuziti v praxi. Také ostatni oblasti pokladaji respondenti za pfinosné, at’ jiz se jedna
o praci na PC, jazykové znalosti, vSeobecny ptehled, administrativni dovednosti ¢i rozvoj
fyzické zdatnosti. Vzhledem k tomu, ze pouze 5 % respondenti volilo odpovéd ,,jinad
potieba®, dovolime si predpokladat, Ze respondenti povazuji nabidku vzdélavacich akci

v ramci dal$i odborné piipravy za dostacujici a odpovidajici pozadavklim praxe.

Pokud tedy shrneme ndzory respondentd, mizeme konstatovat, ze vétSina z nich povazuje
absolvované vzdélavaci akce v ramci dalsi odborné ptipravy za ptinosné pro jejich profesi
ptislusnika Policie CR. Mezi skupinami respondentii naopak existuji statisticky vyznamné
rozdily v nazorech na spokojenost s nabidkou dalsi odborné piipravy a aktudlnosti

informaci pfredavanych v ramci dal$i odborné ptipravy.
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8 SHRNUTI VYZKUMU

Vyzkum, pfedstaveny v praktické Casti bakalarské prace, se zabyval problematikou
profesniho vzdélavani piisluiniki Policie CR. Konkrétné se vyzkum vénoval dal§i odborné
ptipravé, coz je jedna z &asti profesniho vzdélavani piislusnikdi Policie CR realizovana
v resortu MV.

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak piislugnici Policie CR hodnoti dal§i odbornou pi¥ipravu,
poskytovanou v ramci profesniho vzdélavani v resortu MV. Zaméiili jsme se zejména na
jejich spokojenost s nabidkou dals$i odborné ptipravy, pohled policistli na ptinos dalsi
odborné piipravy pro jejich soucasny profesni zivot a na to, zda podle jejich nazoru kurzy
dalsi odborné pfipravy reaguji na zmény v soucasné spolecenské a mezinarodni situaci
aktualizaci pfedavanych informaci.

Samotny vyzkum byl realizovan na VPS a SPS MV v Holesové a UPVSP PP CR, VZ
Brno, OZV Holesov. Jednalo se o kvantitativni vyzkum provadény pomoci dotaznikového
Setfeni.

Na zéklad¢ statistického zpracovani ziskanych dat a jejich analyzou bylo zjisténo, Ze
piislusnici Policie CR povazuji absolvované vzdélavaci akce v ramci dalsi odborné
ptipravy za piinosné. U ovéfovani hypotézy, tykajici se této skutecnosti, nebyl zjiStén
existujici statisticky vyznamny rozdil mezi jednotlivymi skupinami policistli, rozdélenych
dle délky jejich sluzebniho pomeéru. Naopak existuji statisticky vyznamné rozdily
v nazorech na spokojenost s nabidkou dal§i odborné ptipravy a aktualnost informaci
predavanych v ramci dalSi odborné ptipravy. Jednotlivé aspekty a vysledky hodnoceni

ziskanych dat jsme podrobnéji popsali v kapitole 7.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 62

9 DOPORUCENI PRO PRAXI

Profesni vzdélavani piislugnikt Policie CR se stalo celoZivotnim procesem a je nutné
vénovat mu nalezitou pozornost, nebot’ na odbornosti, vyskoleni a vycviceni jednotlivych
policisti zavisi kvalita a profesionalita celého bezpeénostniho sboru Policie CR. Systém
vzdélavani piislusniki Policie CR tedy musi poskytovat zaruku odborné kvalifikace viech

policistd, a to po celou dobu trvani sluzebniho poméru, pocinaje jeho vznikem.

Zamysleme se tedy nad otadzkou, jak by bylo mozZno zlepsit systém vzdélavani policistii
tak, aby vychovaval skutecné profesiondly a byl schopen pruzné reagovat na pozadavky

praxe.

vvvvvv

osobni odpovédnost kazdého policisty za odbornou pfipravenost k vykonu sluzby.
K ziskavani potiebnych navykt, dovednosti, praktickych i teoretickych znalosti
a udrzovani télesné kondice by méli policisté pfistupovat aktivné, nikoli jen v ramci
organizované formy vyuky a vycviku ve vzdélavacich subjektech MV, PP CR a PA CR,
ale také v ramci svého volného cCasu, prostfednictvim sebevzdélavacich aktivit. I kdyz
osobni odpovédnost kazdého policisty za odbornou ptipravenost k vykonu sluzby je v rezii
jednotlivych pfislusnikii Policie CR, bylo by mozno jejich aktivngjsiho piistupu doséhnout
napf. vétsi motivaci, at’ jiz pozitivni ¢i negativni, odrazem ve sluzebnim hodnoceni ¢i
kariérnim tadu.

Velkou pozornost je tfeba vénovat kvalité vzdélavaciho procesu v policejnich Skolskych
zafizenich. Je zapotiebi, aby zde byl v co nejvétsi mozné mife uplatiovan princip spojeni
teorie s praxi — tedy pfenos nejnové¢jSich poznatkit z praktického vykonu policejnich
¢innosti do policejnich Skol. Dlsledné dodrZovani tohoto principu by slouZilo nejen ke
zkvalitnéni vyukového procesu samotného, ale mélo by 1 motivaéni funkci. Védomosti

nabyté ve vyuce by policisté ihned mohli zarocit v pribehu vykonu sluzby.

Samotné vzdélavani piislusnikii Policie CR vsak neprobiha jen v k tomu stanovenych
Skolskych zatfizenich. Potfebné zkuSenosti, védomosti, navyky a dovednosti ziskavaji
policisté také v pribéhu vykonu samotnych policejnich ¢innosti. Jednou z moznosti, jak
zacinajicim policistim usnadnit nelehky kol zaclenit se do procesu vykonu sluzby, by
bylo vytvofeni jakéhosi systému zaSkolovani novych policistii déle slouzicimi policisty.
V soucasné dobé neexistuje jednotny systém zaskolovani policistli, ktefi nastoupi na

stanovené sluzebni misto. VySe uvedeny systém by mohl byt feSenim této situace. ZkusSeni
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policisté, s jiz vytvofenymi dobrymi navyky, by zaucovali policisty nové. Pro tyto by byl
nastup do sluzebniho poméru méné naro¢ny, nebot by se méli na koho obratit v ptipadé

neznalosti ¢i nedostatku zkuSenosti.

Hlavni zasady, které by mély byt uplatiiovany pii rozvijeni vzdélavaciho systému policistt,
shrnuje  Koncepce celozivotniho vzdélavani pfislusnikii Policie CR. Za prioritni

povazujeme tyto zasady:

e vzdélavani a wvycvik policie jsou zalozeny na zakladnich hodnotiach pluralitni
demokracie, pravniho statu a ochrany lidskych prav, a jsou koncipovany tak, aby

odpovidaly ciltim, jez policie sleduje,

e otevienost policie vii¢i spoleCnosti je uzite¢na i pro dynamiku vzdelavani a vycviku.
Zejména tam, kde se jednd o feSeni praktickych piipadd, vycvikové podminky vérné

odrazeji situaci ve spolecnosti,

e zasada otevienosti a transparentnosti policie se odrazi i v ptipravé policistt. Vzdélavani
policistl, ktefi maji plnit své tikoly s podporou vetejnosti, probiha v prosttedi, které¢ je co

nejbliZe spolecenské realité,

e vzdélavani vyuziva nejmodernéj$i a nejefektivnéjsi pedagogické metody a formy.

(Policie Ceské republiky, © 2017)
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10 DISKUSE

V bakalatské praci jsme se v nékolika piipadech opirali o publikaci Reforma Policie CR
aneb Pomahat a chranit (Reforma Policie CR, 2012), kterd mapuje z ¢asového a vécného

pohledu etapy a kroky u¢inéné v ramci Reformy Policie CR, ktera zapo&ala v roce 2008.

Ve zminované publikaci byly nastinény navrhy konkrétnich feSeni zlepSeni systému
vzdélavani policistli. V ramci diskuse se nyni pokusime zamyslet nad jejich soucasnym
stavem a zaroven je dat do souvislosti s vysledky ndmi realizované¢ho vyzkumu. Pii
hodnoceni budeme vychazet z informaci zminiovanych v textu teoretické ¢asti bakalarské
prace a z dat ziskanych v dotaznikovém Setieni v praktické ¢asti bakaldiské prace. Budeme
se opirat také o zkuSenosti a praktické poznatky autorky bakaldiské préace, které ziskala
v pritbéhu své vice nez dvacetileté plisobnosti v bezpe¢nostnim sboru Policie CR, nejprve
jako ptislusnik Policie CR u sluzby cizinecké a pohrani¢ni policie a dale jako personalista

VPS a SPS MV v Holeové.

Vzhledem k tomu, Ze téma navrhii konkrétnich feSeni zlepSeni systému vzdélavani
policistii je v knize Reforma Policie CR aneb Poméhat a chranit pomé&rmé obsahlé, vybrali
jsme nasledujici tfi:

e Odpovédnost za policejni Skolstvi sjednotit pod jednim subjektem, pricemz MV se

vzdy ponecha roli legislativni a kontrolni. (Reforma Policie CR, 2012, s. 91)

Jiz prvni bod se nam jevi jako sporny. Vzdélavani piislusnikt Policie CR spadalo do roku
2015 vyhradné do piisobnosti MV CR. Jak jsme jiz zmitiovali v kapitole 2.3, ke dni
1. Gervence 2015 byl ziizen UPVSP PP CR, ktery pievzal plnou zodpovédnost za
kvalifika¢ni a dal$i odbornou pfipravu policisti. Nedoslo tedy k jednotnému zastieSeni
systému policejniho vzdélavani, jak bylo piivodné deklarovano, ale doslo naopak k jeho

roztiisténi mezi MV CR a PP CR.

Tématem praktické ¢asti bakalarské prace byl nédhled na dal$i odbornou ptipravu, ktera je
vykonavéna na obou typech vySe uvedenych Skolnich subjektli. Respondenti v nasem
vyzkumu hodnotili nabidku dalsi odborné piipravy, jeji pfinos pro svilj policejni profesni
zivot a aktudlnost pfeddvanych informaci. Respondenti hodnotili vSechny tfi aspekty
pozitivng. Vzhledem ke kratké dob& pusobeni UPVSP PP CR v ramci profesniho
vzdélavani policisti vSak nelze hodnotit, jaky vliv ma nové usporddani na kvalitu

vzdélavaciho procesu.
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e Intenzivné vyuzivat model vyuky profesionalnim pedagogem (zaméstnancem
Skoly) specializovanym na urcitou oblast za soucasné pritomnosti prizvaného
odbornika z fad policie, popf¥. jiné pFislusné instituce. (Reforma Policie CR, 2012,

s. 92)

Tento model vyuky je ve Skolskych subjektech MV, PA CR i PP CR &asto vyuZivan.
Vzdélavani a vycvik jsou realizovany nejen pedagogickymi pracovniky a odbornymi
instruktory, ale také externimi lektory — resortnimi i mimoresortnimi specialisty. Timto
zpisobem jsou vytvafeny optimalni podminky pro neformélni vzdélavani v oblasti
celozivotniho vzdélavani policistll, které je zamétfeno na ziskdni dovednosti, védomosti

zlepsujicich profesni kompetence, spolecenské i pracovni uplatnéni.

¢ Vzdélavani nebude dostupné pouze pracovnikiim vyslanych do policejnich Skol, ale
bude moZno studovat prostfednictvim internetu nebo na pracovisti s naslednym

sloZzenim zkousky pied zkuSebni komisi. (Reforma Policie CR, 2012, s. 91)

Zde musime konstatovat, ze otdzka moznosti studia prostfednictvim internetu nebo na
pracoviSti neni stdle dofeSena. Timto zplisobem mohou policisté absolvovat zejména
jazykoveé vzdélavani, které je mozno fesit formou samostudia a vykonat pouze zavérecnou
zkousku u pfislusného subjektu MV. Plosné€ vSak moZnost studia prostiednictvim internetu
prakticky neexistuje. Studium, jez by piislusnici Policie CR mohli absolvovat
prostfednictvim napf. e - learningovych kurzl, by bylo feSenim pii nemoZnosti zi€astnit se
vzdélavacich akcei osobné (napf. z diivodu malé kapacity vzdélavaci akce, vykonu sluzby
policistou v dany den apod.). Je tedy Zzadouci vytvofit podminky k tomu, aby
v odivodnénych ptipadech (dle typu vzdélavaci akce, jejiho obsahu a népln¢) bylo mozno

studovat i vySe uvedenymi zpusoby.
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ZAVER

Bakalatrskd prace se snazila zachytit problematiku profesniho vzdélavani piislusnikt
Policie CR v celé jeho §ifi. Od skromnych pocatki vzdélavani Eetnictva, spadajicich do
obdobi rakousko — uherské monarchie, ptes vzdélavani ptislusniktit SNB, zcela podfizené

ideologii KSC, az po moderni, vysoce organizované a systematické vzdélavani ptislusnikti

Policie CR dnesnich dn.

Profesni vzdélavani piislusnikii Policie CR se postupem doby stalo nedilnou souéasti
profesniho zivota kazdého policisty. Pfislusnikiim je umoznéno, ba dokonce nafizovéno,
neustale se vzdelavat a dopliiovat své védomosti, dovednosti a ndvyky. Soustavné
prohlubovani odbornosti a udrzovéani fyzické kondice, potfebné pro vykon sluzby na
zastavaném sluzebnim misté, je pro policisty zavazné, nebot’ je taxativné¢ vymezeno

v zakong o sluzebnim poméru ptislusnikli bezpecnostnich sbora.

Systém policejniho vzdelavani pokryva veskeré oblasti pozadavki policejni praxe a potieb.
Zahrnuje jak vzdélavani vstupni, tedy pocatecni zékladni odbornou ptipravu pro policisty,
tak 1 vzdélavani celozivotni. Kazdy policista musi ziskat pfesné takové znalosti
a dovednosti, které potiebuje ke své praci. V rdmci zvySovani kvalifikace proto policejni
Skolstvi nabizi odborné kurzy se zameéfenim na jednotlivé oblasti policejni prace,
manazerské kurzy, jazykové kurzy, vyssi odborné vzdélani a dalsi Skoleni z oblasti, které

vyZaduje policejni praxe.

Obsahem bakalaiské prace byl pohled na profesni vzdélavani piislusnik Policie CR jako
na Zivy organismus, ktery se neustidle vyviji a transformuje dle pozadavki na né&j
kladenych. Srovname — li pocatky policejniho Skolstvi, kdy vzdélavani Cetnictva sestavalo
z pouhého predcitani sluzebniho predpisu a dnesni komplikovany, organizovany a neustale
se vyvijejici vzdelavaci systém, nezbyva ndm, nez konstatovat, ze policejni Skolstvi proslo

za relativné kratky casovy usek obrovskou proménou.

Cilem bakalaiské prace bylo zjistit, jaky maji piislusnici Policie CR nahled na dalsi
odbornou piipravu, poskytovanou v ramci profesniho vzdélavani v resortu MV. Sousttedili
jsme se zejména na jejich nazory na spokojenost s nabidkou dalsi odborné ptipravy, na jeji

piinos v ramci policejni profese a na aktualnost ptredavanych informaci.

Vyzkum nam ukdzal, Ze ptisluSnici Policie CR, ktefi se ho zcastnili, povazuji vzdélavaci

akce potadané v ramci dal§i odborné pfipravy pro jejich profesiondlni zivot za piinosné.
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Porovname — li spokojenost s nabidkou dal§i odborné pfipravy v ramci resortu MV
u piislusniki Policie CR s odlignou délkou sluzebniho poméru, zjistime, Ze mezi Eetnostmi
odpovédi v této oblasti, existuje statisticky vyznamny rozdil. Rozdiln¢ hodnotili pfislusnici
s odliSnou délkou sluzebniho poméru i aktualnost informaci pfedavanych v ramci dalsi

odborné ptipravy. Cile, ktery jsme si vytyc¢ili, bylo tedy podle naSeho nazoru dosazeno.

Tak jako se méni a vyviji cela spole¢nost, méni se i tvat Policie CR. Systém vzdélavani
musi byt tedy nastaven tak, aby motivoval p¥islusniky Policie CR k tomu, aby neustale
rozvijeli své znalosti a dovednosti, aby umozioval tyto potfeby napliiovat, a aby kvalita
vzdélavaciho procesu odpovidala narokim jednotlivych policistii. Aby byl schopen dostat
takto na n¢j kladenym pozadavkim, musi byt systém profesniho vzdélavani piislusniki
Policie CR plné flexibilni a musi pruzné reagovat na potieby praxe. Jelikoz se &innost
policie dotyka v rozli¢nych aspektech doslova vSech ob¢anti nasi republiky, je tieba, aby
byla kvalit¢ vzdelavacitho procesu veénovana velka pozornost. Profesionalitu
bezpetnostniho sboru Policie CR mohou zarudit jen dobfe piipraveni, vycviteni
a vzdélani policisté. Jen s takovymi policisty bude moci Policie CR dostat pozadavkiim na

ni kladenym jak Sirokou vefejnosti, tak soucasnym spolecenskym vyvojem.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Vézeni respondenti,

jmenuji se Marcela Novosddova a jsem studentkou 3. ro¢niku oboru Andragogika
v profilaci na fizeni lidskych zdroji v neziskové sféfe na Fakulté¢ humanitnich studii na
UTB ve Zliné. V soucasné dob¢ zpracovavam bakaléatfskou praci s nazvem ,,Profesni
vzdélavani prislusniki Policie Ceské republiky*.

Timto Vas chci oslovit a pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery je zcela anonymni a bude
slouzit vyhradné pro potfeby mé prace. Vybrané odpovédi, prosim, zakrouzkujte. U kazdé

otazky vyberte pouze jednu z nabizenych moznosti, pokud neni uvedeno jinak.

Ptedem dékuji za spolupréci.

1. Jste spokojen/a s nabidkou dalSi odborné pripravy v ramci resortu Ministerstva

vnitra?

a) urcité ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne

d) urcité ne

2. Je z Vaseho pohledu absolvovana dalSi odborna priprava prinosna v ramci Vasi

profese prislusnika Policie Ceské republiky?
a) urcité ano

b) spise ano

c) spiSe ne

d) urcité ne



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 78

3. Povazujete informace predavané v ramci dalsi odborné pripravy za aktualni (nap¥.

otazky terorismu, zvySené migrace osob, legislativni zmény apod.)?
a) urcité ano

b) spiSe ano

c) spiSe ne

d) urcité ne

4. Jste:
a) muz

b) zena

5. Uved’te, kolik je Vam let: .........

6. Vase nejvyssi dosazené vzdélani je:

a) stfedni nebo stfedni s vyuénim listem

b) stiedni s maturitni zkouskou

¢) vyssi odborné

d) vysokoskolské v bakalarském programu

e) vysokoskolské v magisterském programu

7. Jak dlouho jste ve sluZzebnim poméru piislusnika Policie Ceské republiky?
a) méné nez 10 let

b) 10 — 15 let

c) 16 —20 let

d) vice nez 20 let
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8. Jste sluZebné zaiazen/a u:

a) potadkova policie

b) dopravni policie

¢) sluzba kriminalni police a vySetfovani
d) cizinecké policie

e) jind sluzba —uvedte: .....................

9. Kolik vzdélavacich akci v ramci dalSi odborné pripravy jste absolvoval/a

v poslednich 12 mésicich?

Uvedte: ............

profesni Zivot? (vyberte, prosim, ti'i oblasti)?

a) prace na PC

b) jazykové znalosti

¢) administrativni dovednosti

d) odborné znalosti v ramci mého sluzebniho zatrazeni
e) fyzicka zdatnost

f) vSeobecny piehled

g) jind potieba —uvedte: ...........oooiiiiiiiiiii

Dékuji za Vas cas.
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PRILOHA P II: ZADOST O UMOZNENI REALIZACE VYZKUMU 1

R

WRLHXOOC2SFD
Marcels NOVOEADOVA
nar, 179 E.1870. OEES - 636 905
pursonalistia Oddéleni persondini prace
YPE a 3PS MY v Haleliovd

). VPEH-148872015-P0
v HaleZowé dne 24, 11, 2018

wickri rada plk. Irg. Jan DWORGK,
Faditel

WPS a SPS WY v Holedovd

cestol prisiusnyn nadiizenych funkcionard

$adost o umoanéni reslizace kvantitativnlhe vizkumu jake soufast pfioravy bakalafs«<e prace,

VaFany pane fedileli,

v akaderickém roce 20142015 jsem 7a Geslem spinénl kvalifikainihe poZadavku pro vikon
mnou Zestavane price zahdjila sudium kombinovansho bakalafského studia na Fakultd humanilnich
shudii Univorzity Tom&se Bati ve Zlind ve studijnim cboru Andragogika v profilac ma Fzeni lidskych
2drojd v nozskove slefs, kieré LkorEim v roce 2G17,

\ squasné dobé rpracovavam bakalifskou praci na témac Profesn wzdElavani prislunikl
Policie GRS

Soucast élo prace je realizace wzsurnu, klerjm se pokoudim zmapovat pohled prislusnikd
Policie CR na dalgi profesni vadélavani v rdmai rezortu MY.

Timta Was, pane Taditeli. zdvoiile Z4cam o umoéndnl realizace toho.o vizkumu za l&chto podminek:
- fgrma kvantitativnibo wizkumu — dolasnikowé Setfeni (oo, 10 otdzek)
- v obdobi prosnec 2018 3 ledsn 2077 )
. cilowa skupina je sty slay Skoly 2 OZastnicl studia VO3 & ko (=
wysladek wizkumu poskylnu jako spétnou vazbu pro potieby Skoly cestou priéieni zabezpetsni wiaky.

Predeim dékuji za 4ladng wilzeni. A 1

/e £ / ri'r'ﬁ--af--.a'f:{ﬁm"
/ A
{Marzala NOWOSADOVA

VyjhdPen: zastupes Feditele WPS a SP3 MY v HoleSove pro viuku a wievis:

Zadost jmanovane doperuéaji krealizach Za timto éelem budou infarmovani vedouc
pedagogickych pracovist pro wytvofeni podminek vizkumu. igf

VHolssové dne o 4 o wrehnl rada plk. Ing. Bo. Ardio] ROHAL, Ph.13.
LA oA 1)

Y o
Rozhodnuti fediiels YWHS a SPS MY v HoleSove: PR / g

Nesc'p\‘:.'aluji-sugﬁya/lfuji. /x
Ze .-/._-f/

/ ; -
W Holefovd dne 07 wohni rada plk, thg: Jan DO RAK
T A !
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PRILOHA P III: ZADOST U UMOZNENI REALIZACE VYZKUMU 2

Marcela NOVOSADOVA

nar. 13, 51971

personalistva Oddéleni personaln’ prics
WPE a SRS MW v Helssaveé

W HoleSovwd dne 28, 11, 2018

pla. Wgr, Jose' “aLISEK

vedaun odaand zabezpedoni wuky Holesoy
Wzdelavan =afizen] Brha

Ubvar palicajnine vzd Bl&wan

a sluzsbri priprawvy

Zadost o umoznéni realizace kvantitativnibo wyzkumu fako souiiast plipravy
baka afska prace

Wazeny pans vedousl,

v akadsmickem raca 20142015 jsem za uSelem spingni kvalifilcatnine pozadavk
pro wikon mnou zastavang crdce zahdjila stodium kombincvangho bakalafsksho studia ra
Fakulid humanitnich studic Lniverzity Tomdse Bati we Zling ve studijnim abory Andragogike
v profilac ma fizeni lizskyich zdrojd v neziskové sfare, ktere akani’mw roce 2017

Wosgudasnd debé zpracovavam bakalafskeu prac na téma: Profesni vzdéldvan
prlalugniko Police CR.

Soucasi téta prace e realizace wyzkumu, kizrem se pokouflm zmapovat s3nled
pristasnikd Palicie SR na dalsi profesni vedei@dnl v -dmai rezortu MY,

Timto ¥as. pare vadeuci, zdwofile Zadam o umoEnénl real zace tohoto wyzkurmu 7a tachia
padminsk:

- forma kvantitativniho wzkumo — dotaznikovs sstieni (sea. 10 ctdzak)

-y abdohi prosinec 2016 aladen 2017

- silowd skupina je stay stav UPVSP edborl zabezpedeni wisy Halefow a Liastnic
kurz(l.

Frecem deku)i za kladné vyfizeni. - 1 . )
R O A

" Marcela NQYOSADDVA

Rozhodnutl vadouclho odbo-u zaberpedenl viuky Holesow:

-
.-‘.d-
- .
Mesch¥aluj -scavalu). F

v
!

I
W nlefowd dne Sa M 2ar plk. Mar. J?-'?J?f PaLiS=k

fn' Pl
4 |
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PRILOHA P IV: RESERSE POUZITE LITERATURY

ARMSTRONG, Michael, 2006. A Handbook of Human Resource Management
Practice. London: Kogan Page Limited. ISBN 10 0-7-494-4- 631- 5, 13 978-0-7431-4.

Publikace A Handbook of Human Resource Management Practice je jednou z knih
Michaela Armstronga zabyvajici se fizenim lidskych zdroji. Publikace se zabyva
aktualnimi tématy, jako je naptiklad problematika lidského kapitalu, nutnost vyssi arovné
sdileni odpovédnosti za fizeni lidskych zdroji mezi manazery, problematika fizeni
pracovniho vykonu, zaméstnanecké vztahy, kultura a chovani organizace. Autor vysvétluje
principy nejnovéjsich pfistupt ke vzdélavani a rozvijeni lidi. Za cil politiky a programt
vzdélavani v organizaci oznaCuje zabezpeceni kvalifikovanych, vzdélanych a schopnych

lidi, ktefi jsou potiebni k uspokojeni soucasnych i budoucich potieb organizace.

ARMSTRONG, Michael, 1999. Persondlni management. Praha: Grada Publishing.
ISBN 80-7169-614-5.

Viz kapitola 1.1.

BENES, Milan, 2008. Andragogika. Praha: Grada Publishing, a.s. ISBN 978-80-247-
2580-2.

Viz kapitola 1.1.

BOHATA, Ivan, 1980. Misto a uloha policie ve stitnim apardtu burioazniho
Ceskoslovenska v letech 1918 — 1938. Praha: Federalni ministerstvo vnitra, Sprava

pro politickovychovnou, vzdélavaci kulturni a propaga¢ni ¢innost.

Na publikaci musime pohlizet v kontextu doby, ve které byla napsana, tedy z pohledu roku
1980. Autor zde popisuje vznik a historicky vyvoj policie, dale se zabyva mistem, tlohou
a organizaci policie jako sougasti burzoazniho bezpetnostniho aparatu CSR v obdobi 1918
— 1920. Je zde rozpracovana vystavba burzoazni policie v obdobi let 1921 — 1929 a jeji
protilidova Cinnost v etapé prvni hospodaiské krize a docasné stabilizace kapitalismu
v Ceskoslovensku. Jedna z &asti je vénovana podilu policie na zesilené perzekuci KSC
a revoluéniho hnuti v letech svétové hospodaiské krize. Zaveéreénd kapitola pojednava

0 organizaci a ¢innosti policie v obdobi ohrozeni republiky faSismem v letech 1933 — 1938.
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DVORAKOVA, Zuzana et al., 2007. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck.
ISBN 978-80-7179-893-4.

Kolektiv autorii se snazi v této knize zprostfedkovat odborné vetejnosti své poznatky
z oblasti fizeni lidskych zdrojt a to v kontextu globalni svétové ekonomiky a integrujici se
Evropy. Je zde rozpracovan ndhled na vyvoj nazorti na personalni praci a jeji organizaci.
Zabyva se socialni politikou Evropské unie, jeji historii a vyvojem; mapuje problematiku
statni politiky zaméstnanosti v Ceské republice. Podstatné ¢ast je vénovana managementu
lidskych zdroji ve specifickych podminkach, a to v multinaciondlnich spolecnostech,

malych podnicich a soukromych neziskovych organizacich.

CHRASKA, Miroslav, 2007. Metody pedagogického vyzkumu: Zdiklady kvantitativniho
vyzkumu. Praha: Grada Publishing, a.s. ISBN 978-80-247-1369-4.

Kniha Miroslava Chrasky seznamuje ctendfe s problematikou metod pedagogického
vyzkumu, se zaméfenim na zaklady kvantitativniho vyzkumu. Autor pfedstavuje
problematiku védeckého vyzkumu v pedagogice, zabyva se druhy, vlastnostmi a metodami
méfeni v pedagogickém vyzkumu. Dalsi ¢asti publikace jsou vénovany statistickym
metodam pouzivanym pii testovani hypotéz a metodam sbéri dat v pedagogickych

vyzkumech. Kniha je doplnéna statistickymi tabulkami.

KLIMES, Lumir, 2005. Slovnik cizich slov. Praha: SPN — pedagogické nakladatelstvi,
a.s. ISBN 80-7235-272-5.

Slovnik obsahuje pojmy z oblasti botaniky, lékafstvi, matematiky, geometrie, statistiky,

filozofie, politologie, vojenské historie, télovychova a sportu, déjin skolstvi, akustiky aj.

KRATCOSKI, Peter C. a Dilip K. DAS, 2007. Police education and training in
a global society. Plymouth: Lexington Books. ISBN- 10: 0-7391-0813-1, 13: 978-0-
7391-0813-0.

Viz kapitola 1.1.

LINHART, Jiri et al., 2003. Slovnik cizich slov pro nové stoleti. Litvinov: Dialog.

Ve slovniku najdeme vyrazy z anglictiny, latinska rceni, 1€ékafskou terminologii, hesla
z biologie, botaniky, geologie a dalSich obort. Dale zde nalezneme vyrazy nabozenské

a slangové vyrazy.
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MACEK, Pavel a Lubomir UHLIR, 1997. Déjiny policie a Eetnictva I. Praha: Themis.
ISBN 80-85821-52-4.

Viz kapitola 1.1.

MACEK, Pavel a Lubomir UHLIR, 1999. Déjiny policie a Cetnictva II. Praha:
POLICE HISTORY. ISBN 80-902670-0-9.

Viz kapitola 1.1.

MACEK, Pavel a Lubomir UHLIR, 2001. Dé&jiny policie a Cetnictva III. Praha:
POLICE HISTORY. ISBN 80-86477-01-0.

Viz kapitola 1.1.

MACEK, Pavel a Lubomir UHLIR, 2011. Déjiny policie a Cetnictva IV. Praha:
POLICE HISTORY. ISBN 978-80-86477-55-8.

Viz kapitola 1.1.

MUZIK, Jaroslav, 2004. Androdidaktika. Praha: ASPI Publishing. ISBN 80-7357-045-
9.

Obsah knihy se vénuje problematice andragogické didaktiky, tedy teorii vyuky dospélych.
Autor se zabyva jednotlivymi specifiky vzdélavani dospélych, jejich vzdélavacimi
potiebami, rozvojem vzdélavani a lidskym kapitdlem. Predstavuje nam didakticky proces,
kde se zaméfuje na jeho zékladni prvky, faze, formy a pribéh. Cast publikace autor vénuje
didaktickym metoddm, které¢ se zaméfuji na poznani problému a jejich feSeni. Posledni
¢asti knihy se zaméfuje na projekty vzdélavacich akci, didaktickou diagnostiku ve

vzdélavani dospélych a hodnocenim efektivity vyuky dospélych.

PALAN, Zdenék a Toma§ LANGER, 2008. Ziklady andragogiky. Praha: Univerzita
Jana Amose Komenského. ISBN 978-80-86723-58-7.

Viz kapitola 1.1.
PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA, 2012. Andragogicky slovnik. Praha: Grada

Publishing. ISBN 978-80-247-3960-1.

Andragogicky slovnik nabizi ¢tenafi ptrehled nejdilezitéjSich terminologickych pojmu
z oblasti obecné andragogické teorie a androdidaktiky a souvisejicich obort. Slovnik

obsahuje vice nez tisic hesel, kdy u kazdého pojmu je strucné vysvétlen jeho vyznam, déle
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je na konci kazdého hesla pfipojen odkaz na souvisejici pojmy a nasleduje bibliograficky
udaj. Hesla jsou fazena abecedné. Na konci slovniku je piipojen piehled Vyznamné

publikace ¢eské a slovenské andragogiky.

RABUSICOVA, Milada a Ladislav RABUSIC, 2008. Uéime se po cely Zivot? O
vzdélavini dospélych v Ceské republice. Brno: Masarykova univerzita. ISBN 978-80-
210-4779-2.

Kniha M. RabusSicové a L. RabusSice je koncipovana do dvou ¢asti. V prvni ¢asti nalezneme
informace o celoZivotnim ufeni a vzdélavani dospélych, druhou cast tvoifi kapitoly
popisujici jednotlivé oblasti vzdélavani dospélych, jako je ¢éra informacnich
a komunikac¢nich technologii, zdjmové vzdélavani, obcanské a rodinné vzdélavani,
a vzdélavani seniorll. Je zde vymezen vztah mezi vzdélavanim dospélych a poradenstvim,
jeho role, kli¢ové zmény v jeho rozvoji, a je zde otevieno i1 téma vyhledavani pomoci jako

predpokladu nabizenych poradenskych sluzeb.

SEMERAD, Jiii et al., 1997. Kapitoly z profesni pedagogiky. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky. ISBN 80-85981-72-6.

Viz kapitola 1.1.

REFORMA POLICIE CESKE REPUBLIKY ANEB POMAHAT A CHRANIT,
2012. Praha: CEVRO Institut, o.p.s. ISBN 978-80-8725-15-1.

Viz kapitola 1.1.

SKUTIL, Martin et al., 2011. Uvod do pedagogického — psychologického vyzkumu pro
studenty ucitelstvi. Praha: Portal, s.r.o. ISBN 978-80-7367-778-7.

Kniha je spolehlivym privodcem pro studenty ucitelstvi, ktefi se zabyvaji vyzkumem
v pedagogice a psychologii s ohledem na ucitelskou profesi. Kniha je pséna ctiveé
a srozumitelné, ukazuje moznosti a limity jak kvantitativniho, tak kvalitativniho vyzkumu.
Seznamuje Cctendfe se zakladnimi terminy pouzivanymi v oblasti pedagogicko-
psychologické metodologie, zabyvd se etikou vyzkumu, planovanim a pfipravou
vyzkumného Setfeni. Pfedstavuje nam zakladni ptistupy ke zkoumani. Druhd ¢ast knihy je

zaméfena na charakteristiku vybranych vyzkumnych metod sbéru dat, tfeti Cast je
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vénovana moznostem zpracovani dat. V posledni kapitole je ¢tenai seznamen s tim, jak na

zaklad€ vyzkumnych zjisténi vyhotovit zavére¢nou zpravu.

SNITIL, Zdenék et al., 1981. Struény piehled déjin SNB. Praha: Sprava pro
politickovychovnou, vzdélavaci, kulturni a propagacni ¢innost FMV a Vysoka Skola

SNB.

Viz kapitola 1.1.

TOMEK, Petr, 2009. Slovnik sluzebniho poméru. Olomouc: ANAG, spol. s.r.o. ISBN
978-80-7263-541-2.

Publikace podava ucelenou a piehlednou formou heslovité¢ informace o jednotlivych
pravnich institutech, které jsou obsazeny v pravni Gprave sluzebniho poméru.

TOMEK, Petr, 2012. Zdkon o sluZebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii
s komentdaiem. Olomouc: ANAG, spol. s.r.o. ISBN 978-80-7263-752-2.

Publikace obsahuje uplné znéni zdkona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnika
bezpec¢nostnich sborti. Dale zde nalezneme souvisejici ustanoveni a predpisy, judikaturu

a provadéci predpisy.
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PRILOHA P V: SLOVNIK POJMU

Flexibilita

Ohybatelnost, pruzna ptizpusobivost. (Linhart et al., 2003, s. 122)

Inovace

1. obnoveni, obnovovani 2. zavedeni, zavadéni nééeho nového. (Klimes, 2005, s. 308)
Kompetence

Pojem pokryvéd jak védomosti, dovednosti, schopnosti, tak i postoje a hodnoty, jejich
specifické kombinace v daném kontextu umoznuji kompetentni vykon, k némuz termin

kompetence odkazuje a sméfuje. (Veteska, 2012, s. 149)
Kreativita

Tvofivéa Cinnost, tvofivost; produktivni zplisob mysleni majici vliv na jednani a konéni

¢loveka. (Klimes, 2005, s. 397)
Kvalifikace

Kvalifikace bezprostiedné¢ souvisi s odbornou profesni piipravou a tvofi jedincem
osvojenou soustavu schopnosti, dovednosti, postojlii, pracovnich nédvyka atd., ktera je

potfebna k ziskani oficidlni zptisobilosti k vykonu urcité ¢innosti. (Veteska, 2012, s. 158)
Legislativa

Zakonodarna moc, moc, ¢innost; zdkonodarstvi; tvorba pravnich norem; ¢innost smétujici

k vydavani pravnich ptedpist viibec. (Klimes, 2005, s. 420)



