UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLINE
Fakulta managementu a ekonomiky

Posudek vedouciho diplomové prace

Jméno studenta: Martin Beriacka Vedouci DP: Karel Slintdk

Téma DP: Projekt ndavrhu kalkulace IT sluzeb ve vybraném podniku

U hodnoceni kritéria 1 zohlednéte naro¢nost tématu prace.

P1i hodnoceni kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bodil — splnéno velmi kvalitn€, vyrazné piekraCuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — splnéno bez vyhrad

2 body — splnéno s mensimi nedostatky

1 body — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodl — nesplnéno

Ak. rok: 2016/2017

KRITERIA HODNOCENI Pocet bodd
1. Nérocnost tématu prace: 5
a) feSena problematika je slozita ano
b) ziskavani dat je narocné ano
¢) zpracovani dat je narocné ano
2. Cile a metody prace: 5
a) cile prace jsou srozumiteln¢ formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
¢) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cildl prace ano
3. Teoreticka cast prace: 4
a) teoreticka ¢ast prace obsahuje kritickou literami reSersi Castedné
b) teorje'tic%(é éé’st vychazi z VhOfiné zxiolen}'{ch domécic}} i (Eizoj azyénych zdrojt N0
(s prihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci)
c) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zplisobem ano
4. Prakticka ¢ast prace — analyza: 3
a) v analytické &4sti prace jsou vyuZity poznatky z teorie Castedne
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany ano
c) postup aplikace metod prace je dostate¢né popsan ano
d) préce obsahuje souhrmné zhodnoceni sou¢asného stavu ano
e) zavery analyz jsou dostateéné podlozené castecné




5. Prakticka ¢ast prace — projekt: 5

a) projektova Cast prace navazuje na teoretické poznatky ano
b) projektova ¢ast prace navazuje na vysledky analyz castetné
c) prace obsahuje zavéry a moznosti aplikace navrhovanych doporudeni ano
d) navrhy jsou podloZeny odpovidajicimi argumenty CasteCné
e) prace obsahuje dopady predlozenych navrhi ano
f) prace naplnila stanovené cile ano
6. Formalni troven prace: 5

a) text je logicky provazan ano
b) v praci je pouZita spravna terminologie ano
¢) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy ano
d) prace ma jazykovou troven odpovidajici kvalifikaéni préaci ano
e) prace ma grafickou troven odpovidajici kvalifikaéni praci ano

CELKOVY POCET BODU 27

Celkové hodnoceni prace a otdzky k obhajobé:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Hodnocena prdace ma srozumitelné stanoveny cil, ktery byl napinén realizci péti dilcich cilil. Prvnim z nich
bylo zpracovani literdrni reSerse z oblasti kalkulaci. Ta je, jak naznacuje seznam referenci, zdrojové pestrd
a obsahoveé zajimavd, nebot se v ni objevuji autori, kteri se prilis§ casto nevyskystuji v pracich tohoto typu.
Diky tomu jsou predstaveny netradicni pristupy ke kalkulacim, mezi néz patvi kalkulace primych ndkladil ¢i
TDABC. Druhym a tretim dilcim cilem bylo analyzovat IT oddéleni vybrané firmy a poukdzat na limity
kalkulaci. Plusem této cdsti je jeji délka. Analyza neni uméle roztahovdna nadbytecnymi kapitoly, nicméné
rezervy spatruji ve vuitrnim a vnéjSim rozboru IT oddélent, a také popisu potencidlu, z néhoz neni zcela
patrné, co je skuteCnou prednosti daného oddéleni ve vazbé k moznosti IT sluzby outsourcovat a tedy
uvedené oddélent vyrazné zredukovat. Samotny projekt rozpracovdvd myslenku zavedent nové kalkulacni
metody zvané TDABC, jejiz pomoci bude moziné alokovat ndklady souvisejici se sluzbami IT oddélent.
Projekt je prakticky orientovdn, coz koresponduje se Ctvriym a v podstaté i patym dilcim cilem prdce. Diky
tomu dochdzi k prevedent projektového ndavrhu do konkrétni podoby, jiz je kalkulace zpracovand v
programu MS Excel. Osobné mdm v§ak pochybnosti ohledné jednoduchosti uvedeného kalkulacniho
ndstroje a jeho redlné implementaci v dané firmé, a to vzhledem k ndrokiim, které jsou s jeho zavedenim
spjaty. To ovSem nesnizuje prdci, kterou si autor s timto ndvrhem dal.

Otdzky:

1. Jak by se zménil koncept potencidlu zkoumaného IT oddélent, pokud byste bral v uvahu teorii klicovych
kompetenci?Jinak Feceno, jakou klicovou kompetenci oplyva dané oddélent oproti externim poskytovateliim
IT sluzeb?

2. Vzhledem ke sloZitosti kalkulace TDABC se pokuste odhadnout, jak ndrocné bude zaskolent pracovniki
Vv pFipadé tohoto kalkulacniho systému. Je mozné tento systém optimdlné pouzivat po §kolent, jehoZ doba je
odhadovana na 2 hodiny?

DP byla podrobena kontrole ke zji§tén{ pivodnosti prace v IS STAG!. Na zakladé vysledkt této kontroly bylo
zji§téno, Ze prace neni plagiat.

Prace spliiuje kritéria pro obhajobu DP2.

U Vypliuje pouze vedouct prdce, oponent prdce nevypliuge.
2 Prace nesplriuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimdiné jedno kritérium hodnoceno 0 body.



Ve Zling dne 17.5. 2017
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