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ABSTRAKT

V této praci bude zkoumana optimalizace fizeni zasob ve vyrobnim podniku Medinox,
S. I. 0. Efektivni fizeni zasob je pro podnik diilezité, protoze jsou V nich vazany nemalé
finan¢ni prostfedky. Tato prace se zaméfi na analyzu a vyvoj stavu zasob a pokusi se
navrhnout novy systém fizeni zadsob zalozeny na skute¢né potiebé. Dale se tato prace bude
zabyvat fizenim pohledavek ato zejména za tucelem predchazeni vzniku rizikovych
pohledavek. Bude zkoumat metody zajisténi pohledavek a nastini systém hodnoceni

obchodnich partnerti.

Kli¢ova slova:

zasoby, tizeni zasob, ABC analyza, pohledavky, fizeni pohledavek, riziko

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on optimization of store and trade receivables in the
manufacturing company Medinox LTD. Efficient store management is very important
because there are always large financial means retained in stocks. This bachelor thesis
deals with analysis of quantity and store devepopment and try to suggest a new system of
store management based on real needs. This bachelor thesis also deals with management of
receivables, in order to prevent dangerous receivables. It will study methods of financial

security of receivables and it outlines bussines partner's rating system.

Keywords:

Stores, store management, ABC analysis, trade receivables, trade receivables management,

risk
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UvVOD

I ptesto ze v souCasné dob¢ je kladena za zékladni cil financniho fizeni kazdého podniku
dlouhodobd maximalizace trzni hodnoty firmy, dosahovani trvalého a vysokého

hospodarského vysledku, tedy zisku, stale patii mezi vyznamné cile podniku.

Hospodatsky vysledek je vytvafen porovnanim nakladl a vynosl, coz mé za nasledek
vysledek v podobé zisku nebo naopak ztraty. Aby spolecnost dosahla co nejvétsiho zisku,

snazi se maximalizovat své vynosy a naopak minimalizovat své naklady.

Nejvetsi cast vynost spolecnosti Medinox, s. r. 0. je vytvafena prodejem vlastnich
vyrobku a sluzeb. Protoze ale kazdy vynos se nemusi rovnat skutecnému piijmu penéz, je
pro podnik vyznamné sledovat své pohleddvky. Do oblasti tizeni pohledavek spadaji
¢innosti, jako jsou analyza objemu a struktury pohledavek dle riznych hledisek, doba
splatnosti a skute¢né uhrady pohledavek, ale také vyméteni rizika S nimi spojeného. Tato
bakalaiska prace se tedy V teoretické ¢asti nejdiive zaméti prave na pohledavky, na divody
jejich vzniku a na moznosti jejich tiidéni. V nasledujicim kroku popiSe jednotlivé body
procesu fizeni pohledavek jako je napiiklad vyuZzivani podminek prodeje nebo vypoéteni
ukazateli doby obratu pohleddvek a rychlosti obratu pohledavek. Vétsi prostor bude

vénovan moZznostem zajisténi pohledavek a jejich pripadnému néslednému vymahani.

Teoreticka ¢ast poté prejde do oblasti zasob a jejich fizeni. V zdsobach jsou vazany nemalé
finan¢ni prostfedky spolecnosti, & zaroven jsou S nimi spjaty také naklady. Prvnim krokem
teoretické casti bude rozdéleni zasob z hlediska jejich funkce a nadsledné popsani
nakladti s nimi spojenymi. Popsadnim procesti zahrnutych v fizeni zésob, se tato prace
mimo jiné dostane k jejich evidenci a analyze obsahujici ukazatele aktivity zasob,
konkrétn¢ dobu a rychlost obratu zasob. Pfedposlednim bodem teoretické ¢asti pak budou
metody fizeni zasob, konkrétné¢ pak metoda Just in Time a metoda ABC plynouci
z Paretova pravidla. Protoze nezbytnou soucasti efektivniho fizeni zasob jsou dodavatelé,

bude posledni kapitola v€novéana prave jim.

Prakticka cast bakalarské prace bude zapocata charakteristikou spolecnosti Medinox,
S. I. 0., kterd by méla Ctenafi nastinit prostfedi a situaci ve které¢ se spoleCnost nachazi.
Nésledné se jiz zaméfi na analyzu soucasného stavu pohledavek, zejména pak na vypocteni
ukazateli aktivity. K podpote zlepseni fizeni pohleddavek bude zaveden systém hodnoceni
odbérateli, ktery bude hodnotit tyto obchodni partnery na zakladé jejich platebni moralky.

ABC analyzou odbérateli bude zjiSténo, ktefi odbératelé maji nejvetsi podil na
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trzbach, a tedy kterym by meéla byt vénovéna nejvetsi pozornost. Problematika tizeni
pohledavek bude ukoncena podkapitolou 0 vymahani pohledavek, kde budou navrzeny

cesty k jejimu zlepSeni.

V praktické c¢asti tykajici se zasob, bude nejdiive charakterizovana struktura
zasob a provedena jeji analyza, at’ uz z pohledu vySky obratu Vv jednotlivych mésicich,
nebo vypoctenim doby a rychlosti obratu zasob a naslednym porovnanim
vysledki s konkurenci. Naslednym rozborem bude zjisténa ta slozka zasob, kterd na sebe
vaze nejveétsi Cast finanCnich prostredki. U této slozky zasob bude provedena ABC
analyza. Se zaméfenim jiz na tuto vybranou slozku zdsob, bude navrhnut novy systém
fizeni, ktery by mél pomoci firm¢ S optimalizaci objemu zasob. Tento novy systém fizeni
zasob bude otestovan na nékolika polozkach a nasledné bude vyhodnocen jeho dopad.
Zavér praktické ¢asti bude, stejné jako u Casti teoretické, vénovan dodavateliim. Zde budou
dodavatelé hodnoceni dle jednotlivych kritérii S cilem zpiehlednit a rozttidit

informace o téchto obchodnich partnerech pro vedeni spole¢nosti.

V zavéru obou kapitol budou navrhnuty doporuceni, ktera by méla slouzit

Kk zlepSeni a optimalizaci stavu fizeni zasob a pohledavek spole¢nosti Medinox, S. r. 0.



| TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKY

Definici pojmu pohledavka miizeme nalézt v novém Obcanském zakoniku z roku 2014, dle
kterého ma veétitel ze zavazku vici dluznikovi pravo na urcité plnéni jako na
pohledavku a dluznik ma povinnost toto pravo splnénim dluhu uspokojit. Z toho vyplyva,
ze pohledavka je pravo véfitele na plnéni od dluznika. Toto plnéni, které je predmétem
zavazku, musi byt majetkové povahy a odpovidat zajmu véfitele, i kdyz tento zajem neni

jen majetkovy.
(Obcansky zakonik, 2014)

Valach (1999, str. 135) definuje pohledavku jako narok podniku vici jinému subjektu na
pfijem penéznich prostfedkii. Tyto pohledavky jsou uvérového charakteru a nachdzi
se v aktivech rozvahy. Dlvody jejich vzniku jsou rozmanité, ale Valach je d€li zejména na

pohledavky:

a) z obchodnich stykii - naptiklad z dodavek vyrobkd nebo zbozi, ¢i provadéni vykoni,
praci a sluzeb, pokud odbératel tyto vykony plati az po jejich uskute¢néni. Jedna se
tedy 0 obchodni uvér, kdy odbératel dodané sluzby nebo zbozi plati az po urcité sjednané
dob¢. Pohledavky mohou také vznikat vii¢i dodavatelim. Napiiklad v situaci, kdy podnik

poskytne zalohu na dodani zbozi, nebo dodévku uhradi celou predem.

b) z ostatnich duvodii - jako sou napiiklad naroky na dotace, odpocty od dani, pujcky
zamé&stnanciim, popiipadé jinym subjektim nebo také pohledavky na splaceni kapitalu
spolecniky.

Pohledavky tedy mohou byt velmi riznorodé¢ a pro podnik je uzite¢né je tfidit. Mohou byt
déleny dle subjektu (platici vcas, platici se zpozdénim, neplatici), podle mista dluznika

(tuzemské a zahrani¢ni) nebo dle casu (kratkodobé a dlouhodobé). Prospésné pro podnik

také mize byt tfidéni pohledavek dle jejich pravidelnosti nebo dle miry jejich rizikovosti.

(\Valach, 1999, str. 135)

1.1 Rizeni pohledavek

K optimalnimu usmériovani pohledavek podniku slouzi dulezitd Cinnost zvana fizeni
pohledavek. Jejim predmétem je sledovani objemu pohledavek a jejich vyvoje, struktury

dle rGznych kritérii, vynosnosti a doby jejich splatnosti. Dale také likvidnost pohledavek,
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subjekt pohledavek, rizika s nimi spojené a v neposledni fadé i Cinnosti sméfujici

k vymahani pohledavek.

Protoze v pohledavkach jsou vazany nemalé finan¢ni zdroje, podnik by se jimi mél
zabyvat. Zejména pohledavkami z obchodniho styku, protoze ty maji nejvétsi zastoupeni.
Rizeni t&chto pohledavek lze podle Valacha (1999, str. 136-139) uskute¢iiovat

nasledujicimi zpisoby:

1) Vyuzivani podminek prodeje - sledovanim a vyuzivanim podminek prodeje, mizeme
odlisit a zarovenn motivovat odbératele S riiznou platebni moralkou. Kvalitnim obchodnim
partnerim muzeme nabidnout delsi dobu splatnosti, nizs$i cenu za zbozi nebo urc€itou slevu.
Mén¢ kvalitni obchodni partnery naopak timto nastrojem muzeme motivovat k placeni

vcas.

2) Stanoveni vyse pohledavek - Vlach vysi pohledavek chépe jako primérny stav téchto
pohleddvek ve zvoleném obdobi nebo k wurcitému datu. M¢ela by slouzit
k analyze a hodnoceni Givérové a inkasni politiky podniku a jejich fizeni. V tomto kroku by

se mél podnik zaméfit na nasledujici ukazatele:

(Valach, 1999 str. 136-139)

Pocet obratek pohledavek (rychlost obratu pohledavek):

trzby za dané obdobi (pouze faktury)

POP =
pramérny stav pohledavek za dané obdobi

(Jacova a Ortova, 2011, str. 126)

Tento ukazatel udava pocet pfemén pohledavek v hotové penize. Plati, ze ¢im rychlejsi je
rychlost obratu pohledavek, tim rychleji firma inkasuje pohledavky a ziskava tak penize,
které mohou byt dale investovany. Pro zvySeni pfesnosti ukazatele, by se z polozky trzby,

m¢l vyloucit prodej za hotové, protoze zde Zadna pohledavka nevznika.
(Zivélkova, 2006)
Dobra obratu pohledavek:
pramérné pohledavky

trzby
360

DOP =

(Strouhal, 2006, str. 53)
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Podle Riickové (2010, str. 60) tento ukazatel znazornuje, jak dlouho je majetek podniku
vazan ve form¢ pohleddvek. Jinymi slovy, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru
splaceny. Obecné doporuc¢enou hodnotou je doba splatnosti faktur. Mélo by se ale také
piihlédnout k velikosti firmy, k oboru ve kterém podnika a k celkové ekonomické situaci.
Plati, ze pro malé firmy bude vice problémova delsi doba splatnosti, nez u velkych firem,

které jsou schopny tuto delsi dobu tolerovat.

3) Zajisteni pohledavek - je dulezitou soucasti fizeni pohledavek. Obchodni Gvéry mohou
byt poskytovany jako nezajisténé nebo zajisténé. Tato volba plyne z miry rizika plynouci
z nezaplaceni pohledavky. Tento nastroj bude podrobnéji vysvétlen v podkapitole 1.2
Zajisténi pohledavek.

4) Inkasni politika - zde jsou zahrnuty ¢innosti spojené s inkasem pohledavek. Patii sem
evidence odbératelit z hlediska spolehlivosti a platebni moralky, upominani, vymahani

pohledavek a podobné.

(\Valach, 1999, str. 139-140)

1.2 Zajisténi pohledavek

Nejlepsi prevenci pfed vznikem problematickych pohledédvek je jejich zabezpecenti jiz pred
jejich vznikem, nebo v dobé jejich vzniku. Mezi nejzakladnéjsi metody jisténi pohledavky
patii zjiStovani informaci 0 obchodnim partnerovi nebo také disledné zpracovani smluv,
ze kterych plyne vznik pohleddvky. Dal§i moZnosti mize byt jejich jiSténi pomoci
zajisStovacich instrumenti, jako jsou dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso,

sménka, zastavni pravo a mnohé dalsi.
(Bafinova a Voziakova, 2003, str. 9)

Nezajisténé obchodni Gvéry by se mély poskytovat pouze stalym a pozitivné ovéfenym
odbératelim, u kterych je riziko nezaplaceni velmi malé. U novych odbératela je riziko
z nezaplaceni pftili§ velké, nebot’ podnik jesté¢ neznd jejich platebni moralku ani jejich
redlnou finan¢ni situaci. Proto je vhodné pouZzivat néktery z nastroji pro zajisténi
pohledavek. Tato metoda je vhodna také pro stavajici obchodni partnery, se kterymi ma

podnik negativni zkuSenosti.

(\Valach, 1999, str. 139)
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1.2.1 Sbér informaci

Pfed uzavienim obchodu je velmi dutlezité, mit pfesné¢ informace 0 svém budoucim
obchodnim partnerovi. Neméné dulezitym procesem je také sledovani financni situace
stavajicich odbérateli, ato z divodu potieby aktudlnich informaci a moznosti na né
adekvatné reagovat. Firma by méla mit pfimétenou jistotu, ze odbératel bude schopen
platit v¢as a fadné své zavazky. Informace mizeme ziskat z vnitinich a vnéjSich zdroji.
Mezi vnitini zdroje patfi zejména poznatky 0 dosavadni platebni moralce. Do vnéjSich
zdrojii fadime informacni kancelate, vykazy zvetejnéné v obchodnim rejstiiku, informace

z zivnostenského rejstiiku nebo také z evidence upadcii ¢i databaze dluznika.
(Chlada, 20144a)

Informacni kanceldr je specializovana spolecnost, zaméfend na ziskédvani komplexnich
informaci 0 zdkaznikovi, jako jsou napfiklad analyza platebni schopnosti, dosavadni
platebni disciplina nebo zvlastni udalosti ve spolecnosti. Mezi tyto spolecnosti ptisobici
nejen v Ceské republice, patii napiiklad firma Bisnode. Na svych strankach nabizi mésiéni
skoringové hodnoceni firmy, které umi odhalit problémy u firem o0 n¢kolik mésict diive,

nez nastanou. Tyto informace ziskava z rozséhl¢ sité svych smluvnich partnert.
(Bisnode.cz, 2015)

Obchodni rejstiik je velmi uziteny ndstroj, provozovany Ministerstvem spravedlnosti
Ceské republiky. Protoze do obchodniho rejstifku maji povinnost se zapisovat zejména
obchodni spole€nosti a druzstva, miizeme vV ném nalézt jejich zakladni informace, jako jsou
sidlo, datum zapisu ¢i pfedmét podnikéani véetn€ jmen spolecnikil a doby jejich plisobnosti.
Dalsi dualezitou informaci, kterou zde muizeme nalézt je, zda firma neni v likvidaci
nebo v konkurzu. AvsSak jeho nejpodstatnéj$i soucasti jsou zakonem piedepsané,
kaZzdorocné zvetejiiované typy dokumentl a listin. Patii mezi né notaiské zapisy, vyrocni

zpravy, Ucetni zavérky, podpisové vzory nebo zakladatelské dokumenty.

(Kandler, 2015)

1.2.2 Zaloha

V soucasné dob¢ patii zalohové platby mezi bézné metody zajisténi pohledavky. Pouzivaji
se zejména U novych odbérateld nebo u stavajicich nespolehlivych odbérateld. Formou

zélohy byva placena cast nebo celad ¢astka z hodnoty dodavky. Vyse této zalohy neni dana
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zadnym predpisem a jednotlivé podniky si ji stanovuji individudlné. Muze se tak

menit V zavislosti na subjektu dodavky.

(Batfinova a Voznakova, 2003, str. 14)

1.2.3 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta slouzi jako nahrada skody, pii nedodrzeni povinnosti, které byly sjednany.
Timto porusenim se V zajisténi pohleddvek rozumi zejména pozdni placeni. Tento nastroj
tedy slouzi nejen k sankci odbératele, ale také jako prevence vzniku rizikovych
pohledavek. Pii této formé jiSténi se neprokazuje vysSe skutecné Skody vzniklé
z nezaplaceni, nebot’ dluznik je povinen ji zaplatit, i kdyz Skoda nevznikla Zadna.
Dohoda 0 smluvni pokuté musi byt uzaviena vzdy pisemné, véetné pisemného zpisobu
uréeni jeji vyse.

(Batinova a Voznakova, 2003, str. 26-28)

1.2.4 Sménka

Dals$im z nastroji zajisténi je sménka. Je to pomérné oblibeny nastroj, nebot’ jsou zakonem
pfesné vymezeny jeji nalezitosti, je =zaruCeno zrychlené vymahaniu souduama
dlouholetou historii. Sménka je vlastné obchodovatelny cenny papir, obsahujici
bezpodminecny zavazek nebo piikaz vystavce zaplatit urcitou ¢astku v konkrétni dobu a na
konkrétnim misté. Jeji vyhodou je také moZnost sménku eskontovat pied jeji splatnosti,
tedy prodat ji bance nebo jiné specializované spole¢nosti za diskontni sazbu. O tuto sazbu
se snizi celkovd vyplacend céastka ze sménky. Sménky se rozliSuji na sménku

vlastni a sménku cizi.
(Batinova a Voznakova, 2003, str. 28—35)

Sménka vlastni je cenny papir vyjadiujici bezpodminecny slib sménecného dluznika, tedy
toho, kdo ma platit, zaplatit majiteli v urcity den a na ur¢itém misté dluznou ¢astku. Tento
slib stvrzuje svym podpisem.

Oproti tomu sménka cizi vyjadiuje bezpodmine¢ny piikaz sménecnému dluZznikovi,
zaplatit majiteli sménky v konkrétni den na konkrétnim misté dluznou ¢astku. Vystavcem
tedy neni sménecny dluznik, jak u sménky vlastni, ale je to osoba déavajici ptikaz dluzniku

zaplatit.

(Mace, 20006, str. 86—89)
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Mezi povinné nalezitosti sménky patii:

1) oznaceni dokumentu jako sménka

2) bezpodminec¢ni piikaz nebo slib zaplatit uréitou ¢astku
3) jméno toho, kdo ma platit (u sménky cizi)

4) udaj splatnosti

5) misto, kde ma byt placeno

6) jméno toho, komu ma byt zaplaceno

7) datum a misto vystaveni sménky

8) podpis osoby, ktera sménku vystavila (uvedla do ob&hu)

(Batinova a Voznakova, 2003, str. 29—-30)

1.2.5 Pojisténi pohledavek

Jednd se vlastn€ 0 pojisténi rizika z nezaplaceni pohledavky za tuzemskymi nebo
zahrani¢nimi odbérateli, at' uz v reakci na jejich platebni neschopnost nebo neochotu
zaplatit. Chrani podnik pfed ztratami, plynoucimi z neuhrazenych pohledavek a zaroven
nabizi ptehled rizikovosti odbératel. PojiStovna vyhodnoti riziko plynouci z neuhrazeni
pohledavky od odbératele, a na zakladé toho stanovi cenu pojistného. Tento bod samotny
mize slouzit k posouzeni, zda S odbératelem skute¢né obchodovat nebo ne. Pokud
pohledavka bude pojiSténa a nasledné skutecné nedojde k jejimu uhrazeni, nastava zhruba
tiimésiéni lhata, kdy pohleddvku vymahd veétitel. Pokud aniVvtéto dobé nedojde
K uhrazeni, zacind pohledavku vymahat pojistovna a pokud ani ona neuspéje, vyplati

podniku zhruba 85 % zustatku dluhu.

(Capka, 2014)

1.2.6 Dokumentarni akreditiv

Uziti dokumentérniho akreditivu se véze pfedev§im na obchodovani se zahrani¢im, protoze
praveé zde je nejvetsi riziko spojené s nezaplacenim. Toto riziko plyne zejména z faktu, ze
vzdaleny obchodni partner nemutze byt tak kvalitné ovéfen, jako partner
tuzemsky. V kvalitni komunikaci ¢asto brani jazykova bariéra a pfirozend nedtivéra. Také
moznosti pfipadného vymahani pohledavky jsou omezené, nebot na sebe budou vazat

vy$s$i finanéni naklady. Pomoci akreditivu lze tedy riziko plynouci z nezaplaceni
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eliminovat. V ramci toho platebniho instrumentu se banka na zakladé¢ zadosti klienta
(odbératele - kupujiciho, ptikazce) a na jeho ucet zavazuje zaplatit pfijemci akreditivu
(dodavateli - prodavajicimu, beneficientovi) stanovenou castku, za podminky, ze vV ramci
stanoveného terminu, pfedlozi bance pozadované dokumenty. Mezi tyto dokumenty
napiiklad patii certifikat 0 jakosti, preddvaci dokumenty vV mist¢ urceni, faktura,

doklad o piepraveé zbozi, pojistné dokumenty, nakladni list a8 podobng.
(Mége, 2006, str. 72-73)

Dokumentarni akreditiv tedy patii mezi platebni, ale zaroven i zajiStovaci nastroje.
Dodavateli je zajisténo, ze pfi splnéni podminek obdrzi smluvenou ¢astku bez ohledu na
platebni schopnost odbératele. Odbérateli je na druhou stranu zaruceno, Ze dostane své
zbozi. Mezi dalsi vyhody patii zejména moZznost ziskani lepSich platebnich podminek pro
odbératele, zasluhou platebniho zajisténi od banky, kdy dodavateli vznikd pohledavka vici
provadéni zmeén pouze se souhlasem vsech zucastnénych stran.

(Bafinova a Voznakova, 2003, str. 23)

Mace (2006, str. 78) mezi nevyhody dale fadi vyssi ndklady na bankovni poplatky oproti
dokumentarnimu inkasu a pomérnou zdlouhavost celého procesu. Také poukazuje na fakt,

ze dolozené dokumenty nemusi vzdy odpovidat dodavanému zbozi.

1.2.7 Dokumentarni inkaso

Tento nastroj se opét pouziva zejména V zahrani¢énim obchodnim styku. Dokumentéarni
inkaso  vyjadifuje zavazek odbératele nikoliv zavazek banky, jak tomu
bylo u dokumentarniho akreditivu. Dodavatel, ktery zasila své zbozi, pfeda bance také
potiebné dokumenty nezbytné pro vydani zbozi odbérateli. Banka tyto dokumenty vyda az
po zaplaceni inkasni ¢astky nebo splnéni jinych podminek. Dodavateli je tedy zajiSténo, Ze
potiebné dokumenty nebudou odbérateli vydany bez splnéni inkasnich podminek. Oproti
dokumentarnimu akreditivu je zde menSi jistota =zaplaceni, proto by se meélo
uzivat Vv pfipadech, kdy riziko plynouci z nezaplaceni je pomérné¢ mal¢, ale dodavatel neni
ochoten zaslat zbozi oproti hladké platbé neboli béznému bankovnimu pievodu. Dalsi
vyhodou pfidéavajici se k jistoté zaplaceni pted prevzetim zbozi, jsou nizs§i ndklady oproti

dokumentarnimu akreditivu. Naopak nevyhodou je vys$i riziko plynouci z neochoty
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odbératele prevzit zbozi. V takovém piipadé veSkeré ndklady spojené s drzbou zbozi

bankou hradi dodavatel.
(Mace, 2006, str. 66—71)

Vsechny zajistovaci instrumenty na sebe vazou urcitou miru nékladd, zavislou na jejich
spolehlivosti. Podnik proto musi sam zvazit, které instrumenty pouzit a kdy. U novych
zakdzek 0 objemu do né¢kolika tisic korun, se nevyplati pouziti napiiklad pojiSténi
pohledavky, nebot’ ndklady by znacné pievysily vynosy z ni plynouci. V takovychto
piipadech by meélo jako dostatecné zajiSténi staCit provéfeni odbératele z veiejné
dostupnych prostfedkd, jako je naptiklad jiz zminovany obchodni rejstiik. Dal§im
zajiStovacim prosttedkem muaze byt zaloha ve vySi hodnoty spotiebovaného
materidlu a dobfe pravné zpracovand smlouva. Naopak U pohledavek v hodnoté nékolika
desitek az stovek tisic korun, jsou uz vhodné o0 néco ndkladné&jsi zajiStovaci prostredky.
Zejména U novych obchodnich partnert je dulezit¢é dbat na provéfeni jejich
solventnosti a vhodné zajistit tyto pohledavky naptiklad sménkou, nebo i dokumentarnim
akreditivem, pokud je tento partner ze zahrani¢i. Neméné dulezité je ale také sledovani
stavajicich obchodnich partnerii, at’ uz za ucelem zjisténi jejich platebni moralky nebo
objemu pohledavek. U odbératelt jejichz nahly vypadek by mohl znamenat ztratu hlavniho
zdroje trzeb, je vhodné zvazit vyuziti sluzeb informacni kancelafe, kterd firmu bude

sledovat a upozornovat na budouci hrozby.

1.3 Vymahani pohledavek

I ptfes vSechna zajiSténi pohledavek se podnik pravdépodobné setka s pohledavkami po
lhité splatnosti. K negativnim vliviim patii predev§im zhorSujici se finan¢ni ukazatele,
sniZeni penéZnich tokd a v§e mize dojit aZ k vlastni platebni neschopnosti a zaniku firmy.
Proto by se podnik mé&l pokusit nejen 0 kvalitni zajisténi pohledavek, ale také o efektivni
vymahani pohledavek. Prvnim krokem byva telefonicky kontakt
dluznika S upozornénim 0 nezaplaceni. V tomto telefonatu je dluznik dotazovan na divody
opozdéni platby a datum ptedpoklddané uhrady. Pokud dluznik jednoduse zapomnél,
pravdépodobn¢ dluznou castku ihned uhradi. Pokud se ale dostal do ekonomickych
problémt, je vhodné mu naptfiklad nabidnout splatkovy kalenddf. Druhym krokem
ve vymahani jsou ostfeji formulované vyzvy, at uz telefonicky, elektronicky nebo

dopisem. Podnik muize dluznika upozornit na penalizaci a k vyzvé ptidat vycisleni penale.
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Zaroven by ale podnik mél ukazat dobrou vili, a pfi okamzitém uhrazeni pohledavky

nabidnout odpusténi penale.
(Valach, 1999, str. 140)
V piipadé pokracujicich obtizi se nabizeji dve cesty:

1) Mimosoudni cesta - zde podnik mtze pfenést vymahani pohledavky na specializovanou
spoleCnost, zabyvajici se touto problematikou. Tato spolec¢nost si zpravidla Gctuje urcité
procento z UspésSné vymozené pohledavky. Zpravidla to byva mezi 10 az 35 procenty.
Kvalitn€j$i spolecnost by méla nabidnout nejen mimosoudni vymahani, ale také zajisténi

celého soudniho fizeni.
(Barra.cz, ©2009)

2) Soudni vymdahani -V piipadé selhani vSech vymahacich prostfedkd se podnik ma
moznost obratit na soud. Délka soudniho procesu zavisi na mnoha aspektech zejména na
kvalit¢ smlouvy. Protoze soudni proces sebou nese zna¢né naklady, podniky se zpravidla
soudi az 0 vys$i Castky. Aleipo pravomocném rozhodnuti soudu 0 povinnosti dluznika
zaplatit, se mize stat, ze dluzna castka nebude uhrazena. V takovém piipad¢ se muze
podnik obratit na exekucni spole¢nost. Pokud ale dluznik nemd zadny majetek, dluzna

¢astka nebude uhrazena.

(Batinova a Voznakova, 2003, str. 56)
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2 ZASOBY

Zasoby se diky své schopnosti vytvafet piijmy a trzby v podnikani fadi mezi aktiva,
konkrétné do obézného majetku. Krupova je ve svém Clanku definuje jako aktiva, drzena

za ucelem prodeje V ramci béznych obchodnich nebo vyrobnich aktivit.
(Krupulova, 2008)

Zasoby muzeme délit dle funkce na:
e béZnou zasobu
e pojistnou zasobu
e technickou (technologickou) zasobu

e sezoOnni zasobu

Zasoba béZna nebo také obratova, je ta Cast zasob, ktera slouzi ke kryti spotieby zasob
béhem dodavkového cyklu. Dodavkovy cyklus je obdobi mezi dvéma dodavkami. V jeho
pribéhu dochazi k pohybu zasoby od urovné maximdlni, tésné¢ po dodéavce, k trovni

minimalni, tésné pred dodavkou.
(Chlada, 2014b)

Pojistna zasoba by méla kryt vykyvy zplisobené zménou délky dodavkového cyklu nebo
velikosti dodavky. Také odchylky od planované (primérné) spotieby V ptipadech, kdy
zasoby klesnou pod minimalni mnozstvi. V mnoha podnicich se minimalni a pojistna

zasoba ztotoziuji.
(Lukoszova, 2004, str. 65)

Technicka (technologickd) zasoba je ta Cast zasob, kterd ma kryt potieby
podniku v obdobi nezbytnych technologickych uprav materialu. Tvofi se vV podnicich, kde
je tieba material pied vydejem do spotieby ur¢itym zplisobem upravit, roztidit, vysusit ¢i

jinak opracovat. Velikost této zadsoby je dana technickymi parametry pravného procesu.
(Lukoszova, 2004, str. 65)

Sezénni zasoba je ta ¢ast materidlu ¢i vyrobkd, kterd umoziuje kryt spotiebu v pfipadech,
kdy spotteba této suroviny probihd rovnomérné cely rok, ale jeji vyroba probihd v kratSim
casovém intervalu. Pfikladem jsou rizné zemédélské produkty, které jsou péstovany
zejména pres 1éto, tudizZ jejich potizovaci cena v tomto obdobi je levnéjsi, ale jejich potieba

je celoroéni. Proto jsou nakupovany Vv tomto obdobi a jsou uskladnény do zasoby. DalSim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

prikladem sezonni zasoby je situace, kdy zasoby jsou tvoteny po delsi casové obdobi, ale
spotfebovany jsou V kratkém ¢asovém useku. V momentu této sezénni spotieby je jeji vyse

tak vysoka, ze by nemohla byt bez vytvofeni zasoby uspokojena.

(Lukoszova, 2004, str. 65-66)

2.1 Naklady na zasoby

Jednim z nejvétSich probléml spojenych se zdsobami, mimo fakt ze v nadbytecnych
zasobach je vazan kapital, ktery se tak nemutze zhodnocovat jinde, jsou jejich néklady.
Naklady se poji nejen na existujici, aleina neexistujici zasoby. U existujicich zasob
vznikaji naklady na jejich skladovani a udrzovani a naopak u zasob, které jsou vycerpany,
tudiz fyzicky na skladé nejsou, vznikaji ndklady z prostoji vyroby. Tedy ndklady, kdy
vyroba neprobihd, nebot’ chybi vstupni materidl. Dal§imi naklady z nedostatku zasob jsou

napiiklad penize vynalozené na vybér jiného dodavatele, nebo ndkup drazsiho materialu.
(Lukoszova, 2004, str. 69)
Celkové naklady spojené se zasobami se déli na:

e potizovaci naklady zasob
e naklady na skladovani a udrzovani

e naklady nedostatku zasob

Do potizovacich nakladi je zahrnuta cena pofizeni zasob a ostatni ndklady zahrnujici
dopravu nebo rlzné administrativni ajiné vydaje, spjaté S objednanim a dodanim

zasob. V zavislosti na objemu dodavek zasob pfimo umérné rostou.

Néklady na skladovani a udrZzovani obsahuji veskeré naklady spjaté se skladovanim.
Jsou to naptiklad naklady na osvétleni, vytapéni skladl, jejich udrzbu, odpisy budov
skladli, mzdové néklady, ale také naptiklad naklady na pojisténi zasob. S ristem objemu

zasob zpravidla klesaji.

Naklady z nedostatku zasob predstavuji zisk usly z nedodanych vyrobkt ¢i sluzeb. Dale
také pokuty a penale za nedodané nebo opozdéné dodani vyrobktli odbérateltim, zpisobené
z nedostatku potfebnych zésob.

(Zivelkova a Svobodova, 2013)
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2.2 Rizeni zasob

Za pojmem fizeni zasob se skryva soubor relativné samostatnych ¢innosti, jejichz hlavnim
ucelem je zajistovani souvislého a bezporuchového chodu vyroby a prodeje. Tento ucel je
dosahovan pomoci potfebného mnozstvi zasob, vcetné zasob pojistnych, v potfebném
Case a mist¢ pfi minimalnich nékladech s nimi spojenych. Jedna se zejména 0 nédklady
plynouci z dopravy, z manipulace nebo skladovani.

(Valach, 1999, str. 125)
Pro fizeni zasob ma vyznam jejich klasifikace podle funkcnich slozek, které se znazornuji

do takzvaného pilového diagramu, ktery je zakladnim modelem teorie fizeni zasob.

Velikost zasoby

(i, K¢)
Z max
Spotreba Priméma
béind zdsoba
Zasoba bézna
Dodavka
\/ Z min
Dodéavkovy cyklus Odchylka zpusobena : s
zpozdénim dodavky Zasoba pojistna
asoba technicka
0 cas (dny)

Zdroj: Lukoszova, 2004, str. 72

Obrazek 1: Pilovy diagram - schéma pohybu vyrobnich zdasob
Rizeni zasob tedy ve svém principu pojednava otom, kolik, kdy a éeho ve vyrobnim
procesu objednavat a dal pfedavat. Zasoby plni fadu vyznamnych funkci a je hned nékolik
divodi, pro¢ by mély byt drzeny na skladé¢.
Chrani proti neuspokojenym zakaznikiim.
Dokazi pokryt necekané vykyvy v poptavce.
Zajistuji plynulost vyroby.

A wnp e

Brani rtstu cen, protoze jsou Spojeny se slevou na mnozstvi (pfi nakupu x jednotek

materialu, 10% sleva).
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Diky témto diivodim ma podnik tendenci drzet si co nejvétsi zasobu vSech potiebnych
surovin a materialu. Na druhou stranu ale $patné fizeni velikosti zasob, vede ke ztratam
zakazek a trzeb, nespokojenym zakazniklim a pfedevSim k neproduktivnimu vazani

kapitalu.
(Kavan, 2002, str. 268-269)

Podle Lukoszové (2004, str. 71-73) do fizeni zasob V §irSim pojeti jsou zahrnuty
nasledujici ¢innosti:

e evidence zasob

e analyza zasob

e kontrola zésob

e vlastni regulace (usmérfiovani)

Evidence zasob je zadkladnim a nenahraditelnym zdrojem informaci 0 zméné stavu
zasob, a jejich pohybu. Slouzi k zachyceni vSech jevil vedoucich ke zméné¢ hmotného nebo

hodnotového stavu zasob.
(Lukoszova, 2004, str. 72-73)
Pro evidenci stavu zasob jsou dle Kavana znamy dva rtizné systémy:

1. Periodicky system - ve kterém se fyzicky soucet skladovanych polozek
provadi v pravidelnych intervalech. Intervaly mohou byt naptiklad tydenni, mési¢ni
nebo ctvrtletni. Cilem této kontroly je na zéklad€ progndzy poptavky urcit, které
polozky maji byt objednany Vv ptiStim obdobi. Vyhodou tohoto systému jsou nizké
naklady a jednoduchost. Také zpravidla vy$$i objednané zbozi poloZek snizuje
naklady na pofizeni zejména pak dopravu. Nevyhodou tohoto systému je
nedostate¢nd kontrola stavu zdsob mezi periodami a potfeba podnikatelsky
rozhodnout o vysi budouci zasoby.

2. Pruabezny (kontinualni) zasobovaci systéem - Ktery nepietrzit¢ monitoruje stav vSech
polozek zasob a automaticky znovu objedndvéa fixni mnozstvi zasob, pokud tato
zasoba klesne pod predem ur¢ené mnozstvi. Nespornou vyhodou tohoto systému je
nepretrzita znalost stavu zdsob a moznost nastaveni minimalni zasoby, pii které¢ ma
byt zasoba doplnéna. Nevyhodou jsou naopak vyssi naklady.

(2002, str. 270-271)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Analyza zasob slouzi zejména k poznavani a hodnoceni strukturnich, kvantitativnich,
kvalitativnich, hmotnych a hodnotovych zmén stavu zasob. Analyza zasob sleduje také

faktory ovliviiuyjici stav a pohyb zasob.
(Lukoszova, 2004, str. 72-73)

Pti analyze zasob muze podnik vyuzit néktery z ukazateld aktivity zasob, ktery by mél

dopomoci firmé poznat, jak hospodaii se svym kapitdlem vazanym Vv zasobach.

Doba obratu zasob

primérné zasoby
trzby
360

DOZ =

(Strouhal, 2006, str. 53)

Tento ukazatel udava, jak dlouho jsou aktiva vazana ve form¢ zasob. Jednotka tohoto
ukazatele jsou dny. Plati, ze ¢im kratsi je doba obratu zasob, tim je uc¢innéjs$i hospodateni

podniku se zasobami.
(Ruckova, 2010, str. 60)

Rychlost obratu zasob

Trzb
ROZ = Y

Primérné zasoby
(\Valach, 1999, str. 103)

Ukazatel rychlosti obratu zdsob ukazuje, kolikrdt se zdsoby pfeméni na jinou formu
obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkil a opétovny nakup zasob. Ukazuje tedy,

kolikrat se zasoby za urcité obdobi pfeméni na penize

(\Valach, 1999, str. 103)

ProtoZe skladovani ptfedstavuje vazani kapitalu v zasobach, je tedy predmétem financnich

kontrol. Z finan¢niho hlediska se jedna o aktiva, které¢ jsou schopné generovat piijmy.
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Tyto kontroly slouzi zejména k ovéfeni vézané hodnoty, urceni ndklada
na skladovani a zji§téni odchylek a jejich p¥icin.!

(Stuart Emmett, 2005, str. 77)
Vysledkem téchto tii ¢innosti je vlastni regulace zasob, neboli fizeni zasob v uzsim pojeti.
Tento krok je zaméten na plynulé sledovani a hodnoceni stavu a pohybu zasob na zakladé¢
pfijatych pravidel. Témito pravidly se rozumi napiiklad limity zasob (nepiekroceni
maximalni zasoby). Soucasti je také pruzné zajiStovani zpétné vazby pii vzniku odchylek

od zadouciho stavu a vyvoje.

(Lukoszova, 2004, str. 72—73)

wewvr

velikost poptavky. Pokud podnik neni schopen urcit budouci poptavku u jednotlivych
polozek, je efektivita planovani zdsob na nulovém bod¢. Jednalo by se 0 pouhy odhad
zalozeny na velmi nizké pravdépodobnosti. Prvnim krokem pfi analyze poptavky je

rozhodnuti, zdali se jedna 0 poptavku zavislou nebo poptavku nezavislou.

(D&dig, 2014)

2.2.1 Zavisla poptavka

Dle Dédice (2014) se zavisla poptavka nazyva také predvidatelnou nebo odvoditelnou.
Zavisi totiz na poptavce jiné polozky, které je soucasti. Prikladem miize byt situace, kdy
podnik vyrabi knofliky, a vi, Ze dle planu vyrobce kabatli bude vyrobeno 1 000 kabati
za mésic, pficemZ na jeden kus je potfeba pét knoflikii. Podnik si tedy mize odvodit
mésicni potfebu knoflikd, ktera bude ¢init 5 000 knoflikli za mésic. v praxi je tato pfima
odvoditelnost zna¢nou vyhodou napomahajici k vySS§i  pfesnosti V planovani

zasob a lepSimu rozvrzeni dodavek.

! Stockholding represents capital tied up in the business and is therefore subject to financial controls. Indeed,
from a purely financial point of view as an asset as it is capable of generating income and revenue to the
business. Stock control checking is therefore undertaken for the following reasons:

- To verify the value tied up
- To identify the costs of holding stocks
- To check for loss of fraud of stock

- To show where mistakes are being made so that they can be rectified
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2.2.2 Nezavisla poptavka

Nezavislou poptavku neboli také nahodilou, nelze odvodit od poptavky jinych polozek.
Jedna se 0 spotiebitelem fizenou poptavku, S urCitou mirou nejistoty. Je ji ale mozné
predvidat na zaklad¢ analyzy poptavky z minulého obdobi. U ptikladu vyrobce knoflikti by
se jednalo o poptavku po utrzenych knoflicich. Vyrobce by jen tézko odhadoval kolik

knoflikil si spottebitelé utrhnout nebo ztrati, a tudiz kolik kust budou nasledné poptavat.

(D&di¢, 2014)

2.3 Metody rizeni zasob

Optimalni fizeni zasob je vzhledem k charakteristické skladbé zasob kazdého podniku
velmi slozité a individudlni. RGzné metody fizeni zasob pozaduji vyuziti riznych nastroji,
které mohou byt Casto velmi slozité a vyzaduji moderni vypocetni a komunikacéni systémy.
Mezi dvé zakladni metody fizeni zasob patii metoda JIT a ABC. JIT je diky své naro¢nosti

zatim méné roz§ifend, zatimco metodu ABC pouZivé jizZ mnoho firem.

(Chlada, 2014b)

2.3.1 Metoda Just in Time (JIT)

Historie této metody zacind po druhé svétové valce v Japonsku. Byla vyvinuta ve firmé
Toyota Motor Company a po 2. ropné krizi vV roce 1976 se tato metoda pozvolna zacala
§itit i do ostatnich japonskych firem. Do USA se dostala az 0 4 roky pozdé&ji a nasledovalo
rozSiteni do prvnich vyznamnych evropskych spole¢nosti. Pied zavedenim tohoto systému
byla ve vétSin€ podnikli pouzivana metoda Just in Case (JIC). Tato metoda se zakladala na
tradi¢énim dodavkovém rezimu S naslednymi skladovymi zasobami. Oproti tomu metoda
Just in Time se zaméfuje na vyrobu konkrétniho druhu vyrobkil v poZzadovaném
mnozstvi, V pozadovaném case, pii souCasném zajisténi 100% kvality pfi nulové potiebé
zasob na skladé. V principu je vSechen material, soucastky nebo komponenty vyrobku

dopravovan, vyrabén nebo montovan az ve chvili, kdy je skute¢né potieba.
(Lukoszova, str. 83)

Metoda Just in Time je dle Ketkovského (2012, str. 83—84) orientovana ptedevsim na
zabranéni vzniku péti zdkladnich druhil ztrat, plynoucich z nadprodukce, ¢ekani, dopravy,

udrZovani zasob a nekvalitni vyroby. V podstaté tato metoda klade diiraz na minimalizaci
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rozpracované vyroby, tedy nulovou vySi mezioperanich zdsob na skladu, zkracovani
pribézné doby vyroby a rychlého a jednoduchého toku materidlu mezi jednotlivymi

pracovisti
(Kefkovsky, 2012, str. 83-84)

Kavan ve své knize tuto metodu popisuje tim, ze vyrabéno je to, co je skutecné zapotiebi,
bez zbytecného skladovani zdsob. Smyslem této metody je uvolnit neproduktivné vazany
kapitdl z vyrobniho systému a ziskat tak penize, které je mozno investovat jinde.
Ve vétsing piipadi se tyto nové uvolnéné penize vkladaji do vyvoje novych vyrobki, na
Skoleni zaméstnanct nebo marketingové aktivity. Jednim z pozadavka metody JIT je diiraz
na spolehlivost dodavateld. Oproti tradi¢énimu vybéru nejlevnéjsiho dodavatele klade diraz

na budovéni dlouhodobych vztahli S omezenym poctem naprosto spolehlivych dodavateli.

(Kavan, 2002, str. 342-344)

2.3.2 Metoda ABC

Metoda ABC je velmi casto pouzivand pro analyzu aredukci udrzovanych
zasob V podniku. Metoda vyplyva z Paretova zdkonu (80/20) ktery fika, ze 80 procent
finan¢ni hodnoty zasob, je vazano v dvaceti procentech polozek. Pfi ABC analyze jsou
vSechny dodavané polozky roztiidény do tii piipadné Ctyt skupin A, B a C v zavislosti na
objemu dodavaného mnozstviaceny. Skupinu A tvofi polozky S malym objemem

dodavky a vysokou hodnotou. Do skupiny C patii naopak polozky s velkym objemem, ale

cvwr

24

(Lukoszova, str. 74—75)

Toto pravidlo se da ale aplikovat na mnohem $irsi okruh ekonomickych aspektt. Dal§imi

ptiklady mohou byt:

e 80 % problém je zplisobeno 20 % pficin
e 80 % skladové plochy vam zabere 20 % skladovych polozek
e 80 % trzeb vznikne praci 20 % pracovniki
e 80 % pozadavki na infolinku vygeneruje 20 % zékaznik
o 80 % ptijmi ziskate od 20 % zdkaznikl
(Zikmund, 2011)
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2.4 Dodavatelé

Proces hodnoceni a vybéru dodavatelti patfi k béZnym povinnostem manazerit ve vsech
podnicich. Je odliSovan jednotlivymi uzitymi piistupy, narocnosti, spektrem zvolenych
kritérii nebo i zplisobem vyhodnocovani. Smyslem je pfedevS§im vytvoreni ur¢ité miry
prevence nebo také ziskani jistoty, Ze nebude nakupovano od dodavateld, kteti by nebyli
schopni plnit pozadavky odbératele. V predbézném hodnoceni dodavatele se podnik
soustiedi zejména na posuzovani prvnich vzorka dodavek, na schopnosti dodavatele plnit
naSe pozadavkyana reference od ostatnich odbératelii. V pribézném hodnoceni
dodavateltl se jiz firma zamétuje na kvalitu dodavek, plnéni termini dodavek a také na

naklady S nimi spojené.
(Nenadal, 2006, str. 91, 95, 185)

Pti vybéru dodavateli by se mél podnik nebo odpovédny manazer vyhnout zejména
prilisSnému spoléhani se na znamého a sympatického dodavatele, ale také pokusit se
vyhnout unahlenému rozhodnuti nebo ukonceni vyhleddvani informaci o dalSich
potencionalnich odbératelich. K efektivni a nezaujaté volbé mohou slouzit takzvané
scoring-modely, které slouzi k ohodnocovani jednotlivych dodavateli podle danych
kritérii. Mezi tato kritéria mohou patfit napiiklad spolehlivost dodavky (pottebné
mnozstvi V pottebny cCas), kvalita, cena, rychlost dodavky, moznosti slev, baleni ¢i

poskytovani zaruk a servisu.

(Lukoszova, 2004, str. 77-78)



Il PRAKTICKA CAST
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3 HISTORIE ASOUCASNOST FIRMY

Firma Medinox, s. r. 0. byla do obchodniho rejstiiku zapsana v roce 2007. Skute¢na
historie vSak za¢ina az od roku 2012, kdy se majitelé rozhodli upIlné¢ osamostatnit od firmy
Dacom Pharma, s. r. 0. Pfedmétem jejiho podnikani je, stejné¢ jako u firmy puvodni,
zakazkova vyroba a prodej parafarmaceutik a kosmetickych a veterinarnich pfipravku.
Parafarmaceutika jsou vyrobky, které se svoji formou podobaji 1é¢ivym ptipravkiim, ale
narozdil od nich, jsou k dostani bez receptu. Patfi sem nejriznéjsi doplilky stravy,
vitaminy, mineraly, aleicajeajiné. Podnik se také zabyva vyvojem novych
produktii vV tomto oboru. Je schopen, na piani zdkaznika, vyvinou novy vyrobek, spliujici
jeho pozadavky, at’ uz ve form¢ tobolek, tablet, praSku nebo sirupu. Mezi dalsi sluzby
nabizené spolecnosti Medinox, s. r. 0. patii zajiSt'ovani specialnich surovin, vyroba vzorkd,

graficky navrh etiket a krabicek nebo poskytovani vyvojového poradenstvi.
(Interni zdroje)

Spole¢nost ma také jeden vlastni vyrobek. Je jim vitamin D3 Tento potravinovy dopln¢k
slouzi k udrzeni normalniho stavu kosti, zubt, ¢innosti svalti a normalni funkce imunitniho
systému. Tento vitamin miize cloveék pfirozené¢ ziskat pobytem na slunecnich paprscich,
nebot’ télo je schopno si jej vyrobit samo. Protoze ale v dnesni uspéchané dob¢ lidé nemaji
pfiliS ¢asu na prochdzku na slunci, nebo pfehnané chrani svoji pokozku ochrannymi
prosttedky z obavy pied rakovinou, miiZe se stat, Ze tohoto vitaminu budou mit nedostatek.
Lidé s nedostatkem tohoto vitaminu jsou ndchylnéjsi k riznym onemocnénim, jako je

napftiklad chiipka nebo onemocnéni ledvin.

Zdroj: interni zdroje

Obrazek 2: Vitamin D3
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Nedostatku tohoto vitaminu se vsak dle rGznych studii pfipisuji i zavaznéjsi onemocnéni,
jako je sklon k cukrovce nebo zvysené riziko kardiovaskularnich chorob. Proto je vhodné

tento vitamin dopliiovat.
(Interni zdroje)

Vyrobni proces zacind objednavkou konkrétniho produktu. Odbératel si mize sam
definovat slozeni a formu produktu, nebo mize pozadat firmu o vlastni navrh. Firma
nasledné zjisti stav pozadovaného materidlu na sklad€, popiipadé zajisti jeho objednani.
Pomérmné specifickym bodem toho kroku je fakt, ze odbératel si Casto suroviny dodava
sam. Nejedna se tedy 0 Gpln¢ typické fizeni vyroby, kdy podnik na zéklad¢ urcité struktury
objednavek v minulosti, mutze wurit pravdépodobnost spotieby  konkrétniho
materialu v soucasnosti. Tim se ur€itym zplsobem zvySuje naroc¢nost na urceni skute¢né

potfeby materidlu na skladé.

Mezi firmou Medinox a Dacom Pharma nadale panuji pozitivni vztahy a funguje zde urcita
forma vzéajemné spoluprace, spolivajici pfedevSim ve zpracovani zakézek, pujcovani

zaméstnancl, vyuzivani pracovist nebo uskladnovani zbozi.

Za sidlo spole¢nosti si firma zvolila strategickou polohu v primyslové zoné¢ mésta Kyjov,
druhého nejvétsiho mésta v okrese Hodonin. Toto misto je vyhodné piedevSim svoji
vybornou dopravni obsluznosti 8 moznosti budouciho rastu firmy. Firma si zde nechala
vybudovat novou vyrobni halu, vcetné nékolika skladii a kancelati v druhém poschodi.

Do budoucna by podnik rad investoval do rozsiteni svych skladovacich prostor.

(Interni zdroje)

3.1 Struktura firmy

Firma ma celkem 16 zaméstnanct, ¢imz se fadi mezi malé podniky. Na vrcholu jsou dva
jednatelé, ktefi maji na starost cely chod firmy. Prvnim z jednatelli je pani Bc. Ilona
Luzova. Jako hlavni u€etni ma na starosti hlavné finance podniku. Mezi oblasti jeji prace
patifi predevsim vedeni penézni pokladny, uctovani, sestavovani mezd zaméstnancd,
vystavovani a pfijimani faktur, ale také uhrada a kontrola dodrZeni splatnosti faktur.
Druhym jednatelem je pan Petr Novozamsky, ktery se stard predevSim 0 bézny chod firmy.
Do jeho oblasti prace patfi komunikace S obchodnimi partnery, personalistika a fizeni

zasob.
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Podnik mé nékolik oddéleni. Jsou jimi odd€leni vyvoje, vyroby, odbytu a administrativni
odd¢leni. Kazdé z oddé€leni zastava v procesu vyroby dilezitou roli. Zajimavosti z oddéleni
vyroby je fakt, ze zaméstnanci zde musi mit zvlastni pracovni odév pro vykon prace. Tento
od¢év nesmi opustit budovu firmy, stejné jako obuv I pfipadné dioptrické bryle. Proto do

naplné prace vedouci vyroby patii také prani a suseni pradla.

(Interni zdroje)
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4 RIiZENi POHLEDAVEK

V letech 2012-2015 firma vykazovala pouze kratkodobé pohledavky. Jednalo se
pfedevs§im 0 pohledavky z obchodnich vztahi, které tvotily vice jak 80% podil na
celkovych kratkodobych pohledavkach. Déle firma vykazovala pohledavky plynouci
z poskytnutych kratkodobych zaloh. Dlouhodobé pohledavky byly ve vSech letech nulové.

Piestoze firma obchoduje i se zahrani¢im, pohledavky si nefadi dle mista vzniku na
tuzemské a zahranic¢ni, ale ke vSem pfistupuje jednotné. Dle dostupnych informaci, vétsi
¢ast pohledavek plyne od tuzemskych odbérateld, ale i v zahrani¢i si firma vybudovava

skvélou povést a podil zahrani¢nich pohledavek se rok od roku navysuje.

4.1 Podminky prodeje

Podminky  prodeje  firma  stanovuje  individualng. U stavajicich  kvalitnich
odbérateld, s kterymi  jiz  bylo  obchodovano v minulosti a nevyskytl se  Zadny
problém Vv podobé& pozdni thrady faktury nebo nezaplaceni ¢asti pohledavky, firma voli
zpravidla mési¢ni dobu splatnosti. Ve vyjimecnych piipadech i tiimé&si¢ni. Na tuto delsi
dobu splatnosti dosahnou pouze ti nejkvalitnéjsi odbératelé. U ostatnich odbérateld je doba
splatnosti faktur standardné nastavena na 14 dni. Pokud se ale S obchodnim partnerem
naskytl néktery ze zvySe zmiflovanych problému, jako naptiklad neuhrazeni pohledavky,
firma pfistupuje k pozadovani zalohy ve vysi ceny materialu, nebo k celé thradé predem.
Vsem obchodnim partnerim jsou uc¢tovany stejné ceny, firma tedy nevyuziva skonto nebo

jinou formu slevy pii splnéni podminek.

4.2 Ukazatele aktivity pohledavek

Protoze firma je pomémé nova, svij systém fizeni pohledavek teprve
formuje a zdokonaluje. V soucasné dob& si nestanovuje vysSi pohledavek ani jinak
neovliviiuje objem pohledavek. Do budoucna ale pldnuje zavedeni ukazatelti aktivity
pohledavek, a to nejprve v Ctvrtletnim intervalu a nasledné v mésicnim intervalu. Od
tohoto kroku si slibuje zdokonaleni fizeni pohledavek, zejména zvySeni

informovanosti 0 soucasném stavu a vyvoji.

4.2.1 Pocet obratek pohledavek

Tento ukazatel udava, kolikrat se pohledavky v podniku pfeméni na penize. Pro zlepSeni

vypovidajici hodnoty tohoto ukazatele byly z polozky trzby, vyfazeny vSechny faktury,
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které byly hrazeny hotov¢ i faktury hrazené zalohou v plné vysi. Pocet obratek se vypocita
jako podil celkovych trzeb za dané obdobi a primérného stavu pohledavek. Primérny stav
pohledavek se vypocita jako soucet stavu na zacatku obdobi a na konci obdobi vydéleny

dvéma. Uvedené tidaje (trzby a pohledavky) jsou Vv tisicich korunach.

2012 2013 2014 2015

Trzby 17221 14362 18197 18534
Pohledavky z obchodnich vztahti | 3719 1493 1494 699

Pocet obratek pohledavek 9,26 5,51 12,18 16,90

Zdroj: Uetni zavérka v letech 2012-2015

Tabulka 1: Pocet obrdatek pohleddvek

Z tabulky vyplyva, ze vyjma roku 2013, firma vykazuje zlepSujici se stav poctu obratu

wrwe

moralky jednoho ze stézejnich odbératelli, ktery prestal hradit své zavazky. Podrobna
analyza tohoto bodu bude provedena Vv nésledujicich kapitolach. Oproti roku 2012, kdy se
pohledavky transformovaly na penize zhruba 9 krat, v roce 2015 se tento ukazatel témé&f

zdvojnasobil.

4.2.2 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel poddva informaci 0 tom, za kolik dni jsou nase pohledavky uhrazeny od

odbératelll. Vypocita se jako podil primérnych pohledavek k trzbam vydélenymi 360 dny.

2012 2013 2014 2015

Doba obratu pohledavek 38,87 65,27 29,47 21,30

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ poskytnutych dat
Tabulka 2: Doba obratu pohleddavek
Hodnoty v jednotlivych letech vykazuji zlepSujici se charakter, kromé roku 2013, ktery byl

z pohledu doby obratu pohledavek nejhorsi. V tomto roce odbératelé zaplatili své

pohledavky v priiméru za 65 dni, coz je zna¢né ptrevysSeni oproti roku ptrechdzejicimu.
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Firma v prvnich dvou letech méla u vSech faktur dobu splatnosti 14 dni a idealni hodnoty
by se tedy mély tomuto Cislu pfiblizovat. V roce 2014 je jiz patrné zlepSeni, kdy se
prumérna doba splatnosti snizila téméf 0 polovinu. V poslednim hodnoceném roce se doba
obratu pohledavek vyrazné priblizuje dob¢ splatnosti vétSiny faktur. Jedna se

tak 0 pozitivni vyvoj, ktery by se méla firma snazit dale udrzet.

4.3 Systém hodnoceni odbérateli

Pro efektivni fizeni pohledavek je vybornym nastrojem databaze odbérateld. Tato databaze
by méla pomahat k vyhodnocovani platebni mordlky jednotlivych odbératelii, a méla by
nabidnout moznost odlisit jednotlivé obchodni partnery a nabidnout jim rtizna zvyhodnéni.
Tento néstroj nejenom Ze poskytne manazerovi moznost hodnotit platebni moralku
obchodniho partnera na zdkladé dat ziskanych v minulosti, ale také poskytuje uréitou miru
odhadu platebni schopnosti i do budoucnosti. Protoze obchodni partnefi se kazdy rok
meéni a jejich celkovy pocet nardstd, neni V sildich manazera, aby si jednotlivé partnery
pamatoval, nebo z dlouhavé vyhledéval informace v G€etnictvi podniku. Za timto Gcelem
byl v ramci zkvalitnéni tizeni pohledavek zaveden systém hodnoceni odbératelti na zakladé
jejich platebni moralky. Vytvoiend databaze obsahuje nckolik zalozek setazenych dle
let. V kazdé z nich se nachazi kompletni seznam odbératelii daného roku, pocet dodavek
doba splatnosti faktur a skute¢né datum uhrazeni faktur. Pro hodnoceni obchodnich

partnerli bylo zvoleno nasledujici bodové hodnoceni zavislé na dob€ thrady faktur.

Uhrazeno: Bodové hodnoceni

Pred splatnosti

V den splatnosti

1 - 7 dni po splatnosti

8 - 14 dni po splatnosti
15 - 21 dni po splatnosti
22 - 28 dni po splatnosti

29 a vice dni po splatnosti

Ul U1 A W N B O O

Neuhrazeno

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 3: Bodové hodnoceni odbératelii na zdkladé

doby splatnosti
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Z tabulky vyplyva, ze ¢im niz$i bodové hodnoceni odbératel ziska, tim lepsi platebni
moralkou disponuje. Kazdd z vystavenych faktur byla ohodnocena zvlast a nasledné
zpraméerovana V ramci odbératele. Na zaklad¢ priméru bodu daného roku byli odbératelé

zatazeni do jedné ze tii skupin a pro lepsi orientaci i barevné odliSeni.

1. Spolehlivi - do této skupiny se fadi odbératelé, kteti ziskali primémé bodové
hodnoceni do jednoho bodu. V databazi jsou oznaceni zelenou barvou. Znaci se
svoji vybornou platebni moralkou, kdy své zavazky hradi nejpozdéji do jednoho
tydne po splatnosti. Pro podnik je vyhodné s nimi obchodovat a je zde vyrazné
nizsi riziko z nezaplaceni. Témto odbératelim je mozno nabidnout az mésicni dobu
splatnosti faktur. U nejspolehlivéjsich obchodnich partnert firma
uvazuje i 0 tfimési¢ni splatnosti faktury.

2. Méné spolehlivi - druha skupina, ktera ziskala vice jak jeden bod, ale méné nez
body ¢tyfi ma v databazi zluté oznaceni. Své zavazky hradi zpravidla béhem tii
tydnti po splatnosti, coz je dle hodnoceni mé vedouci, jesté pfijatelnd doba. Jejich
uhrady jsou sice pozdni, coz negativné ovliviiuje platebni schopnost podniku, ale
stale je zde jista mira jistoty zaplaceni. Pro tuto skupinu obchodnich partnert je
vhodné pouzivat néktery ze zajiStovacich nastrojii. Naptiklad u vyznamnych
objednavek vyuzit sluzeb pojisténi pohledavek. U téchto obchodnich partnert je
doba splatnosti faktur nastavena na standardnich 14 dni.

3. Nespolehlivi - posledni a zaroven nejhorsi skupina, kterd ziskala ¢tyfi a vice bodd,
je oznacena V databazi Cervené. Jeji charakteristikou je fakt, Ze odbératelé zarazeni
pravé v této skuping, plati zpravidla 0 mésic i vice pozdé€ji nez je datum splatnosti
faktury. Jsou zde zafazeni i ti, ktefi neplati viibec. Podnik by mél brat zvlastni
zietel pii obchodovani s touto skupinouamél by wuzivat kvalitni zajistovaci
prostiedky. Pro tento ucel se hodi poZadovani zaloh v minimalni vysi ceny
materialu nebo zalohy v plné cené. U vysSich zakazek je mozno zvazit i pouziti
sménky, pokud nebude vyuzita zaloha. U tohoto nastroje je vhodné nejdiive
provést sbér informaci, zdali se odbératel nenachéazi v databazi dluznikti, ¢i neni
jinak omezen na své platebni schopnosti. Pokud by byl totizZ obchodni partner jiz
zadluzen, ani podepsand sménka nam nezarucuje, ze své penize ziskdme zpét.
Na druhou stranu by zde mél podnik také zvazit, zdali ndklady vynaloZené na

zajiSténi pohledavky, nepfevysi vynosy plynouci z této pohledavky. Podnik by se
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zde m¢l fidit svym zdravym uvaZenim a vénovat vét§i pozornost predevSim

objemngj$im zakazkam.
Posledni zalozkou v nové vytvoiené databazi je celkové hodnoceni. Pro podnik jsou
zde souhrnné vypsani vSichni odbératelé od roku 2012, kdy firma vznikla, po
soucasnost. Odbeératelé jsou, pro lepsi orientaci, setazeni abecedné, ale neni problém
nastavit sefazeni dle objemu celkovych pohledavek nebo dle poctu uskuteénénych
obchodii. V této  zadlozce je mozno  vidét, v kterych  letech  bylo s kym
obchodovano, a jakého hodnoceni v daném roce dosahl. Pro lepSi vypovidaci
schopnost databaze, byl zde zatazen i sloupec s poctem obchodii. Pokud naptiklad
bylo s konkrétnim podnikem obchodovano pouze jednou a dosahl pii tom nejlepSiho
hodnoceni, manazer by mohl dojit k ndzoru, Ze se jedna o spolehlivého partnera, coz je
neovétend informace. Diky pfidanému sloupci s poctem uskuteénénych obchodit mize

manazer vyhodnotit, nakolik je informace 0 platebni moralce vypovidajici.

A B c D E F G

Pocet Celkovy objem

2012 2013, 2014 2015 : :

1 v v v v v | obchodu|.! (K&) v
2 [DANAREass. 2 N > D = 14 382 713,00
3 [TCM POINT s.r.0. 300 | 079 1,70 | 087 118 9982 056,00
4 |Maxivitalis s.r.o. - - 137 1,63 102 2656 290,00
5 |VIZIAN export import s.r.o. 1,29 0,39 0,00 0,16 64 8335188,31
6 |Medicop Europe - 167 100 [ 97587,00
7 |GYNPHARMA 2,75 08 000 0,10 51 49016,93
8 [MAX TRADING 271 2,06 1,47 2,25 50 628 769,00
9 |VITO trade 347 260 257 2,00 49 1154 629,00
10 |Fytopharma a.s. 1,83 0,38 0,42 0,27 46 15 876,00
11 |DANUBEST s.r.0. 285 23 [ s 632530,84
12 [NATUREPHARMA 33 357 200 | 0,00 29 535975,37

M 4 » M| 2012 2013 2014 2015 | Hodnoceni ~%J

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 3: Nahled do databdze hodnoceni odberatelii

V databazi také miizeme vidét, ze jména nékterych odbératelli jsou zabarveny oranzovou
barvou. To znamena, Ze odbératel v minulosti nezaplatil nékterou s dodavek a manazer
muze jednoduSe V piislusnych letech zjistit, 0 kterou dodavku se jednalo a v jakém byla

objemu.
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Pocet odbératelli v jednotlivych letech dle
jejich kvality

80 -

70 -

60 -

2012
50 A

2013
40 -

k2014
30 -

M 2015
20 A

10 ~

Spolehlivi Méné spolehlivi Nespolehlivi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1: Vyvoj slozeni kvality odbératelii v jednotlivych letech

V grafu je zndzornén vyvoj kvality odbérateli dle bodového hodnoceni v jednotlivych
letech. Tedy vyvoj poctu odbératell patficich do jednotlivych skupin v prabéhu let. V roce
2012, ktery je znazornén modrou barvou, méla nejvétsi podil, konkrétné 47 %, skupina
odbérateltl s nazvem Méné spolehlivi. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byla skupina
Nespolehlivi, s 31% podilem. Nejméné pocetnou skupinou byla skupina prvni,
Spolehlivi s 22 %. Celkova struktura odbérateld V prvnim roce pro firmu neni piilis
ptizniva, protoze dle bodového hodnoceni je zde vysoké riziko z nezaplaceni a vice jak ti
ctvrtiny zédkazniki hradi své zavazky se zpozdénim.

v

V dalSich letech je patrny nartist odbératelli z nejspolehlivéjsi skupiny a naopak vyrazny
pokles obchodnich partnerti s horsi platebni moralkou. Nejvyraznéj§i zmeéna nastala
ve skupin¢€ Spolehlivi, kde se pocet obchodnich partnerti vV roce 2015 z¢tyinasobil oproti
prvnimu roku, coz je velmi pfiznivy vyvoj zpohledu jistoty uhrazeni pohledavek
zakazniky. V druhé hodnocené skupiné je mozno vidét mezi lety 2012 a 2013 polovicni
pokles, ktery v roce 2014 jesté nepatrné pokracoval. V roce 2015 je zde mirny narust, ktery
pocet obchodnich partneri patfici do této skupiny vraci na hodnoty zroku
2013. V nejméné spolehlivé skupiné z hlediska platebni moralky panuje pfevazné klesajici
trend, coz je pro podnik pozitivni vyvoj, nebot tato skupina je rizikova a manaZzer ji musi

vénovat neustdlou pozornost. V zavérecném hodnoceni roku 2015 prevladaji s 69%
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podilem spolehlivi odbératelé, nasledovani méné spolehlivymi s 20% podilem. Zbyvajicich

11 % patii skuping nespolehlivi.

4.3.1 Prehled neuhrazenych pohledavek

Dals$im krokem pro zvySeni informovanosti podniku 0 stavu dosavadnich pohledavek bylo
vytvoteni databdze 0 dluznicich. V této databazi se nachdzi pouze odbératelé,
ktefi v minulosti dluzili penize za dodavku zbozi, nebo stile dluzi. Hodnoceni je opét
rozvrzeno do jednotlivych let. V kazdém roce miizeme vidét celkovy objem pohledavky
vuci odbérateli a ¢astku, kterou neuhradil. Z téchto hodnot bylo vypocitano procento
neuhrazenych pohledavek. Tato databaze by méla poskytnout manazerovi blizsi pohled na
vyvoj dluhu u jednotlivych odbérateld. Zdali se jednalo pouze 0 jednorazovy vypadek,
zpusobeny napiiklad ptechodnou zhorSenou ekonomickou situaci odbératele, nebo zdali se

jedné dlouhodobé 0 nekvalitniho partnera.

2014 2015
Celkem K likvidaci % Celkem K likvidaci %

DANARE a.s. 3398986,00 1082426,90 31,85%| 124817600  960296,10 76,94%
DACOM Pharma s.r.o. 164 505,00 ol 000%  154356,00 0 0,00%
DANUBEST s.r.0. 192660,00 192 660,00 192660,00 192 660,00

Indo Euro Trade Link 5595,00 5 595,00 5595,00 0,00/ 0,00%
Medicop Europe 1735662,00  37500,00  2,16% 6965600  37500,00 53,34%
NATUREPHARMA 87731,03 0,00/ 0,00% 32317,01 0,00/ 0,00%
stylpharma Holding 44 916,00 0,00/ 0,00% 98926,00  43000,00 43,47%
TCM POINT s.r.0. 3070 985,00 0,00, 0,00%| 4497459,00 0,00 0,00%
vitapharm 8993,89 8 993,39‘ 8993,39 0 0,00%
Yvona Pospéchova 50097,00  10172,00  20,30% 10 172,00 0,00 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ poskytnutych dat
Obrazek 4: Nahled do databaze dluzniki v letech 20142015

Analyzou této databaze je mozno zjistit, Ze V prvnim roce své zavazky neuhradilo celkem
14 odbératelti. Podil celkovych neuhrazenych pohledavek na celkovém objemu vSech
faktur, byl ve vysi 3,36 %. V nasledujicim roce bylo v databazi dluznikli vedeno 10
odbérateli, z toho pouze dva novi. Podil neuhrazenych pohledavek se zvysil 0 1,82 % na
5,18 % celkovych trzeb. Toto zvySeni bylo zplisobeno zejména dvéma subjekty, které
neuhradili své pohledavky ve vysi zhruba 1 milionu korun. V roce 2014 se i pies dva nové
dluzniky jejich celkovy pocet v databazi snizil na 9. Procento neuhrazenych pohledavek se
ale mirné zvysilo na 5,91. Tento nartist byl zplisoben zejména jednim dluznikem, ktery
pokracoval v neplnéni svych zavazkd, a jeho celkova neuhrazena pohledavka stoupla na

jeden milion korun. V roce 2015 se pocet subjektii v databazi snizil na 6 a byl sem zafazen
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daslednéjsi vymahaci politikou spolecnosti a dbani na zajisténi pohledavek od novych

zakaznik.

4.4 ABC analyza odbérateli

Paretovo pravidlo (80/20) se da velmi dobfe aplikovatina odbératele. V této aplikaci
znamena, ze 80 % svych pifijmi ziskate od 20 % zdkaznikl. Pro podnik je vyznamné védét,
tedy v€novano nejvice péce. OvSem neznamena to, ze zbylych 20 % zdkaznikli bude
ignorovano, 1 0 ty by se mél podnik nalezité starat. ABC analyza odbératelti spoc¢iva v tom,
ze jednotlivi odbératelé¢ jsou rozfazeni do jedné ze tii skupin Vv zavislosti na procentu
z objemu celkovych trzeb za jednotlivé roky. Pfi vypocétu jsem vzdy od trzby odecetla
neuhrazenou pohledavku, ¢imz by se na vyssi pozice neméli dostat zakaznici, ktefi sice
ucetné vykazuji vysoky podil na trzbach, ale ve skutecnosti pouze malou ¢ast z nich

uhradili.

Skupina 2012 2013 2014 2015
A 1 1 3 3
B 10 5 7 11
C 70 67 62 91

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ poskytnutych dat

Tabulka 4: ABC analyza odbératelii

V prvnim hodnoceném roce nejvyssi skupiny dosahla pouze jedna firma, a to Danare, a.s..
Tticeti procentnim podilem na celkovych trzbach jasné prevysila v pofadi druhou firmu,
ktera se podilela necelymi deviti procenty, a proto je zatazena V niz§i skupiné B. Analyzou
noveé zavedenych databazi je mozno zjistit, Ze firma Danare v tomto roce mé¢la neuhrazené
pohledavky v objemu jednoho procenta a jeji platebni moralkou se zatfadila do skupiny
méné spolehlivi, coz znamend, ze své zavazky uhradila do tfi tydnii po splatnosti. Do
skupiny B se zaradilo celkem 10 odbératelli, z nichz jsou tfi vedeni v databdzi dluznikd.
Jejich neuhrazené pohledavky ale nepfevySuji hranici dvou a pll procenta. Svoji platebni
moralkou se vétSina z nich také zaradila do skupiny méné spolehlivi. Zbyvajicich 64
odbératelli bylo zafazeno do skupiny C. Nejvyznamnéjsi z nich se podili na celkovych

trzbach méné€ nez dvéma procenty.
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V roce 2013 se do prvni skupiny opét dostala firma Danare se stejnym 30% podilem na
trzbach jako v minulém roce. Oproti minulému roku se ale pomérné zvysil objem jejich
neuhrazenych pohledavek a to na 12 procent z celkovych trzeb. Platebni moralka se také
vyrazn¢ zhorSila. Zlom nastal na pfelomu prvniho a druhého kvartalu roku, kdy se
z prumérné doby thrady 37 dni po splatnosti, dostala na alarmujicich 80 dni po
splatnosti a jednozna¢né se tak zatradila do skupiny nespolehlivi. Jiz tento bod by mél
manazera varovat 0 zhorsujici se situaci firmy a mél by pfistoupit k dislednéjSimu zajisténi
pohledavek vici této firme. V poslednim kvartale roku se situace jesté zhorsila, kdyz firma

ptestala své zavazky hradit GpIné¢.

Do skupiny B se tento rok dostalo pouze 5 odbératelti. VSichni z nich, si své zavazky plni
svédomité a svoji platebni moralkou jsou zatazeni do skupiny spolehlivi. To znamena, ze
své zéavazky hradi nejpozdéji do jednoho tydne po splatnosti. Za zminku stoji zejména
firma Vizian export import, s. r. 0., ktera se svym podilem 12 % na celkovych trzbach, fadi
do ¢ela této skupiny. Oproti pfedchozimu roku tak sviij podil navysila 0 10 %, a zaroven se

svoji zlepSujici se v€asnosti thrad, dostala do skupiny spolehlivi.

V roce 2014 se situace méniado skupiny Ajsou zafazeni tii odbératelé. Oproti
pfedchazejicim rokiim se zadny z nich tak vyrazné nepodili na celkovych trzbach. Na
prvnim misté je firma TCM Point, s. r. 0. S necelymi 14 %. Na druhém misté by se méla
umistit firma Danares 11 % na celkovych trzbach. Protoze ale objem neuhrazenych
pohledavek doséahl témét 32 %, tato firma byla uméle sniZena do skupiny B. Ve skupiné A,
ktera se celkov€ podili 33 procenty na celkovych trzbach, se tedy nenachdzi zadny
dluznik a pohledavky jsou zde splaceny do jednoho tydne. Do skupiny B bylo zatfazeno
celkem 7 odbérateld, z nichZ jeden je jiz zminéna firma uméle sniZzena ze skupiny A. AZ na
tuto vyjimku jsou zde zafazeni odbératelé bez neuhrazenych pohledavek povétSinou se
fadici do skupiny spolehlivi. Do skupiny C se fadi zbyvajicich 58 odbérateld, jejichz podil
jednotlivce na celkovych trzbach je mensi nez 2 %. Nejvyznamnéjsi zmeénou v tomto roce
je vytazeni firmy Danare ze skupiny obchodnich partnerti, jenz se nejvice podili na tvorbé
trzeb. Jiz v pfechdzejicim roce byla zaznamendna zhorSend platebni moralka
firmy a narustajici podil neuhrazenych pohledavek. | pres opatfeni zavedena manazerem
firmy, jako jsou naptiklad Uhrady pfedem nebo zalohy, diky kterym se primérna doba
uhrady sniZila na 9 dni po splatnosti, se podil neuhrazenych pohledavek v tomto roce

wrwe

firmy Danare a jejich neochotou platit své zavazky, nebot’ dle dostupnych informaci se
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firma nenachézela v zadnych vyznamnych finan¢nich problémech. Na druhou stranu
se Vtomto roce zaCinaji ukazovat novi obchodni partneti, kteti vykazuji zlepSujici se

platebni moralku a zvySujici se podil na celkovych trzbach.

V poslednim roce 2015 se do skupiny A dostali tfi obchodni partnefi. Se 17% podilem se
na prvni misto zafadila opét firma TCM Point, s. r. 0. ndsledovana firmou Vizian export
import, s. r. 0.5 12 %. Skupinu uzaviela firma Maxivitalis, S. 1.0. $9 %. Celkem se tato
skupina podili 38 % na celkovych trzbach. Prvni dvé firmy se fadi do skupiny
spolehlivi a tfeti do skupiny méné spolehlivi. Do skupiny B se zatadilo 11 obchodnich
partnerd, jejichz platebni moralka se z vétsiny fadi do skupiny spolehlivi. Zadny z prvnich
dvou skupin neni zatazen do databaze dluznikl. V tomto roce se potvrdil ndstup nového
vyznamného partneraato TCM Point, s. r. o., ktery ma pomérmn¢ stabilni platebni

moralku a firma s nim ma bohaté zkuSenosti.

Souhrnnda ABC analyza odbératelu

A
HB

mC

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat.

Graf 2: Souhrnnd ABC analyza odbératelii za roky 2012-2015

V souhrnném hodnoceni odbératelll za vSechny ¢tyfi roky doséhli tfi odbératelé skupiny A.
Tato skupina se podili 39 % na celkovych trzbach. Patii sem firma Danare, a. s., TCM
Point, s. r. 0.a Vizian export import, s. r. 0. Do skupiny B je zafazeno celkem 16
obchodnich partnerti podilejicich se 35 % na celkovych trzbach. Do skupiny C bylo

zatazeno zbyvajicich 176 odbératelt celkové se podilejicich 26 % na celkovych trzbach.
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4.5 Vymahani pohledavek

V soucasné dobé ma fizeni pohledavek po dobé¢ splatnosti na starosti hlavni tcetni firmy
pani Bc. Ilona Luzova. Ta sleduje data vSech faktur, a pokud do tydne po splatnosti
nedojde k thradé, navaze telefonicky kontakt s dluznikem. V telefonatu ho upozorni na
jeho dluh po splatnosti a pozada jej 0 okamzitou napravu. Pokud dluznik svij zavazek
neuhradi ani poté, po uplynuti ¢trnacti dnti po splatnosti je mu zaslana prvni upominka.
Druhd upominka nasleduje tyden poté. Firma se snazi U problematickych dluznika dat
diiraz na intenzitu vymahani, aby dluznik nedoSel k ndzoru, ze se na jeho prohiesek jiz
zapomnélo. V upominkach poukazuje na moznost vyméahani smluvni pokuty, kterd je

standardné stanovena ve vysi 0,5 % z dluzné ¢astky za kazdy den po splatnosti.

U vétSiny obchodnich partnerti ma tento systém pitiznivy ohlas, v podobé uhrazeni dluzné
¢astky. Protoze ale spolecnost nechce pfistupovat k soudnimu vymahani a své pohledavky

si vymaha sama, vyskytuji se zde i odbératelé, ktefi své zavazky neuhradily i nékolik let.

U téchto problematickych pohleddvek by bylo na zvédzeni, zdali by firma
nepozadala 0 pomoc externiho pracovnika. Mlze se jednat naptiklad o pravniho poradce,
ktery spole¢nosti nabidne oporu jak postupovat. Muze poskytnout uziteéné
rady a argumenty, nakolik by byla tspésna sporna pohledavka u soudu. Tyto argumenty by
zaroven mohly slouzit jako padné&j$i motivace pro dluZznika k zaplaceni. Je pravdépodobné,
Ze by pro néj Ucast U soudu byla také nepiijemnou zéleZitosti. Pravni poradce by mohl
zédrovenl nabidnout zlepSeni zajiSténi smluv do budoucna. Druhou mozZnosti
spoluprace S externi organizaci by bylo najmuti specializované spole¢nosti na vymahani
pohledavek. Protoze pro hlavni uGcetni firmy neni vymahani pohledavek hlavni naplni
prace a Cas straveny touto ¢innosti by mohla vyuZit 1épe, je na zvazeni ptredani téchto
povinnosti externi spoleCnosti. Tato najata spolecnost se bude moci neuhrazenym

pohledavkam vénovat v dostatecné mife a kvalit€ a pfimét tak dluznika uhradit.

4.6 Shrnuti doporuceni pro zlepSeni Fizeni pohledavek

V této podkapitole budou navrhnuta néktera doporuceni plynouci z dosazenych vysledki.

Pro lepsi piehlednost zde budou znovu uvedeny a formulovany.
1. doporuceni

Spolecnost by méla pokraCovat ve sledovani ukazatelii aktivity pohleddvek, konkrétné

poctu obratek pohledavek a doby obratu pohledavek. M¢éla se pokusit naplnit svij
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zamér a zaclenit tyto ukazatele do svého systému fizeni pohledavek. Tento krok by mél
pomoci spolecnosti sledovat vyvoj stavu pohledavek a nabidnout tak moznost vcasné
reakce na vykyvy. Tyto ukazatele zaroven nejsou na vypocCet nijak narocné, a proto
zavedenim tohoto kroku budou vyvolany velmi nizké naklady. Tyto naklady vyplynou

z ¢asu manazera stravené¢ho U vypoctl a nésledné analyzy hodnot.
2. doporuceni

Spolecnost by méla aplikovat do svého systému fizeni pohledavek novy systém hodnoceni
odbératelli. Tento systém nabidne spolecnosti souhrnné hodnoceni jednotlivych odbérateli
na zaklad¢ jejich platebni moralky. Diky tomu jsou odbératelé roziazeni do tii
skupin a mohou jim tak byt nabidnuty individualni platebni podminky v podobé rtzné
doby splatnosti faktur. Zaroveii manazera upozorni na vhodnost uziti zajiStovacich
instrumentd, pokud bude obchodovano s odbératelem z nejhors$i skupiny z pohledu
platebni moralky. Protoze spolecnost vV soucasné dobé obchoduje prevazné s tuzemskymi
odbérateli, nabizeji se jako vhodné zajistovaci ndstroje zejména zaloha, platba piredem
nebo sménka. Pokud by vSak spole¢nost pokracovala Vv rozsifovani svého vlivuido
zahrani¢i, najdou své vyuziti i zajiStovaci nastroje jako je dokumentarni akreditiv nebo
dokumentarni inkaso. S timto novym krokem se zaroven vazou i nové naklady. Protoze
tato databaze by méla byt pravidelné aktualizovana, aby nedochazelo k jejimu zastaravani,
jsou tyto naklady spjaty predev§im se mzdovym ohodnocenim pracovnika vykonévajici
tuto aktualizaci. Vlozeni dat tykajicich se jednotlivych odbératelt a tdajii 0 jejich platebni
moralce v aktudlnim roce zabere n€kolik hodin ¢asu. Pokud by si manazer téchto n¢kolik
hodin nedokazal vyc€lenit ze svého €asu, moznosti by bylo najmuti naptiklad studenta na
vykonani této prace nebo nabidnout tento ptivydélek svym divéryhodnym zaméstnanctim.
Dalsi naklady se vaZou na uZiti zajiStovacich prostfedkil, at’ uz se jedna o ¢as straveny pfi
vyhledavani informaci 0 novych odbératelich nebo néaklady plynouci z pojisténi
pohledavky. | pfes tyto vySS$i ndklady nabizi tento novy systém hodnoceni odbératelil
znacnou protihodnotu vV podobé informovanosti manazera 0 odbératelich a moznosti tak

zamezit vzniku novych nekvalitnich pohledavek.
3. doporudeni

Dalsim dilezitym krokem k zdokonaleni systému fizeni pohledavek je zavedeni databaze
dluznikt. Tato databaze uchovava informace 0 vSech odbératelich, ktefi v minulosti dluzili

za své objednavky. V databazi se da zjistit objem dluzné ¢astky, ale také rok jejiho vzniku.
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Diky tomuto nastroji ziskd manazer dokonaly ptehled o vSech dluznych c¢astkach a diky
tomu bude schopen ihned identifikovat subjekt, na ktery se ma zaméfit pfi vymahani.
Naklady plynouci z tohoto kroku jsou opét spjaty se mzdovym ohodnocenim pracovnika,

vykonavajiciho aktualizaci této databaze.
4. doporuceni

Z vysledktt ABC analyzy odbératell je mozno zjistit nékolik obchodnich partnerti, ktefti se
nejvice podileji na vytvareni trzeb. Tato analyza poskytuje informaci 0 tom, kterym
odbératelim by méla byt vénovana nejvétsi péCe. Neznamena to ale, ze ostatni obchodni
partnetfi budou zanedbavani, nebot’ i oni jsou pro podnik duleziti a v ptistich letech se
mohou stdt hlavnimi odbérateli. Praktické vyuziti této analyzy je mozné
napiiklad v situaci, kdy se sejde nékolik objednavek a manazer rozhoduje, kterd z nich ma
byt poslana do vyroby jako prvni. V tomto piipadé by tedy do vyroby byla posléana jako
prvni objedndvka z vy$$i skupiny analyzy aaz poté objednavka z niz$i skupiny.
Provazanim systému hodnoceni odbératelli, databaze dluznikt a vysledki ABC analyzy
navic podnik ziskd kompletni piehled o kvalité odbératele. Kdyby spolecnost zvazovala
zavedeni zvyhodnéni vV podobé slev, zde by mohla ziskat informace 0tom, kterym

odbérateltim toto zvyhodnéni nabidnout.
5. doporuceni

Z databaze dluznikt je patrné, ze pocet nekvalitnich obchodnich partnerd neustale klesa.
Soucasny systém vymahani pohledavek je na dobré urovni, nebot’ firma nikdy nepiechézi
do pasivni role a vzniklé dluhy svym obchodnim partneriim neustéle pfipomina. Diky tomu
dosahuje pomérné vysoké uspesnosti ve vymahani svych pohledavek. Presto v soucasné
dobé jeji odbératelé dluzi téméf 1,3 milionu korun. Tato vysokad cCastka je zpisobena
pfedevS§im jednim obchodnim partnerem. Firma by tedy mohla zvazit vyuZiti sluzeb
externich pracovnikl at’ uz pravniho poradce nebo specializované spole€nosti na vymahani
pohledavek. Tyto sluzby externich pracovnikl na sebe vazi zna¢né naklady, ale pokud by
se celkovou dluznou castku podafilo sniZit alespon 0 polovinu, tyto ndklady by byly

vyvazeny.
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5 RIZENI ZASOB

Jak jiz bylo zminéno, firma se zabyva zakdzkovou vyrobou potravinovych doplnku.
Ve skladech jsou uskladnény pfedevSim suroviny, obalové materidly, tobolky a dalsi
potiebné soucasti baleni. Mezi tyto dalSi polozky patii napiiklad polstarky proti zapachu,
které se vkladaji do d6z s potravinovymi dopliiky, etikety nebo krabic¢ky. Firma uskladiuje
také majetek zékaznika. V piipadech, kdy si zakaznik dodava surovinu sam, je tato
surovina pfijata na sklad a uskladnéna do doby, nez se spotiebuje. Firma si netctuje zadné
poplatky za wuskladnéni, nebot jevzamu firmy, aby potfebna surovina byla
k dispozici a nevznikaly tak daleko vyss$i naklady z prostoji vyroby oproti nakladim na
uskladnéni. Pokud surovina neni spotfebovana pii vyrob¢ a se zdkaznikem se dle domluvy
nebude v nejblizsi dobé obchodovat, popiipadé tato surovina jiz nebude potiebna, vraci se

zakaznikovi. V druhém ptipad¢ zlstava uskladnéna ve firmé Medinox.

Zasoby jsou ulozeny V nékolika skladech spliujici piisnd kritéria. Protoze se
jedné o vyrobu potravinovych dopliiki, kterd podléha legislativé, je nutné zajistit na vSech
skladech urcité podminky. Kazdy sklad méa své hygienické zatizeni, které musi kazdy
zaméstnanec pouzit, aby nedoslo ke kontaminaci. VSechny mistnosti skladu musi byt
uzavieny, aby zde nedochazelo k vykyviim teplot. Kazda mistnost je vybavena klimatizaci,
zarucujici stalost teploty a odvlh¢ovacem. Hodnoty z téchto zatfizeni jsou dvakrit denné
kontrolovany, a zapisovany. Spolecnost méd nékolik skladi. Dva jsou vyhrazeny pro
materidl, jeden pro obalové materialy jakou jsou lahvicky, sacky etikety nebo krabicky.
Dalsi slouzi ke skladovani kartonti, do kterych se zésilka bali. Posledni sklad slouzi ke
skladovani tobolek. Firma ma také dva mensi sklady, které =zastupuji misto
pfijmu a vydejni misto. Tyto dva sklady jsou od ostatnich separovany a vstupuje do nich

pouze vedouci vyroby, aby se snizilo riziko moZného znecisténi vyrobnich prostor.

Firma své zasoby oceiiuje pofizovaci cenou. Ve skladech je vyuzivana metoda FIFO, coz
je zkratka anglického souslovi First In First Out. V doslovném piekladu to znamena, prvni
dovnitf prvni ven. V praxi to znamend, Ze materidl A, ktery byl pfijat do skladu 1. 2. 2016,

jde ze skladu dfive, nez material B, ktery byl pfijat 5. 2. 2016.

Evidence zasob probiha v ¢trnacti dennich intervalech, kdy je zjiStovan stav predevSim

surovin a tobolek. Inventura celého skladu je pak vykonavana jednou ro¢né.
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5.1 Naklady spojené se zasobami

Jelikoz firma své zasoby ocenuje pofizovacimi cenami, jsou naklady na pofizeni zahrnuty
jiz v cené. Patii sem zejména samotna cena zasob, naklady na manipulaci a dopravu, ale
také naklady na mzdy pracovnikd. VétSina dodavatell cenu za prepravné sama zakalkuluje
do ceny materidlu za jednotku a z faktury proto neni mozné tuto polozku vycist. Potfizovaci
cena zasob je tedy ovlivnéna i objemem objednavaného mnozstvi. Cim vyssi objednavané

mnozstvi, tim niz§i pofizovaci cena za jednotku materialu je.

Naklady na skladovani si firma samostatné neeviduje. Protoze svoji rozlohou se tadi
spiSe mezi mensi firmy, jsou pro ni aktudlné vice dulezité celkové naklady na chod celé

budovy.

Naklady vzniklé z prostojii jsou pro firmu nejvice vyznamné. U vétSiny surovin je totiz
dlouhé dodaci doba pohybujici se od jednoho tydne az po dva mésice. Je to dano tim, ze
nékteré suroviny jsou dostupné pouze V zahrani¢i a navic jsou Casto vyrabény na zakazku.
Pokud tedy podnik spravné neodhadne potfebu materidlu, cely vyrobni proces se znatelné
zpomali. Pokud ale podnik vyrazné pfeceni potfebu materialu, vznikaji zasoby, které¢ lezi
na skladu i n¢kolik obdobi. V tomto piipad¢ firmé vznikaji uslé vynosy, které by mohla

ziskat, kdyby penize vazané v nepotiebnych zasobach investovala jinde.

5.2 Struktura zasob

Jak jiz bylo zminéno, firma ma ve svém ucetnictvi zaneseny také zasoby, které patii
zakaznikovi. Tyto zasoby jsou fyzicky uskladnény ve spole¢nosti Medinox a tvofi vice jak

polovinu celkového objemu uskladnénych zasob.
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Struktura uskladnénych zasob
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Zdroj: Interni data spole¢nosti

Graf 3: Struktura zdsob dle viastnictvi v letech 2012-2015 v tis. K¢

V grafu je znazornén stav zasob patfici podniku a stav zasob vedenych jako majetek
zakaznika. V prvnim roce podnikdni méla firma vlastni zasoby ve vysi 600 tisic korun.
Oproti tomu zasoby ve vlastnictvi zdkaznika byly ve vySi 2,5 milionu
korun. V nasledujicich letech zasoby rostly az k téméf 2,1 milionu Kkorun v zasobach
vlastnich, a 4,5 milionu korun v zasobach zakaznika. Firma tedy tuto ¢ast ob&Zzného
rychle a pohotové reagovat na nové pfijaté objednavky. Zatimco Vroce prvnim, se
spolecnost snazila nakupovat material az na zékladé¢ piijaté objednavky, a tim nedochazelo
k tvofeni nadmérnych zasob, V letech dalSich tento princip opustila. Protoze doba doruceni
surovin je pomérné dlouhd, ¢asto uzivané komponenty zacala firma naskladnovat. Tuto jeji
novou strategii podpofil i tlak zakaznikii na kratSi dobu vyroby a pfitomnost surovin na

skladg.

5.3 Analyza zasob

Analyzou zé4sob V jednotlivych meésicich je mozno zjistit, které mésice jsou
nejvytizenéjsi. V nasledujicim grafu budou zobrazeny obraty zasob podniku V jednotlivych

mésicich. Rok 2012 v tomto grafu nebude hodnocen.
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Graf 4: Obrat zasob podniku v jednotlivych mésicich v letech 2013-2015

Z grafu je zfejmé, ze nejvyssi obrat zasob je zpravidla v mésici bfeznu. Je to dano tim, ze
zakaznici po vanocich opét naskladnuji své zbozi. Také v tomto ¢ase nastupuje obdobi
riznych onemocnéni, jako jsou chiipky, anginy nebo ptiznaky tnavy a snizené imunity po
zimnim obdobi. Je zde tedy vyS$i poptavka po potravinovych dopliicich nejriiznéjsiho
typu. Druhym nejvy$§im bodem z pohledu obratu zasob jsou mésice pied vanocemi. Tento
nastup zacind nejdiive v zafi a kon¢i v prosinci.  VétSinou ma vSak svdj vrchol
pouze Vv jednom mésici, jak je mozno vidét v roce 2015, kdy byl tento vrchol v fijnu.

swwr

Naopak nejnizsi obrat zasob je zpravidla v lednu, kdy zakaznici doprodavaji zbozi, které
bylo naskladnéno pted vanoci. Znaény pokles je také v letnich mésicich, zejména v obdobi
Cerven - Cervenec. Tato druha vina poklesu je dana pfedevSim tim, Ze poptavka po

potravinovych dopliicich je v letnich mésicich obecné velmi nizka.

Pii spravném fizeni zdsob by podnik mél vychazet z analyzy obratu zdsob, nebot’ ta
kopiruje vyvoj poptavky V jednotlivych mésicich. Poptavka je nezavisla, ale analyzou dat
z minulych let je mozno odvodit urcity vzorec i do let budoucich. V silnych mésicich by
tedy podnik mél dbat na dostateCnou miru zdroji na svych skladech a naopak v slabych
mésicich, by se podnik mél snazit své sklady vyprazdnovat, aby nedochdzelo k hromadéni

zasob.
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5.3.1 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob znazoriuje pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku. Tento
ukazatel se vypocita jako podil primémych zasob a dennich trzeb. Primérné zasoby se
vypocitaji jako soucet stavu zasob na zacatku a na konci obdobi vydéleny dvéma. Denni
trzby jsou vypocteny jako podil celkovych trzeb k 360 dniim. Uvedené hodnoty Vv tabulce

jsou Vv tisicich korunach.

2012 2013 2014 2015

Zasoby 600 973 1746 2083
Trzby 17221 14373 18245 18680

Doba obratu zasob 6,27 19,70 26,82 36,90

Zdroj: Uetni zavérka roku v letech 2012—-2015

Tabulka 5: Doba obratu zdasob v letech 2012-2015
Z tabulky vyplyva, ze nejidedlnéjsi hodnoty bylo dosazeno V prvnim roce
podnikdni. V tomto roce doba obratu zasob cila zhruba 6,3 dne. V nasledujicich letech se
tento ukazatel nepfiznivé zvySuje az po konecnou hodnotu témét 37 dni v roce 2015.
Z pohledu podniku je toto jednoznaéné negativni Vyvoj.
Avsak v porovnani S konkurenénimi firmami podnikajicimi ve stejném oboru a se zhruba
stejnou velikosti, je moZno zjistit, Ze firma Medinox vykazuje nejlepsi hodnoty. Naptiklad
akciova spolecnost Neopharma, vykazujevroce 2012 dobu obratuv délce 32,6
dne a v roce 2013 je tato doba v délce 32,8 dne. Rok 2014 nemohl byt vypocten, nebot
firma dosud nezvetejnila v obchodnim rejstiiku ani rozvahu ani vykaz zisku a ztraty. Firma
Goldim, ktera se mimo vyrobu potravinovych doplikt zabyva také vyrobou détské vyzivy
je sice 0 néco vetsi, ale ke srovnani mutize také poslouzit, nebot” spoleénosti zabyvajicich se
praveé timto pfedmétem podnikani je malo. Doba obratu u této spolecnosti byla v roce 2012
79,2 dne a v roce 2013 dokonce 83,6 dne. Z téchto tidaji mizeme vyvodit, Ze doba obratu
zéasob U téchto druhli podniku je 0 néco delsi. Presto by se firma Medinox meéla snazit
udrZovat svou dobu obratu zasob kolem hodnoty 30 dni, aby nedochazelo k neimérnému

vazani kapitalu v zasobach.
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5.3.2 Rychlost obratu zisob

Rychlost obratu zasob udava, kolikrat se zdsoby za obdobi pfeméni na jinou formu
ob¢zného majetku. Jinymi slovy, kolikrat jsou zdsoby prodany a opét naskladnény. Tento

ukazatel se vypocita jako podil trzeb k primérnym zasobam.

2012 2013 2014 2015

Rychlost obratu zasob 57,40 18,27 13,42 9,76

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat
Tabulka 6: Rychlost obratu zdasob v letech 2012—2015
Vysledné hodnoty kopiruji stejny vyvoj jako pii vypoctu doby obratu. Nejidedlné;si
hodnoty bylo dosazeno V prvnim roce, kdy doslo k 57 obratim zasob. V nasledujicich
letech je uz opét patrny pokles, ktery zatim konci v roce 2015, na hodnoté necelych 10
obratd. Z porovnanis konkuren¢nimi firmami, jako je jiz zmifiovana spole¢nost
Neopharma, a. s. vyplyva, ze firma Medinox opét vykazuje nejlep$i hodnoty. Tato
konkurenéni firma méla v roce 2012 celkem 11 obratd a v roce 2013 10,9 obratu. U druhé
konkurenéni firmy Goldim byla rychlost obratu v roce 2012 pouze 4,5avroce 2013

poklesla na 4,3 obratu.

Lepsi vysledky ukazateld aktivity zasob spole¢nosti Medinox, s. r. 0. jsou patrné ovlivnény
faktem, Ze spole¢nost je pomérné nova a svlij objem zasob teprve tvori. Kdyby spolecnost
byla na trhu uZ vice let, je patrné, Ze pii dosavadnim systému fizeni zasob, by se dosaZzené
vysledky zhorSily a dosahly tak hodnot konkurenéni firmy Neopharma, ktera
vzniklavroce 2007. Ta ve svych prvnich letech podnikani dosahla obdobnych
hodnot. V roce 2007 byla hodnota rychlosti obratu zasob na tirovni 12,6 obratu. V roce
2008 byl tento obrat 14, avroce 2009 tento obrat poklesl na 9,5. Doba obratu zasob
byla v téch letech 0 néco vyssi oproti hodnotam spole¢nosti Medinox. V roce 2007 doba
obratu ¢inila 28,6 dne, v roce 2008 25,8 dne a v roce 2009 se tato hodnota zvysila na 37,9
dne. Z toho vyplyva, Ze spolecnost Medinox by méla vénovat zvySenou pozornost procesu
fizeni zasob, aby nepokraCovalaVvtrendu véazdni nadbytecnych  finanénich

prostfedki v zasobach.
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5.4 ABC analyza zasob

Paretiv zakon tika, Ze 80 procent finan¢ni hodnoty zasob, je vazano v dvaceti procentech
polozek. Pro podnik je tedy dilezité¢ zjistit, v kterych polozkach je vazano nejvice

finan¢nich prostfedkd, aby se mohl pravé na tyto polozky detailnéji zamérit.

Protoze firma ma velky objem polozek zésob, budou tyto polozky zafazeny do
jednotlivych skupin. Tyto polozky se od sebe casto liSi pouze jednim parametrem,
naptiklad velikosti nebo barvou. Ptikladem mohou byt tobolky, které se od sebe vzajemné
lisi barevnou kombinaci a velikosti. Druhym ptfikladem mtzou byt hlinikovd vicka
lahvicek, kterd se od sebe lisi ¢asto pouze pruimérem. VSechny polozky zasob budou tedy

rozfazeny do sedmi skupin.

1) Tobolky - do této skupiny budou zatazeny vSechny tobolky, vSech
barev a velikosti.

2) Suroviny - tato skupiny obsahuje vSechny suroviny patiici podniku, z kterych je
vyrabén samostatny vyrobek. Suroviny maji rizné slozeni, koncentraci a formu.

3) Krabi¢ky - do této skupiny budou pattit krabi¢ky, které slouzi jako obal
vyrobku a patii ~ mezi  marketingové  néstroje. Jejich  tkolem  je
zaujmout a informovat zakaznika 0 produktu, ktery se Vv nich nachazi. Do této
skupiny budou zatazeny také letacky, které se vkladaji dovnitt krabicky a podavaji
komplexngjsi informace o vyrobku a zpisobu jeho uziti.

4) Lahvicky - tato skupina obsahuje vsechny dozy a lahvi¢ky vSech tvart a barev.

5) Vi€ka - do této skupiny budou patiit vicka, které slouzi k uzavieni doz a lahvicek.
Vicka se lisi svoji funkci, nékteré nabizeji détskou pojistku, jiné
obsahuji i pumpicku k davkovani tekutych vyrobkd.

6) Hlinik - Oznaceni hlinik se pouziva pro malé hlinikové kryty lahvicek
potravinovych dopiki, které slouzi jako indikace toho, Ze vyrobek nebyl jesté
rozbalen. Zaroven slouzi k udrzeni ochranné oatmosféry uvnitt lahvicky. Do této
skupiny budou tedy zafazeny vSechny hlinikové uzavéry.

7) Ostatni - tato skupiny obsahuje vSechny vné&jsi obalové materialy, které slouzi
k ochrané produktu pii piepravé. Také jsou sem zafazeny ostatni produkty, které
mohou byt soucasti baleni, ale nepatii do zadné z ptredchozich skupin. Jedna se

napiiklad o polstarky proti zapachu nebo odmérky a testery.
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Podil slozek zasob na celkovych zasobach

B Tobolky
B Suroviny
H Hlinik

B Lahvicky
M Ostatni
H Vicka

Krabicky

Zdroj: Interni data spole¢nosti

Graf 5: Podil jednotlivych slozek zasob na celkovych zasobdch

Z grafu vyplyva, Ze nejvice zasob je Vv roce 2015 vazano V tobolkach. Tyto tobolky tvorii
88 % vSech zasob. Druhou nejvyssi polozkou jsou suroviny, které tvoti zhruba 5 % zasob.
Podnik by se tedy mél primarn€ zaméfit na fizeni tobolek. Proto bude ABC analyza

provedena pravé U této skupiny zasob.

Parametrem pro zafazeni polozek do jednotlivych skupin bude ro¢ni vydej v korunach.
Tedy s vyuzitim jednoho z vykladt Paretova zakonu, kdy 20 % pfti¢in tvoti 80 % nasledk,
budou polozky porovndvany na zdkladé podilu ro€ni spotieby Vv korunach na celkové

spotiebé v roce 2015.

Podil poctu Podil spotreby
Hodnota
Skupina Pocet poloZek poloZek na na celkové
spotieby v K¢
celkuv % spotiebé v %

A 3 7,69 % 1308 143 60,28 %

B 6 15,38 % 611 504 28,18 %

C 30 76,92% 250 284 11,53 %
Celkem 39 - 2169931 -

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat

Tabulka 7: ABC analyza tobolek
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Do skupiny A byly zatazeny celkem 3 polozky, které se svoji spotifebou podileji 60 % na
celkové spotiebé. Do skupiny B bylo zatazeno celkem 6 polozek, které se podileji 28 % na
celkové spotiebé. V souctu se skupina Aa B podili zhruba 88,5 procenty na celkové
spotfebé. Do skupiny C bylo zatazeno zbyvajicich 30 polozek, které se podili 11,5

procenty.

Pti provedeni souhrnné ABC analyzy za roky 2013 - 2015 se dosahne obdobnych hodnot.
Skupina A se navysi 0 jednu polozku na celkovy pocet 4. Podil spotieby této skupiny na
celkovou spotiebu vSech let bude ve vysi 57,3 %. Do skupiny B opét ptibude jedna
polozka a podil spotieby bude ve vysi 28,7 %. V souctu se prvni a druha skupina podili
86 % na celkové spotfebé. Spolecnost by se tedy meéla primarné zaméfovat na

skupinu A a B.

5.5 Tobolky

Protoze ptredchozi analyzou bylo zjisténo, Ze nejveétsi cast financnich prostfedkid je
vazana V tobolkach, bude se tato prace dale zabyvat jejich podrobnéjsi analyzou. Tobolka
je dutad 1ékova forma, kterd slouzi jako obal pro 1é¢ivé latky. Diky jejich zelatinovému
sloZeni, se rozpoustéji postupné, a uvoliuji tak 1é¢ivou latku v potfebny ¢as na potfebném
misté.

Spole¢nost Medinox, s. r. o. nabizi celkem 39 druhli tobolek liSicich se svoji
velikosti a barevnou kombinaci. Tobolky jsou oznaceny bud'to jako HGC, tedy klasickeé
zelatinové kapsle, nebo jako HPMC vegetarianské kapsle. Tyto kapsle jsou rostlinného

puvodu, a proto vyhovuji riznym kulturnim zvyktim cilovych skupin.

Velikost tobolek je oznacena jako ¢islo vV hornich uvozovkéach. Nejmensi tobolky jsou
oznaceny  “000“ anejvétsi tobolky  “3“. Tobolky jsou baleny V plastikovych
pytlich a déle v krabicich. Jsou wuskladnény ve skladu s klimatizaci a odvhlovacim

zatizenim, aby nedochdzelo k jejich znehodnoceni.

V nasledujicim grafu bude zobrazen obrat tobolek Vv jednotlivych mésicich od roku 2012

po rok 2015. Hodnoty jsou uvedeny v korunach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Maésicni obrat tobolek
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Zdroj: Interni data spole¢nosti

Graf 6: Obrat tobolek v jednotlivych mésicich v letech 2012—2015

Rok 2012, ktery je zdmérné oznacen nejsvetlejsi barvou, je pomérné specificky. V tomto
roce bylo zahajeno podnikani a v prvnich 4 mésicich je celkovy obrat tobolek velmi nizky.
Na konci kvétna ptichazi prvni vyznamny odbératel a obrat tobolek se zvysi nad hodnotu
¢tvrt milionu korun. Na konci srpna ptichazi dalsi vyznamny odbératel, a to firma Danare,
a. s. Poptavka této firmy je zaméfena piedev§sim na potravinové dopliky ve formé
tobolek, a proto obrat vystoupa v fijnu az k hodnoté necelych 2,8 milionu korun. Dalsi
vyznamna zakazka od této firmy a tedy i dal§i vyznamny nardst obratu tobolek je v zavéru

roku.

Roku 2013, ktery je znadzornény modrou barvou, dominuje biezen, kdy obrat tobolek
dosahl hodnoty 400 tisic korun. Tento vrchol je opét spjat s firmou Danare, ktera zadala

posledni velkou zakazku.

Z grafu lze také vycist podobny trend, co se tyce silnych a slabych mésicti. Kromé roku

2012, je vzdy na zacatku roku v obdobi mezi Unorem a bfeznem patrny zvySeny obrat.

wrwe

Mrwe

mésice opét patii letni obdobi.
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5.5.1 Systém Fizeni zasob

Soucasny systém Fizeni zasob je zaloZen na odhadu budouci vyroby. Cést objemu vyroby
muze manazer odhadnout na zakladé objednavek od novych odbératelti. Tito odbératelé
zpravidla pfichdzeji do spoleCnosti Medinox, s. r. o. nejdiive S navrhem nového
produktu a ptedlozi jejich cile a plan odbytu. Na zaklad¢ tohoto planu, je mozno stanovit
vysi potfebného materidlu. Jednd se ale o velmi nizky objem z celkového poctu
zakazek. U stavajicich odbératelli uz toto presné vycisleni spotfeby materialu mozné neni.
Spotteba materidlu je zde urCena s ohledem na minulé obdobi a diirazem na dostate¢nou
vysi rezervy V ptipadé nahlé objednavky vyssiho objemu. Dosavadnim zpisobem fizeni

zasob ale dochazi k jejich hromadéni, a k vazani finan¢niho kapitalu.

Novy systém fizeni zasob se snazi této situaci piedejit a stanovit optiméalni mnozstvi zasob
na dané obdobi vcetné rezervy pro piipad nahlé objednavky. Tento systém vSak slouzi
pouze jako napomocny nastroj manazerovi podniku, a bez jeho pomoci nebude moci
fungovat spravné. Jedna se zejména O situace, kdy se vyskytne nahodila objednavka
vysokého objemu. Manazer by se tedy mél snazit tento systém koordinovat na zékladé
svych znalosti. Pokud vi, Ze seV nasledujicim mésici objevi objednavka s vysokou
poptavkou po konkrétnim produktu, je vhodné zvysit objednavané mnozstvi této
polozky 0 pottebnou  vysi. Naopak pokud manaZer vi, Ze V nasledujicich

mésicich s konkrétni surovinou nebude vyrabéno, potiebné mnoZzstvi je mozno snizit.

Systém pracuje individualng s jednotlivymi mésici, na zaklad¢ dlouhodobého priméru

zdali se jedna 0 mésic silny, normalni nebo slaby. Mésice byly hodnoceny dle mnoZstvi

vydeje tobolek.
Ciselné Msfc
oznaceni
Silny mésic 3 Brezen, duben, srpen, fijen, listopad, prosinec
Normalni mésic 2 Kvéten, Cervenec, zari
Slaby mésic 1 Leden, Unor, ¢erven

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 8: Rozdéleni mésicii

Systém je zalozen na piedpokladu, ze ve slabych mésicich je spotfeba materidlu

nizka a proto neni nutné mit na skladu vysoky objem zasob. Naopak Vv silnych mésicich je
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spotfeba vysoka a proto je vhodné mit na skladé dostate¢nou vysi rezervy. Optimalni
mnozstvi zasob je urceno na zakladé minulého mésice vynasobeno koeficientem mésice.
Tento koeficient je stanoven dle vzajemného vztahu urCovaného meésice a minulého

mésice. Tyto vztahy jsou popsany V nasledujici tabulce.

Vztah: 1:1 1:2 1:3 2:1 2:2 2:3 3:1 3:2 3:3

Koeficient: | 1,5 2 3 1,5 2 2,5 1 2 2
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 9: Hodnota koeficientu na zdakladé vztahu mésice

V prvnim sloupci je uveden vztah 1:1, tyto Cisla jsou Ciselné oznacené mésice z tabulky
8. v tomto sloupci se tedy jedna 0 vztah slabého mésice k slabému mésici. V tietim sloupci
je tento vztah 1:3, tedy pfedchozi mésic, na zaklad¢ kterého je stanoveno optimalni
mnozstvi aktudlniho mésice, byl slaby. Aktudlni mésic je oznaCen za silny, a proto

koeficient nasobeni bude 3.
Pro efektivni fungovani nového systému fizeni zasob je zapotiebi n€kolika pravidel:

1. Optimalni objem prvniho mésice roku 2013 je stanoven na zakladé priméru roku
2012 vynasobeného koeficientem 1,5.

2. Pocatecni stav roku 2013 je roven 0.

3. Optimalni objem stavajiciho mésice je urcen na zaklad€ niZze uvedeného vzorce.

4. Pokud vypocteny objem stavajictho mésice je menSi nez pocatecni stav tohoto
mésice, k objednavce nedojde.

5. Pokud vydej predchoziho mésice mél nulovou hodnotu, stavajici mésice je pocitan
na zaklad¢ nejblizsi predchozi nenulové hodnoty.

6. Pokud wvydej predchoziho mésice mél velmi nizkou hodnotu, tedy znacné
podprimérnou, stavajici mesic je pocCitdn na zéklad¢ nejblizsi predchozi standardni
hodnoty.

7. Pokud wvydej ptfedchoziho mésice byl nadprimérmné vysoky, zplsobeny
jednordzovou vysokou zakazkou, je mozno stavajici mésic vypocist na zaklad¢
snizeného koeficientu 0 0,5 U vysokych vykyvi, a0 1 uvelmi vysokych vykyvi.
Minimalni hodnota koeficientu je vsak 1.

8. Minimalni vyse objednavky je 1 000 ks.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

58

9. VySe pojistné zdsoby je urCenaV zavislosti na délce  dodaciho

cyklu. U zasob s mé&si¢ni délkou dodaciho cyklu je pojistna zasoba uréena jako

polovina priméru piedchozich dvanacti mésict. U zasob s 90 denni délkou

dodaciho cyklu, je to pak osmina priméru predchozich dvanacti mésici.

10. Pokud vlivem neocekavané vysoké objednavky objednané mnozstvi stavajiciho

meésice nestaci, doobjedna se zpravidla nasobek vypoétené hodnoty.

11. Vypoctené hodnoty se zaokrouhluji vzdy nahoru.

Vzorce pro vypocet optimalniho objemu zasob:
Prvni mésic roku 2013:
Objem zasob = (PVPR * koeficient) + pojistna zasoba

PVPR = priimeérny vydej predchoziho roku
Bézny mésic:

Objem zasob = (VPM * koeficient) - PS stavajiciho mésice + pojistna zasoba
VPM = vydej predchoziho mésice
Vzorce pro vypocet pojistné zasoby:
Tobolky s mési¢ni dodaci Ihitou:

pramérny vydej
2

Pojistna zasoba =

Tobolky s 90 denni dodaci Thiitou

Pojistna zasoba = primérny vydej * 0,8

Tento systém se zdd byt na prvni pohled slozity, ale neni tomu tak. Pokud se s nim

manazer seznami, rychle pochopi jeho princip a mize se tak stit velmi uZiteCnym

nastrojem fizeni zasob. Jak jiz bylo zminéno, tento systém nemuze vzdy spravné fungovat

bez pomoci manazera. Jeho ukolem je pfedevSim koordinovat objem objedndvaného

mnozstvi surovin a to zejména U téch produktl, kde je o¢ekdvana vysoka poptavka. Tomu

by mélo napomahat provazani informaci ze znalosti 0 odbératelich. Tedy ktery odbératel

které produkty zpravidla odebirad. Také je manaZerovym tUkolem rozhodnout, ktery vyde;j

byl nadprimémé vysoky, a naopak, ktery vydej byl podprimémé nizky, aby mohl

efektivné koordinovat tento systém.
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Novéa metoda fizeni zdsob bude zavedena od roku 2013. Prfedchozi rok je zamérné
vynechdn, nebot’ firma své zdsoby teprve tvofila a zpracovavala zakazky také jeji
partnerské firmé¢ Dacom Pharma. V tom roce také doslo k velkym vykyvim, které jsou

patrné z grafu 4, a doslo by tedy ke zkresleni vypocitanych tdaji.

5.5.2 Aplikace systému Fizeni zasob

V stavajicim systému fizeni zdsob jsou objednavky na nové zasoby vytvaieny
nepravidelné v zavislosti na potieb¢. V principu je vSak objedndvka vytvarena kazdy
mésic, proto zavedenim mésicniho objednavkového systému nedojde k nadmérnému
zatizeni manazera. Jednordzovym objednanim vétSiho mnozstvi také nedojde k zvySeni
potizovacich cen za jednotku, protoze potizovaci naklady budou rozpustény na cely objem

dodavky.

Vzorce jsou v systému vypocitany automaticky, proto ani zde nedojde k navySeni prace
manazera. Aby systém mohl nadale pracovat, bude nutné do systému zadavat mésicni
vydeje U jednotlivych polozek, coz je Casové nejnakladnéjsi Cast prace. Tyto jednotlivé
vydeje se vSak daji jednoduse zjistit z mésicniho pohybu zédsob, ktery je jednim ze sestav
nabizenych ucetnim programem firmy. ProtoZe tento systém byl konstruovan pfedev§im na
fizeni objemu tobolek, tedy 39 produkt, nebude cCas straveny u jednotlivych polozek

pfemrstény jako by tomu bylo U fizeni vSech poloZek zasob.

Aplikaci tohoto nového postupu pii ur€ovani optimalniho objemu zasob tobolek, je mozno
dosdhnout sniZzeni finan¢niho kapitalu vazaného pravné v nich. ABC analyzou tobolek bylo
zjisténo, ze deviti polozkam z celkového poctu by mélo byt vénovano nejvice pozornosti.
Z t&chto deviti produktli bylo vybrano 6 polozek, které maji zaroven na konci obdobi

nejvetsi finanéni podil na celkovych zasobach. Jejich konecny stav je tedy vysoky.

Transparentni Bilo-bila Slonova kost

Zdroj: Cenik tobolek spolecnosti Medinox

Obrazek 5: Barevnost tobolek
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Jedna se 0 nasledujici produkty:

"0" HPMC transparentni
"0" HGC bilo-bila

"0" HPMC slonova kost
"00" HGC transparentni
"00" HGC bilo-bila

"00" HPMC bilo-bila

© a0k~ 0w N e

W

U téchto produktii byl také zaznamenan nejvyssi mésicni obrat. Je to dano tim, Ze tyto
produkty jsou neutralni barvy a vétSina vyrobct se k nim klani také z dtivodu nizké ceny
oproti barevnym provedenim. VSechny z nich maji délku dodaciho cyklu jeden mésic.
Neékteré z barevnych kombinaci maji délku dodaciho cyklu 90 dni, do vybéru Sesti

produktt se ale nedostaly.

V nésledujicim obrazku je zndzornéna aplikace nového systému fizeni zasob U polozky

oznacené jako 1, tedy vegetarianské tobolky s velikosti "0" S transparentni barvou.

2013 | Pps | Piijem(ks) | vydej (ks) Ks Sl ypocet:

vydej
Leden 0 111226 13410 97816 13410
Unor 97 816 0 12 600 85216 13005
Biezen | 85216 0 54750 30466 26 920
Duben | 30466 92494 21 240 101720 25500
Kvéten 101 720 0 27 600 74120 25920
Cerven | 74120 0 31970 42150 26928
Cervenec| 42150 35254 63 180 14 224 32107
Srpen 14 224 159779 7950 166 054 29 088
Zari 166 054 0 89 250 76 804 35772
Rijen 76804 | 164208 50970 190 041 37292
Listopad 190041 0 102 986 87055 43 264
Prosinec 87055 140 549 105930 121674 48 486

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrdazek 6: Aplikace nového systému rizeni zasob v roce 2013 u polozky "0" HPMC
transparentni

Me¢sice jsou barevné odliSeny V zavislosti na tom, zda se jedna 0 mésice slabé nebo silné.
Silné mésice jsou znafeny barvou zelenou, normélni mésice barvou zlutou a slabé mésice

barvou oranzovou.

Lednova hodnota je vypoctena na zdkladé primérného vydeje roku 2012. Stejné tak

lednové pojistnd vySe. V tnoru by mél byt optimalni objem zasoby 47 922 ks. Tento objem
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je vypocitan jako soucin lednového vydeje a koeficientu s pfipoctenim pojistné zasoby.
Protoze predchozi mésic (leden) je oznaCen jako slaby a stavajici mésic (unor) je také
oznacen jako slaby, koeficient je, dle vztahu z tabulky 9, urcen ve vysi 1,5. ProtoZze doba
dodavky u toho produktu je jeden mésic, vySe pojistné zasoby byla uréena jako polovina
z pruméru predchozich vydeji za 12 mésict. V tomto mésici vSak hodnoty piedchozich
dvanacti mésicl nejsou znamy (nebyly zahrnuty do vypoctu), a proto vyse pojistné zasoby

bude vypoctena jako polovina piedchoziho vydeje.

V mésici unor je ale pocateCni stav zasoby vysSi, neZ je vypoctenda optimalni vyse

zasoby, a tudiz nedojde k nové objednavce.

Tento stav je stejny i V mésici bieznu, kdy je optimalni objem vypocitan na 44 100 ks.
Diky tomu, ze pocate¢ni stav tohoto meésice je opét vys§i nez vypocteny objem,

k objednavce nedojde.

V dubnu je optimalni vySe zasoby uréena na 122 960 ks. Tato hodnota je vypocitana stejné
jako hodnoty piedchozi. Jedna se tedy 0 soudin vydeje mésice biezna a koeficientu.
Koeficient je dle tabulky 9 stanoven na vysi 2. K tomuto sou¢inu bude piipoc¢itana pojistna
vyse zasoby, vypoctend jako polovina priméru pfedchozich mésicl. Pocate¢ni stav tohoto
mésice je ve vysi 30 466 ks, a proto bude od urcené vyse zasoby odecten. Tim se vyse

objednavky dostane na hodnotu 92 494 ks uvedenou ve sloupci piijem.
Aplikaci nového systému na vSechny hodnocené roky se dosdhne nasledujicich hodnot:

"0" HPMC transparentni

2013 2014 2015
KS pavodni (ks) 106 000 590 530 515 540
KS nového systému (ks) 48 486 103 693 464 938
Rozdil (K¢) 11 504 97 367 70120

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10: Porovnani stavajiciho a nového systému rizeni zasob

Tobolky jsou ocenény nakupni cenou, za kterou jsou vedeny i ve skladu. U tobolky "0"

HPMC transparentni je tato cena 0,2 K¢. U vSech ostatnich tobolek je tato cena 0,1 K¢&.

Z tabulky vyplyva, Ze jiz v prvnim roce zavedeni nového systému fizeni zasob by doslo
k snizeni vazaného kapitalu v zasobach o 11 504 K¢&.V roce 2014 by se tento vazany

kapital snizit témef 0 sto tisic korun a v poslednim, tedy nejaktudlnéjSim roce, 0 70 tisic
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korun. Jiz z té€chto hodnot je patrné, Ze by firma mohla dosdhnout mnohem efektivnéjsiho
zpusobu fizeni zasob a podstatné tak zvysit sviij objem volnych finan¢nich prostiedk. Pro
leps$i otestovani nového systému fizeni zasob, bude tento princip uplatnén i u zbyvajicich

peti polozek, vybranych predchozi analyzou.

"0" HGC bilo-bila

2013 2014 2015
KS ptivodni (ks) 1116 500 779993 914 730
KS nového systému (ks) 141 106 84 963 433 758
Rozdil (Kc¢) 97 540 69503 48 097

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 11: Porovnani stavajiciho a nového systému rizeni zasob

U druhého hodnoceného produktu opét dojde k znacnému navySeni volnych penéznich
prosttedkli. Vysoky narist v roce 2013 je ovlivnén také tim, Ze stary systém hodnoceni
vykazuje na zacatku obdobi pocatecni stav, na rozdil od nového systému, kde je tento stav
nulovy. Diky tomuto vysokému pocate¢nimu stavu by ve starém systému nemuselo vibec

dojit k objednavce, protoze tento stav by dokazal pokryt vydeje nasledujicich dvou let.

V tomto roce se projevil nedostatek nové metody fizeni zasob v schopnosti reagovat na
nahlé, objemné objednavky. V roce 2014 byl vydej mezi mésici bfezen a duben témér
Sestinasobny, a proto musela byt vytvorena dodatecnd objednavka. Druhy vypadek
systému nastal vV roce 2015. Nejdfive v mésici dubnu, kdy se hodnota vydeje témét
zpétinasobila oproti primérnému vydeji a nasledné v mésici Cervnu, kdy doslo jeste
k ¢tyfnasobnému navyseni oproti dubnové hodnoté. Ani na tyto vykyvy nedokazal systém
reagovat. Avsak analyzou pfijml zasob vV tomto obdobi je mozno zjistit, Ze podnik mél
informaci o téchto vykyvech a ucinil tak v€asnou objednavku. Zanesenim téchto informaci

do nového systému, by se t€émto vypadkim dalo jednoznaéné predejit.

Jinou moznosti zamezeni vzniku téchto situaci by bylo navyseni pojistné zasoby. Pokud by
byla pojistna zasoba stanovena ve vysi prumérného vydeje za predchozich 12 mésict,
doslo by tak k navySeni skladovych zasob. | pesto, by ale systém nedokazal na tyto
vysoké vykyvy reagovat. Pojistnd zdsoba by musela byt stanovena ve vysi nejméné
¢tyfnasobku prumérného vydeje. Tim by sice byly pokryty mésice, kdy doslo k vykyviim,
ale v ostatnich mésicich by opét dochdzelo k neumé€mému vazani penéznich

prosttedkll v nich vazanych.
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"0" HPMC slonova kost

2013 2014 2015
KS ptivodni (ks) 207 000 1606 810 1046 180
KS nového systému (ks) 750 555 1156728 1081453
Rozdil (K¢) -54 356 45009 -3527

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12: Porovnani stavajiciho a nového systému rizeni zasob

Z tabulky vyplyva, ze v 2013 nedo$lo k snizeni vazaného kapitalu jako u pfedchozich
produktt, ale k jeho nartistu. Znamena to tedy, Ze spole¢nost by méla vytvofit vyssi objem
zasoby S ohledem na riziko plynouci z nedostatku. V roce 2014 uz ale doslo k opétovnému
navyseni volnych penéznich prostfedku v podniku. Opét zde doslo k jednomu vypadku
systému, a to v mésici bfeznu kdy vydej dvanacti nasobné vzrostl oproti vydeji
pfedchozimu. Porovndnim hodnot se starym systémem fizeni je op€t mozno zjistit, Ze

firma patrné¢ méla informace 0 tomto ndrlstu, a proto v meésici lednu ucinila vysokou

objednavku.
"00" HGC transparentni
2013 2014 2015
KS ptivodni (ks) 247 400 968 960 936 215
KS nového systému (ks) 86 005 300 855 879 441
Rozdil (K¢&) 16 140 66 811 5677

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13: Porovnani stavajiciho a nového systému rizeni zasob

U dalsiho produktu, v potadi jiz ¢tvrtého, doslo opét k znatelnému snizeni finan¢nich
prostfedkii vazanych v zasobach. Jediny vykyv systému nastal v roce 2014 v unoru, kdy
kone¢ny stav zasob klesl pod hodnotu pojistné zasoby. Nedoslo tedy k plnému vypadku
systému V podobé vynulovani objemu zisob, ale pouze ke znacnému snizeni
zasob a nasledné Cerpani pojistné zasoby. Dlivodem vzniku tohoto problému byl nahly
nartst vydeje, ktery sice nebyl tak objemny, ale zato nastal v mésici, ktery je oznaCovan

jako slaby. Tento problém by se dal odstranit pfiméfenym navySenim pojistné zasoby.
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"00" HGC bilo-bila

2013 2014 2015
KS ptivodni (ks) 133 400 950970 616 600
KS nového systému (ks) 593 781 826 210 645 771
Rozdil (K¢) -46 038 42 476 -2917

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14: Porovnani stavajiciho a nového systému rizeni zasob
U predposledniho produktu dojde opét k navySeni potiebné zasoby atim
padem i nepatrného navyseni kapitalu vazaného v téchto zasobach. Celkovy pocet dodavek
se v tomto ptipadé témef 0 polovinu snizil. | pfes nédhlé vykyvy v objemu vydajt, dokazal
systém tentokrat reagovat, diky dostate¢né miie zasoby, vytvotfené pfi prvnim nadmérném

nartistu vydeje.

"00" HPMC bilo-bila

2013 2014 2015
KS ptivodni (ks) 2053000 877 620 780 800
KS nového systému (ks) 399 327 874 058 777 238
Rozdil (K¢) 165 367 356 356

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15: Porovnani stavajiciho a nového systému rizeni zasob

Aplikaci novych principt v fizeni zasob dojde u posledniho produktu k uvolnéni znaéné
miry finan¢nich prostfedkd. Tento nariist je opét ovlivnén vysokym pocateCnim stavem
roku 2013 u starého systému fizeni zasob. Tento stav by tentokrat dokazal pokryt v§echny
nadchdzejici vydeje ve vSech letech. V nasledujicich letech novy systém hodnoceni z4sob
sice volné penézni prostiedky pfili§ neuvolnil, zato v§ak zamezil vzniku zasob bez pohybu.
Tyto zasoby jisté ztraci na své kvalit€ a navic dochazi k dlouhodobému obsazeni mista ve
skladu. Tim, Ze tyto zasoby nevytvateji zisk, vznikaji podniku spiSe ndklady z jejich

skladovani.

5.5.3 Hodnoceni nového systému zasob

Pokud by tedy novy systém fizeni zasob byl zaveden od roku 2013, doslo by v tomto roce
k navySeni volnych penéZnich prostiredki 0 190 157 K¢. V roce 2014, by tato Castka
¢inila 321 522 K&, a na konci roku 2015 by byla 117 806 K¢.
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I pfes mirné nedostatky této nové metody spocivajici V neschopnosti samostatné reakce na
nadprimérné vydeje zasob, se tento novy princip fizeni zasob osveédcCil. Nejsou vytvareny
nadmérné zasoby a diky tomu nevznikaji vyssi nédklady plynouci z jejich uskladnéni. Jak
jiz bylo zminéno, nezbytnym prvkem pro efektivni fungovani je zaneseni informaci
manazera 0 budoucim vyvoji poptavky po konkrétnim produktu do systému. ManaZer by
m¢l nadale aktivné ovlivilovat objednavané mnozstvi, naptiklad tim, Zze snizi koeficient
nasobeni piedchoziho vydeje u nadmérnych vydejii. Také by mél nadéle sledovat trend
vyvoje vySe obratu V jednotlivych mésicich, aby mohlo dojit k spravnému vyhodnoceni,
zdali se jedna 0 mésic silny nebo slaby. M¢l by tedy zamezit vzniku situaci, kdy bude novy
systém fizeni zasob zaveden, ponechdn Vjeho pivodni podobé atim dojde k jeho

zastarani a neaktualnosti.

I pfesto, Ze Snovou metodou jsou spjaty nové povinnosti a zasady, jsou vyvazeny
pfinosem pro podnik. Systém dokaze poskytnout manazerovi podporu zejména Vv téch
meésicich, kdy si neni jist budoucim vyvojem poptavky. Dokéze jej usmérnit V spravném

urceni vySe objedndvky a vyvarovat se tak tvorbé zbyte¢né nadméernych zasob.

5.6 Dodavatelé

Dodavatelé jsou nedilnou a diilezitou soucasti celého systému fizeni zasob. | kdyby si
firma dokéazala vytvofit dokonaly systém fizeni zasob, ale nedisponovala kvalitnimi

dodavateli, celé jeji snazeni by bylo neuspesné.

Béhem let podnik obchoduje s mnoha obchodnimi partnery a dodavatelé se prabézné
sttidaji na zaklad¢ aktudlni potfeby a preferenci odbératele. Tim vznikd velké mnoZstvi
informaci, které by mohly poslouZit podniku pro zvoleni pravé toho dodavatele, ktery
dokaze dlouhodobé plnit pozadavky. Témito informacemi se rozumi zkuSenosti
manazera S jednotlivymi subjekty tykajici se mnoha aspektl, jako je cena dodavky,
pruméma doba dodavky, ale i samotna spolehlivost dodavatele, kvalita surovin ¢i jiné
nabidnuté zvyhodnéni. Pro tento ucel byla vytvofena jednoducha databize dodavateld,

kterd by méla manaZerovi pomoci S rozttidénim a uchovanim jeho informaci a zkuSenosti.

Manazerovi byl pfedloZen k vyplnéni jednoduchy formuléf, v kterém se mél zamyslet nad
hodnocenim dodavateli dle jednotlivych kritérii. Prvnim kritériem byla kvalita surovin,
dale pak spolehlivost dodavatele z pohledu dodani potfebného mnozstvi v potfebny cas.

Tretim kritériem byla cena surovin a poslednim nabizené benefity. Napiiklad zda
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dodavatel poskytuje slevu pii ur¢itém mnozstvi objednavky, zda poskytuje zaruku na zbozi
nebo zda nabizi jiné sluzby spjaté s produkty. Manazer mél tyto kritéria ohodnotit body, na

zéklad¢ nasledujici tabulky.

Slovni hodnoceni Bodové hodnoceni
Vyborna 1
Dobra 2
Dostacujici 3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 7: Bodové hodnoceni dodavatelu

V prvnim sloupci je slovni hodnoceni kriteria a v druhém jeho bodové ohodnoceni.
Dodavatel tedy ziska ¢tyii bodova ohodnoceni. Na zaklad¢ jejich priméru bude moznost
stanovit kvalitu dodavatele. V databazi dodavatelu je také prostor pro zapsani rozmanitych

poznamek, na které¢ by mohl manazer ¢asem zapomenout.

Spolehlivost "
" e' |vo's Benefity
Kvalita | {POtIEDOS (sl Bodovy
Jméno dodavatele Predmét dodavky . | mnoistviv | Cena % - . °‘f"
surovin T zaruky a | prumeér
potrebny k
o servis)
cas)
ABPRINT servisni s.r.o. etikety 1 1 1 1 1
ACE Trade spol.sr.o0. suroviny, stearan, vitamin E 1 1 1 2 1,25
ACG LUKAPS d.o.o. tobolky 1 1 1 1 1
ACTI PACK CZ, a.s. vicko + doza 2 3 2 3 2,5
ACTIMEDIX s.r.o. laktobacily 1 2 2 2 1,75
hroznowy sirup, fruktozovy
Agrokomp spol sr.0. sirup 1 2 2 2 1,75
BOLSITO s.r.0. testry mléko SPF 20, antik 3 2 3 3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 8: Hodnoceni dodavatelii

Vysledny bodovy primér slouzi k informovani manazera, 0 jak hodnotného dodavatele se
jedna. V principu plati, ze podnik ma zajem udrzovat vztahy ptedevsim s kvalitnimi
obchodnimi partnery. Obsazené informace v databazi dodavatelti se daji vyuzit v mnoha
situacich. Napiiklad pokud podnik obdrzi necekanou zakazku a nema potiebné mnozstvi
zasob na sklad¢, vznikne akutni potfeba mimotadné dodavky surovin. Po nahlédnuti do
databaze manazer okamZité zjisti, ktery z nabizenych dodavateld ma nejlepsi hodnoceni

spolehlivosti. Dale se informace z databaze daji vyuzit pfi rozhodovani mezi vice
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dodavateli, at’" uz Vv obdobi minimalizace nakladd, kdy se firma snazi nakoupit za co

v

5.7 Shrnuti doporuceni pro zlepSeni Fizeni pohledavek

V této podkapitole budou navrhnuty doporuceni plynouci ze zjisténych tdaji a informaci
tykajicich se fizeni zasob.
1. doporuceni

Firma ma ve svych skladech pomérné velké mnozstvi zasob zakaznika. Za toto uskladnéni
zakaznik nijak neplati. Zastupce firmy tuto skute¢nost zdivodnil tim, Ze je tak zajiSténa
plynulost a navaznost vyroby. Znaénym negativem je ale fakt, ze spoleCnost tak nese celé
naklady na skladovani sama. Spolec¢nost by se méla zamyslet nad moznosti zpoplatnéni
uskladnéni téchto zasob. Jednalo by se zejména 0 situace, kdy jsou zasoby uskladnény bez
pohybu po delsi ¢asovy usek. Naptiklad pokud by byly zasoby uskladnény bez pohybu
déle jak pul roku, zdkaznik by mél povinnost zaplatit taxu plynouci z objemu uskladnénych
zasob. Timto krokem by spolecnost motivovala zékazniky k efektivngjSimu fizeni
zasob a snizila by tak své ndklady. Firma se obava, Ze timto krokem by mohla piijit 0 ¢ast
klientely. Nicmén¢ zavedenim poplatku ze skladovani na tu ¢ast zasob, ktera je po tento
Casovy usek bez pohybu, by své zdkazniky neodradila. Poboufeni by byli pouze ti, ktefi
zneuzivaji nabizené mozZnosti uskladnéni zasob bez poplatku. Ostatni by tento krok firmy
jisté pochopili.

2. doporuceni

Spole¢nost by méla nadale sledovat ukazatele aktivity zasob. Jedna se zejména 0 ukazatel
doby obratu a rychlost obratu zasob. Analyzou ptedeslych let bylo zjisténo, ze stavajici
systém fizeni zasob vede k jejich hromadéni, coZ ma za nasledek zhorSujici se vysledky
ukazatell. Pokud by spolecnost v tomto systému fizeni zasob nadale pokracCovala, stale
vice volnych penéznich prostiedkii by bylo vazéano v zdsobach. To by vedlo zejména
k zhorseni platebni schopnosti podniku. Vypoctenim téchto ukazateli firma rychle ziska
hruby piehled 0 tom, jak se jeji stav zasob vyvinul a bude moci pristoupit k opatfenim

vedoucim k naprave.
3. doporuceni

Spolecnost vi, ve které slozce zasob je vazano nejvice financnich prostfedkli. ABC

analyzou zdsob vSak rozsifi své informace 0 konkrétni polozky, které zasluhuji nejvice
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pozornosti. Protoze tyto polozky maji nejvetsi podil na celkové spotiebé, méla by firma
své usili smérovat praveé k zajisténi jejich optimalniho mnozstvi. Nemélo by zde dochazet
k vypadkim zasob, ale také by zde nemélo dochdzek ke kumulovani nadmérného
mnozstvi. Vysledky ABC analyzy by se také dal rozsifit novy systém fizeni zasob. U zasob

spadajici do skupiny A, by mohla byt stanovena vyssi pojistna zasoba nez u skupiny C.
4. doporuceni

Spolecnost by se méla seznamit S navrzenym systémem fizeni zadsob. Tento novy systém se
zam¢fuje na minimalizaci nadmérnych zéasob, vedouci ke sniZzeni penéZznich
prostiedkil vV nich vazanych. Tento systém navrhuje optimalni mnozstvi stavajiciho mésice
na zakladé vydeje v mésici minulém. Snazi se tedy o odhad budouciho vyvoje zalozeného
na sile mésice. |pfesto, Ze na prvni pohled je tento systém slozity, pii jeho
pochopeni a aplikaci dokaZe uSetfit mnoho problémi. Jeho vyuziti je nejptihodnéjsi
zejména V situacich, kdy manazer nema informace 0 vyvoji budouci poptavky, chce urcit
predpokladanou vysi spotfeby nebo snizit mnozstvi zasob. Naopak Vv situacich kdy ma
informace o vyznamném budoucim navySeni spotfeby, by mél tuto informaci zanést do
systtmu v podobé jednordzového navySeni objednavky. I pfesto, Ze
k spravnému a stoprocentnimu fungovani systému je zapotiebi manazerovi asistence, mél
by jej podnik nechat pracovat i samostatné. Kdyby totiz kazdy mésic dochazelo diky
manazerovi k navySeni objednavky, bez podstatného zapti¢inéni nebo vlivem strachu
z nedostatku, opét by dochazelo k hromadéni zasob. Naklady vychdzejici z casu
pottebného k zavedeni achodu nového systému fizeni zisob jsou vys§i, nez
napiiklad u zavedeni ukazatelti aktivity. Pfesto ale moznost snizeni penéznich prostredkt
vazanych prave v zasobach tyto naklady hodnotove prevysuje.

5. doporuceni

Jednou z podminek pro spravné fungovani nového systému fizeni zasob je sledovani jejich
pohybu v jednotlivych mésicich. Na zakladé toho jsou mésice roziazeny na silné,
normalni a slabé meésice. SpoleCnost by méla pokraCovat ve sledovani trendi mésice,
nebot’” mize dojit k jejich zmén€ atim padem ke snizeni efektivnosti nového systému
fizeni zasob.

6. doporuceni

Pokracovani ve vedeni databaze dodavateli bude postupem casu nabirat svého vyznamu.

vvvvvv
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pamatovat si vSechny potfebné informace ohledné ceny, kvality a spolehlivosti. Proto by
m¢l tyto informace zanést do této databaze, aby je mohl v budoucnu vyuzit. Tato databaze
bude napomocna zejména pii porovnani riznych dodavatelt dle riznych kritérii. Také diky
ni mohou byt vybirdni dodavatel¢ dle aktualnich potfeb firmy. V dob¢ kdy se firma snazi
Naopak v dobé kdy spolecnost klade diraz na kvalitu svych surovin, budou vybirani

dodavatele s vysokym hodnocenim tohoto parametru.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace byla analyza soucasného stavu fizeni

pohledavek a zasob ve spole¢nosti Medinox, S. I. 0., a navrhnuti doporuc¢eni vedouci k jeho

optimalizaci.

Teoreticka ¢ast se diky prostudovani odborné literatury, zaméfené na fizeni
pohledavek a moznostech jejich zajisténi, vénovala nejdifive této problematice. Byly
popsany oblasti spadajici do fizeni pohledavek, jako jsou divody jejich vzniku, analyza
objemu a struktury pohledavek dle rtiznych kritérii, ale i vypocet ukazateli doby obratu
pohledavek a rychlosti jejich obratu. Zavér této oblasti byl vénovan moznostem ptedejiti

vzniku rizikovych pohledavek a metodam jejich vyméhani.

Teoreticka ¢ast této bakalafské prace poté presla do oblasti zasob a jejich fizeni. Diky
prostudovani odborné literatury vénujici se této oblasti, bylo mozné definovat rozdéleni
zasob dle jejich funkce apopsat ndklady Snimi spojené. Popsanim procest
zahrnutych v fizeni zasob se tato price mimo jiné dostala k jejich evidenci a analyze
obsahujici ukazatele aktivy zdsob, jako jsou doba a rychlost obratu. Po metodach ftizeni
zasob, konkrétné metod¢ Just in Time a ABC metodé€ se dostala az k dodavatelim, ktefi

tvofi nezbytnou ¢ast celé problematiky.

Prakticka ¢ast byla zahdjena charakteristikou spole¢nosti Medinox, s. r. 0., nasledn¢ se jiz
vénovala analyze soucasného stavu fizeni pohledavek a pokusila se navrhnout jeho
zlepSeni. Tomu by mél pfispét novy systém hodnoceni odbératelti, ktery tyto obchodni
partnery hodnoti na zaklad€ jejich platebni mordlky. Po ABC analyze odbératelti
nasledovala podkapitola 0 vyméahani pohledavek, kterd by méla firm€ poskytnout
jednotliva doporuceni vedouci k optimalizaci fizeni pohledavek i s ohledem na mozné
naklady plynouci z téchto krokli. Mezi tato doporuceni patfi mimo jiné zatazeni nového
systému hodnoceni odbératelli do stavajiciho systému fizeni pohledavek, diky némuz maze
spolecnost rozfadit své obchodni partnery do jednotlivych skupin anabidnout jim
individualni platebni podminky. Dal$i doporuceni jsou poté zavedeni databaze dluznik,
vyuziti  vysledkdi ABC analyzy pifi fizeni vyroby apfedani  neuhrazené

pohledavky 0 objemu 1,3 milionu korun externi spolecnosti.

Druhd polovina praktické casti je veénovana analyze stavajiciho stavu zasob ajeho

optimalizaci. Nejdiive je charakterizovéna struktura zasob a nasledné provedena analyza



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

obsahujici vypocty doby arychlosti obratu zéasob anasledné porovnani vyslednych
hodnot s konkurenci. Analyzou bylo také zjisténo, ktera slozka zasob na sebe vaze nejveétsi
¢ast financnich prostfedkt a u této slozky byla provedena také ABC analyza. Na tuto
slozku zasob byl také konstruovan novy systém fizeni zasob, ktery by mél pfispét
k optimalizaci objemu zasob na skladé. Zavedenim tohoto nového systému fizeni
zasob U Sesti produktl byla otestovana jeho funkce a byly vyhodnoceny jeho silné a slabé
stranky.  Zavér praktické Casti byl vénovan hodnoceni dodavateli s cilem
zptehlednéni a roztiidéni informaci pro efektivnéjsi rozhodovani 0 vyuzivani jejich sluzeb
do budoucna. Opét nasledovala doporuceni vedouci k optimalizaci fizeni zasob. Jednalo se
napiiklad 0 doporuceni zavedeni poplatku za uskladnéni zasob bez pohybu po urcitém
casovém obdobi, dale pak vyuzivani nového systému fizeni zasob nebo zaneseni databaze

dodavatelll do procesu fizeni zasob.
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X 'Vynosy z pfecené yeh papini a 23 I
— 1 i + )
L | lyz ych papird a derivatd 24 | [
+- —— - + t
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Sestaveno dne: 26.3.2013
Pravni forma G&etni jednotky: 8.7.0;
Predmét podnikani ietni jednotky: Vyroba dopliiki stravy A
Podpisovy zaznam: llona LUZOVA %‘-\, \
~J




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

81

PRILOHA P II: ROZVAHA 2012
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PRILOHA PIIl: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013

Vykaz zisku @ ztréty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nézev GEetni jednotky
amidaky & 80072003 St VYKAZ ZISKU A ZTRATY MEDINOX, s.r.0.
v piném rozsahu
Ugetnl jednotka dorué( Sidio nebo bydlista jednotky
m MM ke dn_l 31.12.2013 amisto podnikani li8i-ii se od bydlisté
2o S Z i (v celych tisicich KZ ) Luzénecké 2002/4b
1x pHisiudnému finangnimu Brno - Cemé Pole
Gfadu Rok | Mésic IC 602 00
2013 27758320
Oznagent TEXT gddo Skute&nost v Uetnim obdob
b&Zném minulém
a b c 1 2
I Triby za prode] zboZi i 315 3132
A Nakiady vynaloZené na prodané zbozi 2 50 2586
+ Obchodni marze =& | 3 265 546
i Vykony Soudet il az1l3. | 4 14 058 14089
Il. 1. [ Tr2by za prode] vyrobkd a siuzeb 5 14 058 14089
2. [“Zména stavu zasob viastni vyroby 8
3. [ Axiivace 7
B. Vykonova spotfeba SoutetB1.azB2. | 8 9053 12840
1. | Spotfeba materiaiu a energie g 7 566 9819
2. | Siuzby 10 1487 3021
+ Pfidana hodnota l.-A+Il.-B. | 11 5270 1795
3 Osobnl nakiady SouletC.1.a2C4. | 12 2506 1268
C. 1. [ Mzdové nakiady 3 1851 968
2. [ Odmény Blenam organd spole&nost a druzstva 14
3. | Nakiady na socidini zabezpeden| a zdravotni pojistant 15 590 270 |
4. [ Sociinf naKiady 16 65 30
D. Dané a poplatky 7 38 12
Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8 932 146
TiT. Traby z prodeje diouhodobého majetku a matenalu Soulet 1. a2 ll2. | 19
IIl. 1. | TrZby z prodeje diouhodobého majetku 20
2. [ Triby z prodeje materidiu 21
F Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a  SoucelF.1. azF.2, | 22
B %mmmm 23
2. [Prodany matenal 2
G. 25
V. 26 28
H. 27 89 1
V. 28
I, 29
: Provozni vysledek hospodafeni mnvym.a-nawfs 30 1705 397
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Oznadent TEXT Cislo Skute&nost v Getnim obdobi
b&Zném minulém
a b c 1 2
VL. Z prodeje cennych papirt a podila 31
J cenné papiry a podily
Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majets SouZet Vil.1. a2 VIL.3. | 33
VILA. y E73
2
3. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
Vil | Vynosy z krétikodob&ho finanéniho majetku 37
K Néklady z finanéniho majetku 38
X Vynosy z pfecendni cennych papird a derivata
L Nakiady z pfecenéni cennych papiri a derivat 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X Vynosové Groky a2
N. Nékiadové droky 43 75
Xi. Ostatni finan&ni vynosy 44 29 14
O. Ostatni finan&ni naklady 45 75 108
Xil. finanénich vynosd 46
P. finanénich nakiada a7
s Finanéni vysledek hospodafen( Rozdil vynost a nékladi | 48 21 -84
Q Dafi z pfijma za béZnou &innost Soucet Q.1.a2Q.2. | 49 253
Q. 1. [ -splatnd 50 253
2. | -odioZena 51
* Vysiedek hospodafeni za béznou &innost 52 1331 303
Xl Mimoradné vynosy 53
R Mimoradné naklady 54
s Dafl z piijma z mimoradné &innosti SoutetS1.a2S2. | 55
1. 56
2, 57
: 58
y 59
- 60 1331 303 |
- 61 1584 303

S.r.o.

Vyroba doplfiki stravy

Sestaveno dne: 1.03.201 Podpisovy zéznam statutémiho organu G&etnl jednotky
elieas nebo podpisovy vzor fyzické , kterd je GZetnf jednotkou
Prévni forma ugetni jednotiy Predmat podnikéni Pozn.:
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PRILOHA P IV: ROZVAHA 2013

Rozvaha podle Prilohy €. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doruéi

Ucetni zavérku soucasné

s doruCenim dariového pfiznani
za dan z pfijma

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2013

( v halérich )

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

MEDINOX, s.r.o.

Sidlo nebo bydlité Gcetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

LuZanecka 2002/4b

1 x prislusnému finanénimu Brno - Cerna Pole
Gradu Rok | Mésic IC 602 00
2013 27758320
P— AKTIVV—AM gz B&2né Getni obdobi Minulé Gé. obdcipj
| Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4
AKTIVA CELKEM SoudetAazD | 1 | 9900490,94 -1078052,00 882243894 706058816 |
A Pohledavky za upsany zakladni kapital T2 — 1
[ B f Diouhodoby majetek SouletBl.azBlIll. | 3 | 617070056 -1078052,00 509264856 225310232
B.I. Diouhodoby nehmotny majetek Soucet.1.az18. 4 68 950,50 19160,00  49790,50
B. I. 1. | Zfizovaci vydaje 5 1
2. " Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 Tl ‘
3. | Software 7 68 950,50 -19160,00 = 49790,50 ===
4. | Ocenitelna prava . 8 - i
5. [ Goodwill ] - T
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. ‘ Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 1 |
5 8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny | 12 - 1
B. L Dlouhodoby hmotny majetek Soudetll 1. az 8. 13 | 6101 750,06 | -1 058 892,00 5042 858,06 2253 102,32
B.Il. 1. ~ Pozemky - | 4 o
2.  Stavby 15
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 | 5451 750,06 | -1 058 892,00 | 4392858,06 2253 102,32
4.  Péstitelské celky trvalych porosta 17
5.  Dospéla zvirata a jejich skupiny 18
6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 19
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 20 |
8. ~ Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21 650 000,00 7 850000,00 =l
9. | Ocefiovaci rozdily k nabytému majetku BE-IN i = — = = =
TBOL Diouhodoby finanéni majetek Souget Ill.1. az lll.7. | 23 [
B.II. 1. | Podily — oviadana osoba 24 = ~— 1
2. | Podily v GZetnich jednotkach pod podstatnym 25 =] =)
viivem R 1
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4. | Pujeky a Gvéry — oviadana nebo oviadajici osoba, | 27 - |
podstatny viiv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6.  Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 29 - 1
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek 30 — 1
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—

P—— - L  B&zné Geetnf obdobi ~ Minulé G&. obdobi
Brutto | Korekce Netto Netto
a b | ¢ | 1 | 3 4
C. Ob&zna akiiva Soucet C1.azCIV. | 31 | 3696 140,17 3696 140,17 | 4 804 485,84
[c Zasoby Soutel 11,5316, | 32 973 471,12 973 471,12 599 561,67 l
C. I. 1. | Material . ' 33 973 471,12 973 471,12 599 561,67
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 34 t
3. Vyrobky |35
4. " Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny 736 [ ’
5. | Zbozi o ‘ 7 E— | |
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
ij c. . Diouhodobé pohledavky  SougetI11. a2 118 | 39 |
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht B | o i 1
2. | Pohledavky — oviddana nebo oviadajici osoba ] T el |
3. | Pohledavky - podstatny viiv. 42 4‘ _:
4. | Pohledavky za spoleéniky, Eleny druzstva a za 43 N
ucastniky sdruzeni S|
5. Diouhodobé poskytnuté zalohy 44 [
6. | Dohadné Géty aktivni 5 P i i
7. | Jiné pohledavky 45 % - t
OdloZena danova pohledavka 47 |
| Kratkodobé pohledavky Souet I11.1. az IIL.9. W 48 | 179215767 | 1792157,67 393902321 |

| " —
| Pohledavky z obchodnich vztaha

C. . 1. - ﬁe*"—ué'z‘azé’,ez 149292262 = 371874476
2. | Pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba i 50 | T - R i
3. | Pohledavky - podstatny viiv G
4. | Pohledavky za spolecniky, cleny druzstva a za | 52 o . 7T -
Ucastniky sdruzeni " N e ) |
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 53
6. | Stat-danové pohledavky | 54 | =—— 'J,T,m:
7. Kidkodobé poskynuté zélohy | 55 | 299 235,05 29923505 | 218024,45 |
8.  Dohadné Gty aktivni - BE A
9. i Jiné pohledavky 57 o
C.IV. : Krétkodoby finanéni majetek Soucet IV.1.az1V.4. | 58 930511,38 | o 930 511,38 265 900,96
C.IV.1. [ Penize 89 8522283 ‘ 85222,83 | 56 374,83
2. | Uty v bankach 60 | 84528855 | 845288,55 |  209526,13
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61 | i }l
i 4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek | 62 [
"D. 1. | CasovéroziiSeni Sougetl.1.az1.3. | 63 | 3365021 }‘ ~33650,21 3000,00
D. I. 1. | Nakiady pfistich obdobi o 64 3365021 | ©33650,21 | 3000,00 |
; 2.~ Komplexni naklady pristich obdobi 65 - I
‘ 3. ‘ Prijmy pfistich obdobi T e | ]
e . S | S—
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o o o o &is. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  G&etnim obdobi Ggetnim obdobf
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoutetAazC | 67 | 882243894 |  7060588,16 |
TA Viastni kapital - “SouBetAl azAV. | 68 1160 052,16 ﬁ ~ -164 109,69
[AlL Zakladni kapital ) "Sougetl1.az1.3. | 69 200 000,00 i 200 000,00
A. I 1. | ZaKiadni kapitd I 70 200 000,00 200 000,00
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) - |®l ‘
3. | Zmény zakladniho kapitalu 72 o o i
AL Kapitalové fondy Soudetll.1.azl6. | 73 = |
A. Il. 1. | Emisni azio - ———— o 74 | B
2 i Ostatni kapitalové fondy 75 o
3 l_(Sceﬁovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka — 76 N -
4, Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii preménach spolecnosti - 77
5. | Rozdily z premén spole&nosti 121 B ]
6.  Rozdily z ocenéni pfi preménach spolecnosti T122 a T
A.lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku Soucet I1l.1. az l.2. 78 - -
A1, ‘ Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 |
2. | Statutami a ostatni fondy S 80 —
AV Vysledek hospodateni minulych let Soutet V1. az IV.3. | 81 -364 109,69 -667 418,85 |
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let N . 82 303 309,16
2. | Neuhrazena zirata minulych let 83 66741885  -667418,85 |
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 123 |
["A. V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi /+-/ - 84 1324 161,85 303 309,16
B. | Cizi zdroje o SouCetB.l. azB.IV. | 85 7 662 386,78  7224697,85
B. 1. Rezervy Souket|1.az 4. | 86 ;
-7 P Rezervy podle zviastnich predpisu 87 1
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 88 |
3. | Rezerva na dan z prijma 89
4. W' e——= 90 e S -
B.1l. | Diouhodobé zavazky SougetIl.1. azI.10. 91 338 187,10 323 293,02
B. Il. 1. ' Zavazky z obchodnich vztaha 92 232 209,00 232 209,00
2. Zavazky — oviadana nebo ovladajici osoba 93
3. | Zavazky-podstatnyviv - 94| ‘
4. | Zavazky ke spoleénikim, lenim druZstva a k Géastnikim sdruzeni | 95
5. Dlouhodobé prijaté zalohy o 96 s 1
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i &is. Stav v b&Zném Stavv minulém |
Oznaceni PASIVA fad.  Ucetnim obdobi G&etnim obdobi
a b c 5 6
6. | Vydané diuhopisy - IO ns— 97
7.  Dlouhodobé sménky k Ghradé 98 =
8. Dohadné uéty pasivni 99 105 978,10 '91084,02
9. ' Jiné zavazky 100
10. " Odlozeny dariovy zavazek 101 N = il
B.ll. | Kratkodobé zavazky Souget 1. az .11, | 102 6 225 802,00 690140483
B.IlIl. 1. ~ ZAvazky z obchodnich vztaht T 103 4888 969,65 597834620
2. Zavazky — oviadana nebo ovladajici osoba 104 .
3. | Zavazky - podstatny viiv e 105 N
4 | Zavazky ke spolecnikim, Glenim druzstva a k GCastnikim sdruzeni 106
5. | Zavazkykzaméstnancm 107 144 172,00 121 941,00
6.  Zavazky ze socidlniho zabezpeZeni a zdravotniho pojisténi 108 69 442,00 61773,00
7. | Stat- danové zavazky a dotace 109 297 988,74 9454202
8.  Kratkodobé phjaté zalony - 110 825 229,61 644 802,61
9. | Vydané diuhopisy T
10.  Dohadné Gcty pasivni o 12
1. Jiné zavazky 13 I o
"B.IV. | Bankovni Gvéryavypomoci Soulet IV.1. 2z IV3. | 114 1098 397,68 -
B.IV.1. | Bankovni Gvéry diouhodobé 15 1098 397,68 R ]
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry o 116 )
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C L Casové rozliseni o -  Sougetli.azl2. 118 - e ]
C. I. 1. ~ Vydaje pristich obdobi 119
2. | Vynosy pristich obdobi 120

Sestaveno dne:

14.03.2016

Podpisovy zdznam statutarniho orgénu Gcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky

S.r.o.

Predmét podnikani
Vyroba doplrikd stravy

Pozn.:
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PRILOHA PV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
¢élenéni podle Prilohy €. 2
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruci

Obchodni firma nebo jiny nazev tcetni jednotky
MEDINOX; s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté (cetni jednotky

Getni zavérku soutasné ke dni 31.12.2014 a misto podnikani li§i-li se od bydlisté
- e (v calych tisicich KE ) Svatoborska 1396/99a
1 x pfislusnému finanénimu Kyjov
Gradu Rok | Mésic Ic 697 01
2014 27758320
— TEXT gg::l Skuteénost v u&etnim obdobi
béZném minulém
a b c 1 2
i; Trzby za prodej zboZi 1 315
" A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 50
“ + Obchodni marze L-A. | 3 265
i . Vykony Soucet Il.1.az1l.3. | 4 17 099 14 058
| Il 1. [ Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 5 17099 14058
2. | Zmeéna stavu zasob viastni vyroby 6
3. | Aktivace 4
[ B. Vykonova spotfeba SoucetB.1.azB.2. | 8 11 680 9 053
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 9 10477 7 566
2. | Sluzby 10 1203 1487
+ Pfidana hodnota L-A.+I.-B. | 11 5419 5270
Osobni naklady SoucetC.1.a2C4. | 12 3195 2 506
1. | Mzdové naklady 13 2397 1851
2. | Odmény élenim organu obchodni korporace 14
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 725 590
4. | Socialni naklady 16 73 65
i D. Dané a poplatky 17 29 38
[ E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1847 932
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a ialu Souget 1. azlll.2. | 19 1336
IIl.1. | Traby z prodeje diouhodobého majetku 20 190
2. | Trzby z prodeje materialu 21 1146
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a Soucet F.1.azF.2. | 22 11
R 1 gﬁstantkové cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1
2. | Prodany materil 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25
i ( ich obdobi
. Ostatni provozni vynosy 26 10
H. Ostatni provozni naklady 27 85 89
V. Prevod provoznich vynosu 28
I Pfevod provoznich nakladd 29
l " Provozni vysledek hospodareni rozdil vynosi a néklad:'l 30 1498 1705
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——— TEXT g:lko Skute&nost v t&etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podilu 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého financniho majetku Soucet VII.1. az VIL.3. | 33
34
35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivata 39
Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladoveé uroky 43 123 75
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 15 32
[e} Ostatni finanéni naklady 45 98 85
XII. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finanénich naklada 47
= Finanéni vysledek hospodareni Rozdfl vynosy a nakladu | 48 -206 -128
Q. Dan z pfjmu za béZnou &innost m%‘f%z 49 259 253
Q 1. | -splatna 50 259 253
2. | -odloZzena 51
- Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 52 1033 1324
Xl Mimoradné vynosy 53
Mimoradné naklady 54
Dani z pfijma z mimofadné Cinnosti Soucet S.1.a2S5.2. | 55
1. | -splatna 56
2. | -odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni Xll.-R.-S. | 58
T Prevod podilu na vysiedku hospodareni spolecnikum (+/-) 59
e V)"s‘ledek hospodareni vysledek hospofia?_eni za béznou &innost + | 60 1033 1324
e Vysledek hospod +"‘\-:nl pred zdanénim prpvom( vyil hosp-.;* 61 1292 1577
Sestaveno dne: 31.03.2015 Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou
Prévni forma Géetni jednotky Predmat podnikani N
S.r.o. Vyroba dopliiki stravy
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PRILOHA P VI: ROZVAHA 2014

Rozvaha podle Pfilohy €. 1

vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doru¢i

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

MEDINOX, s.r.o0.

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky

Uetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2014 a misto podnikéni li§i-li se od bydlisté
s doruéenim darového pfiznani 4 &
e v celych tisicich K&
za dafi z pijmi s ) Svatoborska 1396/99a
1 x pislusnému finan&nimu Kyjov
Gradu Rok | Mésic IC 697 01
2014 27758320
| éis. 4 i 4 ‘
F— AKTIVA | B&2né Gcetni obdobi Minulé G¢. obdob
Brutto Korekce | Netto Netto |
a b c 1 2 3 4
‘ AKTIVA CELKEM SoucetAaz D ’ 1 15985 -2 837 13148 8 822
A Pohledavky za upsany zakiadni Kapial 2
B. Dlouhodoby majetek Soucet B.I. az B.III. | 3 11135 -2 837 8298 5092
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet |.1. aZ |.8. i 4 69 -42 27 49
B. I. 1. | Zfizovaci vydaje l 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7 69 -42 b 4 49
4. | Ocenitelna prava 8
5. Goodwill 9
6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1
8. Pogkytnmé zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
B. I Dlo'uhodobﬁ hmotny majetek Soucet Il.1. az 11.9. | 13 11 066 -2795 8271 5043
B. Il. 1. | Pozemky 14
2. | Stavby 15 4 898 4 898
3. | Samostatné hmotné movité véci a soubory 16 6 168 -2 795 3373 4393
hmotnych movitych véci
4. | Paéstitelské celky trvalych porosta 7
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 20
( 8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 21 650
9. | Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 22
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek Souget Ill.1. aZ lIl.7. | 23
B. Il 1. Podily — oviadana osoba 24
2. | Podily v GEetnich jednotkach pod podstatnym 25
viivem |
3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 26 |
4. | Zapujcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba,| 27
podstatny viiv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
‘I 6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek { 29
7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek ‘ 30 [
L
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e AKTIVA fé‘:'. B&2né Géetni obdobi Minulé u€. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva Soucet C.l.azC.IV. | 31 4821 4 821 3696 |
C. L Zasoby Soucet 1.1.az1.6. | 32 1746 1746 973
C. I. 1. | Material 33 1746 1746 973
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. Il Dlouhodobé pohledavky Soucet I1.1. a2 11.8. | 39
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaha 40
2. | Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4. | Pohledavky za spole¢niky 43
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. | Dohadné ucty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. | Odlozena danova pohledavka 47
C. . Kratkodobé pohledavky Soucet Ill.1. az 111.9. | 48 1844 1844 1792
C.Ill. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 49 1494 1494 1493
2. | Pohledavky — oviadana nebo oviadajici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny viiv 51
4. | Pohledavky za spoleéniky 52
5. | Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat- danove pohledavky 54
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 350 350 299
8. | Dohadné Géty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek Soucet IV.1. az IV.4. | 58 1231 1231 931
C.IV.1. | Penize 59 123 123 85
2. | Ucty v bankach 60 1108 1108 846
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Porizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. I Casové rozliseni Soucet 1.1.az1.3. | 63 29 29 34
D. I. 1. | Naklady pristich obdobi 64 29 29 34
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 65
3. | Pfijmy pfistich obdobi 66
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Oznaceni PASIVA fad| ddetnim obdobi | déainim obdont
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetAazC | 67 13148 8 822
A Vlastni kapital SoucetA.l.azAV. | 68 2193 1160
Al Zakladni kapital Sougetl.1.a21.3. | 69 200 200
A. . 1. | Zakladni kapital 70 200 200
2. | Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 7
3. | Zmeny zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Soucet I1.1. 22 11.6. | 73
A Il 1. | AZio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( 76
4. | Ocefovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci 77
5. | Rozdily z premeén obchodnich korporaci 121
6. | Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 122
AL Fondy ze zisku Soucet Ill.1.az l1l.2. | 78
A.lll. 1. | Rezervni fond 79
2. | Statutami a ostatni fondy 80
A V. Vysledek hospodareni minulych let Souget V1. az IV.3. | 81 960 364
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 82 960 303
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 83 -667
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 123
A V.1 Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi /+ -/ 84 1033 1324
A V.2 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 124
B. Cizi zdroje Soucet B.l.azB.IV. | 85 10 955 7 662
B. L Rezervy Soucetl.1.az14. | 86
B. I. 1. | Rezervy podle zviastnich pfedpisu 87
2: Rezerva na duchody a podobné zavazky 88
3. | Rezerva na dan z pfijmd 89
4. | Ostatni rezervy 90
B. Il Dlouhodobé zavazky Soucet I1.1. a2 11.10. | 91 627 338
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 92 230 232
2. | Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 93
3. | Zavazky - podstatny viiv 94
4, | Zavazky ke spoleénikim 95 200
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 96
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Oznageni PASIVA .| comim codont Geetnim obdon
a b c 5 6
6. | Vydané diuhopisy 97
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 98
8. | Dohadné uéty pasivni 99 197 106
9. | Jiné zavazky 100
10. | OdloZeny danovy zavazek 101
B. I Kratkodobé zavazky Soucet I1l.1. az I1l.11. | 102 6833 6 226
B.lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 6425 4 889
2. | Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny viiv 105
4. | Zavazky ke spolecnikim 106
5. | Zavazky k zaméstnancum 107 178 144
6. | Zavazky ze socialniho zpecCeni a zdravotniho pojisténi 108 86 70
7. | Stat- danoveé zavazky a dotace 109 118 298
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 26 825
9. | Vydané diuhopisy m
10. | Dohadné ucty pasivni 112
11. | Jiné zavazky 113
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci Soucet IV.1.az IV.3. | 114 3495 1098
B.IV. 1. | Bankovni uvéry diouhodobé 115 3495 1098
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 17
C. L Casové rozliseni Soucet.1.a21.2. | 118
C. I. 1. | Vydaje pristich obdobi 119
2. | Vynosy pfistich obdobf 120
Sestaveno dne: 31.03.2015 Podpisovy za statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou
\
72\
Pravni forma Géetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
S.r.o. Vyroba dopliiku stravy
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PRILOHA P VII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
clenéni podle Prilohy €. 2 . .
vyhlasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY MEDINOX. s.ro.
v plném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
ucetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2015 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

s dorucenim danového pfiznani
za dan z pfijmu

(vicalych islclon kG Svatoborska 1396/99a

1 x piislu§nému finanénimu Kyjov
ufadu Rok | Mésic IC 697 01
2015 27758320
— TEXT gg::) Skute€nost v ugetnim obdobi
bézném minulém
a b c i 2
1. Trzby za prodej zbozi 1 233
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 21
+ Obchodni marze I.-A. 3 22
1I. Vykony Soucet Il.1. az I1.3. 4 16 880 17 099
Il. 1. | Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 5 16 880 17 099
2 Zména stavu zasob vlastni vyroby 6
3. | Aktivace 7
Vykonova spotfeba Soucet B.1. az B.2. 8 11 114 11 680
B. 1. Spotfeba materialu a energie 9 9 240 10 477
2. | Sluzby 10 1874 1203
+ Pridana hodnota lL-A.+I.-B. | 11 5788 5419
cC. Osobni naklady Soucet C.1.azC4. | 12 4 381 3195
1. | Mzdové naklady 13 3253 2397
2. | Odmeény ¢lenum organu obchodni korporace 14
3. | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 1024 725
4. | Socialni naklady 16 104 73
D. Dané a poplatky 17 49 29
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1934 1847
11 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Soucet lll.1. az 1.2, | 19 1807 1336
IIl. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 240 190
2. | Trzby z prodeje materialu 21 1567 1146
F. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a Soucet F.1.azF.2. | 22 154 111
F. 1 ?tia;g;ﬁgli/é cena prodaného dlouhodobého majetku 23 154 1M1
2 Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 957
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 186 10
H. Ostatni provozni naklady 27 115 85
V. Prevod provoznich vynosu 28
I Prevod provoznich nakladu 29
¥ Provozni vysledek hospodareni rozdil vynosu a nakladu | 30 191 1498
fimska |. az pismeno |.
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Osrateni TEXT rgl;:(o Skuteénost v Géetnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1
VI Trzby z prodeje cennych papiru a podilu 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Soucet VII.1.az VII.3. | 33
VII.1. | Vynosy z podili v ovladanych osobach a 34
v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiru a podilu 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Viynosy z precenéni cennych papiru a derivatu 39
Naklady z precenéni cennych papirl a derivatu 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové troky 42
N. Nakladové uroky 43 150 123
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 198 15
0. Ostatni finanéni naklady 45 49 98
XIl. Prevod financnich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladu 47
' Finan¢ni vysledek hospodareni Rozdil vynosu a nakladu | 48 -1 -206
fimska VI. az pismeno P.
Q. Dan z pfijmu za béznou €innost Soucet Q.1.azQ.2. | 49 259
Q 1 -splatna 50 259
2. | -odlozena 51
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 190 1033
Xl Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
Dan z pfijmu z mimoradné Einnosti Soucet S.1.azS.2. | 55
1. | -splatna 56
2. | -odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni XIl.-R.-S. | 58
i Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikum (+/-) 59
e Vysledek hospodareni vysledek hospodareni za béznou Cinnost + | 60 190 1033
za ucetni obdobi (+/-) mimoradny vysledek hospodareni - T.
e Vysledek hospodareni pred zdanénim provozni vysl. hosp. + | 61 190 1292
finanéni vysl. hosp. + XIII. - R.

Sestaveno dne:

14.03.2016

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

S.I.o.

Pravni forma Ucetni jednotky

Predmét podnikani

Vyroba dopliikl stravy

Pozn.:
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PRILOHA P VIIl: ROZVAHA 2015

Rozvaha podle Prilohy €. 1 Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
RQZVAHA MEDINOX, s.r.o.
v plném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
ucetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2015 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

s dorucenim danového pfiznani
za dan z pfijmu

(vicalych islclon kG Svatoborska 1396/99a

1 x piislu§nému finanénimu i Kyjov
aradu Rok | Mésic IC 697 01
2015 27758320
. i éiS ¥ 2 o . . . 2 ox i
Oznateni AKTIVA tad. Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoucetAaz D 1 17 502 -5 643 11 859 13148
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek SoucetB.l.azB.Il. | 3 11794 -4 685 7109 8298
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet I.1. az 1.8. 4 69 -65 4 27
B. I. 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7 69 -65 4 27
4. Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1"
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek Souéet Il.1. az 11.9. | 13 11725 -4 620 7105 8271
B. Il 1. Pozemky 14
2. | Stavby 15 4898 -392 4506 4898
3. Samostatné hmotné movité véci a soubory 16 6 827 -4 228 2599 3373
hmotnych movitych véci
4. Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21
9. Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 22
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek Soucet Ill.1. az [I.7. | 23
B. Il 1. Podily — ovladana osoba 24
2; Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 25
vlivem
8 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4. | Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba,| 27
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 28
6. Porizovany dlouhodoby finan¢éni majetek 29
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 30
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Oznageni AKTIVA Sélz Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva Soucet C.I. az C.IV. | 31 5679 -958 4721 4 821
C. I Zasoby Soucet1.1.az16. | 32 2083 2083 1746
C. L. 1. | Material 33 2083 2083 1746
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
4. | Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. I Dlouhodobé pohledavky Soucet Il.1.az 11.8. | 39
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 40
2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 41
3 Pohledavky - podstatny vliv 42
4. Pohledavky za spolecniky 43
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. Dohadné ucty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. Odlozena danova pohledavka 47
C. Il Kratkodobé pohledavky Soucet lll.1. az 111.9. | 48 2252 -958 1294 1844
C.Ill. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 49 1657 -958 699 1494
2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 50
3: Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohledavky za spole¢niky 52
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat- danové pohledavky 54 258 258
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 337 337 350
8. Dohadné ucty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek Soucet IV.1. az IV.4. | 58 1344 1344 1231
C.IV.1. | Penize 59 150 150 123
2. [ Uty v bankach 60 1194 1194 1108
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Porizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. 1| Casové rozliseni Soucet 1.1.az1.3. | 63 29 29 29
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 64 29 29 29
2 Komplexni naklady pristich obdobi 65
3. | Prijmy pfistich obdobi 66
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I Cis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  G&etnim obdobi &etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetAazC | 67 11 859 13 148
A Vlastni kapital SoucetAll.azAV. | 68 2384 2193
Al Zakladni kapital Soucet 1.1.az1.3. | 69 200 200
A L1 Zakladni kapital 70 200 200
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmeény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Soucet Il.1.az 11.6. | 73
Al 1 AZio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 76
4. | Ocenovaci rozdily z precenéni pri preménach obchodnich korporaci 77
5. Rozdily z premén obchodnich korporaci 121
6. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 122
Al Fondy ze zisku Soucet lll.1.az1ll.2. | 78
Al 1 Rezervni fond 79
2. | Statutami a ostatni fondy 80
A V. Vysledek hospodareni minulych let Soucet IV.1. az IV.3. | 81 1994 960
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 82 1994 960
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 83
3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 123
A V.1 Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi /+ -/ 84 190 1033
A V. 2 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 124
B. Cizi zdroje Soucet B.l. azB.IV. | 85 9 475 10 955
B. | Rezervy Soucet I.1. az 1.4. | 86
B. I.1 Rezervy podle zvlastnich predpisu 87
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 88
3. | Rezerva na dan z pfijmu 89
4. | Ostatni rezervy 90
B. 1l Dlouhodobe zavazky Soucet I.1. az 11.10. | 91 727 627
B.Il. 1 Zavazky z obchodnich vztahu 92 230 230
2: Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 93
3. | Zavazky - podstatny vliv 94
4. | Zavazky ke spolecnikum 95 257 200
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 96
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L Cis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  Géetnim obdobi getnim obdobi
a b c 5 6
6. | Vydané dluhopisy 97
7. | Dlouhodobé sménky k uhradeé 98
8. Dohadné ucty pasivni 99 240 197
9. | Jiné zavazky 100
10.| Odlozeny danovy zavazek 101
B. Il Kratkodobeé zavazky Soucet IIl.1. az lll.11. | 102 6176 6 833
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 103 5705 6 425
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 104
3:. Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavazky ke spole¢nikum 106
5. | Zavazky k zaméstnancum 107 170 178
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 123 86
7. | Stat- danové zavazky a dotace 109 158 118
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 20 26
9. | Vydané dluhopisy 11
10.| Dohadné ucty pasivni 112
11. | Jiné zavazky 13
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci Soucet IV.1. az IV.3. | 114 2572 3495
B.IV.1 Bankovni uvéry dlouhodobé 115 2572 3495
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 116
3. | Kratkodobé financni vypomoci 17
C. | Casové rozliseni Soucet 1.1. az1.2. | 118
C L1 Vydaje pristich obdobi 119
2. | Vynosy pristich obdobi 120
Sestaveno dne: 14.03.2016 Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
S.r.0. Vyroba dopliika stravy
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