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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva fizenim zasob ve skladu zdravotnického materialu.
Teoreticka ¢ast obsahuje poznatky Cerpané z odborné literatury a je vénovana predevsim
problematice zasob, fizeni zdsob a finan¢ni analyze. Tyto informace dale slouzi praktické
casti, kterd obsahuje pfedstaveni skladu zdravotnického materialu, analyzu vybranych
zasob, ABC analyzu, horizontalni a vertikalni analyzu a ukazatele obratovosti. Posledni

¢ast prace obsahuje navrhy na zlepSeni fizeni zadsob ve spolecnosti.

Kli¢ova slova:

analyza vyvoje zasob, finan¢ni analyza, fizeni zdsob, metody fizeni zdsob, horizontdlni

a vertikalni analyza, ukazatele obratovosti

ABSTRACT

This thesis deals with the issue of inventory management in the store of medical material.
Theoretical part contains the findings drawn from the professional literature devoted
to the issue of inventory, inventory management and financial analysis. Those information
serves to the practical part which contains company introduction, chosen inventory
analysis, ABC analysis, horizontal and vertical analysis and indicators of turns. Last part
of the thesis contains suggestions for inventory management improvement

within the company.
Keywords:

analysis of the inventory, financial analysis, inventory management, methods of inventory

management, horizontal and vertical analysis, indicators of turns
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UvVOD

Tato bakalaiska prace se zabyva fizenim zasob ve skladu zdravotnického materialu

spolecnosti XY, a. S.

Zasoby jsou velmi dilezitou soucasti kazdé spole¢nosti, proto je velmi dulezité vénovat
jejich fizeni patficnou pozornost, predev§im proto, aby nedochazelo k prebyte¢nym
zasobam na sklad¢, které se dale nestihaji prodavat. Zasoby vazou velké mnozstvi
finanCnich  prostifedki a Spatn¢ zvolena metoda fizeni zasob mulze mit
za nasledek nespocet negativnich vlivii na spole¢nost. Pokud ma spole¢nost na skladé
zbytecné velky objem zasob, které se neprodavaji, vazou velké mnozstvi financ¢nich

prosttedk, které by spole¢nost mohla vyuzit efektivngji.
Bakalatska prace je rozdé€lena na dvé Casti, a to na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

Teoreticka Cast bakalarské prace obsahuje poznatky cerpané z odborné literatury
a je veénovana predevSim problematice zdsob, jejich clenéni a zplisobu ocenovani
pii pofizeni a pii vydeji. V dalsi kapitole teoretické €asti je charakterizovano fizeni zasob,
jeho €lenéni na fizeni vyrobnich zasob, nedokonéené vyroby, hotovych vyrobkii a zbozi.
Dale jsou charakterizovany metody fizeni zasob, kam fadime metodu ABC a Just-in-time.
Kapitola fizeni zasob je ukoncena znaky S$patného fizeni zasob. V posledni Casti teoretické
préce je charakterizovana finan¢ni analyza, ktera obsahuje horizontalni a vertikalni analyzu

a ukazatele obratovosti, kterymi jsou obratka a doba obratu zasob.

V praktické casti bakalaiské prace je predstaven sklad zdravotnického materialu, rozdéleni
zbozi, objednavkovy systém skladu zdravotnického materialu, jeho dodavatelé
a odbératelé, mezi které patii zejména jednotlivé oddéleni spolecnosti XY, a. s. V této ¢asti
bakalarské prace je analyzovan vyvoj vybranych zasob skladu zdravotnického materidlu
v obdobi let 2012 — 2015, které jsou kvuli velkému mnoZstvi rozttidény podle skupin
zbozi. Déle je provedeno rozdéleni skupin zasob dle metody ABC, horizontélni a vertikalni
analyza a vypocet ukazatell obratovosti u vybranych polozek. V zavéru prace
jsou uvedeny navrhy a doporuceni pro sklad zdravotnického materidlu, které vyplyvaji

z provedenych analyz.

Hodnoty, se kterymi se v praci pracuje, jsou na piani vedeni spole¢nosti piepocitané

urc¢itym koeficientem.
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Primarnim cilem této bakalafské prace je analyzovat stav vybranych zdsob ve skladu
zdravotnického materidlu a vypracovat navrhy vedouci ke =zlepSeni fizeni zasob
ve spolecnosti, piipadné odhalit nedostatky Vv oblasti fizeni zasob a navrhnout nasledna
opatfeni. DalSimi cili jsou rozd¢€leni skupin zbozi dle metody ABC, provedeni horizontéalni

a vertikalni analyzy a vypocet ukazatelli obratovosti u vybranych polozek zbozi.



| TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA ZASOB

Zasoby jsou charakterizovany jako aktiva drzena za ucelem dalSiho prodeje v bézném
podnikani a ve vyrobnim procesu, nebo jako suroviny a material, ktery je spotfebovavany

ve vyrobnim procesu. (Dvotdkova, 2008, s. 161)

Zasobami rozumime tu ¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté nebyly
spotfebovany. Zasoby vyznamné ovliviiuji hospodaisky vysledek kazdého podniku
i jeho postaveni na trhu. Objem zasob by mél byt na jedné strané co nejmensi, kvtli vazani
kapitalu, a na druhé strané co nejveétsi kvuli dostateéné pohotovosti dodavek, proto musi
vedeni podniku vymyslet urcity kompromis. Investovani do zédsob predstavuje jednu
z nejvetSich finanénich polozek vétSiny podnikli, proto rozhodnuti tykajici se systému

fizeni zasob patii mezi strategicka rozhodnuti. (Horakova, 1998, s. 67)
Zasoby jsou dulezité z hlediska:

- Uskuteciiovani pfedmétu ¢innosti spolecnosti,
- vlivu na Cash Flow,

- ovliviuji hospodaisky vysledek spole¢nosti. (Svoboda, s. 195, 2006)

1.1 Clenéni zasob

Z hlediska fungovani podniku rozdélujeme zésoby na ty, které podnik nakupuje (tj. zdsoby
na vstupu) a dale na zasoby, které podnik prodava svym zakaznikim (tj. zasoby
na vystupu). U zasob na vystupu chceme, aby hotové produkty byly v co nejkratsi dobé
realizovany na trhu a podnik za né obdrZel trzby. U zésob na vstupu sledujeme
jejich mnozstvi ve vztahu k plynulé realizaci pfedmétu ¢innosti podniku. (Svoboda, 2006,

str. 195)
Zasoby lze ttidit podle riznych hledisek:

- Spotfebovany material (suroviny, pomocné latky, latky potiebné k zajisténi
provozu UJ, obaly a nahradni dily, obalovy material),

- nedokoncena vyroba (produkty, které prosly jednim nebo vice vyrobnimi stupni
a jiZz nejsou materialem, ale ani hotovym vyrobkem),

- polotovary vlastni vyroby (produkty, které jest¢ neproSly vSemi vyrobnimi stupni

a v dalsim vyrobnim procesu budou dokonceny do hotovych vyrobki),
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- vyrobky (pfedmét vlastni vyroby, ktery je urCen k prodeji nebo spotiebé uvniti
podniku),

- zvirata (mladd chovna zvifata, zvifata ve vykrmu, koZeSinova zvifata, ryby,
veelstva, hejna slepic, kachen, krut, perlicek, hus, atd.),

- zbozi na skladé (movité véci nabyté za ucelem dal§iho prodeje). (Svobodova,

2005, s. 90-91).

1.2 Ocenovani zasob

Zasoby se ocenuji podle zpusobu jejich pofizeni. Ocenovani zasob se tedy rozdéluje

podle ocenovani pii pofizeni a ocenovani pii vydeji. (Lousa, 2007, s. 14)

1.2.1 Ocenovani p¥i porizeni

Porizovaci cena — obsahuje cenu pofizeni a vedlejsi naklady souvisejici s pofizenim
(clo, doprava, provize, skladné v prubéhu dopravy hrazené kupujicim). Pouziva

se pro ocenéni zasob ziskanych nakupem. (Lousa, 2007, s. 14)

Vlastni naklady — pouzivd se pro ocenovani zdsob vytvofenych vlastni cinnosti
a jsou ocenovany vlastnimi naklady. Sklada se z ptimych nakladt (pfimy material, ptimé
mzdy vcetné socialniho a zdravotniho pojisténi) a neptfimych ndkladt (ndjemné, odpisy,
spotieba energie, opravy a mzdové naklady na fizeni nebo obsluhu vyroby — sefizovaci,

mistii, adrzbafi vyrobnich strojt). (Lousa, 2007, s. 14)

Reprodukéni porizovaci cena — tzn. zasoby nabyté bez Uplaty (pfijaty dar, dédictvi,
prebytek pii inventarizaci). RPC je cena, kterou bychom zaplatili, kdybychom dany
pifedmét kupovali ve stavu, v jakém se nachazi v dobé ziskani. Do ceny nelze zahrnout
darovaci dan. (Lousa, 2007, s. 15)

1.2.2 Ocenovani pri vydeji
Metoda FIFO (,,first in — first out™) — pro pojmenovani tohoto zptisobu se pouziva ,,prvni

do skladu, prvni ze skladu®. Vyskladnované polozky se oceniuji cenou, ktera byla dosazena

pfi pofizeni nejstarsi skladované zasoby. (Lousa, 2007, s. 17)

Metoda LIFO (,,last in — first out™) — opa¢ny postup metody FIFO, nazyvany ,,posledni
do skladu, prvni ze skladu®. Naklady se ocefiuji cenami pfiblizujicimi se cenam na trhu.

Cim déle jsou zasoby na skladu, tim je vétsi pravdépodobnost, ze rozvahové ocenéni
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nebude odpovidat soucasnym cenam. V Ceské republice nemtize byt rozvahova hodnota

zasob ocenovana metodou LIFO. (Lousa, 2007, s. 17-18)

Pevna cena — obvykle se pfi stanoveni pevné ceny vychazi z ptfedpokladanych
pofizovacich cen nebo z cen, které¢ jsou znamé v momentu stanoveni skladovych cen.

(Lousa, 2007, s. 19)
Metoda vaZeného aritmetického priméru — pii kazdém pofizeni se vypocita vazeny
aritmeticky primeér ze zasob urcité polozky na sklad¢ (souCet nasobkl ceny za jednotku

a pocCtu kust ze staré zasoby) a nového piirastku. (Lousa, 2007, s. 18)
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2 RIZENIi ZASOB
Rizeni zasob patii mezi nejduleZitéj§i manazerské aktivity moderniho podniku. Pfedstavuje
zabezpeceni takového mnozstvi zasob (vyrobkil, nedokoncend vyroba, hotové vyrobky),

které umozni zajistit plynulé zasobovani vyroby, sluzeb a obchodni ¢innosti. (Svoboda,

2006, s. 195)

Analyza zasob je nastrojem poznavani a hodnoceni kvantitativnich, kvalitativnich,
strukturnich, hmotnych a hodnotovych zmén ve stavu zasob. Dale sleduje Cinitele,
ktefi ovliviiuji stav a pohyb zdsob. Na analyzu zisob navazuje kontrola zasob,
jejimz ukolem je dodrzovani wurcitych pravidel a pokynt nadfizenych organt
pro jejich usmériiovani a vyuZzivani. Soucasti analyzy zasob je 1 kontrola zpusobu likvidace

nepotiebnych zéasob, jakoz i kvalita evidence analyzy zasob. (Lukoszova, 2004, s. 72)

Rizeni zasob pojednava o tom, kolik, kdy a &eho objednavat a posilat dal ve vyrobnim
procesu. Na problematiku ucelného skladovani nardzime na kazdém kroku, protoze lidé
pottebuji, aby bylo vSe ve spradvném mnozstvi, kvalit¢ a hlavné vcas. A to je tkolem

skladového managementu. (Kavan, 2002, s. 268)

Ukolem fizeni zasob je udrzet zasoby na takové trovni, ktera umoziiuje kvalitni splnéni
jejich funkce. Funkce fizeni zésob vyrovnava cCasovy nebo kvantitativni nesoulad
mezi procesem vyroby u dodavatele a spotfeby u odbératele. Dale mezi funkce patii tlumit
¢i zcela zachycovat disledky ndhodnych vykyvl v pribéhu téchto dvou navazujicich

procest. (Tomek, 1999, s. 192-193)
Operativni Fizeni zasob

Zabezpecuje udrzovani konkrétnich druhti zasob v takové vysi a strukture, kterd odpovida
potiebam vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich spotiebiteld s minimalnimi naklady

na potizeni, doplnéni, skladovani a udrzovani. (Tomek, 1999, s. 193)

Strategické Fizeni zasob

Je predstavovano jako soubor rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroja, které podnik tcelne
vyc€leni na kryti zasob v pfislusné struktute a vysi. (Tomek, 1999, s. 193)

2.1 Clenéni Fizeni zasob

Rizeni zasob se rozdéluje na tii skupiny, a to Fizeni vyrobnich zsob (materialu a surovin

nezbytnych k vyrobé¢), fizeni nedokoncené vyroby a fizeni hotovych vyrobkd.
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Rizeni vyrobnich zasob

Zahrnuje fizeni zasob od vstupu materidlu do podniku az po jeho ptedani do vyroby.
Zasoby jsou piijimany v pfedem dohodnutych dodavkovych cyklech a vydej do spotieby
je postupny. (Vranova, 2008a, s. 13)

Rizeni nedokon¢ené vyroby

Rizenim nedokonéené vyroby se rozumi majetek od ptedani materidlu do vyroby,
cely vyrobni proces, az po piedani na sklad hotovych vyrobkil. Zasoby nedokoncené

vyroby jsou nejméné likvidni. (Vranova, 2008a, s. 15)
Rizeni hotovych vyrobkii a zboZi

Hotovymi vyrobky rozumime majetek, ktery je véazan v podniku od okamziku
jeho prevzeti z vyroby na sklad hotovych vyrobki az po jeho expedici z podniku.
(Vranova, 2008a, s. 16)

2.2 Metody Fizeni zasob

Tato kapitola seznamuje s modernimi pfistupy fizeni zasob. S metodou ABC a s metodou
Just in Time. Tyto metody patfi k nejpouzivanéj§im a zaroven i k nejznaméj$im metodam.

(Lukoszova, 2004, s. 75)

2.2.1 Metoda ABC

Metoda ABC je zakladni diferencovany systém fizeni zésob. Analyzované polozky
jsou roztiidény na zakladé¢ dodavaného objemu (tzn. poétu kust) a cen jednotlivych
polozek do 3 skupin. Tyto skupiny se oznacuji A, B nebo C, odtud pochazi oznaceni ABC
analyza. (Lukoszova, 2004, s. 75)

Metoda ABC byva nékdy nazyvana téZ P — Q analyza ¢i Paretova analyza. Je pojmenovana
po italském ekonomovi a sociologovi Vilfredu Paretovi. U metody ABC plati pravidlo
80:20, které je zaloZeno na vztahu mezi ur¢itymi pfi¢inami a jejich nasledky. Metoda ABC
tika, Ze 80 % disledku zplsobuje 20 % vSech mozZnych pficin. Z tohoto pravidla vyplyva,
ze pii praktické aplikaci je 80 % zasob v podniku tvofeno jen 20 % polozek. (Scholleova,

2008, s. 83)
Metoda ABC rozdé€luje zasoby na tii skupiny podle nésledujicich kritérii:

- Vvelikost ro¢niho obratu urcité skupiny zasob,
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- cena za poftizeni zasob,

- disponibilita zasob a skladovacich kapacit,

- dodaci lhita,

- skladovaci podminky,

- hmotnost a objem zasob. (Svoboda, 2006, s. 196)

V celém svéte se vyplaci rozliSovat skladované polozky podle jejich vyznamu a dulezitosti.

Tuto dulezitost miizeme stanovit jako:

ucetni hodnota v K¢ X rocni skladované mnozstvi Q)

Tim ziskame polozky skupiny A — velmi dtlezité, B — dilezité a C — nevyznamné. (Kavan,
2002, s. 271)

vvvvvv

m¢él pfesné normovat. (Svoboda, 2006, s. 197)

Zpravidla tvofi jen pét az deset procent zasob, ale vazi na sebe Sedesat az sedmdesat
procent finan¢ni hodnoty celkovych zasob. V této skupiné se nachdzi pomérné maly pocet
polozek s relativné vysokym podilem na celkovych zdsobach. Polozky by proto mély
byt sledovany pravidelné a jednotlivé propocty by mély byt aktualizovany. (Kavan, 2002,
s. 271)

Skupina zasob B je pro podnik jiz méné¢ nadkladnd a zastupuje pestry soubor polozek.
U této skupiny zasob se stanovuje minimdlni limit na skladé, pfi kterém je zasoba

dopliovana. (Svoboda, 2006, s. 197)

Skupina zasob C (pomalu obratkové polozky) je druhove nejpestiejsi a jednotlivé polozky

jsou nakupovany operativné. Stanovi se vySe mésic¢niho limitu. (Svoboda, 2006, s. 197)

Reprezentuje Sedesat procent poctu polozek, ale jen patnact procent finan¢ni hodnoty
celkovych zédsob, proto si zaslouzi nejmensi pozornost. K fizeni se poZivaji jednoduché

metody a objednavané mnozstvi se pouze odhaduje. (Kavan, 2002, s. 271)

Skupina A | Velmi duleZité polozky 60 - 80% hodnoty spotieby nebo prodeje

Skupina B Stredné dulezZité polozky 15 - 25% hodnoty spotfeby prodeje

Skupina C Nejméné duleZité polozky 5 - 15% hodnoty spotieby nebo prodeje
Zdroj: Farova, 2012, s. 23

Tab. 1 ABC analyza polozek
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V ojedinélych piipadech se muze vyskytnout skupina D, tato skupina obsahuje zésoby,
které maji nulovou spotfebu v dlouhodobém horizontu. Kategorie D se oznacuje
jako ,,mrtva“, nevyuzitelnd zasoba, kterou podnik obvykle proda pod cenou nebo ji odepise

bez naroku na financni vypoiradani. (Farova, 2012, s. 23)

2.2.2 JIT (JUST IN TIME)

Metoda JIT se vyuziva pii feSeni vztahii mezi dodavatelem a odbératelem, zejména
pii feSeni rezimu dodavek. Metoda JIT se nejdiive uplatnovala v Japonsku. Cilem
této metody jsou ,,nulové zasoby“ a stoprocentni jakost. Tohoto cile se dosahuje tim,
Ze oba partneti realizuji dokonalou spolupraci a koordinuji svou ¢innost tak, ze se zasoby
stavaji zbytecnymi, jak u dodavatele, tak u odbératele. Metoda JIT znamend mensi zasoby,

vyssi jakost, produktivitu a pfizplisobeni zménam poptavky na trhu. (Tomek, 1999, s. 206)

2.3 Znaky Spatného Fizeni zasob

Nespravné fizeni zasob byva casto doprovdzeno rostoucim poctem nevyiizenych
objednévek, rostoucimi financnimi prostfedky vazanymi v zdsobéch, kolisanim zakaznikd,
rostoucim poctem zruSenych objednédvek, nedostatkem skladovaciho prostoru, vysokymi
rozdily v obratce skladovych polozek a zhorSujicimi se vztahy s odbérateli. (Lambert,

2000, s. 169)
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3 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamnou soucast soustavy podnikového fizeni. Je tzce
spojena s ucetnictvim a finanénim fizenim podniku. Finanéni analyza ptedstavuje
ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané budoucnosti finan¢niho hospodaieni
podniku. Cilem finan¢ni analyzy je zhodnotit finan¢ni zdravi podniku, identifikovat slabé
stranky, které by mohly vést k problémim a determinovat silné stranky. (Griinwald, 2008,

s. 4)

Cile a funkce finan¢niho fizeni jsou dany dtkladnou pripravou ve financni teorii
ve vysoce stravitelné a srozumitelné formé s peclivou pozornosti k definicim, symbolim
a vzorcim. Zamérem je, aby bylo pfedev§im dikladné porozuméno zékladnimu konceptu

financi.* (Block, 2014, s. 19)

Finan¢ni analyza je formalizovand metoda, ktera pomeéfuje ziskané tidaje mezi sebou
navzdjem a tim rozSifuje jejich vypovidaci schopnost. Dospiva k ur€itym zavérim
o celkovém hospodateni a finanéni situaci podniku, podle nichz je mozné ptijmout rtizna

rozhodnuti. (Vranova, 2008b, s. 5)

Utelem finanéni analyzy je vyjadfit majetkovou a finanéni situaci podniku. Podchytit
veskeré jeji slozky, pfipadné pii provadéni podrobné&jsi analyzy zhodnotit nékterou
z jejich sloZzek a také pfipravit podklady pro interni rozhodovani. Zakladni pozadavky,

které jsou kladeny na finan¢ni analyzu, jsou:

- komplexnost,

- finan¢ni diveéryhodnost z hlediska investort a véfiteld,
- soustavnost,

- finan¢ni zdravi,

- vynosnost. (Griinwald, 2008, s. 5)

! The goals and function of financial management are given a thorough grounding
in financial theory in a highly palatable and comprehensive fashion-with careful attention
to definitions, symbols and formulas. The intent is, above all, that you develop a thorough

understanding of the basic concept of finance.
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Cilem finan¢ni analyzy je stanovit diagndzu finan¢niho ,,zdravi* podniku. Pojem finan¢ni
zdravi podniku se pouzivé pro vyjadieni uspokojivé finan¢ni situace podniku. Za finan¢né
zdravy podnik se povazuje takovy podnik, ktery je v danou chvili schopen naplnovat smysl

své existence. (Griinwald, 2008, s. 5)

Opakem finanéniho zdravi podniku je finan¢ni tisei. Je to stav, ve kterém nastavaji vazné
problémy v penéznich tocich, likvidita podniku je ohroZena a situace neni feSitelna

bez zasadnich zmén v ¢innosti podniku a hlavné ve zpisobu financovani. (Griinwald,

2008, s. 5)

Vychodiskem finan¢ni analyzy je vertikdlni a horizontalni rozbor financnich vykazi,
ktery umozituje vidét piivodni absolutni udaje z ucetnich vykazi v urcitych relacich

a v urcitych souvislostech. (Kislingerova, 2008, s. 9)
UZivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi jako zdroj pro rozhodovani a posuzovani, kterou potiebuji nejen
samotni manazefi podniku, ale také investofi, obchodni partnefi statni instituce, zahrani¢ni
instituce, zaméstnanci a dal$i. Vlastniky spolecnosti zajima predevSim névratnost
jejich prostfedkil, tzn. rentabilita vlozené¢ho kapitalu a véfitelé se zajimaji o likviditu
svych obchodnich partnert a jejich schopnost splacet dluhy. (Knapkova, 2013, s. 17)

- externi finan¢ni analyza — vychézi z vefejn¢ dostupnych ucetnich informaci,

- interni finan¢ni analyza — interni analytik ma k dispozici veSkeré udaje
finanéniho, manaZerského a vnitropodnikového (nékladového) ucetnictvi.
(Griinwald, 2008, s. 22)

Uzivatel¢ financni analyzy:

- Manazefi,

investofi,

- banky a jini véfitelé,

- Obchodni partnefi (odbératelé a dodavatelé),
- Zaméstnanci,

- stat a jeho organy,

- konkurence. (Griinwald, 2008, s. 22)
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Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Vétsinu udaji pro finanéni analyzu poskytuje financni ucetnictvi, které poskytuje data
a informace pro finanéni rozhodovani. Ugetnictvi je jazykem finanéniho fizeni. Uetni
vykazy zachycuji pohyb podnikovych finan¢nich prostfedki a majetku ve vsech formach
a ve vSech fazich podnikové Ccinnosti, tvofi rozhodujici soucast ucetni zavérky,

kterou tvori:

- rozvaha,

- vykaz zisku a ztraty,

- priloha. (Griinwald, 2008, s. 7)

3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza srovnéva cCiselné idaje, které se ziskaly z Getnich vykazl s jinymi
hodnotami a to bud’ casové, nebo prostorové, proto se horizontalni analyza nazyva
také jako Casoprostorové srovnani. (Vranova, 2008b, s. 24)

Casové srovnani

Je zékladem finan¢ni analyzy. Zachycuje vyvoj hodnot ukazatelii v Case a smér vyvoje.

Tim poskytuje dynamicky pohled na vyvoj ve firm¢&. (Vranova, 2008b, s. 24)
Prostorové srovnani

Je doplinkem casového srovndni. Porovnava rGzné podniky mezi sebou navzdjem.
Srovnavané podniky musi mit podobny obor podnikani, musi byt pfiblizné stejné velké

a m¢ly by mit stejnou pravni formu podnikani. (Vranova, 2008b, s. 24)

Mnozi analytici prostorové srovnavani odmitaji s tvrzenim, Zze Zzadné dva podniky

nemohou byt natolik podobné, aby je bylo mozné srovnavat. (Vranova, 2008b, s. 24)

Tento rozbor mize byt zpracovan bud’ meziro¢n¢, kdy se srovnavaji dvé po sob¢ jdouci

obdobi, nebo za nékolik ucetnich obdobi. (Scholleova, 2008, s. 152)

3.2 Vertikalni analyza

Cilem vertikdlni analyzy je zjistit, jak velky podil maji urcité dil¢i polozky na celku.
Nejcastéji se provadi vertikalni analyza u rozvahy, ale je mozné ji realizovat i u vykazu

zisku a ztrat. (Vranova, 2008b, s. 26)
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3.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

U vertikalni analyzy rozvahy se provadi analyza aktiv a analyza pasiv.

Analyza aktiv

Zjistuje se piedevsim podil dlouhodobého majetku, obézného majetku a podil ¢asového
rozliSeni na celkovych aktivech. (Vranova, 2008b, s. 26)

Analyza pasiv

Zde se zjistuje podil vlastniho Kkapitalu, cizich zdroji a podil ¢asového rozliSeni
na celkovych pasivech. (Vranova, 2008b, s. 26)

cv v

pohledavky a kratkodoby finanéni majetek pii provadéni analyzy aktiv a rezervy,
dlouhodobé a kratkodobé zédvazky, bankovni uvéry a vypomoci pii provadéni analyzy

pasiv. (Vranova, 2008b, s. 26)
3.2.2 Vertikalni rozbor vykazu zisku a ztrat
Zjistuje se, jaky podil na celkovém hospodaiském vysledku maji provozni HV, finanéni

HV a mimotadny HV. (Vranova, 2008b, s. 27)

3.3 Ukazatele obratovosti

Ukazatele aktivity vyjadiuji, kvantifikuji a analyzuji, jak rychle, G¢inn¢ a intenzivné
podnik vyuziva svlj majetek. Aktivita vyjadfuje rychlost obratu celkového kapitélu,
ktery je po ziskovém rozpéti druhym faktorem, ktery ovliviiuje rentabilitu celkového

kapitalu. (Griinwald, 2008, s. 47)

Vyjadiuje se pomérem trzeb k celkovym aktiviim:

triby vynosy (2)
celkova aktiva celkova aktiva

3.3.1 Obratka zasob

Obratka zasob se Casto nazyva jako obratovost, nebo rychlost obratu. (Vranova, 2008b,
S. 41)

Vzorecek pro vypocet obratovosti:

, , trzb
obratka zasob = ————>% 3)
prumeérneé zasoby
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Vypocet obratovosti vyjadiuje, kolikrat se za prislusné obdobi dand polozka pireméni
Vv ostatni formy obézného majetku, ptes prodej hotovych vyrobkl az po opétovny nakup

zasob. Vysledek je vyjadien v procentech. (Vranova, 2008b, s. 43)

Pokud je nam znéan ukazatel doby obratu, ukazatel obratky lze podle Vranové (2008b,
s. 42) vypocitat jako:

__ pocet dniv obdobi

obratka zasob (4)

doba obratu
Vyssi obratovost zasob vyjadiuje, ze zasoby protékaji podnikem rychle, nejsou na skladé
zadrzovany dlouhou dobu, tudiz vykazuji pozitivni trend. Podniky o¢ekavaji, Ze obratovost
zasob bude kazdym rokem vyssi a vyssi. Pokud je podnik neefektivni a ma pftili§ vysoké
zasoby, zvySeni obratu zasob povede ke zvySeni rentability, coz povede k neustalému
zrychlovani obratu zasob a k poklesu hladiny zasob pod optimalni uroveii. (Lambert, 2000,

5. 166)

3.3.2 Doba obratu zasob

Prostiednictvi ukazatele doby obratu zasob lze vypocitat pocet dnii, za ktery se polozka
jednou obrati. V praxi se ukazatel doby obratu zdsob pouziva Castéji nez ukazatel obratky
zasob, protoze vysledek je vyjadieny ve dnech. (Vranova, 2008b, s. 41)

Podle Vranové (2008b, s. 43) vypada vzorec pro vypocet doby obratu zasob nasledovné:

pramérné zasoby

doba obratu zasob = (5)

pramérné trzby za 1 den

Pokud jiz mame k dispozici vypocet ukazatele obratky, ukazatel doby obratu 1ze vypocitat

podle Vranové (2008, s. 42) jako:

. ocet dnti v obdobi
doba obratu zisob =2 (6)

obratka
Cim vys$i je obratka zasob a kratSi doba obratu, tim 1épe. Podnik musi udrzovat takovou

vys§i zasob, aby byl schopen zajistit plynuly chod vyroby. (Vranova, 2008b, s. 43)
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

4.1 Sklad zdravotnického materialu

Hlavni ¢innosti skladu zdravotnického materidlu je objednavani a vydej zdravotnického
materialu a zdravotnickych potieb pro oddéleni spole¢nosti XY, a. s. Ve skladu
zdravotnického materialu pracuje celkem 9 zaméstnancli. Ztoho 4 pracovnici
jako administrativni podpora a 5 zaméstnancu se stara o chod skladu. V soucasné dobé¢
eviduje sklad zdravotnického materialu pres 13 200 skladovych polozek, které se Cleni

podle skupin zbozi, organiza¢nich skupin a podskupin. (viz. tab. ¢. 2)

Skupiny zbozi Organizacni skupiny Podskupiny

DentdIni materidl 9. pavilon cement kostni, cévka odsavaci
Dialyza¢ni material Dental Cepice operacni, cepy, ¢ocka ocni
DKP 1000 EKG plas navstévnicky/operacni

DKP 20 000 Expedice dialyzator, dlahy, drat vodici, draty
DKP ortézy Guma elektrody, fixace, félie incizni, gazy

Drobné endoprotézy

Chirurgické jehly

hadicka, hreby, implantat kostni

Drobné implantaty

Injekéni technika

implantat spinalni, stfredousni

Injekéni a odbérovy systém

INKO

injekéni technika

Jednorazovy in vitro

Konsignacni sklad

inkontinence kalhoty, podlozky

Jednorazovy ochranny Kovo jehla dialyzacni, chirurgicka,
Kardiostimulatory Kryti kanyla intravendzni, katetr,
Kolena Naplasti kompres, kotvicka, kryti

Krevni vaky Objedndvky kyslikova terapie,

Kycle Obvazovy material nahrada kotniku, kréni, lokte
Laboratorni material Prodej naplasti, ndramek pro kompresi
Obvazovy mat., inkontinence Rukavice navlek na koncetiny, nastroje

Oka, ¢ocky

Sklad 9. pavilon

obinadlo, odbérovy systém, ostatni

Ostatni SZM Sklo plast navstévnicky, operacni
Sluchadla Special porodnice, porty, protéza cévni
Stenty Siti rouska operacni, set dialyzaéni

Sici material

Srouby, stépy, tracheostomie

Télni nahrady a implantaty

urologie, ustenky, Zinka myci atd.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 2 Rozdéleni zasob podle skupin zboZi

Skladové karty maji mimo vySe uvedené rozdéleni 1 zakladni povinné ¢lenéni, a to na PZT,
Ostatni, pfipravované, registrované, suroviny, obaly a nepouzivané. Toto ¢lenéni je dilezité

pfi uplatiiovani cenovych predpisti a politik ve skladu. Pfi zaloZeni nové skladové karty
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musi uzivatel vyplnit veskeré obecné tdaje o zadavaném materidlu. Jedna se predevsim
0 nazev, sazbu DPH, vyrobce, max. uhrada VZP, cena, skupina zbozi, organiza¢ni skupina,
podskupina, distributor a dalsi udaje. Podle jednotlivych skupin skladovych karet je potom
mozné vyhledavat, nastavovat ¢i hromadné¢ upravovat, tiidit, tisknout vypisy, zobrazovat

obraty na skladovych kartach za zvolené obdobi apod.

4.2 Objednavkovy systém Lekis

Sklad zdravotnického materialu pouziva pro objednavani, naskladiiovani, vydej a nasledné
operace se zbozim program Lekis pro Windows. Program lze ovladat jednak pomoci mysi
a jednak prostfednictvim klavesovych zkratek jako u vSech aplikaci, které funguji
pod systtmem Windows. V programu jsou jednotné principy manipulace s okny
na obrazovce, vyhleddvaci funkce (prostfednictvi nazvu, SUKL kodu, cen, rozsaht dat
atd.). Pro rychlou orientaci jsou v programu vytvofeny navigatory pro nejcastéji pouzivané
operace. Uzivatel si mulze sdm nastavit zpusob zobrazeni jednotlivych informaci

podle potieby. (Lekis, 2010)

Program Lekis pro Windows vyuziva systém ciselniki, které se rozdéluji na dva zakladni
druhy — externi a interni ¢iselniky. Externi ¢iselniky jsou do programu automaticky
importovany pomoci nastaveni systému zprav ,,zvenci*. Jednd se pfedev$im o maximalni
uhrady pojistovny. Interni ¢iselniky dopliiuje uzivatel (skladové karty, skupiny skladovych
karet, dodavatelé, dalsi uzivatelé systému a jejich prava, sklady, vzory zakaznickych

objednavek atd.). (Lekis, 2010)

Uzivatel programu Lekis mize vyuzivat rezervace zbozi, provadét inventurni operace
a Vpiipadé nesouladu mezi fyzickym a dokladovym stavem na skladovych kartach
provadét inventurni vyrovnani. V programu je mozné také pracovat s naturalnimi rabaty,
provadet precenéni, rozpocty a vratky. Jednoduchym zpusobem lze piesouvat polozky
mezi jednotlivymi kartami a sklady (v ptipad¢ skladu zdravotnického materidlu se jedna

0 hlavni sklad — 0 a sekundarni sklad — 1). (Lekis, 2010)

4.3 Dodavatelé

Sklad zdravotnického materidlu odebira zdravotnicky material a zdravotnické potieby

od mnoha dodavateli mezi nejvétsi dodavatele vsak patfi:
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B. Braun Medical s. r. o. LOHMAN & Rauscher, s. r. 0.
Johnson & Johnson s. r. o. ARID Obchodni spole¢nost, s. r. 0.
PANEP CZs. r. 0. CARDION . 1. 0.

TELEFLEX MEDICAL s. r. 0. LOGICARE s. 1. 0.

MSA medical s. r. 0. SIOT TRADES s. r. 0.

Intersurgical, s. r. 0. A care a. S.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3 Dodavatelé skladu zdravotnického materidalu

4.4 QOdbératelé

A naopak mezi nejvyznamngj$iho odbératele skladu zdravotnického materialu
patii jednotliva oddéleni spole¢nosti XY, a.S. Zbozi je objednavano na zaklad¢ zadanky,
kterou vypisuje odpovédné osoba (zpravidla stani¢ni sestra dané¢ho oddéleni). Na zaklad¢
této Zadanky je dané zbozi na oddéleni také vychystdno, exportovano a vyuctovano.
Kazdému odd¢leni je ptifazeno nakladové stiedisko, na které se vydany materil
vyuctovava.

Mezi oddéleni spolecnosti XY, a. s. patii:

- gerontologie,

- gynekologie,

- chirurgie,

- interni klinika,
- neurochirurgie,
- neurologie,

- ocni,

- onkologie,

- operacni saly,
- ortopedie,

- ORL,

- plicni,

- traumatologie,
- zavodni 1ékafr,

- aostatni provozy.
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5 ANALYZA ZASOB

Tato kapitola je vénovana pozornosti analyze zdsob ve skladu zdravotnického materialu.
Byla analyzovana celkova velikost zasob, ktera byla vydana ze skladu zdravotnického
materialu na oddéleni spole¢nosti XY, a. s. V rozmezi let 2012 — 2015 jak z pohledu kus,

tak i z pohledu penéznich jednotek.

Do celkovych zasob je zahrnuta i skladova podskupina zbozi — konsignacni sklady.
Tato skupina zbozi je sice evidovana skladem zdravotnického materiadlu a naskladiovana
v programu Lekis pro Windows, ale material objednavany ve form¢ konsigna¢niho skladu
ptes sklad viibec neprojde a putuje od dodavatele pitimo na jednotliva oddéleni spole¢nosti
XY, a. s. Zbozi je az do okamziku odbéru majetkem dodavatele konsigna¢niho zbozi,
ktery nese riziko neprodejnosti, pohybu cen a inflace. Po odbéru zbozi je dodavateli
konsigna¢niho skladu zaslan seznam odebran¢ho zbozi (vydejka) a ten na zaklad¢ vydejky

zbozi vyuctuje a pripadné doplni.

Ziskané¢ vysledky jsou shrnuty do ptehlednych tabulek a grafii.

2012 2013 2014 2015 Celkem
Celkovy vydej v tis. K& 234 678 | 231244 | 219604 | 218294 | 903 821
Celkovy pfijem v tis. K& | 238616 | 232837 | 221176 | 220135 | 912764

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4 Velikost zasob v tis. K¢ v rozmezi let 2012 - 2015

Tabulka ¢islo 4 zobrazuje velikost pfijatych a vydanych zasob za jednotlivé sledované roky
2012 — 2015 v tis. K¢&. Nejvyssi hodnota zasob byla naskladnéna v roce 2012, kdy sklad
zdravotnického materidlu pfijal zbozi v hodnoté 238 616 339,78 K¢&. Naopak nejméné
zbozi sklad zdravotnického materialu naskladnil vroce 2015 - Vv hodnoté
220 134 706,67 K¢. Stejné je na tom hodnota vydanych zasob. Zasoby v nejvyssi hodnoté
byly vydany v roce 2012, kdy hodnota vydeje ¢inila 234 677 726,93 K¢ a nejnizsi hodnota
zasoby byla vydéana v roce 2015, kdy tato hodnota Cinila 218 294 591,08 K¢. Nize uvedeny
graf Cislo 1 znazoriiuje hodnotu pfijatych i vydanych zasob v penéZnich jednotkach
ze skladu zdravotnického materidlu. Z grafu je patrné, Ze hodnota pfijmu i vydeje
ma klesajici charakter. Diivodem tohoto snizeni je zlepSujici se hospodateni Spolecnosti
XY, a. s. a sniZzeni cen uhrady pojiStoven, které¢ vedou k tomu, zZe dodavatelé z divodu

konkurenceschopnosti snizuji ceny materialu na cenu stanovenou pojistovnou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Vydané a prijaté zasoby v letech 2012 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 1 Zndzorneéni vydanych a prijatych zasob v tis. K¢V obdobi let 2012 - 2015
Sklad v rozmezi let 2012 — 2015 naskladnil zbozi v hodnoté 912 764 416,26 K¢ a na druhé

strané hodnota celkového vydeje zbozi na oddé€leni spolecnosti XY, a. s. Ccinila
903 820 720,79 K¢. Zasoby, které jsou na sklad pfijimané a vydavané jsou ocenovany
V pofizovacich  cenach. Rozdil mezi celkovou hodnotou piijmu a vydeje
je 8943695,47 K¢. Tato castka piedstavuje penézni hodnotu vazanou V zasobach,

které jsou v pribéhu roku uskladnény v prostorach skladu ZM.

Struktura celkového prijmu a vydeje zasob
za obdobi 2012 - 2015

B Pfijem v tis. K¢

H Vydej v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2 Struktura prijatych a vydanych zasob skladu ZM za sledované obdobi 2012 - 2015
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Nasledujici tabulka ¢. 5 zobrazuje velikost celkovych piijmi a vydeji ze skladu
zdravotnického materialu v kusech za sledované obdobi 2012 — 2015. V tabulce
jsou uvedeny souéty jednotlivych skupin zbozi za analyzované obdobi. Sklad
zdravotnického  materialu  vrozmezi let 2012 — 2015 naskladnil celkem
1305078 ks polozek a vydal na jednotlivd oddé€leni spolec¢nosti XY, a. s. 1312 066
ks zasob. Piijmy a vydeje skupin zbozi za sledované roky jsou podrobnéji rozepsany

v ptiloze ¢. Pl A PII.

Skupina zbozi Pocet ks - pfijem Pocet ks - vydej
Kardiostimulatory 1066 1054
Kolena 2641 2637
Krevni vaky 1829 1829
Kycle 3661 3659
Laboratorni material 26172 26 095
Obvazovy mat., inkontinence 300 451 305 224
Oka, ¢ocky 8 007 7987
Ostatni SZM 174 459 174 512
Sluchadla 1421 1418
Stenty 7 785 7 703
Sici material 9315 9 168
Tél. ndhrady a implantaty 4326 4224
Dentalni material 2344 2527
Dialyzacni material 6 357 6213
DKP 1000 7767 7 587
DKP 20 000 1373 1349
DKP ortézy - 499
Drobné endoprotézy 161 161
Drobné implantaty 37033 36 810
Injekéni a odbérovy systém 214 706 217 049
Jednorazovy in vitro 180 440 179 891
Jednorazovy ochranny 313764 314 470
Celkem 1305078 1312 066

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 5 Velikost celkového prijmu a vydeje jednotlivych skupin zbozi
v kusech
Vysledky tabulky jsou zpracovany do nize uveden¢ho grafu Cislo 3, ktery zachycuje

skladbu zbozi podle jednotlivych skupin zboZi v rozmezi let 2012 — 2015.
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Pfijem a vydej zasob v kusech
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 3 Velikost celkového prijmu a vydeje jednotlivych skupin zasob v kusech

Graf ¢islo 3 znazoriuje vyvoj piijmu a vydeji u jednotlivych skupin zbozi. Sklad
zdravotnického materidlu ma ve své skladové evidenci zaznamenany pohyby 13 200
skladovych polozek, které jsou z divodu velkého objemu a pro lepsi orientaci rozdéleny
do 22 skupin zbozi. Sklad zdravotnického materialu uskute¢nil nejvice piijmt — 313 764 ks
a vydeja — 314 470 ks ve skupiné zbozi, ktera se nazyva jednorazovy ochranny material.
Do této skupiny patii naptiklad cepice operacni, navleky na koncetiny, plast’ operacni,
rouSka operac¢ni, rouSka pro akutni vykony, rukavice chirurgické, rukavice vysetfovaci,
set operacni, ustenky, zinka myci, papir na lizka a dal$i. Druhou nejobjemnéjsi skupinu
zbozi tvori s poctem piijmt — 300 451 ks a poctem vydeja — 305 224 ks skupina zbozi
nazvana obvazovy material, inkontinence. Do této skupiny zbozi patii naptiklad néplasti,
fixace, folie incizni, gaza, inkontinence podlozky, kryti, obinadla, vata, vakuova terapie
a dalsi. Treti nejveétsi skupinou zbozi je skupina injekéni a odbérovy systém.
Do této skupiny bylo v prubéhu sledovanych let naskladnéno 214 706 ks polozek a celkem
217 049 ks bylo vyddano na oddéleni. Do této skupiny zbozi patfi napiiklad jehla
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chirurgicka, souprava infuzni, injekéni technika, kanyla intraveno6zni, stfikacka inzulinova,

odbérovy systém atd.

Naopak velmi nizké pfijmy a vydeje se uskuteCnily ve skupin¢ drobné endoprotézy,
kde bylo pfijato a nasledné¢ vydano pouze 161 ks zbozi. Do této skupiny zbozi patii

napiiklad ndhrada ramene, ndhrada kotniku ¢i nadhrada lokte.

U skupiny zbozi DKP ortézy doslo v pribéhu let pouze k vydeji zbozi — 499 ks (posledni
vydej 2014) a k zadnému piijmu zbozi. Vysvétlenim je, Ze tento material spolecnost
XY, a. s. pfijala jako dar a ptes sklad ZM se pouze piedal na urcité oddéleni spolecnosti
XY, a. s. Skupina zahrnuje naptiklad kloubovou rehabilita¢ni ortézu, hrudni pés, zavésny

obal paze ¢i bederni pas.
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6 ABC ANALYZA

Pro zpracovani ABC analyzy byly podkladem vykazy ze skladové evidence spolec¢nosti
zpracované v systému Lekis pro Windows. Pro vétsi piehlednost byl pouzit tabulkovy

procesor MS Excel.

Z dtvodu velkého poctu polozek je zbozi roz€lenéno do 22 kategorii podle skupin zbozi.
Pti klasifikaci téchto kategorii skupin zasob metodou ABC se vychazelo z kritéria hodnoty
ro¢niho vydeje na jednotliva odd€leni spolecnosti XY, a. s. v kusech, ale je mozné
na sledované zasoby pohlizet z riznych hledisek. Napiiklad z pohledu rocnich trzeb,

Z hodnoty ro¢niho obratu nebo doby spotieby.

Pro kategorizaci skupin zasob do jednotlivych tiid A, B nebo C bylo nutné si zvolit limity,
a jelikoz procentualni podil sledovanych skupin zasob neni az tak vysoky, byly zvoleny

dolni a horni hranice limitl, které jsou uvedeny Vv tabulce nize.

A - procento vyskytu vice neZ 20%
B - procento vyskytu 10-20%
C - procento vyskytu méné nez 10%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6 Limity ABC analyzy

6.1 Rok 2012

Béhem roku 2012 sklad zdravotnického materialu vydal na jednotliva oddéleni spole¢nosti
XY, a. s. celkem 332 361 polozek. Pro piehlednéj$i zobrazeni nartstu hodnotového
rozsahu, byla data sefazena vzestupné. Byla zjiSténa hodnota ro¢niho vydeje u jednotlivych
skupin zasob a souctem byla ziskana hodnota celkového ro¢niho vydeje v kusech. Dale
byl procentualné vyjadien podil kazdé kategorie na celku a poté kumulativni podil vydeje
(soucet prvni aZ posledni polozky se musi vZzdy rovnat 100%). Na zaklad¢é vypoctenych

udaji byly jednotlivé skupiny zasob zafazeny do kategorii A, B nebo C.
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Hodnotovy

Skupina zasob Vydej v ks rozsah Kurlrquvainv Trida
vydeje v % vydejv %
Drobné endoprotézy 10 0,003 0,003 C
DKP ortézy 23 0,007 0,010 C
Kardiostimulatory 254 0,076 0,086 C
Sluchadla 324 0,097 0,184 C
Dentalni material 354 0,107 0,290 C
DKP 20 000 444 0,134 0,424 C
Krevni vaky 509 0,153 0,577 C
Kolena 696 0,209 0,786 C
Kycle 912 0,274 1,061| C
Tél. ndhrady a implantaty 1297 0,390 1,451 C
Dialyza¢ni material 1851 0,557 2,008 C
Stenty 1855 0,558 2,566 C
Oka, ¢ocky 2099 0,632 3,198 C
Sici material 2149 0,647 3,844 C
DKP 1000 2851 0,858 4,702 C
Laboratorni material 6432 1,935 6,637 C
Drobné implantaty 8980 2,702 9,339 C
Ostatni SZM 45 801 13,780 23,120 B
Jednorazovy in vitro 51126 15,383 38,502 B
Injekéni a odbérovy systém 53 824 16,194 54,697 B
Jednorazovy ochranny 72981 21,958 76,655 A
Obvazovy mat., inkontinence 77 589 23,345 100,000 A
Celkem 332 361 100,000 X X

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7 Klasifikace zasob metodou ABC za rok 2012

v

Nasledujici tabulka ¢. 8 obsahuje vysledné shrnuti ABC analyzy za rok 2012. Tt¥ida

A zahrnuje 2 polozky, které tvofi nasledujici skupiny zéasob: obvazovy material,

inkontinence a jednorazovy ochranny material. Tyto dvé polozky predstavuji 9,09% podil

na celkovém poctu polozek a maji 45,30% podil na celkovém vydeji v tomto roce. Ttida

A ma nejvétsi objem vydeje, ktery tvoii 150 570 ks.

Do tfidy B spadaji skupiny zboZi injekéni a odbérovy systém, jednordzovy in vitro

a ostatni SZM, které tvoti 13,64% podil na celkovém poctu skupin zboZi. Objem ro¢niho

vydeje na oddé€leni ¢ini 150 751 ks s 45,36% podilem na celkovém poctu vydeje.

Do tifidy C bylo zafazeno 17 skupin zasob, do kterych spadaji drobné implantaty,

laboratorni material, DKP 1000, $ici material, oka, Cocky, stenty, dialyza¢ni material, t&€lni
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nahrady a implantaty, kycle, kolena, krevni vaky, DKP 20 000, dentilni material,
sluchadla, kardiostimulatory, DKP ortézy a drobné endoprotézy. Ro¢ni objem vydeje

¢ini 31 040 ks s 77,27% podilem na celkovém poctu skupin a pouze s 9,34% podilem

na celkovém poctu vydeje.

Podil na Soutet Podil na
Trida | Pocet skupin | poctu skupin vydejti (v ks) poctu vydejl
(v %) (v %)
A 2 9,09 150 570 45,30
B 3 13,64 150 751 45,36
C 17 77,27 31040 9,34
Celkem 22 100,00 332361 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8 Vysledné shrnuti ABC analyzy za rok 2012

Graf €. 4 zobrazuje podil jednotlivych tfid A, B a C na celkovém poctu vydeje.

Vydej vyjadreny v % - rok 2012

mTfida A
HTrida B

M Tfida C

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4 Podil jednotlivych trid na celkovém vydeji v % - rok 2012

6.2 Rok 2013

V roce 2013 vydal sklad zdravotnického materialu na jednotliva oddéleni spoleénosti

XY, a. s. 310 723 ks zasob, coz je 21 638 ks méné nez v roce 2012.
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. . L Hodnotovy Kumulovany | _.,
Skupina zasob Vydej v ks rozsah S Trida
vydeje v % vydejv %

DKP ortézy 7 0,002 0,002| C
Drobné endoprotézy 51 0,016 0,019 C
Kardiostimulatory 237 0,076 0,095 C
DKP 20 000 297 0,096 0,191| C
Sluchadla 366 0,118 0,308 C
Dentalni material 387 0,125 0,433 C
Krevni vaky 506 0,163 0,596| C
Kolena 644 0,207 0,803| C
Kycle 927 0,298 1,101, C
Tél. Nahrady a implantaty 1167 0,376 1,477 C
Dialyza¢ni material 1401 0,451 1,928 C
DKP 1000 1487 0,479 2,406 C
Stenty 1910 0,615 3,021 C
Oka, ¢ocky 2021 0,650 3671 C
Sici material 2 307 0,742 4,414| C
Laboratorni material 6 351 2,044 6,458 C
Drobné implantaty 9453 3,042 9,500 C
Jednorazovy in vitro 40932 13,173 22,673 B
Ostatni SZM 41 143 13,241 35,914 B
Injekéni a odbérovy systém 54170 17,434 53,348| B
Jednorazovy ochranny 68 106 21,919 75,266 A
Obvazovy mat., inkontinence 76 853 24,734 100,000 A
Celkem 310723 100,00 X X

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9 Klasifikace zasob metodou ABC za rok 2013

Rok 2013 se o moc nelisi od ptedchoziho roku 2012. Do tfidy A spadaji opét polozky

skupin zasob obvazovy materidl, inkontinence a jednorazovy ochranny material. Podil

na celkovém poctu polozek se neméni, tvoii 9,09 % a s objemem ro¢niho vydeje

144 959 ks zasob tvoii 46,65% hodnotu na celkovém vydeji.

Ttida B obsahuje 3 skupiny zasob: injekéni a odbérovy systém, ostatni SZM a jednorazovy

in vitro. Tyto polozky maji 13,64% podil na celkovém poctu skupin zdsob a obsahuji

136 245 ks zasob, které maji 43,85% podil na celkovém poctu vydanych kusii.

Do tfidy C spadé celkem 17 skupin zasob. Jedna se o stejné skupiny zasob jako v roce

2012. (drobné implantaty, laboratorni material, Sici material, oka, Coc¢ky, stenty, DKP

1000, dialyza¢ni material, t€l. nahrady a implantaty, ky¢le, kolena, krevni vaky, dentalni

material, sluchadla, DKP 20 000, kardiostimulatory, drobné endoprotézy, DKP ortézy).
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Z téchto skupin zasob bylo celkem vydano 29 519 ks zasob, které maji 77,27% podil

na celkovém poctu skupin a 9,50% podil na celkovém poctu vydanych kust.

o y . Ii'Odﬂ na .| Soucet vydejl |30di| ’na .

Trida Pocet skupin | poctu skupin (v K) poctu vydejl
(v %) (v %)

A 2 9,09 144 959 46,65

B 3 13,64 136 245 43,85

C 17 77,27 29519 9,50

Celkem 22 100,00 310723 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10 Vysledné shrnuti ABC analyzy za rok 2013

Graf €. 5 zobrazuje podil jednotlivych tiid A, B a C na celkovém poctu vydeje.

Vydej vyjadreny v % - rok 2013

B Tfida A
B Trida B
m Tfida C

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5 Podil jednotlivych trid na celkovém vydeji v % - rok 2013

6.3 Rok 2014

Za rok 2015 sklad zdravotnického materialu vyskladnil celkem 319 344 ks polozek. Z toho
154 409 ks polozek patii do tfidy A (jednordzovy ochranny, obvazovy materidl,
inkontinence), 135422 ks polozek spada do tfidy B (injekéni a odbérovy systém,
jednorazovy in vitro, ostatni SZM) a 29 513 ks polozek nalezi do tfidy C (drobné
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implantaty, laboratorni material, Sici materidl, stenty, oka, ¢ocky, DKP 1000, dialyzacni

material, t€l. ndhrady a implantaty, kycle, dentdlni material, kolena, DKP ortézy, krevni

vaky, sluchadla, DKP 20 000, kardiostimulatory, drobné endoprotézy).

Hodnotovy

Skupina zasob Vydej v ks rozsah KurlnuI.()v::ny Trida
vydeje v % vydejv %
Drobné endoprotézy 37 0,012 0,012 C
Kardiostimulatory 280 0,088 0,099 C
DKP 20 000 329 0,103 0,202 C
Sluchadla 363 0,114 0,316 C
Krevni vaky 441 0,138 0,454 C
DKP ortézy 469 0,147 0,601 C
Kolena 593 0,186 0,787 C
Dentalni material 674 0,211 0,998 C
Kycle 867 0,271 1,269 C
Tél. nahrady a implantaty 930 0,291 1,560 C
Dialyzac¢ni material 1477 0,463 2,023 C
DKP 1000 1836 0,575 2,598 C
Oka, ¢ocky 1 866 0,584 3,182 C
Stenty 1996 0,625 3,807 C
Sici material 2312 0,724 4,531 C
Laboratorni materidl 6276 1,965 6,496 C
Drobné implantaty 8767 2,745 9,242 C
Ostatni SZM 40 858 12,794 22,036 B
Jednorazovy in vitro 42 077 13,176 35,212 B
Injekéni a odbérovy systém 52 487 16,436 51,648 B
Obvazovy mat., inkontinence 73 506 23,018 74,666 A
Jednorazovy ochranny 80903 25,334 100,000 A
Celkem 319 344 100,000 X X

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11 Klasifikace zdsob metodou ABC za rok 2014

Ttida A obsahuje opét 2 skupiny zasob, které¢ tvoti 9,09% podil na celkovém poctu skupin

a 48,35% podil na celkovém vydeji.

Do tfidy B spadaji tfi skupiny zasob s 13,64% podilem na celkovém poctu polozek

as42,41% podilem na celkovém vydeji.

Tfida C zahrnuje celkem 17 skupin zasob. Tyto skupiny zasob tvoii 77,27% hodnotu

z celkového poctu skupin a pouze 9,24% podil na celkovém poctu vydanych kust.
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. Podil na Y Sy e Podil na
” Pocet Y . Soucet vydejl Y Sy ve
Trida skubin poctu skupin (v ks) poctu vydejl
P (v %) (v %)
A 9,09 154 409 48,35
B 3 13,64 135422 42,41
C 17 77,27 29513 9,24
Celkem 22 100 319 344 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12 Vysledné shrnuti ABC analyzy za rok 2014

Graf €. 6 zobrazuje podil jednotlivych tifid A, B a C na celkovém poctu vydeje.

Vydej vyjadieny v % - rok 2014

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6 Podil jednotlivych trid na celkovém vydeji v % - rok 2014

6.4 Rok 2015

V roce 2015 sklad zdravotnického materidlu vydal na oddéleni spolecnosti XY, a. s.

349 638 ks zasob. V tomto roce nebyl zaznamenany zadny vydej ve skupiné zasob DKP

ortézy, proto byla tato skupina z vypoctu metody ABC vynechana a celkovy pocet

sledovanych skupin se snizil na 16 polozek.
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. . - Hodnotovy Kumulovany -
Skupina zasob Vydej v ks rozsah L Ttida
vydeje v % vydejv %

Drobné endoprotézy 63 0,018 0,018 C
DKP 20 000 279 0,080 0,098 C
Kardiostimulatory 283 0,081 0,179 C
Sluchadla 365 0,104 0,283 C
Krevni vaky 373 0,107 0,390 C
Kolena 704 0,201 0,591 C
Tél. ndhrady a implantaty 830 0,237 0,829 C
Kycle 953 0,273 1,101 C
Dentalni material 1112 0,318 1,419 C
DKP 1000 1413 0,404 1,823 C
Dialyza¢ni material 1484 0,424 2,248 C
Stenty 1942 0,555 2,803 C
Oka, ¢ocky 2001 0,572 3,375 C
Sici materidl 2400 0,686 4,062 C
Laboratorni material 7 036 2,012 6,074 C
Drobné implantaty 9610 2,749 8,823 C
Jednorazovy in vitro 45 756 13,087 21,910 B
Ostatni SZM 46710 13,360 35,269 B
Injekéni a odbérovy systém 56 568 16,179 51,448 B
Obvazovy mat., inkontinence 77 276 22,102 73,550 A
Jednorazovy ochranny 92 480 26,450 100,000 A
Celkem 349 638 100 X X

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13 Klasifikace zdsob metodou ABC za rok 2015

Do ttidy A opét spadaji dvé skupiny zasob a to jednorazovy ochranny a obvazovy material,

inkontinence. S celkovym poctem 169 756 vyskladnénych kust tvoii 48,55% podil

na celkovém poctu vydanych kust. Kvili sniZeni celkového poctu skupin o polozku DKP

ortézy se oproti pfedchozim rokim zvysil podil na celkovém poctu skupin na 9,52 %.

Tfida B zahrnuje tfi polozky: injekéni a odbérovy systém, ostatni SZM a jednordzovy

in vitro. S celkovym poctem 149 034 vydanych kusi tvori 42,63% podil na celkovém

poctu vydanych kusti a s diivodu vynechani skupiny zasob tvoti 14,29% podil na celkovém

poctu skupin zéasob.

Tfida C zahrnuje oproti predchdzejicim rokim 2012 — 2014 pouze 16 skupin zasob,

coz snizuje podil této tfidy na celkovém poctu skupin na 76,19 %. Ttida C zahrnuje
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30 848 ks zéasob coz tvori 8,82% podil na celkovém poctu vydanych kust zasob v tomto

roce.
» Pocet EOdII na .| Soucet vydeja TOdII ,na .o
Trida skubin poctu skupin (v ks) poctu vydejl
i (v %) (v %)

A 9,52 169 756 48,55
B 14,29 149 034 42,63
C 16 76,19 30848 8,82

Celkem 21 100 349 638 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 14 Vysledné shrnuti ABC analyzy za rok 2015

Graf €. 7 zobrazuje podil jednotlivych tiid A, B a C na celkovém poctu vydeje.

Vydej vyjadreny v % - rok 2015

B Tfida A
mTfida B
m Tfida C

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 7 Podil jednotlivych trid na celkovém vydeji v % - rok 2015

6.5 Obdobi 2012 — 2015

Pro celkové zhodnoceni vydanych zisob na jednotlivé odde€leni spolec¢nosti XY, a. s.

byla provedena analyza ABC i za celkové sledované obdobi 2012 — 2015.
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. . - Hodnotovy Kumulovany v
Skupina zasob Vydej v ks rozsah S Ttida
vydeje v % vydejv %

Drobné endoprotézy 161 0,012 0,012 C
DKP ortézy 499 0,038 0,050 C
Kardiostimulatory 1054 0,080 0,131 C
DKP 20 000 1349 0,103 0,233 C
Sluchadla 1418 0,108 0,342 C
Krevni vaky 1829 0,139 0,481 C
Dentalni material 2527 0,193 0,674 C
Kolena 2 637 0,201 0,874 C
Kycle 3659 0,279 1,153 C
Tél. ndhrady a implantaty 4224 0,322 1,475 C
Dialyzac¢ni material 6213 0,474 1,949 C
DKP 1000 7 587 0,578 2,527 C
Stenty 7703 0,587 3,114 C
Oka, ¢ocky 7 987 0,609 3,723 C
Sici material 9168 0,699 4,422 C
Laboratorni material 26 095 1,989 6,411 C
Drobné implantaty 36 810 2,805 9,216 C
Ostatni SZM 174 512 13,301 22,517 B
Jednorazovy in vitro 179 891 13,711 36,227 B
Injekéni a odbérovy systém 217 049 16,543 52,770 B
Obvazovy mat., inkontinence 305 224 23,263 76,032 A
Jednorazovy ochranny 314 470 23,968 100,000 A
Celkem 1312 066 100,000 X X

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15 Klasifikace zdsob metodou ABC za obdobi 2012 - 2015

Ttida A obsahovala ve sledovaném obdobi 2 skupiny zasob (jednorazovy ochranny

a obvazovy material, inkontinence), tato tfida se v prub&hu let neménila. Z této tiidy

bylo v pribéhu let vydano celkem 619 694 ks zasob. Obvazovy material, inkontinence

a jednorazovy ochranny tvoii 47,23% podil na celkovém poctu vydavanych kust. Skupiny

zasob tfidy A maji nejveétsi objem vydeje, a proto by se sklad zdravotnického materialu

mel fizenim tohoto sortimentu zabyvat co nejdetailnéji. PoloZzky spadajici do skupiny

A patii knejvydavangjSim, a proto by se meély objedndvat v menSim mnoZstvi,

a Vv pravidelnych intervalech, aby nedochazelo k vazani finan¢nich prostiedki v zasobéch,

a aby byl tento sortiment zasob neustale k dispozici.

Do tridy B byly zafazeny 3 skupiny zasob — injek¢ni a odbérovy systém, jednordzovy

in vitro a ostatni SZM. Struktura této tfidy se v pribéhu let, stejné jako u tfidy
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A, neménila. Celkovy objem vydeje ¢ini 571 452 ks s 43,55% podilem na celkovém

poctu vydanych kust.

Ttida C obsahuje 17 skupin zadsob — drobné implantaty, laboratorni material, Sici material,
oka, ¢ocky, DKP 1000, stenty, dialyza¢ni material, tel. ndhrady a implantaty, kycle,
kolena, krevni vaky, sluchadla, DKP 20 000, kardiostimulatory, DKP ortézy a drobné
endoprotézy. Celkem bylo vydano 120 920 ks zasob patticich do tfidy C. Podil tfidy
C na celkovém poctu vydeju za sledované obdobi ¢ini 9,22 %. Ttida C je nejobjemnéjsi,
ale protoze se tyto skupiny moc nevydavaji, nemé¢l by jich sklad zdravotnického materialu

pofizovat v pfili§ velkém mnozstvi.

Y Podil na . Podil na
» Pocet Y . Soucet Y L,y o
Trida <kubin poctu skupin vydej (v ks) poctu vydejl

i v |V (v %)

A 2 9,09 619 694 47,23
B 3 13,64 571452 43,55
C 17 77,27 120920 9,22
Celkem 22 100,00 1312 066 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 16 Vysledné shrnuti ABC analyzy za obdobi 2012 - 2015
Do tfidy A spadaji sice jen dvé kategorie, ale tvofi nejvétsi procento vydeje ze skladu
zdravotnického materialu. Ttida A obsahuje pouze 9,09 % polozek, které analogicky tvori

47,23 % veskerych vydejl. Z toho vyplyva, Ze Paretovo pravidlo uvedené v teoretické ¢asti

této prace zde neplati. V tomto ptipad¢ by se zde uplatnilo naptiklad pravidlo 10:50.

Graf ¢. 8 zobrazuje podil jednotlivych tfid A, B a C na celkovém poctu vydeje.
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Vydej vyjadreny v % v letech 2012 -2015

B TFida A
H Tfida B
m Tfida C

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8 Podil jednotlivych trid na celkovém vydeji v % v letech 2012 - 2015
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7 HORIZONTALNI ANALYZA

Horizontalni analyza je zaméfena pouze na zasoby vydavané ze skladu zdravotnického
materialu na oddé¢leni spole¢nosti XY, a. s., protoze sklad ZM se zabyva pouze piijmem
a vydejem zasob. Podkladem pro tuto analyzu jsou data z programu Lekis pro Windows,

ktery sklad ZM pouziva pro naskladiiovani a nasledné operace se zbozim.

Horizontalni analyza je provedena dvéma zplsoby: vypoftem mezirocnich rozdila
V zasobach a vypoctem jejich procentudlnich zmén. Tato analyza je konkrétné¢ provedena

v letech 2012 — 2015 na celkovych vydanych zasobach ze skladu ZM.

V nize uvedené tabulce jsou zndzornény hodnoty celkového vydeje na konci ucetniho
obdobi v korunach. Z tabulky lze vy¢ist, Ze hodnota vydanych zasob ze skladu ZM
ma klesajici charakter. Zatimco vroce 2012 sklad ZM vydal zbozi v hodnoté
234 677 726,93 K¢, do roku 2015 poklesla tato hodnota o 16 383 135,85 K¢&. Grafické

znazornéni dat lze vidét v grafu Cislo 1.

Rok Zasoby v K¢

2012 234 677 726,93
2013 231 244 268,26
2014 219 604 134,52
2015 218 294 591,08

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 17 Znazornéni ristu a poklesu zdasob

7.1 Rozdily v zasobach — meziro¢ni

Prvnim bodem horizontdlni analyzy je vypocet mezirocnich rozdilli v zasobach,
kdy jsou pii vypoctu odecitdny dvé po sobé jdouci obdobi. Pro vypocet byl pouzity

nasledujici postup:
beiné obdobi — minulé obdobi = hodnota v korunach
Rok 2013 — 2012 = 231 244 268,26 — 234 677 726,93 = - 3433 458,67 K¢
Vydané zasoby klesly mezi lety 2012 — 2013 o 3 433 458,67 K¢.
Rok 2014 — 2013 = 219 604 134,52 — 231 244 268,26 = - 11 640 133,74 K¢
Vydané zasoby klesly mezi lety 2013 — 2014 o 11 640 133,74 K¢.

Rok 2015 — 2014 = 218 294 591,08 — 219 604 134,52 = - 1 309 543,44 K¢
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Vydané zasoby klesly mezi lety 2014 — 2015 o 1 309 543,44 K¢.

7.2 Rozdily v zasobach — procentualni

Druhym bodem horizontalni analyzy je vypocet procentudlnich meziro¢nich zmén
vydanych zasob. Vypocet obsahuje vypocty predchozi kapitoly Vv procentudlnim vyjadieni.

K vypoctu je pouzit nasledujici postup:

( bézné obdobi 1) 100 = %
_— E 3 =
minulé obdobi 0
(rok 2013 1) 100 (231 244 268,26 1) 100 146 %
- * = —_ * = —
rok 2012 234 677 726,93 0

Hodnota vydanych zasob klesla v letech 2012 — 2013 0 1,46 %.

B (219 604 134,52
~\231 244 268,26

rok 2014
( 1)

ittt - _ 0
e 1)*100 5,03 %

Hodnota vydanych zasob v letech 2013 — 2014 klesla 0 5,03 %.

(rok 2015 1) (218 294 591,08
* =

- - = — 0,
rok 2014 219 604 134,52 1) *100=—0,60%

Hodnota vydanych zasob klesla v letech 2014 — 2015 0 0,60 %.

Zatimco v roce 2012 sklad ZM vydal zbozi v hodnoté 234 677 726,93 K¢, do roku 2015
poklesla tato hodnota o 16 383 135,85 K¢, v procentudlnim vyjadieni celkem o 7,09 %.

Hodnota vydeje v korundch kles4, zatimco hodnota vydeje v kusech naopak stoupa.
Coz znamend, ze sklad ZM pfiijima vétsi objem zbozi za méné financnich prostredku.
Vysvétlenim je jiz zminéné sniZovani cen uhrady pojiStoven, na které dodavatelé
zdravotnického materialu reaguji sniZovanim cen svého sortimentu zbozi. Dalsi faktorem
ovliviiuyjicim hodnotu vydeje je zlepSujici se hospodafeni spolecnosti XY, a. s,
kterd naptiklad vybird vhodného dodavatele zdravotnického materialu prostfednictvi

vetejnych zakazek €1 elektronické aukce.
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8 VERTIKALNI ANALYZA

Vertikdlni analyza je zaméfena na porovnani podilu zasob na celkovych aktivech
a celkovém obé&zném majetku. Podkladem pro tuto analyzu je rozvaha spolecnosti XY, a. S.

za jednotlivé roky, ktera je pfevzata z ucetnictvi spolecnosti.

Vypocéty vertikalni analyzy jsou provedeny za sledované obdobi 2012 — 2014. Pro rok
2015 v tuto chvili bohuzel neni k dispozici zpracovana rozvaha, jinak by byla vertikalni

analyza zpracovana i za tento rok.

8.1 Rok 2012

Rozvaha spole¢nosti XY, a. s. je uvedena v tis. K¢, proto i data ziskané z programu Lekis
pro Windows jsou znézornény v tis. K&. Castky jsou zaokrouhleny podle matematickych

pravidel.

8.1.1 Podil zasob na celkovych aktivech

zasoby 234 678
* = ——
celkova aktiva 2432 394

*100 = 9,64 %
V roce 2012 ¢inil podil celkovych zasob na celkovych aktivech 9,64 %.

8.1.2 Podil zasob na obéZnych aktivech

zasoby 0 234 678
E 3 =
obéina aktiva 412 291

*100 = 56,92 %
V roce 2012 ¢inil podil celkovych zasob na obéZném majetku 56,92 %.

8.2 Rok 2013

8.2.1 Podil zasob na celkovych aktivech

zasoby 231244
* = —
celkova aktiva 2195 891

* 100 = 10,53 %

V roce 2013 ¢inil podil celkovych zasob na celkovych aktivech 10,53 %, coz je o0 0,89 %
vice neZ v predchdzejicim roce.
8.2.2 Podil zasob na obéznych aktivech

zasoby 231 244
T —x 100 = ===
obézna aktiva 235 328

* 100 = 98,26 %
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V roce 2013 ¢inil podil celkovych zasob na obézném majetku 98,26 %, o celych 41,34 %

vice nez v roce 2012.

8.3 Rok 2014

8.3.1 Podil zasob na celkovych aktivech

zasoby 100 219 604
* e —
celkova aktiva 2179 698

* 100 = 10,07 %

V roce 2014 ¢inil podil celkovych zasob na celkovych aktivech 10,07 %. Oproti roku 2013
tento podil klesl o 0,46 %.

8.3.2 Podil zasob na obéznych aktivech

zasoby 10 219 604
E 3 = ———
obéina aktiva 292 048

*100 = 75,19 %

V roce 2014 ¢inil podil celkovych zasob na obézném majetku 75,19 %. Podil oproti roku

2013 Kklesl 0 23,07 %.

Nize uvedeny graf ¢. 9 znazornuje podil zdsob na celkovych aktivech a na celkovém
obézném majetku. Z grafu lze vycist, Zze podil zasob na aktivech byl v pribéhu

sledovanych let relativné stejny, pohyboval se v okolo 10 %.

Podil zasob na celkovém obéZzném majetku byl nejnizsi v roce 2012, kdy tvoftil 56,92 %.
V nésledujicim roce 2012 podil vzrostl na celych 98,26 %. Je to dano relativné nizkou

hodnotou obéZznych aktiv. V roce 2014 tento podil klesl na 75,19 %.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9 Podil zasob na celkovych aktivech a obéznych aktivech
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9 UKAZATELE OBRATOVOSTI

Sklad zdravotnického materialu eviduje velké mnozstvi polozek, proto byly vybrany
pro analyzu ukazateli obratovosti pouze vybrané polozky rukavic. A to rukavice
vySetfovaci Safety (vel. S az L), rukavice vySetfovaci Nitril nepudrované (vel. S az M),
rukavice vySetiovaci Latex pudrované (vel. S az M) a rukavice vySetfovaci Vinyl velikost
M. Toto téma je ve spoleCnosti aktudlnim tématem, protoze probiha nové vybérové fizeni

na rukavice.

Pokud by ukazatele obratovosti byly pocitany na celkovém poctu polozek, podkladem
by mohla byt rozvaha jednotlivych let, protoze je ale analyza ukazatelli obratovosti
pocitdna pouze na vybranych polozkach, podkladem jsou hodnoty zjisténé ze skladové
evidence skladu ZM a zpracované v systému Lekis pro Windows. Pro analyzu
byly vybrany hodnoty v letech 2014 — 2015, protoze toto obdobi je nejaktualnéjsi.
Nasledné byl proveden vypocet prumémé zasoby. Souctem prvni az posledni polozky

vydélenym celkovym poctem polozek.

9.1 Pohyby vybranych polozek v roce 2014

Tabulka obsahuje 10 polozek rukavic. Rukavice vySetiovaci Safety (vel. S az L), rukavice
vySetfovaci Nitril nepudrované (vel. S az M), rukavice vySetfovaci Latex pudrované
(vel. S az M) a rukavice vySetfovaci Vinyl velikost M. Analyza je provedena pro srovnani

v roce 2014 a v roce 2015.

Skupina zbo3i Plrl‘ilmérné Prﬁmérrjé Fﬁrl‘]mérné Triba
zasoba (ks) cena (K¢) zasoba (K¢)
Rukavice vys. Safety vel. L 24,00 156,09 3 746,16 20 135,61
Rukavice vys. Safety vel. M 20,00 156,09 3121,80 22 320,87
Rukavice vys. Safety vel. S 16,00 156,09 2 497,44 12 955,47
Rukavice vys. Nitril. nepudr. vel. M 830,77 75,67 62 864,37 | 972 245,80
Rukavice vys. Nitril. nepudr. vel. S 441,67 75,67 33421,17| 480542,07
Rukavice vys. Nitril. nepudr. vel. L 450,00 75,67 34051,50| 438318,48
Rukavice vys. Latex pudr. vel. S 88,89 82,28 7 313,87 77 380,71
Rukavice vys. Latex pudr. vel. M 78,33 82,28 6 444,99 55 329,67
Rukavice vys. Latex pudr. vel. L 60,00 82,28 4 936,80 45 495,51
Rukavice vys. Vinil. bez pudru. vel. M 103,33 62,92 6 501,52 53 538,87

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 18 Pohyby skupin zbozi v roce 2014
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9.2 Pohyby vybranych polozek v roce 2015

Tabulka ¢islo 19 obsahuje polozky vybranych rukavic, které byly naskladnény v roce 2015
ve skladu ZM. Primérna zasoba je vypocitana v mnozstevnich jednotkach, ktera je dilezita
pro vypocet obratky a doby obratu. Priimérna cena je vyjadiena v penéznich jednotkach.
Vynésobenim téchto dvou veli¢in byla zjisténa primérnd zasoba v penéznich jednotkach.
V poslednim sloupecku je uvedena trzba, kterd je vypocitana jako pofizovaci cena
vyndsobena poctem vydanych kust na oddéleni spolecnosti XY, a. s. Tyto udaje

byly Cerpany z programu Lekis pro Windows.

Skupina zbo3 P,rtlmérné Pr&mérr:a’ P’erérna: Triba
zasoba (ks) | cena (KE) | zasoba (K¢)
Rukavice vys. Safety vel. L 16,67 156,09 2 601,50 11 094,00
Rukavice vys. Safety vel. M 20,00 156,09 3121,80 20 447,79
Rukavice vys. Safety vel. S 15,00 156,09 2 341,35 7 869,00
Rukavice vys. Nitril. nepudr. vel. M 776,47 86,30 67 009,36 1118 627,76
Rukavice vys. Nitril. nepudr. vel. S 600,00 81,15 48 690,00 569 349,89
Rukavice vys. Nitril. nepudr. vel. L 399,44 83,21 33 237,40 566 392,78
Rukavice vys. Latex pudr. vel. S 118,75 90,94 10799,13 82 199,25
Rukavice vys. Latex pudr. vel. M 88,57 92,18 8 164,38 50721,99
Rukavice vys. Latex pudr. vel. L 78,57 88,25 6 933,80 53 548,55
Rukavice vys. Vinil. bez pudru. vel. M 126,00 62,92 7 927,92 55 830,61

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 19 Pohyby skupin zbozi v roce 2015

9.3 Ukazatele obratovosti v roce 2015 a 2014

U ukazateli obratovosti se pocita obratka zasob a doba obratu zasob. Jak jiZ bylo zminéno
vyse, analyza je provedena pro 10 polozek rukavic. Tento vypocet byl proveden
pro srovnani ve dvou po sobé jdoucich obdobich 2015 a 2014. Informace potiebné

K vypoctu této analyzy jsou uvedeny v pfedchozich tabulkach, tab. 18 a tab. 19.

Obratka zasob udava, kolikrat za rok se primérna zasoba pfeméni v trzby. Tento vysledek
byl vypocitan jako pomér trzeb a primérného stavu zdsob. Pro podnik je pozitivni,
kdyZ mé obratka rostouci charakter.

Doba obratu udava, na kolik dnl zasoba primérné vystaci. Doba obratu se vypocita

vydélenim poctu dnt sledovaného obdobi (365 dnil) poctem obratek. Doba obratu

by méla byt na rozdil od obratky zasob co nejkratsi.
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Skupina zbozi 2014 2015
Obrdtka | Dobaobratu | Obratka | Doba obratu
Rukavice vys. Safety vel. L 5,38 67,91 4,26 85,59
Rukavice vys. Safety vel. M 7,15 51,05 6,55 55,73
Rukavice vys. Safety vel. S 5,19 70,36 3,36 108,60
Rukavice vys. Nitril. nepudr. vel. M 15,47 23,60 16,69 21,86
Rukavice vys. Nitril. nepudr. vel. S 14,38 25,39 11,69 31,21
Rukavice vys. Nitril. nepudr. vel. L 12,87 28,36 17,04 21,42
Rukavice vys. Latex pudr. vel. S 10,58 34,50 7,61 47,95
Rukavice vys. Latex pudr. vel. M 8,58 42,52 6,21 58,75
Rukavice vys. Latex pudr. vel. L 9,22 39,61 7,72 47,26
Rukavice vys. Vinil. bez pudru. vel. M 8,23 44,32 7,04 51,83

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 20 Srovnani ukazatelii obratovosti v roce 2015 a 2014

Tabulka ¢. 20 obsahuje vypocty obratky a doby obratu v letech 2015 a 2014. Pro lepsi
znazornéni jsou vypoctené udaje prevedeny do nize uvedenych grafu (graf ¢. 10 a graf

& 11).
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10 Obrdtka v letech 2014 a 2015
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Jak jiz bylo zminéno, pro podnik je pozitivni, kdyz se hodnota obratky zvySuje, protoze
¢im vyssi je tento ukazatel, tim rychleji dochazi k obratu zasob. K narastu obratky doslo
pouze u polozky — rukavice vySetiovaci Nitril nepudrované, velikost M a u polozky
rukavice vySetfovaci Nitril nepudrové, velikost L. U ostatnich polozek byl zaznamenan
pokles obratky. Rukavice patfi mezi specialni material, ktery neni az tak obratkovy,
ale jelikoz se jedna o zdravotnické zafizeni, sklad ZM musi drzet urcitou zasobu téchto

polozek na skladé¢.

Doba obratu
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 11 Doba obratu v letech 2014 a 2015

V grafu doby obratu jsou znazornény vypocty z tabulky 20 v letech 2015 a 2014. Idealni
je, kdyz mé ukazatel doby obratu klesajici charakter, protoze udava, kolik dni zdsoba
V podniku vydrzi. Z toho vyplyva, ze ¢im krat§i pocet dnli zasoba vydrzi, tim rychleji
se obraci.

Doba obratu se snizila u rukavic vySetfovacich Nitril nepudrovanych, velikost

M a u rukavic vySetiovacich Nitril nepudrovanych, velikost L. U ostatnich polozek

byl zaznamenén nartst.
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Shrnuti

Z vyse uvedené analyzy vyplyva, Ze sklad ZM je na tom s vypoctem ukazatelli obratky
a doby obratu pozitivné pouze u 2 polozek rukavic z 10. To znamend, Ze u 2 polozek
rukavic z 10 je niz8i doba obratu (pocet dnu, kolik zasoba vydrzi) a vyssi obratka (rychlost
obratu zasob). U ostatnich osmi polozek rukavic by sklad zdravotnického materidlu
mél snizit zasoby, aby v nich nebylo vazano velké mnozstvi finan¢nich prostiedku.
Musi se ale piihlédnout ke skuteCnosti, ze se jedna o zdravotnické zafizeni a tyto polozky

museji byt neustale k dispozici.
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SHRNUTI, NAVRHY A DOPORUCENI

Na zakladé analyzy zasob, pii které byly analyzovany piijmy a vydeje skupin zbozi
jak z pohledu kust, tak i z pohledu penéznich jednotek bylo zjisténo, Ze nejvyssi hodnota
zbozi byla pfijata v roce 2012 a nejmensi hodnota zbozi byla piijata v roce 2015. Stejné
je tomu tak u vydeje, tzn., ze hodnota pfijmu i vydeje ma klesajici charakter. Sklad
zdravotnického materialu naskladnil za obdobi 2012 — 2015 celkem 1 305 078 ks polozek
a vydal na jednotlivd odd¢leni spolecnosti XY, a. s. celkem 1312066 ks polozek.
Z toho nejvétsi objem polozek tvoii skupiny zbozi jednordzovy ochranny materidl,
obvazovy material, inkontinence a skupina injek¢ni a odbérovy systém. Naopak nejmensi

objem polozek tvofi skupina zboZi drobné endoprotézy.

Paretovo pravidlo 20:80 analyzy ABC bylo vzhledem Kk situaci ve spole¢nosti XY, a. s.
upraveno. Trida A tvoii pouze 9,09 % polozek, které analogicky tvoii 47,23 % veskerych
vydeji. Ztoho vyplyva, Ze Paretovo pravidlo uvedené v teoretické Casti této prace
zde neplati. V tomto pfipadé by se zde uplatnilo napiiklad pravidlo 10:50. Na zaklad¢
vypoctenych idaji ABC analyzy bych spolecnosti doporucila, aby se zaméfila na skupiny
zasob, které spadaji do skupiny A (jednordzovy ochranny a obvazovy material,

inkontinence) a snizila zasobu u skupin zbozi, které spadaji do skupiny C.

Na zékladé¢ finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze hodnota zasob, ktera je vydavana na oddéleni
spolecnosti XY, a. s. mé klesajici charakter. V roce 2012 sklad ZM vydal na oddé¢leni
spoleCnosti zbozi v hodnoté 234 677 726,93 K¢, do roku 2015 poklesla tato hodnota
o 16 383 135,85 K¢, v procentualnim vyjadieni celkem o 7,09 %. Pocet vydavanych kust
ma naopak rostouci charakter. To znamend, spoleCnost pfijimd a nasledné¢ vydava
na jednotlivd oddéleni ¢im dal tim vice zbozi, ale za niZ8i ceny. Divodem je zlepSujici
se hospodateni spolecnosti, ktera Si vybira vhodnéjsi dodavatele zdravotnického materialu
prostiednictvim vefejnych zakazek a elektronickych aukci. DalSim faktorem je snizovani

uhrady pojistoven, na které vyrobci zdravotnického materidlu reaguji snizovanim cen.

Z vypoctu ukazateld obratovosti, provedenych na vybranych polozkach rukavic skladu
zdravotnického materialu, lze vycist, ze pouze u dvou polozek rukavic ma obratka
pozitivni vyvoj a u zbyvajicich osmi skupin zbozi je vyvoj negativni. Proto
bych spole¢nosti doporucila, aby zjistila pti¢iny tohoto negativniho vyvoje danych polozek
rukavic. Jak jiz bylo zminéno, jedna se ale o specialni zdravotnicky material, ktery neni

sice tak obratkovy, ale sklad zdravotnického materidlu musi drzet ur¢itou hodnotu tohoto
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zbozi na sklad¢, pro ptipad urgentni potieby ze strany oddéleni. Vhodné by bylo provést
tuto analyzu na  veSkerych  polozkdch  skladu  zdravotnického  materidlu,
coz by bylo vzhledem k celkovému poctu skladovych polozek (13 200 ks) velmi Casové
naroc¢né.

Dale bych spolecnosti doporucila zvazeni vétsiho prostoru skladu, protoze stavajici
prostory skladu jsou pfili§ malé na takové mnozstvi zasob. I kdyz jsou ve skladu
zdravotnického materidlu zasoby peclivé rozd€leny regaly a paletami, jsou zasoby

umistény piili§ natésno a skladnikiim se v nich Spatn¢ orientuje.

Déle bych navrhovala zavedeni evidence skladu pomoci ¢arového kodu, ktery
by zefektivnil praci ve skladu. Tato evidence by zjednodusila a zrychlila praci skladnikd,
urychlila prib&éh zpracovani inventur ziasob a minimalizovala by chyby ve skladové
evidenci. Dalsim navrhem je pofizeni piepravnich boxl pro zjednoduseni a zefektivnéni

prepravy, které by fungovaly na principu vymény.
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ZAVER

Teoretickd Cast bakalaifské prace obsahuje struény piehled problematiky fizeni zasob.
Ziskané teoretické poznatky jsou shrnuty do nékolika kapitol, zabyvajicich se zékladni
problematikou zdsob, metodami fizeni zdsob a finan¢ni analyzou. K ziskani potfebnych
informaci bylo Cerpdno z Siroké Skaly knih, které byly zaméfeny pievazné na financni

fizeni podniku a logistiku.

V uvodu praktické Casti bakalaiské prace byl predstaven sklad zdravotnického materidlu,

ktery je soucasti spolecnosti XY, a. s.

Praktickd cast byla rozd€lend na tifi casti. Prvni tietina praktické casti byla vénovéana
analyze zasob ve skladu zdravotnického materidlu. Zasoby byly analyzovany na zakladé
skupin zdsob Vv obdobi let 2012 — 2015. V této ¢asti Slo predevsim o grafické a tabulkové
vyjadfeni stavu zéasob, hodnoty pfijimanych a vydavanych zasob jak z pohledu kust,

tak i z pohledu penéznich jednotek.

Druha tietina praktické Casti obsahuje analyzu ABC aplikovanou na pocet vydavanych
kusu zasob na jednotlivd oddéleni spolecnosti XY, a. S. Pro fizeni zdsob byla vybrana
metoda ABC, protoze metoda Just-in-Time propojuje nakup, vyrobu a logistiku a vyluéuje

jakékoliv zasoby na skladé.

Posledni tfetina praktické casti se zabyvd finan¢ni analyzou. Horizontdlni analyza
byla provedena v obdobi let 2012 — 2015. Vypocéty vertikalni analyzy byly provedeny
pouze za sledované obdobi 2012 — 2014, protoze pro rok 2015 nebyla k dispozici
zpracovana rozvaha. Na finan¢ni analyzu navazuje vypocet ukazateli obratovosti.
Tato analyza byla provedena na vybranych poloZkach skladu zdravotnického materidlu

v letech 2014 — 2015. Toto obdobi bylo zvoleno z diivodu jeho nejvétsi aktualnosti.
V zé&véru této bakalarské prace jsou obsazeny navrhy a doporuceni pro spolecnost XY, a. S.

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat stav vybranych zasob ve skladu zdravotnického
materialu, ktery je soucésti spolecnosti XY, a. S. a vypracovat navrhy vedouci ke zlepSeni
fizeni zasob ve spolecnosti, piipadné odhalit nedostatky v oblasti fizeni zadsob a navrhnout
nasledna opatteni. DalSimi cili bylo analyzovat vyvoj zasob, rozdéleni zasob podle metody
ABC, provedeni horizontalni a vertikalni analyzy a vypocet ukazateli obratovosti

na vybrané polozky zasob. VSechny tyto cile byly splnény.
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PRILOHA PI: VYDEJ A PRIJEM JEDNOTLIVYCH SKUPIN ZASOB
VYJADRENY V KUSECH V ROZMEZIi LET 2012 - 2015

Skupina zbozi — vydej 2012 2013 2014 2015 Celkem
Kardiostimulatory 254 237 280 283 1054
Kolena 696 644 593 704 2637
Krevni vaky 509 506 441 373 1829
Kycle 912 927 867 953 3659
Laboratorni material 6432 6351 6276 7 036 26 095
Obvazovy mat., inkontinence 77 589 76 853 73 506 77 276 305 224
Oka, ¢ocky 2 099 2021 1866 2001 7 987
Ostatni SZM 45 801 41 143 40 858 46 710 174 512
Sluchadla 324 366 363 365 1418
Stenty 1855 1910 1996 1942 7703
Sici material 2149 2307 2312 2 400 9168
Télni nahrady a implantaty 1297 1167 930 830 4224
Dentalni material 354 387 674 1112 2527
Dyaliza¢ni material 1851 1401 1477 1484 6213
DKP 1000 2851 1487 1836 1413 7 587
DKP 20 000 444 297 329 279 1349
DKP ortézy 23 7 469 - 499
Drobné endoprotézy 10 51 37 63 161
Drobné implantaty 8980 9453 8767 9610 36 810
Injekéni a odbérovy systém 53824 54170 52 487 56 568 217 049
Jednorazovy in vitro 51126 40932 42 077 45 756 179 891
Jednorazovy ochranny 72981 68 106 80903 92 480 314 470
Celkem 332361 310723 319 344 349 638 1312 066

Skupina zboii - pfijem 2012 2013 2014 2015 Celkem
Kardiostimulatory 262 240 281 283 1066
Kolena 697 647 593 704 2641
Krevni vaky 509 506 441 373 1829
Kycle 912 929 867 953 3661
Laboratorni material 6 707 6520 6 159 6 786 26172
Obvazovy mat., inkontinence 76 825 75422 72 838 75 366 300 451
Oka, ¢ocky 2103 2032 1867 2 005 8 007
Ostatni SZM 45394 40 887 41002 47 176 174 459
Sluchadla 326 366 364 365 1421
Stenty 1866 1909 2 065 1945 7785
Sici material 2173 2321 2332 2489 9315
Télni ndhrady a implantaty 1308 1219 961 838 4326
Dentalni material 210 340 682 1112 2344
Dyalizaéni material 1989 1406 1477 1485 6 357
DKP 1000 2775 1760 1736 1496 7767




Skupina zbozi — pfijem 2012 2013 2014 2015 Celkem
DKP 20 000 456 302 333 282 1373
DKP ortézy - - - - -
Drobné endoprotézy 10 51 37 63 161
Drobné implantaty 9141 9331 8 889 9672 37033
Injekéni a odbérovy systém 52700 53 662 50 457 57 887 214 706
Jednorazovy in vitro 50 149 41616 41 880 46 795 180 440
Jednorazovy ochranny 72733 71614 77 339 92 078 313764
Celkem 329 245 313 080 312 600 350 153 1305078

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 21 Vydej a prijem jednotlivych skupin zasob vyjadreny v kusech v rozmezi let 2012 -

2015




PRILOHA PII: VYDEJ A PRIJEM JEDNOTLIVYCH SKUPIN ZASOB
VYJADRENY V KC V ROZMEZI LET 2012 - 2015

Skupina zbozi — vydej 2012 2013 2014 2015
Kardiostimulatory 18305041,58| 14581141,60| 13142091,43| 12935740,94
Kolena 7 394 372,99 6 660 451,13 6 493 759,67 7 736 233,73
Krevni vaky 2229 908,40 2 466 052,60 2462 023,30 2 391 298,80
Kycle 7 376 567,30 7 453 083,57 6 863 819,26 8 051 404,42
Laboratorni material 786 383,30 801 619,09 848 471,78 992 797,52
Obvazovy mat., inkontinence 9975734,85| 10167058,56| 10184283,87| 11144695,45
Oka, ¢ocky 7 773 144,90 6 962 545,03 7 179 736,82 7 421 158,86
Ostatni SZM 33100141,86| 31984781,12| 30702374,82| 30895365,23
Sluchadla 609 969,10 609 549,29 652 825,68 627 337,55
Stenty 34902094,16| 33580674,23| 31265468,37| 24184486,27
Sici materidl 5177 620,30 5219 003,53 4759713,44 4501 446,44
Télni ndhrady a implantaty 7 402 727,18 7998 592,77 9 555 486,42 9960 054,73
Dentalni material 94 447,68 505 429,12 909 763,44 1073 672,20
Dyaliza¢ni material 5614 976,07 6 323 843,49 6 372 167,53 5814 139,70
DKP 1000 742 818,13 364 644,56 496 501 425 486,10
DKP 20 000 2741514,10 1943911,81 1625 359,38 1433 602,04
DKP ortézy 9 440,00 1 680,00 288 880,00 -
Drobné endoprotézy 159 001,18 860 557,15 614 227,62 777 931,11
Drobné implantaty 23900 741,64| 24491006,38| 21369647,56| 21477510,42
Injekéni a odbérovy systém 9855 883,72| 10661435,03| 10672576,27| 10791852,72
Jednordzovy in vitro 35514905,01| 36475816,75| 32157243,87| 31366 336,83
Jednorazovy ochranny 21010293,48| 21131391,45| 20993520,99| 24292040,02
Celkem 234 677 726,93 | 231 244 268,26 | 219 604 134,52 | 218 294 591,08

Skupina zboii - pfijem 2012 2013 2014 2015
Kardiostimulatory 18975881,44| 14888941,64| 13210861,43| 12935 740,94
Kolena 7 399 741,54 6 709 981,84 6 493 759,67 7 736 233,73
Krevni vaky 2229 908,40 2 466 052,60 2 462 023,30 2 391 298,80
Kycle 7 376 567,30 7 465 535,98 6 863 819,26 8 051 404,42
Laboratorni material 815 217,67 840 233,67 857 379,33 939 844,47
Obvazovy mat., inkontinence 10182682,17| 10061962,04| 10081788,92| 11311394,65
Oka, ¢ocky 7 819 249,82 7 058 338,16 7 187 556,82 7 454 382,36
Ostatni SZM 33298 177,13| 32196421,25| 31156498,55| 31163038,54
Sluchadla 611 369,08 609 549,29 653 175,68 627 337,55
Stenty 34956 016,16 | 33539292,23| 32380586,94| 24312 136,27
Sici material 5234 063,90 5225 833,25 4.800592,84 4714 253,10
TélIni ndhrady a implantaty 7 645 136,78 8102 184,20 10009414,42| 10170378,23
Dentalni material 89 639,75 487 831,06 924 910,78 1073 672,20
Dyaliza¢ni material 5668 651,10 6 335 746,89 6 372 167,53 5 835 883,40
DKP 1000 738 936,92 379 284,62 498 071,67 445 454,81




Skupina zboii — pFijem 2012 2013 2014 2015
DKP 20 000 2942 759,94 2 065 410,38 1662 165,67 1439516,11
DKP ortézy - - - -
Drobné endoprotézy 159 001,18 860 557,15 614 227,62 777 931,11
Drobné implantaty 24 151589,46| 24628726,81| 21481251,00| 21493307,22

Injekéni a odbérovy systém

10453 357,64

10 600 086,52

10211 249,74

11 000 523,41

Jednorazovy in vitro

36 633 701,00

36 675 347,50

32371175,24

31480921,13

Jednorazovy ochranny

21234 691,40

21 639 559,82

20 883 816,50

24 780 054,22

Celkem

238 616 339,78

232 836 876,90

221176 492,91

220 134 706,67

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 22 Vydej a prijem jednotlivych skupin zasob vyjadreny v K¢ v rozmezi let 2012 - 2015




