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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou fizeni pohledavek ve firmé XY. V teoretické
¢asti jsou uvedeny poznatky z odborné literatury tykajici se vzniku pohledavek, ocenéni
pohledavek, pravni Upravy ¢i rozdéleni pohledavek. V kapitole fizeni pohledavek jsou
charakterizovany zajistovaci prostiedky jako naptiklad smluvni zadloha, dokumentérni
akreditiv, smluvni pokuta ¢i sménka a pozornost bude vénovana také faktoringu. Posledni

bod teoretické ¢asti se bude zabyvat moznostmi vymahani pohledavek.

V druhé, praktické, casti, je predstavena firma XY a je popsan jeji systém fizeni
pohledavek. Nasleduje analyza odbérateli, pohledavek a zhodnoceni systému fizeni
pohledavek. Na zékladé zjisténych vysledkll je navrzeno mozné feSeni pro zefektivnéni

stavajiciho systému fizeni pohledavek.

Klicova slova: pohledavka, odbératel, fizeni pohledavek, doba splatnosti pohledavek,
faktoring

ABSTRACT

In my Bachelor thesis | deal with the topic of Receivables management in the company
XY. The mission of the theoretical part clarifies the basic definitions such as formations of
receivables, evaluation of receivables, legal adjustment or division of receivables. Under
the terms of receivables management, following technical terms are mentioned: deposit
contract, letter of credit, contractual fine and lastly premissory note. This part also provides

information regarding factoring.

In the practical part, an introduction of the company and the system of receivables
management are described. After the introduction chapter, next part displays the analyses
of consumers, receivables and an evaluation of the system of receivables management. In
the conclusion, based on ascertained results, a proposal for possibility of efficiency

improvements of the current system of receivables management is suggested.

Keywords: receivable, consumer, receivables management, maturity date, factoring
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UvVOD

V kazdé¢ firmé, kde vznikaji pohledavky, je Zzadouci vytvofit piehledny systém jak
s pohleddvkami nakladat. Kazda spolecnost by si méla vytvofit specificky systém fizeni

svych pohledavek podle svych zkusSenosti, rozsahu a druhu ¢innosti, kterymi se zabyva.

Tato bakalaisk4 prace se zabyva problematikou fizeni pohledavek ve firmé XY. Prace je
rozdélena na dvé hlavni Casti, a to prvni cast teoretickou a druhou, ¢ast praktickou.
Obsahem teoretické Casti je vymezeni pojmu pohledavka, dale je uvedeno rozdéleni
pohledavek, jejich charakter a ocefiovani. Nasledné je popsano samotné fizeni pohledavek
a jsou zde charakterizované vybrané pojmy tykajici se oblasti zajistovacich prostiedkl
pohledavek. V posledni fadé¢ je zde objasnén termin faktoring a popsany zpisoby
vymahani pohledavek. V ¢€asti teoretické jsou cCerpany informace z odbornych knih,
internetovych zdrojii a doporucené literatury. Tyto informace jsou nasledné v ¢asti

praktické srovnany s poznatky z praxe.

Prakticka ¢ast obsahuje sezndmeni s firmou XY, jeji historii a pfedmétem podnikéni. Dale
je uvedena analyza odbératelll a nasledné analyza pohledavek. Hlavni ¢ast tvofi analyza
fizeni pohleddvek z obchodnich vztahii se zaméfenim na vymdahani pohledavek po

splatnosti.

Cilem bakalaiské prace je na zdkladé teoretickych znalosti a provedené analyzy systému
fizeni pohledavek ve firmé XY navrhnout doporuceni zdokonaleni a zefektivnéni

stavajiciho systému fizeni pohledavek.



| TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKY

Pohledavku lze charakterizovat jako pravo fyzické nebo pravnické osoby (véfitele)
pozadovat na druhé osobé (dluznikovi) plnéni vzniklé z urcitého zavazku. Pohledavky
spadaji pod obézna aktiva, ktera predstavuji majetek, ktery se pii hospodaiské Cinnosti
podniku spotiebuje najednou’. Z hlediska Gdetnictvi je tieba si uvddomit, e ob&zna aktiva
se veétSinou nachazeji soubézné v riznych svych formach, a ze charakter hospodaiského
cyklu a zejména rychlost pfemény forem aktiv zavisi na povaze ¢innosti podniku. Jeho
pribéh a podoba budou odlisné v podniku, ktery nakupuje zbozi a v nezménéném stavu je

prodava, oproti podniku zabyvajicim se vyrobou. (Sedlacek a kolektiv, 2005, s. 31-32)

1.1 Vznik a zanik pohledavek

Pohledavky za odbérateli vznikaji dodanim vyrobkl, zbozi ¢i sluzeb odbérateli na
obchodni uvér. Souasné¢ se vznikem pohledavky vznikaji podle zasady realizace
u dodavatele vynosy (trzba z realizace uctované podle charakteru jako trzby za vlastni
vyrobky, za zbozi nebo trzby =z prodeje sluzeb). Doba splatnost faktury (inkasa
pohledavky) je dohodnuta v obchodni smlouveé. Vystavena faktura je ucetnim dokladem
pro zauc¢tovani pohledavky za odbérateli. S prodejem vyrobku ¢i zboZi souvisi 1 Ubytek

aktiv (Vyskladnéni)z. (Sedlacek a kolektiv, 2005, s. 31-32)

1.2 Pravni Gprava

Pro podnikatelskou praxi jsou nezbytné dvé zdkonné normy:
e Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik, ve znéni pozd¢jSich predpisi
e Zakon ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Neni sporu o tom, ze zdkladem pravnich znalosti podnikatele a manaZera je orientace ve
vySe uvedenych norméch. Je vSak zdkladem nutnym, nikoliv postacujicim. Vzhledem ke
skute€nosti, Ze soukromopravni Uprava majetkovych vztahli ma byt jednotna a jeji zdklad
pfedstavuje obcansky zdkonik, neni obchodni zakonik koncipovan jako zcela samostatny

na obCanském zakoniku nezavisly kodex. (Pilatova, Richter, 2009, s. 7)

! piip., u néhoz proces piemény nepiesahuje jeden rok (kratkodobé pohledavky), v piipadé doby splatnosti

pohledavky delsi nez jeden rok mluvime o pohleddvkach dlouhodobych

2 pokud dodavatel netétuje o zasobach zptisobem B
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1.3 Rozdéleni pohledavek

Pohledavky z obchodniho styku se daji tfidit podle mnoha raznych kritérii. Pro ucely této
bakalarské prace nas zajima zejména Clenéni z hlediska stupné jistoty splaceni pohledavek,

podle mista vzniku a podle doby splatnosti.
e Hledisko stupné jistoty splaceni pohledavek:
o Jisté,
o pochybné — vSechny pohledavky po lhtité splatnosti,

o sporné¢ — pohledavky, u nichz se vede soudni spor z diivodu nesouhlasu

dluznika s nalezitostmi pohledavky,
o nedobytné — pohledavky, u nichz se jiz nelspé$né vycerpaly vSechny
moznosti k vymozeni dluzné ¢astky,
o promlcené — pohledavky, u nichz v procesu vymahani nedoSlo k podani
zaloby na dluZnika ve stanovené dobg,
o odepsané.
U nedobytnych a promlc¢enych pohledavek (pfipadn€¢ 1 spornych) se pak pfistupuje
K procesu jejich odepsani. (Portal pohoda, ©2012)
e Hledisko dlouhodobosti pohledavek:

o za dlouhodobé jsou oznaceny pohledavky, pokud v okamziku, ke kterému je
ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti delsi nez jeden rok, a dale mezi

dlouhodobé patfi 1 odloZend dafiova pohledavka a odlozeny danovy zavazek,

o za kratkodobé jsou oznaceny pohledavky v ostatnich ptipadech (pokud
v okamziku, ke kterému je Gcetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti jeden

rok a kratsf). (Ugetni kavarna, ©2016)

Hledisko dlouhodobosti slouzi zejména pro ucely sestaveni ucetni zavérky, nebot
Vv uvedeném rozdé¢leni je nutné pohledavky vykazat v rozvaze. Pochopitelné i proto je

potieba dlouhodobé a kratkodobé pohledavky evidovat v ticetnictvi oddélene.
e Hledisko mista vzniku pohledavek:

o tuzemské (CR),
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o zahrani¢ni (mimo CR). (Uéetni kavarna, ©2016)

1.4 Charakter pohledavek

14.1

1.4.2

Hlavni pozitiva pohledavek

Platebni podminky jsou souc¢ésti obchodni nabidky. Obecné¢ lze ¢ekat vyssi prodeje
pti poskytovani dodavatelského uvéru nez pii prodeji vyhradné za hotové.

Délka odkladu splatnosti se miize stat konkuren¢ni vyhodou v boji o podil na trhu.

Dodavatelsky uvér je zdrojem financovani pro odbératele, ¢imz mu dodavatel

umozni rozvoj a sobé odbyt vyrobki (Kislingerové a kolektiv, 2007, s. 425)

Hlavni negativa pohledavek:

Vzdy existuje riziko nezaplaceni. Ztrata z nezaplaceni pfitom neni pouze v hodnoté
vyrobku, ale i v DPH, které se musi odvést statu, uslé marzi a zaplacené dani
z ptijmt. Na druhou stranu, o hodnotu nedobytnych pohledavek lze pii splnéni
urc¢itych podminek snizit zéklad dané z ptijma.

Dodavatelsky uvér musi dodavatel n€jak financovat, coZ pro n¢j znamend zvysSené

finan¢ni naklady (pokud sam nedostava dostatecny uvér od svého dodavatele).

Ne vzdy odbératel poskytnutym Uvérem nutn€ financuje svij rozvoj. Nékdy se
ukaze, Ze takto ziskané zdroje pouZije na financovani jinych podnikatelskych nebo

soukromych aktivit. (Kislingerova a kolektiv, 2007, s. 425-426)

Tyto 1 dalsi aspekty existence pohledavek je tteba vzdy brat v uvahu, peclivé analyzovat

jejich dopad na vlastni podnik a stanovit pravidla pro jejich vyuZzivani.

1.5 Ocenéni pohledavek

vvvvv

»ocenéni“ pohledavky a nabizi tak riznym subjektim trhu informaci, ktera je potencialné

cenotvorna nebo alespot ma ambici ovlivnit pohled trhu na ,,cenu® pohledadvky. Ocenéni

pohledavky je tviirci proces, béhem které¢ho je riznymi metodami a postupy zjiStovana

,hodnota“ pohledavky, tedy jeji potencialni ,,cena®, pti¢emz vSak opravdovou ,,cenu® bude

vzdy urCovat az trh. Cena vznikne fakticky az v pfipad€, Ze pohledavka je postoupena

(prodana) novému majiteli, tvrdi Schonfeld (2011, s. 52).
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Problematika ocenéni pohledavek v Gcetnictvi podnikatelti je feSena zejména zdkonem
0 ucetnictvi a dale vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni
zékona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich

predpisti (dale jen vyhlagka ¢ 500/2002 Sb.), Ceskymi uéetnimi standardy. (Pilatova,
Richter, 2009, s. 36)

Ugetni jednotky ocefiuji pohledavky:
a) Kk okamziku uskute¢néni ucetniho piipadu (napi. k okamziku vzniku pohledavky
nebo k okamziku nabyti pohledavky postoupenim)

b) ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje ucetni

zavérka.
Vyse uvedené ocenéni je ucetni jednotka povinna zaznamenat v Gcetnich knihach
a nasledné zobrazit v rozvaze. (Pilatova, Richter, 2009, s. 36)
1.5.1 Jmenovita hodnota

Pti vzniku se pohledavky ocetiuji jmenovitou hodnotou. (Pilatova, Richter, 2009, s. 36)

1.5.2 Porizovaci cena

Pohledavky nabyté za uplatu nebo vkladem se oceiiuji pofizovaci cenou. Soucasti
pofizovaci ceny pohledavek je cena pofizeni a dale néklady s pofizenim souvisejici, napf.
naklady na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek, odmény pravnikim a provize.

(Pilatova, Richter, 2009, s. 36)

1.5.3 Realna hodnota

Jednd se o zvlastni reZim ocefiovani pohleddvek ke dni rocni ucetni zavérky nebo
ocenovani pohledavek, které ucetni jednotka nabyla a urila k obchodovani. Realna
hodnota je v mezinarodnich ucetnich standardech vymezena jako castka, za kterou by se
pohledavka mohla prodat mezi znalymi a ochotnymi stranami pfi transakcich za obvyklych

podminek. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 73)

154 Cizi mény

Jsou-li pohledavky vyjadieny v cizi méné, je potieba je evidovat nejenom v této cizi meéng,

ale také v ¢eské méné. Pti pfepoctu na koruny je pfitom dileZzité pouzit spravny kurs.
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e Kurs aktudlni k okamziku uskute¢néni ucetniho ptipadu, anebo

e Kurs pevny, ktery si G€etni jednotka stanovi vnitinim piedpisem na zéklad¢ kursu
devizového trhu vyhlaseného CNB, a bude pouZivat po piedem stanovenou dobu,

ktera nesmi piesahnout uéetni obdobi. (Uetni kavarna, ©2016)

K tomuto ucelu je dale nutno stanovit tzv. okamzik uskutecnéni Ucetniho piipadu. Pro
potieby ocenovani pohleddvek vyjadienych v cizi méné lze podle Ceského tudetniho
standardu ¢. 001 — Uéty a zasady uétovani na Gétech za okamzik uskutenéni uéetniho

ptipadu povazovat u dodavatele:
e den splnéni dodavky nebo
e den vystaveni faktury nebo obdobného dokladu (napt. dafiového dokladu podle
zakona o DPH). (Pilatova, Richter, 2009, s. 37)
1.5.5 Cost management and the value chain

Podle slov pana Druryho, ktery ve své knize Management and cost accounting popisuje
situaci vzniku ceny vyrobku, musime dbat na nékolik faktort, kterymi se musime fidit ped
tim, nez vypustime samotny vyrobek na trh. Hodnotovy fetézec urCuje cenu pomysiné

pohledavky, ktera nam v budoucnu vznikne. (Drury, 2012, s. 564)
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2 RIZENI POHLEDAVEK

Velmi tvrda politika fizeni pohledavek (nebo také tvérova politika) bude mit za nasledek
minimalni pocet pozdé platicich zakazniki a nedobytné pohledavky budou spise
vyjimecné. Je nutno vSak pocitat s tim, Ze nebude snadné dosdhnout vyrazné vysokych
prodejii. Na druhou stranu piili§ benevolentni uveérova politika pfinese relativné vysoky
objem prodeje, avSak bude znamenat vysoky podil nedobytnych nebo pozdé hrazenych
pohledavek. Optimalni stav bude tudiz nékde uprostied tak, aby se sice minimalizoval
podil Spatnych pohledavek, ale nebyl vyrazné omezen prodej. A nalézt toto optimum je
obtizné. Neexistuje totiz na n¢j jednoduchy vzorec nebo navod, ale pomuze fada nastroji,

postuptll a zkuSenosti, které lze aplikovat. (Kislingerova a kolektiv, 2007, s. 436)

2.1 Predmét Fizeni pohledavek
Smyslem fizeni pohledavek podle autorky je:

e Ochranit spole¢nost pred vysokym podilem faktur, které zakaznici plati se

zpozdénim,

e minimalizovat podil nedobytnych pohledavek, které nejsou vitbec vymozeny nebo

jsou inkasovany s vynaloZenim relativné vysokych néakladu.

Kislingerova a kolektiv (2007, s. 436) tvrdi, Ze cilem neni vyvarovat se pozdé platicich
zakaznikl nebo nedobytnych pohledavek zcela, ackoliv by to byla idedlni situace. Kazdy
podnikatelsky subjekt na trhu ziskdva odménu za podstoupeni urcitého rizika. Kdyby se
spolecnost snazila odstranit veskera rizika, neziskala by zadnou odménu ve form¢& marze,
ktera by zajistila rentabilitu nad Groven ceny kapitalu. Tento princip je tfeba mit na paméti,
kdyz se stanovuji opatifeni v oblasti pohledavek. Spolecnost musi zvazit, zda pii
podstoupeni urcitého rizika nelze mnohonasobné vice zvysit obrat se zajimavou marzi
a zda jeji piistup k zakaznikiim nedokaze rizika efektivng ¥idit. Sirsi cil ¥izeni pohledavek
by proto mohl byt zformulovan spiSe jako umoznéni ristu prodeje bez zvySujiciho se rizika
vzniku $patnych pohledavek a negativnich dopadii do cash flow. Rizeni pohledavek ma

dvé dimenze a to prevenci a vymahani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2.2 Nastroje rizeni pohledavek

2.2.1 Volba platebnich podminek

Neméné dilezitym problémem pii rozhodovani o poskytnuti Gvéru je stanoveni délky
obchodniho uvéru. Voditkem pro jeji urceni je na jedné stran¢ plan vydaji podniku, tzn.
potieba finan¢nich prostfedkti na nakup materialu, polotovarQ, zboZi a na platby za externi
sluzby, na druhé strané ndklady na kratkodobé cizi zdroje financovani, které¢ by bylo
potifebné ziskat na preklenuti piipadného nesouladu v pfijmech a vydajich podniku. Pfi

rozhodovéni o poskytnuti tvéru je potfebné zohlednit nasledujici faktory:
e PruZnost poptavky po produktech spolecnosti,
e podminky poskytovani uvéri nabizené konkurenci,
o rizika vyskytu nedobytnych pohledavek zplisobenych délkou poskytnutého tivéru,
e finan¢ni ndklady a dostupnost finan¢nich zdrojd,
e ndaklady na spravu uvérového systému,
e spolehlivost zakaznika

e vyznam zékaznika pro podnik zhlediska jeho podilu na trzbach 1 jeho

perspektivnosti jako obchodniho partnera. (Reznakova a kolektiv, 2010, s. 61)

2.2.1.1 Splatnosti faktur

Splatnost faktury vyjadiuje dobu, na kterou dodavatel poskytuje dodavatelsky tvér ve vysi
dané pravé touto fakturou. Delsi doby splatnosti zvySuji celkovou troven pohledavek.
Doba splatnosti faktury je jednim z bodll jednani o uzavieni obchodu, protoze neexistuje
jednoznaény ,,vzorec®, jak takovou splatnost ur¢it. Snahou dodavatele je vzdy dobu
splatnosti co nejvice zkratit, naopak odbératel se ji snazi prodlouzit. Jak jiz bylo uvedeno
diive, dodavatel miize odbérateli pomoci, pokud mu poskytne prodlouZenou splatnost.
Kapitalové slaby odbératel bude mit moznost rozbéhnout vyrobu, protoze dodavatelskym
uvérem bude financovat svilj hotovostni cyklus. Dodavateli se tento postoj miize vratit
formou pravidelnych odbérti od spokojeného zdkaznika. Pfi rozhodovani o poskytovani
odkladii splatnosti se musi dodavatelé rozhodnout o plnéni dvou protichidnych cili.
Jednim je maximalizace prodeje, ktery miize byt podpotfen poskytovanim benevolentnich

platebnich podminek. Druhym je minimalizace narokd na financovani a minimalizace
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uvérového rizika, které vyzaduje naopak co nejkratsi splatnost. V kazdém zivotnim cyklu
spole¢nosti nebo pfi jinych vnitinich a vnéjsich podminkach se bude vysledek lisit. Politika
fizeni pohledavek musi jasné stanovit, v jakych mantinelech se pii poskytovani splatnosti

faktur mohou obchodnici pohybovat. (Kislingerova a kolektiv, 2007, s. 450-451)

2.2.1.2 Platba piedem

Platbu ptedem budou nejspise vyzadovat producenti unikatnich vyrobka na zakazku, které
nelze prodat jinému zakaznikovi. Lze pozadovat platbu pfedem v celé vysi nebo alespon
¢astecnou uhradu, ktera bude dostatecné stimulovat zdkaznika k odebrani vyrobkt, protoze
jinak by uhrazena zaloha znamenala zbyte¢ny naklad vyznamné vyse. Platba pfedem bude
vyzadovana také u zakazniki, kteti v minulosti méli problémy s platebni moralkou nebo

jsou zcela nezndmi a dodavka na fakturu by byla pfili§ riskantni. (Kislingerova a kolektiv,

2007, s. 451)

2.2.1.3 Prodej za hotové

Prodej za hotové pii predani dodavky je alternativou platby pifedem pro rizikové
zakazniky. Neni vSak vhodna u vysSich ¢astek, jejichz nezabezpeceny pfevoz mize byt
ohroZen piepadenim. UrCitym feSenim tohoto rizika miZe byt angaZovani externiho
prepravce (napt. Ceska posta, DPD apod.), ktery doda zbozi tzv. na dobirku. Sva vozidla
ma uzpusobena pro prevoz penéz a proti prepadeni je pojiStén. Prodej za hotové ma své
opodstatnéni rovnéz u malych, nepravidelnych nebo novych zakaznikt, u nichz dodavatel

nezkouma bonitu. (Kislingerova a kolektiv, 2007, s. 451)

2.2.1.4 Splatnost béZnd v oboru

Vétsina zakaznikid vSak bude dostavat platebni podminky, které jsou bézné v daném oboru,
aby nabidka dodavatele nebyla méné vyhodna nez u konkurence. Pokud vSak jsou jiné
parametry nabidky nadstandartni nebo unikétni, 1ze splatnost zkratit nebo jinak zpfisnit,
protoze bude vyvaZena jinymi vyhodami pro zédkaznika. (Kislingerova a kolektiv, 2007, s.

451-452)

2.2.1.5 Nadstandartni splatnost

Bude-li dodavatel usilovat o zvyseni trzniho podilu nebo jeho vyrobky nejsou dostate¢né
konkurenceschopné, mize zadkaznikiim nabidnout lepsi platebni podminky, nez je standard

Vv oboru. Potom bude poskytovat delsi terminy splatnosti faktur, nebude vyzadovat zajisténi
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za velmi vysoké objemy dodavatelskych uvérti apod. ZvySené riziko a vyssi naroky na

financovani jsou cenou za snahu podpofit prodej. (Kislingerova a kolektiv, 2007, s. 452)

2.2.2 Skonto

Jednim z néstrojit motivace zékaznikii k placeni pied kone¢nym datem, a tak urychleni
inkasa pohledavek, je nabidnuti hotovostni slevy (skonta) z hodnoty pohledavek.
Zakaznikovi je nabidnuta moZznost ziskani diskontu, tj. moznost zaplatit nizsi ¢astku, nez
predstavuje jeho plny dluh, pokud zaplati dfive nez na konci svého tvérového obdobi.
Vyska nabidnuté slevy a lhaty inkasa musi vychazek z kalkulace nékladii na uvér na
principu c¢isté soucasné hodnoty s pfihlédnutim k ndkladim na obstarani alternativniho

zdroje financovani. (Rezidkova a kolektiv, 2010, s. 62)

2.3 Zajistovaci prostiedky

Za soucasného stavu podnikatelského prostiedi u nas je nutno v maximalni mife vyuzivat
zejména prostiedky (instrumenty), které¢ zadkon déava vetitelim k dispozici. Opét je bohuzel
skute¢nosti, Ze sebelépe pravnicky zajiStény zavazek jesté zdaleka nedava véftiteli do rukou
stoprocentni jistotu, ze jeho pohleddvka bude v dobé splatnosti skute¢né uspokojena.

(Pilatova, Richter, 2009, s. 17)

Prehled zajistovacich instrumentt uvedeného dle Portalu pohoda (©2012):

e Bankovni zaruka, e smluvni zaloha,

e dokumentarni akreditiv, e urok z prodleni,

e faktoring, e uvérovy limit,

o forfaiting, e uznani dluhu,

e postoupeni pohledavky, e vyhrada vlastnického prava,
e pojisténi pohledavek, e zadrzovaci pravo,

e rudeni, e zastavni pravo,

e smeénka, e zajiStovaci pfevod prava.

e smluvni pokuta,
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Charakteristika vybranych zajiStovacich instrument:

2.3.1 Smluvni zaloha

Podle Pilatové a Richtera (2009, s. 24) smluvni zaloha casto patfi k vyuzivanym
zajistovacim prostredkiim, jimiz si 1ze pomérné G¢inné zajistit splnéni penézitého zavazku.
Poskytnuti zalohy, popi. 1 platby celé ceny, nevyplyva z zadného pravniho ptedpisu

a zavisi tedy zcela na dohod¢ ucastnikt zavazkového vztahu.

2.3.2 Letter of Credit (Dokumentarni akreditiv)

Dle Obcanského zdkoniku Il. (2012, s. 230) je akreditiv zplisob uvérovani. Znamena vztah

mezi tfemi osobami a to:

e vystavcem akreditivu (vétSinou banka), ktery se zavazuje za sjednanych podminek
uhradit finanéni ¢astku opravnénému a sdéluje mu (vystavenym akreditivem), Ze za
sjednanych podminek téz tuto ¢astku vyplati; v povinnostech vystavce akreditivu je
1 to, Ze provéti, zda sjednané podminky jsou splnény, a nese odpovédnost za toto

provétent,

e piikazcem, ktery dava vystavci piikaz k otevieni akreditivu a posléze jej také

uhradi, a ktery je, resp. bude dluznikem opravnéného, a

e opravnénym, ktery je (resp. se v budoucnosti stane) véfitelem piikazce a ma za

splnéni podminek narok na vyplatu.

Smlouva o otevieni akreditivu se uzavira mezi vystavcem a ptikazcem. Mezi opravnénym
a pfikazcem je samostatny pravni vztah vyplyvajici z néjakého obchodniho vztahu
(vétSinou koupé€ a prodej zbozi). Pfi splnéni podminek akreditivu mé vystavce povinnost
opravnénému plnit. Otevieni akreditivu nemusi slouzit jen k pfimému placeni, ale i jinym
obdobnym plnénim. Dokumentarni akreditiv (§ 2690 az §2692) znamena, ze vystavce bude
plnit opravnénému, pokud mu opravnény piedlozi odpovidajici dokumenty. Akreditiv je

pojmové Uplatny zavazek (sluzba). (Obcansky zakonik II., 2012, s. 231)

2.3.3 Smluvni pokuta

Strany si mohou ujednat smluvni pokutu jako jakysi ,trest®, sankci za poruSeni smluvené
povinnosti. V piipadé takového ujednani bude nesplnéni smluvené povinnosti znamenat
pro dluznika vznik dalSich povinnosti, dalSiho plnéni (smluvni pokuta nemusi byt ujednana

jen jako pené€zita). Proto ujednani smluvni pokuty ¢ini narok na splnéni dluhu pevnéjSim,
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silngj$im, utvrzuje jej. Smluvni pokutu povazuje zakon za pausalizovanou nahradu skody.

(Obcansky zakonik I1., 2012, s. 130)

Svou podstatou je smluvni pokuta ndhradou Skody pii poruseni povinnosti, kterou si strany
sjednaly. Charakter nadhrady je obsazen v tom, ze smluvni pokuta musi byt uhrazena pii
poruseni sjednané povinnosti bez ohledu na to, zda Skoda skute¢né vznikla ¢i nikoli.
Poskozena strana nema narok na nahradu Skody s vyjimkou ptipadu, kdy si to smluvni
strany ujednaly. Smluvni pokutou lze zajistit jakékoli poruseni zavazku (pozdni placeni,

pozdni dodavka zbozi, vady dila).3 (Batinova, Voznakova, 2007, s. 26-27)

2.3.4 Sménka

Podle Pilatové a Richtera (2009, s. 23-24) je sménka jednim z nastroji platebniho styku,
ktery se pfi opatrném pouziti osvédCuje 1 jako vcelku spolehlivy zajiStovaci prostfedek.

Zakon chape sménku jako pfevoditelny cenny papir. Rozlisit miizeme dva typy smének.

e Cizi — vystavce (dluznik) pfikazuje tfeti osobé, aby v ur€ity den a na urcitém misté
splatila opravnéné osobé (véftiteli) dohodnutou penézni ¢astku. Sménka cizi musi
obsahovat jména tii osob (PO ¢i FO), a to vystavce sménky (trasant), ktery
prikazuje trasatovi (sménarnikovi), aby zaplatil remitentovi (véfiteli). Skutecnost,
ze na n¢ho vystavil sménku, oznamuje trasant tzv. sméneénym navestim (avizem).
Jedna se o zvlastni dopis, ve kterém trasant vysvétluje, co ho vedlo k vystaveni
sménky a jakym, zplsobem se vzajemné vyporadaji. Pfijetim sménky, coz

potvrzuje svym podpisem na smence, se stava trasat hlavnim dluznikem,

e vlastni — sdm vystavce smeénky — dluznik (trasant) se zavazuje, ze ve stanoveny den
a na stanoveném misté zaplati svému véfiteli (remitentovi) ur¢itou dohodnutou
sumu. To znamena, Ze sménka vlastni na rozdil od sménky cizi obsahuje pouze

jména dvou uvedenych osob. (Pilatova, Richter, 2009, s. 23-24)

% Smluvni pokutu Ize sjednat jen pisemné a v ujednani musi byt uréena vyse pokuty nebo stanoven zpiisob

jejiho urceni. Ustanoveni o smluvni pokuté se pouziji i na pokutu stanovenou pro poruseni smluvni

povinnosti pravnim pfedpisem (penale). (Obcansky zakonik I1., 2012, s. 130)
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Obsahové¢ nalezitosti sménky:

1. oznaceni, ze jde o sménku — slovo sménka se musi objevit v souvislém textu listiny

aV jazyce, ve kterém je smeénka sepsana,
2. bezpodmine¢ny piikaz sménecnému dluznikovi zaplatit ur¢enou castku,
3. udaj o splatnosti sménky,
4. jméno osoby, na jejiz fad, nebo jiz ma byt placeno,
5. oznaceni mista, kde ma dojit k placeni,
6. datum a misto vystaveni sménky,

7. podpis vystavce. (Pilatova, Richter, 2009, s. 23-24)

2.4 Faktoring

Faktoring ptredstavuje sluzbu, kterou poskytuji specializované faktoringové spolecnosti
svym klientim v souvislosti s postoupenim nebo se spravou pohledavek. Ve své podstaté
se jedna o urcity zplsob uvérovani. V praxi existuje nékolik forem faktoringu v zavislosti
na tom, do jaké miry pfechazi na faktora vlastnictvi pohleddvek a rizika jejich nesplaceni.
Vzhledem k tomu, Ze tato sluzba ani jeji formy nejsou upraveny zadnym pravnim
predpisem, postupuji faktoringové spolecnosti Casto tak, ze podminky ve smlouvach —

z dtavodu danovych — ¢asto zakryvaji svoji formou skuteény stav. (Cjournal, ©2009-2016)

Faktoring spociva v odkupu kratkodobych pohleddavek pred dobou splatnosti. Odkup
pohledavek provadi specializovand faktoringova spole€nost. Faktoringové spolecnosti
odkupuji pohledavky, které¢ nejsou vétsSinou jistény zadnym ze zajistovacich instrumentd.
Faktoringova smlouva se nejCastéji uzavira na urcit¢ Casové obdobi. Jde o pisemnou
smlouvu o postoupeni pohledavky. Faktor odkoupi od klienta vSechny pohledavky, které
splni podminky faktoringové smlouvy. Faktoring dava spolec¢nostem k dispozici hotovost,
kterou pottebuji ke své dal§i Cinnosti. Faktoring se tedy stavéa alternativnim zdrojem
financovani. Faktoringové operace s pohleddvkami nejsou predmétem dané z pridané

hodnoty. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 35-36)

2.5 Zpisoby vymahani pohledavek

Dokud neni pohledavka uhrazena, informacni systém prezentuje jeji existenci

v pravidelnych vykazech a sleduje dobu uplynulou od jeji splatnosti. Zaroven by mély byt
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k dispozici veskeré informace o ptipadnych reklamacich kvality a mnozstvi, o problémech
pfi prepravé i dalsi informace o moznych divodech pro pozdni uhrazeni. Tyto informace
maji svlij vyznam ohledné volby zplsobu, jakym je nasledné zakaznik kontaktovan
a upominan o zaplaceni. V souladu s politikou fizeni pohledavek jsou uplatnény metody
vymahani, napiiklad upominky, telefonické kontakty a dalsi. (Kislingerova a kolektiv,
2007, s. 472)

2.5.1 Zpusoby vymahani pohledavek mimosoudni cestou

Klicovou ¢asti politiky fizeni pohledavek je urceni postupu pfi jejich vymahani. Piedem
stanoveny postup zabrani moznym chybnym rozhodnutim ucinénym pod tlakem
v okamziku, kdy je tfeba urcit dalsi postup vii€i zakaznikovi-dluznikovi. Na druhou stranu
slepé aplikovani naprosto stejného postupu na kazdou pohleddvku by asi nebylo Uplné
optimalni. Pokud se ale neur¢i, kdy se zdkaznikovi pfestane dodavat zbozi, miiZe se stat, Ze
se Vv dodavatelské spolecnosti prosadi ndzor na pokracovani spoluprace i v dob¢, kdy
odbératel neplni své zavazky. Stanoveni postupu bude podstatné zaviset na individualnich
podminkach dodavatele, na konkuren¢nim prostfedi a moznostech vymahani pohledéavek.
V obchodnich spole¢nostech s mnoha odbérateli a silnym konkurenénim bojem bude véha
spocivat pravdépodobné na telefonickém urgovani. Dodavatelé vyrobki s vyssi hodnotou
smluv budou vétsi diraz davat na osobni jednani a pfipadné plnéni ze zaru€nich

instrumentd. (Kislingerova a kolektiv, 2007, s. 493)

2.5.1.1 Osobni kontakt

Osobni kontakt miva lepsi vysledky nez telefonni kontakt, protoZe lidé maji obecné vétsi
respekt pfed danim slibu osobé, kterou znaji, neZ ,,telefonistovi bez tvare®. Na druhou
stranu je mnohem nékladné&jsi ve smyslu Casu a cestovnich nakladl. Pouziva se tedy vice
U pohledavek vétsitho objemu. Pfi osobnim jednani dluznik muze piedkladat argumenty

jako:

e Nedostal jsem fakturu, e prodejce fikal, Ze na platbu

- . nespéchate,
e uZje to zaplacené,

14 . : lr
e zaplatim to, nebojte se, * doba je zla,

e pozadam majitele, aby to zaplatil, ¢ nemame penize.
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Reakce vétitele by méla byt obdobna. Veskeré dohody o splaceni by mély byt pfi osobnim
jednani potvrzené pisemné formou uznani dluhu. Pisemna dohoda ma psychologicky
mnohem vétSi vaznost a pfi piipadném soudnim jedndni je dokazovani existence

pohledavky jednodussi. (Kislingerova a kolektiv, 2007, s. 457-459)

2.5.1.2 Pisemné upominky

Pisemné upominky tisknuté automaticky z Gcetniho systému bez podpisu postupem cCasu
degradovaly zpisob urgence. Proto maji spiSe dokumentacni ucel pied zahdjenim soudniho
fizeni. Pokud vSak maji vhodnou formu, v textu jsou navrhovany zplsoby feSeni
a naznacuji ptipadny dalsi postup pii neuhrazeni, mohou efektivné piispét k inkasu nebo
alesponl k jednani dluznika o uhrazeni jeho zavazkd. Vhodné je uvést v upomince urok
z prodleni. Posledni upominka pfed pfedanim k vymahani soudu musi mit charakter
pokusu o smir a musi byt podepsana doporué¢enou postou. (Kislingerova a kolektiv, 2010,

S. 486)

2.5.1.3 Telefonicky kontakt

Telefonicky kontakt je efektivni u spoleCnosti, které maji vEtSi mnozstvi zakazniki
s relativné mensimi objemy pohledavek. Tento zpiisob je malo ndkladny a rychle pomuze
odhalit nebo nejlépe vytesit mnoho problémi. Pochopitelné nestaci na slozitéjsi piipady,
pro které je vhodnéjsi osobni jednani. Pracovnici, kteti telefonuji dluznikiim, se Casto
setkavaji s velmi kreativnimi dGvody, pro¢ zakaznik nezaplatit vcas. (Kislingerova

a kolektiv, 2007, s. 494-495)

2.5.1.4 Uznadni dluhu

Uznani dluhu, a to jak dluhu penéZitého, tak i1 nepenézitého, je jednostrannym pravnim
ukonem dluznika adresovanym véfiteli. Dluznik tak muaze ucinit bud vyslovné, nebo
konkludentné, jde vyhradné o pravo dluznika svlij dluh uznat, nikoliv o jeho povinnost,
zalezi tedy jen na dluzniku, zda pravni postaveni svého véfitele timto zpisobem posili ¢i
nikoli. Uginky uznani dluhu tak nevyZaduji zadné dal$i jednani ze strany véfitele, ani

ptipadné jednani jakékoliv tieti osoby. (Epravo, ©1999-2016)

25.1.5 Vymadhaci agentury

Jestlize selzou veSkeré snahy o domluvu s dluznikem o splaceni jeho dluhu, jako dalsi

postup se osveédCuje vyuziti sluzeb specializovanych agentur zajiStujicich mimosoudni
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inkaso pohledavek. Za provizi pracujici agentury jsou nesrovnatelné¢ rychlejsi nez
vymahani soudni cestou. Ani tento zpisob nefesi vSechny problémy a navic ptinasi dalsi
naklady. Vymahaci agentury zajistuji telefonické 1 pisemné upominéni a osobni navstévy.
Vyhody inkasni agentury spocivaji v tom, ze zpravidla maji velké zkuSenosti s feSenim
nedobytnych pohledavek a mtze také poradit se systémem fizeni pohledavek. Pokud se
jedna o pohledavky notorickych dluznikii, angazovani agentury mize byt pro dluznika
signalem, Ze to dodavatel s inkasem pohledavky mysli opravdu vazné. (Kislingerova a

kolektiv, 2007, s. 496-497)

2.5.2 Zpisoby vymahani pohledavek soudni cestou

Reseni soudni cestou je vétSinou krajni cestou, kterd do zna¢né miry neumoziuje dalsi
pokracovani obchodni spoluprace. Podle charakteru dluznika a pohleddvky se zvoli

moznost podani Zaloby pro neplaceni ¢i na navrh insolven¢niho fizeni. (Kislingerova

a kolektiv, 2007, s. 493)

2.5.2.1 Navrh na vydani platebniho rozkazu

Pozaduje-li firma netspésné po obchodnikovi vraceni penézité ¢astky a dosavadni pokusy
o mimosoudni feSeni nebyly uspésné, 1ze pfistoupit k soudnimu podani — navrhu na vydani
platebniho rozkazu. Platebni rozkaz je rozhodnuti soudu, ktery mize byt vydan jen v
ptipadé, kdy Zalobce narokuje zaplaceni penézité ¢astky, a pravo na jeji zaplaceni vyplyva
jiz z zalobcem uvedenych skute¢nosti. Pro platebni rozkaz je charakteristické, Zze k jeho
vydani dojde bez natizeni soudniho jednani a bez vyjadieni druhé strany, a to v horizontu

tydnt od doruceni navrhu na jeho vydani k soudu. (DTest, ©2016)

2.5.2.2 Exekucni iizeni

Exekuéni fizenim je alespon teoreticky mechanismem nalezeni majetku dluznika, odebrani
tohoto majetku dluznikovi, a pokud je néjaky majetek nalezen, pak rdmcem pro jeho
uspésny prodej a nasledné uspokojeni véfitele vynosem z prodeje. V piipad¢ tspésného
exekuéniho fizeni dojde k tthrad¢ nebo alesponl ke snizeni vySe pohledavky. (Schonfeld,

2011, s. 38)

2.5.2.3 Insolvencni iizeni

Samotné insolvencni fizeni (insolvence = neschopnost plnit splatné¢ zévazky z divodi

nedostatkli penéznich prostiedkll) byva celkem trefné nazyvano ,,poslednim kolem hry*.
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Podanim insolven¢niho ndvrhu vznikaji dilezité pravné-ekonomické ucinky, a to az do
doby, nez soud rozhodne o skute¢nosti, zda dluznik je nebo neni skuteéné v insolvenci
(Gapadku). VétSina téchto opatieni sméiuje k tomu, aby dluznik nemohl nakladat se svym
majetkem nad ramec obvyklého obchodniho styku. Jde tedy o ochranu véfitela (zajisténych
1 nezajisténych) jako celku, napfiklad kvili tomu aby nemohl byt pfednostné uspokojen

jeden z vétitela. (Schonfeld, 2011, s. 121)

2.5.2.4 Konkurz

Konkurzni fizeni se svym charakterem, ale zejména ucelem, nejvice na prvni pohled
podoba fizeni exekuénimu, proto se v literatufe objevily nazory, Zze konkurz miizeme
oznacit za jakousi univerzalni exekuci. Konkurz mizeme chéapat jako jedno ze stadii

soudniho fizeni pfed soudnim organem. (Schelleova, 2001, s. 2)

Névrh na prohlaseni konkursu je opravnén podat dluznik nebo kterykoliv z jeho vétitela.
Jde-li o navrh véfitele, musi navrhovatel dolozit, ze ma proti dluznikovi splatnou
pohledavku, a uvést okolnosti, které osvéd¢uji upadek dluznika. (Business Center,
©1998-2016)

2.5.2.5 Reorganizace

Reorganizaci se rozumi zpravidla postupné uspokojovani pohledavek véfiteld pii
zachovani provozu dluznikova podniku, zajiSt€éné opatfenimi k ozdravéni hospodareni
tohoto podniku podle soudem schvalené¢ho reorganiza¢niho planu s priibéZznou kontrolou

jeho plnéni ze strany vétitelt. (Bafinova, Voziakova, 2007, s. 58-59)

2.5.2.6 Soudni smir

Soudni smir je svou povahou dohodou ucastnikli uzavienou b&hem fizeni, kterou si
upravuji sva prava a povinnosti. Je-li smir uzavien o celém pfedmétu fizeni a soud jej
schvali, je tim fizeni skonc¢eno. Soudni smir je tak vedle rozsudku nebo tfeba platebniho

rozkazu jednim ze zpuisobll skonceni soudniho fizeni. (Epravo, ©1999-2016)
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3 UKAZATEL AKTIVITY (OBRATOVOSTI)

Ukazatele aktivity méfi schopnost spole¢nosti vyuzivat investované financni prostfedky
a vazanost slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto ukazatele nejcastéji
vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv nebo dobu obratu. Jejich
rozborem lze zjistit, jak hospodafime s aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami a také jaky

vliv ma toto hospodafeni na vynosnost a likviditu. (Ruckova, 2015, s. 67)

3.1 Ukazatel obratu celkovych aktiv

Téz oznaCovan jako véazanost celkového vlozeného kapitalu. Tento ukazatel je vyjadien

jako pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu. (Rickova, 2015, s. 67)

3.2 Obratovost zasob

Také nazyvan jako rychlost obratu zasob, coz je pomér trzeb a primérného stavu zasob.
Odvozenym ukazatelem je doba obratu zasob, coZ je pomé&r 365 dni ku obratovosti zasob.
Tento ukazatel nam udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve form¢ zasob. Obecné
plati, Ze ¢im vyssi je obratovost zasob a kratSi doba obratu zasob, tim lepsi je situace.

(Ruckova, 2015, s. 67)

3.3 Obratovost pohledavek

Je vyjadfena jako pomér trzeb k pohledavkdm. Doplikovym ukazatelem je opét doba
obratu pohleddvek — tedy 365 dni ku obratovosti pohledavek. Tento ukazatel vypovida
0 tom, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. Doporucovanou hodnotou je
samoziejmé beéznd doba splatnosti faktur, nebot’ vétSina expedovaného zbozi je
fakturovana a kazda faktura ma svou dobu splatnosti. Je-1i doba obratu pohledavek delsi
nez doba splatnosti faktur, znamena to nedodrzovani obchodné-tivérové politiky ze strany

obchodnich partnerti. (Ruckova, 2015, s. 67)

3.4 Obratovost zavazka

Tento ukazatel je pomérem trzeb k zdvazkiim. K tomuto ukazateli miiZeme vypocitat také
dobu obratu zavazkli — 365 dni ku obratovosti zavazki. Ukazatel vypovi o tom, jak rychle
jsou splaceny zavazky firmy. Obecné je mozno konstatovat, Ze doba obratu zavazki by
méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha ve

firmé. (Rackova, 2015, s. 67-68)
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4 PROFIL SPOLECNOSTI XY

Piedmétem podnikani spole¢nosti XY je velkoobchodni i maloobchodni ¢innost v oboru
polygrafie. Sidlo spolecnosti se nachdzi ve Zling, kde je také soustiedéna pievazna vétSina
vyrobni ¢innosti. Na Gizemi Ceské republiky se nachazeji dal§i dvé mensi vyrobni pobocky
firmy, a to v Cerveném Kostelci a v Praze. K zahrani¢nim obchodnim pobo¢kam patii
Bratislava a Dittelsheim/Hessloch v Némecku. V Némecku se nachazi soucasné prevazna

vétsina firemnich odbératelu.

Spolecnost XY je akciova spolecnost, jeji zékladni kapital ¢ini 100 000 000 K¢ a je tvoien

100 ks akciemi o nominalni hodnoté 1 mil. K&. VSechny akcie jsou na jméno a splaceny.

4.1 Historie spolecnosti

Pocatek spolecnosti se datuje do 60. let minulého stoleti. V devadesatych letech byla
spole€nost privatizovdna a na zdklad¢ obalkové metody byla prodana majiteli s nejvyssi
nabidkou. O dva roky pozdéji se spole¢nost dostala do platebni neschopnosti a byl na ni
vyhlaSen konkurz, ktery piesel do vyrovnani. To bylo splnéno v roce 2005 S novym

vlastnikem spolecnosti XY. Od nasledujicich let se spoleCnost stale vyviji.

Po modernizaci zatizeni se mize fadit mezi Spi¢ky na ¢eském trhu ve svém oboru. Rozvoj
polygrafie umoznil vyrast v Ceské republice mnoha uspé&nym firmam a to nejen
Vv poslednich témét dvaceti letech, ale hlavné s pfichodem modernizace tiskatisky stroji
a zafizeni. Stale se rozvijejici metody fizeni davaji spoleCnosti ptilezitost uplatnit se v celé

Evropé.

4.2 Predmét podnikani

Jiz od prvopocatku byla firma koncipovana jako moderni provozovna, zamétujici se na tisk
naro¢né barevné produkce. Od pocatku své existence prosla vyznamnou obménou
technologii a prosla modernizaci vyroby. Diky tomu, Ze spole¢nost XY rozviji systém
fizeni s ohledem na ekologii a dodrzuje mezinarodni normy, kvalita jejich vyrobki stoji na

vysoké trovni.

Spolecnost se specializuje ve vyrobé produktl, jako jsou katalogy a brozury, Casopisy,
plakaty a letdky a drobné tiskoviny. Hlavni postaveni vSak zaujimaji diare, knihy
a kalendare. Nejvétsi zajem o zbozi, a to az do poslednich dvou let, byl mirné¢ sezénné

nepravidelny s mens$imi vykyvy pfes letni mésice — Cerven, Cervenec, srpen. Situace na
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trhu se ale zlepsila a je mozno konstatovat, Ze nyni vyroba probiha po dobu celého roku
bez znatelnych vykyvi. Nejvétsi mnozstvi poptavek na vyrobu vznikd vsak stale pocatkem

roku, kdy probiha ptiprava a realizace tisku diait a kalendaiti na nasledujici rok.

4.3 Organizacni struktura firmy XY

Organizacni strukturu znazorituje Obrazek 1. Spolecnost je rozd€lena na tii hlavni useky,
které jsou dale roz¢lenény do menSich samostatnych oddéleni, zajistujicich ptislusSnou

¢innost. K 31. 12. 2015 bylo ve spole¢nosti XY zaméstnano 271 pracovniki.

Generalni
reditel
r i
Ekonomicky Obchodni
usek usek
Hlavni Mzdova
ucetni ucetni
Controlling
ucetni

1
Vyrobni
usek
o

il §Technologic
ky Gsek
. Kontrola
gdTechnologie| -

®q  Sklady

d Obchod

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace)

Obr. 1. Organizacni struktura firmy XY

Ekonomicky tsek se zabyva svéfenymi finanénimi ¢innostmi, zahrnujicimi kromé finan¢ni

a mzdové agendy také financ¢ni controlling.

Obchodni tsek zabezpecuje veskeré obchodni zélezitosti, které jsou realizovany zejména
v oddéleni nakupu, které zajistuje jak nadkup vyrobniho materialu, tak strojii a specialnich
tiskafskych zatizeni, dale pak v oddéleni skladového hospodaistvi, obchodu a kalkulaci.
Oddéleni kalkulaci realizuje pfedbézné cenové kalkulace pro odbératele. Duilezitou roli zde
zaujima také oddé€leni technologie, které je obecné pro spolecnost podnikajici v oboru

polygrafie velmi dulezité.
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Vyrobni usek realizuje samotnou vyrobni ¢innost, jednotlivé vyrobni ¢innosti probihaji ve
specialnich vyrobnich oddélenich dle povahy dané c¢innosti. Vykonné ¢innosti spojené
S procesem vyroby integruje oddéleni nakladatelstvi. Existence odd€leni kontroly jakosti

sved¢i o maximalni snaze firmy o zajisténi pozadované kvality nabizenych sluzeb.
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5 ANALYZA ODBERATELU

Analyza odbératelll vychazi z uskute¢nénych prodeju v letech 2013-2015 a zahrnuje
odbératele jak tuzemské, tak zahrani¢ni. Udaje z evidence zakaznikii ve firemnim

informa¢nim systému Helios jsou uvedeny v Tabulce 1.

Z tabulky vyplyva, Ze pocet aktivnich odbératelll v uvedenych letech je témét srovnatelny,
rovnéz tak pocet vystavenych faktur. Objem trzeb z prodeje vlastnich vyrokl a sluzeb
zaznamenal v roce 2014 v porovnani s rokem piedchazejicim pokles o 23 234 tis. K&, coz

predstavuje v procentualnim vyjadieni pokles o 7,13 %.

V roce 2015 trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb vzrostly v porovnani s rokem 2014

0 7,14 % a dosahly témé&f Grovné roku 2013.

Zuvedeného srovnani vyplyva, ze v letech 2013 aZz 2015 nedoSlo k Zadné vyznamné
zméné, a to jak v poctu odbératell, tak uskutecnénych trzeb a situaci z tohoto divodu lze
vyhodnotit jako vyrovnanou. Diivodem je stabilni zdkladna firemnich odbérateld a dobré

postaveni firmy na trhu.

K 31. 12. 2015 spole¢nost XY méla v evidenci neuhrazenych 93 pohledavek po splatnosti.
Jedna se o pohledavky celkem u 47 odbérateld. Ke konci roku 2015 ptedstavovaly
pohledavky po splatnosti témét 74 mil. K¢, pficemz u jednoho odbératele je evidovana
pohledavka ve vysi pfiblizn€ 50 mil. K¢, coz je témét 70 % z neuhrazenych pohledavek.
Zbyvajici neuhrazené pohledavky jsou pohledavky v rozsahu od pfiblizné 50 tis. K¢ do
800 tis. K¢.

Pocet aktivnich v stl:::fceer:' h Trzby
odbératelu y ye vV tis. K¢é
faktur
2013 833 4623 325 292
2014 825 4468 302 058
2015 811 4476 323 635

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace)

Tab. 1. Srovndni poctu zdakaznikii, vystavenych faktur a trzeb z prodeje sluzeb v letech
2013-2015
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Nasledujici graf zobrazuje geografické rozdéleni odbérateli na tuzemské a zahranicni.
Z predchazejici tabulky vyplynulo, ze situace v po¢tu odbérateld a objemi trzeb je
pomérn¢ vyrovnana. Dle firemni evidence je geografické rozdéleni odbérateli mozné
charakterizovat také jako stalé a lze proto pfifadit jednu ¢tvrtinu trhu tuzemskému

a zbyvajicich 75 % trhu zahrani¢nimu.

Ze zahrani¢niho trhu tvofi pfevaznou vétSinu odbératelé z Némecka, druhou piicku
zaujimaji zakaznici z Francie. Mezi ostatni zahrani¢ni odbératele patii zdkaznici
z Rakouska, Nizozemi, Belgie, SV}'/carska nebo sousedniho Slovenska. Dtvod, pro¢ firma
nema odbératele ze severskych zemi a Pobalti je ten, ze doprava do téchto zemi je zna¢né
finan¢né naro¢nd a zvySuje cenu vyrobkl a sluzeb, které se tak stavaji pro trh
Rumunska, z divodu problémi s mistnimi ménami a diky kurzovym ztratam vsak tento trh

pro firmu piestal byt atraktivni.

Geografické rozdéleni odbératell

Tuzemsti
odbératelé; 25%

Zahranicni
odbératelé; 75%

B Zahrani¢ni odbératelé Tuzemsti odbératelé

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace)

Graf 1. Geografické rozdéleni odbératelit

5.1 Ziskavani odbératela

Mnoho firem Ceské republiky se potyka s problémem hledani novych zodpovédnych
odbérateld. Protoze vsak spole¢nost XY existuje na ¢eském trhu po desitky let, je mezi
jejimi zakazniky mnoho stalych osvédCenych zékaznikl, které si firma udrzuje jiz od

svého zalozeni.
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Komunikaci se zdkazniky zajiStuje obchodni oddéleni. To je také odpoveédné za provéteni
kazdého nového zakaznika pted zahajenim obchodni spolupriace a uzavienim kazdé
smlouvy. Informace o novych odbératelich se provétuji v obchodnim rejstiiku a také
Vv rejstiiku insolven¢nim, dualezité informace o novém zakaznikovi a jeho historii je mozné

také zjistit na internetu nebo piimo na webovych strankach dané firmy.

Ziskavani novych odbératelti je v soucasné dobé ovSem slozity proces. Prvni misto na
zebficku ucinnosti vtomto sméru zaujimaji veletrhy, kterych se firma pravidelné
zucCastiiuje. V némeckém Diisseldorfu se tradicné potfadd mezinarodni veletrh PSI,
nejvyznamngéjsi prilezitosti ziskani novych odbératelt je vSak ucast a prezentace firmy na
kazdoroénim nejvétsSim a nejprestizngjSim kniznim veletrhu na svété Frankfurter

Biichmesse (knizni veletrh ve Frankfurtu).
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6 ANALYZA POHLEDAVEK

Pohledavky Ize analyzovat podle mnoha riznych kritérii. Pro ucely této bakalaiské prace je

provedena analyza pohledavek vzniklych z obchodnich vztahd.*

Pohledavky spolecnosti XY jsou sledovany za obdobi let 2013-2015. Spolecnost
v uvedeném obdobi neevidovala zddnou dlouhodobou pohledavku z obchodnich vztaht,

analyza proto zahrnuje pouze pohledavky kratkodobé se splatnosti do jednoho roku.

6.1 Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahli vznikaji zejména z hlavni c¢innosti firmy, kterou je
polygrafickd vyroba. Udetni jednotka eviduje pohledavky z vydanych faktur, fakturace

probiha bezprosttedné po dokonceni a predani vyrobni zakazky odbérateli.

6.1.1 Pohledavky vzniklé pred 1. 7. 2015

Pohledavky za odbérateli z obchodnich vztahti byly u¢tovany a evidovany v Gcetnictvi na
uctu 311 — Odbératelé. Doba splatnosti pohledavek byla v zavislosti na objemu

fakturované zakazky stanovena v rozmezi 14 az 120 dna.

6.1.2 Pohledavky vzniklé po 1. 7. 2015

Ve spolecnosti XY doslo od 1. Cervence loiiského roku k vyznamné zméné, kdy z diivodu
zajiSténi alternativniho zdroje financovani pfistoupila k vyuziti sluzeb faktoringové
spole¢nosti CSOB Factoring, a.s., ktera financuje vSechny vzniklé a postoupené

pohledavky po tomto datu.

Vystavené faktury jsou uctovany a evidovany v ucetnictvi na Uc¢tu 311 — Odbeératelé.
V 96 % piipadi nasledné dochéazi k postoupeni pohledadvky na faktoringovou spolecnost.
Postoupeni pohledavek je uctovano dle platné t¢etni metodiky a postoupené pohledavky
jsou pietctovany z uctu 311 — Odbeératelé na ucet 315 — Ostatni pohledavky. Saldo tohoto
Gétu predstavuje pohledavku za CSOB Factoring, a.s. (tzn. neuhrazené pohledavky od

odbératelil na ucet faktoringové spole¢nosti pied splatnosti).

* v&etn& postoupenych pohledavek z obchodnich vztahii na faktoringovou spolecnost, které jsou evidovany

jako pohledavky ostatni na uctu 315 — Ostatni pohledavky
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6.2 Struktura pohledavek

6.2.1 Struktura pohledavek z obchodnich vztahi

Struktura pohledavek za odbérateli v letech 2013-2015 je zachycena v Tabulce 2.
Z Tabulky 2 je patrné, ze spole¢nost XY ve sledovanych letech 2013 a 2014 evidovala
podstatné vice pohledavek ve splatnosti a soucasné i celkovych pohledavek nez v roce

2015.

Pohledavky ve splatnosti v roce 2015 klesly o vice nez 44 mil. K¢, coz predstavuje pokles
0 99 % ve srovnani s rokem 2014 a celkové pohledavky z obchodnich vztahii byly na
urovni 65 % v porovnani s ptredchazejicim obdobim. Tuto skutenost jednoznacné

vysvétluje jiz diive uvedend zména v Gctovani pohledavek vzniklych po 1. 7. 2015, ktera

souvisi s postoupenim nové vzniklych pohleddvek z obchodnich vztahli na faktoringovou

spole¢nost.
Struktura pohledavek
Z obchodnich vztaht 2015-2014 | 2015/2014
Pohledavky ve splatnosti 51 065 44 814 381 -44 433 1%
Celkem pohledavky po 70070 g9ge5 73905 4040  106%
splatnosti

Pohledavky z obchodnich
vztahii celkem

Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroj firmy XY)

129135 114679 74286  -40 393 65 %0

Tab. 2. Pohledavky z obchodnich vztahu v letech 2013-2015

6.2.2 Struktura pohledavek z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

Vzhledem ke skutecnosti, ze spolecnost XY mé s faktoringovou spolecnosti smluvné
sjednén regresni faktoring a nese tedy riziko nesplaceni pohledavky, je nutné pro realné
posouzeni vyvoje struktury pohledavek do analyzy zahrnout i postoupené pohledavky
evidované u spolecnosti XY na uctu 315 — Ostatni pohledavky (analytickd evidence pro

postoupené pohledavky). Tato skute¢nost je zobrazena v tabulce 3.

Z tabulky vyplyva, ze v letech 2013 a 2014 byl podil pohledavek ve splatnosti a podil
pohledavek po splatnosti na celkovych pohledavkach téméi srovnatelny s minimdlnim
odliSenim. Pohledavky ve splatnosti tvofily v téchto letech pfiblizné 40 % z celkovych

pohledavek a pohledavky po splatnosti zbyvajicich 60 %. V roce 2015 se vSak situace
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zménila a pohledavky z obchodnich vztahli a postoupené pohledavky se sice snizily o 12
mil. K¢, ale snizil se i podil na celkovych pohleddvkach, a to na ukor pohledavek po
splatnosti, které naopak vzrostly o 4 mil. K¢ a dosahly podilu 69 % z objemu celkovych
pohledavek.

V roce 2014 spolecnosti XY vykazala trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb ve vysi 302 mil.
K¢, vroce 2015 trzby Cinily témét 324 mil. K&. Prestoze doslo k nartistu trzeb o 22 mil.
K&, pohledavky ve splatnosti se v roce 2015 v porovnéni s rokem 2014 snizily o 12 mil.
K¢, coz predstavuje snizeni pohleddvek ve splatnosti o 27 %. Dilvodem je vyuZiti

financovani postoupenych pohledavek faktoringovou spole¢nosti.

Vroce 2015 uvedené pohledavky z obchodnich vztahii ve splatnosti jsou tvofeny
pohledavkami, které vznikaly ve 4. Ctvrtleti r. 2015 a nebyly postoupeny na faktoringovou
spolecnost. Ostatni pohledavky ve splatnosti (analytickd evidence pro postoupené
pohledavky) piredstavuji tzv. doplatky, tj. zastatky thrad postoupenych pohledavek ve
splatnosti.

Pohledavky po splatnosti evidované k 31. 12. 2015 predstavuji pouze pohledavky
Z obchodnich vztahil. Pokud postoupena pohledavka neni odbératelem uhrazena na ucet
faktoringové spole¢nosti do data splatnosti, provede spole¢nost XY preaétovani

pohledavky z uctu 315 — Ostatni pohledavky na ucet 311 — Odbeératelé. Zustatek uctu 315 —

Ostatni pohledavky tedy zahrnuje jen pohledavky ve splatnosti.

Podil na celkovych
Pohledavky v tis. K¢ pohledavkach véetné
faktoringu

Sktruktura pohledavek 2013 2014 2015 2013 2014 2015

Pohledavky z obchodnich

51065 44814 381 40 % 39 % 1%
vztahu ve splatnosti
Ostatni pohledavky ve
splatnosti (postoupené 0 0 32 237 0% 0% 30 %
pohledavky)
Celkem pohledavkypo 75470 g9ge5 73905 60%  61%  69%
splatnosti

Pohledavky celkem véetné
ostatnich postoupenych 129135 114679 106523 100% @ 100% 100 %
pohledavek
Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroj firmy XY)

Tab. 3. Struktura pohledavek v letech 2013-2015
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Nasledujici graf znazoriiuje strukturu pohleddvek a nazorné zobrazuje popsanou

skutecénost.

Struktura pohledavek v letech 2013-2015

140000 M Pohleddvky ve splatnosti
120000
. Jiné pohledavky (faktoring)
100000 -
80000 ' ; 4 Celkem pohledavky po
splatnosti
60000
Pohledavky celkem véetné
40000 ! ’ faktoringu
20000 ¢
O !

2013 2014 2015

Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroj firmy XY)

Graf 2. Struktura pohledavek v letech 2013-2015

6.3 Pohledavky po splatnosti

K 31. 12. 2015 spolecnost XY m¢éla v evidenci neuhrazenych 93 pohledavek po splatnosti.
Ke konci roku 2015 ptedstavovaly pohledavky po splatnosti téméf 74 mil. K¢, pficemz
U jednoho odbératele je evidovana pohledavka ve vysi pfiblizné 50 mil. K¢, coZ je témér
70 % z neuhrazenych pohledavek. Zbyvajici neuhrazené pohledavky jsou pohledavky
Vv rozsahu od pfiblizné 50 tis. K¢ do 700 tis. K¢.

Tabulka 5 uvedend na str. 41 uvadi podil pohledavek po splatnosti na celkovych
pohledavkach v letech 2013-2015. V letech 2013 a 2014 pohledavky po splatnosti tvofily
piiblizné 60 % z celkovych pohledavek, v roce 2015 vSak pohledavky po splatnosti
doséahly téméf 74 mil. K& a predstavuji 69 % z objemu celkovych pohledavek. Celkove se
pohledavky po splatnosti v roce 2015 navysily o 4 mil K¢, coz znamena narust o 6 %
V porovnadni s rokem 2014. Nejvétsi podil na pohledavkach po splatnosti, a to ve vSech

sledovanych obdobich, pfedstavuji pohledavky vice nez 1 rok po splatnosti. V roce 2013
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tyto pohledavky ve vysi zhruba 57,1 mil. K¢ tvorily 73 % z celkovych pohledavek po
splatnosti, v roce 2014 to bylo 52,3 mil. K¢ a podil 75 % a v roce 2015 tyto pohledavky ve
vysi 71,8 mil. K& tvoftily podil 70 % z pohledavek po splatnosti. Z uvedené skutecnosti
vyplyva, ze pravé tyto pohledavky jsou pro spolecnost XY jiz po delsi dobu nejvetsim
problémem. Piiblizné¢ 50 mil. K¢ piedstavuje pohledavku za zahrani¢nim odbératelem
zroku 2009, kterd je v souCasné¢ dob¢ stadle vymahdna soudni cestou. Konkrétnéjsi

informace k této pohledavce si spole¢nost XY nepieje uvadét.

V roce 2015 jsou pohledavky do 30 dnti po splatnosti ve vysi 9,6 mil. K¢ a ptedstavuji
13% podil na pohledavkach po splatnosti, pohledavky do 360 dni po splatnosti jsou témet
9 mil. K¢ a piedstavuji 12% podil. Celkem 3,6 mil. K¢ a 5 % z pohledavek po splatnosti
tvoti pohleddvky od 30 do 180 dnti po splatnosti.

Z Tabulky 4 vyplyva, Ze kromé neuhrazenych pohleddvek nad 360 dnli po splatnosti, které
se snizily o 0,5 mil. K¢ (vzhledem k uvedenému 70% podilu na pohledavkach po splatnosti
se jedna o malou zménu), u vsech ostatnich pohledavek po splatnosti doslo k nartstu, a to
nejvice u pohledavek do 30 dnl po splatnosti, které vzrostly o 2,5 mil. K¢, coz je
V meziro¢nim srovnani nariist o 34 % a déle pohledavek do 360 dnll po splatnosti, které se

navysily o 1,5 mil. K¢, coz ¢ini ve srovnani s rokem 2014 nartst o 19 %.

2015/2014
%

Struktura pohledavek 2015-2014

Pohledavky ve splatnosti v¢.

- 0
ostatnich pohledvek 51 065 44814 32618 12 196 73 %

Do 30 dnii po splatnosti 8 763 7126 9578 2 452 134 %

Do 90 dnii po splatnosti 1984 1583 1608 25 102 %
Do 180 dnii po splatnosti 2101 1338 1995 657 149 %
Do 360 dnii po splatnosti 8 104 7 504 8 962 1458 119 %
Nad 360 dnii po splatnosti 57 118 52314 | 51762 -552 99 %

Celkem pohledavkypo 75070 69865 73005 4040 106 %

splatnosti
Pohledavky celkem 129135 114679 106523  -8156 93 %

Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroj firmy XY)

Tab. 4. Srovnani pohledavek po splatnosti v letech 2013-2015
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Pohledavky v tis. | Podil na celkovych PO(,m e
- P pohledavkach po
K¢ pohledavkach .
splatnosti
Struktura
pohledavek
Pohledavky ve
splatnosti véetné 44 814 | 32618 39 % 31% X X
ost. pohledavek
do 30 dnui po . 0 0 0
splatnosti 7126 9578 6 % 9% 10 % 13 %
do 90 dnii po 1583 1608 1% 2% 2% 2%
splatnosti
do 180 dnii po 1338 1995 1% 2% 2% 3%
splatnosti
do 360 dnii po 7504 8962 @ 7% 8 % 11%  12%
splatnosti
nad 360 dniipo oo 914 51762 46% 49%  75%  70%
splatnosti
Celkem pohledavky = o4 050 73905 619 69%  100% 100 %
po splatnosti
Pohledavky celkem 114679 106523 100 % 100 % X X

Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroj firmy XY)

Tab. 5. Struktura pohledavek po splatnosti v letech 2013-2015

Nasledujici graf 3 zndzorfiuje strukturu pohledavek a nazorné zobrazuje popsanou

skute¢nost.
4
Pohledavky po splatnosti za roky 2013-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroj firmy XY)

Graf 3. Struktura pohledavek po splatnosti v letech 2013-2015
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7 ANALYZA RIZENI POHLEDAVEK

Rizeni pohledavek zahrnuje ukony, které sméfuji k optiméalnimu zajisténi finanénich
prostiedkli potfebnych pro fungovani firmy. Tyto tkony predstavuji evidenci pohledavek,

jejich spravu, zajisténi a ptipadné 1 vymahani.
7.1 Vznik a evidence pohledavek

Evidenci pohledavek v podnikovém informacnim systému zajist'uje pracovnice finan¢niho
oddéleni spolec¢nosti XY. Evidence obsahuje vSechny informace k danym pohledavkam
ataké k jednotlivym odbératelim. Fakturace vyrobnich zakazek probiha po ukonceni
vyrobni zakdzky, vSechny zakazky jsou zpracovany a fakturovany dle uzaviené smlouvy
s odbératelem, kterou v kopii pifedaji finanénimu oddéleni jako podklad k fakturaci

pracovnici obchodniho odd€leni.

Ve smlouvé s kazdym odbératelem jsou dohodnuty konkrétni platebni podminky, jako je
doba splatnosti, smluvni penale v piipadé pozdni thrady ve vysi 0,05 % z dluzné ¢astky za
kazdy den prodleni, sleva za v¢asnou uhradu, informace o postoupeni pohledavky na
faktoringovou spolecnost. U zakazek pro nové odbératele je smluvné sjednano zaplaceni

zalohy ve vysi 50 % smluvni ¢astky pfed zah4jenim realizace vlastni vyrobni zakazky.

7.1.1 Skonto

Skonto nebo téZ sleva za v€asnou thradu je poskytovano bonitnim zakaznikiim ve vysi od
2 do 3 procent. Konkrétni vySe skonta zavisi na bonit¢ odbératele a objemu zakéazky.
Zjistovani bonity odbératelii zajiStuje ekonomicky Usek. Hodnoceni bonity spociva

Vv ovéfovani ,.kvality* dluznika, kde hlavnim kritériem je pfedevsim platebni moralka.

Odbérateliim je skonto poskytovano v piipad€ tthrady pohledavky v dobé do doby 14 dnil
od vystaveni faktury. Skonto se ovSem nepocitd z celé vySe pohledavky, ale pouze z 15 %
hodnoty pohledavky. Diivodem je skute¢nost, Zze pohledavka je postupovéana faktoringové
spole¢nosti, ktera hradi 85 % vySe pohledavky za odbératelem (viz nésledujici bod).
Z tohoto diivodu je pro odbératele nabizené skonto pomérné nezajimavé a radé€ji vyuZzivaji
plnou dobu splatnosti 90 dni (napt. u pohledavky ve vysi 1 mil. K¢ a poskytnutého skonta

2 % Cini toto skonto pouhé 3 tis. K¢).
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7.1.2 Faktoring

Spoleénost XY ma veden sviij bézny et u Ceskoslovenské obchodni banky a v minulych
letech z divodu zajisténi finanénich prostfedkdi na provoz vyuzivala opakovanych
kratkodobych provoznich uvérd. Od 1. 7. 2015 spole¢nost zvolila alternativni zdroj
financovani a vyuziva faktoringovych sluzeb — financovani pohledavek spole¢nosti CSOB

Factoring, a.s.

Firma XY vyuziva faktoring zjevny, tzn., Ze o postoupeni pohledavek na faktoringovou
spole¢nost je odbératel informovan Ozndmenim o postoupeni pohledavek a platbu provadi
piimo na G¢et CSOB Factoring, a.s. Po vystaveni faktury odbérateli a vzniku pohledavky
dochazi k postoupeni pohledavky na CSOB Factoring, a.s.; nasledné CSOB Factoring, a.s.
hradi 85 % hodnoty pohledavky na tcet spolecnosti XY. Po zaplaceni pohledavky
odbératelem ve lhité splatnosti prevede faktoringova spolecnost zbyvajici 15 % doplatek.
Splatnost pohleddvek je stanovena na 90 dni. Faktoringova spolecnost ptebira témet 96 %
vSech kratkodobych pohledavek, jak tuzemskych, tak i zahrani¢nich. Pohledavky, které
nejsou postupovany na faktoringovou spole¢nost, jsou hodnotové malo vyznamné zakéazky.

Popsany proces je znazornén na Obrazku 2.

Prodej zboii, sluzeb
odbératelim, vznik
pohledavky

Prevod (doplatek 15 %)
uplaty za postoupenou
pohledavku

Postoupeni pohledavky
na CSOB Factoring

Uhrada pohledavky Okam#ité financovani
odbératelem ve pohledavky od CSOB

splatnosti (na tcet Factoring (85 %)
CSOB Factoring)

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace)

Obr. 2. Princip CSOB Faktoringu, a.s. ve firmé XY
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Neuhrazené pohledavky po dob¢ splatnosti zlstavaji nadale otevieny a tato pohledavka je
automaticky zapoctena proti aktudlnimu naroku na vyplatu whrad, tzn., Ze ndrok na
financovani nové postoupenych pohledavek se snizuje o jiz uhrazenych 85 % pohledavky,

ktera nebyla ve splatnosti odbératelem uhrazena.

7.2 Sprava pohledavek

V ramci faktoringu je uplatiovan zpétny postih, tzn., ze pokud pohledavka neni
odbératelem uhrazena do doby splatnosti, pfestava byt faktoringovou spolecnosti
financovana a riziko nesplaceni nese firma XY. Spole¢nost XY tedy zajistuje spravu
a inkaso pohledavek sama, tzn., Ze zajiStuje upominani a dalSi potfebnou komunikaci

s odbérateli s cilem dosdhnout co nejcasnéjsi thrady postoupenych pohledavek na ucet

CSOB Factoring, a.s.

7.3 Vymahani pohledavek po splatnosti

Spole¢nost XY mé postup a zdsady pfi vymahani neuhrazenych pohledavek po splatnosti
popsan ve vnitinim piedpisu. Re$eni pohledavek po splatnosti zajistuje povéieny
pracovnik ekonomického oddéleni, castecné ve spolupraci s obchodnim oddélenim.
Pohledavky po splatnosti jsou také feSeny na pravidelnych poradach vedeni spolecnosti

a ¢lenové vedeni spolecnosti jsou informovani o postupu feseni jednotlivych pohledéavek.

7.3.1 Vymahani pohledavek mimosoudni cestou

Neni-li pohledavka uhrazena pfiblizn€ do 5 dni po splatnosti, fesi tuto situaci, na zékladé
podnétu z ekonomického oddéleni, které je odpovédné za evidenci pohledavek, s danym

zakaznikem pfimo pracovnici obchodniho oddé€leni telefonicky.

Pokud neni pohledavka uhrazena do 14 dni po jeji splatnosti, vystavi povéfeny pracovnik
ekonomického oddéleni 1. upominku, ve které je zakaznik upozornén, ze dosud neuhradil
pohledavku, a je vyzvan k jeji urychlené uhrad€. 2. upominka je odbérateli zasildna 2
mesice po splatnosti dané pohledavky. Ve druhé upomince je zdkaznik vyzvan k okamzité
uhrad¢ dluzné ¢astky, ptipadné uznani dluhu co do divodu a vysSe pohledavky ve smyslu
ustanoveni §2053 zak. ¢. 89/2012 Sb. Obcanského zikoniku s navrhem splatkového
kalendate. Upominky se zasilaji na jméno a adresu dluznika, druhd upominka se zasila
doporucenou postou. I behem pisemnych upominek je stile v telefonickém kontaktu se

zakaznikem obchodni oddéleni.
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Pokud odbératel neuhradi dluznou ¢astku ve lhité, ktera je stanovend ve druhé upomince,
avsak nejpozdéji po uplynuti tii mésicii od ptivodniho data splatnosti nebo po nesplnéni
prvni splatky dohodnutého splatkového kalendare, je pohleddvka pifedana k soudnimu
vymahani.

K soudnimu vymahani pak pohledavku predava pracovnik odpovédny za spravu

a vymahani pohledavek.

Schéma postupu pifi vymahani pohledavky je zndzornéno na Obrazku 3.

Vyzva k zaplaceni

pohledavky

Mrtvy brouk Splatkovy kalenda¥, uznani dluhu

Podani Zaplaceni Neshoda
soudni

zaloby Vraceni sménky Zaloba

Soudni smir Navrh na exekuci

Ukonceni soud. smiru V pripadé Zaplaceno

nedodrZeni: pres

exekuce exekutora

Zaplaceni pohledavky

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace)

Obr. 3. Postup pri vymahani pohleddvky

7.3.2 Vymahani pohledavek po splatnosti soudni cestou

V ptipadé, ze vsechny ucinéné kroky (telefonické a pisemné upominky) jsou netspésné
a odberatel stale dluznou ¢astku neuhradil, pfistupuje spolecnost k vymahani pohledavky
soudni cestou. Komunikaci se soudem a ptipravou jednotlivych ptipadi k soudnimu
vymahani je povéien pracovnik odpoveédny za spravu a vymahani pohledavek nebo pravni

zéstupce spolecnosti XY.
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Pracovnik odpovédny za spravu a vymahani pohleddvek nejpozdéji do 1 mésice po
obdrzeni vSech potfebnych dokladtl (origindl smlouvy, faktury, pisemnych uznani zavazku,

splatkového kalendare, kopie upominek) pfeda pohledavku k soudnimu vymahani.

Nejveétsi podil na pohledavkach po splatnosti, jak bylo uvedeno v bodu 8.3., predstavuji
pohledavky vice nez 1 rok po splatnosti, které jsou pro firmu XY nejvétsim problémem.
V roce 2014 to bylo 52,3 mil. K¢, vroce 2015 tyto pohledavky ve vysi 71,8 mil. K¢
tvotily podil 70 % z pohledavek po splatnosti. V soucasné dobé jsou vSechny pohledavky

po splatnosti 6 mésict zazalovany a vymahany soudni cestou.

7.4 Opravné polozky k pohledavkam

Spolecnost tvoii pouze zakonné opravné polozky k pohledavkdm — dle zdkona ¢. 593/1992
Sb., O rezervach, pro zjisténi zakladu dané. Je postupovano pouze dle paragrafu 8a,
odstavec 1. Zauctované opravné polozky k pohledavkam k 31. 12. 2015 byly ve vysi
3,8 mil. K¢.
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8 UKAZATELE AKTIVITY

Jak bylo jiz uvedeno v teoretické ¢asti, ukazatele aktivity vypovidaji o schopnosti dané
firmy vyuzivat investované finan¢ni prostiedky a vazanosti jednotlivych slozek kapitalu

V jednotlivych druzich aktiv a pasiv a slouzi k hodnoceni efektivniho vyuzivani aktiv.

Dale uvedené ukazatele jsou vypocitany zudaji uvedenych v ucetnich vykazech
spolecnosti XY v letech 2012 az 2015.

8.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje pocet obratek celkového majetku za jeden rok, nebo lze
také fici, kolik vyprodukuje 1 K¢ vazana v celkovych aktivech K¢ trzeb. Doporucovana
hodnota je v rozmezi 1-1,5. Je vSak nutné zminit, ze hodnota tohoto ukazatele je zna¢né
ovlivnéna odvétvim podnikani.

wrwe

skuteCnosti, ze firma ma trvale vysoké hodnoty obé&zného majetku, a to predev§im
kratkodobych pohledavek a zasob, které predstavuji ptiblizné¢ dvé tretiny aktiv, zbyvajici
ttetinovy podil ma dlouhodoby majetek, ktery je tvofen zejména dlouhodobym hmotnym

majetkem ur¢enym pro polygrafickou ¢innost.

Z tabulky X vyplyva, Ze situace v roce 2015 byla ve srovnani s rokem 2014 piiznivéjsi
a obrat celkovych aktiv se vylepsil, coz v praxi znamend, Zze 1 K¢ vazana v celkovych
aktivech vyprodukovala o 0,14 K¢ vice trzeb. Duvodem vylepSeni ukazatele obratu

celkovych aktiv v r. 2015 byl pfedevsim pokles hodnoty dlouhodobého majetku.

Rok Obrat celkovych aktiv
2012 0,82
2013 0,74
2014 0,75
2015 0,89

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace)

Tab. 6. Obrat celkovych aktiv v letech 2012-2015
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8.2 Obratovost zasob a doba obratu zasob

Naésledujici tabulka uvadi obratovost zasob v letech 2012-2015. Je patrné, Ze obratovost
stoupd, coz je pozitivni, jelikoZ ¢im vy$si hodnota, tim rychleji dochazi k pfeméné zasob
na penize. Doporu¢ena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi od 4,5 do 6. U tohoto

Rovnéz hodnota tohoto ukazatele je zavisla na odvétvi.

V roce 2015 byla hodnota obratovosti zdsob 3,86, coz znamend, Ze kazda polozka zasob

byla v roce 2015 3,86 krat prodana, pfeménéna na penize a opétovné naskladnéna.

Rok Obratovost zasob
2012 2,28

2013 2,5

2014 2,96

2015 3,86

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace)

Tab. 7. Obratovost zasob v letech 2012-2015

Obecné plati, zZe tim nizsi obratovost zasob, tim delsi doba obratu. V roce 2012 ve firmé
XY byla doba obratu 161 dni, coz nasvédCuje o velmi Spatném vyuZziti zasob ve firmé.
Situace se postupné zlepSovala, v roce 2015 doséhla doba obratu 95 dni, avSak stale se
jedna o vysokou dobu obratu. Dtivodem této skutecnosti je vysoka hodnota zasob, ktera je

tvofena vysokym podilem nedokonéené vyroby (téméf 80 % hodnoty zasob).

Rok Doba obratu zasob (dny)
2012 161
2013 146
2014 123
2015 95

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace)

Tab. 8. Doba obratu zasob v letech 2012-2015
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8.3 Obratovost a doba obratu pohledavek

Ukazatel obratovosti pohledavek naznacuje, kolikrat se pohledavky ro¢né pfeméni na
penézni prostiedky. Cim vy$§i hodnota obratu, tim rychleji dochazi k pfeméné na penézni
prostfedky. Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze obratovost pohledavek se pohybuje
vrozmezi 1,98-2,32. Dtuvodem nizké hodnoty tohoto ukazatele je vysoka hodnota
pohledavek (zejména pohledavek z obchodnich vztahti po splatnosti) k uskute¢nénym
trzbam. Pohledavky z obchodnich vztahti po splatnosti predstavuji napi. v r. 2015 piiblizné

74 mil. K¢ a opravné polozky k pohledavkam jsou vytvofeny ve vysi 3,8 mil. K¢&.

Rok Obratovost pohledavek
2012 2,32
2013 1,98
2014 2,11
2015 2,21

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace)
Tab. 9. Obratovost pohledavek v letech 2012-2015

Dobu obratu pohledavek lze také chapat jako dobu splatnosti pohledavek. Hodnota doby
obratu pohledavek by méla odpovidat primérmé dobé¢ splatnosti faktur. Doba splatnosti
pohledavek byla v letech 2012-2014 nastavena v rozmezi od 14 do 120 dni. Od 1. 7. 2015
je doba splatnosti nastavena na 90 dni. V tabulce uvedené hodnoty doby obratu jsou ve
vSech sledovanych obdobich negativné ovlivnény pohledavkami po splatnosti, zejména
pak pohledavkami po splatnosti déle nez 1 rok, ty vroce 2015 piedstavovaly 50 %
z celkovych kratkodobych pohledavek a nejsou k nim tvoteny opravné polozky (jedna se o

pohledavky nad 200 tis. K¢).

Rok Doba obratu pohledavek (dny)
2012 157
2013 184
2014 173
2015 165

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace)

Tab. 10. Doba obratu pohledavek v letech 2012-2015
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8.4 Obratovost a doba obratu zavazka

Tento ukazatel udava pomeér trzeb k zavazkam.

Rok Obratovost zavazki
2012 3,19
2013 2,95
2014 3,78
2015 3,02

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace)
Tab. 11. Obratovost zavazku v letech 2012-2015

Ukazatel doby obratu vypovidd o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy, udava
pramérnou dobu, kterd uplyne mezi nakupem sluzeb, materidlu atd. a jejich thradou.
Obecné je mozno konstatovat, Ze doba obratu zavazkii by méla byt delsi nez doba obratu
pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha ve firm¢. V tabulce uvedené doby
obratu zavazkl jsou v porovnani s dobou obratu pohledavek v Tabulce 11 vyrazné€ niZsi, je

MIw e

vysokymi pohledavkami po splatnosti déle nez 1 rok.

Rok Doba obratu zavazki (dny)
2012 114
2013 124
2014 97
2015 121

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace)
Tab. 12. Doba obratu zdavazki v letech 2012-2015

Graf 4 na nasledujici strance zobrazuje porovnani vypoctené doby obratu pohledavek
a zavazkid. Neptizniva skutecnost z divodu vysoké doby obratu pohledavek ve srovnani
s dobou obratu zévazkli neni vSak tak dramaticka, pokud se zohledni fakt, Ze doba obratu

pohledavek je ovlivnéna pohledédvkami po splatnosti déle nez 1 rok.
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Graf 4. Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki v letech 2012-2015
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9 NAVRHY NA ZEFEKTIVNENI RIZENI POHLEDAVEK

Na zéklad¢ provedené analyzy pohledavek bylo zjiSténo, Ze nejvetSim problémem
spolecnosti XY v oblasti pohledavek ve vSech srovnavanych obdobich jsou pohledavky po
splatnosti jednoho roku. Vyse téchto pohledavek piredstavuje k 31. 12. 2015 pfiblizné
74 mil. K¢ a tvoii 70 % podil z celkovych pohledavek po splatnosti. VSechny pohledavky

po splatnosti 6 mésicii jsou vymahany soudni cestou.

Analyzou systému fizeni pohledavek bylo dale zjisténo, ze spolecnost XY ma dokonale
vedenou evidenci vSech firemnich zékazniki, kazdy novy zakaznik je pfed uzavienim
obchodni smlouvy provéfovan odpovédnym pracovnikem obchodniho oddé€leni, a to jak
v obchodnim a insolven¢nim rejstiiku, ale o zakaznikovi jsou zjistovany i dalsi informace

a reference napf. na internetovych strankéch.

S kazdym zakaznikem je sepsana smlouva, ve které jsou uvedeny platebni podminky: doba
splatnosti (vétSinou 90 dni), smluvni penale v pfipadé pozdni thrady ve vysi 0,05 %
z dluzné castky za kazdy den prodleni, sleva za v€asnou thradu a informace o postoupeni
pohledavky na faktoringovou spole€nost. U zakazek pro nové odbératele je ve smlouvé
vzdy sjednano pozadované zaplaceni zalohy ve vysi 50 % ceny pied zahajenim realizace

vlastni vyrobni zakéazky.

Pokud pohledavka neni zaplacena v dob€ splatnosti, je zdkaznik telefonicky kontaktovan
a dale spole¢nost XY postupuje dle zasad pro vymahani pohledavek po splatnosti,
popsanych ve vnitinim ptfedpisu: odbérateli je zaslana ve stanovém terminu 1. upominka,
ptipadné pak upominka druha a pokud ani po druhé pisemné upomince nedojde
k zaplaceni dluzné Ccastky, predava pracovnik odpovédny za spravu a vymahani
pohledavek ve stanoveném terminu pohledavku k soudnimu vymahani. V piipadé
soudniho vymahani firma vyuziva v§echny pravni prostiedky a postupy k dosazeni thrady

svych pohledavek.

Prestoze firma ma velmi dobfe fungujici systém fizeni pohledavek, je a bude vzdy
vystavena riziku, Ze odbératel pohledavku v€as nebo v nejhorS$im piipad¢ viibec neuhradi.
Riziko nezaplaceni lze v nékterych piipadech sice sniZit, protoze firma dikladné provétuje
své noveé odbératele, ale to, jestli bude pohleddvka zaplacena, zavisi na viili zdkaznika,

pfipadné na dalSich okolnostech, které nékdy viibec nemiize ovlivnit.
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V oblasti mimosoudniho vymahdni pohledavek, tzn. jest¢ v dobé pied piedanim
pohledavky k soudnimu vymahani, 1ze navrhnout, pokud je to mozné s ohledem na adresu
sidla odbératele a vysi pohledavky (vétSina zakaznikli firmy jsou totiz zahrani¢ni
odbératelé), osobni navstévu dluznika. Vysledek osobniho jednani pifimo se zakaznikem
muze byt v mnoha piipadech Uspésny; z psychologického hlediska je osobni kontakt

a jednani vzdy efektivnéjsi nez pouha telefonicka nebo pisemna forma komunikace.

Dalsi navrh na mozné zefektivnéni stavajiciho systému fizeni pohledavek a snizeni
ptipadného rizika neuhrazenych pohledavek je, aby zakaznici, u kterych doslo v minulosti
k pekroceni doby splatnosti o vice nez 90 dni (tzn., Ze se jedna o zakazniky, u kterych
firma feSila vymahani pohledavky soudni cestou), platili zalohu, ktera by byla u téchto
zakazniki stanovena individualng. Procento zdlohy je nutné fesit individualné u kazdého
zdkaznika s ohledem na délku doby spoluprace, objem a historii plateb; pfili§ vysoka
pozadovana zaloha by totiz mohla mit za nasledek snizeni objemu zakdzek a pokles trzeb
z divodu, ze zékaznik radéji navdze novou spolupréci s jinym dodavatelem, ktery mu

nabidne lepsi platebni podminky.

Jak bylo uvedeno v analyze systému fizeni pohledavek, je ve firmé zaveden od poloviny
roku 2015 faktoring — financovani pohledavek. Jedna se o faktoring regresni, tzn., ze
pokud pohleddvka neni odbératelem uhrazena do doby splatnosti, pfestdva byt
faktoringovou spolecnosti financovana a riziko nesplaceni nese firma XY. Faktoring je
Vtomto piipad¢ alternativni formou financovani, které spolecnost XY vyuzivd misto

dosavadnich bankovnich avéru.

V ramci tfeSeni pohleddvek je na zvadzeni firmy, zda by bylo vhodné zavedeni tzv.
bezregresniho faktoringu, ktery funguje na principu pojisténi pohledavek a slucuje vyhody
financovani, spravy pohledavek a prevzeti rizika nesplaceni pohledavky odbératelem.
Bezregresni faktoring je vSak spojeny s vynaloZenim relativné vysokych nakladi, které
V soucasné dobé& neodpovidaji riziku ptfipadnému neuhrazeni pohledavky. Do budoucna,
pokud by se situace v oblasti pohledavek po splatnosti napt. déle nez 6 mésicu trvale nebo
vyrazné zhorSovala, coz by svéd¢ilo o zhorSeni platebni moralky odbératelt a tim padem
zvySovani rizika nesplaceni pohledavek, by bylo vhodné moznost bezregresniho faktoringu
dikladné zanalyzovat, vycislit a porovnat jeho naklady se ztratou vzniklou ptipadnymi

nedobytnymi pohledavkami.
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Jak jiz bylo uvedeno, firma XY ma svij systém fizeni pohleddvek velmi dobie
propracovany a vzhledem k tomu, Ze na trhu existuje jiz nékolik desetileti, ma tento systém
I v praxi osvédfeny. Mnohdy doporucované postupy nebo opatieni nelze univerzalné
pouzit v kazdé firmé a vzdy je potieba, aby firma méla sviij individualni postup pfi fizeni
pohledavek. Pfesto vSak nelze zajistit Zzddnym opatfenim ani postupem, aby nevznikaly
nesplacené pohledavky; neexistuje zadné konkrétni pravidlo, jak postupovat pfi fizeni

pohledavek, aby k této situaci nedochazelo.
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ZAVER
Tématem bakalarské prace je problematika fizeni pohledavek ve spolecnosti XY. Hlavnim

cilem fizeni pohledavek je obecné¢ fizeni jejich vzniku, objemu a vyvoje.

Cilem prace bylo provedeni analyzy souc¢asného systému fizeni pohledavek z obchodnich
vztahli ve spole¢nosti XY a nasledné navrzeni mozného feSeni pro zefektivnéni fizeni

pohledavek.

V prvni casti bakalaiské prace, v teoretické Casti, byly zpracovany a uvedeny poznatky
z dostupné odborné literatury a internetovych zdroji, které se zabyvaji problematikou
pohledavek. Byly zde charakterizovany pohledavky, jejich vznik, zanik a rozdéleni
pohledavek a déle bylo charakterizovano samotné fizeni pohledédvek. Pozornost byla
vénovana také zajiStovacim prostfedkiim a uvedeny byly zplisoby vyméahani pohledavek
po splatnosti. V zavéru teoretické ¢asti byly zminény a charakterizovany vybrané ukazatele

aktivity, vypovidajici o hospodafteni firmy s jednotlivymi slozkami aktiv.

Na cast teoretickou navazuje cast praktickd, kterd vychazi z poznatki uvedenych
V teoretické casti bakalafské prace. V uvodu byla charakterizovana spole¢nost XY,
zminéna jeji historie a zaméfeni jejiho podnikani. Néasledovala analyza odbératelt
a podrobna analyza pohledavek za obdobi let 2013-2015. Analyzou bylo zjiSténo, Ze
nejvétsim problémem ve vSech sledovanych obdobich jsou pohledavky po splatnosti vice
nez 1 rok. Zjisténé udaje o vysi jednotlivych druht pohledavek, véetné meziro€niho
srovnani byly uvedeny v tabulkdch a doplnény ndzornymi grafy. Déle byla provedena
analyza stavajiciho systému fizeni pohledavek. Bylo zjiSténo, ze ve firm¢ funguje systém
fizeni pohleddvek na velmi dobré Grovni. Jednotlivé postupy i odpovédnosti jsou uvedeny
ve vnitropodnikovém ptredpisu. V ramci fizeni pohledavek je firmé provadéno posuzovani
a hodnoceni novych zakaznikii, obchodni smlouvy definuji platebni podminky, skonto,
pendle z prodleni. V této ¢asti analyzy byl zminén ve firmé vyuzivany faktoring jako zdroj
financovani pohledavek. Analyza systému fizeni pohleddvek obsahovala postup feSeni
pohledavek po splatnosti. Tento postup zahrnuje mimo telefonické upominani i pisemné
upominani ve formé¢ upominek a v pfipadé netspéSného mimosoudniho vymahani
I postupy pii vymahani pohledavek soudni cestou. Dale byly uvedeny hodnoty vybranych
ukazatelti aktivity, a to ukazatel obratovosti a doby obratu celkovych aktiv, zasob,
pohledavek a zavazkli; bylo konstatovano, ze jednotlivé ukazatele jsou negativné

ovlivnény zejména vysokym podilem pohledavek po splatnosti 1 roku.
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Cilem bakalatské prace bylo navrhnout, na zédklad¢ poznatkli uvedenych v teoretické ¢asti
a provedené analyzy, feseni, které by mohlo byt uritou moznosti zefektivnéni fizeni
pohledavek ve spolecnosti XY. Vzhledem k zadvérim analyzy, kdy bylo konstatovano, ze
ve firm¢ systém fizeni pohledavek funguje velmi dobie, bylo navrzeno, aby v ramci
mimosoudniho vyméhani byla provedena i osobni navstéva dluznika, kterd vzdy puasobi
ucinngji. Dale bylo navrzeno zavedeni placeni zalohy nejen pro nové zdkazniky, ale
individualné i pro ostatni zakazniky, u kterych doslo k nedodrzeni doby splatnosti
a zavérem bylo firm¢ doporuceno zvazeni vyuziti bezregresniho faktoringu v piipadé

vyrazného zhorSeni stavu pohledavek po splatnosti.
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SEZNAM PRILOH

Pl Ptihlaska pohledavky



PRILOHA P I: PRIHLASKA POHLEDAVKY

PRIHLASKA POHLEDAVKY

‘ Soud IKrajsky soud v Ostravé

| spis. znacka [ksos |[36 ”lNS”SlSOZ—I/IZOlS”

Dluznik

(® 01 Fyzicka osoba (O 02 Prévnicka osoba

Statni prislusnost!

Osobni udaje Prijmeni: Barta Jméno: Jaromir
Titul za jm.: Titul pfed jm.:
Datum narozeni:" [23.9.1970 Rodné cislo:
Udaje o podnik."| IC: I I I I l [ I Jiné registr.¢.:
Bydlisté/sidlo Ulice: Klimkovicka
Cplie: 55/28 | Co: [
Obec: Ostrava
PSC: 70800 ] eastobee: | |
Stat: Ceska republika I
Véfritel
(O 03 Fyzicka osoba (@) 04 Pravnicka osoba  Pravni fad zalozeni' |
Pravnické osoba | Nazev/obch firma: ;
IC Jiné registr. ¢.: L
Cp/ée: Co.: [
Obec:
PsC Cast obce: l
Stat: Ceska republika
Cislo u¢tu:
05 Korespondencni adresa™ []

Elektronicka adresa:

Akreditovany poskytovatel certifika¢nich sluzeb:

I

! vyplni se pouze u zahrani¢nich osob
!l datum narozeni se vyplni, pokud nebylo pfidéleno rodné ¢islo
M vypliite pouze tehdy jedna-li se o fyzickou osobu podnikatele
WV vyplite pokud se li3i od sidla ¢i trvalého bydliste



Pihlaska pohledavky

Pohledavkaé. 1

Typ pohledavky: lnezajiiténa’ - jednotlivé I

Vyse jistiny (K¢): 353 879,00

06 Duvod vzniku:  [Veéritel jako prodavajici dodaval dluznikovi jako kupujicimu zboZi, a to dle Kupni smlouvy uzaviené
mezi stranami dne 26. cervna 2007. Dluznik fadné dodané zbozi prevzal avsak kupni cenu za zbozi
véfiteli neuhradil. Véritel tak své pohledavky za dluznikem z titulu kupni smlouvy prevedI na
spolecnost Papyrus Bohemia s.r.o. (dfive Schneiderséhne Papier Praha, spol. s 1.0.), IC: 602 02 114,
sidlem Ricany u Prahy - Jazlovice, Distribu¢ni centrum DI East, Na Dlouhém 80, PSC 25101, ato
jednotlivymi smlouvami o postoupeni pohledévek ze dne 10.8.2007, 4.10.2007, 7.12.2007,
17.12.2007,17.1.2008. Dluznik uznal dne 28.2.2008 sv(ij zavazek ve vy3i 449.379,- K¢ a zavazal se jej
uhradit spol. Papyrus Bohemia s.r.o. v 10 splatkach. Na uznany zévazek viak uhradil pouze ¢astku
ve vy3i 95.500,- K¢, a porusil tak Dohodu o uznani zévazku a splatkovém kalendafi (dale jen
,Dohoda”). Postupitel — spol. Papyrus Bohemia s.r.o. preved| zpét na véfitele pohledavky za
dluznikem, vcetné Dohody. Jelikoz dluznik uhradil postupiteli ¢astku ve vy3i 95.500,- K¢ z celkové
dluzné castky ve vysi 449.379,- K¢, pozaduje véfitel zbytek fadného plnéni ve vy3i 353.879,- K¢.
Véfitel jako postupnik uhradil spol. Papyrus Bohemia s.r.o. jako postupiteli Uplatu za postoupené
pohledavky, a to ve vysi jejich nominalni hodnoty, tedy v ¢astce 353.879,- Ké. Rozsudek KS v
Ostraveé ¢j. 11 Cm 109/2008-43, pravni moc 9.12.2009, vykonavatelnost 15.12.2009.

07 Dalsi okolnosti:

08 Vykonatelnost: [X]
pro castku: |353 879,00 | dle: [ Rozsudek KS v Ostraveé ¢j. 11 Cm 109/2008-43

09 Prislusenstvi: X

Druh: [droky z prodleni, naklady fizeni

Vyse (K¢): (285 136,86

Zpusob vypoctu: |droky z prodleni dle Rozsudku Krajského soudu v Ostravé ¢j. 11Cm 109/2008-43 do 21.12.2015 ve
Vvy3i 9,75% rocné od 22.03.2008 do 30.06.2008 =9452,93K¢, ve vysi 10,75% rocné od 01.07.2008 do
31.12.2008=19073,11K¢, ve vysi 9,25% rocné od 01.01.2009 do 18.09.2009=23317,23K¢, ve vysi
8,25% ro¢né od 19.09.2009 do 31.12.2009=8238,59K¢, ve vy3i 8% roéné od 1.1.2010 do
30.6.2010=13961,25K¢, ve vysi 7,75% rocné od 1.7.2010 do 30.6.2012=54851,25K¢, ve vysi 7,5%
ro¢né 1.7.2012 do 31.12.2012=13306,82K¢,ve vy3i 7,05% ro¢né 1.1.2013 do 21.12.2015 (do zahéjeni
IR) =74093,54K¢, néhrada naklad(i fizeni 68 842,14K¢

Celkova vyse pohledavky: |639015,86

10 Vlastnosti pohledavky:

Podiizend: @ ne (O ano
Penéziti: (O ne (@ ano
Podminéna: @ ne (O ano

Splatna: One (@ ano Splatné od: V castce (K¢):
12.12.2009 353 879,00
12.12.2009 68 842,14
22.12.2015 285 136,86

Pohledavka: @ vKé (O vcizi méné




11 Dalsi okolnosti:

47 Celkova vyse prihlasenych pohledavek (K¢): 639 015,86
48 Celkova vyse nezajisténych pohledavek (K¢): 639 015,86
49 Celkova vyse zajisténych pohledavek (K¢): 0,00

50 Pocet pohledavek: 1

51 Pocet vlozenych stran: 0

Véfritel prohlasuje, Ze udaje v prihlasce jsou pravdivé.

52 Seznam p¥iloh:

Povinné prilohy
1. Je-li véritel pravnicka osoba - vypis z obchodniho rejstiiku nebo obdobného registru.
2. Kopie smluv, soudnich nebo jinych rozhodnuti a dal3ich listin dokladajicich udaje uvedené v prihlasce pohledavky.

3. Je-li véritel zastoupen na zakladé piné moci - plnd moc

Vlozit elektronickou pfilohu

1 [Vypis z OR.pdf
2

3 |Rozsudek 11Cm 109_2008 Jaromir Barta.pdf

Zde uvedte veskeré prilohy, které jsou k pfihlasce prikladany v listinné podobé:
1| |
Podpisem stvrzuje:

QO veritel (® Zastupce

Druh zastupce: Pravni zastupce (advokat, notar, patentovy zastupce, dafiovy poradce)

55 Fyzicka Prijmeni Jméno:
e Titul za jm Titul pred jm
Ulice:
PSC: _ Cast obce: |

Stat: Ceska republika




