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ABSTRAKT

Bakalarska prace posuzuje hospodatreni znackové prodejny firmy KAMARo, zabyvajici se
maloobchodnim prodejem hracek. V teoretické Casti bakalarské prace je strucné definovan
maloobchod vcetné distribucnich cest. Dale jsou vymezeny zasoby a jeho fizeni, kde jsou
zminény a rozepsany vybrané metody fizeni zasob. V dalsi kapitole jsou charakterizovany

naklady, vynosy vcetn¢ vysledku hospodateni.

V praktické ¢asti je charakterizovana spolecnost jako celek. Déle byla v ramci efektivniho
fizeni zasob zvolena analyza ABC. Dalsi kapitola pak posuzuje hospodareni se zamérenim
na naklady, vynosy a porovnani vysledkidi hospodatreni. V posledni kapitole je na zaklade
téchto ukazateli zhodnocen stav prodejny a nasledné¢ doporuceno nékolik moznosti

zlepSeni jejiho hospodareni.

Klicova slova: ftizeni zasob, logistka, analyza ABC, naklady, vynosy, vysledek

hospodaieni

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the assessment of financial management of the toy shop of
KAMARoO company which specializes on retail sell in a toy industry. The retail business,
including distribution methods, is defined in theoretical part of the thesis. Then the thesis
defines stocks and their management, where particular methods of stock management are
mentioned and described. In the next chapter, are characterized costs and profit with

comprehensive income.

In practical part, there is the company characterized as whole, followed by choosing ABC
analysis in terms of effective management. Next chapter considers the management based
on costs and revenues with comparison of trading incomes. In last chapter, the condition of
the business is evaluated based on the data outcome followed by several options of

improvement of the business.

Keywords: inventory management, logistics, ABC analysis, costs, revenues, trading

income
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UvVOD

Firma KAMAROo je spolecnost, ktera vlastni velkoobchodni prodejni sklad s kancelaremi
i maloobchodni prodejnu, zabyvajici se prodejem znackovych hracek. Ackoli se jedna
0 dvé provozovny, ucetnictvi je vykazovano za celek, stejn¢ tak jako jeji vysledek
hospodareni. Jelikoz vlivem hospodaiské krize a zaplavou levnych ¢inskych produkti
utrpél trh kvalitnich znackovych vyrobkl vyrazné ztraty, kladla si tato bakalaiska prace za
cil zhodnotit ptfinos znackové prodejny této firmy, kde bylo tfeba posoudit sortiment zasob,
naklady, vynosy a nasledn¢ dospét k vysledku hospodateni. Bakalaiska prace je rozdélena

do dvou casti, a to do Casti teoretické a ¢asti prakticke.

V teoretické Casti bude stru¢né vymezen maloobchod a ¢lenéni distribu¢niho systému na
cesty pfimé a nepfimé. Druhd kapitola bude zaméfena na zdsoby a jejich fizeni, které
vV sob¢é zachycuje i vybrané metody fizeni zasob. Jako prvni ztéchto metod bude
charakterizovana metoda Just-in-time, dale zde bude popsana metoda progndzovani,
V neposledni fadé bude zminéna metoda integrovaného systému objednavek. Posledni
vybranou metodou bude metoda ABC. Vzhledem k uvazované vhodnosti aplikace této
metody na zasoby firmy, bude zde jeji princip rozepsan detailnéji. Tteti kapitola bude

popisovat smysl finan¢niho hospodateni, naklady, vynosy a vysledek hospodaieni.

V praktické ¢asti bude charakterizovana maloobchodni i velkoobchodni prodejna firmy
KAMARo a jeji historie, poté bude piechazet Kk charakteristice posuzované znackové
prodejny, pouzivané¢ho ucetniho a objednavkového systému a jejich dodavatelim. V ramci
efektivnéjsiho Fizeni zasob bude na sortiment znackové prodejny aplikovana metoda ABC,
ktera vtomto piipadé bude posuzovat nejprodavanéjsi zbozi od nejziskovéjSich po
nejméné ziskové. V této analyze budou samostatné posuzovany a nasledné srovnany dva
po sobé jdouci roky, a to rok 2014 a 2015. Nasledné bude navrzeno doporuceni, kterym
znackam vénovat maximalni pozornost a které by naopak bylo mozno nahradit. Dal$i ¢ast
této prace bude poukazovat na naklady, se kterymi se maloobchodni prodejna potyka, a to
s naklady spojenymi se zasobami, mzdovymi ndklady a provoznimi reziemi. V dal$i
kapitole budou posuzovany rovnéz vynosy, a to vyse hrubé marze u zbozi a trzby a celkové
ptinosy prodejny.

Cilem této prace je z téchto zjiSt€nych ukazatelli vytvofit posuzované prodejné optimalni
navrhy a doporuceni ke zlepSeni jejiho hospodareni. Tato zlepSeni by méla vést k vy$§im

trzbam a ziskovosti.
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1 MALOOBCHOD

,»Vejdete-li do maloobchodni prodejny, at’ uz se jednéa o jakoukoli, a nachazi se zde cit pro
pobaveni, vzruseni a pozitivni napéti, budete tam chtit zdstat.” - Howard Schultz, americky

obchodnik! (Brainyquote, [2010])

Struéné by se dal maloobchod definovat jako celek zabyvajici se ¢innosti, ktera je spojena
s prodejem zbozi a sluzeb koneénému spottebiteli bez dal§iho zpracovani. Avsak z této
strohé definice 1ze jen tézko vycist jeho fyzicka i duSevni narocnost, ktera plyne nejen
z tlaku banky nebo nadtizenych, ale také zavisi na spokojenosti zakazniki.. (Richard

Hammond, 2005, s. 9)

Proto maloobchod tudiZ 1épe charakterizuje jakékoliv obchodni podnikani, jehoz objem
prodeje pochéazi pievazné z maloobchodni ¢innosti. Ukolem maloobchodu je cilevédoma
koncentrace vybranych skupin zbozi do logistického celku a tim zajisténi takové nabidky
zbozi, ktera odpovida z hlediska mista, ¢asu, druhd, mnozstvi, kvality a cenové trovné

pozadavktim strany poptavky. (Zamazalova, 2009, s. 16-17)

Kazda maloobchodni prodejna potiebuje své dodavatele. Za dodavatele lze povazovat
vSechny subjekty, které zkoumanou spole¢nost zasobuji materidlem, polotovary, zbozim,
ale i sluzbami, které jsou zapotiebi pro jeho bezproblémovy chod a uspokojovani potieb

zakaznikd. (Tyll, 2014, s. 20)
Na dulezitost maloobchodu poukazuje Richard Hammond (2005, s. 10) tim, Ze prezidenti
Spojenych statti po cela léta vybizeji obCany k tomu, aby v prodejnach nakupovali

a pomahali tak zemi z hospodaiského utlumu.

1.1 Distribucni systém

Maloobchod hraje v distribuénim systému vyznamnou roli, maloobchodnici jsou totiz
rovnéz dualezitymi prostiedniky, protoze zajiStuji posledni Clanek fetézu k zakaznikim.

(Kotler, 2007, str. 978) Skladovani a prodej zboZi v prostorach maloobchodni prodejny

! You walk into a retail store, whatever it is, and if there's a sense of entertainment and excitement and

electricity, you wanna be there.
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probiha v mens$im mnozstvi a je urcen pro Sirokou vetejnost. Firma proto také peclivé

sleduje preference a poptavku svych koncovych zakazniki.? (Hugos, 2003, s. 25)

V zakladnim rozd¢leni lze charakterizovat dva druhy prodejnych cest:

e piima
e nepiima

1.1.1 Prima cesta

V ptimé distribucni cesté se mezi spole¢nosti jako vyrobcem a koncovym spotiebitelem
nenachazi zadny mezi¢lanek. Tento zplsob distribuce je dnes spiSe okrajovy. Predstavuji

ho zejména podnikové prodejny. (Stédron, 2009, s. 57)

1.1.2 Nepiima cesta

Druhy zptsob, nepfimy, je naopak mnohem castéjSi. Je to dano piedevSim vlivem
globalizace, kterd umoznuje spolecnostem uvadét a prodavat své vyrobky i na zahrani¢nich
trzich. Neptima distribuce znamend, Zze mezi vyrobcem a kone¢nym spotiebitelem je jeden
nebo vice prostiedniki, ktefi plni v tomto procesu nejriznéjsi funkce. Rizeni distribu¢ni
cesty je mnohem slozit¢jsi nez v ptipade ptimé distribuce, nebot’ je nutné koordinovat vice
stran, které maji Casto rozdilné cile. Je proto nezbytné zajistit dodrzeni vSech podminek
kvalitni distribuce kontrolou distribu¢niho fetézce. Maloobchodni prodejny tedy ptisobi
jako zprosttedkovatelé obchodu, ktefi v procesu distribuce zajiStuji prepravu zbozi
z velkoobchodu do mista prodeje. Spole¢né s nim zajist'uji také skladovani zbozi ve svych

skladech, pokud je maji oviem k dispozici. (Stédron, 2009, s. 57)

Na Obr. 1. je zachycen pribéh obou distribu¢nich cest a jejich variant. Nepfimé cesty

mohou zahrnovat nasledujici tfi typy meziclanka, kterymi jsou:

e obchodni prostiednici — velkoobchody, maloobchody

e obchodni zprostfedkovatelé — agenti neboli obchodni zastupci

e podpurné distribuéni mezi¢lanky — dopravci, banky, leasingové spole¢nosti
(Gymnazium Cheb, 2013)

2 Retailers stock inventory and sell in smaller quantities to general public. This organization also closely

tracks the prefernces and demands of the customers that it sells to.
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Piima distribuéni cesta

A4

Vyrobce

Neptimé distribucni cesty

maloobchod

— 1 velkoobchod

maloobchod

A4

— agent

velkoobchod

maloobchod

\ 4

\ 4

Zakaznik

Zdroj: Gymnézium Cheb, 2013

Obr. 1. Znazornéni primych a neprimych distribucnich cest
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2 ZASOBY

Z pohledu finan¢niho ucetnictvi jsou zdsoby charakterizovany jako soucast obéznych
aktiv, které jsou v neustalém kolob¢hu a predstavuji tak pro podnik velkou a nakladnou
investici. Spolu s pohledavkami totiz Casto ¢ini 50 % z jeho celkové bilanéni

sumy. (Kocmanova, 2013, s. 26)

Drahotsky (2003, s. 17) popisuje totéz jako vSechny suroviny, polotovary, vyrobky a zbozi,
které prochazeji podnikem a jejichz kvalitnim fizenim lze dosahnout zlepSeni toku penéz

i ndvratnosti investic.

2.1 Rizeni zasob

V obecné roving lze fici, Ze fizeni zasob v podniku piedstavuje dulezitou ¢ast podnikovych
nakupnich aktivit, za které odpovida nakupni utvar. Cilem tohoto fizeni je dosahovat
takové urovné zasob, aby byl zajiStén nepretrzity chod ve smyslu podnikového planu za

nejniz8i naklady. (Belas, 2009, s. 48)

Lambert (2005, s. 120) si krom¢ minimalizace nakladu klade za cil umét predvidat dopady
podnikovych strategii na stav zasob a uspokojovat pozadavky na zakaznicky servis. Ke
splnéni tohoto cile se pouzivaji rizné systémy a jim odpovidajici metodické postupy, které
predstavuji technicka feSeni, jimiZz lze urCit optimalni vysi zasob, frekvenci dodavek.

(Stasek, 2007, s. 83)

2.1.1 Metody Fizeni zasob

Rizeni zasob lze zdokonalit uplatnénim nékteré z nasledujicich metod: Just-in-time,

progndézovani nebo progresivni systém vyfizovani objednavek nebo ABC analyza.

(Lambert, 2005, s. 170)

Just-in-time

Principem této metody, zkracené JIT, je zajisténi jednotlivych materialnich subdodavek do
vyroby tak, aby byly k dispozici pfesné v ten moment, kdy maji byt pouzity ve vyrobnim
procesu. Minimalizuje se pohyb materidlu v podniku a vyrobni linky jsou organizovany

tak, aby se co nejvice sniZovaly skladovaci a dopravni naklady.

Autorem konceptu JIT je japonska automobilova spolec¢nost Toyota, proto se také pouziva

alternativni nazev Toyota Production System (vyrobni systém Toyota). Zaklady JIT byly
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poloZeny jiz v roce 1926, ale nejvétsi rozmach nastal az v 80. letech 20. stoleti v Japonsku

a USA.

V praxi JIT pouziva podnik tehdy, pokud chce minimalizovat dopravni a skladovaci
naklady. Aplikace JIT ovSsem klade velmi vysoké naroky na naprosto piesnou koordinaci

vsech souvisejicich procesi a tokd. (Managementmania, 2013)
Prognozovini

Prognézovani pravdépodobného nakupu jednotlivych typt produktd je dulezitou soucasti
procesu fizeni zasob. Jednou z metod odhadu vyvoje ndkupu je prizkum zadmért
kupujicich, ktery se provadi formou dotaznikli zasilanych postou, telefonnich nebo
osobnich pohovort. Tato data se pak vyuzivaji pro stanoveni progndzy prodeje. Tento
ptistup vSak v sobé skryva jisté problémy. Mize byt velmi ndkladny a ptesnost ziskanych

informaci je nejista. (Lambert, 2005, s. 175)

Dalsi metodou je, vyzadat si nazory obchodnich zastupcti nebo ptislusnych expertii z dané
oblasti. Tato metoda, pro kterou se pouziva termin kvalifikované odhady, je pomérné levna
a rychla. Ziskané tidaje vSak podléhaji moznym osobnim odchylkam podle kvality usudku
jednotlivych obchodnikii ¢i experti. Jedinou jistotou pii vytvareni prognoz je to, ze

prognoza nebude nikdy na 100 % piesna. (Lambert, 2005, s. 172-173)
Progresivni systém vyrizovani objednavek

Pomoci automatizovaného a integrovaného systému vytizovani objednavek, ktery vyuziva
aktualni data o poptavce zakaznikti a ktery je napojen na prognosticky systém a vyrobni
planovani, 1ze snizit dobu pottebnou pro provedeni jednotlivych slozek cyklu objednavky
a omezit zpozd'ovani informaci v procesu vyfizovani objednavek. Za piedpokladu, Ze je
soucasna doba cyklu objednavky pro zédkazniky vyhovujici, 1ze ziskany ¢as pti vykonani
téchto aktivit vyuZzit pro planovani zasob. Podnik timto mize dosahnout vyraznych uspor

v ndkladech, nebot’ se snizi objem nutnych pojistnych zasob. (Lambert, 2005, s. 175)
ABC analyza

UziteCnou zasadou je provedeni analyzy vyrobkll ve vztahu k rychloobratkovym /
pomaluobratkovym polozkam pomoci Activity Based Costing analyzy, zazitou pod
zkracenym pojmem ABC. Tato metoda zahrnuje klasickou Paretovu analyzu
pojmenovanou po italském ekonomovi, ktery roku 1906 provedl vypocetni odhad, ze 80 %

majetku spociva v rukou 20 % obyvatel. Alternativnim oznacenim pro tento typ analyzy je
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pravidlo 80/20, kde vysoka cetnost vyskytu v jedné mnozin€¢ proménnych je rovna mensi

Cetnosti vyskytu v odpovidajici druhé mnoziné proménnych. (Emmett, 2008, s. 38)

Pro zobrazeni Paretova pravidla, potazmo vysledkli Paretovy analyzy se nezfidka vyuziva
invertovand Lorenzova ktivka, ktera v makroekonomii popisuje pravé nerovnomeérnost
rozdéleni dichodd ¢i bohatstvi v populaci, tedy to, ¢im se zabyval Pareto ve svém

prvotnim vyzkumu.

Na rozdil od Pareta vSak makroeckonomie sleduje primarn¢ procento domacnosti jako
nezavislou proménnou, které je zndzornéno na ose x a procento dichodi jako zavislou
proménnou vyznaceno na ose y, coz odpovidd faktické zavislosti vzniku dichodu na
domacnosti, kterd ho svou praci ,,vytvaii.“ V praxi se ale Lorenzova kiivka u Paretovy
analyzy zobrazuje ptesné inverzné — kde na ose x je uveden pocet analyzovanych polozek
a na ose y jejich kumulovana finan¢ni hodnota. Nazorny ptiklad na grafu 1. pak ilustruje
o¢ekavany vysledek tohoto pravidla. (Businessvize, 2011)
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Zdroj: (Céeova, 2014, s. 6)

Graf 1: Grafické znazornéni Paretova pravidla



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Prvnim krokem ABC analyzy je sefazeni produktii podle hodnoty jejich prodeje anebo, coz
je jesté vhodnéjsi, podle jejich piispévku k zisku v podniku. V dals$im kroku se pak
zkoumaji polozkami s vysokym a nizkym objemem prodeje, které mohou znacit, jaka by se

m¢éla zvolit politika fizeni jejich zasob. (Lambert, 2005, s. 170)

Analyzované obdobi by mélo zahrnovat pokud mozno vzdy 12 mésict (ptipadné 24 — tak,
aby byl kazdy mésic obsazen stejnckrat), jinak mize dochazet ke zkresleni tidajii vinou
sezonnosti. Viceleté udaje jiz nejsou k analyze vhodné, protoze nemaji aktudlni

vypovidajici schopnost. (Mahdalova, 2011, s. 28)

Nejprve se zvoli parametr, ktery nejlépe vystihuje podstatu sledované¢ho problému. Poté se
vypocitd procentualni podil kazdého prvku na celkové hodnoté parametru a na celkovém
poctu prvka. Jednotlivé prvky se vzestupné sefadi podle procentudlniho podilu na
sledovaném parametru. Dale se sestavi graf v soufadnicich procentualni podil na celkovém
poctu prvkit a procentudlni podil na celkové hodnoté parametru. Grafem tvofi

tzv. Lorenzova kiivka. Polozky se rozd¢€li do skupin A, B, C dle nasledujicich pravidel.

Skupina A: Ma asi 70-80% podil na celkové hodnoté parametru a asi 10-15% na
celkovém poctu prvkl. Pokud se napiiklad analyzuje vyrobni podnik. Ve skupiné A se
budou vyskytovat vyznamné vyrobky. Bude to pfiblizné¢ 10-15% nabizeného sortimentu
a tyto vyrobky budou tvotit 70-80 % obratu. Témto vyrobkiim bude vénovana nejveétsi
pozornost. Pro analyzu skladovych zasob budou ve skupiné€ A polozky s nejvétsim podilem
na celkové zasobé. Z hlediska redukce zasob budou predstavovat nejvétsi potencidl

mozného snizovani zasob.

Skupina B: Ma asi 15-20% podil na celkové hodnoté parametru a asi 15 — 20% podil na
celkovém poctu prvkl. Ve vyrobnim podniku se bude jednat o asi 20 % vyrobkt s asi 15 %
podilem na hodnoté obratu. Jsou to polozky se stfedni vySkou obratu. Jde jiZz o méné
vyznamné vyrobky. Velikost potfebnych surovin pro tyto vyrobky se jiz nemusi feSit
analyticky, ale vétSinou staci statisticky odhad. Pti analyze skladovych zasob by se jednalo
o komponenty, u nichz je mozné vytvafet urcité zasoby v navaznosti na vyrobni plan. Pti
redukci zasob je u nich primérny potencial redukce.

Skupina C: Ma asi 5-10% podil na celkové hodnoté parametru a asi 60-80% podil na

celkovém poctu prvkl. Ve vyrobnim podniku se jedna o nevyznamné vyrobky, jez tvoii asi

70 % vyrobkt a 10 % obratu. (Cie-Plzen.cz, 2013 )
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3 POSOUZENIi HOSPODARENI

Garantem spravného hospodafeni s majetkem firmy je finan¢ni feditel. Financni fizeni je
dynamicky proces, ktery se neustale méni dle aktudlnich podminek. Vysledkem musi byt
plynuly provoz firmy, dostatek hotovostnich prostiedkti, efektivni prace se zdroji kryti
majetku a bezpeéné vynalozené volné prostfedky — investice, které umozni firmé rast.

(Financni-rizeni, [2013])

3.1 Naklady

Stohl (2010, s. 118) vymezuje naklady jako spotiebu vyrobnich &initeltl, vynaloZenych na
urcity ucel, vyjadienou v penéznich jednotkach. Dopliluje také, Ze naklady jsou métitkem

spotieby.

Sledovani nakladl je jednou ze zékladnich nutnosti kazdé organizace. Je na jejim zvaZeni,
v jaké podrobnosti bude naklady sledovat pro své vlastni ucely, coz je z hlediska
manazerského ucetnictvi. Ve vétSin€ stat je zakladni struktura sledovani nakladii dana
legislativou pro ucely vedeni ucetnictvi. Naklady spolu s vynosy tvoii hospodaisky

vysledek. (Managementmania, 2013)

3.1.1 Naklady spojené se zasobami

Smyslem fizeni zdsob v podniku je minimalizace dopadi zasob na podnik v podobé
nakladl. Obecné zasoby generuji dva druhy nékladi. Prvni ndklady jsou spojeny s naklady
na jejich pofizeni a udrzeni. Nakladem na pofizeni je naklad na dopravu ¢i manipulaci se
zédsobami dfive, nez jsou zdsoby doruceny do skladu podniku. Naslednou snahou
organizace je udrzet zasoby ve stavu pouzitelnosti tak, aby neztratily vlastnosti, pro které

byly potizeny.

Druhym nakladem je ve své podstaté¢ oportunitni ndklad plynouci ze skuteCnosti, ze
prostiedky, které vaze podnik ve svych zasobach, nemiiZze investovat jinam. Standardné
koupit majetkové podily V jinych podnicich. Mohly by investovat do novych technologii.
Veskeré takovéto investice by jednat generovaly urcité penéZni toky, jednak by organizaci
mohly pfinést i zisk. AvSak vtomto piipadé, kdy jsou prostiedky podniku alokovany
Vv zasobach, generuji spiSe dalsi ndklady — naklady na udrzbu zasob. (Vachal, 2013, s. 189)


https://managementmania.com/cs/manazerske-ucetnictvi
https://managementmania.com/cs/ucetnictvi
https://managementmania.com/cs/vynosy
https://managementmania.com/cs/hospodarsky-vysledek
https://managementmania.com/cs/hospodarsky-vysledek
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3.1.2 Mzdové naklady a zarucena mzda

»~Mzdové néklady se skladaji z hrubé mzdy a povinnych odvodu, které musi kazda firma
odvést statu pii vyplaté hrubé mzdy pracovnikovi. V CR tvoii povinné socialni odvody

a zdravotni pojisténi okolo 35 % hrubé mzdy.* (Rousar, 2008, s. 138)

V roce 2007 byla spole¢né s novym zakonikem prace zavedena zaru¢ena mzda. Je to mzda,
kterou miize minimalné zaméstnanec dostat za danou praci s ohledem na jeji slozitost
a odpovédnost. Je stanovena na pracovni tyden o 40 hodindch. Tato mzda je rozd€lena do
8 skupin podle toho, co se vykonava za prace. Zaméstnanci pak nalezi nejméné tato
odména a nikoliv zndma minimalni mzda (pokud se nejednd o prvni skupinu). Zarucena

mzda se nevztahuje na dohodu o pracovni ¢innosti a o provedeni prace.

Od 1. ledna 2016 se se zvySenim minimalni mzdy a taktéz se zvysila i tzv. zaru¢ena mzda.
To znamena, ze néktefi pracovnici maji minimalni mzdu vyssi nez jen K¢ 9.900,--. Zalezi
totiz, do které¢ skupiny doty¢ny spad4d a jakou ma zaruCenou mzdu, coz je pro n¢j ta
ma proto jinou minimalni mzdu. Uklizecka ma jinou minimalni mzdu nez vedouci

vV obchod¢, ucetni, advokatni koncipient nebo programator. AvSak tato problematika je

vvvvvv

Ptiklad mési¢niho platového ohodnoceni prodavacky podle MPSV: 1. skupina (K¢ 9.900,--
prodavacka dopliujici zbozi, 2. skupina (K¢ 10.900,--) — prodavacka prodavajici na
benzinové pumpé, 3. skupina (K& 12.100,--) — prodavacka, ktera vybaluje, prodava
a naskladnuje zbozi, 4. skupina (K¢ 13.300,--), prodavacka zlata s vykupem zlata.
(Financnitipy.cz, 2016)

3.1.3 Provozni rezie

Jedné se o ndkladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhu vyroby, které nelze stanovit
pfimo na kalkulaéni jednici. MiZe jit napf. o rezijni mzdy, opotiebeni strojii, odpisy
dlouhodobého hmotného majetku, spotfebu energie, ndklady na opravy, ndklady na

technicky rozvoj nebo rezijni material (Martinovicova, 2014, s. 69)

3.2 Vynosy

Vynosy jsou definovany jako finan¢ni vyjadfeni vykonil podniku. Vlivy na jejich vysi lze

povazovat za spiSe objektivni, jelikoz se daji z pozice podniku velmi t€Zko ovlivnit. Lze


http://financnitipy.cz/dohoda-o-pracovni-cinnosti/
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tak Cinit pouze nepfimo pomoci reklamnich kampani, podpory prodeje a mnoha dalSich
nastroji. V ptipadé optimalizace 1ze hovofit o jejich maximalizaci. (Vachal, 2013, s. 209)

Pozornost témto druhiim podptirnych ¢innosti bude vénovana podkapitola 3.2.2.

3.21 Trzby

Trzby ptedstavuji penézni castku, kterou spolecnost ziskala prodejem vyrobkil, zbozi
asluzeb vdaném ucetnim obdobi. Trzby jsou rozhodujici slozkou vynosti a hlavnim
finanénim zdrojem podniku, ktery slouzi k tthrad€ jeho nakladl a dani, vyplaté dividend
a jeho rozsifené reprodukci. Za hlavni slozku vynosa jsou trzby povazovany predevSim

u podnikil priimyslovych, zeméd¢lskych dopravnich a obchodnich.

Trzby zahrnuji zejména trzby za prodej zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb,
trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu a trzby z prodeje cennych papirt

a vkladid. (Martinovi¢ova, 2014, s. 45)

3.2.2 Hruba marze

Hrub4d marze je stanovena pii prodeji zbozi, a to rozdilem mezi trzbami a ndklady
prodaného zbozi, coz je typické pro obchodni podniky. Pti prodeji vyrobkl a sluzeb se
jedna o rozdil mezi trzbami za vykony a vyrobni ndklady prodanych vykont.
U jednotlivych vyrobkl rozdilem mezi prodejni a ndkupni cenou. Hrubd marze je urCena
ke kryti dalSich provoznich ndkladi (odbytové naklady, spravni rezie, jiné provozni
naklady. Marze v procentech je podil marze na prodejni cené: (Synek, 2011, s. 76)

prodejnicea — nakupnicem
prodejnicea

1)

marze(%) =

3.2.3 Podpora prodeje

Dobte promyslené propagacni akce jsou dilezité, protoze vyvoldvaji zdjem a vytvareji
piekvapeni a ve spojeni s poctivé stanovenou cenou a ptipadnou hodnotou predstavuji
zasadni nastroj pro zlepSovani vysledkii. NiZe je uveden vycet moznosti podpory prodeje:
Sponzorstvi a mistni spoleCenské akce

Ackoli se mize zdat, Ze sponzorstvi je velmi nakladnou zalezitosti, je tieba brat v ivahu
i skute¢nost, Ze rozumné sponzorovani mize maloobchodnikiim pomoci vice nez napiiklad

inzeraty v novinach. Firmy sidlici v centrech mensich mést a obci mohou z takové podpory

prodeje ziskat mnoho. Sponzorovani mistnich slavnosti a spole¢enskych akci skryvéa velmi
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silnou vypovéd’ vztahu k obci, ve kterém firma sidli. Mnoho maloobchodnikl potvrzuje, ze

takto vzniklé dobré vztahy se promitaji i do trzeb.
Détské soutéze

Détské soutéze prinaseji vzdy dobré vysledky. Mohou byt velmi jednoduché, naptiklad
kresleni nebo psani dopisti: ,,Nakreslete néco nebo napiste dopis mamince ke Dni matek*.
Mistni tisk miva takové akce v oblibé obchodnikovi a z toho vyplyva dobra vyhlidka, Ze se

fotografie vitéze jeho prodejné objevi v novinach.

Tisténé tipy

Tisténd doporuceni mohou firmy snadno pfipravit bez ohledu na to, jaky druh zbozi
prodava. Listy s tipy se mohou zdat nudné nebo neinspirujici, ale maloobchodnici jsou
nazoru opaéného. Casto uvadgji tipy jako diivod, pro¢ se zékaznici znovu vraceji. Mohou
Si je napsat sami, nebo je dat natisknout odborniklim. Provedeni a format mohou byt rizné,

pocinaje celobarevnymi broZzurami a konce malou kratickou pfipevnénou na regalu se

zbozim.
Vérnostni programy

Zakaznici zcela jisté nebudou loajalni k ptehnanym specialnim nabidkam, ¢asopisim nebo
cetkam, které jim vétSina vérnostnich programii nabizi. Téch, kdo se takovych neloajalnich
programil Ucastni, je vSak vétSina. Této vétSiné jde ale u téchto programi predevsim
0 vyménu dat za vyhody, takze podle toho je také vyuzivd. Vérnostni programy, které
ucinkuji rychleji, byvaji vétSinou jednodussi.

Zakaznik ziskava zakaznika

Obchodnici mohou nabizet stavajicim zékaznikim darky, naptiklad poukéazky na zboZzi,
kdyz doporuéi jejich prodejnu nékomu dal§imu, kdo v ni néco nakoupi. Stac¢i k tomu
natiStény kupon, ktery daji kazdému zdkaznikovi zaroven s pokladnim dokladem. Zékaznik
ho vyplni a d4 ho svému pfiteli ¢i zndmému. Jakmile pftitel pfijde do jejich prodejny
a nakoupi, predlozi vypInény kupon a zakaznik ziska ptislusSnou odménu. Pokud prodejna
veéii, Ze ji maji zakaznici tak radi, Ze ji budou doporucovat zndmym, potom je to snadny

zpiisob k usnadnéni této aktivity.
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ReportaZ v mistni rozhlasové stanici

Pokud této variant¢ d4 obchodnik prostor, miize nabidnout mistni rozhlasové stanici, aby
pfijela a natocila reportdz z jeho prodejny, nejlépe v den, kdy zde probiha néjaka zajimava

udalost. V takovém piipadé se urcité dostavi.
Darkovy poukaz

Darkovy poukaz je podpora prodeje velmi podobna slevé na ptisti nakup, S vyjimkou toho,
ze je pouZzitelny kdykoliv. Zakaznici povazuji poukazky spiSe za penize, tak Ze mira

navratnosti a také naklady budou mnohem vétsi.
Vyprodej

A nakonec ta nejsilnéjsi podpora prodeje: zdkaznici miluji vyprodeje. Proto je potieba, aby
obchodnik prohledal ceniky, umluvil své dodavatele, vyvijel tlak na marketingovy tym
vedeni firmy, stahoval k sobé doprodavané zbozi, at’ uz to leto$ni nebo zbytky z lofiského
roku, a psychicky zpracovaval své zdkazniky. Vyhodné koupé je ptildkaji, pfinuti je vice

utracet a znovu je budou ldkat zpét do prodejny. (Hammond, 2012, s. 119)

3.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni byva povazovan za jeden z rozhodujicich ukazateli organizace.
V ném jsou zahrnuty veskeré ¢innosti organizace, v némz se stfetavaji vSechny vlivy, jak
na stran¢ vynosu, tak ze strany nakladl, ale i vlivy zplsobu vedeni Ucetnictvi a vlivy
danové. Obecné je vysledek hospodateni vykazovan jako rozdil mezi vynosy a ndklady
(resp. mezi piijmy a vydaji). Pokud vynosy pievySuji ndklady, ocitd se organizace
v zadoucim zisku. Pokud se déje ptesné naopak, vykazuje jeji hospodarsky vysledek ztratu.
(Hobza, 2015, s. 37)

Podrobné se lze o vysledku hospodateni dozvédét z vykazu zisku a ztraty. Bézné se mu
fikd vysledovka. Zachycuje podrobné strukturu vynosti a nékladi, které se podilely na
tvorbé hospodaiského vysledku (at’ jiz kladného ¢i zaporného). Stupnovitym uspofaddnim
umoziuje ziskat informace o tom, v jaké ¢innosti byl vysledek hospodateni v pribéhu
ucetniho obdobi vytvofen. Vykaz je ¢lenén na tii ¢asti, kdy porovnava vynosy a naklady na
provozni ¢innost, finanéni a mimofadnou. Zachycuje tok nakladii a vynosi v urcitém
¢lenéni souvisejici s danym ucetnim obdobim. Jak nazev prispévku napovidd, vysledovku

je mozné sestavit v druhovém nebo uclelovém clenéni nékladi. Hlavni odliSnosti je
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rozdilné obsahové pojeti nakladd i vynost. (Ucetnikavarna, 2015) Zjednodusena struktura

vysledku hospodareni je zobrazena na Obr. 2.

Trzby za prodej zbozi
- Naklady vynaloZzené na prodané zbozi
= obchodni marze

Trzby za prodej vlastnich vyrobk/sluzeb
- Naklady souvisejici s provozni ¢innosti
= PROVOZNI VH

Vynosy z finan¢ni ¢innosti
- Naklady na finan¢ni ¢innost
= FINANCNI VH

- Dan z prijmu za béZnou ¢innost
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST

Zdroj: upraveno podle Slideplayer

Obr. 2. Zjednodusena struktura vysledku hospodareni (vysledovky)



Il PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Firma KAMARo, jejiz logo je zobrazeno na Obr. 3., je zastoupena fyzickou osobou
provozujici jak velkoobchodni, tak maloobchodni prodej. Svou ¢innost vykonava
V pronajatych prostorach. Mezi jeji majetek se fadi 3 automobily pro rozvoz zbozi, které

slouzi obchodnim zastupctim. (interni zdroj, 2016)

Zdroj: Blaznidohracek, [2011]

Obr. 3. Logo firmy
Zaujima vyznamné postaveni mezi prodejci hradek v Ceské republice a je nejvétsim
velkoobchodnim prodejcem hradek ve Zling. Diky spojeni velkoobchodni a maloobchodni
¢innosti je samoziejmosti nabidnout zdkaznikiim vSech vékovych kategorii nizké ceny

a profesionalni ptistup.

Mezi jeji priority pro koncové zakazniky se zahrnuje kvalitni zboZi se zarukou, nizké ceny,
Siroky sortiment, moznost objednani zbozi ptes e-shop, piijemny nakup v prodejnach na

Kvitkové ulici ve Zliné a samoziejmé moznost platit kartou. (Blaznidohracek, [2011])

4.1 Historie

Firma KAMARo, kterd vznikla roku 1992, zafala obchodovat pouze s n¢kolika druhy
plySovych a plastovych hracek. V tomto roce neméla ani provozovnu, ani sklad, §lo pouze
o rozvoz zbozi. Od roku 1994 méla své sidlo v Otrokovicich, kde byla vzorkovna, kancelar
a také sklady. Po povodnich v roce 1997 se firma ptestéhovala do nového sidla ve Zling,
kde ma provozovnu dodnes. Od tohoto roku také rozsifila sviij velkoobchod a maloobchod.
Vyhodou tohoto mista je jeji strategicka poloha ve stiedu mésta. Roku 2009 se firma
rozhodla zalozit internetovy obchod pies vlastni webové stranky blaznidohracek.cz.

(interni zdroj, 2016)

4.2 Znackova prodejna

Prodejna specializujici se na znackové zboZi byla oteviena v roce 2007 v arealu vedle

prodejniho skladu, jejiz hospodateni rozebira tato bakalaiska prace. Ackoli prodejni plocha
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této maloobchodni prodejny zaujima pouze 80 m? je zde koncentrovano velké mnoZstvi

znackového zbozi zndmé predevsim z televiznich reklam.

Lze zde nalézt zbozi zndmych kvalitnich znacek jako je napiiklad Mattel, Lego, Bruder,
Siku nebo Piatnik. Budova této maloobchodni prodejny, ktera je ptfidruzena prodejnimu

velkoobchodnimu skladu je zobrazena na Obr. 4. (interni zdroj, 2016)

Zdroj: Vlastni fotografie

Obr. 4. Znackova prodejna firmy KAMARo

4.3 Ucetni a objednavkovy program

Do roku 2006 firma vedla pouze danovou evidenci, ale roku 2007 pfesla na podvojné
ucetnictvi. Dfive byl v prodejné zaveden ucetni systém MRP, nyni zde vSak pracuji
s programem Ekonom. Spravu e-shopu provadéji pfes objednavkovy software Ordis

Manager. (interni zdroj, 2016)

4.3.1 Ekonom

Ekonom je vykonny a zarovenn snadno ovladatelny ucetni software uréeny pro malé
astfedné velké firmy. Systém lze provozovat jak na samostatnych stanicich, tak
i v pocitatové siti.

Tento program je pravidelné aktualizovan a uzivatelé tak maji k dispozici v€as vSechny

legislativni zmény. Trvaly vyvoj a udrzba systému pak zabezpecuje neustalé vylepSovani
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stavajicich funkci programu a implementaci novych uzitecnych funkci na zdkladé

ptipominek a pozadavkil uzivatelt.

Mezi hlavni ptednosti tohoto programu patii vedeni podvojného ucetnictvi i danova
evidence, sklady, mzdy a personalistika v jednom programu, piima vazba na modul
internetového obchodu neomezeny pocet tétovanych firem i Gcetnich obdobi, sitova verze,
jedna se o jedno z nejstabilnéjSich a nejrychlejSich datovych prostiedi (Ekonom-system,
[2015])

4.3.2 Ordis Manager

Modul Ordis Manager je centralnim modulem celého systému. Nacitaji se sem data
Z informacniho systému dané firmy, lze je zde libovolné upravovat a poté vyexportovat

ceniky na server, odkud jsou pfistupné zékaznikim.

Je mozné nacist cenik zbozi, akce, skupiny zboZi, odbé€ratele, adresy, individualni ceny,
vystavené faktury, prodejky, ptipadné dalsi data z vaseho systému. VSechna tato data se
daji v Ordisu vyuzit. Manager také umoziuje nastavit vzhled a chovani moduld
Ordis Klient a Dealer a ptifazovat ke zbozi nafocené obrazky, definovat parametry
bodového systému, ptidavat letaky, k dispozici je mnozstvi rliznych statistik a pohleda na

data apod. (Ordis, [2015])

4.4 Dodavatelé

Znackova prodejna firmy KAMARo, jakozto zpravidla kazda maloobchodni prodejna,
uziva nepiimé dodavatelské cesty. V jejim dodavatelském fetézci figuruji velkoobchodni
dodavatelé a maloobchodni prodejna v roli zprostifedkovatele prodava nakoupené zbozi
koncovym zékaznikim. Zbozi pro znackovou prodejnu je odebirdano od téchto

osvédcenych a spolehlivych dodavateli:
MPK Toys, s. . 0.

Jedné se o obchodni spolecnost, kterd patii ke Spi¢ce mezi velkoobchody zabyvajicimi se
velkoobchodnim prodejem hradek v Ceské Republice. MPK Toys, s. r. 0. zastupuje na
tuzemském trhu svétoznamé hrackarské znacky jako Lego, Mattel, Hasbro, Simba Toys
a dalsi. Jejich cilem bylo vytvofit pro analyzovanou prodejnu vyhodné dodavatelské

podminky, které byly feseny individualné. (MPKtoys, [2015])


http://www.ordis.cz/o-firme/modul-klient
http://www.ordis.cz/o-firme/modul-dealer
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Olymptoy

Tato firma byla zalozena v roce 1999 jako dovozce a distributor difevénych hrac¢ek. Béhem
nékolika let ziskali zastoupeni ptfednich vyrobcii dievénych hradek a postupné rozsitili
sortiment i0 hracky plastové, plySové, darkové pifedméty a licencni zboZzi. Znackova
prodejna zde pobird 10% slevu na kazdou podanou objednavku, jakozto clen klubu

Olymptoy. (Olymptoy, [2015])
Luki 3, a. s.

Akciova spolecnost byla zalozena v roce 1996 jako velkoobchod s hrackami. Jeji hlavni
naplni je dovoz a distribuce modelti zeméd¢lské a stavebni techniky némecké firmy Bruder
pro Ceskou a Slovenskou republiku. Jedna se o mechanicky ovladané modely, vyrobené
Z kvalitnich, houzevnatych plastti. Velky pocet modeli umoziiuje mnoho vzijemnych

kombinaci. (Luki3, [2015])
For Baby, s. r. 0.

Firma For Baby, s. r. 0. je vyhradné ¢eska spolecnost, ktera dovazi na ¢esky trh zajimavé
vyrobky renomovanych znacek z celého svéta prevazné pro kojence. Snazi se vybirat
pouze vyrobky kvalitni, bezpecné (vzdy testované) a praktické. Dulezity je pro né

I zajimavy a ptijemny design. (Forbaby, [2015])
Mindok

Mindok je vydavatelstvi modernich spoleCenskych her pro déti i dospélé. Zabyva se
napiiklad vyrobou her Carcassonne, Cerné historky nebo Smart Games. Na &eském trhu
pusobi od roku 2007 a za tu dobu vydali vice nez 100 druht riznych her. Vyrobky této

znacky jsou v praci rovnéz analyzovany. (Mindok, [2015])
Albi

V prodejné se rovnéz nachdzeji prostory, které jsou pronajaty spolecnosti Albi. Tato
spole¢nost do prodejny dodava darky pro kazdou pfilezitost, spolecenské hry, pfani do
obalky, pohlednice, darkové baleni (darkové tasky, balici papiry, stuhy). Vybrané kolekce
luxusnich svi¢ek, palenek s textem, vin s textem, Caji s textem, kiav s textem,
kosmetickych darkd, darki pro relaxaci, darkd do bytu, cokoladovych pochoutek, polstait
s textem, relaxacnich polstait, hiejivé plySe, ponozek s textem, tricek s textem a dalsi.

(Atrium-flora, [2015])
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Lamps, a. s.

Spolecnost Lamps, a. s. dovazi a prodava hracky, hry a dalsi zbozi z Dalného vychodu
a zemi Evropské unie. Jejich cilem je poskytnout znackové prodejné komplexni vyber
a zajisténi dodavky zbozi v sortimentu, ktery pIn¢ uspokoji poptavku. Stalou nabidku
hracek neustdle doplituje novymi produkty a akénim zbozim. Pro znackovou prodejnu tato

spole¢nost vzdy zajistuje dopravu zdarma. (Hracky.lampshracky, 2009)
Vispa Nachod, s. r. o.

Vispa Nachod s. r. 0. nabizi vyrobky pro déti jiz od roku 1992. Hluboké a sportovni
kocarky, détska vozitka, détské doplitky a hracky. Jejich vyhodou je 1 moznost vyzkouseni
jejich produktti ve vzorkovnach. Analyzovana prodejna je jednim ze dvou prodejct této

znacky ve Zlinském kraji. (Vispa, [2015])
EP Line

Spolecnost EP Line vznikla v roce 2008 se zdmérem dovazet do prodejny kvalitni,
originalni a zdbavné hracky. Jejich hlavnimi cili jsou peclivy vybér vyrobku, piijatelné
ceny, dobra kvalita hracek a péce velké 1 malé zakazniky. Vzdy se snazi délat vse
piedevsim pro déti, pfinaset jim nové a kreativni hra¢ky v Ceském jazyce, které je budou

bavit a tésit. (Epline, [2015])
Piatnik

Jedna se o tovarnu na vyrobu hracich karet s rodinnou tradici. Dlouhd cesta vedla od
zalozeni firmy jako dilny na malovani hracich karet k dnesni vysoce technizované tiskarn¢,

specializujici se na tisk hracich karet a spolecenskych her. (Piatnik, [2015])



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

5 RIZENI ZASOB

Znackova prodejna firmy KAMARo podfizuje sviij sortiment aktudlnim trendiim
televiznich reklam a poptavce svych zakaznikli. 1 tak se ale stane, Ze nakoupené zbozi
Vanoc¢nich svatkt. Proto je potfebné najit vhodnou metodu fizeni zasob, ktera by prodej

zefektivnila. V této praci jsou uvedeny ¢tyfi metody fizeni.

Metoda Just-in-time se v tomto piipad¢ zcela jisté vylucuje, jelikoz toleruje nulové zasoby
na sklad€ a dokonalou kooperaci mezi organizaci a dodavatelem. Ackoli prodejna sama
sviyj sklad nemd, vSechno zboZi je z hlediska skladovani soustiedéno v prodejnim skladu,

kde zaroven probihéd prodej neznackovych hracek.

Prognézovani, coz je dal§i zmiflovana metoda, by se vhodné aplikovat dalo. Jedna se
ovSem o velmi ndkladnou a casové narocnou proceduru nehledé¢ na to, Zze mnoha
zakaznikiim by zasilani jakykoliv dotazniki, ¢i jin€ého setfeni bylo spiSe na obtiz. Navic

tato metoda je nepiesna a mize podavat zkreslené informace.

Ackoliv je metoda progresivniho systému vytizovani objednavek velmi efektivni, jedna se
o metodu, kterd se svou charakteristikou a napojenim na vyrobni systém da vyuzit ve

vyrobnim primyslu. Znackova prodejna se zabyva pouze nakupem a prodejem zbozi.

Naopak nejvhodnéjsi metodou fizeni zasob pro maloobchodni prodejnu je analyza ABC,

jelikoz jeji sortiment zbozi je velmi rozmanity. Da se tak snadno zjistit, které polozky

vvvvv

5.1 ABC Analyza

Pro tuto analyzu zasob ABC jsou k dispozici dva ptedchazejici roky, jelikoz se jedna
0 stanovené maximum, aby si tato metoda zachovala piesnost. Vzhledem ke skute¢nosti,
7e prodejna zaznamenava celkové malou prodejnost svého zbozi, neni v tomto piipade
rozhodujicim parametrem obratovost. Proto se v obou letech, tj. rok 2014 a 2015 vychazi
z celkového zisku.

vvvvv

fadi do skupiny A. Ve skupin€ B tvoii 25 % polozek 20% zisk a ve skupiné C citalo 40 %
polozek zisk 10 %.
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5.1.1 Analyza ABC vybranych poloZek 2014

Podkladem pro tuto analyzu je tabulka v ptiloze P I, kterd ¢itd 100 nejprodavanéjSich
hrac¢ek od 10 ndhodn¢ vybranych znaéek prodavanych ve znackové prodejné. V seznamu
jsou zahrnuty tyto znacky, které jsou sefazeny v abecednim pofadi: Bruder, Fischer Price,

Klein, Lego, Lamaze, Mattel, Mindok, Siku, Simba a Piatnik.

Udaje o cenach zboZi nejen téchto vybranych znadek jsou zaevidovany v programu
Ekonom. Musely zde byt dohledany podle katalogového Eisla, nasledné ru¢né vypsany a
doplnény do tabulky. V tabulce jsou nashromdzdény nasledujici udaje: nazev znacky,

katalogové ¢islo, kusy, nakupni cena, doporu¢ena maloobchodni cena, zisk a zisk celkem.

Zisk vychazi z rozdilu doporuc¢ené maloobchodni ceny a ceny ndkupni. Celkovy zisk tvofi
velikost obratu, kdy je zisk za jednotku vynasoben poctem kusii. Podle celkového zisku,
ktery je zde smérodatny, jsou polozky sefazeny sestupné. Od néj se taktéz odviji
procentualni podil a kumulativni ¢etnost, coz je postupné pricitani procentualnich podila.
Poté byly polozky rozifazeny do skupin podle jejich dilezitosti taktéz sestupné, podle vyse
urcenych parametrt.

Udaje v ptiloze P | zobrazuje zredukovand Tab 1., kde je uveden procentni pocet
zastoupenych tfech skupin a jejich procentni podil. Tyto zjisténé polozky nésledné

zobrazuje Lorenzova kiivka.

Skupina Pocet polozek (%) Podil zisku (%) Zisk (K<)
A 39,00 70,13 15 994,57
B 30,00 19,86 4 531,94
C 31,00 10,01 2 282,03
Celkem 100,00 100,00 22 808,54

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Tab. 1. Zredukovana analyza ABC podle podilu zisku (2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat
Graf 2. Znazornéni analyzy ABC pro rok 2014 pomoci Lorenzovy kiivky

Z grafu 2., ve kterém je zachycen inverzni prub&éh Lorenzovy kiivky ve vztahu k poctu
jednotlivych polozek ve skupinach, je patrné, ze procentni pocet polozek jednotlivych
skupin je pomérné vyrovnany, avsak co se podilu zisku tyce, vyhovuji vySe stanovenému
pravidlu. Do skupiny velmi dulezitych se fadi 39 % polozek, které se na zisku podili
70,13 %. V absolutni hodnoté pak tvori zisk K¢ 15.994,57. Skupina sttedné dﬁleiitych
Do nedilezitych polozek, kterych je 30 % se v tomto piipadé fadi 10,01 % zisku, tedy
K¢ 2.282,03,--

V ziskané procentni sekci polozek skupiny C se nachazi pomér zbozi nasledujicich znacek:
SIMBA (13 %), SIKU (6 %), LAMAZE (5 %), KLEIN (4 %), LEGO (1 %),
MATTEL (1%). Nejvétsi procentualni ¢ast polozek C tvofi paradoxné jedna
Z nejprodavangjsich znacek v prodejné. Tento fakt byl také ditvodem, proc¢ tato znacka byla
Vv tabulce zastoupena 29 %. Znamena to tedy, ze ani zbozi s vysokym odbytem nemusi

pfinaset uspokojivy celkovy zisk.

Dalsi znackou, ktera se umistila druhym nejvyS$im procentem piinaSejici minimalni zisk,
je némecka spolecnost SIKU, kterd se zabyva vyrobou a prodejem sbératelskych model
dopravnich prostfedkd. V tomto piipad¢ by se dalo uvazovat o adekvatni nadhrad¢, jelikoz
se meésicné prodaji v priméru dva kusy ze sortimentu této znacky, coz je velmi

znepokojujici zjisténi.
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Tteti podnik zbyte¢né zatézujici polozkou se stal sortiment kojenecké znacky LAMAZE.

od kazdého druhu ze sortimentu prodavané znacky.

Na opacné strané zebiicku ve skupiné A se nachdzi tyto znacky: PIATNIK (9 %), SIMBA
(8 %), LEGO (6 %), MINDOK (5 %), MATTEL (4 %), FISCHER PRICE (2 %),
BRUDER (2 %), KLEIN (2 %),

Prvni pficku zaujal produkt firmy MINDOK s katalogovym cislem 8085. Zaujal prvni
pticku, jak s celkovym 5,03% ziskem v korunovém vyjadieni 1146,96,--, jehoZ se rocné

prodalo 12 kust.

Pro ptesnou piedstavu byly vyse zminéné znacky dosazeny do Tab 2., kde jsou zachyceny
prodané kusy a celkovy zisk v absolutnim i relativnim vyjadfeni tvofici skupinu A.
Maximalni pozornost by tedy méla firma vénovat znacce PIATNIK, jejiZ nejprodavané;jsi
vyrobky tvofi 21, 43% zisk. Déle by se méla zaméfit 1 na ziskové hracky znacky SIMBA,
které pfinesly ro¢ni zisk 12, 18 %, pfipadné jimi nahradit sortiment téZe znacky ve skupiné
C. Celkové ro¢ni zisky nad hranici K¢ 1.000,-- rovnéz piinasi znacky LEGO, MINDOK
a MATTEL.

Znacka Prodané kusy Zisk celkem (K<) Zisk celkem (%)
PIATNIK 54 4 886,76 21,43
SIMBA 53 2778,34 12,18
MINDOK 29 2502,34 10,97
LEGO 32 2 074,22 9,09
MATTEL 28 1 946,66 8,53
FISCHER PRICE 11 797,14 3,49
KLEIN 15 662,85 2,91
BRUDER 10 548,42 2,40

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Tab. 2. Nejproddvanéjsi znacky ve skupiné A (2014)
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Aby doslo k zddouci podpofe tohoto sortimentu, je nutné jejich zasoby drzet v optimalni
mite, aby bylo vzdy zakaznikovi k dispozici. Aby se ptedeslo situaci, kdy by toto
poptavané zbozi na prodejné chybélo, mél by se jejich stav prubézné sledovat a nasledné si
pak stanovit frekvenci, jakou rychlosti se zbozi prodava. Podle toho si také stanovit i
mnozstvi dodavek. Ptipadné¢ dodavatele upozornit telefonicky ¢i e-mailem, Ze je pottebné

toto zbozi v nejblizsi dobé naskladnit.

5.1.2 Analyza ABC vybranych poloZek 2015

V roce 2015 byly zachovany vSechny pfedchozi podminky. RovnéZ bylo také zachovano
vSech 10 znacek analyzovanych v pfedeslém roce. Témét se neménil ani sortiment a jeho
ceny, a proto je nutno provést ABC analyzu znova, ktera by tvrzeni z pfedchoziho roku

potvrdila.

Vzhledem k analyzovanému mnoZstvi musela byt tabulka o 100 polozkach také
zredukovana. V Tab. 3. je opét uveden pouze pocet zastoupenych tfech skupin a jejich
procentni podil. Zjisténé vysledky téchto polozek jsou rovnéz zachyceny graficky

Lorenzovou kiivkou. Kompletni vycet vSech polozek je uveden v ptiloze P 11

Skupina Pocet polozek (%) Podil zisku (%) Zisk (K<)
A 34,00 69,97 18 409,17
B 32,00 20,45 5381,99
C 34,00 9,58 2 528,49
Celkem 100,00 100,00 26 319,65

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Tab. 3. Zredukovand analyza ABC podle podilu zisku (2015)

Procentni rozdéleni poétu poloZzek do skupin A, B nebo C je podobné jako v roce 2014 je
méné dilezitych polozek tvofi 19,58 % zisku a do 34 % poloZek nedulezitych se fadi do
zbyvajicich 9,58 % zisku. Na Grafu 3. lze rovnéz jako v roce pfedchozim zpozorovat

inverzni kiivku, kterd odrazi vliv po¢tu polozek hodnoty celkového zisku kazdé z nich.
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Graf 3. Znazornéni analyzy ABC pro rok 2015 pomoci Lorenzovy kiivky

V ziskané procentni hranici polozek skupiny C se nachdzi pomér zbozi nasledujicich
znacek: SIMBA (15 %), SIKU (5 %), LAMAZE (5 %), FISCHER PRICE (4 %), KLEIN
(3 %), LEGO (1 %). Podobné jako v roce 2014, nevyssi procentni zastoupeni ve skupiné C
s nejmén¢ ziskovym zbozim se stala znacka SIMBA, dalsi dvé pticky zaujaly opét znacky
SIKU a LAMAZE.

Na druhé strané¢ tabulky ve skupin€ A se nachéazi produkty téchto znacek: PIATNIK (7 %),
MINDOK (7 %), BRUDER (5 %), LEGO (4 %), MATTEL (4 %), KLEIN (3%), SIMBA
(2 %), FISCHER PRICE (2 %).

RovnéZ pro piesnou piedstavu byly vyse zminéné znacky dosazeny do Tab 4., kde jsou
zachyceny prodané kusy a celkovy zisk v absolutnim i relativnim vyjadteni tvotici skupinu
A. Analyza pro rok 2015 potvrzuje skutecnost, Ze by firma vénovat znacce PIATNIK, jejiz
nejproddvanéjsi vyrobky tvoii 18,82% zisk, coZ je o 2,61 % méné nez v roce minulém.
Dale by se méla zaméfit na ziskové produkty znacky MINDOK, které piinesly ro¢ni zisk
12,39 %, coz znamena K& 3.261,07. Dalsi vysoky zisk pro rok 2015 pfinasi produkty
zna¢ky BRUDER, navzdory primérné prodejnosti. V roce 2015 si taktéZ dobie vedla
znacka FISCHER PRICE, ktera v zastoupeni 2 % poloZek utrzila zisk K¢ 1.848,96.
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Znacka Prodané kusy Zisk celkem (K¢) Zisk celkem (%)
PIATNIK 61 5 528,69 18,82
MINDOK 36 3261,07 12,39
BRUDER 15 2 439,00 9,27
FISCHER PRICE 24 1 848,96 7,03
MATTEL 32 1719,27 6,53
LEGO 36 1 645,70 6,25
KLEIN 23 1216,34 4,62
SIMBA 17 750,14 2,85

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Tab. 4. Nejprodavanéjsi znacky ve skupiné A (2015)

5.2 Srovnani a doporuceni

V obou posuzovanych letech se jevi jako minimalné ziskové produkty znacky SIMBA, Ty
by mohly byt, jak uz bylo zminéno vyse, nahrazeny jinym ziskovej$im zbozim této znacky.

Naptiklad hrackami s katalogovymi ¢isly: 93091, 93687.

Ptihodnou ndhradou za minimalné prodavanou a tudiz minimalni celkové zisky ptinadsejici
znacku LAMAZE se jevi kojenecka znacka NUK, ktera na svém e-shopu kromé rozmanité
fady savicek, dudlikt 1 1ahvi NUK rozsifila sviij sortiment o détské hracky. Dale nabizi
obrovskou S$kalu détského nadobi (piibory, talitky, misky, hrnecky, boxy, aj.),
hygienickych potieb, Cisticich prostfedki, prislusenstvi ke kojeni, détskych chivicek,
hracek, potfeb do kuchyné a dalSich pomtcek. Mimo jiné pii odbéru nad K& 999,--
poskytuje dopravu zdarma. (Nuk-cz, [2015])

Vsadit by mohla také na osvédcenou ceskou kvalitu znacky LOANA, ktera byla zaloZena
v nedalekém HoleSoveé. Nyni ale tuto znacku odkoupila firma PANEDI, ktera pokracuje ve
vyrobé neméné kvalitniho détského obleceni. V jejich sortimentu se nachdzi t¢hotenska
moda, détské kocarky, autosedacky, monitory dechu, kojenecké potieby, pleny, postylky,
ohradky, hracky, deky, dupacky, kosmetiku az po zavinovacky. (Promi, [2015])
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Dodavatel For Kids se zabyva prodejem oblibenych pohadkovych postavic¢ek a kvalitniho
obleceni a doplikti pro déti od narozeni do 13 let. Laké Sirokou nabidku zbozi, které se
neustale obménuje. Poskytuje také nasledujici mnoZstevni rabaty: sleva 5 % na zbozi pii
minimalnim odbéru K¢ 5.000,-- bez DPH, 10% sleva na zboZzi pfi minimalnim odbéru
10000,- bez DPH, sleva 15 % na zboZzi pfi minimalnim odbéru K¢ 30.000,-- bez DPH.
Slevy plati pro kazdou uskute¢nénou objednavku. (Velkoobchodprodeti, [2015])

Znacka SIKU by mohla byt nahrazena ziskovym zboZim znacky BRUDER. Timto krokem
by se eliminoval prodej neziskové znaCky, a tudiz by mohlo dojit k vy§§imu obratu

ziskovejsi znacky. Nasledné by mohl byt rozSifen i jeji sortiment.
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6 POSOUZENI NAKLADU

Posouzeni ndkladl je nezbytné nutné k zjisténi celkového hospodafeni spolecnosti.
V piipadé€ jejich pfevyseni nad vynosy je znackova prodejna firmy KAMARO prodéle¢na.
V nasledujici kapitole budou posuzovany naklady této prodejny v letech 2013-2015.

6.1 Stav zasob

V Tab. 5. je uveden pocateéni a koneény stav zasob v jednotlivych letech. Stav se zasob se
mezironé zvysSuje. ZvySujici se stav zasob zpravidla na konci roku muize byt dan
doznivajici hospodarskou krizi z roku 2008, kdy se zakaznici naucili hledat levnéjSi

alternativy produktt a nedbaji tak na kvalitu znackového zbozi.

Zasoba (K<)
Rok
01.01. 31.12.
2013 256 800 257 300
2014 257 300 257 800
2015 257 800 258 200

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Tab. 5: Stav zdsob v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat
Graf 4. Stav zdsob v jednotlivych letech 2013 - 2014

Z Grafu 4 je ziejmé, ze se roce 2013 se stav zasob od pocatku do konce tohoto roku zvysil
o K¢ 500,-- coz predstavuje rozdil o 0,19 %. V roce 2014 piedstavovalo zvySeni mezi
pocateéni a kone¢nou zasobou rovnéz K¢ 500,--. V procentnim vyjadfeni tato zména
vychézi na 0,19 %. Rok 2015 zaznamenal zvySeni stavu zasob o K¢ 400,-- coZ znamena
0,15 %. Z toho vyplyva, ze stav zasob zasob je pomérné vyrovnany a nepodléhd zadnym
vyraznym vykyvim.

Obecné vsak plati, Ze skladované zasoby v sobé vazou znaéné financni prostfedky, které

by firma mohla vyuzit efektivnéji. Naptiklad na svou propagaci nebo modernizaci svych

provozoven.

6.2 Mzdové naklady

Firma KAMAROo najimé pro provoz znackové prodejny jednu prodavacku,

Pro piedstavu jsou v Tab. 6. zachyceny primérmé mzdové naklady na tuto prodavacku.
Superhruba mzda byla urcena z hrubé mzdy vcéetné nakladi na socidlni a zdravotni

pojisténi, které dohromady ¢ini 34 %.
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Rok Hruba mzda SZP (34 %) Superhruba mzda
2013 114 000 38 760 152 760
2014 117 468 39939 157 407
2015 119 112 40 498 159 610

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Tab. 6: Vyvoj mzdovych ndkladii v letech 2013-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani internich dat
Graf 5. Vyvoj superhrubé mzdy prodavacky v letech 2013 -2015

Na grafu 5, ktery zobrazuje vyvoj superhrubé mzdy v pribéhu analyzovanych let, 1ze
zpozorovat, tyto naklady meziro¢né stoupaji. V porovnani s lety 2015 a 2014 tento rozdil
¢ini K¢ 2.203,--, coz v procentualnim vyjadfeni znamena 1,40 %. Absolutni rozdil mezi

lety 2015 a 2013 pak vyjadiuje K¢ 6.850,--, coz tvoii 4,48% nartst mzdovych nakladu.

Na rust téchto naklad mze mit vliv mimo jiné také zvySovani minimalnich mezd, kdy
v roce 2013 vzrostla z K¢ 8.000,-- na K¢ 8.500,--. Zménu pak zaznamenal i rok 2015, kdy
se mzda zvysila o celych K¢ 700,--.
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Ovsem tato prodavacka spadd do 3. skupiny podle zaru¢ené mzdy, coz znamena, ze tyto
naklady byly mnohem vys$i. V roce 2013 Cinila vySe zaru¢ené mzdy této prodavacky

K¢ 10.400,-- a v roce 2015 se zvysila na K¢ 11. 200,--

Aby prodejna uSettila, je tfeba tuto prodavacku optimalné vytizit. Z internich zdroji bylo
zjisténo, ze tuto prodejnu navstévuje v pruméru 20 zdkaznikd denné, z cehoz vyplyva, ze
by se jeji volny Cas straveny v prodejné dal zefektivnit. Kromé prodeje zbozi by tudiz
mohla pomoci s administrativnimi tkony, napiiklad s vedenim tucetnictvi, které vykazuje
firma KAMARO jako celek za prodejni sklad a znackovou prodejnu. Tim padem by se daly
snadné€ji zjistit nejen naklady na provoz, ale i prodané mnozstvi zbozi s pfihlédnutim
k faktu, ze hlavni Gcetni by mohla ve firmé stravit taktéz méné hodin, coz by vedlo

k aspofte jako takové. Rovnéz by mohla vést ¢ast ucetnictvi i prodejnimu skladu.

6.3 Vyvoj provoznich rezii

Znackovou prodejnu zatézuji kromé nakladi na mzdy také ndjemné, spotieba materialu,
coZ je v tomto piipad¢ spotieba kanceldiskych potieb; elektricka energie, voda a vytapéni.
Je tfeba podotknout, Ze prodejna svlij dlouhodoby majetek neodepisuje, jelikoz byl zcela
odepsan jiz v pribéhu minulych let. Prodejna rovnéz neni zatizena zadnou ptjckou, nebo

uvérem.

Zjisténé ceny udaju bez DPH za piedchazejici 3 roky jsou uvedeny v Tab. 7. je nasledné

doplnén i o graf, ktery situaci v jednotlivych letech vhodné vystihuje.

Obdobi
Polozka
2013 2014 2015
Mzdové naklady 152 760 157 407 159 610
Najemné 125 460 131 928 132 696
Voda + vytapéni 13 500 13 500 14 784
Spotieba el. energie 15 492 15 696 16 236
Spotieba materidlu 15 036 15 468 13 500
Celkem 322 248 333999 336 826

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Tab. 7. Vyvoj provoznich nakladii v letech 2013 — 2015
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Graf 6. zobrazuje, ze nejnakladnéj$imi polozkami znackové prodejny jsou mzdové naklady
a najemné. V roce 2013 tyto polozky tvofily 86,34 % celkovych nakladi. V roce 2014
zaujimaly 86,63 % a pro rok 2015 vyjadfovaly dokonce 86, 78 %.
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Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Graf 6. Vyvoj provoznich rezii v letech 20132015
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7 POSOUZENI VYNOSU

V nésledujici kapitole bude vénovana pozornost vynosim, které znackova prodejna sama
vyprodukovala b&éhem let 2013-2015. Vynosy zde budou dostate¢né posouzeny

a porovnany s provoznimi naklady.

7.1 Hruba marze

Hruba marZe je dana rozdilem roc¢nich trzeb a pofizovaci ceny. V Tab. 8 je zachycena

marze znackové prodejny v jednotlivych letech.

Rok Prodejni cena Nékupni cena Marze
2013 674 735 479 062 195 673
2014 663 924 488 025 185 899
2015 774730 565 553 209 177
Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat
Tab. 8: Stanoveni cenové marze v letech 2013-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Graf 7. Prodejni marze v zavislosti na prodejni cené v letech 2013-2015
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Graf 7. znazornuje, do jaké hloubky se ro¢ni marze prodejny podilela na tvorbé prodejni
ceny. Vroce 2013 se jednalo o celych 29 %. V roce 2014 tvotila 28 % a rok 2015
zaznamenal oproti roku 2013 pokles o 2 %.

Z marze, kterou si prodejna stanovila, by méla byt schopna pokryt naklady sviij na provoz.
Rozpocita-li se marze stanovena v roce 2013, kterd ¢inila K¢ 195.673,-- mezi jednotlivé
naklady, které jsou uvedeny v Tab. 7, vystacila velikost této marze na pokryti mzdovych
nakladi, elektrické energie, vytapéni, vodného a ¢éast byla vynalozena i na spotiebu
kancelafskych potieb. Najemné vSak muselo byt kompletné hrazeno ze zisku prodejniho

skladu, coz bylo finan¢né velmi zatézujici.

Po rozpocitani castky K¢ 185.899,--, jenz tvofila marzi v roce 2014, je jiz snadno
predstavitelné, ze snizujici se hodnota marze nemuze pokryt veskeré, natoz zvysujici se
naklady. Pro tento rok vystacila tato vySe pouze na pokryti mzdovych nakladu, elektrické
energie a vodné. Naklady na vytapéni a najem musely byt opét hrazeny ze zisku

prodejniho skladu.

V roce 2015 ovlivnil cenovou marzi, riist pofizovaci ceny zboZi, coz se na jeji vysi
K¢ 209.177,-- vyrazn¢ projevilo. V lonském roce vsSak provozni naklady také rostly,
a proto cenova marze stacila pokryt ro¢ni mzdové naklady, elektrickou energii, vytapéni,

vodné, ale na pokryti ndjmu prodejny jeji vySe opét nepostacila.

Zdroj: Vlastni fotografie

Obr. 5. Prostory znackové prodejny
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Pokud by prodejna méla zajem pokryt alesponn ¢ast nakladii na ndjem, méla by zvazit
variantu prondjmu reklamnich stojant s hrackami. Pokud by se brala v tivahu rozloha
prodejny, jejiz prodejni plocha zabird pouze 80 m? tyto prostory jsou zachyceny na
Obr. 5., nabizeji se tito dodavatelé:

Nici

Tento dodavatel se zabyva internetovym prodejem produkti némecké znacky Nici pro
Ceskou a Slovenskou republiku. Poskytuje maloobchodni i velkoobchodni prode;.
Potencialni obchodni zastupci s nim mohou navazat spolupraci skrz telefonni kontakt
uvedeny na jejich e-shopu. Po domluvé byla znackové prodejné nabidnuta 20 % sleva na
prvni objednavku vcetné moznosti zaslani vzorovych kusii zdarma. Co se tyce pronajmu
plochy pro reklamni stojany tohoto dodavatele, nebyl by to pro né&j zadny problém. Jeho
stojany jsou podle konkurence velmi skladné a ptizplisobivé. Na tento stojan lze zavésit
plySové i plastové klicenky, naramky, fetizky nebo propisky. Vzhledem k rozmanitosti
jejich sortimentu, ktery ¢ita nespocet roztomilych plySovych hracek, polstari, destnikd,
tézitek, penézenek a mnoho dalsiho, je moZzno poskytnout dodavateli prostor na jeho

police, které by vhodné vyplnily nevyuzity roh prodejny.
MeToYou

Dodavatel, jehoZz e-shop nabizi neméné oblibené produkty znacky MeToYou nabizi
pievazné svij sortiment koncovym zékaznikiim. AvSak po individualni dohod¢ by bylo
mozné dodavat tyto produkty ve vétsim mnozstvi i do maloobchodni prodejny, a tudiz
tomuto dodavateli poskytnout najemni plochu pro jeho reklamni stojany. Lze vyuzit dvé
varianty stojant, a to bud’ klasicky dratény na piivésky, propisky nebo naramky. Druhou
variantou se rozumi lehky papirovy stojan ve tvaru Sestihranu, V jehoz kazdém uhlu by byl

posazen jeden plySovy medvidek.
Velkoobchod plus

Tento klasicky velkoobchodni dodavatel se z velké €asti zamétuje prodej kancelarsky
potfeb znacek Pilot, Pentel a Centropen. Bylo zjiSténo, Ze nad 300 odebranych kust
poskytuje 5 % slevu a montaz svého stojanu, ktery lze strategicky umistit do rohu prodejny

hned vedle dvefi, si provadi sam.
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7.2 Provozni naklady v relaci k trzbam

Pro zjiSténi, do jaké miry ovliviluji provozni ndklady celkovy hruby zisk, byly opét pouzity

naklady z Tab. 7., pficemz Tab. 9. pfedstavuje také procentualni podil téchto nakladi na

trzbach v jednotlivych letech. Ceny jsou opét uvedeny bez DPH.

Absolutni hodnoty (K<)

Podily na trzbach (%)

Polozka
2013 2014 2015 2013 2014 2015

Trzby 674 735 663924 | 774730 X X X
Mzdové naklady 152 760 157 407 | 159 610 22,64 23,71 20,60
Najemné 125 460 131928 | 132696 18,59 19,87 17,13
Voda + vytapéni 13 500 13500 | 14784 2,00 2,03 1,91
Spotieba el. energie | 15492 15 696 16 236 2,30 2,36 2,10
Spotieba materialu 15 036 15 468 13 500 2,23 2,33 1,74
Hruby zisk 352 487 329925 | 437904 52,24 49,69 56,52

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Tab. 9. Ndklady v relaci na trzbdch v jednotlivych letech

Z Grafu 8. lze vysledovat, ze hodnota trzeb staci pokryt celkové provozni naklady. Je ale

nutné brat v vahu skutecnost, ze z trzeb nelze financovat pouze tyto ndklady, ale také

naklady na pofizeni zbozi nového. Tudiz je hruby zisk velmi zdanlivy.
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Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Graf 8. Srovnani trzeb, celkovych provoznich nakladii a hrubého zisku v letech
2013-2015

7.3 Prinosy prodejny

Ackoliv znackova prodejna firmy KAMARo nevykazuje vysoké zisky a neni schopna
pokryt vSechny své ndklady na provoz, lze zde shledat i n€kolik benefiti. Prodejna se
nachdzi na strategickém misté oproti prodejnimu skladu, tudiz je snadno okem zachytitelné

piimo ze silnice.

Dal§im divodem zachovani maloobchodni prodejny je prestizni hledisko spocivajici
Vv soustiedéni znaCkového zboZi na jednom misté. V piipadé presunu téchto produktl na
prodejnu prodejniho skladu by byl vyrazné ohroZen znackovy sortiment, jelikoz si zaklada
na kvalit€ a vyrazné vyssi cené oproti alternativnim produktim. Zakaznik by logicky volil
cenov¢ piijatelnéjsi neznackové vyrobky, coZ by velmi negativné ovlivnilo obratovost uz 1

tak malo prodavanych vyrobkd.

Znackova prodejna se rovnéz miliZze pySnit reprezentativnim charakterem. Uzavienim této

provozovny by firma KAMAROo pfi§la o prestizni klientelu.
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7.4 Porovnani vysledki hospodareni

V Tab. 10. jsou uvedeny hospodaiské vysledky pro jednotlivé roky. Vzhledem k tomu, Ze
prodejna operuje pouze s provoznimi naklady a vynosy, je zcela zbytecné vycislovat
nulovy finan¢ni vysledek hospodafeni. Porovnavany jsou vsSak hrubé vysledky

hospodatenti, jelikoz se dan z piijmu odvadi spole¢n¢ s prodejnim skladem.

Tento hruby vysledek hospodateni vychazi z rozdilu trzeb a nakladd spojenych s prodejem
zbozi, z ¢ehoz vznikd marze, jejiz hodnota byla posuzovéana vySe. Nasledn¢ pak z této

marze byla odectena vyse provoznich nakladi.

Polozka 2013 2014 2015
Marze 195 673 185 899 209 177
Néklady z provozni ¢innosti 332 248 333999 336 826
Hruby VH -136 575 -148 100 -127 649

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Tab. 10. Hrubé hospodarské vysledky v letech 2013-2015

Na grafu 9., jsou znazornény vysledky hospodafeni v posuzovanych letech. Je patrné, ze
po pri¢teni nékladi spojenych s nakupovanym zbozim se znaCkova prodejna firmy
KAMAROo nachazi ve ztraté. V roce 2013 se jednalo o ztratu K¢ -136.575,--, V roce 2014
se tato vySe prohloubila o K¢ -11.525,--. Rok 2015 ale docilil sniZzeni o K¢ 20.451,-- oproti

roku minulém, coz je pozitivni zjisténi.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

48

150000

145000

140000

135000

130000

Hodnotav K¢

125000

120000

115000

2013 2014
Jednotlivé roky

2015

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Graf 9. Hrubé hospodarské vysledky v jednotlivych letech (zdporné vyjadreni)
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Vzhledem k hrubym vysledkiim hospodateni, které vykazuji vysoké ztraty by se znackova
prodejna méla dle analyzy ABC piedevsim zaméfit na vysokoobratkové polozky znacky
PIATNIK, protoze prodejné¢ piinasi jeden z nevyssich ziskti. Dale by pak méla svou
pozornost vénovat znacce MINDOK, ktera by se dala povazovat taktéz za
vysokoobratkovou a i z hlediska ziskovosti velmi dobie pfijatelnou. Dobre se prodavaji
i znaCky FISCHER PRICE a BRUDER, jejichz produkty rovnéz pfinaseji i nejvyssi zisky
za jednotku.

Naopak znacky LAMAZE a SIKU, které analyza vyhodnotila jako nedulezité z hlediska
nizkého zisku a minimalniho odbytu, by bylo vhodné je nahradit. Za znatku LAMAZE by
mohla byt pouzita cenové srovnatelnd, ale popularnéj$i znacka NUK nebo by mohl byt
posilen sortiment od dodavatele FISCHER PRICE, jehoz vysledky vySly dle analyzy ABC
vice nez kladné. Prodejna by se mohla dale vice pfiblizit nejmensim zakazniklim, kdyby do
svého sortimentu zaradila dé€tské obleceni. Z dodavatelll se nabizi firma PANEDI, ktera

odkoupila ¢eskou znacku détského obleCeni LOANA.

Za znacku SIKU by mohlo poslouzit jako ndhrada prodavané a ziskové zbozi znacky
BRUDER, ktery by posilil jeji prodej a zaroven by se omezilo skladovani neziskové
znacky. Nasledn¢ by mohl byt rozsiien 1 jeji sortiment. Dale by nebylo od véci pfesunout
z prodejniho skladu vybrané druhy sortimentu s oblibenym Millerovym krteckem, ktery by

napomohl zvyseni trzeb.

Naklady na najemné, které maloobchodni prodejna nestaci pokryt ze svych trzeb, by mohla
snizit prondjmem reklamnich stojani dodavatele némecké znacky NICI, ktery nabizi 20%
slevu na prvni objednavku v€etné moznosti zaslani vzorovych kusti zdarma. Dale by mohla
vzit v ivahu dodavatele znacky MeToYou, u které¢ho lze vyuzit dvé varianty stojant, a to
bud’ klasicky dratény na piivésky, propisky nebo naramky. Druhou variantou se rozumi
lehky papirovy stojan ve tvaru Sestihranu, v jehoz kazdém uhlu by byl posazen jeden
plySovy medvidek. Mohla by zvazit i reklamni stojan dodavatele kancelarskych potieb
Pilot, Pentel a Centropen. Nad 300 odebranych kust poskytuje 5 % slevu a mont4z svého

stojanu, ktery lze strategicky umistit do rohu prodejny hned vedle dvefi, provadi sam.

Z hlediska mzdovych ndkladi by prodejna uSetfila, kdyby se prodavacka kromé doby
stravené za pokladnou vénovala vedeni ucetnictvi, ¢i dal§im administrativnim tkoniim. tim

by se daly snadnéji zjistit nejen ndklady na provoz, ale i prodané mnozstvi zbozi
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s ptihlédnutim k faktu, ze hlavni i€etni by mohla ve firmé stravit taktéz mén¢ hodin. Také

by mohla vést ¢ast ucetnictvi za prodejni sklad, ¢imz by se také usettily mzdové naklady.

Jelikoz ve Zlin€ piisobi vysokéa koncentrace obchodi s hrackami, coz piedstavuje znacnou
konkurenci, by bylo vhodné, kdyby firma KAMARo vynalozila vice finan¢nich prostfedkt
na svou reklamu, naptiklad v novinach, zvysila frekvenci reklamnich upoutavek v radiich.
Zminovanou reklamu by vSak neméla soustiedit pouze na Zlin a okoli, ale je potiebné

zamétit se na cely Zlinsky kraj a okolni regiony.

Me¢la by se také ucastnit veletrhti hracek, jakozto prizkumnik trhu. Kromé zjisténi, po
kterém zboZi je aktudIné nejvyssi poptavka, by zde mohla rovnou uzavirat smlouvy mezi

dodavateli nabizejici toto atraktivni zbozi pro zakaznika.

Déle by si prodejna mohla ziskavat klienty v matefskych Skolach a to tim, Zze by pfi
podminéném odebraném mnozstvi zbozi vénovala této prispévkové organizaci hracku,
kterd neni ziskovd nebo se del§i dobu neprodéva. Tim by pfispéla k vy$Sim obratim

a zaroven by se zbavila ptfebytecnych zasob.

Mohla by se rovnéz ¢aste¢né podilet sponzorstvim na détskych dnech s moznosti prodeje
zbozi v téze misté. Firma jako celek sice na sponzorstvi a doprovodné akce dba, ale méla
by zkusit propagovat vice maloobchodni prodejnu. Naklady na sponzoring by byly hrazeny
Z prodejniho skladu, které by byly pokryty z vynost z prodeje na téchto akcich. Obdobnym
zpusobem by k tizenym vySSim ziskim mohl poslouzit doCasny pronajem stanku

Vv blizkosti aredlu ZOO Lesna, ktery v letnich mésicich navstévuje mnoho rodin s détmi.

Po domluvé s Magistratem mésta Zlina by mohly byt umistény napiiklad na sloupech
vetejného osvétleni poutace, které by odkazovaly na tuto prodejnu. Naklady na vyrobu

téchto poutact by byly opét hrazeny z finan¢nich prostiedkt prodejniho skladu.

Déle by mohla znackova prodejna nechat vytisknout opét z finan¢nich prostiedkil
prodejniho skladu letdky s informacemi o tom, kde se tato prodejna nachdzi a jaky
sortiment nabizi. Tyto letdky by pak umistila na informace nebo pfimo na pokladny
navs§tévovany okolnich obchodnich fetézcl a tim by se prodejna dostala do podvédomi

svych potencidlnich zakaznika.

Pokud by znackova prodejna méla dobré vztahy s konkurenénimi prodejnami hracek ve
mésté¢, mohli by prodejci v piipadé¢ poptavky zékaznika, kterou nemohou v daném

okamziku splnit, odkazat pravé na znackovou prodejnu, kde tento pozadavek mohl byt
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splnén, pripadné¢ doporucen jiny a tim by prodejna mohla ziskat dal$i potencidlni

zakazniky.

Vzhledem ke skutec¢nosti, ze znackova prodejna zalozena v roce 2007 oslavi v priStim roce
10 let své existence, mohla by zaméstnat své praktikanty roznaSkou letaki po ndmésti
mesta Zlina. Na letacich by bylo uvedeno procentni cenové zvyhodnéni za nakup nad
urcitou ¢astku. V piipadé, ze by tito zékaznici nad tuto ¢astku nenakoupili, negarantovalo
by se Zadné zvyhodnéni, ale navstéva novych zakaznikd v této prodejné by mohla byt do

budoucna opétovana.
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ZAVER

Tato bakalaiskd prace posuzovala hospodareni znackové maloobchodni prodejny firmy
KAMAROo, ktera mimo jiné vlastni i velkoobchodni prodejni sklad s kancelafemi. Protoze
vedeni obou provozoven je z hlediska ucetni vykazovano jako celek, byly pro tuto praci
vyClenény provozni naklady a zasoby, které se tykaji maloobchodni prodejny. V tivodu byl
ve zkratce definovan maloobchod a jeho distribu¢ni cesty, které byly ve stru¢nosti také
popsany. V druhé kapitole byly popsany zasoby jejich fizeni vCetné¢ metod fizeni zasob.
V praci byly charakterizovany ¢tyfi z nich, avSak vyhodnocena jako nejvhodnéjsi pro tuto
prodejnu byla pouze jedna. Metoda Just-in-time byla vylou¢ena z hlediska propracované
logistiky, metoda zabyvajici se prognézovanim, byla vyloucena z divodu zohlediiovani
nazory zadkaznikli a metoda integrovan¢ho systému objednavek, kterd souvisi spiSe
s vyrobnim procesem. Jako nejvhodnéjs$i metoda byla vyhodnocena analyza ABC, ktera
Cleni zasoby podle nastavenych kritérii, které se odviji od vlastni potfeby zjiStovani
zamySlenych vysledkl, a proto zde byl popsan zde jeji princip detailnéji. Tteti kapitola
popisovala smysl finan¢niho hospodaieni. V nakladech byly rozebrany naklady spojené se
z4sobami, mzdové naklady a zaru¢ena mzda a rezijni ndklady. Ve vynosech byly zminény
pojmy vztahujici se k trzbam a podpote prodeje. V neposledni fad¢ byl definovan vysledek

hospodareni a jeho struktura.

V praktické ¢asti byla charakterizovana maloobchodni 1 velkoobchodni prodejna
KAMAROo a jeji historie. Dale uz byla tato ¢ast vénovana posuzované znackové prodejné a
jeji charakteristice a jejiho pouzivaného ucetniho a objednavkového systému vcetné
dodavatela. V kapitole tykajici se fizeni zdsob byly vylouceny tti vySe jmenované metody
a aplikovana zvolena analyza ABC, kde bylo posuzovano nejprodavanéjsi zbozi od
nejziskovéjSich po nejméné ziskové. V této analyze byly samostatné posuzovany a
nasledné srovnany dva roky, a to rok 2014 a 2015. Nasledné bylo navrhnuto doporuceni,
kterym znackdm vénovat maximalni pozornost a které¢ by naopak bylo mozno nahradit.
Dalsi kapitola se zabyvala nadklady maloobchodni prodejny. Byly zde srovnany naklady
spojené se zasobami, mzdovymi naklady a provoznimi reziemi v letech 2013 — 2015.
Stejnym zplisobem byly srovnany ve stejném obdobi rovné€Zz vynosy, a to vyse hrubé marze
u zboZi a trzby a celkové piinosy prodejny. Nasledné byly ze zjisténych dat vypocteny 1

hospodarské vysledky posuzovanych let.
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Cilem této prace bylo zjisténi hospodateni na zaklad¢ ptredlozenych dat maloobchodni
prodejny. Vzhledem ke skutecnosti, ze se maloobchodni prodejna ukéazala jako malo

prosperujici, bylo ji doporuc¢eno hned nekolik moznosti, jak tento stav zlepsit.
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SEZNAM PRILOH
Pl Nejprodavanéjsi znacky (2014)

Pl Nejprodavanéjsi znacky (2015)



PRILOHA P I: NEJPRODAVANEJSi ZNACKY (2014)

Zisk

Znacka v%i::gb ks Nil;t:]gni MDC Zisk cglilf elz(m cel koem Kl(','/om' Kat.
VvV %
MINDOK 8085 |12 | 306.90 | 402.48 | 95.58 | 1146.96 | 5.03 | 5.03 |A
PIATNIK 94487 | 8 | 224.10 | 315.70 | 91.60 | 732.80 | 3.21 | 8.24 |a
PIATNIK 94436 | 8 | 224.10 | 315.70 | 91.60 | 732.80 | 3.21 | 11.45 |a
PTATNTK 94487 | 8 | 224.10 | 315.70 | 91.60 | 732.80 | 3.21 | 14.67 |a
SIMBA 93687 | 8 | 157.53 | 234.71 | 77.18 | 617.44 | 2.71 | 17.37 |a
PTATNTK 93028 | 5 | 386.10 | 495.04 |108.94 | 544.70 | 2.39 | 19.76 |a
PTATNTK 95186 | 5 | 386.10 | 495.04 |108.94 | 544.70 | 2.39 | 22.15 |a
MATTEL 92740 | 3 | 482.67 | 660.33 |177.66| 532.98 | 2.34 | 24.49 |a
STMBA 93174 | 14| 71.10 | 106.61 | 35.51 | 497.14 | 2.18 | 26.67 |a
PTATNTK 93058 | 6 | 269.10 | 351.24 | 82.14 | 492.84 | 2.16 | 28.83 |a
PTATNTK 93058 | 6 | 269.10 | 351.24 | 82.14 | 492.84 | 2.16 | 30.99 |a
LEGO 992146 | 4 | 381.81 | 495.04 |113.23| 452.92 1.99 | 32.97 |a
giiggER 91859 | 3 | 635.04 | 784.30 |149.26 | 447.78 1.96 | 34.94 |a
MATTEL 94798 | 3 | 510.57 | 657.85 |147.28 | 441.84 1.94 | 36.87 |a
MINDOK 8089 | 4 | 306.90 | 412.40 |105.50 | 422.00 1.85 | 38.72 |a
LEGO 992184 | 6 | 222.50 | 288.43 | 65.93 | 395.58 1.73 | 40.46 |a
MINDOK 8000 | 3 | 334.80 | 465.26 |130.46| 391.38 1.72 | 42.17 |a
MATTEL 92012 | 6 | 183.21 | 247.11 | 63.90 | 383.40 1.68 | 43.86 |a
PIATNIK 93170 | 4 | 170.10 | 263.64 | 93.54 | 374.16 | 1.64 | 45.50 |A
KLEIN 92760 | 3 | 230.26 | 352.89 |122.63| 367.89 | 1.61 | 47.11 |A
MATTEL 92603 |12 | 93.10 | 123.14 | 30.04 | 360.48 1.58 | 48.69 |a
g;?gEER 91232 | 8 | 112.53 | 156.20 | 43.67 | 349.36 1.53 | 50.22 |a
SIMBA 93536 |12 | 35.93 61.98 | 26.05 | 312.60 1.37 | 51.59 |a
MINDOK 8093 | 7 | 111.60 | 156.20 | 44.60 | 312.20 1.37 | 52.96 |a
BRUDER 42031 | 6 | 196.52 | 247.11 | 50.59 | 303.54 1.33 | 54.29 |a
LEGO 992378 | 4 | 254.54 | 329.75 | 75.21 | 300.84 1.32 | 55.61 |a
SIMBA 93691 | 4 | 152.03 | 226.45 | 74.42 | 297.68 1.31 | 56.92 |a
KLEIN 92594 |12 | 44.84 69.42 | 24.58 | 294.96 | 1.29 | 58.21 |A
SIMBA 93598 | 5 | 115.15 | 172.73 | 57.58 | 287.90 1.26 | 59.47 |a




SIMBA 93644 181.45 | 274.38 | 92.93 | 278.79 .22 | 60.69
LEGO 992092 222.50 | 288.43 | 65.93 | 263.72 .16 | 61.85
SIMBA 95185 173.19 | 258.68 | 85.49 | 256.47 12 | 62.97
LEGO 992747 171.77 | 222.31 | 50.54 | 252.70 11 | 64.08
BRUDER 42320 230.52 | 291.74 | 61.22 | 244.88 .07 | 65.16
PIATNIK 95256 136.09 | 195.87 | 59.78 | 239.12 .05 | 66.20
STMBA 93678 115.15 | 172.73 | 57.58 | 230.32 01 | 67.21
MINDOK 8082 195.30 | 271.90 | 76.60 | 229.80 01 | 68.22
MATTEL 95323 190.12 | 247.11 | 56.99 | 227.96 .00 | 69.22
LEGO 992560 139.73 | 180.99 | 41.26 | 206.30 90 | 70.13
LEGO 992534 171.77 | 222.31 | 50.54 | 202.16 .89 | 71.01
BRUDER 42027 250.92 | 317.36 | 66.44 | 199.32 .87 | 71.89
MATTEL 92772 90.21 | 139.67 | 49.46 | 197.84 .87 | 72.75
BRUDER 42329 244.12 | 309.09 | 64.97 | 194.91 .85 | 73.61
STMBA 94965 78.30 | 123.14 | 44.84 | 179.36 .79 | 74.39
KLEIN 94662 147.23 | 205.79 | 58.56 | 175.68 .77 | 75.16
géiggER 16573 189.72 | 247.11 | 57.39 | 172.17 .75 | 75.92
MINDOK 8098 139.50 | 195.87 | 56.37 | 169.11 .74 | 76.66
KLEIN 95481 149.67 | 205.79 | 56.12 | 168.36 .74 | 77.40
LEGO 992581 139.73 | 180.99 | 41.26 | 165.04 72 | 7812
KLEIN 93238 83.38 | 114.88 | 31.50 | 157.50 69 | 78.81
SIMBA 94713 31.32 | 48.76 | 17.44 | 156.96 .69 | 79.50
SIMBA 93612 68.17 | 106.67 | 38.50 | 154.00 .68 | 80.18
LAMAZE 94223 304.00 | 452.89 |148.89 | 148.89 .65 | 80.83
gé?gEER 92467 125.25 | 161.98 | 36.73 | 146.92 .64 | 81.47
SIMBA 93800 46.98 | 65.29 | 18.31 | 146.48 64 | 82.12
SIMBA 92680 62.64 | 98.35 | 35.71 | 142.84 .63 | 82.74
SIKU 97317 84.60 | 131.41 | 46.81 | 140.43 62 | 83.36
SIMBA 93519 31.32 | 48.76 | 17.44 | 139.52 61 | 83.97
PTATNIK 95261 80.10 | 114.88 | 34.78 | 139.12 .61 | 84.58
SIKU 97312 85.50 | 131.41 | 45.91 | 137.73 .60 | 85.18
MATTEL 92777 72.54 | 106.61 | 34.07 | 136.28 .60 | 85.78
KLEIN 93095 97.61 | 131.41 | 33.80 | 135.20 .59 | 86.37




MATTEL 95440 | 3 | 97.65 | 139.67 | 42.02 | 126.06 .55
STKU 97446 | 2 | 184.50 | 247.11 | 62.61 | 125.22 .55
SIMBA 93736 | 3 | 113.98 | 152.89 | 38.91 | 116.73 .51
MATTEL 95279 | 6 | 79.05 | 98.35 | 19.30 | 115.80 .51
LEGO 992512 | 11| 38.27 | 48.76 | 10.49 | 115.39 .51
SIMBA 94801 | 4 | 53.12 | 81.82 | 28.70 | 114.80 .50
;ISSEER 95274 | 4 | 111.60 | 139.63 | 28.03 | 112.12 .49
LAMAZE 94916 | 2 | 151.05 | 205.79 | 54.74 | 109.48 .48
KLEIN 93115 | 4 | 72.44 | 98.35 | 25.91 | 103.64 .45
SIMBA 95218 | 4 | 52.51 | 77.69 | 25.18 | 100.72 .44
LAMAZE 94577 | 2 | 152.00 | 201.65 | 49.65 | 99.30 .44
SIKU 97315 | 5 | 44.65 | 64.46 | 19.81 | 99.05 .43
SIMBA 95304 | 4 | 41.45 | 65.29 | 23.84 | 95.36 .42
SIMBA 95229 | 4 | 41.45 | 65.29 | 23.84 | 95.36 .42
SIKU 97672 | 2 | 84.60 | 131.41 | 46.81 | 93.62 .41
KLEIN 94876 | 3 | 83.65 | 114.05 | 30.40 | 91.20 .40
STMBA 94682 | 4 | 34.46 | 57.03 | 22.57 | 90.28 .40
STMBA 93647 | 4 | 46.98 | 69.42 | 22.44 | 89.76 .39
LAMAZE 94914 | 1 | 241.30 | 329.75 | 88.45 | 88.45 .39
STMBA 93572 | 6 | 25.79 | 40.50 | 14.71 | 88.26 .39
STMBA 95324 | 6 | 25.79 | 40.50 | 14.71 | 88.26 .39
LAMAZE 94730 | 1 | 243.20 | 329.75 | 86.55 | 86.55 .38
LAMAZE 94214 | 1 | 243.20 | 328.93 | 85.73 | 85.73 .38
KLEIN 94875 | 6 | 35.36 | 47.93 | 12.57 | 75.42 .33
MATTEL 92338 | 4 | 32.30 | 48.76 | 16.46 | 65.84 .29
SIKU 97664 | 2 | 58.50 | 90.08 | 31.58 | 63.16 .28
SIMBA 94975 | 4 | 41.45 | 57.03 | 15.58 | 62.32 .27
KLEIN 92761 | 3 | 35.36 | 54.55 | 19.19 | 57.57 .25
STKU 97644 | 2 | 50.40 | 78.51 | 28.11 | 56.22 .25
STKU 97471 | 2 | 50.40 | 78.51 | 28.11 | 56.22 .25
SIMBA 95198 | 3 | 52.51 | 69.42 | 16.91 | 50.73 .22
LEGO 992545 | 4 | 44.50 | 57.03 | 12.53 | 50.12 .22
STMBA 94756 | 7 | 35.94 | 43.00 | 7.06 49.42 .22




LAMAZE 94170 1 158.65 205.79 47.14 47.14 0.21 99.37

SIMBA 93586 3 35.93 48.76 12.83 38.49 0.17 99.54
SIMBA 95226 3 20.27 32.23 11.96 35.88 0.16 99.70
SIKU 97607 2 36.10 53.72 17.62 35.24 0.15 99.85
SIMBA 94712 4 15.66 23.97 8.31 33.24 0.15 100.00

CELKEM X X X X X 22808.54 | 100.00 X




PRILOHA P I: NEJPRODAVANEJSi ZNACKY (2015)

. Cislo v nakupni " zisk ZELS Kumulace
Znacka datab ks cena DMC zisk celkem celcykoem % Kat.

PIATNIK 94487 | 16 228.60| 321.49| 92.89| 1486.24 5.67 5.67
PIATNIK 94436 | 16 228.60| 321.49| 92.89| 1486.24 5.65 11.32
MINDOK 8085 13 306.90| 402.48| 95.58| 1242.54 4.72 16.04
FISHER 94979 6 616.42| 800.83|184.41| 1106.46 4.20 20.24
PRICE
BRUDER 42271 3 937.72(1301.75] 364.03| 1092.09 4.15 24.39
PIATNIK 93028 6 395.10| 519.84|124.74 748 .44 2.84 27.23
FISHER 91232 | 18 114.95| 156.20| 41.25| 742.50 2.82 30.06
PRICE
MATTEL 92603 | 21 90.25| 123.14| 32.89 690.69 2.62 32.68
PIATNIK 93058 7 269.10| 351.21| 82.11| 574.77 2.18 34.86
LEGO 992835 | 6 317.73| 412.40| 94.67| 568.02 2.16 37.02
KLEIN 92504 3 650.72| 825.62[174.90| 524.70 1.99 39.02
SIMBA 93091 7 173.19| 247.11| 73.92| 517.44 1.97 40.98
PIATNIK 95270 7 173.70| 247.11] 73.41| 513.87 1.95 42.93
MATTEL 95730 3 454.77| 619.01] 164.24 492.72 1.87 44.81
BRUDER 42370 3 597.72| 756.20] 158.48 475.44 1.81 46.61
LEGO 992713 | 5 317.73| 412.40] 94.67 473.35 1.80 48.41
PIATNIK 93191 6 173.70| 247.11] 73.41 440.46 1.67 50.08
MINDOK 8098 4 306.60| 412.40]105.80 423.20 1.61 51.69
MINDOK 8114 6 167.40| 234.71] 67.31 403.86 1.53 53.23
KLEIN 92594 | 16 53.47 77.69| 24.22 387.52 1.47 54.70
MINDOK 8002 4 223.20| 311.57| 88.37| 353.48 1.34 56.04
MINDOK 8057 3 279.00| 391.74|112.74| 338.22 1.29 57.33
LEGO 992948 | 22 50.73 65.29| 14.56| 320.32 1.22 58.54
BRUDER 42088 3 468.52| 575.21]106.69| 320.07 1.22 59.76
KLEIN 92503 4 158.68| 234.71| 76.03| 304.12 1.16 60.92
BRUDER 42022 3 366.52| 463.64| 97.12| 291.36 1.11 62.02
MATTEL 95282 5 138.57| 195.87| 57.30| 286.50 1.09 63.11
LEGO 992953 | 3 317.73| 412.40| 94.67| 284.01 1.08 64.19
PIATNIK 94791 3 228.60| 321.49| 92.89| 278.67 1.06 65.25
MINDOK 8001 3 223.20| 311.57| 88.37| 265.11 1.01 66.26




BRUDER 42025 3 325.72| 412.40| 86.68 260.04 .99 67.24
MATTEL 95657 3 151.59| 234.71| 83.12 249.36 .95 68.19
MINDOK 8060 3 334.18| 412.40| 78.22 234.66 .89 69.08
SIMBA 93971 10 46.98 70.25| 23.27 232.70 .88 69.97
SIMBA 93619 5 93.96| 139.67| 45.71 228.55 .87 70.84
SIMBA 95663 9 52.51 77.69| 25.18 226.62 .86 71.70
SIMBA 93647 9 52.51 77.69| 25.18 226.62 .86 72.56
LEGO 992926 3 254.54| 329.75| 75.21 225.63 .86 73.42
PIATNIK 93170 3 173.70| 247.11| 73.41 220.23 .84 74.25
SIMBA 95311 10 35.93 57.03| 21.10 211.00 .80 75.05
FISHER 91988 4 137.64| 189.26| 51.62 206.48 .78 75.84
PRICE

SIMBA 93773 4 105.02| 156.20| 51.18 204.72 .78 76.62
MINDOK 8131 3 167.40| 234.71 67.31 201.93 77 77.38
MINDOK 8104 3 167.40| 234.71 67.31 201.93 77 78.15
SIMBA 93615 4 99.49| 147.93| 48.44 193.76 .74 78.89
MATTEL 92012 3 183.21| 247.11 63.90 191.70 .73 79.62
KLEIN 92762 3 72.44| 131.41| 58.97 176.91 .67 80.29
BRUDER 42059 7 93.16| 118.18| 25.02 175.14 .67 80.95
SIMBA 93830 4 81.69| 123.14| 41.45 165.80 .63 81.58
SIMBA 93783 4 115.15| 156.20| 41.05 164.20 .62 82.21
SIMBA 93591 3 29.00 81.82| 52.82 158.46 .60 82.81
MATTEL 95279 8 79.05 98.35| 19.30 154.40 .59 83.40
FISHER 92247 3 154.85| 205.79| 50.94 152.82 .58 83.98
PRICE

MINDOK 8073 3 139.50| 189.26| 49.76 149.28 .57 84.54
MATTEL 92338 9 32.30 48.76| 16.46 148.14 .56 85.11
SIMBA 93531 6 46.68 70.25| 23.57 141.42 .54 85.64
SIMBA 93536 6 46.98 70.25| 23.27 139.62 .53 86.17
LAMAZE 94990 1 361.95| 495.04|133.09 133.09 .51 86.68
BRUDER 42260 3 167.28| 211.57| 44.29 132.87 .50 87.18
SIMBA 95331 4 61.04 93.39| 32.35 129.40 .49 87.68
SIMBA 95321 6 35.93 57.03| 21.10 126.60 .48 88.16
SIMBA 94973 3 81.69| 123.14| 41.45 124.35 .47 88.63
SIMBA 93572 8 31.32 46.28 | 14.96 119.68 .45 89.08




LEGO 992905 317.73| 357.00| 39.27 117.81 .45 89.53
MATTEL 92772 100.44| 139.67| 39.23 117.69 .45 89.98
KLEIN 92761 35.36 54.55| 19.19 115.14 .44 90.42
FISHER 92468 125.55| 161.98| 36.43 109.29 .42
PRICE

SIMBA 95325 72.78 | 109.09| 36.31 108.93 .41
SIMBA 93770 62.64 98.35| 35.71 107.13 .41
SIMBA 93569 35.93 57.03] 21.10 105.50 .40
SIMBA 93671 35.95 57.03| 21.08 105.40 .40
FISHER 95274 114.00| 139.67| 25.67 102.68 .39
PRICE

LAMAZE 95181 334.40| 428.93| 94.53 94.53 .36
SIMBA 94922 46.98 70.25| 23.27 93.08 .35
SIMBA 93617 46.98 77.69| 30.71 92.13 .35
SIMBA 93174 83.83| 106.61| 22.78 91.12 .35
SIMBA 95324 31.32 48.76| 17.44 87.20 .33
LAMAZE 94264 243.20| 329.75| 86.55 86.55 .33
FISHER 91063 60.80 81.82| 21.02 84.08 .32
PRICE

SIMBA 94712 18.42 28.93| 10.51 84.08 .32
SIMBA 94713 41.45 61.98| 20.53 82.12 .31
SIMBA 94756 45.78 61.98| 16.20 81.00 .31
SIMBA 95229 52.51 78.51| 26.00 78.00 .30
KLEIN 94875 35.36 54.55| 19.19 76.76 .29
SIMBA 93581 52.51 77.69| 25.18 75.54 .29
KLEIN 95252 52.61 77.69| 25.08 75.24 .29
LEGO 992841 82.77| 106.61| 23.84 71.52 .27
KLEIN 95575 46.57 70.25| 23.68 71.04 .27
FISHER 90927 56.73 78.51| 21.78 65.34 .25
PRICE

STKU 97641 52.20 73.55| 21.35 64.05 .24
SIMBA 93511 35.91 57.03| 21.12 63.36 .24
SIMBA 94682 46.98 65.29| 18.31 54.93 .21
SIKU 97642 52.20 70.25| 18.05 54.15 .21
SIKU 97635 45.00 70.25| 25.25 50.50 .19
LEGO 992984 50.73 65.29| 14.56 43.68 .17
SIKU 97315 52.20 73.55| 21.35 42.70 .16
LAMAZE 94995 120.65| 156.20| 35.55 35.55 .14
LAMAZE 94227 304.00| 320.66| 16.66 33.32 .13
SIKU 97629 40.50 57.03| 16.53 33.06 .13




LAMAZE

94214

304.00

328.93

24.93

24.93

0.09

100.00

Celkem

26329.65

100.00







