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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je posouzeni finan¢niho zdravi firmy JAFRA
shoecomponents s. r. 0. v letech 2012-2014 prostfednictvim finan¢ni analyzy. Prace je

rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka a druha prakticka.

Teoreticka Céast se zabyva popisem financni analyzy, ucetnich vykazi potiebnych
k finan¢ni analyze, vybranych metod a ukazatel finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti je
nejprve strucné popsana firma JAFRA shoecomponents s. r. 0. a nasledné¢ provedena
finanéni analyza podle metod a ukazatelti popsanych v teoretické ¢asti. V zavéru prace jsou

vyhodnoceny vysledky a navrhnuta mozna opatieni ke zlepSeni finanéni situace.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, zadluzenost, obratovost, rozvaha.

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is an assessment of financial health of the company JAFRA
shoecomponents s. r. 0. in the years 2012-2014 by the financial analysis. The thesis is

divided into two parts. The first part is theoretical whereas the second one is practical.

The theoretical part deals with the characterization of financial analysis, accounting
statements required to financial analysis, selected methods and indicators of financial
analysis. In the practical part, there is a short description of company JAFRA
shoecomponents s. r. 0. and subsequently is performed the financial analysis by
the methods and indicators described in theoretical part. The conclusion is focused on

the results and also, suggestions for improvement of financial situation are recommended.

Keywords: financial analysis, profit ratio, liquidity, indebtedness, activity, balance sheet.



De¢kuji konzultantce, a zaroven vedouci, mé bakalarské prace Ing. Petie Brazdilové za jeji
ochotu, ¢as a odborné pfipominky K bakalaiské praci. Rovnéz dékuji spolecnosti JAFRA
shoecompoments s. r. 0., za poskytnuti praxe a potiebnych materiald a informaci

0 spole¢nosti kK vypracovani mé bakalaiské prace.



OBSAH

UVOD .., 9
| TEORETICKA CAST ....cooooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeees et 10
1 FINANCNI ANALYZA PODNIKU ......cooooiiiiiiiiiesieeeiee e, 11
11 PODSTATA FINANCNI ANALYZY ..uvvveeiiitiieeeeeitieeeeeiieeeeessteeeesessteseessssseeesanssenens 12

1.2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY ©ovviiiiiiiiieeeeeitiee e e et e e e seitae e e e e natee e e s steneeesnnnneeeas 13

1.2.1 Interni UZIVAtElE.......occvviiiiieei i 13

1.2.2  EXterni UZIVALEI.......ccoivieiiie ittt 13

2  PODKLADY PRO ZPRACOVANI FINANCNI ANALYZY ......cccccovovrevinrnnnns 15
2.1 ROZVAHA ...ttt ettt e b e e sae e be e naeas 15

2.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY 1etviiieiiiiii e e ittt e ettt e sitee e e e stta e e s st e e e e sntaea e s snnneeeans 16

2.3 PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW) ..c.vveitierieitieiieeeesteesveeee s e sre e 16

3  METODY A UKAZATELE TECHNICKE ANALYZY .......ccccooovvovvnieeienrnrnnns 18
3.1 ABSOLUTNI UKAZATELE ...vvtieiitiiieeiiiieeeesitteeeessateeaesssseaeessnsnneeessnnsseasssnsssseesns 18

3.1.1  Horizontalni analyza..........ccccoeeiiiiiiiiiiiiiie i 18

3.1.2  VertikaIni analyza.........ccccoooiiiiiiiiiicic e 19

3.2 ROZDILOVE UKAZATELE .....uviiiiiiiieeeesitiieeeeeittee e e e ebteeeessntaeeesennbaeeessnsseeessnnaneens 19

3.2.1  Cisty pracovni kapital (Net Working Capital) .........ccccorererrrrernne. 20

3.3 POMEROVE UKAZATELE.......ueiiiiiitieeeeiiieeeeseitteeeesstseeessansssessssssesessssssseeessnssseens 20

3.3.1  UKazatele HKVIAITY .....ocoveiiiieiieicie e e 20

3.3.2  Ukazatele rentability..........cccccovveiiiiiiiicii e 22

3.3.3  Ukazatele aKEiVILY ........cccvieeiiiiieiesieic e 23

3.3.4  Ukazatele ZadlUZenostl......cocvvvieiiiiiiiiiiiiiiiii et 26

3.3.5  Ukazatele trzni hodnoty.........c.ccoooiiiiiiiiiiieiiciseee e 27

4 ZPUSOBY VYHODNOCENI ANALYZY ......oovvivieieeeeeeeeeeeeeeseeseesee s 28
41  EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA (ECONOMIC VALUE ADDED) — EVA ......... 28

4.2 SOUHRNNE MODELY HODNOCENI FINANCNI UROVNE......c.cccceiviivieeeiiriieeeeinvnen. 29

421  Altmantv model (Z-SKOT€)........ccouviviiieiiiiiiieiee e 30

4.2.2  INAEXY IN ..ot 30

5  SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY ......cooooovvovioeiiniieireeeeseseesses s 32
Il PRAKTICKA CAST .......ooiioceeeeeeeeee e 33
6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTL........cooitieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseereeeees e 34
8.1 CINNOST PODNIKU ..voveveeeeeeeeeereseseeeseeseteseseeteses s eeeeeses e s e eseses s ssessseseseeenenees 34

6.2 PERSONALNI POLITIKA.......uuuiieiiiiieeeeiittieeeeeitieeeessteeeeessnsaeesssssseseessnsesesesnssnneens 35

7  ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU .......cc.cocoooviiiiiiiieseeeeeeeeeeens 36
7.1 ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY ...tviiiiiiiiiieeeiiieeeesciteeeeesetnneeessnnreeeessnneeee e 36

7.2 ANALYZA KAPITALOVE STRUKTURY ...vtiiiiiiiiieeicitiie e e e stteeeeseineeeesssnteeeessrneeee e 38

7.3 ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY w.vviiiiiiiiiie e e ettt e e eteee e e st e e e e nareee e ebnee e 40

8  ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU ......c..coccoooviiiiieieeeeeeeeeeeeens 44
8.1  CISTY PRACOVNI KAPITAL ..vvoveeieeeseeeieeeseeteseseseeeeeeseseeeseeeesesesesseesesessnenenanens 44

9  ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU .......cocooviiiiiiieieseeee e 45

9.1 ANALYZA LIKVIDITY tttuueieeeteeeestnnssssessseesssnnssssssseessssnnnseseessesesssnnnnreeesesessn 45



9.2 ANALYZA RENTABILITY ..t eettetttttiisseeeseeessssnnssssesseesssssnsssessssesssnninreessessss 46

9.3 ANALYZA AKTIVITY erttvuuuuueuesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssessssmsssssserer.. 48
9.4 ANALYZA ZADLUZENOSTL. . .uuuuututtesssesssssssssssssssssssesssssssssessrsssssssssssssssr.. 50
10  SOUHRNNE MODELY HODNOCENT .......cooviiiieoeeeeoeeeeee oo, 52
10.1  ALTMANUV MODEL (Z-SKORE) ......cuiitieiuiaiesieesieasesseessaessesssesseessesssssseessessseans 52
20.2 INDEXY IN oottt e ettt en e et en e en e s s eeen e eenens 53
11 ZAVERECNE SHRNUTI VYSLEDKU A NAVRH DOPORUCENI.............. 56
ZAVER ....oooooooeeeoeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt er et 60
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....coovoioioeeeeeeeeeeeeeeeevee e eeeee e s ene e eeneses s, 61
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .......c.ovvieioeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenns 63
SEZNAM OBRAZKU ..ot ettt ee et n et en s eeeneeene 64
SEZNAM TABULEK ..o ettt ee ettt en e en s e s e s en e eeneeeesenens 65

SEZNAM PRILOH.........co oo et r e et e e e e s e e ser e e e eeserar e 67



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvoD

Finan¢ni analyza je dulezitou soucasti finan¢niho fizeni podniku. Pomoci analyzy se nejen
zjistuje stav a vykonnost podniku, ale také se mtze predpovidat budouci vyvoj a stanovit
dilezita opatieni.

Cilem této bakalafské prace je provedeni financni analyzy podniku JAFRA
shoecomponents s. r. 0. v letech 2012-2014 za pomoci vhodnych metod a ukazateld,
a nasledné vyhodnoceni vysledkl a navrzeni vhodnych doporuceni pro budouci zlepseni

chodu spolec¢nosti. Prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoretické a praktické.

V teoretické casti je nejprve vymezen pojem financni analyza. Tedy ¢im se analyza
zabyva, jaké jsou jeji hlavni ucely a cile, a pro koho je analyza dilezitd. Déle jsou zde
vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich). Nasledujici ¢ast teorie se zabyva
metodami a ukazateli analyzy. Jsou zde popsany absolutni ukazatele, které spocivaji
Vv horizontalni a vertikalni analyze ucetnich vykazii. Déle je zde popsdn nejvyznamnéjsi
rozdilovy ukazatel — cCisty pracovni kapital. V neposledni fad€ jsou charakterizovany
pomérové ukazatele, mezi néz se fadi ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti,
a jsou zde zminény 1 ukazatele trzni hodnoty. Dalsi kapitola teoretické Casti se vénuje
zpliisobim vyhodnoceni analyzy. Je zde zminéna ekonomické pfidana hodnota, a také jsou
zde rozebrany vybrané souhrnné modely hodnoceni finan¢ni urovné. Posledni kapitola

teorie se vénuje slabym strankam finan¢ni analyzy.

Praktickda C¢ast zalind stru¢nou charakteristikou sledovaného podniku. Nésledné je
zpracovana finan¢ni analyza, kterd postupuje podle teoretické casti. Vypolty jsou
zpracovany v piehlednych tabulkach a doplnény o graficka znazornéni. Nejprve jsou tedy
zanalyzovany struktury rozvahy a vykazu zisku a ztraty pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy. Poté nasleduje vypocet Cistého pracovniho kapitalu a jeho vyhodnoceni. V dalsi
¢asti jsou vypocitany jednotlivé pomérové ukazatele (ukazatele likvidity, rentability,
aktivity a zadluZenosti). Nasledné jsou vypocitany vybrané souhrnné modely hodnoceni

finan¢ni Grovné podniku, a to Altmantiv model a Indexy IN99 a INO5.

Posledni kapitola se vénuje celkovému shrnuti a zhodnoceni vysledki. Jsou zde popsany
pozitivni a negativni vysledky a zhodnocena celéd finan¢ni situace podniku. A na zavér jsou

doporucena urcita opatieni pro zlepSeni fungovani podniku.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Financni analyza (dale jen FA) je dulezitou soucasti celého komplexu finan¢niho fizeni
podniku. FA vyuziva pro vyhodnoceni finanéni situace a vykonnosti podniku celou fadu
pomérovych ukazatel. Smyslem vyuziti ukazatell neni jen posouzeni a zhodnoceni
finan¢ni situace podniku, ale téz i stanoveni doporuceni pro dals$i uspésny vyvoj.

(Dluhosova, 2006, s. 68)

FA je nejen uzce spojena s finan¢nim fizenim podniku, ale také i s Gcetnictvim a zaroven
tyto dva nastroje podnikového Fizeni silné propojuje. Ugetnictvi slouzi k poskytovani
informaci a dat pomoci zdkladnich finan¢nich vykazl: rozvahy, vykazu zisku a ztraty
aptehledu o penéznich tocich (cash flow). Tyto vykazy jsou sestaveny na zakladé
financniho ucetnictvi jako procesu, ktery shromazd’uje, identifikuje, tiidi, eviduje,
a dokumentuje udaje o hospodafeni podniku. Ugetnictvi tedy slouzi jako nastroj
k pfedavani informaci, diky nimz uzivatelé ¢ini vhodna rozhodnuti. (Hole¢kova, 2008,

s. 9)

Aby mohly byt tyto informace vyuzity a z nich vyhodnocena ptipadna rozhodnuti, musi se
podrobit finan¢ni analyze, ktera je chapéana jako ,,metoda, kterd poméfuje ziskané udaje
mezi sebou navzijem a rozSifuje tak jejich vypovidaci schopnost, umoZznuje dospét
K ur¢itym zavérim o celkovém hospodareni, majetkové a finan¢ni situaci podniku, podle
nichz by bylo mozné pfijmout riznd opatfeni, vyuZzit tyto informace pro fizeni

a rozhodovani.* (Griinwald a HoleCkova, 2004, s. 4)

Pomoci FA se identifikuji problémy, silné a slabé stranky podniku. Ziskané informace pak
umoznuji dosdhnout k urcitym zévérim o celkovém hospodafeni a financni situaci

podniku. (Sedlacek, 2007, s. 3)

FA je dilezita 1 z Casového hlediska, protoze se jeji zasluhou uzivatelé ohlizi do minulosti
a maji moznost zhodnotit vyvoj podniku az do soucasnosti. Dale pak FA slouzi jako
podklad pro financni plénovani ve vSech c¢asovych rovinach, tzn. jak
Vv kratkodobém planovani spojeném s béznym chodem firmy, tak i ve strategickém

planovani souvisejicim s dlouhodobym vyvojem podniku. (Riackova, 2008, s. 10)

Hlavnim uéelem FA je vyjadieni, pokud moZzno, komplexni majetkové a financni situace

podniku. Dilezité je zahrnout vSechny jeji slozky, pfipadné podrobnéji nékterou z nich,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

a zaroven pripravit podklady pro interni rozhodovani managementu podniku. (Griinwald

a Holeckova, 2004, s. 5)

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je stanoveni urovné¢ ,,zdravi“ podniku. Pojem financni
zdravi vyjadiuje uspokojivou financni situaci podniku. Za finan¢né zdravy podnik se
zpravidla bere podnik, ktery je v konkrétni chvili i vyhledové schopen napliiovat smysl své
existence. Obecné se financ¢ni zdravi definuje jako: likvidita plus rentabilita. (Grinwald

a Holeckova, 2004, s. 5)

Ptredpokladem k ziskani externich finan¢nich zdroji pro dalsi vyvoj podniku je pravé
konzistentni finan¢ni zdravi, které naznacuje, ze podnik je schopen splacet uvéry, avsak
zaroven je schopen zabezpecit svij efektivni rozvoj i1 zinternich zdroji. (Griinwald

a Holeckova, 2004, s. 6)

Opakem finan¢niho zdravi je financ¢ni tisen, kdy ma podnik Spatnou likviditu a problémy
s penéznimi toky (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 6). V tomto piipadé musi podnik

stanovit urcitd opatfeni, aby ,,se uzdravil® a zlepsil svou pozici na trhu.
Mezi hlavni cile FA podle Sedlacka (2007, s. 4) patii:

e posouzeni vlivu vnitiniho i vnéjsiho prostiedi podniku,

e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e porovnani vysledkl analyzy v prostoru,

e analyza vztahl mezi ukazateli,

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e interpretace vysledkt véetné navrhii ve finan¢nim planovani a fizeni podniku.

1.1 Podstata finan¢ni analyzy
Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zakladnich funkci:

1. provéfit finan¢ni zdravi podniku (ex-post analyza),

2. vytvofit zéklad pro finan¢ni plan (ex-ante analyza).

U prvni funkce se zjistuje finan¢ni situace podniku k ur¢itému datu. Sleduje se historicky
vyvoj a odhaduje se mozny budouci vyvoj. Druha funkce vychazi z poznatkli finan¢ni
analyzy, které jsou zédkladem pro planovani hlavnich finan¢nich veli¢in. (Rackova, 2008,

s. 21)
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza neni dilezita jen pro management podniku, ale i pro zameéstnance,
investory, obchodni partnery, veiejnost atd. Vycet téchto uzivatell je dlouhy a vSichni maji
spole¢né to, ze jsou urCitym zplUsobem zainteresovani do chodu podniku. Uzivatele

muzeme rozdélit na 2 skupiny: interni a externi uzivatele.

1.2.1 Interni uzivatelé

Do této skupiny patii management podniku a zaméstnanci. Hlavnim ukolem manazera je
fizeni podniku. K tomu, aby dobife zvladali chod podniku a mohli nalezité¢ planovat do
budoucna, potfebuji mit informace o dosavadnim vyvoji (napf. vysi vlastnich i cizich

zdrojt, zisku apod.).

Pro zaméstnance je dillezitd celkova stabilita podniku. Dlouhodobé stabilni podnik jim

umozni kariérni rist, vyssi finanéni ohodnoceni, pocit zabezpeceni atd.

1.2.2 Externi uzivatelé

Externi uzivatelé¢ posuzuji spolehlivost ur¢it¢ho podniku pomoci zvetejnénych ucetnich
vykazi (Holeckova, 2008, s. 13). Analyzuji finan¢ni zdravi daného podniku a podle

vysledkt zhodnoti jak situaci podniku, tak vlastni situaci vici danému podniku.

Investori jsou primarni skupinou externich uzivateli finanéni analyzy, ktefi formou
analyzy kontroluji trvani a rozvoj podniku, jehoZ akcie vlastni, nebo vyuZzivaji informace
pro rozhodovani o budoucich investicich. Investofi se zamé&fuji predev§im na miru rizika
amiru vynosnosti jimi vloZzeného kapitalu a chtéji mit jistotu, Ze jejich penize jsou

investovany do dobfte fizeného podniku. (Holeckova, 2008, s. 14)

Banky (véfitelé) vyzaduji od potencionalniho dluznika co nejvice informaci o jeho
finan¢nim stavu, aby se mohly rozhodnout, zda Zadateli poskytnout Gvér, v jaké vysi a za
jakych podminek. Nékterym Zadatelim vystavi speciadlni podminky pro poskytnuti avéru
(napft. dodrzeni stanovenych hodnot u vybranych finan¢nich ukazatelt). (Holeckova, 2008,

s. 15)

Déle se u Zzadatele posuzuje bonita, hodnoti se investicni projekt (u stfednédobych
a dlouhodobych uvért), analyzuje se likvidita (u kratkodobych uvéra) atd. (Holeckova,
2008, s. 15)
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Stat a jeho instituce se zajimaji o finan¢ni situaci podniku napt. pro kontrolu plnéni
danovych povinnosti, pro ucely statistiky, pii pfidélovani dotaci a také pro kontrolu

U podnikl s majetkovou ucasti. (Holeckova, 2008, s. 17)

Dodavatelé se¢ zajimaji predevSim o solventnost podniku. Odbératelé se zase zamé&fuji na
dlouhodobou finan¢ni situaci podniku a goodwill, protoze jsou sami zavisli na svych
dodavatelich a potfebuji mit jistotu, ze je podnik schopny dostit svym zavazklim a to

hlavné z dlouhodobého hlediska.
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2 PODKLADY PRO ZPRACOVANI FINANCNI ANALYZY

Diilezitou soucasti hospodaieni podniku je sprava informaci. Podnik by mél o vSech svych
aktivitdch vést financni vykazy a to nejen kvili kontrolam ze statnich instituci, ale 1 pro

svou potiebu.

Finanéni vykazy monitoruji cely vyrobni proces, sleduji majetek podniku a zptsob jeho
financovani, naklady a vynosy podniku, vys$i vyplacenych mezd, vysi trzeb a zisku atd.
(Jindfichovska a Blaha, 2001, s. 285). Podniky pro zpracovani finan¢ni analyzy zpravidla

pouzivaji tfi ucetni vykazy: rozvahu, vykaz ziski a ztrat a vykaz cash flow.

2.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje informace o finanéni situaci podniku (Pasekova, 2007, s. 26). Udaje
Vv rozvaze predstavuji jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zaznamendvaji stav majetku
a zdroje jeho kryti v uritém casovém okamziku (obvykle k poslednimu dni ucetniho

obdobi) v penéznim vyjadieni (Holeckova, 2008, s. 22).

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. |Pohledavky za upsany vlastni
kapital
B. |Dlouhodoby majetek E. | Vlastni kapital
I.  Dlouhodoby nehmotny I.  Zakladni kapital
majetek Il. Kapitalové fondy
Il.  Dlouhodoby hmotny majetek I1l. Rezervni fond, nedélitelny
[1l. Dlouhodoby finan¢ni majetek fond a ostatni fondy ze zisku
IV. Vysledek hospodareni
Z minulych let
V. Vysledek hospodareni
béZného ucetniho obdobi
C. |Obézna aktiva F. |Cizi zdroje
|.  Zasoby I.  Rezervy
Il.  Dlouhodobé pohledavky Il. Dlouhodobé zavazky
I1l. Kratkodobé pohledavky I1l. Kratkodobé zavazky
IV. Kratkodoby finan¢ni majetek IV. Bankovni tvéry a vypomoci
D. | Casové rozliseni G. |Casové rozliSeni

Zdroj: Pasekova, 2007, s. 27, vlastni zpracovani

Tab. 1. Struktura aktiv a pasiv v rozvaze
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Aktiva tvoii majetek podniku a jsou ¢lenéna podle likvidity, od nejmén¢ likvidnich po ty
nejlikvidnéjsi. Pasiva jsou zdroje financovani podniku a jsou rozdélena podle vlastnictvi na

vlastni a cizi zdroje. V rozvaze musi vzdy platit bilan¢ni pravidlo: AKTIVA = PASIVA.

Udaje v rozvaze jsou dale rozdéleny do sloupcti na bézné a minulé obdobi. U aktiv se viak
Vv bézném obdobi rozliSuji dal$i tfi sloupce: brutto, korekce a netto. Minul¢ obdobi

obsahuje jen netto.

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) zachycuje naklady a vynosy podniku, vypovida o déni
Vv podniku béhem urcitého ¢asového obdobi. Pomoci porovnani vynosti s naklady se
zjistuje vysledek hospodafeni (zisk nebo ztrata). Vysledovka se skldda z né€kolika ¢asti
a jednotlivé c¢asti se zkoumaji z pohledu cinnosti, ke které se naklady nebo vynosy

vztahuji. (Jindfichovska a Blaha, 2001, s. 260)

Vykaz zisku a ztraty je uspotfadan vertikaln¢ a obsazené naklady jsou ¢lenény podle druhti

a podle ucelu a vynosy podle jednotlivych zdrojii. Ve vysledovce se zjist'uje:

e provozni vysledek hospodarenti,
e finan¢ni vysledek hospodateni,
e vysledek hospodateni z bézné Einnosti,

e mimotadny vysledek.
(Pasekova, 2007, s. 31)

Vykaz zisku a ztraty je sestavovan na zéklad¢ principu akrudlnosti, tzn., ze naklady

a vynosy musi byt zatctovany v obdobi, se kterym vécné i casove souvisi.

2.3 Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

Vykaz cash flow podava informace o pfirGstcich a Ubytcich penéznich prostredka
a dtivodtl, pro¢ k nim doslo, podle zvolenych kritérii (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
s. 48). Oproti vykazu zisku a ztraty, ve kterém se porovnavaji naklady a vynosy, cash flow
se zabyva penéznimi toky (pfijmy a vydaji), které nastaly v ur¢itém obdobi (Jindfichovska

a Blaha, 2001, s. 262).

PenéZni tok je veliCina, kterd zobrazuje pfirtistek nebo ubytek penéznich prostredkl

V urcitém Casovém obdobi. PenéZznimi toky se rozumi penize v hotovosti (vCetné cenin),
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penézni prostiedky na uctu (véetné preCerpani bézného uctu), penize na cesté¢ a penézni
ekvivalenty (tj. kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery se mize snadno prodat za

pfedem znamou cenu). (Pasekova, 2007, s. 34)

Ugelem analyzy vykazu penéZnich tokd je vysvétleni hlavnich faktort ovliviiujicich piijem
a vydej hotovosti a z toho nasledné vyplyva, jaky je stav hotovosti k danému okamziku.

(Dluhosova, 2006, s. 56)

I kdyZz mé podnik vysoky ¢isty pfijem béhem roku, ¢astka penéznich prostiedkt, kterou
podnik zaznamenal ve své rozvaze na konci roku, mtize byt stejnd nebo dokonce nizsi, nez
pocatecni hotovost. Diivodem je, ze Cisty zisk miize byt pouzit mnoha rliznymi zpusoby,
a to nejen jako hotovostni prostfedky. Napiiklad firma mize pouzit Cisty zisk na vyplatu
dividend, zvySovat zasoby, financovat pohledavky, nebo snizovat dluhy. (Brigham
a Ehrhardt, 2005, s. 100)

Vykaz cash flow je velmi uzite¢ny pii posuzovani likvidity podniku, protoze vykaz zisku
a ztraty je zaloZeny na principu akrudlnosti a tudiz neukazuje, zda vznikaji redlné penc¢zni
piijmy a vydaje. Piestoze podnik vykazuje vysoké trzby a zisk v ucetnictvi, jeho pfijmy
a stav penéznich prosttedkti mohou byt nizké. A to byva predevsim disledkem obsahového
a casového nesouladu mezi néklady a vydaji, vynosy a pfijmy, ziskem a stavem penéZnich
prostfedkii. Proto je dilezité sledovat hlavné pohyby penéznich prostredkd, protoze rist

zisku nemusi vzdy znamenat 1 rst penéznich prosttedki. (Holeckova, 2008, s. 38)
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3 METODY A UKAZATELE TECHNICKE ANALYZY

Mezi zékladni metody finan¢ni analyzy patii:

1. analyza absolutnich (extenzivnich) ukazatelt
e analyza trendu (horizontalni analyza),
e procentni rozbor (vertikalni analyza),

2. analyza rozdilovych ukazatelt (fondu finan¢nich prostiedkii)
e analyza Cistého pracovniho kapitélu,
e analyza Cistych pohotovych prostredkd,
e analyza Cistého penézniho majetku,

3. analyza pomérovych ukazatell
e analyza ukazatelt likvidity,
e analyza ukazateli rentability,
e analyza ukazatelti aktivity,
e analyza ukazatelll zadluZenosti,

e analyza ukazatell trzni hodnoty.

(Pilafova a Pilatova, 2014, s. 160)

3.1 Absolutni ukazatele

Jako absolutni ukazatele jsou vyznacovéana data, ktera jsou pifimo obsazend v ucetnich
vykazech. V podstaté prvnim krokem financéni analyzy je posouzeni vySe, struktury
a vyvoje téchto ukazatelti pravé v ucetnich vykazech. (Kubickova a Jindfichovska, 2015,

s. 69)

Horizontalni 1 vertikdlni analyza jsou diileZité, protoZe méfi rychlost vyvoje jednotlivych
poloZzek ucetnich vykazi. Obé metody vystihuji pomérné redln€ vyvoj finanéni situace
a mohou tak, jiz v této fazi, odhalit problémové oblasti. K vyjadieni intenzity vyvoje, ¢i
struktury, vyuzivaji zpravidla procentni vyjadieni. (Kubickova a Jindfichovska, 2015,
s. 69)

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza se zabyvd porovnavanim zmén jednotlivych poloZzek majetku
i kapitalu podniku v ¢ase. Pomoci téchto zmén se vSak da odvozovat i pravdépodobny

budouci vyvoj jednotlivych ukazateli. To vSak jen za predpokladu, ze se podnik bude
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V budoucnu chovat stejné jako v minulosti, coz nezalezi jen na podniku, ale také na jeho

okoli. (Pilafova a Pilatova, 2014, s. 160)

U této metody je zapotiebi mit k dispozici dostatecné¢ dlouhou c¢asovou tfadu udaji
(minimalné dvé obdobi, avSak ¢im vice ¢asovych obdobi, tim 1épe se bude odhadovat
budouci vyvoj). Pfi odhadovani budouciho vyvoje se musi také piihlédnout i k ménicim se
faktoriim, jako je inflace, regulace (deregulace) cen, vyvoj mé€nového kurzu atd. Dale by se
mely z udajii vyloudit veskeré ndhodné vlivy, zpisobené napiiklad zivelnimi pohromami

apod. (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 54-55)
Absolutni zmeéna = Ukazatel, — Ukazatel;_,

Absolutni zmena x 100

Procentni zména =
Ukazatel;_,

(t je potadové Cislo obdobi, napt. roku)

3.1.2 Vertikalni analyza

Pti vertikdlni analyze se posuzuji jednotlivé polozky majetku a kapitalu (tzv. struktura
aktiv a pasiv podniku) Vv jednotlivych letech odshora doli (ve sloupcich), ne napii¢
jednotlivymi roky. (Sedlacek, 2011, s. 17)

,Vertikdlni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek tucetnich vykazl jako
procentniho podilu k jediné zvolené zakladné€ poloZené jako 100 %* (Pilafova a Pilatova,
2014, s. 162). Zakladnou pro procentni vyjadfeni je z pravidla velikost trzeb ve vykazu

zisku a ztraty, a hodnota celkovych aktiv podniku v rozvaze (Sedlacek, 2011, s. 17).

3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele (n€kdy oznacované jako fondy financ¢nich prostfedkll) slouzi
k analyze a ftizeni finan¢ni situace podniku. Slovo fond je zde chapano jako ukazatel

vypocitavany jako rozdil mezi urCitymi polozkami aktiv a pasiv. (Sedlacek, 2011, s. 35)

Do rozdilovych ukazatelt patii Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty
penézni majetek. Nejdulezitéjsi ze vSech tii zminovanych ukazatelli je Cisty pracovni

kapital, ktery je vice popsany v nasledujici podkapitole.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

3.2.1 Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)

Cisty pracovni kapital (téZz oznaovany jako provozni nebo provozovaci) se vypoditava
jako rozdil mezi obéznymi aktivy (bez dlouhodobych pohledavek) a kratkodobymi
zéavazky, resp. dluhy, protoze k samotnym kratkodobym zavazklim se musi ptidat i bézné

bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. (Holeckova, 2008, s. 45)

CPK = (Obéznd aktiva — DI. pohleddvky) — (Krdtkodobd pasiva + Krdtkodobé dluhy)

Velikost Cistého pracovniho kapitdlu je velmi vyznamnym ukazatelem pfi zjiStovani
solventnosti podniku. Cim vyssi je CPK, tim vét$i by méla byt pii dostateéné likvidnosti
jeho slozek, schopnost podniku hradit své finan¢ni zévazky. Pokud je vysledek tohoto

ukazatele v zapornych hodnotach, jedna se o tzv. nekryty dluh. (Hole¢kova, 2008, s. 47)

Vyse CPK mize byt ovlivnéna napf. obratovosti kratkodobych aktiv podniku, nebo
I vngjSimi okolnostmi, jako jsou napt. konkurence, stabilita trhu, danova legislativa, celni

piedpisy atd. (Sedlacek, 2007, s. 36)

3.3 Pomérové ukazatele

V soucasné dob¢ je analyza pomérovych ukazatelti nejpouzivanéj$i metodou. Funguje na
bazi vypoctu podilti mezi jednotlivymi polozkami, nebo soubory polozek z rozvahy, anebo
vysledovky. (Blaha a Jindfichovska, 2006, s. 52)

Hlavnimi vyhodami pomérové analyzy je napt. moZznost provadét analyzu ¢asového vyvoje
finan¢ni situace dané firmy (tzv. trendovou analyzu). Dale je tato metoda vhodnym
nastrojem prostorové analyzy, tedy umoziuje porovnat vice podobnych firem vzajemné
(komparativni analyza), a také mize byt pouzivana jako vstupni tidaj matematickych
modelli, umoznujicich popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika
I pfedvidat budouci vyvoj. Nevyhodou je nizka schopnost vysvétlovat jevy. (Sedlacek,
2011, s. 55)

3.3.1 Ukazatele likvidity

Pro zacatek je dulezité spravné definovat pojem likvidita. Likvidita urcité polozky majetku
je definovana jako schopnost majetku rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na
penézni hotovost. Oproti tomu likvidita podniku znamenda schopnost podniku hradit v¢as

své platebni zavazky. (Ruckova, 2008, s. 48)
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Obecné lze fici, ze ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), tim, co je
nutno zaplatit (jmenovatel). Tyto ukazatele se zabyvaji nejlikvidngjsi ¢asti aktiv podniku
arozd€luji se podle likvidnosti polozek aktiv dosazovanych do Ccitatele z rozvahy.
(Sedlacek, 2007, s. 66)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) ukazuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit své
kratkodobé véftitele, kdyby promeénil veskery kratkodoby obézny majetek v daném
okamziku v hotovost (Hole¢kova, 2008, s. 116). Cim vyssi vyjde hodnota ukazatele, tim je
pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku (Ruckova, 2008, s. 50). Vhodna
vyse tohoto ukazatele by se méla pohybovat v intervalu 1,5-2,5 (Griinwald a Holeckova,
2004, s. 66).

Obézna aktiva
Kratkodobé dluhy

Beézna likvidita =

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn€) je sestavena tak, aby vyloucila nejméné likvidni
¢ast obéznych aktiv — zdsoby. Pométuje jen tzv. pohotova obézna aktiva ke kratkodobym
dluhéim. Cim je tento ukazatel vyssi, tim je vétii jistota, Ze se uhradi kratkodobé zavazky
i v pfipadé, kdy by pfeména pohledavek v penézni prostfedky vazla. Testuje tzv. inkasni

riziko. (Holeckova, 2008, s. 119)

Obézna aktiva — Zdasoby
Kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Vyse ukazatele pohotové likvidity neni piesné stanovend, ale nékdy se uvadi, Zze pohotovou
likviditu podniku l1ze povazovat za dobrou v ptipad¢, kdy je hodnota ukazatele alesponi 1:1.
V tomto ptipadé je podnik schopen dostat svych zavazki, aniz by musel rozprodat své

zasoby. (Holeckova, 2008, s. 119)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) predstavuje to nejuzs$i vymezeni likvidity —
vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy (Rackova, 2008, s. 49). Okamzita
likvidita mé&fi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy a plati pro ni doporucena

hodnota alespon 0,2 (Sedlacek, 2007, s. 67).

Pohotoveé platebni prostredky

Okamzita likvidita =
amatta tuEviad Okam:zite splatné dluhy
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Pfi vypoctu vSech tfi ukazateld likvidity vznika stejny problém — jejich vysledky jsou
statistické a historické, coz snizuje jejich vypovidaci schopnost. Proto se vSeobecné
doporucuje doplnit analyzu likvidity o ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu (viz kapitola

3.2.1 Cisty pracovni kapital). (Vochozka, 2011, s. 28)

3.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost) vlozeného kapitalu posuzuje schopnost podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu (Ruckova, 2008, s. 51). Vyjadiuje
miru zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro rozdéleni kapitalu

(Knapkové a Pavelkova, 2010, s. 96).

Obecné se da fici, ze pomoci ukazatelll rentability se hodnoti celkova efektivnost dané
¢innosti. U téchto pomérovych ukazatelli se vychdzi ze dvou ucetnich vykazi — vykazu
zisku a ztraty a rozvahy. Jednotlivé ukazatele by mély mit obecné rostouci tendenci

v Casové fadé. (Ruckova, 2008, s. 51-52)
Pro vypoclty ukazatell rentability je dllezité si objasnit kategorie zisku:

e EBIT (provozni vysledek hospodareni) — je zisk pted odectenim uroki a dani,

e EAT (vysledek hospodaieni za bézné ucetni obdobi po zdanéni) — jednd se o Cast
zisku, ktera se mize délit na zisk k rozdéleni (dividendy) a nerozdé€leny zisk (slouzi
k reprodukci v podniku),

e EBT (vysledek hospodateni za bézné tGcetni obdobi pied zdanénim) — je provozni zisk
jiz snizeny nebo zvyseny o finanéni a mimofadny vysledek hospodaieni, od kterého se

jesté neodecetly dané.
(Ruckova, 2008, s. 52)

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (Return On Assets — ROA)

A EBIT 100 = %
= X =
Aktiva 0

Me¢tenim ukazatel rentability vloZzeného kapitalu se zjist'uje celkova efektivnost firmy a jeji
vydéle¢na schopnost. Tento ukazatel hodnoti celkovou vynosnost kapitalu, bez ohledu na
to, z jakych zdrojii se podnikatelské ¢innosti financovaly. Pod pojmem celkovy vlozeny

kapital se zde rozumi celkova aktiva. (Rickova, 2008, s. 52-53)
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Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Return on Capital Employed — ROCE)

EBIT
ROCE = x 100 =9
Vlastni kapital + Dlouhodobé dluhy %

Rentabilita dlouhodobého kapitalu piedstavuje Siroce pouzivané méfitko vykonnosti
podniku, ¢asto pro mezipodnikové srovnani. V ¢itateli se nachazi celkové vynosy investort
a ve jmenovateli jsou dlouhodobé finan¢ni prostfedky, kterymi podnik disponuje. Tento
ukazatel se pouziva spise u velkych primyslovych organizaci, kde je dlouhodoby kapital

zastoupen zna¢nym procentem. (Holeckova, 2008, s. 67-68)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

ROE EAT 100 = %
= X =
Vlastni kapital 0

Vynosnost vlastniho kapitalu je ukazatelem, kterym vlastnici zjistuji, zda jejich kapital
prinasi dostateCny vynos a jestli se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich
investicniho rizika. Investory zajima, zda je tento ukazatel vys$i neZ uroky, které by

obdrzeli v pfipadé¢ jiné formy investovani. (Sedlacek, 2007, s. 57)

Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané Grovni
trzeb. Ve jmenovateli se nachazi trzby, které pfedstavuji trzni ohodnoceni vykonti podniku
za urcité¢ Casové obdobi. Né¢kdy se misto trzeb pouzivaji vynosy. V Citateli se vétSinou

objevuje Cisty zisk. (Holeckova, 2008, s. 70)

3.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji podnik o tom, jak efektivné vyuziva jednotlivé ¢asti majetku,
zda disponuje n¢&jakymi kapacitami, které vSak jeSt€ moc nevyuziva, nebo naopak jestli

nema pftili§ vysokou rychlost obratu. Aktivita méa dva typy ukazatelt:

e rychlost obratu (obrat) — vyjadiuje pocet obratek, tzn. kolikrat se urcitd polozka

,,obrati““ v trzby za urcité obdobi,
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e doba obratu — vyjadfuje délku obdobi, za které se uskute¢ni jeden obrat (obvykle se

vyjadiuje ve dnech).
(Holeckova, 2008, s. 81)

Obrat celkovych aktiv

Trzby

Obrat aktiv =
ratartty Aktiva celkem

Obrat aktiv méfi celkové vyuziti aktiv, tedy kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Pro
tento ukazatel plati, ze ¢im vyS$i hodnoty dosdhne, tim 1épe. Minimalni doporucena
hodnota je 1. N¢kdy se ukazatel pouziva v obraceném tvaru, aby vypovidal o vazanosti

cv v

je, aby relativni vazanost klesla. (Vochozka, 2011, s. 24)

Obrat dlouhodobého majetku

Trzby

Obrat DM =
ra DM

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku méa podobnou vypovidaci schopnost jako predesly
ukazatel, nicméné¢ se omezuje pouze na posouzeni vyuziti dlouhodobého majetku

Vv podniku. (Knépkova a Pavelkova, 2010, s. 103)

Ukazatele obratu celkovych aktiv a obratu dlouhodobého majetku jsou ovlivnény mirou
odepsanosti majetku, tzn., Ze v pfipadé¢ vétsi odepsanosti majetku je pii stejné vysi

dosazenych trzeb vysledek ukazatele lepsi. (Knépkové a Pavelkova, 2010, s. 103)

Obrat zasob

Trzby

Obrat zdasob =
rat zaso Zasoby

Ukazatel obratu zasob urcuje, kolikrat je v prib¢hu roku kazda polozka zasob podniku
proddna a znovu uskladnéna. Slabou strankou tohoto ukazatele je, Ze trzby odrézi trzni
hodnotu, kdezto zasoby se uvade¢ji v pofizovacich cendch, coz vede k nadhodnoceni
skutecné obratky. Proto je vhodnéjSi pouzit v Citateli naklady na prodané zbozi, misto

tradicn€ pouzivanych trzeb a tim eliminovat tento problém. (Sedlacek, 2007, s. 61)
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Dalsim problémem u tohoto ukazatele je, Ze trzby piedstavuji vysledek celorocni aktivity,
zatimco stav zasob je uvadén k jednomu okamziku. Proto by se mélo pocitat s primérnymi

ro¢nimi zasobami, ale vét§inou se tak necini. (Sedlacek, 2007, s. 61-62)

Pokud vyjde hodnota ukazatele obratu zasob vy$$i nez priméry, nema podnik zbytecné
nelikvidni zasoby. V opacném piipadé ma podnik piebytecné zasoby, které jsou neuzitecné

a vazou na sebe zbytecné naklady. (Vochozka, 2011, s. 24-25)
Doba obratu zasob

Zasoby

Doba obratu zasob = x 360

Trzby
Ukazatel doby obratu zasob vyjadfuje primérny pocet dnd, po které jsou zasoby v podniku
do té doby, nez se spotiebuji ¢i prodaji. V ptipad¢, kdy se jednd o hotovy vyrobek nebo
zbozi, je doba obratu zasob zaroven i ukazatelem likvidity — vyjadiuje pocet dntl, za které

se zasoba preméni na hotovost nebo pohledavku. (Vochozka, 2011, s. 25)

Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ———— X 360
Trzby
Doba obratu pohledavek urcuje pocet dnil, které uplynou mezi vystavenim faktury za
prodej zboZi, nebo hotovych vyrobkil a okamzikem pfipsani penéznich prostredkl na ucet.
Cim je tato doba delsi, tim déle poskytuje podnik svym odbératelim bezplatny obchodni
uvér, a to zaroven vede k vys$§im nakladim v podniku a vétsi potfebé uvéru. (Vochozka,

2011, s. 25)

Doba obratu (splatnosti) zavazki

, . Zavazky
Doba obratu zavazki = ——— X 360
Trzby
Ukazatel doby obratu zavazkii méti dobu trvani (ve dnech) uhrady zavazku od okamziku
jeho vzniku. V této dobé zistavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny, a tak podnik vyuziva
bezplatny obchodni uvér. Tento bezplatny uvér predstavuje penézni prostiedky, které

podnik zadrzuje po urcitou dobu a vyuzivd pro své vlastni potieby. (Holeckova, 2008,

S. 86)
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3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k méfeni vysSe rizika, které podnik nese pti daném poméru
a struktufe vlastnich a cizich zdroju. Je vSeobecné znamé, ze ¢im vice je podnik zadluzen,
tim vys$i riziko podstupuje, protoze musi byt stale schopen splacet své zavazky bez ohledu

na to, jak se mu pravé dafi. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 83)

Prestoze zadluzenost vyjde vysokd, nemusi to jest¢ znamenat negativni vyvoj. V dobie
fungujici firmé, naopak muze vysokd finan¢ni paka pozitivné pfispivat k rentabilité

vlastniho kapitalu. (Kislignerova a Hnilica, 2005, s. 34)

Ukazatele zadluzenosti jsou odvozeny piedevSim z udaji Vrozvaze, a proto analyza
zadluzenosti porovnava rozvahové polozky, a na jejich zaklad¢ zjistuje, v jakém rozsahu

jsou aktiva podniku financovana cizimi zdroji. (Rickova, 2008, s. 57)

Celkova zadluzenost

. Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - X 100 =%
Aktiva celkem

Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je ukazatel celkové zadluzenosti, jehoz doporucena
hodnota se pohybuje mezi 30-60 % (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 84). Obecné plati, ze

¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je vyssi i riziko véfitelt (Ruckova, 2008, s. 58).
Koeficient samofinancovani

Koeficient ) .. Vlastni kapital % 100 = %
eficient sa vani = =
oeficient samofinancovani Aitiva colkem 0

Koeficient samofinancovani je doplnkovym ukazatelem k celkové zadluZenosti
a vyjadiuje, jakou vysi jsou aktiva podniku financovéana vlastnimi zdroji. Soucet vysledkt

ukazatelll zadluzenosti a samofinancovani by mél byt 100 %. (Rackova, 2008, s. 58)

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Cizi zdroje

M. dluz tiVK =
ra zagiizenostt Vlastni kapital

Mira zadluzenosti ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkovd zadluzenost. Oba
ukazatele rostou s tim, jak roste dluh ve finan¢ni struktufe podniku. Celkova zadluzenost

vSak roste linedrné (az do 100 %), zatimco mira zadluzenosti roste exponencialné, tedy az
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do nekonecna. Ve finan¢ni analyze se pouziva i obracend verze tohoto ukazatele, ktera se

oznacuje jako mira finan¢ni samostatnosti. (Sedlacek, 2007, s. 64)

Vlastni kapital

Mira financni samostatnosti = — -
Cizi zdroje

Urokové kryti

EBIT
Ndkladové uroky

Urokové kryti =

Ukazatel urokové kryti informuje podnik o tom, kolikrat zisk pfevySuje placené uroky.
Pravé ta Cast zisku, ktera je vyprodukovana cizim kapitdlem by méla stacit na pokryti
nakladl na vypajceny kapitdl. Pokud je ukazatel roven 1, znamen4 to, Ze se musi zaplatit

uroky z celého zisku, a tak na akcionafe nic nezbyva. (Sedlacek, 2007, s. 64)

3.3.5 Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty (nebo také ukazatele kapitalového trhu) vyjadiuji hodnoceni firmy
pomoci burzovnich ukazatelll. Tyto ukazatele jsou diilezité predevSim pro investory nebo

potenciondlni investory, protoze sleduji hodnoceni navratnosti investovanych prostfedkd.

(Ruackova, 2008, s. 61)
Mezi hlavni ukazatele trzni hodnoty patfi:

e ucetni hodnota akcie,
e (isty zisk na akeii,

e dividendovy vynos,

e vyplatni pom¢r,

e dividendové kryti,

e aktivacni pomér,

e pomér trzni ceny akcie.
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4 ZPUSOBY VYHODNOCENI ANALYZY

Zéakladem pro posouzeni pomérovych ukazatelll je srovnavani, které mize byt provadéno
vaci normé, dale v prostoru nebo v ¢ase. Pii srovnavani udaju viaci normé je zakladem
srovnavani  jednotlivych ukazateli sjejich Zadoucimi ptedepsanymi hodnotami
(tj. primérné, minimalni, medialni, maximalni hodnoty, kvantily nebo urc€ité intervaly).
Podnik si ovSem pfi tomto srovnani musi davat pozor na porovnavani s tzv. doporuc¢enymi
hodnotami, které jsou uvadény v nékterych odbornych publikacich, protoze zde nemusi byt

zohlednéna néktera specifika vazana na podnik. (Dluhosova, 2006, s. 71)

Zakladem srovnavani ukazateld v prostoru (téz mezipodnikové srovnavani, nebo
benchmarking) je srovnavani ukazateli daného podniku v ¢ase se stejnymi ukazateli jinych
podnikt, které vSak podnikaji ve stejném odvétvi. Tento druh srovnavani musi spliiovat

dualezité podminky srovnatelnosti:

e casova srovnatelnost — parametry, které jsou podrobeny srovnavani, musi pochazet
ze stejn¢ho ¢asového obdobi a musi byt za stejn¢ dlouhy casovy tsek;

e oborova srovnatelnost — srovnavané podniky musi spadat do stejného odvétvi
podnikani;

e Jegislativni srovnatelnost — podminkou je pouZivani stejnych metodologickych

postupil v Gcetnictvi (problémy mohou nastat napt. pii mezindrodnim srovnavani)
(Dluhosova, 2006, s. 71-72)

Pii srovnavani v case je dilezité hodnotit casové fady jednotlivych ukazateli,
tj. dynamické hodnoceni vyvoje ukazatelti v ur¢itém poctu navazujicich ¢asovych obdobi.
Toto srovnavani je dualezité pro zajiSténi srovnatelnosti udaji v ucetnich vykazech.

(Dluhogova, 2006, s. 72)

4.1 Ekonomicka piidana hodnota (Economic Value Added) - EVA

Autorem klasického pojeti ukazatele ekonomické ptridané hodnoty je firma Stern Stewart
& Co, ktera tuto metodu objasnila v roce 1990. Podle tohoto ukazatele je hlavnim cilem
podniku maximalizace ekonomického zisku, nikoli Gc¢etniho. Ekonomicky zisk vyjadiuje
rozdil mezi vynosy a ekonomickymi néklady, které obsahuji mimo Ucetni naklady, jesté

oportunitni ndklady (tzv. ndklady uslych pftilezitosti). Oportunitni naklady ptedstavuji
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finan¢ni prostfedky, o které podnik pfijde nespravnym alternativnim uzitim zdroja

(kapitalu, prace). (Vochozka, 2011, s. 120)

Ukazatel EVA méfi, jak podnik pfispel svymi aktivitami ke zvySeni nebo snizeni hodnoty
pro své vlastniky v ur¢itém obdobi. Pokud ukazatel dosahuje kladnych hodnot, tak podnik
piispiva svou ¢innosti ke zvySeni hodnoty vlastnickych vkladl. (Knapkova a Pavelkova,

2010, 5. 152-153)

4.2 Souhrnné modely hodnoceni finan¢ni irovné

Hlavnim utkolem finan¢ni analyzy je zhodnoceni celkové financni situace podniku, pro
které je potfebné vzit v ivahu vysledky dil¢ich analyz jednotlivych oblasti hospodatreni
(Knépkova a Pavelkova, 2010, s. 131). Pro hodnoceni finan¢ni situace se pouzivaji krom¢
pomérovych ukazatell, také souhrnné modely, jejichz tkolem je vyjadfeni trovné finan¢ni
situace a vykonnosti podniku jednim ¢islem (Dluhosova, 2006, s. 90). Tyto souhrnné
modely se rozdéluji do nékolika skupin, viz Obr. 1. Vybrané modely hodnoceni finan¢ni

arovneé.

Predik¢ni modely hodnoceni finan¢ni urovné

Altmanuv Tamariho
model model

Bonitni

Bankrotni

Tafleruv Kralickuv

model Quick-test

Index divéry-

hodnosti Rychly test fem

Zdroj: DluhoSova, 2006, s. 90, vlastni zpracovani

Obr. 1. Modely hodnoceni financni urovné
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4.2.1 Altmaniv model (Z-skére)

Altmantiv index finanéniho zdravi podniku vyhazi z propoétu indexti celkového
hodnoceni. Tento vypocet je vymezen jako soucet hodnot péti béznych pomérovych
ukazatelli, jimz je pfifazena riizna vaha, a z nichz nejvetsi vahu ma rentabilita celkového

kapitalu. (Rackova, 2008, s. 73)

Tento model je vypracovan ve dvou tvarech — pro firmy sakciemi vefejné
obchodovatelnymi na burze a pro ostatni podniky. V radmci své prace se budu vénovat
pouze druhé varianté a to Altmanova modelu pro podniky, které nejsou obchodovatelné na

burze podle vzorce:

Z = (0,717 x CPK/Aktiva) + (0,847 x Nerozdéleny zisk/Aktiva) + (3,107 x EBIT/Aktiva) +
+ (0,420 xVlastni kapital/Cizi zdroje) + (0,998 x Trzby/Aktiva).

(Sedlacek, 2007, s. 110)
Vysledky se interpretuji pomoci danych hranic. Pokud:

e Z>29=jedna se o stav, kdy se predvida uspokojiva finan¢ni situace,
o 12<Z7<209=jednase o tzv. ,Sedou zonu* nevyhranénych vysledk,

e Z<1,2="firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy.
(Sedlacek, 2007, s. 110)

4.2.2 Indexy IN

Autory c¢tyf bankrotnich indexii, podle kterych se posuzuje finan¢ni vykonnost
a diveéryhodnost podniki, jsou manzelé Neumaierovi. Indexy se rozdéluji podle uZiti

nasledovné:

e véfitelska varianta IN 95,
e vlastnicka varianta IN 99,
e komplexni varianta IN 01,

e modifikovand komplexni varianta INOS.

(Vochozka, 2011, s. 93)
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Index IN99 vyjadfuje bonitu podniku z hlediska jeho finan¢ni vykonnosti. Nejvétsi vahu
v indexu ma ROA (ukazatel rentability aktiv), vahy ostatnich ukazatell jsou vyrazné nizsi.

Index IN99 indikuje nésledujici vzorec:

IN99 = (-0,017 x Aktiva/Cizi zdroje) + (4,573 x EBIT/Aktiva) + (0,481 x Vynosy/Aktiva)
+ (0,015 x Obézna aktiva/Krdtkodobé zdvazky a uvery).

(Sedlacek, 2007, s. 111)
Interpretace vysledku je néasledujici. Pokud:

e IN99 € <2,070 ; o0 ) = podnik tvoii hodnotu,

e IN99 € (1,590 ; 2,070 > = podnik spiSe tvoii hodnotu,

e IN99 € (1,220 ; 1,590 > = Seda zona,

e IN99 € (0,684 ;1,220 > = podnik spiSe netvoii hodnotu,
e IN99 € (- o ; 0,684 > = podnik netvoii hodnotu.

(Vochozka, 2011, s. 95)

Index INO5 byl vytvofen jako aktualizace indexu INO1 a jeho vysledky uvadéji bonitni

nebo bankrotni stav podniku. Vzorec tohoto indexu je nasledujici:

INO5 = (0,13 x Aktiva/Cizi zdroje) + (0,04 x EBIT/Ndkladové uroky) + (3,97
xEBIT/Aktiva) + (0,21 x Vynosy/Aktiva) + (0,09 x Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky a
uvery).
(Sedlacgek, 2007, s. 112)

Vysledky indexu INOS se interpretuji nasledovné. Pokud:

e INO5 € <1,6; ) =jedna se o bonitni podnik,
e INO5 € (0,9;1,6)=podnik se nachazi v tzv. Sedé zon¢,

e INO5 € (- ;0,9 >=jedna se o bankrotni podnik.

(Vochozka, 2011, s. 96)
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5 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza jako analytickd metoda ma néckterd omezeni, kterd vyzaduji vétsi

pozornost pti zpracovavani udaji. Do téchto problémovych oblasti patii napiiklad:

1. Vypovidaci schopnost acetnich vykazi a icetni praktiky
Vypovidaci schopnost udajii v ucetnich vykazech snizuje fada fakt. Jednim z téchto
problému je, ze ucetni vykazy nedokumentuji vzdy ptfesné ekonomickou realitu
hospodaieni podniku. Druhym problémem pak je nejednotnost pravidel a vykaznictvi
V riznych zemich, coz ma za disledek omezené moznosti srovnavani podnikd.

2. VIliv mimoradnych udalosti a sezonnich faktoru na vysledky hospodareni
Podnik si musi pfi FA davat pozor také na mimoiadné udalosti, které mohou
ovliviiovat jeho vysledek hospodafeni, a to nasledné¢ miize zkreslit porovnani
hospodateni podniku. Proto by tyto mimotfaddné naklady a vynosy podnik nemé¢l brat
v tvahu. Néktera odvétvi podnikani se setkévaji se sezonnimi faktory (napt. prodej
lyzatského vybaveni, zimnich bot atd.), které znesnadnuji porovnavani v Case —
Vv riiznych obdobich roku miize podnik vykazovat rizné vysledky.

3. Zavislost tradi¢nich ukazateli finan¢ni analyzy na ucetnich udajich
Tradi¢ni ukazatelé vykonnosti V podobé ukazateli rentability se neobejdou bez
dodate¢nych informaci, které se tykaji predevSim vyvoje likvidity, zadluzenosti,
vztahu majetkové a finan¢ni struktury nebo vyuZiti aktiv podniku.

4. Nutnost srovnani tradi¢nich ukazateli finan¢ni analyzy s jinymi subjekty
Ne vzdy, je vyhodou srovnavat podniky mezi sebou. Diivodem je naptiklad to, ze
nelze najit dva Upln¢ stejné podniky, 1 piesto ze plsobi ve stejném oboru. Vzdy
se najdou né&jaké odlisnosti, jako napt. velikost, kapitalova struktura atd. Kromé toho,
udaje, které jsou k dispozici, byvaji ¢asto zkreslené, neuplné nebo nedostupné.

5. Zanedbavani rizika, nakladi obétované prileZitosti a budoucich pFinosi
podnikatelskych aktivit
Pro méfeni uspésSnosti podniku je nutné porovnat vysledky ukazatelti rentability

s naklady obétované piilezitosti.

(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 139-148)



Il PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Nazev: JAFRA shoecomponents s.r.o. |

Sidlo: Otrokovice, tf. Tomase Bati 1642, PSC 76502
IC: 48910171
DIC: CZ48910171
Web: www.jafra-com.at
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Predmét Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
podnikani: zivnostenského zakona
Datum zaloZeni: 2. srpna 1993
Statutarni Jednatel: Dipl.ing.Wieser Ludwig
organ: Prokura: Bc. Jaromir Vaja
Spoletnici: ,Jafra“ Erzeugung von Schuh-Hinterkappen und Bestandteilen
pofecnict: Briider Wieser Gesellschaft m.b.H.
Zakladni 41 336 000,- K&
kapital:
Spolecnost nevlastni Zddné cenné papiry

Zdroj: Interni dokumenty, Vlastni zpracovani

Tab. 2. Strucna charakteristika spolecnosti JAFRA shoecomponents s. r. o.

6.1 Cinnost podniku

Hlavnim pfedmétem ¢innosti podniku je vyroba obuvnickych komponenti (napf.
napinacich stélek, opatkl, bezpecnostnich plechovych stélek atd.). VeSkera vyroba
spole¢nosti je organizovana do dvousménného provozu. V dusledku zvysujici se poptavky
po plastovych komponentech doslo v pribéhu roku 2014 k zakoupeni 3 kust vstiikolisi
(Main Group, 2 kusy Demag), diky kterym dochazi k vyraznym technologickym zménam
Vv oblasti obuvnickych komponenti, kdy tradi¢ni vyroba =z pfirodnich materidla je
nahrazovana kombinaci pfirodnich a syntetickych materiald. Ve vyrobé se pak
zpracovavaji predev§im materidly Aculon, PE a sklenénd vlakna. Mezi dal$i vyuzivany
material patii usné, lepenky, texon, ocelové klenky, lepidla, fedidla, strecova folie atd.
(Vyrocni zprava 2014, 2015)

Prodejni ¢innost provadi spolecnost pouze ve velmi omezené mife. Drtivou vétSinu
odbytovych aktivit provadi za spole¢nost rakousti majitelé, kteti jiz z historického hlediska
udrzuji se vSemi zdkazniky osobni vztahy. Proto je i vétSina odbératelli ze zahranici,

prevazné z Rakouska. Firma vsak také dodava obuvnické komponenty i do dal§ich zemi
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Evropy (napf. do Némecka, Polska, Slovenska atd.), a také mimo Evropu. (Vyro¢ni zprava
2014, 2015)

Zdroj: www.jafra-com.at

Obr. 2. Sidlo firmy JAFRA shoecomponents s. r. o.

v Otrokovicich

6.2 Personalni politika

Jednatel: Dipl.ing. Ludwig Wieser

Vedeni spole¢nosti: Bc. Jaromir Vaja

Ekonomické oddéleni: ~ Matouskova Tatiana

Vyroba - mistfi: USelova Jana, Netopil Jifi, Novakova Martina

Spole¢nost JAFRA shoecomponents s.r.0. zaméstnava pracovniky nasledujicich profesi —
délnici pfi vyrobé obuvnickych komponentli se zaméfenim na vysekavani, nytovani,
lisovani a frézovani. Déle zaméstndva ostatni délniky pro montdz a manipulaci
a technicko-hospodaiské pracovniky s pfisluSnym vzdélanim. Pramérny piepocteny pocet
pracovnikl v roce 2014 byl 163. (Vyroc¢ni zprava 2014, 2015)

Zaméstnanci v prubéhu roku 2014 absolvovali skoleni (bezpecnost prace, ochrana zdravi,
hygiena prace), které nasledné uplatiuji ve vyrobnim procesu. Spole¢nost poskytuje svym
zaméstnancim benefity v podobé poukdzek na stravovani. V piipad€ potieby firma

poskytuje zaméstnanctim kratkodobé ptjcky. (Vyrocni zprava 2014, 2015)
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7 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

V nasledujici ¢asti prace je provedena finan¢ni analyza podniku JAFRA shoecomponents
s.r.0. za roky 2012, 2013 a 2014. Udaje jsem &erpala z internich dokumentt podniku, jako
je napt. rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich a zménach vlastniho
kapitalu apod. (vSechny pouzité vykazy se nachazi v ptilohach). Tato kapitola je zaméfena
na analyzu absolutnich ukazatell, tedy vertikalni a horizontalni analyzu rozvahy a vykazu

zisku a ztraty.

7.1 Analyza majetkové struktury

Absolutni zména (v tis. K<) Procentni zména (v %)
Polozka rozvahy
13/12 14/13 13/12 14/13
AKTIVA CELKEM 9 359 6 147 14,76 8,45
Dlouhodoby majetek -3 294 223 -18,24 1,51
DNM -193 -145 -48,49 -70,73
DHM -3101 368 -17,56 2,53
- pozemky 0 743 0,00 43,86
- stavby -499 689 -6,39 9,42
- SMV -2 847 -1529 -35,40 -29,43
- nedokonceny DHM 245 199 218,75 55,74
DFM 0 0 0,00 0,00
Obézna aktiva 12 699 -966 28,12 1,67
Zasoby -372 4723 -5,75 77,49
- material 1107 4526 30,24 94,92
- NV, polotovary -1 509 197 -53,78 15,19
- zbozi 30 0 100,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 13 127 -5 256 34,66 -10,31
KFM -56 -433 -7,10 -59,07
Casové rozliSeni -46 6 890 -25,41 5103,70

Zdroj: Rozvaha podniku (roky 2012-2014), vlastni zpracovani
Tab. 3. Horizontadlni analyza vybranych polozek aktiv
V tabulce 3 je zpracovana horizontalni analyza, ve které jsem vypocitala nejdiive absolutni
zménu jednotlivych polozek aktiv v ¢ase a nasledné i procentni vyjadieni této zmény.
Celkova aktiva zaznamenala rast v roce 2013 oproti roku 2012 zhruba o 15 % (9 359 tis.
K¢), pficemz za velkou ¢ast tohoto ristu mohou obézna aktiva, ktera dosahla zmény o vic

jak 28 %. Pievazné se jedna o kratkodobé pohledavky (zména o 13 127 tis. K¢), a téZ zbozi
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(nartst o 30 tis. K¢), které v roce 2012 podnik neskladoval viibec. Naopak pokles zmény
zaznamenal dlouhodoby majetek podniku, a to jak dlouhodoby nehmotny (pokles o témér

50 %), tak i dlouhodoby hmotny majetek, ktery poklesl o cca 17 % (3 101 tis. K¢).

Rok 2014 také predstavoval vzrust aktiv, prestoze ne tak vysoky jako v roce 2013. Za riist
dlouhodobého majetku, a to pfedevsim hmotného, mohou pozemky a stavby, jejichz zména
je zhruba 50%. Na rustu dlouhodobého majetku se také podilel i nakup 3 kust vstiikolist,
kter¢ podnik nakoupil vroce 2014 v diasledku rostouci poptavky po plastovych
komponentech. Nakup novych stroji téz vedl k vétsi potiebé materialu (narist o 4 526 tis.
K¢) a vyssi produkci nedokoncenych vyrobkl a polotovard (zména o 197 tis. K¢). Za

rapidni nartst ¢asového rozliSeni v roce 2014 muze tvorba opravnych polozek ve vysi

28 tis. K¢.

Polozka rozvahy 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 28,48 20,29 18,99
DNM 0,63 0,28 0,08
DHM 27,86 20,01 18,92
- pozemky 2,67 2,33 3,09
- stavby 12,32 10,05 10,14
- SMV 12,68 7,14 4,65
- nedokonceny DHM 0,18 0,49 0,70
DFM 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 71,23 79,52 72,10
Zasoby 10,20 8,38 13,71
- material 5,77 6,55 11,78
- NV, polotovary 4,43 1,78 1,89
- zbozi 0,00 0,04 0,04
Dlouhodobé pohledavky 0,06 0,05 0,05
Kratkodobé pohledavky 59,73 70,08 57,96
KFM 1,24 1,01 0,38
Casové rozliSeni 0,28 0,18 8,91

Zdroj: Rozvaha podniku (roky 2012-2014), vlastni zpracovani
Tab. 4. Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv v %
V tabulce 4 jsem zpracovala vertikalni analyzu aktiv, tzn., Ze jsem vypocitavala podily
jednotlivych polozek aktiv viici celku v ur€itém roce. Za celek jsem si vybrala celkova
aktiva. Ve vSech sledovanych obdobich maji nejvétsi podil na celkovych aktivech obézna

aktiva. Jejich podil se pohybuje okolo 70-80 %, pricemz nejvyssi podil byl v roce 2013.
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Nejvetsi podil mezi obéznymi aktivy tvofi kratkodobé pohledavky, které v roce 2013
tvotily 70 %. V roce 2014 se vSak snizily uz na cca 58 %. Dlouhodoby majetek tvofil
v roce 2012 necelych 30 % aktiv, av§ak v nasledujicich dvou letech se tento podil snizil na
zhruba 19 %. Pficemz nejvétsi podil z této skupiny md hmotny majetek, ktery v roce 2012
tvoril az 27,86 % z celkovych aktiv. Casové rozlifeni v letech 2012 a 2013 dosahovalo pod
1 procento, avSak vroce 2014 dosdhlo nartistu na podil témét 9 %, v disledku tvorby

opravnych polozek, jak jiz bylo zminéno vyse.

7.2 Analyza kapitalové struktury

Absolutni zména (v tis. K<) Procentni zména (v %)
Polozka rozvahy

13/12 14/13 13/12 14/13

PASIVA CELKEM 9359 6 147 14,76 8,45
Vlastni kapital 8138 6 497 23,56 15,22
Zakladni kapital 0 0 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0 0 0,00 0,00
Rezervni fondy 119 114 2,85 2,66
VH minulych let 1324 7757 10,52 68,88
- nerozdéleny zisk 1324 7757 4,00 22,55
- neuhrazend ztrata 0 0 0,00 0,00
VH bézZného uc. obdobi 6 695 -1374 455,44 -16,83
Cizi zdroje 1221 -350 4,23 -1,16
Rezervy 0 0 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0 571 0,00 100,00
Kratkodobé zavazky 1733 505 6,93 1,89
- Z obchodnich vztahii -1739 1988 -10,49 13,40
- ke spolecnikiim 0 0 0,00 0,00
- k zaméstnancim 171 137 10,74 7,77
-zeSZaZP -946 1,437 -46,85 133,92
- ke statu 1446 -702 525,82 -40,79
- dohadné ucty pasivni 2 558 -2 539 2 459,61 -95,38
- jiné zavazky 243 184 5,48 3,93
DI. bankovni uvéry -512 -1 426 -13,35 -42,90
Casové rozliSeni 0 0 0,00 0,00

Zdroj: Rozvaha podniku (roky 2012-2014), vlastni zpracovani
Tab. 5. Horizontdlni analyza vybranych polozek pasiv

JAFRA shoecomponents, s. 1. 0. je uzZ pomérné& stalad firma, kterd ma své misto na trhu

atomu odpovida i jeji kapitadlova struktura. VéEtSinu svych aktiv je schopna financovat
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sama a hodnota jejich bankovnich tvérd se postupné snizuje. V roce 2014 byla tato
hodnota 1898 tis. K¢, pficemz hodnota vlastniho kapitalu byla 49 183 tis. K& Zménu
téchto dvou hlavnich polozek kapitalové struktury muzeme sledovat v tabulce 5, kde je
zaznamenana jejich zména vaci predchozimu roku. Z této tabulky je patrné, ze vlastni
kapital se prubézné¢ zvySuje. Zména v roce 2013 oproti roku 2012 byla 8 138 tis. K¢.
V roce 2014 se pak navysila jesté o 6 497 tis. K¢. Naproti tomu zména bankovnich Gvért

postupné klesa. V roce 2014 oproti roku 2013 se jednalo o tibytek o zhruba 40 %.

Polozka rozvahy 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 54,49 58,66 62,33
Zéakladni kapital 65,20 56,81 52,38
Kapitalové fondy 0,24 0,21 0,19
Rezervni fondy 6,58 5,90 5,58
VH minulych let -19,85 -15,48 -4,44
- nerozdeéleny zisk 52,17 47,28 53,43
- neuhrazend ztrata -72,02 -62,76 -57,87
VH bézného €. obdobi 2,39 11,22 8,61
Cizi zdroje 4551 41,33 37,67
Rezervy 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,72
Kratkodobé zavazky 39,46 36,77 34,54
- Z obchodnich vztahi 26,14 20,39 21,32
- ke spolecnikiim 0,03 0,03 0,03
- k zaméstnanciim 2,51 2,42 2,41
-zeSZaZP 3,18 1,47 3,18
- ke statu 0,43 2,36 1,29
- dohadné ucty pasivni 0,16 3,67 0,16
- jiné zavazky 6,99 6,43 6,16
DI. bankovni uvéry 6,05 4,57 2,41
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Rozvaha podniku (roky 2012-2014), vlastni zpracovani
Tab. 6. Vertikdlni analyza vybranych aktiv v %
Pro vertikalni analyzu kapitalové struktury rozvahy (tabulka 6) jsem si, jako celek vybrala
celkové pasiva. Jak jsem jiz vySe zminila, nejvétsi podil na celkovych pasivech ma vlastni

kapital, ktery se v pribéhu let 2012-2013 pohyboval okolo 54-62 %, pficemz se jedna
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o rust. Cizi zdroje se v letech 2012 a 2013 pohybovaly mezi 41-46 %, az postupné klesly
na 37,67 % (rok 2014).

7.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Absolutni zména (v tis. K<) Procentni zména (v %)
Polozka vykazu

13/12 14/13 13/12 14/13

Trzby za prodej zbozi -109 91 -100,00 100,00
Vykony 25172 19 122 17,03 11,06
" by 2a prodej vl vyrobk 24216 17 486 16,12 10,03
- zména stavu zasob 887 1705 37,03 113,06
- aktivace 69 -69 100,00 -100,00
Trzby z prodeje DM a mat. -45 -739 -3,10 -52,60
- trzby z prodeje DM -995 -280 -78,04 -100,00
- trzby z prodeje materidlu 950 -459 542,86 -40,80
Ostatni provozni vynosy -2 100 148 -93,54 102,07
Vynosové troky -7 9 -33,33 64,29
Ostatni finan¢ni vynosy 2 693 -4 015 105,73 -76,62
Mimotadné vynosy 0 0 0,00 0,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku (roky 2012-2014), vlastni zpracovani
Tab. 7. Horizontalni analyza vynosii

V horizontdlni analyze vynost (tabulka 7) je hned prvni polozka pozoruhodna. V roce
2013 oproti roku 2012 doSlo k poklesu trzeb za prodej zbozi o 100 %, jelikoZ firma ve
sledovaném roce neprodavala zboZzi. Naopak v roce 2014 je znovu zména o 100 %, avSak
jednd se o rust z dusledku prodeje zbozi v hodnoté 91 tis. K¢. Toto kolisdni mezi
jednotlivymi roky vSak pro firmu neznamena negativni vyvoj, protoZze firma JAFRA
shoecomponents s. r. 0. se zamé&fuje na prodej hotovych vyrobkl. A pravé trzby z prodeje
vlastnich vyrobkd maji rostouci tendenci. V roce 2013 oproti roku 2012 se jednalo 0 17%
zménu (25 172 tis. K¢) a v roce 2014 pak o 11% zménu (19 122 tis. K¢).

V tabulce si dale mizeme vSimnout, ze firma v roce 2014 oproti roku 2013 neprodala
z4ddny dlouhodoby majetek (proto pokles o 100 %) a trzby z prodeje materidlu klesly
0 40,80 %, protoze v roce 2013 firma prodala nadmérné mnozstvi nepotiebného materialu,
jak oproti roku 2014, tak i oproti roku 2012. Ostatni provozni i finan¢ni vynosy maji sice

vcelku kolisavy charakter, ale nejedna se o n&jak prevratné zmény.
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Polozka vykazu 2012 2013 2014
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej zbozi 0,07 0,00 0,05
Vykony 95,87 96,21 98,82
;Zfigeza prodej vi. vyrobkii 97,42 97,01 98,72
- zména stavu zdsob -1,55 -0,84 0,10
- aktivace 0,00 0,04 0,00
Trzby z prodeje DM a mat. 0,94 0,78 0,34
- trzby z prodeje DM 0,83 0,00 0,00
- trzby z prodeje materialu 0,11 0,32 0,34
Ostatni provozni vynosy 1,46 0,08 0,15
Vynosové uroky 0,01 7,79 0,01
Ostatni finan¢ni vynosy 1,65 2,91 0,63
Mimoradné vynosy 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku (roky 2012-2014), vlastni zpracovani
Tab. 8. Vertikalni analyza vynosii v %
V tabulce 8 jsem vypracovala vertikdlni analyzu vynosii a za zéklad jsem si zvolila celkové
vynosy. Jak jsem jiz vySe zminila, trzby firmy JAFRA shoecomponents S. I. 0. ptrevladaji
pravé z prodeje vlastnich vyrobki. V letech 2012 a 2013 tvorily tyto trzby okolo 97 %
vSech vynost, a v roce 2014 doséhly témét na 99 % (ptesnéji 98,82 %).

V nésledujicich tabulkdch 9 a 10 jsem vypracovala horizontdlni a vertikdlni analyzu
nakladt. V tabulce 9 si miizeme vSimnout, Ze V zavislosti na trzbach z prodané¢ho zbozi
(viz tabulka 7) se procentné stejné¢ méni i naklady vynalozené na prodané zbozi. Vlivem
vétsi poptavky, a tudiZ 1 vétSiho poctu vyrobenych vyrobkl, postupné nartstd i vykonova
spotieba, ktera zaznamenala nardst o 14,48 % v roce 2013 oproti roku 2012 a v roce 2014
se navysila o 12,89 %. Také osobni nédklady maji vzestupny charakter, ktery se pohybuje
okolo 7-9 % za rok. Druha ¢ast tabulky uz ma v podstaté klesajici charakter, a to zejména

zustatkova cena prodaného DM a materidlu, ostatni provozni néklady a nakladové troky.
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Absolutni zména (v tis. K<)

Procentni zména (v %)

Polozka vykazu

13/12 14/13 13/12 14/13
I;i%:ﬁg;gg;k’iené na 111 94 -100,00 100,00
Vykonova spotfeba 15553 15 844 14,48 12,89
- spotieba mat. a energie 18 845 14184 20,44 12,77
- sluzby -3292 1660 -21,68 13,96
Osobni naklady 2 527 3354 7,17 8,89
- mzdové naklady 1738 2484 6,68 8,96
- naklady na SZ a ZP 540 846 6,24 9,21
- socialni naklady 249 24 41,43 2,82
Dan¢ a poplatky -9 9 -9,68 10,71
Odpisy DNM a DHM 197 -808 4,48 -17,60
ZC prodaného DM a mat. -1201 -178 -67,32 -30,53
- ZC prodaného DM -965 0 -100,00 0,00
- prodany material -236 -178 -28,82 -30,53
komplex. NA priieh obdobi 2 2 || 0000 ] 32500
Ostatni provozni naklady -37 -140 -10,57 -44,73
Nakladové Groky -39 -20 -14,77 -8,89
Ostatni finan¢ni naklady 276 -1 690 10,04 -55,87
Dan z ptijmi 1741 -449 534,05 -21,72
Mimotadné naklady 0 0 0,00 0,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku (roky 2012-2014), vlastni zpracovani

Tab. 9. Horizontdlni analyza ndkladi

U vertikalni analyzy nakladt (tabulka 10) jsem si za celek zvolila celkové naklady.

Nejvétsi podil na celkovych ndkladech ma vykonova spotteba. Ve vSech tfech sledovanych

obdobich se tento podil pohybuje lehce nad 70 %, pficemz se jedna o stoupavou povahu. Je

vhodné zminit, Ze spotieba materialu a energie se postupné navySuje. V roce 2012 byl

podil 60,38 % a v roce 2014 uz 66,75 %. Pficemz sluzby se drZi pod hranici 10 %, v roce

2013 byl jejich podil jen 6,93 %.

Osobni néklady sice maji vzestupny charakter, jak bylo zminéno vyse, ale jejich podil na

celkovych nakladech se v pribéhu let snizuje. Piesto zaujimaji zhruba 1/5 vSech néakladu.

Zbylé polozky se vétsinou pohybuji kolem hranice 0—5 % (nebo jsou zaporné).
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Polozka vykazu 2012 2013 2014
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 70,32 71,64 73,98
- spotreba mat. a energie 60,38 64,71 66,75
- sluzby 9,95 6,93 7,23
Osobni naklady 23,09 22,01 21,93
- mzdové naklady 17,03 16,16 16,11
- naklady na SZ a ZP 5,67 5,35 5,35
- socialni naklady 0,39 0,50 0,47
Dan¢ a poplatky 0,06 0,05 0,05
Odpisy DNM a DHM 2,88 2,68 2,02
ZC prodaného DM a mat. 1,17 0,34 0,22
- ZC prodaného DM 0,63 0,00 0,00
- prodany material 0,54 0,34 0,22
komplex. NA piftich obdabi | 22 466 9,60
Ostatni provozni naklady 0,23 0,18 0,09
Nakladové troky 0,17 0,13 0,12
Ostatni finan¢ni naklady 1,80 1,76 0,71
Dan z piijmt 0,21 1,21 0,86
Mimoradné naklady 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku (roky 2012-2014), vlastni zpracovani

Tab. 10. Vertikalni analyza ndkladii v %
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8 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Nejpouzivanéjsi ukazatel zrozdilovych ukazateli je Cisty pracovni kapital, ktery je
vypocitany a zpracovany v nasledujici podkapitole. Pro jeho vypocet jsem pouzila udaje

z rozvah firmy JAFRA shoecomponents s. r. 0. za roky 2012, 2013 a 2014.

8.1 Cisty pracovni kapital
Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu jsem pouzila vzorec:
CPK = (Obézna aktiva — DI. pohledavky) — (Kratkodobd pasiva + Kratkodobé dluhy).

V nasledujici tabulce je vypo¢itan CPK v jednotlivych letech. Podle kladnych vysledki
muzeme zhodnotit, ze firma ma ,financni polStar*, tzn., ze jeji kratkodobé zavazky
nepievysSuji kratkodobd aktiva, a tak je pro stdvajici i potenciondlni véfitele solventni
firmou. Ve vysledcich si mtizeme dale povSimnout vcelku rapidniho vzrustu v roce 2013
oproti roku 2012, tedy 0 10 966 tis. K¢. Rok 2014 zaznamenal nepatrny pokles, avsak stale
si drzi velky néskok oproti roku 2012. OvSem zde stoji za zminku poznamka, ze pftili$

vysoky CPK muiZe byt pro firmu i neefektivni.

Polozka ze vzorce (v tis. K<) 2012 2013 2014
Obézna aktiva (bez dl. pohledavek) 45124 57 823 56 857
Kratkodobé zavazky 25019 26 752 27 257
Kratkodobé dluhy 0 0 0
Cisty pracovni kapital 20105 31071 29 600

Zdroj: Rozvaha podniku (roky 2012-2014), vlastni zpracovani
Tab. 11. Cisty pracovni kapital v letech 20122014

Vyvoj CPK v letech 20122014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu v letech 2012—-2014
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9 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Vypocet analyzy pomoci pomérovych ukazatell je v dnesni dob¢€ nejpopuléarnéjsi metodou.
Pro analyzu firmy JAFRA shoecomponents s. r. o. jsem pouzila vybrané¢ ukazatele

likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.

9.1 Analyza likvidity

Likvidita je dalezitym meznikem pro véfitele. Udava informace o tom, jak je podnik
schopny hradit své zavazky. V tabulce 12 jsem vypocitala jednotlivé stupné likvidity,
podle danych vzorecku z kapitoly 3.3.1 Ukazatele likvidity. Udaje jsem &erpala z rozvah

podniku (viz ptilohy).
Ukazatele likvidity 2012 2013 2014
|. stupeni (okamzita likvidita) 0,03 0,03 0,01
II. stupeii (pohotova likvidita) 1,55 1,93 1,69
I11. stupen (bézna likvidita) 1,81 2,16 2,09

Zdroj: Rozvaha podniku (roky 2012-2014), vlastni zpracovani
Tab. 12. Likvidita podniku v letech 2012-2014
Do okamzit¢ likvidity vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky aktiv, tedy kratkodoby
finanéni majetek. Jeji doporucena hodnota se pohybuje kolem 0,1-0,5. V tabulce si
muzeme vSimnout, ze firma doporucené hodnoty nedosahovala ani v jednom ze
sledovanych obdobi. V roce 2012 a 2013 si drzela okamzitou likviditu na hodnoté¢ 0,03, ale
v roce 2014 klesla o 0,02 na hodnotu 0,01.

Pohotova likvidita zahrnuje tzv. pohotova obézna aktiva, tzn., Ze vylucuje nejméné likvidni
¢ast obeéznych aktiv, tedy zasoby. Doporucend hodnota této likvidity se pohybuje lehce nad
hranici 1,00. V pfipadé analyzované firmy se této hodnoty piiblizovala nejvice v roce
2012. V roce 2013 dosahovala skoro k hodnoté 2,00, ale v roce 2014 se snizila na hodnotu
1,69, coz je pozitivni zména.

Pii bézné likvidité se pocita s celymi obéznymi aktivy a pozadovana vyse této likvidity
se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. Této doporucené hodnoty firma dosahuje ve vSech tfech
letech. V roce 2012 byla nejnizsi (1,81), v roce 2013 byla nejvyssi (2,16) a v roce 2014
mirn¢ klesla oproti pfedchozimu roku na hodnotu 2,09. Tento pokles vSak neni negativni,

protoze firma se stale drzi v pomysIném stfedu doporucené hodnoty.
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Vyvoj likvidity v letech 2012-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2. Vyvoj likvidity v letech 2012-2014

9.2 Analyza rentability

Pomoci rentability se hodnoti celkové efektivnost podnikéani. Pro analyzu podniku JAFRA
vlozeného kapitalu (ROA), rentabilitu dlouhodobého kapitalu (ROCE), rentabilitu
vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilitu trzeb (ROS). Pro jednotlivé vypoéty jsem vychazela
z udaji uvedenych v rozvahach a vykazech zisku a ztraty podniku (viz ptilohy). Vysledky

jednotlivych ukazatelti by zpravidla mély mit rostouci charakter.

Ukazatele rentability 2012 2013 2014
ROA 3,53 % 11,31 % 11,03 %
ROCE 5,84 % 17,88 % 17,03 %
ROE 4,25 % 19,13 % 13,81 %
ROS 0,01 K¢ 0,05 K¢ 0,04 K¢

Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty podniku (roky 2012-2014),
vlastni zpracovani

Tab. 13. Rentabilita podniku v letech 20122014

Na prvni pohled z tabulky 13 Ize snadno vy¢ist, Ze v roce 2013 firma zaznamenala znac¢ny
narust oproti roku 2012 a v roce 2014 nepatrny pokles oproti roku 2013. Rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) narostla v roce 2013 témét na 20 %, coz je zpusobeno tim, ze

firma dosahla témét O6krat vysSSiho vysledku hospodafeni za béZnou cinnost nez
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v predchozim obdobi. V roce 2014 rentabilita vlastniho kapitadlu poklesla na 13,81 %.

Nicméné ostatni ukazatele v roce 2014 zaznamenaly uz jen maly, nepatrny pokles oproti
roku 2013.

Vyvoj ROA, ROCE a ROE v letech 2012-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3. V'yvoj ROA, ROCE a ROE v letech 2012-2014

Rentabilita trzeb firmy (ROS) v roce 2012 byla nepochybné nejnizsi, kdyz vyprodukovala
z 1 K¢ trzeb pouze 0,01 K¢ zisku. V roce 2013 se tato rentabilita Skrat zvysila na hodnotu
0,05 K¢ zisku z 1 K¢ trzeb. A v roce 2014 lehce klesla na 0,04 K¢ zisku z 1 K¢ trzeb.

Vyvoj rentability trzeb v letech 2012-2014
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Graf 4. Vyvoj rentability trzeb v letech 2012-2014
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9.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity slouzi podniku ke zjisténi, jak efektivné vyuziva jednotlivé ¢asti svého
majetku. V ramci analyzy firmy JAFRA shoecomponents s. r. 0. jsem vybrala Sest hlavnich
ukazatelti aktivity. Pro jejich vypocet jsem pouzila idaje z rozvah a vykazi zisku a ztraty
firmy. Pro zjisténi rychlosti obratu jsem pométovala trzby (za prodej zboZzi a za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb) s pfislusSnym aktivem. Jednotlivé vysledky informuji o tom,
kolikrat se urcita polozka ,,0brati“ v trzby za dany rok. A pro vypocet doby obratu jsem
pométovala piislusné aktivum (pasivum) s trzbami (za prodej zbozi a za prodej vlastnich
vyrobka a sluzeb) a nésledné vynasobila ¢islem 360. Vysledky doby obratu vychézeji

ve dnech a vyjadiuji délku obdobi, za které se uskutecni jeden obrat.

Ukazatele aktivity | 2012 | 2013 | 2014
RYCHLOST OBRATU (KOLIKRAT)
Obrat celkovych aktiv 2,37 2,40 2,43
Obrat dlouhodobého majetku 8,32 11,81 12,81
Obrat zasob 16,62 20,17 12,84
DoBA OBRATU (POCET DNU)

Doba obratu zasob 21,66 17,85 28,04
Doba obratu kr. pohledavek 90,71 105,27 85,77
Doba obratu kr. zavazka 59,93 55,22 51,12
Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty podniku (roky 2012-2014), vlastni
zpracovani

Tab. 14. Aktivita podniku v letech 2012-2014

Minimalni doporu¢end hodnota pro obrat celkovych aktiv je 1 a plati zde pravidlo, Ze ¢im
vys$8i hodnoty ukazatel dosahne, tim 1€pe. Z tabulky 14 lze vycist, Ze celkova aktiva se ve
firmé¢ obréati zhruba 2,4krat. V pribéhu let 2012-2014 se tento ukazatel postupné zvysuje,
takZe lze fici, ze se jedna o pozitivni zmény. Obrat dlouhodobého majetku mé v podstaté
stejny charakter jako obrat celkovych aktiv. TakZe i zde se jedn4 o pozitivni rlst obratu,
ktery se od roku 2012, kdy se DM obratil zhruba 8,32krat za rok, zvysil v roce 2014 na
rychlost obratu témét 13krat za rok.

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat jsou zasoby spotifebovany a znovu naskladnény. U tohoto
ukazatele je problém, Ze trzby uvadi trzni hodnotu, kdezto zésoby jsou vyjadieny
V pofizovacich cenach. Abych tomuto problému piedeSla, misto trzeb jsem ve vzorci
pouzila naklady vynalozené na prodané zbozi a vykonovou spotfebu. Nejvyssi obrat zdsob

meél podnik vroce 2013, kdy obrétil zdsoby zhruba 20krat za rok. V roce 2014 se tato
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hodnota snizila, pocet obratek klesl zhruba o 7, podnik tedy zdsoby obratil pouze
cca 13krat.

Doba obratu zasob vyjadiuje, jak dlouha je jedna obratka ve dnech. Pro vypocet doby
obratu jsem také pocitala s naklady. V roce 2012 se zasoby v podniku drzely téméf 22 dni
za jednu obratku. V roce 2013 se zasoby spotfebovavaly rychleji, a v podniku se tak
skladovaly zhruba 18 dni a v roce 2014 se tato doba zvysila skoro o 10 dni. Podle téchto
vysledkti se da zhodnotit, Ze nejefektivnéj$i v obratu zasob, byl podnik vroce 2013.
Nicméné jelikoz podnik skladuje nekazici se zasoby, které maji dobu Zivotnosti i nékolik
let, neznamend to, ze by podnik Spatn¢ vyuzival zasoby. Doba obratu se pohybuje do

jednoho mésice, coz neni nijak ptevratnd doba skladovani.

Doba obratu pohledavek, nebo zavazkti mé&ii dobu trvani uhrady pohledavky, nebo
zavazku od okamziku jejich vzniku. V nasledujicim grafu Ize pozorovat, ze firma rok od
roku hradi své zavazky za kratsi dobu. V roce 2012 to bylo zhruba 60 dnt a v roce 2014
priblizné 50 dnt. Naopak jeji odbératelé splaceji tento bezplatny obchodni uvér za
mnohem del3i dobu. V roce 2013 to bylo dokonce okolo 105 dnd. V roce 2014 se sice tato
doba razantn¢ snizila na zhruba 86 dnt, ale i1 tak tato delSi ¢asova prodleva miize vést

k vys$§im nakladim ve firm¢ a ptipadné i1 vétsi potiebé uvéru.

Vyvoj doby obratu kratkodobych pohledavek a
zavazki v letech 2012-2014
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Graf 5. Vyvoj doby obratu krdtkodobych pohledavek a zdvazkii v letech
2012-2014
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9.4 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi vysi rizika, které podnik nese pii urcitém poméru mezi
vlastnimi a cizimi zdroji. Cim vice je podnik zadluZen, tim vétsi nese riziko. Avsak
zadluzenost nemusi byt Spatny stav, pokud je podnik schopen splacet vcas své zavazky.
Pro analyzu zadluzenosti firmy JAFRA shoecomponents s. r. 0. jsem vypocitala vybrané

ukazatele zadluZenosti. Udaje jsem ¢erpala z rozvah a vykazi zisku a ztraty podniku.

Ukazatele zadluzenosti 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 45,51 % 41,33 % 37,67 %
Koeficient samofinancovani 54,49 % 58,67 % 62,33 %
Mira zadluzenosti VK 0,83 0,71 0,60
Urokové kryti 8,49 36,57 42,44
Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty podniku (roky 2012-2014), vlastni
zpracovani

Tab. 15. Zadluzenost podniku v letech 2012-2014

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti a jeji doporucend hodnota se
pohybuje mezi 30—60 %. V tabulce 15 Ize vidét, Ze podnik se v tomto rozmezi nachazel ve
vSech tfech sledovanych obdobich. V roce 2014 dokonce snizil celkovou zadluZenost na
37,67 % oproti ptedchozim rokiim. Koeficient samofinancovani je opakem celkové
zadluzenosti. Vyjadfuje, jakou vysi vlastnich zdroji je financovan majetek podniku.

Soucet téchto dvou ukazateli je 100 %.

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu se postupné snizuje, coz je dulezity vyvoj pro véfitele.
Doporucuje se, aby tento ukazatel neptesdhl hodnotu 1,5, ale s tim firma zatim nema
problémy, protoze vroce 2014 dosahovala hodnoty 0,6. Pro vyhodnoceni miry

zadluZenosti je dulezity ¢asovy vyvoj, ktery je znazornén v grafu 6.

Urokové kryti ukazuje, kolikrat miize podnik tiroky z uvéru hradit dosazenym provoznim
ziskem. Cim vy3ii hodnoty tohoto ukazatele se doséhne, tim je to pro podnik lepsi. V roce
2011 mél tento ukazatel hodnotu 8,49 a v roce 2014 dosahl az na hodnotu 42,44, coz je

velmi pozitivni vyvoj, protoZe doporucené minimum tohoto ukazatele je 5.
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Graf 6. Vyvoj miry zadluzenosti v letech 2012-2014
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10 SOUHRNNE MODELY HODNOCENI

Pro hodnoceni financni situace podniku se pouzivaji kromé absolutnich, rozdilovych
a pom¢rovych ukazateld, také souhrnné modely, které vyjadiuji finan¢ni situaci
a vykonnost podniku. Pro firmu JAFRA shoecomponents s. r. 0. jsem vypocitala v rdmci

finan¢ni analyzy Altmantiv model a vybrané Indexy IN za roky 2012—-2014.

10.1 Altmaniiv model (Z-skore)

Altmanovym modelem se vyjadifuje finan¢ni situace podniku. Tento model hodnoceni
efektivnosti jsem si zvolila kvili jeho pomérné jednoduchému vypoctu, a zaroven proto, ze
je v Ceské republice velmi rozsifeny. Tento model se zaroveii doporuduje pro stfedné velké
podniky, protoze velké podniky zfidkakdy bankrotuji a malé podniky nedisponuji
veskerymi informacemi potiebnymi pro vypocet. Protoze firma JAFRA shoecomponents

S. 1. 0. neni vefejné obchodovatelnd na burze, pouzila jsem upraveny vzorec Altmanova

modelu.

Polozka ze vzorce 2012 2013 2014
0,717 x (CPK / Celkova aktiva) 0,317 0,427 0,375
0,847 x (Nerozdéleny zisk / Celk. aktiva) 0,522 0,473 0,534
3,107 x (EBIT / Celkova aktiva) 0,035 0,113 0,110
0,420 x (Vlastni kapital / Cizi zdroje) 1,197 1,419 1,655
0,998 x (Trzby / Celkova aktiva) 2,370 2,397 2,433
Z-SKORE 4,441 4,829 5,107

Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty podniku (roky 2012-2014), vlastni zpracovani
Tab. 16. Altmanitv model v letech 20122014
Vysledky Altmanova indexu z tabulky 16 muizeme interpretovat jako velmi pozitivni,
nebot’ maji rostouci charakter a uz vroce 2012 dosahovaly vy$§i hodnoty nez 4.
V literatufe se uvadi, Ze uspokojiva finan¢ni situace podniku je od momentu, kdy vysledek
dosahuje vyssi hodnoty nez 2,9, coz podnik spliiuje s piehledem a zarovei se rok od roku
tato hodnota zvySuje. V roce 2014 hodnota Z-skore dosahla dokonce vice nez 5, takze
mohu zkonstatovat, Ze si podnik vede pomémée dobie a dokonce si mize dovolit 1 veétsi

riziko, protoze ma do bankrotniho stavu daleko.
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Vyvoj Z-skore v letech 2012-2014
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Graf 7. Vyvoj Z-skore v letech 20122014

10.2 Indexy IN

Indexy IN posuzuji finanéni vykonnost a davéryhodnost podniku. Pro zhodnoceni

vykonnosti a diivéryhodnosti analyzované firmy jsem vybrala varianty: IN99 (vlastnicka

varianta) a INO5 (modifikovana komplexni varianta).

Index IN99 hodnoti, zda podnik vytvari nebo nevytvari hodnotu v péti skupinach (podnik

tvofi hodnotu, podnik spiSe tvoifi hodnotu, Sedd zoéna, podnik spiSe netvoii hodnotu

a podnik netvofi hodnotu). Podle vysledki z tabulky 17 jsem zjistila, ze se podnik v roce

2012 nachézel v tzv. Sedé zoné, kdy se piesn€ neda urc€it, zda podnik tvoii nebo netvori

hodnotu. Avsak v roce 2013 se index IN99 zvysil na hodnotu 1,696 a tudiz uz se zatazuje

do skupiny podniki, které spiSe tvoii hodnotu. V roce 2014 hodnota indexu nepatrné

klesla, ale stale se udrzuje ve stejné skuping.

Polozka ze vzorce 2012 2013 2014
-0,017 x (Aktiva / Cizi zdroje) -0,037 -0,041 -0,045
4,573 x (EBIT / Aktiva) 0,160 0,517 0,504
0,481 x (Vynosy / Aktiva) 1,169 1,188 1,185
0,015 x (Obé&zna aktiva / Kr.zavazky a avéry) 0,027 0,032 0,031
IN99 1,319 1,696 1,675

Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty podniku (roky 2012-2014), vlastni zpracovani
Tab. 17. Index IN99 v letech 2012-2014
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Vyvoj indexu IN99 v letech 2012-2014
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Graf 8. Vyvoj indexu IN99 v letech 2012-2014

Index INOS5 (tabulka 18) rozdé€luje podniky na bonitni a bankrotni pomoci tii skupin
(bonitni podnik, Seda zoéna, bankrotni podnik). V roce 2012 m¢l index hodnotu pouze 1,44,
tzn., Ze se nachazel v Sedé zoné. Postupné vSak tento index rostl, a tak se uz v roce 2013

podnik zaradil do skupiny bonitnich podnik.

Polozka ze vzorce 2012 2013 2014
0,13 x (Aktiva / Cizi zdroje) 0,29 0,31 0,34
0,04 x (EBIT / Nakladové uroky) 0,34 1,46 1,70
3,97 x (EBIT / Aktiva) 0,14 0,45 0,44
0,21 x (Vynosy / Aktiva) 0,51 0,52 0,52
0,09 x (Obézna aktiva / Kr.zavazky a Gvéry) 0,16 0,19 0,19
INO5 1,44 2,93 3,19

Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty podniku (roky 2012-2014), vlastni zpracovani
Tab. 18. Index INO5 v letech 2012-2014
Zavérem mohu zkonstatovat, Ze po vypoctech indextt IN99 a INOS, je podnik na dobré
cesté. Indexy postupné rostou a dosahuji uspokojivych vysledki. Firma je tedy chapéana

jako dtveéryhodny podnik a zaroven si utvati svou hodnotu.
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Vyvoj indexu INO5 v letech 2012-2014
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Graf 9. Vyvoj indexu INOS v letech 2012-2014
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11 ZAVERECNE SHRNUTI VYSLEDKU A NAVRH DOPORUCENI

Firma JAFRA shoecomponents s. r. o. je stabilni prosperujici firma, ktera ma uz
dlouholetou tradici a stalé misto na trhu, a tomu také odpovidaji vysledky finan¢ni analyzy.
Finan¢ni analyzu jsem provedla za obdobi let 2012-2014. K vypracovani jsem vyuzila
poznatki, které jsem zpracovala v teoretické Casti, a rozvah a vykazi zisku a ztraty, které

mi poskytla firma, a které jsou obsazeny Vv ptilohach.

Pfi analyzovani finan¢ni situace firmy JAFRA shoecomponents s. r. o. jsem zacala
s analyzou absolutnich ukazatelt. Pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy jsem rozebrala
majetkovou a finanéni strukturu rozvah a vykazt zisku a ztraty v letech 2012-2014.
Zjistila jsem, ze v majetkové struktufe podniku maji nejvétsi podil obézné aktiva, kterd se
pohybuji v rozmezi 70-80 % z celkovych aktiv. Skupinu obéZnych aktiv tvoii pfevazné
kratkodobé pohledavky (v roce 2014 témét 60 %). Toto znacné procento je zpusobeno
vysokou dobou splatnosti pohledavek, kterd v roce 2013 dosahovala dokonce 105 dnd.
Kapitalova struktura rozvahy byla tvofena v roce 2014 zhruba z 63 % vlastnimi zdroji
azcca 38 % cizimi zdroji. Rozdil mezi vlastnimi a cizimi zdroji se rok od roku méni.

Firma postupné¢ snizuje cizi zdroje a naopak navySuje vlastni zdroje.

Z analyzy vykazl zisku a ztraty je patrné, ze se jedna o vyrobni podnik. Trzby, které ve
vykazu prevladaji, jsou za prodej vlastnich vyrobkil. V roce 2014 dosahovaly témér
k 99 %. Mezi naklady pievlada vykonova spotieba, ktera v roce 2014 dosahovala témét

74 %.

Dalsi ¢ast analyzy jsem vénovala nejpouzivanéj$§imu typu rozdilovych ukazatelti — ¢istému
pracovnimu kapitdlu. Ve vech tfech sledovanych obdobich se CPK pohyboval v kladnych
hodnotach, v rozmezi cca 20 000-30 000 tis. K& a postupné nartstal. Jeho vyvoj je tedy
ptinosny — firma ma tzv. ,,finan¢ni polstai, ale zaroven neni ptili§ velky, aby byl pro firmu
neefektivni.

Asi nejveétsi a zaroven nejdilezitéjsi cast analyzy jsou pomérové ukazatele. Pro analyzu

vvvvvv

likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti.
Bézna likvidita podniku se pohybuje v rozmezi doporucenych hodnot. Pohotova likvidita
byla v roce 2013 pomérné vysoka (1,93), coz mize byt ptiznivy vyvoj pro véfitele, ale pro

firmu to mize znamenat malou ziskovost, protoze pfili§ velkd ¢ast ob&znych aktiv je
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vazana ve form¢ pohotovych prostiedkil, které pfindsi jen maly nebo zadny urok. V roce
2014 se vSak pohotova likvidita snizila a zacala se ptiblizovat doporu¢enym hodnotam.
Okamzita likvidita byla ve vSech tfech sledovanych obdobich velmi nizk4 a v roce 2014

cvwr

kratkodobé zavazky pomoci kratkodobého finan¢niho majetku.

U rentability v§eobecné plati pravidlo, ze by vysledky mély mit rostouci charakter v Case.
Vsechny ctyfi ukazatele rentability, které jsem vypocitala, byly v roce 2012 pomérné
nizké, vroce 2013 néckolikanasobné vzrostly a vroce 2014 zase nepatrné¢ poklesly.
Napriklad rentabilita vlozeného kapitalu (ROA) byla v roce 2012 pouze 3,53 % a v roce
2013 wvzrostla na 11,31 %. ROA vyjadiuje vynosnost aktiv, tedy jaka cast zisku byla
vyprodukovana z vlozeného kapitalu. Proto lze zkonstatovat, ze v letech 2013 a 2014

dosahovala ROA uzZ pomérné ptiznivych hodnot (pies 11 %).

Rentabilitou dlouhodobého kapitalu (ROCE) jsem vypocitala, jak efektivné firma
investovala do svého podnikani. V roce 2012 byl vysledek opét nejnizsi (5,84 %)

a Vv poslednim sledovaném obdobi narostl zhruba na 17 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje, kolik korun zisku piipada na jednu korunu
vlastniho kapitalu. V roce 2012 byla tato hodnota jen 0,04 K¢ zisku na 1 K¢ vlastniho
kapitalu. Ale v nasledujicich letech se diky vy$$imu vysledku hospodafeni tento ukazatel

zvysil a v roce 2014 tak dosahoval 0,13 K¢ zisku na 1 K¢ vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb (ROS), kterd udéava, kolik korun ¢istého zisku ptfipadd na jednu korunu

cvwr

trzeb.

Podnik dosahuje rok od roku vétSich ziskli pomoci modernizace vyroby, investic do stroji
a navySovanim zakazek, proto se d& pifedpokladat, Ze podnik bude v dalSich letech

zvySovat svou rentabilitu, nebo ji alespon vyrazné nesniZovat.

Pii analyze ukazateli aktivity jsem zjistila, ze podnik ma velmi vysokou dobu obratu
kratkodobych pohledavek. V roce 2013 tato doba byla zhruba 105 dni, coz je pro
kratkodobé pohledavky dlouh4 doba, po kterou podnik poskytuje tzv. bezplatny obchodni
uvér svym odbératelim, avSak na Ukor svého kratkodobého finan¢niho majetku. To je
zaroven 1 dusledek toho, pro¢ je pohotova likvidita, o které jsem psala vyse, tak nizka. Je
vSak tézké ocekavat od zahrani¢nich odbératelit rychlou platbu. Navic pokud se podnik

chce udrzet na Evropském trhu, musi s timto pozdnim placenim ¢astecné pocitat.
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Doba obratu zavazki se béhem let postupné snizovala. V roce 2014 podnik splacel své
zavazky kolem 50 dnti. Postupné snizovani doby obratu zavazkii mize byt pozitivni vyvoj
pro dodavatele, coz miize mit také pozitivni ucinek na image firmy — ¢im diive firma splati

vV ree

svlj zavazek, tim ,StastnéjSi bude dodavatel. To pak mutze vést 1 k vyhodné&jsSim
nabidkdm od dodavatele, pfipadné slevam apod. Nicméné podnik se timto snizovanim
doby obratu zavazkid vzdava vétsiho bezplatného obchodniho uvéru. Je vsak na firmé zda

tento bezplatny obchodni uvér bude vice, ¢i méné, pouzivat.

Jako posledni pomérové ukazatele jsem analyzovala ukazatele zadluzenosti. Pomoci
ukazateld celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani jsem vypocitala vysi
vlastnich a cizich zdroji, které¢ financuji majetek podniku. Celkova zadluzenost se
postupné snizovala v pribéhu sledovanych obdobi. Béhem tii let klesla o necelych 10 %,
atak vroce 2014 dosahovala jen 37,67 %. Timto snizovanim cizich zdroju se naopak

zvySovaly vlastni zdroje, které v roce 2014 dosahovaly 62,33 %.

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu se béhem sledovanych let pfiznivé snizovala z 0,83 na
0,60. Urokové kryti se zvySovalo, az v roce 2014 ukazatel dosahoval 42,44. Tento vyvoj je

zpusoben zvysujicim se vysledkem hospodateni a zaroveil snizujicimi se cizimi dluhy.

Posledni Cast analyzy jsem vénovala souhrnnym modelim hodnoceni finanéni situace
podniku, které tak jako predchozi Casti financ¢ni analyzy potvrzovaly, ze finan¢ni situace
podniku JAFRA shoecomponents s. r. 0. je velmi pfiznivd. Nejprve jsem vypocitala
Altmantv model, ktery ve vSech tfech letech vysel vyssi nez doporuc¢end hodnota a mél
rostouci charakter. V roce 2014 vySel Altmantiv model dokonce 5,1 (doporucena hodnota

se uvadi vyssi nez 2,9).

Nasledné jsem vypocitala indexy IN99 a INOS5. Pomoci vlastnické varianty (IN99) jsem
zjistila, ze se podnik v roce 2013 dostal z tzv. Sedé zony a zacal tvofit svou hodnotu.
Zaroven modifikovana komplexni varianta (INO5) poukazala na to, ze se podnik od roku

2013 prestal nachazet v Sedé zon¢ a zaradil se do skupiny bonitnich podnik.

Obecné lze tedy zhodnotit finanéni stav podniku za velmi pfiznivy. Firma JAFRA
shoecomponents s. r. 0. je bonitni podnik, ktery tvofi svou hodnotu a disponuje pomérné
nizkou zadluzenosti. Podle jednotlivych vysledkii lze zkonstatovat, ze ze vSech tii
sledovanych obdobi si firma vedla nejhtife v roce 2012 a nejlépe v roce 2013. V roce 2014
firma sice zaznamenala mens$i zhorSeni oproti piedeslému obdobi, ale nejednd se o nijak

dramaticky pokles. Firma tedy zGstava i nadale stabilni a Ize piedvidat, ze se jeji hodnota
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bude v budoucnosti rozvijet. Pokud by v budoucnosti ptisla hospodaiska krize, na firmu by
to nemélo mit fatdlni nasledky. Firma je momentalné v takovém stavu, ze by ji méla

zvladnout preckat.

Pro zavedeny a dobfe fungujici podnik je slozité navrhovat nova doporuceni. Po dikladné
analyze bych si vSak firmé dovolila doporucit, aby se zamé&fila na dobu obratu pohledavek,
kterd je velmi vysokd a zpusobuje i horsi vysledky likvidity. Firma by si méla vést
dikladny ptehled o svych odbératelich a tém, ktefi Casto plati se zpozdénim napt. upravit
obchodni podminky, nastavit pendle, pozadovat dopiedu zalohy, nabidnout jim slevu pfi

rychlé platbé apod.

Daéle jsem si vS§imla, ze si firma drzi zadluzenost jen okolo 38 % a postupné se snizuje.
Proto si myslim, Ze je vhodna doba, aby firma investovala naptiklad do rozsifeni vyroby
(napf. ndkupem novych strojli, inovaci vyrobnich procesti, rozSitenim dilen, pfijmem

novych zaméstnanct apod.).
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy podniku JAFRA
shoecomponents s. r. 0. v letech 2012-2014 za pomoci vhodnych metod a ukazateld,

a nasledné vyhodnoceni vysledkli a navrzeni vhodnych doporuc¢eni pro budouci zlepSeni

chodu spole¢nosti. Cela prace byla rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou.

Teoreticka Cast se nejprve zamétovala na vymezeni pojmu finan¢ni analyza. Tedy to, ¢im
se analyza zabyva, jaké jsou jeji hlavni tcely a cile, a pro koho je analyza dulezita. Dale
analyze (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptfehled o penéznich tocich). Nasledujici ¢ast
teorie se zabyvala metodami a ukazateli analyzy. Byly zde popsany absolutni ukazatele —
horizontélni a vertikalni analyza ucetnich vykazil, a nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel —
Cisty pracovni kapital. V neposledni fad¢ byly charakterizovany pomérové ukazatele
(likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti a ukazatele trzni hodnoty). Dalsi kapitola
teoretické Casti se zabyvala zplisoby vyhodnoceni analyzy. Byla zde zminéna ekonomicka
pfidana hodnota a také zde byly rozebrany vybrané souhrnné modely hodnoceni finanéni

urovné. Posledni kapitola teorie se zamétovala na slabé stranky finan¢ni analyzy.

V praktické Casti se nejprve struéné charakterizovala firma JAFRA shoecomponents s. r. 0.
Nasledné pak byla zpracovana finan¢ni analyza, ktera postupovala podle teoretické ¢asti.
Vypoéty byly zpracovany v piehlednych tabulkdch a doplnény o grafickd znazornéni.
V prvni Casti analyzy byly rozebrany struktury rozvahy a vykazu zisku a ztraty pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy. Poté byl spocitan a vyhodnocen ¢isty pracovni kapital.
V dalsi c¢asti pak byly vypoditany jednotlivé pomérové ukazatele (ukazatele likvidity,
rentability, aktivity a zadluZenosti). Nasledn€ byly vypocitany také vybrané souhrnné

modely hodnoceni finanéni urovné podniku, a to Altmantiv model a Indexy IN99 a INOS.

Posledni kapitola se vénovala celkovému shrnuti a zhodnoceni dosazenych vysledki. Byly
zde popsany pozitivni a negativni vysledky a zhodnocena cela finan¢ni situace podniku.

Zavérem se prace vénovala doporucenim pro zlepSeni fungovani podniku.
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VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

VY Vynosy

ZC Zustatkova cena

ZP Zdravotni pojiSténi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

64

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Modely hodnoceni finan¢ni Urovng...........cccoceevveveieereenenne.

Obr. 2. Sidlo firmy JAFRA shoecomponents s. 1. 0. v Otrokovicich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1. Struktura aktiv @ PasiV V F0ZVAZE..........ceiveiueiieieeiesiese e see s sie e sne e 15
2. Stru¢na charakteristika spole¢nosti JAFRA shoecomponents s. 1. 0......cccoevvveernneen. 34
3. Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv ...........cccooveiiiiiniiiiiiice, 36
4. Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv v % .......cccooviiiiiiiiiiiicccee 37
5. Horizontélni analyza vybranych polozek pasiv........cccccvviiiiiiiiniiienniie e 38
6. Vertikalni analyza vybranych aktiv v %0.......cccoovviiiiiiiniiieieeee e 39
7. Horizontalni analyza VYNOST ........cccueiuiiiiiiiiiiiciice s 40
8. VertikaIni analyza vynoST V %0......cccoiiiiiiiiiiieiiese e 41
9. Horizontalni analyza ndKIladll .............coeiiiiiiiiiiie e 42
10. Vertikalni analyza ndkladll v %0.......ccccviiiiiiiiiiiii 43
11. Cisty pracovni kapital v 1eteCh 2012-2014 .........cccevevrrreeeereereereeeseseeseeeninaan, 44
12. Likvidita podniku v letech 2012—-2014 ..........ccoooiiiiiiiiieie e 45
13. Rentabilita podniku v letech 2012-2014 .........ccooeiiiieiieee e 46
14. Aktivita podniku v letech 2012-2014 .........ccoeieeieiie e 48
15. Zadluzenost podniku v letech 2012-2014 ...........coooiiiiiiiiiiieeeee e 50
16. Altmantv model v letech 2012—2014...........coooviiiiiiiiei e 52
17. Index IN99 v letech 2012-2014 .........covvieiiiiiiicieee e 53
18. Index INO5 v leteCh 2012-2014 ........ccooveiiiiiiiieiee e 54



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

SEZNAM GRAFU

Graf 1. Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2012-2014 .........c.cccevvvevviieveerieen, 44
Graf 2. Vyvoj likvidity v leteCh 2012-2014 ........cocoiiiiiiieii e 46
Graf 3. Vyvoj ROA, ROCE a ROE v letech 2012-2014..........cccooiiiiiiineieieneeeenie s 47
Graf 4. Vyvoj rentability trzeb v letech 2012—-2014 ...........ccooiiiiiiiiieeee e 47
Graf 5. Vyvoj doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazku v letech 2012-2014...... 49
Graf 6. Vyvoj miry zadluZzenosti v letech 2012-2014 ..........ccceoviiiiieiieeceee e 51
Graf 7. Vyvoj Z-skore v leteCh 20122014 ........coooveieiieieie et 53
Graf 8. Vyvoj indexu IN99 v letech 2012-2014 ........c.ccoiiiiiiiiiiiereeee e 54
Graf 9. Vyvoj indexu INOS v leteCh 2012-2014 ........cocooieiiiiiiiieeeeeese e 55



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

67

SEZNAM PRILOH

Pl Rozvaha ke dni 31. 12. 2012

Pl Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2012
P Il Rozvaha ke dni 31. 12. 2013

P IV  Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2013
PV  Rozvahake dni 31. 12. 2014

PVI  Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2014



PRILOHA P I: ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2012

Obchodnf firma nebo jiny

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 50012002 ROZVAHA nazev cetni jecnotky
Sb. ve znéni pozdéjsich predpist
(BILANCE) JAFRA
ke dni 31.12. 2012 shoecomponents s.r.o.
(v celych tisicich K& ) Sidlo, bydiisté nebo misto
& pf)dmkanl tiléetn: jednotky
tr. T. Bati 1642
48910171 K ea
oznat AKTIVA rad B&3né Gcetni obdobi M‘”‘_""C
obdobl
Brutto Korekce Netto Natio
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 131 445 -68 042 63 403 85 367
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 86 065 -68 005 18 060 17 264
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 aZ 12) 004 9718 -9 320 398 103
B. 1. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 3781 -3 383 398 108
4 |Ocenitelna prava 008 5937 -5 937 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0]
B. Il |Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 az 22) 013 |  76327| 58e6s| 17662 17156
B. Il. 1 |Pozemky 014 1694 0 1694 1694
2 |Stavby 015 16 012 -8 198 7814 8 367
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 58 509 -50 467 8 042 7028
4 |Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 )
5 |Zakladni stédo a tazna zvifata 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0
7 [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 112 0 112 67
8 |Poskytnuté zalchy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 20 -20 0 9]
B. lll. 1 [Podily v oviadanych a fizenych osobéach 024 0 0 0 0
2 |Podily v ietnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 20 -20 0 0
4 |PUjeky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariova, iéetni a auditorské kancelar, www danovapriznani.cz, business.center.cz

1



oznat

AKTIVA Fad Bézné cetni obdobi M
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 45 199 -37 45 162 47 952
c. | Zasoby (F.33 az 38) 032 6 467 0 6 467 7970
C. L. 1 |Material 033 3661 0 3661 2769
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 2 806 0 2 806 5201
3 |Vyrobky 035 0 0 0 0
4 |Zvifata 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 0 0 0 0
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. Il Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039 38 0 38 38
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 040 0
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0
3 |Pohledévky - podstatny viiv 042 0 0
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za UCastniky
sdruZeni 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 38 0 38 38
6 |Dohadné Géty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |Odlozena darova pohledavka 047 0 0 0 0
C. . |Kratkodobé pohledavky (.49 az 57) 048 37 905 -37 37 868 39 319
C. Ill. 1 |Pohledévky z obchodnich vztahu 049 34 284 -37 34 247 32 680
2 |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky
4 |sdruzeni 052 0 0 0 0
5 [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |Stat - dafiové pohledavky 054 1727 0 1727 1586
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 273 0 273 1
8 |Dohadné &ty aktivni 056 0 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 057 1621 0 1621 5 052
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 789 0 789 625
C. IV. 1 |Penize 059 74 0 74 422
2 Uty v bankach 060 715 0 715 203
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. | Casové rozliseni (f. 64 az 66) 063 181 0 181 151
D. |I. 1 |Naklady pfistich obdobi 064 181 0 181 151
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 |Pfijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 Q




oznaé PASIVA fad B&zné Uc. Min GE.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (f. 68 + 85 + 118) 067 63 403 65 367
A Vlastni kapital (F.69+73+78+81+34) 068 34 548 33 162
Al Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 41 336 41 336
1 [Zakladni kapital 070 41336 41 336
2 |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 77) 073 154 154
A. 1. 1 |Emisni 4Zio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 154 154
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku & zévazkl 076 0 0
4 |Ocenovaci rozdily z pfecen&ni pfi pfemé&néch 077 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (. 79 + 80) 078 4173 4224
A Ill. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 4 091 3 829
2 |Statutarni a ostatni fondy 080 82 395
A. IV.  |Vysledek hospodareni minulych let (f. 82 + 83) 081 -12 585 -12 872
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 082 33079 32 791
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 083 -45 664 -45 663
AV Vysledek hospodafeni bézného GEetniho obdobi (+/-) 084 1470 220
/7.01-(+69+73+78 +81+85+118)/
Cizi zdroje  (F. 86 + 91 + 102 + 114) 085 28 855 32 205
. Rezervy (F. 87 az 90) 086 0 0
1. 1 |Rezervy podle zvié$tnich pravnich pfedpist 087 0 0
2 |Rezerva na dlchody a podobné zavazky 088 0 0
3 [Rezerva na dai z pfijmu 089 0
4 |Ostatni rezervy 090 0
IIl.  |Dlouhodobé zavazky (F. 92 az101) 091 0 0
. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0
2 |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 093 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 094 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikim, ¢leniim druzstva a k GCastnikim sdruzeni 095 0 0
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0 0
6 [Vydané dluhopisy 097 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0
8 |Dohadné Géty pasivni 099 0 0
9 |Jiné zavazky 100 0 0
10|Odlozeny danovy zavazek 101 0 0




oznaé PASIVA fad BézZné uc. Min.ag
obdobi obdobi

a b C 5 B
B. il Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 25 019 28 518
B. Ill. 1 [Zavazky z obchodnich vztahu 103 16 573 17 315
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3 [Zavazky - podstatny viiv 105 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikim, Eleniim druzstva a k U€astnikim sdruZeni 106 21 30
§ |Zavazky k zaméstnancim 107 1592 1544
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 108 2019 2227
7 |Stat - dartové zavazky a dotace 109 275 337
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 0
9 |Vydané dluhopisy 111 0 0
10|Dohadné Géty pasivni 112 104 68
11|Jiné zavazky 113 4 435 6 987
B. IV.  |Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 115 az 117) 114 3836 3 687
B. IV. 1 |Bankovni véry diouhodobé 115 3 836 3 687
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0 0
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0
I Casové rozliseni (F. 119 + 120) 118 0 0
I. 1 [Vydaje pfistich obdobi 119 0 0
2 |Vynosy pristich obdobi 120 0 0

Pravni forma ucetni jednotky :

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani nebo jiné ¢innosti :

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohéch 1 az 3
Zivnostenského zakona

(Okamzik WPodpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Gcetni zaverky

sestaveni

13.06.13

Gcetni jednotkou

I'F->odpi$ov§' zaznam statutarnino organu nebo fyzické osoby, klera je

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariovs, uéetni a auditorska kancelar, www.d
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priznani.cz,

busi center.cz




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2012

' - Obchodni firma nebo jiny nazev
T Ay & L VYKAZ ZISKU A ZTRATY agetni jednotky
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist ke dni 31.12. 2012 JAFRA
( v celych tisicich K& ) shoecomponents s.r.o.
Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani
I c ugetni jednotky
ti. T. Bati 1642
Otrokovice
48910171 765 02
Oznaéeni TEXT Cislo | Skutegnost v ucetnim obdobi
facku | sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 109 54
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 111 54
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 -2 0
. Vykony (F. 05+06+07) 04 147 783 139 403
Il. 1 |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 150 178 136 550
2 |Zména stavu zasob vlastni &innosti 08 -2 395 2 853
3 |Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba (7. 09+10) 08 107 372 100 102
B. 1 |Spotfeba materidlu a energie 09 92 186 81121
B 2 [Sluzby 10 15 186 18 981
+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 11 40 409 39 301
C. Osobni naklady 12 35 247 35 745
C. 1 |Mzdové naklady 13 25 997 26 431
C. 2 |Odmeény &lentim organd spolecnosti a druZstva 14 0 0
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 8 649 8777
C. 4 |Socialni naklady 16 601 537
D. Dané a poplatky 17 93 63
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4 393 2 886
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetiku a materialu (f. 20+21) 19 1450 1758
. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1275 310
2 |Trzby z prodeje materialu 21 175 1448
F. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24 ) 22 1784 1341
F 1 |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 965 196
F. 2 |Prodany material 24 819 1145
G Zména.stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladu pfistich obdobi 25 -4 -31
V. Ostatni provozni vynosy 26 2 245 217
H. Ostatni provozni naklady 27 350 512
V. Prevod provoznich vynosu 28 0 0
l. Prevod provoznich nakladi 29 0 0
- Provozni vysledek hospodafeni 30 2 241 761
I(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)(-29)/
Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariova, déetni a auditorské kancelar, www.danc fi. .¢Z, busil .center.cz
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Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v G&etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b C 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirG a podill 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( 7. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VIl 1 Vynosy z_podi_lﬂ v oviddanych a fizenych osobam a v Gcetnich jednotkach pod
podstatnym viivem 34 0 0
VII. 2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podill 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIIl.  [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 39 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatl 40 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 20!
X. Vynosové troky 42 21 66
N. Nakladové troky 43 264 260
XI.  |Ostatni financni vynosy 44 2 547 2732
0. Ostatni finanéni naklady 45 2749 2 690
XIl.  |Pfevod finanénich vynosi 46 0 0
P. |Pfevod finanénich naklady 47 0 0
~ Finanéni vysledek hospodareni 43 445 472
1(F.31-32433+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/

Q. Daii z pfijmi za béznou &innost  (f. 50 + 51) 49 326 270
Q. 1 -splatna 50 326 270
Q. 2| -odloZzena 51 0 0
i Vysledek hospodafeni za b&Znou éinnost (F. 30 + 48 - 49) 52 1470 319
Xl |Mimofadné vynosy 53 0 0
R. [Mimoradné néklady 54 0 0
s. |Dait z prijmi z mimoFadné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2| -odloZzena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodateni (. 63 - 54 -55 ) 58 0 0
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59 0 0
bkt Vysledek hospodareni za i&etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 1470 319
=+ |Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 1796 589

Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
taveni |Ucetni zavérky

jednotkou

13.06.13

Podpisovy zéznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je tgetni

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovd, icetni a auditorské kancelér, www.danovapriznani.cz, business.center.cz




PRILOHA P III: ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2013

Zpracovano v souladu s vyhlaskou & 500/2002

Sb. ve znénli pozdéjsich pfedpist

ROZVAHA

(BILANCE)

ke dni 31.12. 2013

Obchodni firma nebo jiny
nazev Gcetni jecnotky

JAFRA
shoecomponents s.r.o.

1

(v celych tisicich K& ) Sidlo, bydii&té nebo misto
| c podnikani gce(m jednotky
tf. T. Bati 1642
48910171 kguice

oznac¢ AKTIVA rad Bazné Gdetni obdobi Mv:tug

obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 31 + 63) 001 145 303 -72 541 72 762 53 403
A Pohledévky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 87 261 -72 495 14 766 18 080
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 9 649 -9 444 205 398
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 3712 -3 507 205 398
4 |Ocenitelna prava 008 5937 -5 937 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22) 013 77 592 -63 031 14 561 17 662
B. Il. 1 |Pozemky 014 1694 0 1694 1694
2 |Stavby 015 16 066 -8 751 7 315 7 814
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 59 475 -54 280 5195 8 042
4 [Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5 |Zakladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 357 0 357 112
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Diouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 20 -20 0 0
B. Ill. 1 |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2 [Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 20 -20 0 0
4 [PUjcky a Gveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariova, Ucetni a auditorské kancelér, www.danovap .62, b center.cz




ozna¢ AKTIVA tad ™ Min. &
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (¥. 32 + 39 + 48 + 58) 031 57 907 -46 57 861 45 162
C. L Zasoby (F.33 az 38) 032 6 095 0 6 095 6 467
C. L. 1 |Materidl 033 4768 0 4 768 3 661
2 |[Nedokoné&ena vyroba a polotovary 034 1297 0 1297 2 806
3 |Vyrobky 035 0 0 0 0
4 |Zvifata 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 30 0 30 0
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. Il |Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 38 0 38 38
C. II. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 040 0
2 |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 0
3 [Pohledavky - podstatny viiv 042 0
4 Pohledavky za spolecniky, &leny druZstva a za Gcastniky
sdruZeni 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 38 0 38 38
6 |Dohadné Gty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |OdloZena danova pohledavka 047 0 0 0 0
C. Il |Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 51041 -46 50 995 37 868
C. lil. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 049 48 233 -46 48 187 34 247
2 |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, &leny druZstva a za ucastniky
4 [sdruzeni 052 0 0 0 0
5 [Sociaini zabezpe&eni a zdravotni poji§téni 053 0 0 0 0
6 |Stat - dafiové pohledavky 054 2 740 0 2740 1727
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1 0 1 273
8 [Dohadné uéty aktivni 056 39 0 39 0
9 |Jiné pohledavky 057 28 0 28 1621
C. IV.  |Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 058 733 0 733 789
C. IV. 1 |Penize 059 129 0 129 74
2 |Uty v bankach 060 604 0 604 715
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D I Casové rozliseni (¥. 64 az 66) 063 135 0 135 181
D. I. 1 |Naklady pfistich obdobi 064 135 0 135 181
2 |Komplexni néklady piistich obdobi 065 0 0 0 0
3 |Pfijmy ptistich obdobi 066 0 0 0 0




oznac PASIVA fad Bézné uc. Min GE.
obdobi obdobi
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 067 72762 63 403
A. Vlastni kapital (f.69+73+78+81+34) 068 42 686 34 543
A | |Zakladni kapital (7. 70 az 72) 069 41 336 41336
1 |Zakladni kapitél 070 41 336 41 336
2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 [Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 74 az 77) 073 154 154
A. Il. 1 |Emisni &Zio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 154 154
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkl 076 0 0
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (. 79 + 80) 078 4292 4173
A. Ill. 1 |Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 4238 4 091
2 [Statutarni a ostatni fondy 080 54 82
A. IV.  |Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83) 081 -11 261 -12 585
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 082 34 403 33 079
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 083 -45 664 -45 664
A V. Vysledek hospodareni bé2ného G€etniho obdobi (+/-) 084 8165 1 470
/f.01-(+69+73+78+81+85+118)/

Cizi zdroje (V. 86 + 91 + 102 + 114) 085 30 076 28 855
1. Rezervy (F. 87 az 90) 086 0 0
1. 1 |Rezervy podle zvid$tnich pravnich predpist 087 0 0
2 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 0 0
3 |Rezerva na dan z pfijmu 089 0 0
4 |Ostatni rezervy 080 0 0
oy | Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101) 091 0 0
. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 092 0 0
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 094 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikim, lenlim druzstva a k U¢astnikim sdruzeni 095 0 0
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0
6 |Vydané dluhopisy 097 0 0
7 [Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 0
8 |Dohadné Gty pasivni 099 0 0
9 |Jiné zavazky 100 0 0
10{OdloZeny danovy zavazek 101 0 0




ozna¢ PASIVA fad Bézné Gc. Min.G¢
obdobi obdobi
a b C 5 6

B. Ill.  [Kratkodobé zavazky (F.103 az 113) 102 26 752 25 018

B. lll. 1 [Zavazky z obchodnich vztahil 103 14 834 16 573
2 (Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 105 0 0
4 [Zavazky ke spole¢nikiim, élenim druZstva a k G&astnikiim sdruZeni 106 21 21
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 1763 582
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotninho pojisténi 108 1073 2019
7 |Stat - dariové zavazky a dotace 109 1721 275
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 0
9 |Vydané dluhopisy 111 0 0
10|Dohadné uéty pasivni 112 2 662 104
11|Jiné zavazky 113 4678 4 435

B. IV.  |Bankovni tvéry a vypomoci (f. 115 az 117) 114 3324 3836

B. IV. 1 |Bankovni tvéry dlouhodobé 115 3324 3836
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0 0
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0

e | Casové rozliseni (F. 119 + 120) 118 0 0

I. 1 [Vydaje ptistich obdobi 119 0 0

2 [Vynosy pristich obdobi 120 0 (9]

Pravni forma G¢etni jednotky : spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani nebo jiné &innosti : vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohéch 1 az 3

Zivnostenského zakona
’m"f’odpisovy zaznam osoby odpovedné za sestaveni Gcetni zavérky Fodpi‘sovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, kierd je
sestaveni ucetni jednotkou
11.06.14

Formulér zpracovala ASPEKT HM, danova, déetni a auditorska kancelar, www.da
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PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2013

- Obchodnl firma nebo jiny nazev
Zpracovano v souladu s vyhiaskou &. WKAZ Z|SKU A ZTRATY ugetni jednotky
500/2002 Sb. ve zn&ni pozdéjsich predpist ke dni 31.12. 2013 JAFRA
( v celych tisicich K& ) shoecomponents s.r.o.
Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani
I c udetni jednotky
tf. T. Bati 1642
Otrokovice
48910171 765 02
Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v Gi¢etnim obdobi
fadku | sledovaném minuiém
a b c 1 g
I, |Trzby za prodej zbozi 01 0 108
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozZi 02 0 111
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 0 -2
1. Vykony (F. 05+06+07) 04 172 955 147 783
Il. 1 |Tr2by za prodej vlastnich vyrobkud a sluzeb 05 174 394 150 178
2 |Zména stavu zasob viastnl innosti 06 -1 508 -2 395
3 |Aktivace 07 69 0
B. Vykonova spotieba (F. 09+10) 08 ' 122 925 107 372
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 09 111 031 €2 186
B. 2 |Sluzby 10 11 894 15 186
+ Pfidana hodnota (. 03+04-08) 11 50 030 40 408
C. Osobni nakiady 12 37774 35 247
C. 1 [Mzdové naklady 13 27 735 25 997
C. 2 |Odmeény &lentm organy spolecnosti a druzstva 14 0 0
C: 3 |Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 9189 8 649
C. 4 [Sociéini néklady 16 850 601
D. |Dané a poplatky 17 84 93
E. Qdpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4 590 4 393
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (F. 20+21 ) 19 1405 1 450
Ill. 1 |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 280 1275
2 |Trzby z prodeje materialu 21 1125 175
F: Zustatkovéa cena prodaného diouhodobého majetiku a materidlu (7. 23+24 ) 22 583 1784
F. 1 |ZGstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 0 9685
F. 2 |Prodany material 24 583 819
G Zména‘stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladu pfistich obdobi 25 8 -4
V. Ostatni provozni vynosy 25 145 2 245
H. Ostatni provozni naklady 27 313 350
\'2 Pfevod provoznich vynosi 28 0 0
1. Prevod provoznich nakladi 29 0 0
S Provozni vysledek hospodareni 30 8228 2 241
NF.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
Formulér zpracovala ASPEKT HM, danova, ucetni a auditorské kancelar, www.d .¢2, b center.cz
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Oznaéeni TEXT Cislo Skute¢nost v uéetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31 0 0
J. |Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( . 34 + 35 + 36) 33 0 0
VIl 1 Vynosy z‘podi'lﬁ v ovladanych a fizenych osobam a v cetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34 0 0
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podili 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI, |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatu 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan&ni oblasti 41 0 0
X.  |Vynosové uroky 42 14 21
N. |Nakladové aroky 43 225 264
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 5 240 2 547
0. Ostatnl finanéni naklady 45 3025 2749
XIl.  |Pfevod finanénich vynosu 46 0 0
P. Pfevod finangnich nakladd 47 0 0
" Finanéni vysledek hospodareni 43 2004 445
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost  (F. 50 + 51) 49 2 067 326
Q. 1 -splatna 50 2 067 326
Q. 2 -odlozena 51 0 0
s Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (. 30 + 48 - 49) 52 8 165 1470
Xl [Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné néklady 54 0 0
S. |paii z prijmi z mimofadné Einnosti (. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatnd 56 0 0
S. 2| -odlozena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
T Prevod podilu na vysiedku hospodareni spoleénikim (+/-) 59 0 0
***  |Vysledek hospodareni za Giéetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 8 165 1470
****  |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 10 232 17986
[Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Podpisovy zdznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ugetni
sestaveni |Gcetni zavérky jednotkou
11.06.14

Formulér zpracovala ASPEKT HM, danova, Géetni a auditorska kancelar, www.danovapnznani.cz, business.center.cz
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PRILOHA P V: ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2014

Obchodni fimna nebo jiny

Zpracovano v souladu s vyhlaskou & 500/2002 "ROZVAHA nazev Geetnl jecnotky
Sb. ve znéni pozdéjSich pfedpisi e Rt
(BILANCE) JAFRA
ke dni 31.12. 2014 shoecomponents s.r.o.
( v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydii§té nebo misto
& podnlkénl' ucetn! je.dnctky
tf. Tomase Bati 1642
48910171 roovice
oznac AKTIVA fad B&2né Gcetni obdob Mm‘ L')C..
obdobi
Brutto Korekee Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 165214 -76 305 78 909 72 762
A Pohledavky za upsany zakladni kapitél 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 91 266 -76 277 14 989 14 766
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 aZ 12) 004 9649 -9 589 60 205
B. I 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 3712 -3 652 60 205
4 |Ocenitelna prava 008 5937 -5 937 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Diouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 81 597 -66 668 14 929 14 561
B. Il. 1 |Pozemky 014 2437 0 2437 1694
2 |Stavby 015 17 351 -9 347 8 004 7 315
3 [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 60 987 -57 321 3 666 5 195
4 |Péstitelské celky trvalych porost 017 0 0 0 0
5 [Zakladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 556 0 556 357
8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 266 0 266 0
9 [Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. lll.  |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 aZ 30) 023 20 -20 C 0
B. Ill. 1 |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2 |Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 20 -20 0 0
4 |PuUjeky a Gvéry - ovladaijici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 J
5 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6 |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finan&ni majete 030 0 0 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, danova, Gcetnl a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz

1




oznat

SITIVA red B&2né iicetni obdobi Mn.ag
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
C. ObéZna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 56 923 -28 56 895 57 861
c. | Zasoby (7.33 az 38) 032 10818 0 10818 6 095
C. I. 1 |Material 033 9 294 0 9 294 4 768
2 [Nedokonéena vyroba a polotovary 034 1494 0 1494 1297
3 [Vyrobky 035 0 0 0 0
4 |Zvifata 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 30 0 30 30
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
cC. |l Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 38 0 38 38
C. Il. 1 |Pohledévky z obchodnich vztahl 040 0 0
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042 0
4 Pohledavky za spoleéniky, leny druzstva a za Gcastniky
sdruZeni 043 0 0 0 0
5 [Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 38 0 38 38
6 |Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |Odlozena danovéa pohledavka 047 0 0 0 0
C. L. Kratkodobé pohledavky (f. 49 az §7) 048 45 767 -28 45 739 50 895
C. lil. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 40 270 -28 40 242 48 187
2 |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, Cleny druZstva a za Gcastniky
4 [sdruZeni 052 0 0 0 0
5 [Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 053 0 0 0 0
6 |Stat - dafiove pohledavky 054 5 456 0 5 456 2 740
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1 0 1 1
8 |Dohadné Géty aktivni 056 0 0 0 39
9 |Jiné pohledavky 057 40 0 40 28
C. IV. |Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) 058 300 0 300 733
C. IV. 1 |Penize 059 284 0 284 129
2 |Uéty v bankéch 060 16 0 18 804
3 [Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. | Casové rozliseni (f. 64 az 66) 063 7025 0 7 025 135
D. I 1 |Naklady pfistich obdobi 064 141 0 141 135
2 |[Komplexni néklady pfistich obcobi 065 0 0 0 0
3 |Prijmy pristich obdobi 066 6 884 0 6 884 0




oznac PASIVA fad Bézne uc Min (¢
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM (7. 68 + 85 + 118) 067 78 909 72 762
A. Vlastni kapital (F.69+73+78+81+84) 068 49 183 42 686
Al Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 41 336 41 336
1 |Zakladni kapitél 070 41 336 41 336
2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 74 az 77) 073 154 154
A Il. 1 |Emisni azio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 154 154
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkl 076 0 0
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (. 79 + 80 ) 078 4 406 4292
A. 1. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedéliteiny fond 079 4 406 4238
2 |Statutarni a ostatni fondy 080 0 54
A. IV.  |Vysledek hospodafeni minulych let (i. 82 + 83) 081 -3 504 -11 261
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 082 42 160 34 403
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 083 -45 664 -45 664
A V. Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-) 084 6791 2165

/F.01-(+69+73+78+81+85+118)/

Cizi zdroje (V.86 + 91 + 102 + 114) 085 29726 30 076
I Rezervy (F. 87 az 90) 086 0 0
I. 1 |Rezervy podle zvléstnich pravnich pfedpist 087 0 0
2 [Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 0 0
3 [Rezerva na dan z piijmu 089 0 0
4 |Ostatni rezervy 080 0 0
Il Dlouhodobé zavazky (F. 82 az 101) 081 571 0
. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 092 0 0
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 094 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikim, ¢lenum druZstva a k Géastnikim sdruZeni 095 0 0
5 [Dlouhodobé pfijaté zaiohy 086 0 0
6 [Vydané dluhopisy 097 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 098 0 a
8 |Dohadné Gcty pasivni 099 0 0
9 |Jiné zavazky 100 571 0
10]|Odlozeny danovy zavazek 101 0 0
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oznat PASIVA fad Bézné uc. Min.ag
obdobi obdobi

a b (v 5 6
B. . Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 27 257 26 752
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 103 16 822 14 834
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 105 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikim, lendm druzstva a k G¢astnikim sdruZeni 106 21 21
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 1900 1763
6 |Zavazky ze socialnino zabezpedeni a zdravotniho pojidténi 108 2 510 1073
7 |Stat - danové zavazky a dotace 109 1019 1721
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 0
9 |Vydané dluhopisy 111 0 0
10|Dohadné uéty pasivni 112 123 2 662
11]Jiné zavazky 113 4 862 4678
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 115 az 117) 114 1898 3324
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 1898 3324
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0 0
3 [Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0
. Casové rozliseni (F. 119 + 120) 118 0 0
1. 1 |Vydaje pristich obdobi 119 0 0
2 [Vynosy pfistich obdobi 120 0 0

Pravni forma Gcetni jednotky :

spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani nebo jiné ¢innosti :

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni (cetni zavérky 'Eodpisovy zaznam statutarmiho organu nebo fyzické osoby, kiera je

sestaveni

15.06.15

ucetni jednotkou
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PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2014

” L Hradiztia - Obchodnl firma nebo jiny nazev
sl st VYKAZ ZISKU A ZTRATY Setifodnoby
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisd ke dni 31.12. 2014 JAFRA

( v celych tisicich K¢ ) shoecomponents s.r.o.
Sidlo, bydiité nebo misto podnikani
I C ucetni jednotky
tf. Tomase Bati 1642
Otrokovice
48910171 765 02
Oznaceni TEXT Cislo | Skute&nost v Géetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zboZi 01 91 0
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 94 0
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 -3 0
Il Vykony (F. 05+06+07) 04 192 077 172 955
Il. 1 |Tr2by za prodej viastnich vyrobka a sluzeb 05 191 880 174 394
2 |Zména stavu zésob viastni Einnosti 08 197 -1 508
3 |Aktivace 07 0 69
B. Vykonova spotieba (f. 09+10) 08 138 769 122 925
B 1 |Spotieba materidlu a energie 09 125 215 111 031
B. 2 |Sluzby 10 13 554 11 894
+ Pfidana hodnota (. 03+04-08) 1 53 305 $0 030
(o} Osobni naklady 12 41 128 37774
C. 1 [Mzdové nakiady 13 30219 27735
C. 2 [Odmény &lenum organu spolecnosti a druzstva 14 0 __0
C 3 |Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotn! pojisténi 15 10 035 9 189
C. 4 |Socialni nakiady 16 874 850
D. Dané a poplatky 17 93 84
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3782 4 590
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu {F. 20+21 ) 19 666 14085
1. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 280
2 |Tr2by z prodeje materialu 21 666 1125
F Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetiku a materialu (F. 23+24 ) 22 4056 583
F 1 |Zlstatkova cena prodaného dlouhodobéno majetku 23 0 0
F 2 |Prodany material 24 405 583
G. Zména.stavu rezerv a gpmvn)';ch polozek v provozni cblasti a kemplexnich
nékladu pfistich obdobi 25 -18 g
V. Ostatni provozni vynosy 26 293 145
H. Ostatni provozni néklady 27 173 313
V. Pfevod provoznich vynosd 28 0 _0l
| Prevod provoznich nakiadt 29 G 0
3 Provozni vysledek hospodafeni ! 30 8701 8 228
(F.41-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/.
Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariova, uéetni a auaitarskéd kancelar, wviw. d: nani.cz, b center.cz
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v i&etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b C 1 2
VI |Trzby z prodeje cennych papirli a podili 31 0 0
J. |Prodané cenné papiry a podily 32 o] 0
Vil.  [Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( . 34 + 35 + 36) 33 0 0
VIl 1 Vynosy z podi‘lﬁ v ovladanych a fizenych osobam a v &etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34 0 0
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 36 0 0
VIl |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivata 39 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papir a derivata 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 23 14
N. |Nakladové troky 43 205 225
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1225 5 240
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 1335 3025
Xll.  [Pfevod finanénich vynost 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladd 47 0 0
" Finanéni vysledek hospodareni 43 292 2 004
/(7.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dai z pfijmu za béZnou &innost (F. 50 + 51) 49 1618 2 067
Q. 1 -splatna 50 1618 2 067
Q. 2| -odlozena 51 0 0
i Vysledek hospodareni za béZnou &innost (. 30 + 48 - 49) 52 6 791 3 165
X, [Mimofadné vynosy 53 0 0
R. |Mimoradné naklady 54 0 0
S. |Dai z prijmi z mimoradné €innosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S 1 -splatna 56 0 0
S 2| -odlozena 57 0 0
2 Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59 0 0
e Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 6 791 8 165
****  \Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 8 409 10232
Okamzik |Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Podpisovy zaznam statutarnihc organu nebo fyzické osoby, ktera je ugetni
sestaveni |GCetni zavérky jednotkou
15.06.15

, busi center.cz
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