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ABSTRAKT

Cilem bakalafské prace je analyza rizik vybrané firmy v oblasti vozového parku,
zhodnoceni rizik mozné obmény vozového parku pro vSechny odvétvi plisobnosti, stanovit
ostatni rizika spojena s obménou vozidel, dale posoudit, zda je obména vozidel vyhodna a

pokud ano, tak v jakém rozsahu.

Teoretickd ¢ast prace charakterizuje dopravu, logistiku, rizika a jeji metody
analyzy. V Praktické Casti je predstavena vybrana firma, jeji historie, oblasti plisobeni, a
naklady. Dale je zde provedena analyza rizik firmy s ohledem na soucasny stav vozového
parku pomoci metody FTA, analyza rizik obmény vozového parku pro vSechny oblasti
pusobeni firmy pomoci metody CBA, stanoveni silnych a slabych stranek, piileZitosti a
hrozeb obmény vozidel pomoci metody SWOT. Na zakladé provedenych analyz jsou

v zavéru firme doporuceny opatieni pro minimalizaci stanovenych rizik.

Kli¢ova slova: doprava, vozovy park, riziko, analyza rizik.

ABSTRACT

The objective of the bachelor's thesis is to analyse the risks in a depicted company
in the area of fleet of vehicles, risk assessment of possible modification of the fleet of ve-
hicles for all operation areas, to define other risks related to the fleet of vehicles modifica-
tion. In addition, the focus is to evaluate whether the fleet of vehicles modification is ad-
vantageous and if so in what scope.

In the theoretical part of the study transport, logistics, risks and the analytical meth-
ods are discussed. The practical part has introduced the depicted company, its history and
areas of operation as well as related costs. Furthermore, the company risk analysis has been
conducted with regard to the current state of the fleet of vehicles by means of the method
FTA. The risk analysis of the fleet of vehicles modification impacting all operation areas
of the company was performed by means of the method CBA and finally determination of
strengths and weaknesses, opportunities and threats of the fleet of vehicles modification by
means of the method SWOT. In the end, on the basis of the analyses conducted the com-

pany has been recommended with implementation of action for minimization risks.

Key words: transport, fleet of vehicles, risk and risk analysis.
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UvVOD

Riziko je v soucasném svété vyznamny faktor jakéhokoli ptisobeni ¢lovéka nebo
podniku. Lidé se kazdodenné setkavaji s nebezpe€im a rizikem, jak v osobnim, tak i pra-
covnim zivoté, proto je velice dilezité naudit se tyto faktory ovladat. Kazdy ¢lovek se sna-
zi rizika fidit podle vlastnich zkuSenosti a znalosti, které béhem zivota nebo pusobeni

Vv riznych oborech ziskal.

V ptipad€ podnikani, riziko znamend mozné ohrozeni podniku nebo jeho oblasti,
ale také prilezitost, kterou mize podnik vyuzit. Kazdy podnik, ktery chce byt tispésny,
musi Celit mnoha rizikim, pracovat stémito riziky aby byly pfijatelné. Na podniky
Vv kterémkoli oboru podnikani ptisobi mnoho rizikovych €initelll piisobicich jak z vné&jsiho,
tak i z vnitiniho prostfedi. Vnitini rizikové faktory souvisi napiiklad se zaméstnanci pod-
niku, zpravidla tedy jde o rizika, ktera mize podnikajici subjekt riiznymi zptusoby ovlivnit.
Vnéjsi rizikové faktory souvisi napiiklad s vlivem statu, jde tedy o rizika, které podnikajici
subjekt ovlivnit nemtze. V dne$ni dobé existuje mnoho metod, které podniky vyuzivaji
k identifikaci a analyze rizik, ale také ke stanoveni opatfeni pro zmirnéni dopadu riziko-

vych udalosti.

Téma zpracovavané prace jsem si vybral, protoze je aktualné velmi vyznamné pro
danou firmu, podnikajici v oboru nakladni dopravy. Myslim si, ze V dne$nim tvrdém pod-
oborech, nejenom pro jejich rozvijeni a rozsifovani, ale i pro samotné udrzeni pozice na

trhu.

Cilem bakalatské prace je provést analyzu rizik vybrané firmy v oblasti vozového
parku, zhodnoceni rizik mozné obmény vozového parku pro vsechny odvétvi ptisobnosti,
stanovit ostatni rizika spojena s obménou vozidel a navrhnout opatieni, které minimalizuji

stanovena rizika.

Bakalafska prace bude roz€lenéna na teoretickou a praktickou ¢ést. Teoretickd Cast
se bude zabyvat dopravou, logistikou, riziky a jejich metodami analyzy. Praktick4 cast se
bude vénovat piedstaveni firmy a jeho oblastmi pasobeni, stanoveni naklada firmy, bude
zde provedena analyza rizik firmy s ohledem na soucasny stav vozového parku pomoci
metody FTA, analyza rizik obmény vozového parku pro vSechny oblasti ptisobeni firmy
pomoci metody CBA, stanoveni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb obmény

vozidel pomoci metody SWOT. Na zaklad¢ provedenych analyz budou definovany navrhy
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na zlepSeni s cilem minimalizace rizik. V zavéru budou navrzena opatfeni zhodnocena

v kontextu Kk teorii a praxi.

Pro vypracovani bakalarské prace budou pouzity odborné publikace, internetové

zdroje a interni dokumentace firmy AD Travnicek.
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. TEORETICKA CAST
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1 DOPRAVA

Doprava je pohybova ¢innost, ktera spociva v presunuti osob nebo véci po doprav-
nich cestach pomoci dopravnich prostiedki. Doprava je nevyrobni obor narodniho hospo-
dafstvi s ukolem slouzit spole¢nosti a umoznovat zvysovani jejiho ekonomického rozvoje a
zivotni trovné obyvatelstva. Poskytuje sluzby vyrob¢, obchodu i obyvatelstvu. Je nejdile-

Zit€jsi slozkou ¢innosti pfi vyrob¢é a ob¢hu materialnich toku i transportu 0sob. Hraje vy-

znamnou roli ve spojovani vyroby se zakaznikem. [1], [2]

,pDoprava je specificka lidska cinnost, vedouci k cilevedomému a ekonomicky zdii-

vodnénému premistovani osob a véci K uspokojovani potreb premisténi. * [3, str. 7]

Vyznam dopravy lze hodnotit z riznych hledisek. Jedno z nejzakladnéjsich hledi-
sek posuzovani ulohy dopravy v oblasti spolecenské reprodukce je délba prace, jejiz analy-
zou je mozné se dostat k pocatkiim zatazeni dopravy do systému spolecenské reprodukce a
ke vniku dopravy viibec. D¢lba prace se méni a vyviji hlavné v zavislosti na stupni rozvoje

spolec¢nosti. [4]

Vyvoj velké primyslové revoluce v 19. stoleti byl umoznén technickym rozvojem
dopravnich prostfedkd, jejichz vyvoj byl nésledné¢ téz produktem primyslové revoluce.
Praveé v tomto obdobi je vzijemna zavislost zfejma. Na pevniné zatlacila zeleznice do po-
zadi prasnou makadamovou silnici, na mofi vymeénila rychld, pravidelné plavidla s parnim

motorem pomalé a nepravidelné plachetnice. [4]

Globalizace svéta a technicky vyvoj zvySuji vzdjemnou zavislost mezi narody.
Podminkou globalizace je doprava. Doprava ma zde vyznamnou roli, protoze jen ona miize

prekonat odli$nosti, zabranit separaci oblasti a tak i moznému zaostavani. [4]
Inovace v dopravé jsou jednim z hlavnich podnétd uskuteciiovani svétového ob-
chodu, ktery vyrobni naklady zbozi zna¢né snizuje. [4]

Doprava je finan¢né velice ndkladny sektor, ktery ale pfedstavuje nezbytny predpo-
klad pro zvySovani konkurenceschopnosti CR. V piipadé ignorovani problémi dopravy

vznikaji celospolecenské ztraty. [1], [4]
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1.1 Vyklad pojmii
Dopravni soustava

Dopravni soustava predstavuje komplikovany systém, pomoci kterého je realizovan
volny pohyb véci a osob. Je definovan jako soubor veskerych aktivit a prosttedkll vSech
druhti dopravy, kterymi se uskuteciiuje kvantitativni a kvalitativni uspokojovéani pieprav-
nich pozadavky obyvatelstva a narodniho hospodaistvi. Je tvofena vefejnou a nevetrejnou

dopravou. [1], [5]
Dopravni proces

Dopravni proces je navazujici zména mista prepravovaného objektu v prostoru. Je
definovan jako soubor ¢asové a vécné postupnych Cinnosti, kterymi se realizuje a zajistuje

doprava. [1], [2]
Dopravce

Dopravce je subjekt, ktery provozuje dopravu pro vlastni nebo cizi potiebu. Do-
pravce je Casto majitelem dopravnich prostfedki, muze ale byt jen najemce v piipadé fi-

nan¢niho leasingu na dopravni prosttedky. [1]
Pi'epravce

Ptepravce je subjekt, ktery objednava a ptijima prepravu nakladu. Za ptepravu véci

¢i jiného nakladu plati uplatu dopravci. Piepravce je definovan jako zakaznik dopravce. [1]
Pieprava

Pteprava je piesunuti osob, véci nebo zvifat z jednoho mista na misto druhé, pomo-
ci dopravnich prosttedkil, po dopravnich komunikacich, za ucelem zisku. Pfeprava je vy-

sledek dopravniho procesu. [1], [2], [5]

1.2 Druhy dopravy

1.2.1 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je soubor ¢innosti, kterymi se zprostiedkovava ptreprava osob, zvi-
fat a véci nebo vozidel samotnych vozidly po dalnicich, silnicich, mistnich komunikacich,

vetejnych komunikacich a volném terénu. [1]
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Silni¢ni doprava vyhovuje kvalitativnim pozadavkiim dopravniho systému nakladni
dopravy. Systém silni¢ni dopravy vytvaii predpoklady pro pfimou pfepravu s pomérné
piesné danou dobou dodani piepravované véci. Organizace silni¢ni dopravy nemaji stano-
venou dopravni cestu, dopravci si cestu prepravy urcuji sami. Park silni¢nich vozidel je

velice riznorody a mize se pfizptsobit naroktim prepravcu. [1]
Charakteristika silni¢ni dopravy:

e na kratké vzdalenosti nejnizs§i mozna doba piepravy,

e pieprava na kterékoli misto diky husté silni¢ni siti,

e vozidlo miize v libovolnou dobu vyjet ke splnéni tkolu,

e nizké vyjezdové fixni ndklady,

e pfeprava je rychla a terminove pfesna,

e moznost vyuziti riznorodych typti dopravnich prostredkd,

¢ niz8i administrativni obtiznost v pteprave,

vétsi bezpecnost prepravovaného zbozi. [1]

1.2.2  Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni doprava je realizovana Zelezniénimi dopravnimi prostiedky po Zeleznié-
nich tratich. Tento druh dopravy se vyuzZiva pro pfepravu tézkych a hromadnych zésilek, je
ekonomicky vyhodnd na stfedni a delsi pfevozni vzdalenosti. Vyhodou je vys$si bezpecnost
dopravniho systému, nezavislost na povétrnostnich podminkach, méné Skodliva Zivotnimu

prostiedi. Nevyhodou je mala flexibilita, neschopnost dodani zasilky do domu. [1], [2]

1.2.3 Vodni doprava

Vodni doprava realizovana pomoci plavidel, které se plavi po vodnich cestach.
Vodni cesty jsou rozdéleny na piirodni, upravené ficni toky a umélé vodni priplavy, které
spojuji ficni systémy. Vodni doprava se pouziva k prepravé nadmérné tézkych a nadroz-
mérnych véci na dlouhé vzdalenosti. Vyhodou je velkd kapacita vodnich cest, nizké zatize-
ni zivotniho prostfedi. Nevyhodou je mala rychlost, zavislost na meteorologickych pod-

minkach. [1]

1.2.4 Letecka doprava

Letecka doprava se pouziva pro pfemisténi osob a véci vzdusnou dopravni cestou.

Prvky leteckého dopravniho systému jsou letadlo a leteckd dopravni cesta, kterou tvofi
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letiste, letecké sluzby a stanovena ¢ast vzdusného prostoru. Letecky doprava je, kvili své
vysoké rychlosti, vhodna hlavné na dlouhé vzdalenosti. Je vyuzivana k pfepravé zasilky

vysoké ceny nebo terminované zasilky. [1]

1.3 Dopravni politika

Dopravni politiku 1ze definovat jako soubor ¢innosti, aktivit a ukold, jejichZ reali-
zace vede ke zménam a feSenim probléml v doprave. Tyto aktivity maji dlouhodoby a
systémovy charakter a jsou uskuteciovany prostiednictvim jednotlivych krokt, které jsou
obsazeny v psaném dokumentu. Tento dokument definuje jednotlivé oblasti, problémy
dopravy a odpovida na otazky co, kdy a jak se ma provadét. Dopravni politika ma v Ceské
republice dlouhodobou tradici. Poprvé se objevuje jiz ve dvacatych letech minulého stoleti

ve formé dokumentu o rozvoji dopravy CSR. [2], [4]

Globalizace trht, ktera ma za nasledek zvétseni poptavky v nakladni doprave, zlep-
Suje na jedné strané kvalitu ptepravy zboZi, na druhé stran€ ovSem vytvaii nadbytecné na-
bidky v ptepravnich kapacitach, které vedou k ekonomickym a socidlnim problémim. Tim
narusta stied mezi potfebou zajistit kvalitni pfepravu a snahou o ochranu zivotniho pro-
sttedi. Smyslem dopravni politiky je zvySovat Zivotni styl a standart, Zivotni prostfedi a

kvalitu pfepravniho procesu novych ptepravnich sluzeb. [1], [4]

Globalnim cilem dopravni politiky je integrovat podminky dopravniho trhu a vy-
tvofit podminky pro zajisténi kvalitni dopravy v rdmci principt udrzitelného rozvoje. Vy-

tvofit zaklady pro nastartovani zmén proporci mezi dil¢imi druhy dopravy. [1], [4]
Priority dopravni politiky

Priority dopravni politiky jsou zékladni sméry vyvoje sektoru dopravy, které vy-
chazeji z globalniho cile dopravni politiky. Jednotlivé priority jsou vzajemné provazany.
Ugelem stanoveni priorit je realizace zavadéni vysledkt vyzkumu a vyvoje, novych tech-
nologii, telematiky, prosazeni rovnosti Sanci a socialni politiky, vytvoieni piedpokladii pro
konkurenceschopnost ¢eskych dopravct v podminkach otevieného trhu, omezovani nega-

tivniho puisobeni na Zivotni prostiedi podle principt udrzitelného rozvoje. [1]
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Nastroje dopravni politiky

e Pravni nastroje

vvvvvv

procesu vytvareni a pfejimani prava jsou stanoveny podminky pro zachovani konkurence-

schopnosti ¢eskych podnikatelskych subjekti v dopravnim sektoru. [1]
e Ekonomické nastroje

Pomoci téchto nastroju jsou ovliviiovany piepravni procesy a regulovany neptizni-

vé trendy v dopravé, které nejsou v souladu s udrzitelnym rozvojem. [1]
e Informaéni nastroje

Mezi hlavni informacéni nastroje patifi mapovy server o dopravni infrastruktuie

vSech druhl dopravy, informacni systém o aktualni situaci v silni¢ni doprave. [1]

1.4 Doprava a Zivotni prostiedi

Vsechny druhy dopravy negativné piisobi na zivotni prostiedi. Nejenom ze pusobi
na kvalitu Zivota, ale ovliviluji 1 Zivotni podminky obyvatel a pfirodni prostiedi se zvifaty a
rostlinami. Hlavni negativni dopady dopravy na Zivotni prostfedi jsou: nadmérny hluk,
zabirani pudy, pietiZzeni cest, pfeprava nebezpecnych véci, znecisténé ovzdusi, voda a pi-
da. Ze vSech druht dopravy je nejvétSim zdrojem znec€iSténi Zivotniho prostiedi silni¢ni
doprava. [1]

vvvvvv

tivniho ptsobeni dopravniho provozu na zivotni prostiedi. Zasadni podminkou k tomu je
dodrzovani zasad udrzitelného rozvoje, Ktomu je vyuzivan princip ,.kdo znelistuje,

plati‘‘. Tim se v souhrnu tvori predpoklady vedouci:

k vétsi ochrané lidského zdravi a ekosystému,

e ke snizeni pouzivani pfirodnich zdroju a fosilnich paliv,

e ke splnovani podminek pro bezpeénost a lepsi mobilitu obyvatel,

e k harmonizaci zdanéni paliva pro podnikatelskou dopravu, obzvlast silni¢ni,

e k zavedeni poplatki za uzivani dopravni infrastruktury. [6]
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Mytny systém

Jedno z opatieni pramenicich ze zavedeni principu ,, kdo znecist'uje, plati‘‘ je vy-

tvofeni mytného systému a placeni mytnych poplatkti v silnicni doprave.

Mytny systém se v Ceské republice vyuziva jiz od roku 2005. Jeho zavedeni odstar-
tovalo vybirani mytného za vyuzivani komunikaci v zavislosti na ujeté vzdalenosti a zaro-
ven umoznilo statu regulovat staii vozovych parkii. Mytnym se rozumi urcita castka, ktera
se plati za jizdu vozidla mezi dvéma body zpoplatnéné pozemni komunikace. Tato Castka
je stanovena podle ujetych kilometrt a typu vozidla. Po vytvofeni sité¢ zpoplatnénych use-
ka v roce 2005 se mytné poplatky vztahovaly pouze na vozidla nad 12 tun, od roku 2010
plati myto jiz vSechna vozidla s vahou nad 3,5 tuny. [7], [8], [9]

Jednotlivé typy vozl jsou zatazeny do emisnich kategorii podle toho, jak jejich
provoz znecistuje zivotni prostfedi. K emisnim kategoriim jsou pfifazeny cenové tfidy.
V ptipad¢ vyvoje novych technologii, vyrobé a volném prodeji vozl s t€émito technologie-
mi, které snizuji mnozstvi skodlivin vypousténych do ovzdusi, je vytvofena nova emisni
kategorie s témito vozy. Pivodni cenové tfidy jsou posunuty o novou emisni kategorii.

Tim je postupné vyvijen natlak na obnovu starych vozl za nové.

1.5 Doprava a legislativa

Mezinarodni smlouvy

Mezindrodni smlouvy jsou nadfazené vSem pravnim predpisim a zakonim CR,

kromé zakont, které jsou zakotvené v ustavé. Vybrané mezinarodni smlouvy o doprave.
Umluva o piepravni smlouvé v mezindrodni silni¢ni dopravé (CMR)

Tato umluva se vztahuje pro zivnostensky provozovanou dopravu na silnicich. Plati
pro piepravu, kde je misto nakladky a ptfedpoklddané misto vykladky prepravované véci ve

dvou riznych statech, pti¢emz aspon jeden z nich je smluvnim statem této imluvy. [1], [6]
Evropska dohoda o prdci osdadek vozidel v mezindrodni silni¢ni dopravé (AETR)

Dohoda stanovuje povinnosti a zakazy fidi¢t, osadek vozidel v mezinarodni silni¢-

ni dopravé jako je doba fizeni, piestavek, odpoc¢inku apod. [1]
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Dohoda o piepravé zkazitelnych potravin a prostiedcich k tomu uréenych (ATP)

Dohoda stanovuje povinnosti dopravce pii prepravé zkazitelnych potravin a pro-

stiedky s jakymi se muze pieprava uskute¢nit. [1]
Evropska dohoda o piepravé nebezpecnych véci (ADR)

Dohoda definuje povinnosti dopravce, prepravce i fidice pii prepraveé nebezpeénych
véci. Stanovuje tfidy pro nebezpecné véci, zpusob baleni, vozidla pro ptepravu a jejich
znaceni. [1]

Pravni predpisy silni¢ni dopravy CR

Vybrané pravni piedpisy upravujici silniéni dopravu CR.

Zdkon ¢ 111/1994 Sb., o silnicni dopravé, ve znéni pozdéjSich piedpisit

Zakon stanovuje pfedpoklady pro provozovani silni¢ni dopravy, prava a povinnosti

vSech ucastnikll a pravomoc spravnich uradu. [2], [10]

Zakon ¢. 56/2001 Sb., O podminkdach provozu vozidel na pozemnich komunikacich, ve
znéni pozdéjsich piedpisi
Zakon definuje podminky provozu vozidel na pozemnich komunikacich, technické

pozadavky a zpisobilost vozidel, prava a povinnosti vyrobct, prodejct vlastnikd a provo-

zovateld. [10]
Zikon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjSich
Ppredpisii

Zakon stanovuje pravidla, upravu a fizeni provozu na pozemnich komunikacich,

definuje prava a povinnosti tcastniki provozu na pozemnich komunikacich i pravomoc

organt statni spravy. [11]
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2 LOGISTIKA

Logistika je obor, ktery usiluje o idealizaci vSech vyrobnich a nevyrobnich procest
tak, aby pro jejich provedeni bylo spotfebovano minimalni mnozstvi materialu, energie,
lidské prace atd. Logistika se zabyva materialnimi toky, které jsou realizovany od dodava-
tele k odbérateli. Jejim predmétem je tedy doprava, baleni, skladovani, dokumentace, za-
soby, Gizemni rozmisténi, informace, manipulace s materialem a sluzby. Cinnosti konané v

logistice jsou planovani, organizovani, fizeni a kontrola vSech prvka systému. [1]

Zakladnim cilem logistiky je ve vSech oblastech systému optimalizovat veskeré ne-
vyrobni ¢innosti a tim maximalizovat efektivnost obéhovych procest. Logisticky fetézec je
soubor souvisejicich ¢innosti procesu. Vysledkem fetézce je uspokojeni pozadavkl konco-
vého ¢lanku, kterym je zakaznik. Od klienta ptichazi naroky na zajisténi dodavky zbozi a
s tim spojené aktivity. U odbératele téz konci logisticky fetézec zajistujici chod materialu a

zbo7i. [1], [3]

Logistiku lze délit na makro-logistiku, ktera se zaobira logistickymi fetézci, jez
prekracuji meze podniku obcas i statu, mikro-logistiku, ktera se zaobira podnikovym logis-
tickym procesem, primyslovou logistiku, kterd se zabyva fizenim materialniho pohybu ve

vyrobnim systému a dale na obchodni, odpadovou a dopravni logistiku. [1]

Vv v

kych sluzeb. Ukolem logistickych center je hlavné piijimat zasilky oby&ejné v mnozstvi
objemu dopravni jednotky, zajistit pfipravu zasilek pro piepravu z centra Kk pfijemci, vytva-
fet smérové baliky zasilek exportovanych z regionu v mnozstvi dopravni jednotky, pokud

je to nutné zajistit celni odbaveni zasilek. [3]

Vnéjsi dopravni systém je soustava, ktera fesi dopravni spoj s jinymi logistickymi
centry, dodavateli zbozi do regionu, odbérateli zbozi z regionu. Zasilky jsou zde vétsinou

rozmérové velké a sméroveé uspoiadané. Pouziva zejména kvalitni a kapacitni dopravu. [3]

Vnitini dopravni systém je soustava, kterd zabezpecCuje rozvoz smérovych zasilek
ke konecnému adresatovi a svoz zasilek ke smérovému tiidéni. Pieprava je realizovana

pomoci silni¢ni dopravy. [3]
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2.1 Dopravni logistika

Dopravni logistika je dulezita ¢ast logistiky. Zabyva se planovanim a provozem na
dopravni siti. Synchronizuje a tidi pohyby pfepravnich prvkii po dopravni siti v ptipadé
pfepravy véci, od jejich pfevzeti odesilatelem po odevzdani piijemci a Vv piipadé presunu
osob, od vstupu do zacinajiciho uzlu jejich pfepravni cesty do vystupu v koncovém uzlu.
Dopravni logistika také fesi optimalizaci plosného rozestaveni kapacit a dale koordinaci
pohybii a aktivit veskerych prosttedkil, jejichz kooperace je diilezita pro realizaci piepravy

daného piepravniho prvku. [1], [12]

Kvalita dopravni logistiky pfedstavuje vyznamny prvek logistického systému. Kva-
lita pfepravy je totiz uzce spjata s podnikovymi naklady na ¢innosti obéhového procesu.
Pti kvalitnéj$i pieprave jsou niz8i ndklady v oblasti skladovani, manipulace s materidlem a
predevsim kapitalovych prostfedkl. Problematika zasob je zalezitosti nejen ob&hovych

procesu ale také vyroby a marketingu. [3], [13]

2.2 Logistické technologie

Technologie ekonomické intenzifikace dopravy
Technologie piedem stanovenych dodavek v ¢ase a mnoZstvi (Just in Time)

Tato technologie je systémovy pfistup, ktery je zaloZen na kvalitni, pfesné a kapa-
citni dopraveé. Vyuziva se hlavné ve fazi vyroby, kdy jsou pomoci této technologie doda-

vany materialy a soucastky pro postupné faze vyroby téméf bez zasob. [3]
Technologie centralizace skladii

Tato technologie je zalozena na spravnych dopravnich systémech tak, Ze 1 kdyz se
zvy$i mnoZstvi prace pro dopravu, snizi se celkové ndklady, které jsou ve skladovém hos-
podafstvi tvofeny predevsim kapitdlovymi naklady na udrzovani zésob, odpisy vybaveni a
vydaje na mzdy vétSiho poctu pracovnikill, potfebnych pro zabezpeceni provozu plosné

rozsitenych mensich skladu. [3]
Technologie logistické obsluhy izemi

Logistika definuje technologie logistické obsluhy tizemi jako aktivitu zasadni pro
zasobovani jak ob¢ant tak malych a stfednich podniki, které neprodukuji hromadné, smé-

roveé usporadané zasilky, avsak jsou jedni ze zakladi zaméstnanosti v regionech. [3]
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Technologie Hub and Spoke
Technologie obstarava obsluhu tizemi pomoci logistického centra, do néhoz je na-
pojen vnitini systém dopravy, ktery realizuje dopravni obsluhu v rdmci regionu, a vné&jsi

systém dopravy, pomoci kterého se centrum spojuje s vnéj$im svétem. [3]
Technologie Gateway

Technologie se vyuziva k zabezpeceni dopravni obsluhy velkych mést. Pii obsluze
se zasilky rozdéli podle obvodi a poté se rozvazeji v urcitou dobu, aby se sniZzovala moz-

nost naru$eni obsluhy zdrzenim v dopravni $picce. [3]

2.3 Strategie logistiky
Strategie anticipa¢ni

Anticipacni strategie je zalozena na umeéni firmy predvidat naroky a potieby zakaz-
nikidi. V globalnim obchodu jsou uskutectiovany piepravy do odlehlych vyrobnich regionii
jesté pred tim, neZ je produkt nebo material potiebny. [3]

Strategie zaloZena na ¢asovém odkladu

Spolecnosti vyckavaji na aktualni objednavky, jakmile jim jsou zaddny, hledaji po-

hotové vychodisko pomoci flexibilnich vyrobnich systémti a elementarnich dopravnich

sluzeb. Tim jsou maximalizovany vyhody konkurenceschopnosti a sniZzeny celkové nakla-

dy pomoci vylouéeni investic, snizeni nakladu a nakladi na skladové hospodafistvi. [3]
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3 PODNIKANI V SILNICNI NAKLADNI DOPRAVE

3.1 Ukazatele a pozadavky provozovani silni¢ni nakladni dopravy

3.1.1 Vybrané provozni ukazatele silni¢ni nakladni dopravy
Provozni hmotnost vozidla je hmotnost vozidla bez nakladu ve stavu, kdy je ve vo-
zidle tidi¢, natadi, rezervni kolo, 90% paliva a 100% vSech naplni. [1]

UZitecna hmotnost vozidla je nejvyssi hmotnost nakladu, kterym mize byt vozidlo
zatizeno. Lze ji vypocitat jako rozdil nejvyssi technicky mozné a provozni hmotnosti. Po-

moci uzite¢né hmotnosti je stanoven statisticky koeficient hmotnostni vytizenosti. [1]

Denni provozni doba se odviji od typu dopravniho podnikani. Je stanovena jako
soucet doby manipulaénich, pristavnych a odstavnych jizd, doby jizdy s nakladem i bez
nakladu, doby nakladek i vykladek a doby ptestavek, celniho fizeni, speditérskych ukoni a

ostatniho ¢ekani za jeden den. [2]

Celkovy jizdni vykon je soucet ujeté vzdalenosti s ndkladem i bez ndkladu za dobu
vykonu fidi¢e v kilometrech. [2]
3.1.2 Pozadavky na piepravu

Aby byl dopravce schopen stanovit spravny dopravni prostiedek, jeho pohyb v ¢ase
a cenu, kterd vytvoii trzby a uhradi naklady zpusobené ptepravou, musi spravné kvantifi-
kovat pozadavky ptepravcl. Pii kvantifikaci pozadavkl zdkaznikii jsou stanoveny tyto

ukazatele:

a) objem pfepravy, ktery uréuje hmotnost (velikost) pfepravované véci v tunach,

b) ptepravni vzdalenost, tj. mnozstvi ujetych kilometrt pii prepravé zbozi,

¢) ptepravni vykon, ktery je stanoven souc¢inem objemu piepravy a piepravni vzdalenosti,
d) vytiZzeni vozidla, coz je hmotnost pfepravované véci na jedno vozidlo. [1]

Po zvoleni vhodného dopravniho prostiedku a stanoveni naklad dopravce je nutné

znat téZ strukturu piepravy. Pfepravu lze Clenit:

e podle mista dovozu a odvozu — vnitrostatni, mezinarodni, tranzitni,
e podle druhu vozidla — skiinové, valnikové, cisternové, specialni,

e podle druhu zbozi — pevna paliva, stavebniny, dievo, kusové zbozi aj. [1]
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3.1.3 Provozni pozadavky na dopravni prostiedky

Provozni technické kritéria dopravnich prostfedklt vyznamné piisobi na dopravni
vykony, produktivitu prace, investi¢ni a pracovni naro¢nost. Vyslednym ucinkem je ovliv-
novani ekonomické efektivnosti dopravniho procesu. Dulezitym prvkem je proto vybér
dopravniho prostiedku, ktery nejvice odpovida provoznim pozadavkim. Struktura pieprav
a vlastnosti pfepravovanych véci vyznamné ovliviwyji chod a pouziti vozidel. Z tohoto di-
vodu je nutné udélat pfed nakupen novych vozidel peclivou analyzu budoucich pieprav a
podle vysledkii pofidit vhodné dopravni prostiedky. VeSkeré dopravni prostiedky musi

splnovat pravidla bezpecnosti a hospodarnosti. [1]

Volba jednotlivych typa vozidel s idealnimi provoznimi i pofizovacimi naklady je
velmi diilezitd pro hospodaiské vysledky dopravnich firem. Ptili§ vysoké potfizovaci vyda-
je na ndkup dopravnich prostfedkii vyznamné omezuji hospodarnost provozu. Divodem
jsou vysoké odpisy. Pti ndkupu vozidel je nutné brat v potaz i ceny nahradnich dilt, naroc-
nost oprav a samotnou zivotnost dopravnich prostiedkl. Pti volbé dopravnich prostredkil
jsou brany v tvahu: objem lozné plochy, provozni hmotnost, nejvétsi celkovd mozna

hmotnost. [1]

3.2 Naklady a tarify cen dopravniho podniku silni¢ni nakladni dopravy

3.2.1 Naklady silni¢ni nakladni dopravy

Néklady dopravet jsou odlisné u riznych typii a oblasti podnikani. Ugelem jejich
vydavani je finan¢ni efektivnost dopravni firmy. Vlastni ndklady dopravy zahrnuji veSkeré
finan¢ni vydaje, vzniklé pii nakupu vyrobnich faktorti a jejich aplikaci. Jsou to mzdy,
energie, pohonné hmoty, dang, pojisténi, odpisy, uroky aj. Pfimé néklady jsou hlavni sloz-
ka ceny uskute¢nované piepravy. Zajistuje evidenci objemu vydavanych finan¢nich pro-
sttedkii, pomoci nichz Ize vyjadiit Cinitel hospodarnosti a ucelnosti provadeéné
ptepravy. [2]

Vlastni ndklady jsou vyznamnou ekonomickou oblasti, od které se odviji hospodai-
ska situace dopravni firmy. Pfedpokladem fizeni dopravniho podniku je peclivd analyza
nakladi. Smyslem analyzy je sledovani nakladové struktury na zéklad¢é nakladovych znakt

jednotlivym polozek. [2]
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wVysledkem analyzy viastnich nakladii dopravniho podniku je usmérnovani vyvoje
nakladii, a to tak, aby jejich uroven odpovidala cené, za kterou nabizi své sluzby a kterd je
soucasné predpokladem udrzeni provozu a zajisténi zakladnich prepravnich potreb uziva-

teli. ** [2, str. 82]

3.2.2 Tarify silni¢ni nakladni dopravy

Stanoveni vysi ceny za prepravu zasilky je vyznamné planovaci rozhodnuti, na kte-
rém zavisi zisk firmy. Obecné urfend cena prepravy vychdzi z vyvoje poptavky po dopra-
vé, cen konkurence, velikosti ndkladl. Cena je rGznd v jednotlivych ¢astech silni¢ni na-

kladni prepravy. [4]
Silni¢ni nakladni pieprava se dé€li na tfi individudlni ¢asti.
e celovozové prepravy,
e piepravy kusovych zasilek realizovana piikladkou nebo sbérnou sluzbou,

e specidlni pfepravy, tj. nadmérné piepravy, pfepravy zivych zvifat, nebez-

pecnych véci, véci pod kontrolovanou teplotou. [4]

Soupis tarifi pro silni¢ni nakladni dopravu je pouze ptiblizny. Sazba a vySe pie-
pravného je vZdy stanovena podle provoznich poZadavki pro danou piepravu. Pti vypoctu
ceny je bran v potaz druh vozidla, nutnost vybaveni, typ pfepravy, doba dodéni, vytiZzeni
piepravy jednim zékaznikem, obsluznost mista dodani. Pro stanoveni ptepravného je pou-
zit stanoveny tarif podle pfepravni vzdalenosti, coZ je mnozstvi ujetych kilometrii mezi
mistem naloZeni a vyloZeni pfepravované zasilky. V tarifech jsou obsaZeny primérné
technické a organizacni vydaje a naklady na fidice. Tarify cen se pribézné upravuji podle

aktualnich obchodné ekonomickych podminek. [4]

3.3 Operativni Fizeni podniku silni¢ni nakladni dopravy

VétSina dopravnich firem uskuteciiuje nepravidelnou dopravu na zékladé podminek
jednotlivych zakaznikti podle smlouvy. Z tohoto divodu jsou operativni plany piepravy
vytvareny podle ptepravnich smluv. Operativni planovani zabezpecuje splnéni piepravnich
podminek s co nejmensim pouzitim materidlovych, finanénich a technickych prostiedki.

[1]
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Kyvadlova doprava je tvofena prepravami, které se opakuji a maji stale stejnou
adresu nakladky a vykladky. Kyvadlova doprava muize byt jednosmérné nebo obousmérné
vytizena, s ¢astené vytizenou zpatecni jizdou, se zajizd’kou pro zpétny naklad. Z hlediska
fizeni dopravy je nejlepsi obousmérné vytizena kyvadlova doprava, kdy je dosazeno nej-
vétsiho vykonu a vyuziti jizdy. Pti organizaci kyvadlovych pieprav jsou duilezité ujeté i

tunové Kilometry, doby a pocet obrati a vykon dopravniho prostiedku. [1]

Radialni doprava je pouzivana pii piepravach, kdy je zbozi ze stejného mista od-
vazeno nebo na stejné misto ptfivdzeno. Tato doprava neni vyhodné pro delsi prepravni
vzdalenosti, protoze jedna jizda piepravy je vzdy prazdna. Pouziva se pii pfevozu zbozi

jednoucelovymi specialnimi vozy nebo pii svozu a rozvozu zasilek. [1]

Cyklicka doprava je tvofena jizdami, které se vzajemné propojuji a vytvareji tak
okruh, ve kterém jsou rozestaveny mista nakladek a vykladek. Rizeni tohoto zptisobu do-
pravy klade vysoké pozadavky na dispeery, ktefi organizuji operativni plany pieprav.
Dispeceti maji na starost velké mnozstvi jizd, které mohou poskladat a skloubit v riznych

variantach. [1]
Pti operativnim fizeni silni¢ni nékladni dopravy jsou pouZivany matematické po-
stupy a vypocetni technika pro idealiza¢ni propocty dané¢ho pirepravniho systému. Pro tize-

ni podnikani je nutné mit neustaly piehled o veskerych aktivitach podniku. [1], [14]
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4 MANAGEMENT RIZIK

Management rizik, neboli fizeni rizik, je Gplny proces zjisténi, kontroly, eliminace a
snizeni nejistych udalosti, které by mohly na subjekt pisobit. Je to souhrn koordinovanych
aktivit uskute¢fiovanych pro vedeni a fizeni organizace s ohledem na rizika. Cinnosti fizeni
rizik jsou vétSinou kromé analyzy rizik také vybér protiopatieni, analyza vydaju a piinost,

uskute¢néni protiopatieni a ovéfovani protiopatieni. [15], [16]

Obzvlasté pro podnikatelské subjekty je vyznamnou soucasti strategického vedeni
schopnost v€as rozeznat a efektivné fidit rizika. Subjekty, které nejsou schopny véas roz-
poznat velikost a intenzitu hrozicich nasledkl souvisejicich rizik a nepfipravi si efektivni
mechanismus pro jejich fizeni, riskuji svoji stabilitu. Efektivniho fizeni zejména podnika-

telskych rizik 1ze docilit jen v situaci kdy:

e je stanovena strategie a rizikova strategie subjektu podle jeho klicovych cila,
e funguje souhrnny proces fizeni rizik a k nému pfijatelny informacni systém,
e vedeni odpovédné ptistupuje k fizeni rizik, jsou stanoveny odpovédné osoby,

e subjekt je schopen se rozvijet a pfizpusobit se dal§Sim vyzvam rizik. [16], [17]

Proto je dilezité, aby management podniku zabezpecoval:

1. analyzu a monitorovani rizik v prostiedi podniku,

2. stanoveni zaméru a strategie snizovani rizik,

3. dale definovat a uskute¢nit nejlepsi postupy snizovani rizik do predpokladt danych
podnikll — rozriziiovani dodavatell, zdkaznikd,

4. zhodnoceni danych ¢innosti uzitych pro dosazeni snizovani rizik podniku v praxi a

realizaci vhodné metody snizovani rizik. [16]

Pro fungovani firmy je dtlezité monitorovat, modelovat a nasledné¢ v redlném pro-
stiedi fidit rizikové procesy se zamérem stanoveni idedlniho pribéhu rizika, které vSak

nikdy, v zadném druhu podnikani nebude sniZzeno na nulu. [16]
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5 ANALYZA RIZIK

Zakladni prvek procesu snizovani rizik je jejich analyza. VéEtSinou je analyza rizik
definovana jako postup stanoveni hrozeb, pravdépodobnost jejich realizace a $kod na akti-
vech. Je to urcenti rizik a jejich intenzity. Pokracujici aktivitou je fizeni rizik. Analyza rizik

predstavuje:

1. ldentifikaci aktiv — stanoveni subjektu a jeho aktiv.

2. Urceni hodnoty aktiv — stanoveni vyznamu aktiv pro subjekt, klasifikace mozné
Skody subjektu pfi poskozeni jednotlivych aktiv.

3. Stanoveni zranitelnosti — definovani typa udalosti, které¢ mohou poskodit hodnotu
aktiv a stanoveni zranitelnych mist subjektu, které mohou hrozby zneuzit ke svému
negativnimu plsobeni.

4. Urceni zavaznosti hrozeb velikosti zranitelnosti — stanoveni pravdépodobnosti pti-
sobeni jednotlivych hrozeb a velikost zranitelnosti vzhledem k jednotlivym hroz-

bam. [16], [18]

Tato faze je oznaCovana také jako identifikace rizik. Dalsi navazujici faze je vy-
hodnoceni identifikovanych rizik, ve které se hodnoti mozné nésledky ptisobeni hrozeb na
aktiva, urcuji Grovné rizik a stanovuje se, ktera rizika jsou v ramci svych trovni pfekona-
telna a kterd ne. Analyza rizik je hlavnim vstupem pro fizeni rizik, je na ni postavenou ja-
kékoli hodnotné feSeni problému. Z takovéto analyzy rizik plynou mozZnosti feSeni, jako je
realizace opatieni pro zmenseni rizika, uznani rizika za podminky, zZe neohrozuje fungova-

ni organizace, vyhnuti se riziktim, transfer rizika. [16], [18]

5.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

Aktivum je cokoli, co ma néjaky vyznam pro subjekt. Vlivem hrozby se muze
hodnota aktiva snizit. DEli se na nehmotnd aktiva, jako jsou informace, moralka pracovni-
ka, kvalita personalu apod. a hmotna aktiva jako jsou penize, nemovitosti apod. Pokud

hrozba ohroZuje existenci subjektu, stava se aktivem subjekt samotny. [16]
Hrozba je cokoli, co negativné pusobi na aktiva nebo ohroZuje subjekt jako celek.
Hrozby jsou déleny na ndhodné, umyslné, vnitini, vnéjsi, a ptirodniho nebo lidského pivo-

du. Vysledek ptsobeni hrozby na dané aktivum je oznacen jako dopad hrozby. Ten je sta-
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noven podle vysi ndkladd na obnoveni ¢innosti aktiva nebo na odstranéni nésledkd ztrat

subjektu zptisobenych hrozbou. [16]

Zranitelnost je slabina, kterou hrozba mize zneuzit ke svému negativnimu puso-
beni. Je to ukazatel citlivosti aktiva na ptisobeni hrozby. Zranitelnost existuje tam, kde do-
chdzi k vzajemnému pisobeni mezi aktivem a hrozbou. Hlavni vlastnosti zranitelnosti je

jeji troven, ktera je stanovena podle citlivosti a kritiCnosti aktiva. [16]

Protiopatieni je cokoli, co je naplanovano pro eliminaci hrozby, zmenseni zrani-
telnosti nebo nasledkli hrozby. Je pldnovano s cilem piedchazet vzniku dopadii hrozby.
Zakladni charakteristika protiopatfeni s ohledem na analyzu rizik jsou jeji efektivita a na-

klady. [Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.]

Riziko definuje rozsah ohrozeni aktiva, rozsah nebezpeéi vyskytu hrozby a nega-
tivnich nasledkii. Vznika interakci aktiva a hrozby. Uroven rizika je stanovena pomoci
identifikace zranitelnosti, hrozeb, zasazenych aktiv, nasledka na aktivech. Riziko je kom-

binace pravdépodobnosti udalosti a jejiho nasledku. [16], [19]

5.2 Vztahy v analyze rizik

Vztahy v analyze rizik a jejich porozuméni je vyznamny faktor pro jeji spravnou
realizaci. Tyto vztahy dil¢ich elementi analyzy a fizeni rizik mohou byt znazornény

Vv riznorodych modelech. [16]
Proces postupu rizika:

e Hodnota aktiva podnécuje vetielce k realizaci hrozby. Protiopatieni zabezpecuje
ochranu aktiva. Kazdé aktivum je do jisté miry zranitelné na ptsobeni hrozby.
e Prostfednictvim zranitelnosti hrozba pronikne, zdola protiopatieni a nasledné nega-

tivné€ ovliviuje aktivum. [16]

5.3 Metody analyzy rizik

Hlavni stanovisko pro déleni metod analyzy rizik je zptsob vyjadieni veli€in, ktery

je vyjadien ve dvou pfistupech a jejich kombinaci. [16]
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Kvalitativni metody si zaklddaji na stanoveni pravdépodobnosti negativni udéalosti
a zavaznosti mozného dopadu. Tyto metody jsou snadné a rychlé. Problémy pii pouzivani
kvalitativnich metod nastavaji pfi urCovani pfijatelnosti finan¢nich nakladt na odstranéni

hrozby, ktera je metodami definovana jako velka nebo kriticka. [16], [20]

Kvantitativni metody jsou postaveny na matematickém propoctu rizika podle
frekvence a dopadu hrozby. Tyto metody stanovuji dopad hrozby pomoci finanénich ter-
mint, obvykle ve formé ro¢ni predpokladané ztraty vyjadiené financni Castkou. Tyto me-
tody jsou nakladnéj$i na Cas a Usili ale jsou vSak piesnéjsi nez kvalitativni a obsahuji fi-

nanéni vyjadreni rizik, které zjednodusuje jejich zvladani. [16], [20]
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6 METODY POUZITE V PRAKTICKE CASTI

V této kapitole je popsana analyza stromu poruchovych stavii (FTA), analyza na-
kladt a ptinostt (CBA) a metoda SWOT, kterd se pouziva ke stanoveni silnych stranek,

slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb analyzovaného ptfedmétu.

6.1 Analyza stromu poruchovych stavii (FTA)

Analyza stromu poruchovych stavi je prostiedek pro stanoveni faktort, jez smétuji
k negativni udalosti, ktera je téZ ozna¢ovana jako vrcholova udalost. Vrcholova udalost je
vétSinou selhdni systému. Pficiny jsou vétSinou chyby nebo vnéjsi faktory, které nejsou
soucasti normalniho pribehu daného procesu. FTA je uzivéana jak kvantitativné pro stano-
veni pravdépodobnosti vSech udalosti s cilem urcit pravdépodobnost vrcholové udalosti,

tak kvalitativné pro stanoveni pfi¢in vrcholové udalosti a jejich skladby. [15]
Proces FTA obsahuje nasledujici postup:

a) Stanoveni mozné nezadouci udalosti, jeZ bude rozebirana. Jestlize se rozebiraji do-
pady udalosti, je dobré, aby strom zahrnoval i oblast vénovanou redukci dopadd.

b) Vyhledavani pfimych dasledkt negativnich situaci, které sméfuji ke stanovené vr-
cholové udalosti.

c) Hledani pfimych pficin vSech vyhledanych negativnich situaci.

d) Dale se postupuje stejnym zptusobem do naslednych urovni. Udalost, ktera je na
nejmensi Grovni, se definuje jako zakladni.

e) Jestlize lze stanovit pravdépodobnosti téchto zakladnich udalosti, 1ze stanovit také
pravdépodobnost koncové udalosti. Podminkou této pravdépodobnostni analyzy je
nezbytnost takové vstupni udélosti na kazdé irovni, pomoci které vznikne vystupni

udalost. [15]

Vyhodou FTA je grafické predstaveni, které umoziuje snadné pochopeni chovani
daného systému a jeho raciondlni popis. Nevyhoda FTA spociva v tom, Ze nelze podle mo-
delu stanovit ¢asové vazby. U komplikovanych systému hrozi, ze ve schématu budou chy-

bét nékteré vazby. [15]
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Obrazek 1: strom poruchovych stavi [21]

6.2 Analyza nakladu a piinosi (CBA)

Analyza nakladi a pfinosi je metoda pro posuzovani rizika a vyhodnoceni moznos-
ti jeho oSetieni. Metoda se uziva pro posuzovani vyhodnosti kterékoli ¢innosti, pro roz-
hodnuti o realizaci zamysleného projektu nebo vyhodnoceni piinosti po skonceni projektu.
CBA je postavena na srovnavani celkovych potencionalnich vydaji a celkovych potencio-

nalnich pfinosii pro mozné varianty. Podle této metody lze stanovit:

e jestli je vyhodné do projektu a rizika jit nebo ne,

e jestli je vlibec vyhodné riziko oSetfovat tj. jestli je vySe vydaji na oSetieni rizika
pfijatelné k vysi pfijmim,

e nejpiijatelnéjsi formu nebo postup osetieni rizika. [15]

Podstatou CBA je definovani velikosti nakladii a pfinosi, jez budou zahrnuty do
analyzy, hlavné€ se jednd o stanoveni rozsahu téch subjektl, které budou uvaZzovany pro
urceni nakladl a ptinost. Nezdvisla analyza zahrnuje veskeré zucCastnéné strany, které mu-
zou hodnocené varianty ovliviiovat. Pro aplikaci CBA pro podnikatelské projekty, u kte-
rych je nejvyznamnéjsi zisk, je velikost nakladii a pfinosti zuzovan na u¢inek podnikatel-
ského subjektu, ktery z projektu prameni. Ugelem je vybrat feseni, které je pro tento sub-
jekt finan¢n¢ nejvyhodnéjsi, FeSeni vSak nemusi vylucovat poSkozeni ostatnich zaintereso-
vanych subjektii. Podniky pocitaji pii CBA jen ty vnéj$i vydaje a pfijmy, které ovliviiuji

zisk podniku. Ve vétsing pripadi se CBA déla kvantitativnim zpisobem, tj. v penéznich
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jednotkach. Piinosy a naklady, stanovené jako penézni toky za urcité obdobi, se diskontuji

a vznikne Cista souc¢asna hodnota NPV. [15], [20]

. Vypocet NPV je stanovena podle vzorce: NPV = Y1 (ICJrFrt)t

kde: CF; jsou penezni

[

toky v jednotlivych letech, v je urokovou miru a n je doba Zivotnosti projektu
[15, str. 325]

Do nakladt jsou pii vypoctu CBA uvazovany jak pfimé naklady na ¢innosti reali-

zované pro piekonani rizika, tak i nepfimé naklady do kterych patii:

- vydaje na obétovany ¢as vedoucich pracovnikd,

- obétovani finan¢nich a zamé&stnaneckych prostredki, které pak mohou chybét
pro dalsi ¢innosti,

- omezeni vlastnosti souvisejici s projektem,

- zmarené naklady.

Do ptinosl jsou pfi vypoctu CBA uvazovany jak pifimé pifinosy jako shroméazdény

finan¢ni tok a uspora, tak 1 nepifimé piinosy do kterych patfi:

- dosazena aktiva v dalSich ¢innostech,
- dosazeni hodnotové lepSich vysledk,
- zlepSeni povésti podniku,

- spokojenost vSech subjekti, kterych se podnik dotyka. [15]

Po vypoctu NPV pro vSechny varianty se jednotlivé vysledky mezi sebou porovna-
ji, nasledné je vybrana varianta s nejvyssim NPV, kterd je pak doporucena k realizaci.
Analyza pfinost a nakladd je hlavni pfedpoklad pro vyhodnoceni existujicich akci pro

oSetieni rizik a volbu té nejvyhodnéjsi. [15]

6.3 Analyza SWOT

Analyza SWOT je kvalitativni metoda hodnoceni, jejimz tc¢elem je klasifikace dil-
¢ich faktort. Tyto faktory jsou roz¢lenény do Ctyi kategorii zvanych slabé stranky, silné

stranky, hrozby a ptilezitosti, které jsou zaméfeny na internim nebo externim prostredim.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

Kategorie slabé a silné stranky jsou predevsim ovliviiovany vnitinimi Ciniteli pod-
nikani, jako je efektivita procesl, vykonnost a motivace zaméstnanct atd. Slabé a silné
stranky jsou faktory, jez vytvareji nebo snizuji vnitini hodnotu firmy, vétSinou jsou ohod-
noceny pomoci srovnavani s konkurenci. [22]

Kategorie hrozby a pfilezitosti jsou predevsim ovliviiovany externim prostfedim,
které nemtze firma nijak ovladat. Toto prostfedi je ovliviiovano politickymi, ekonomic-
kymi, technickymi, sociadlnimi a legislativnimi faktory jako jsou faze hospodarského cyklu,
zména trokovych sazeb atd. [22]

Jednotlivé kategorie SWOT analyzy jsou vyobrazeny na obrazku 2.

Swot analyza

Silné stranky Slabe stranky
Zde se zaznamenavaji skuteénosti, Zde se zaznamenavaiji ty veci, které
Které pfinaseji vyhody jak zakaznikim, tak | ©rganizace nedela dobfe , nebo ty, ve
organizaci. kterych si ostatni organizace vedou lépe.
S (STRENGTHS) W (WEAKNESSES)
Prilezitosti Hrozby
Zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, Zde se zaznamenavaji ty skuteénosti
které mohou zvysit poptavku nebo trendy, udalosti, kieré mohou snizit
mohou lépe uspokojit zakaznika a pfinést poptavku nebo zapfiginit nespokojenost
Uspéch. Zakaznikd, zaméstnancd...
O (OPPORTUNITIES) T (THREATS)

Obrazek 2: analyza SWOT [23]

Pomoci analyzy SWOT, jez obsahuje rozbor, je mozné objevit hrozby, ptilezitosti
nebo jiné vyznamné véci, kterym bychom jinak nevénovali dostatek pozornosti. Byl by
nesmysl provadét analyzu, kdyby pak nebyly ucinény ¢innosti nutné k vyuziti pfilezitosti
nebo k minimalizaci problémi. Realizaci analyzy SWOT lze realné¢ vyhodnotit silu vniti-

niho prostiedi vzhledem k trznimu prostiedi. [24]
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Strategie SWOT analyzy:
e SO - vyuziti silnych stranek pro realizaci ptilezitosti
e ST —vyuziti silnych stranek pro odstranéni hrozeb
e WO - odstranéni slabin pro vznik ptilezitosti

e  WT — vyvoj strategii pro minimalizaci hrozeb ohrozujicich slabé stranky

Schéma SWOT analyzy a strategii je vyobrazeno na obrazku 3.

S — silné stranky W — slabé stranky
O - prilezitosti Strategie SO Strategie WO
T - hrozby Strategie ST Strategie WT

Obrazek 3: Strategické sméry analyzy SWOT [25]

Zakladni princip této analyzy je nalezeni nejvyssiho poc¢tu charakteristik jednotli-
vych skupin a jejich vzdjemné porovnani. Pfedpokladem je dosazeni kladného vysledku

projektu pomoci maximalizace vyhod a pfilezitosti a eliminace nevyhod a hrozeb. [24]

Analyza SWOT je obecna metoda pro zjisténi postaveni podniku nebo jeho podni-
katelského umyslu v konkuren¢nim prostiedi a posouzeni jeho dalsi strategie. Tato metoda

je pouze pomocna. [24]

Pti realizaci této analyzy je tieba nejprve stanovit predmét analyzy. V piipadé, Ze

timto pfedmétem je samotny projekt, musi analyza obsahovat odpovédi na otazky:

- Jaké jsou silné stranky projektu?
- Jaké jsou slabé stranky projektu?
- Jaké ptilezitosti projekt pfinese?

- Jakym hrozbam projekt musi celit?

Cilem analyzy SWOT je vytvotreni soupisu silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a

hrozeb. [24]
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II. PRAKTICKA CAST
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7 AUTODOPRAVA JIRI TRAVNICEK

Autodoprava Jifi Travnicek je stiedni nakladni dopravni firma s dlouholetymi zku-
Senostmi v oblastech piepravy zboZi pod fizenou teplotou, potravin, stavebniho materialu,

tézkého hutniho materialu aj.

7.1 Predstaveni firmy

Autodoprava Jifi Travni¢ek se charakterizuje jako dopravni a spedi¢ni firma. Firma

se orientuje pouze na piepravy zbozi po Ceské a Slovenské republice.

Autodoprava v soucasné dobé disponuje 50 vozidly, z toho je 17 tahact, 3 izoter-
mické nakladni vozidla, 1 plachtové nakladni vozidlo, 16 chladirenskych navésu, 2 valni-

kové navésy, 1 ptives, 2 dodavky a 8 osobnich vozidel.

K zacatku roku 2016 tato firma zaméstnavala 38 lidi, coz je o 5 zamé&stnanct vice
nez na zacatku roku 2015. Tento pocet zaméstnanct tvofil 32 fidi¢t nakladnich vozidel, 2
pracovnici zabyvajici se G€etnictvim, 3 automechanici a 1 dispecer. Skutecnost, Ze pocet
zameéstnancl vzrostl béhem jednoho roku o vice jak 15 %, je disledkem hospodaiského
rustu a z ného plynouciho ristu poptavky po zbozi riiznych druht a tedy i jeho prepraveé. O
hospodarském rlstu svédEi 1 obrat firmy, ktery na konci roku 2015 €inil cca 88 miliont ve

srovnani s koncem roku 2014, kdy ¢inil cca 76 milioni.

Sidlo firmy se nachazi v jihomoravském kraji, konkrétné v obci Hovorany, stano-
viite firmy je pak ve vedlejsi obci Sardice, ve které se nachazi parkovi§té pro osobni i na-
kladni vozidla a garaze, kde se provadi opravy vozidel. Dalsi misto podnikani je v Praze,

kde sidli spedice.

7.2 Historie

Autodoprava Jifi Travni¢ek byla zalozena v roce 1997, kdy s prvnim skiinovym
nakladnim vozidlem byla realizovana distribuce dzust v okrese Hodonin a rozvoz letakt

po celé CR.

V roce 1998 byli zamé&stnani prvni zaméstnanci, vozovy park byl rozsifen o dalsi

sktinové vozidlo pro rozvoz potravin a prvni soupravu Liaz, se kterou se otevieli moznosti
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velkych pieprav. Odstartovala spoluprace s velkymi spole¢nostmi dodavajicimi chemika-

lie. Firma ziskala prvni stabilni praci a to kazdodenni rozvoz 1é¢iv po okrese.

V prabehu roku 1999 byl nakoupen prvni taha¢ s chladirenskym navésem, ktery
realizoval kazdodenni piesun 1é¢iv mezi velkymi mésty. Béhem let 1999 az 2001 se jen

pocet nakladnich souprav ui¢enych pro volné, nestabilni ptepravy navysil na 7.

V prosinci roku 2001 se firma rozsifila o spedi¢ni Cinnost. Bylo vytézovano 7
vlastnich souprav Liaz vnitrostdtnimi pfepravami, piebytecnd prace pak byla proddvana
externim dopravcim. Béhem let 2001 az 2005 probéhla obména vozidel Liaz na Daf, Vol-

VO a doslo k navySeni po¢tu souprav pro nestabilni pfepravy na 10.

Béhem let 2005, 2006 firma navysila pocet vozidel pro stabilni rozvoz 1é¢iv a rozsi-
fila ptisobnost o stabilni pfepravu obalového materidlu z Brna na Slovensko pomoci nové
pofizeného nékladniho vozidla s viekem. V letech 2006 az 2009 probéhla kompletni ob-
meéna vozového parku, tandemy byli vyménény za tahace Scania Se shrnovacimi plachto-
vymi navésy, jedno-vyparnikové chladirenské navésy urcené pro pievoz 1é¢iv nahradily

dvou-vyparnikové chladirenské navésy.

Obdobi od roku 2010 do roku 2015 bylo zlomové pro budouci pokracovani firmy,
realizovala se totiz nova strategie. VétSina tahacd z nestabilni prace byla postupné piesunu-
ta na nov¢ ziskané stabilni pfepravy zeleniny a ovoce pod fizenou teplotou. K tahacim
byly potizeny odpovidajici chladirenské navésy, vétsina plachtovych navést pak byla pro-
dana. Na konci roku 2015 firma navysila celkovy pocet na 18 souprav a 3 nakladnich vozi-
del.

7.3 Oblasti pisobeni

Tato dopravni firma se zabyva silni¢ni nakladni dopravou. Zajistuje dopravu jak v tuzem-
sku, tak i na Slovensku a to jak s pomoci vlastniho vozového parku, ktery v soucasnosti
&ita 21 nakladnich vozidel, tak i spedién& pomoci externich dopravci. Ukolem je uspoko-
jovat ptani zakaznik odpovédnym pfistupem s cilem dodat zbozi na spravné misto, v ne-
poruseném stavu a v€as. Dostupnost nakladni dopravy je zajistovana vhodnou organizaci
prepravni prace podle pozadavku stalych i nestalych zdkaznikii. Hlavnim zamérem je pro-
vozovat nakladni dopravu s vyuZzitim moderni a spolehlivé dopravni techniky, ktera je eko-

logicky hospodarna vici zivotnimu prostfedi. Autodoprava Jifi Travni¢ek v soucasnosti
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pusobi v oblasti pfevozu zeleniny a ovoce, pievozu a rozvozu léCiv, pievozu papiru a spe-

di¢nich pteprav.

B Prevoz zeleniny a ovoce
M Pfevoz a rozvoz léciv
i Pfevoz kartonaze

B Spedicni prepravy

Graf 1: Pocet vozidel pro jednotlivé oblasti pisobeni firmy [vlastni zdroj]

M Prevoz zeleniny a ovoce
M Pfevoz a rozvoz léciv
M Prevoz kartonaze

M Spedicni prepravy

Graf 2: Pocet zaméstnanci pro jednotlivé oblasti pisobeni firmy [vlastni zdroj]

7.3.1 Prevoz zeleniny a ovoce

Na tuto oblast ptisobeni firmy je soustiedéno nejvice vozidel a zaméstnancii viz,
graf 1, graf 2. V této oblasti firma realizuje pfepravu ovoce a zeleniny pod fizenou teplotou
pro nadnarodni spolecnost, ktera zajiStuje jak dovoz a distribuci ovoce a zeleniny ze za-
hrani¢i tak i z tuzemska. Zbozi je pfevazeno z centralniho skladu této spolecnosti, ktera
stoji na volné prostranstvi v okoli Prahy, do jednotlivych terminalnich skladd fetézcovych
velkoobchodtl po celé Ceské a slovenské republice. Po dokon&eni téchto preprav nakladni
vozidla vétsinou piejedou do riznych zemédélskych druZstev a spoleénosti v CR, kde na-
loZi zeleninu a ovoce vypéstovanou v tuzemsku a vraci se s ni do centralniho skladu distri-
buc¢ni firmy. Zde je tato zelenina a ovoce zachlazena na spravnou teplotu, piedélana do

vhodného obalu, oznacena a poté dale distribuovdna do smluvenych velkoobchod.
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Prepravy jsou uskuteciiovany kazdy den a to i o vikendech a svatcich. Podstatou re-
alizace této prepravni prace je systém dvou fidict na jednu soupravu. Kazdy fidi¢ této po-
sadky mutze podle Evropské dohody o praci osadek vozidel (ADR) fidit nédkladni vozidlo
nejdéle 6 dni v Kuse, z tohoto diivodu se fidic¢i stfidaji pomoci firemnich osobnich vozidel
kazdy Sesty den kdekoli se ndkladni souprava nachazi. Tento systém tak zahrnuje vicena-
klady v podob¢ existence firemnich osobnich vozidel a moznych dlouhych stfidacich cest,
tyto vicendklady jsou vSak nezbytné pro funkci tohoto systému.

Vozovy park ur€eny pro tuto oblast se skldda z tahact a chladirenskych navést ur-
¢enych pro prepravu zbozi pod fizenou teplotou rtiznych znacek, podrobnéjsi informace o

jednotlivych vozidlech jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1: vozidla ptisobici v oblasti pfevozu ovoce a zeleniny [vlastni zdroj]

SPZ znacka, typ rok vyroby em. kat., tonaz ro¢ni km/mth
9B0 1206 MB, Actros 1844LS 2010 EURO 5 130 000
5B6 5934 Krone, SDR 27 2003 24 t 910
9B0 2753 Man, TGX 18.440 2011 EURO 5 125 000
6B5 3891 Schwarzmiiller, KOS 2000 24 t 690
3B6 6697 MB, Actros 1848LS 2005 EURO 5 123 000
7B6 7261 Schwarzmiiller, KOS 2001 24 1 450
6B4 5838 MB, Actros 1844LS 2009 EURO 5 124 000
7B6 7321 Schmitz, SKO 24 2002 24 t 580
8B3 4320 MB, Actros 1844LS 2009 EURO 5 121 000
7B6 7367 Schmitz, SKO 24 2002 24 t 570
8B3 4286 MB, Actros 1844LS 2009 EURO 5 128 000
7B6 7385 Schwarzmiiller, KOS 2002 24t 520
9B0 1355 MB, Actros 1844LS 2008 EURO 5 126 000
9B0 4774 Schmitz, SKO 24 2002 24 t 660
8B5 3508 MB, Actros 1844LS 2012 EURO 5 125 000
7545693 Schwarzmiiller, KOS 2003 24t 590
9B0 2752 Man, TGX 18.440 2011 EURO 5 131 000
7B6 7516 Lamberet, LVF 04 2001 24 t 680
9B0 1629 MB, Actros 1844LS 2008 EURO 5 115 000
7B6 7436 Lamberet, LVF 04 2001 24 t 510
7B6 6774 Scania, R 420 2011 EURO 5 55 000

7B6 7391 Kogel, FZW 1997 24t 690
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4B5 0004 Scania, R 420 2003 EURO 3 72 000
9B0 4709 Schwarzmiiller, KOS 2002 24 t 370

Vozidla spz 4B5 0004 a 9B0 4709 jsou nahradni vozidla. V ptipadé blizici se tech-
nické kontroly nebo opravy stalych vozidel se tato vozidla vymeéni za nahradni a po Gsp¢s-

ném absolvovani kontroly nebo odstranéni zdvady se vozidla vymeéni zpét.

7.3.2 Prevoz a rozvoz léCiv

V této oblasti firma realizuje pfepravy a rozvozy lé¢iv pod fizenou teplotou pro
jednu z nejvétsich 1ékarenskych spoleénosti, ktera zajistuje distribuci 1é¢iv v Ceské repub-

lice. Pisobeni v této oblasti je rozdéleno na ptevoz a rozvoz 1é¢iv.

Pievoz 1éCiv zalina piepravou zboZi z centrdlniho skladu v Brné do centralniho
skladu v Praze, zde se 1éCiva roztiidi a pokracuji do jednotlivych skladi a Iékaren
v Cechach. Pievoz pokratuje piepravou zbozi ze skladu v Praze do centralniho skladu
v Ostravé a Olomouci, kdy jsou ptepravovany 1é¢iva distribuovana do jednotlivych 1ékaren
ve Slezsku. Pieprava kon¢i piejezdem zpét do Brna. Pfevoz téchto 1é¢iv probiha kazdy den
mimo vikendl a svatkl. Protoze celkova doba fizeni této prepravy piekracuje 10 hodin,

musi tuto prepravni praci provadét dva fidi¢i v jedné soupravé.

Rozvoz 1é¢iv je rozdélen na dv€ viny. V prvni viné je realizovan rozvoz léCiv
Vv pribehu dopoledne z centralniho skladu v Brné do dil¢ich skladi, 1€karen ale i nemocnic
vV celém meésté. Dale pokracuje veCernim odvozem prvni poloviny zbozi do oblastniho
skladu s obcasnou vykladkou v nemocnici v Uherském Hradisti. Ve druhé viné je realizo-
van odpoledni rozvoz 1é¢iv do oblastniho skladu ve Vysokém Myté a no¢ni odvoz druhé

poloviny zbozi do oblastniho skladu v Uherském Hradisti.

Z divodu udrzitelného stavu zamé&stnanct firma pro tuto oblast zaméstnava fidice

navic, ktery stfida tyto fidice v obdobi jejich dovolenych.

Vozovy park plsobici v této oblasti je riznorody podle typu vozidel, rozvozy jsou
realizovany pomoci dvou nakladnich vozidel do 12 tun, kdezto pfevozy jsou provadény

dvéma velkymi soupravami. Podrobnéjsi informace o jednotlivych vozidlech jsou uvedeny

v tabulce 2.
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Tabulka 2: vozidla ptisobici v oblasti pfevozu a rozvozu 1é¢iv [vlastni zdroj]

SPzZ znacka, typ rok vyroby em. kat., tonaz ro¢ni km/mth
9B4 5946 MB Actros, 2012 EURO 5 197 000
6B0 8906  Schmitz, SKO 24 2005 24t 1650
8B0 3424 MB Actros, 2011 EURO 5 197 000
6B0 8871  Schmitz, SKO 24 2005 24 t 1720
9B0 1814  lveco, ML 2004 EURO 3,5,7 t 122 000
2C58621  lveco, ML 2005 EURO 3,5,7 t 57 000

7.3.3 Prevoz obalového materialu

V této oblasti firma realizuje pfepravy, pfi kterych se premist'uje obalovy material z
Brnénské spolecnosti, ktera tento materialu vyrabi, K zékaznikim sidlicim ve Slovenské
Republice. Tyto piepravy probihaji kazdy den mimo vikendt a statnich svatka jak ¢eskych
tak slovenskych. Vozovy park plsobici v této oblasti tvoii valnikové ndkladni vozidlo s
plachtou a plachtové piipojné vozidlo, podrobnéjsi informace o téchto vozidlech jsou uve-

deny v tabulce 3.

Tabulka 3: vozidla ptsobici v oblasti pfevozu obalového materialu [vlastni zdroj]

SPZ znacka, typ rok vyroby em. kat., tonaz ro¢ni km/mth
HOL 7540 Man, 12.225 2002 EURO 3,6t 65 000
HOK 0296 NTP 10 1994 6t -

7.3.4 Spedicni prepravy

V této oblasti firma realizuje riznorodé spedi¢ni piepravy jako je pievoz stavebni-
ho materialu, hutnického materialu, piva, mineralek, plechovek s potravinami a jinych po-
travin, které nevyzaduji fizenou teplotu. O piepravach rozhoduje dispecer, ktery vybira jak
z pieprav od stalych zakaznikd, tak i z pfeprav na volném trhu dopravni prace, tak aby bylo
vozidlo vytizeno bez zbytecnych piejezdii. Prepravy se uskuteciiuji pouze v pracovni dny.
Vozovy park plsobici v této oblasti v sou¢asné dob¢ tvoti uz jen jedna souprava a to dvou-
osy tahac s tfistrann¢ shrnovacim plachtovym navésem, ktery lze nakladat 1 jetdbem.

v

Podrobngjsi informace o této soupravé jsou uvedeny v tabulce 4.
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Tabulka 4: vozidla ptisobici v oblasti spedi¢nich pieprav [vlastni zdroj]

SPZ znacka, typ rok vyroby em. kat., tonaz ro¢ni km/mth
9B0 0393 Scania, R 420 2007 EURO 5 95 000
6B5 3850 Samro ,ST 39 2005 24 1 -

7.4 Servisni a uéetni ¢innost

Nedilnou soucasti fungovani firmy je servisni a Gcetni ¢innost. Servisni ¢innost je
zajistovana pro odstavena vozidla ve firemni opravarenské diln¢ a v ptipadé poruchy vozi-
dla v provozu jsou k dispozici dvé dilensky vybavené dodavky, se kterymi mechanici vy-
jedou poruchy, pokud mozno odstranit. V ptipadé vazné zavady jsou k dispozici dva na-
hradni tahade, dva navésy a jedno nakladni auto 12 tun, kterymi se porouchané vozidlo

nahradi.

Ugetni &innost je zajistovana, jak v hlavni pracovné na adrese sidla firmy, kde se
piijimaji objednavky a vystavuji faktury, jejichz pocet za rok presahuje 8000, tak i v Praze
ve spedi¢ni kancelaf, kde se vystavuji objednavky pro externi dopravce. V hlavni pracovné
také plisobi vedeni firmy, které zajiSt'uje jak organizaci vozidel a zamé&stnanct tak komu-

nikaci se zdkazniky a dodavateli.

7.5 Konkurence na trhu

Nakladni doprava je specificky obor podnikani. V této oblasti je v sou¢asné dobé provozo-
provozovano pies 160 000 registrovanych vozidel a to jen v Ceské republice.
které sidli autodoprava Jiti Travnicek, pisobi zhruba devét velkych dopravnich
s poctem nékladni vozidel vétSim nez 50 ks a poctem zaméstnanct vétSich nez 250,
10 stiednich dopravnich firem s po¢tem nakladnich vozt 5 az 10 nebo poctem zamést-
nanct nad 25 a skupina malych dopravct s méné nez 5 vozidly. Pocet dopravct 1 vo-

zidel v poslednich trech letech nartsta.

[26], [27]

Sluzby konkurenti jsou si velice podobné, proto nastal boj mezi konkurenty
v oblasti ceny, kvality, rychlosti a komplexnosti piepravni nabidky. Z tohoto divodu je
dualezité zhodnotit realizaci obmény vozového parku, porovnat budouci piinosy i nevyhody

a stanovit oblast popfipad¢ miru této obmeény.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

8 NAKLADY DOPRAVNI FIRMY

Identifikace nakladt souvisejicich s provozovani dopravni firmy je vyznamna ¢in-
nost pro kvalitni porovnani vyhodnosti obmény vozového parku. Po identifikaci je dalezité
naklady rozdélit na fixni a variabilni, dale pak stanovit ty ndkladové polozky, které¢ budou

moznou vymeénou vozl ovlivnény.

8.1 Fixni naklady

V této kategorii jsou zafazeny ty nakladové polozky, jejichz hodnota neni zavisla
na mnozstvi ujetych kilometrd nebo jiném vykonu jak vlastnich vozidel, tak vozidel exter-
nich dopravci. Patii sem vSechny druhy pojisténi jako povinné ruceni, havarijni pojisténi,
pojisténi odpoveédnosti za poskozeni prepravovaného zbozi atd., naklady na osobni vozidla,
naklady fidicich pracovniku, které bezprostiedné nesouvisi s vykony provozovanych vozi-
del, silni¢ni dan aj. Fixni naklady této dopravni firmy jsou roz¢lenény do skupin podle je-
jich charakteru. Skupiny jsou:

- Pojisteni,

- Silni¢ni dan,

- Poplatky,

- Odpisy majetku,

- Naklady na finance,

- Opravy (osobnich aut, elektroniky atd.),

- Naklady na cesty fidicich pracovniki,

- Naklady na rezii (pracovni odévy zaméstnanct, kancelaiské potreby, elektronika,
materidl na opravy atd.),

- Naklady ne externi sluzby (poplatky za spravu IT, vydaje za hovory fidicich pra-
covnikd, néklady reprezentaci, poStovné vzdélavani zaméstnanct, naklady za prav-
ni sluzby).

Nepodstatnou skupinou fixnich nakladd z pohledu absolutniho objemu jsou vy-
daje spojené s neuhrazenymi pohledavkami, jejich mnozstvi je v soucasné dobé¢, i pres
potize s mnoha zakazniky, nepatrné. Do této skupiny patii:

- Odpisy neuhrazenych pohledévek,

- Vydaje na tvorbu opravnych polozek k nezaplacenym pohledavkam.
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8.2 Variabilni naklady

Do této kategorie jsou zafazeny ty nakladové polozky, jejichz hodnota je ptimo za-
visla na mnozstvi ujetych kilometrii nebo jiném vykonu vlastnich vozidel. Typickymi
predstaviteli jsou néklady na spotfebované pohonné hmoty, material spotiebovany pfti

vlastni servisni ¢innosti, vydaje za opravy v externich servisech, za pneumatiky a oleje.

Vyraznou polozkou variabilnich néklada jsou také vydaje, které nesouvisi piimo
s ujetymi kilometry, ale s konkrétni piepravou. Nejvetsi ¢ast téchto nakladd tvoii vydaje na
poplatky za uzivani zpoplatnénych silnic a dalnic zvanych myto, dale pak vydaje hovory
uskuteciiované zaméstnanci mobilnimi telefony, nédklady na sluzby firemnich tankovacich

karet.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou piimé néklady na zaméstnance, do kterych patii
vydaje zaméstnavatele na mzdy, odvody na zdravotni a socialni pojisténi, pfispévky na
dichodové pojisténi a dalsi zdkonem stanovené ptispévky. Zaméstnanci firmy dostavaji
krom& mzdy s prémiemi také vSechny zdkonné ptiplatky, jako jsou pfiplatky za praci
Vv noci, o vikendu, o svatcich a za ptesCas. Variabilni je v tomto piipad¢ ta ¢ast mzdy za-
méstnance, kterd je ptimo umérna vykonu vozidla tj. zdkladni mzda, prémie a dané pfiplat-

ky za dobu fizeni, ¢ekani na praci, doby nakladek, vykladek a piestavek.

8.3 Nejvyznamnéjsi nakladové polozky

Nejvyznamnéj$i naklady souvisejici s provozovanim autodopravy jsou variabilni
naklady na spotfebovanou naftu, myto, variabilni i fixni ndklady na mzdu zaméstnancti a
fixni naklady na investice. Tyto ¢tyfi druhy nakladid tvoii cca 70% celkovych naklada fir-

my autodoprava Travnicek.

Cena nafty za posledni rok postupné klesla, tato skutecnost utvoftila finanéni moz-
nosti, vedeni firmy tedy adekvatné zvysili mzdy zaméstnancim a reagovali tak na stale
trvajici akutni nedostatek fidi¢t v CR. Proto v soudasné dobé tvoii nejvétsi nakladovou
polozku vydaje na mzdy zaméstnanct, které jsou piiblizné stejné jako naklady na spotie-

bovanou naftu.
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8.3.1 Naklady na naftu

Tato nékladova polozka je jedna z nejvyraznéjsich veli€in pro porovnani moznych

piinost obmény vozového parku. Vysi této polozky urcuje:

e cena pohonnych hmot,

e objem spotiebovanych pohonnych hmot.

Pti porovnavani objemu spotiebovanych pohonnych hmot jednotlivymi vozidly je
stanoven prosty ukazatel a to primérné spotieba nafty na ujeti 100 kilometrt pro kazdé
vozidlo, véetné agregati chladirenskych navésu, (spotfeba emisni slozky AD blue je zane-

dbatelna). Primérna spotieba nafty je ovlivnéna nasledujicimi Ciniteli:

e stav vozidla, agregatu (stafi, technické parametry, poruchy, tésnost izotermickych
sktini),

e styl jizdy a vnimani vozidla fidicem (Setfiva jizdy, husténi pneumatik)

e druh piepravovaného nakladu (hmotnost, rozlozeni nakladu, pozadovana teplota),

e vnéjsi podminky ptfepravy (pocasi, ¢lenitost pozemni komunikace, hustota provo-

zu).

Vedeni firmy AD Travniéek pted ¢asem zavedlo, v ramci snizovani spotieby, moti-
vacni prvek pro fidice. Pokud fidi¢ dokaZe snizit primérnou mési¢ni spotfebu nafty svého
vozidla o jeden litr oproti standardni normé, zvysi se mu mzda o jedno procento z je-
ho vyjeté mésicni fakturace. Zavedeni tohoto prvku mélo za nasledek dlouhodobé sniZeni
prumérné spotieby nafty, vesmeés u vSech vozidel, o jeden az dva litry a tim 1 potfebné zvy-

Seni mezd.

8.3.2 Naklady na mzdy

Vyse ndkladl na mzdy zaméstnancli do znaéné miry ovliviiuje aktudlni stav trhu
prace. Sféru nakladni dopravy postihuje akutni nedostatek fidi¢u, proto je velice nutné aby
si dopravci zachovali stavajici po¢et zaméstnanct, a tak vyplaci fidi¢im zvySenou mzdu i

S pfijatelnym stravnym.

Prestoze jsou naklady na mzdy jedny z nejvétsich ze vsech nakladui, nelze je v sou-
Casné dobé snizovat, v ramci udrzitelného stavu. Tato polozka nebude nijak ovlivnéna

moznou obménou vozového parku.
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8.3.3 Mytné poplatky

Tato nékladova polozka je jedna z nejvyraznéjsich veli€in pro porovnani moznych

pfinost obmény vozového parku. Vyse této polozky je stanovena podle:

e druhu vozidla, uzivajici zpoplatnénou komunikaci (pocet naprav),
e typu vozidla, uzivajici zpoplatnénou komunikaci (emisni kategorie),

o délky zpoplatnéného useku komunikace (km).

Tato nakladova polozka se neustale zvysSuje kviili zpoplatiiovanim dalSich useki a

vytvafenim novych emisnich kategorii.

Vedeni firmy AD Travni¢ek pted ¢asem zavedlo, v ramci snizovani poplatkt moti-
vacni prvek pro fidice. Pokud fidi¢ dokaze objizdénim zpoplatnénych silnic snizit mési¢ni
mytné poplatky svého vozidla o vice jak 1500 K¢&, pocitaji se mu pii vypoétu mzdy procen-
ta z jeho vyjeté mési¢ni fakturace, ktera obsahuje i zaplacené myto objednatelem piepravy.
Zavedeni tohoto prvku mélo za nasledek dlouhodobé snizeni mytnych poplatkli u vSech
vozidel mimo vozidel pfepravujicich 1éCiva, u kterych Setfit mytné nelze z diivodu casové

naroc¢nosti.

8.3.4 Investi¢ni naklady

Investi¢ni néklady jsou spojené s nadkupem novych vozidel, diky kterym dochézi ke
snizeni vydaju, jako jsou naklady na naftu, mytné poplatky, naklady na opravy i s vicena-

klady na odtahy a vymény vozidel.
Pro snizeni této nakladové polozky je tieba:

- jednat o koupi vozidel s vice dodavateli a tzv. licitovat cenu,
- zajistit idedlni financovani pofizovanych vozidel,

- tlacit financujici spole¢nost k co nejmensSim trokiim.

Zaroven je tfeba, aby nova vozidla byla plné vytiZena, a tak investi¢ni naklady na

jeden ujety kilometr, byly co nejmensi.
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9 ANALYZA RIZIK FIRMY AD TRAVNICEK

V ramci této prace byly stanoveny a pouzity tfi metody analyzy rizik, kterymi jsou
metoda FTA, CBA a SWOT. Veskeré informace Kk analyze, konkrétni hrozby, s pravdépo-
dobnostmi vyskytu a jejich dopady, které jsou obsazeny v téchto metodach, jsou ziskany

ptimo bud’'to od majitele firmy nebo od vedeni a od zaméstnancu firmy.

9.1 Metoda FTA

Prvni metoda analyzy, ktera je praktikovana v bakalaiské praci je metoda FTA. S
vyuzitim této metody je hodnocena dana dopravni firma a jeji rizika pii sou¢asném stavu.
Informace potiebné pro tuto metodu byly ziskany pomoci rozhovoru. Rozhovor byl prove-
den s majitelem firmy i s vedenim firmy. Struktura rozhovoru byla zaméfena na stanoveni
moznych souéasnych rizik firmy. Ugelem bylo ziskat zakladni prehled o tom, ktera rizika
Vv oblasti soucasného stavu vozového parku mohou podle dotazovanych, firmu ohrozit,

ktera jsou povazovana za nejvyznamngjsi.

I kdyz firma ptisobi na trhu ptes tfiadvacet let, neni zde k dispozici zadna statisticka
dokumentace z ptedeslych let, ktera by mohla byt néjakym zptisobem v této metodé pouzi-
ta, a pomoci které by byly 1épe odvozeny mozna rizika a pravdépodobnost jejich vyskytu.
Firma fesi veskeré problémy svych projektt s vypétim vsech sil tzv. "za pochodu", tedy az

se skutecné vyskytnou. [24]

Nevyhodou této analyzy je urcitd mira nepiesnosti. I pies tuto moznou nepiesnost
by méla byt tato analyza rizik pro firmu AD Travniéek uzite¢na, zejména proto, aby si v¢as
uvédomila pripadna rizika, ktera mohou jeji ptisobeni ohrozit, a jak se ma v pripad¢ jejich

vyskytu zachovat.

Z interview byla stanovena vrcholova udalost, tii pfic¢iny této udalosti a jejich da-

vody na niz§ich urovnich, coZ je vyobrazeno na obrazku 4.
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Obrazek 4: strom poruchovych stavii soucasného vozového parku firmy AD Travnicek
[vlastni zdroj]

Sestavenim stromu poruchovych stavii soucasnych vozidel byly znazornény pticiny
mozné nezadouci udalosti, kterd by zkomplikovala chod firmy AD Travnicek. Déle byly

stanoveny zékladni udalosti, diky kterym vznikaji pfi¢iny nezZadouci vrcholové udalosti.

Pro oSetieni rizik, vyobrazenych na obrazku 4, je tieba provést obménou vozového

parku dopravni firmy.
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9.2 Metoda CBA

Druha metoda analyzy, ktera je praktikovana v bakalaiské praci, je metoda CBA. S
vyuzitim této metody je hodnocena vyhodnost zamysleného projektu obmény vozového
parku pro kazdou oblast plisobeni firmy a piijatelnost rizik, které tato obména piinese. In-
formace potiebné pro tuto metodu byly ziskany z vnitrofiremni dokumentace. Vyhodou
této metody analyzy je piesné Ciselné vyjadieni vyhodnosti. Informace a ukazatele pouzité
Vv této metod¢ budou podobné i v nasledujicich letech, proto 1ze podle téchto udaju rozhod-

nout o vyhodnosti obmény vozidel na pfistich pét, Sest let.
Analyzované naklady pti metodé CBA:
e Silni¢ni dan
Silni¢ni dan je stanovena pro silni¢ni motorova vozidla a jejich pfipojna vozidla ur-
¢ena pro podnikani. Nezalezi na tom, zda jsou zrovna pouzivana k vydéle¢né ¢innosti, tak
jako tak jsou pfedmétem dané. Této dani podléhaji vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti

alespont 12 tun uréena vyluéné k prepravé nakladi a registrovana v CR. Dokument vychazi

ze zékona €. 16/1993 Sb.

Vyse silniéni dan€ pro dvounapravové tahace je stanovena na 23 700 K¢ rocné, pro

navesy s loZznou nosnosti 24 tun je stanovena na 27 300 K¢ ro¢né.

. Sazba dané se u vozidel snizuje o 48 % po dobu nasledujicich 36 kalendarnich
mésicii od data jejich prvni registrace a o 40 % po dobu nasledujicich dalSich 36 kalen-

darnich mésicii a o 25 % po dobu nasledujicich dalsich 36 kalendarnich mésici. " [28]
Toto snizeni silni¢ni dané v zavislosti na stafi vozidla je vyobrazeno v tabulce 5.

Tabulka 5: snizeni silni¢ni dané podle data vyroby vozidla [vlastni zdroj]

. 1.1.2007 - 1.1.2010 - 1.1.2013 -
druh vozidla | Do 31. 12. 2006
31.12. 2009 31.12.2012 31.12. 2015
dvounapravovy
23700 K¢ 17 800 K¢ 14 200 K¢ 12 300 K¢
taha¢ navésu
tiinapravovy
27 300 K¢ 20 500 K¢ 16 400 K¢ 14 200 K¢
naves 24 t
dvounapravové
10 800 K¢ 8 100 K¢ 6 500 K¢ 5600 K¢
vozidlo 12 t
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dvounapravovy
VOURAPTAvOVY | ¢ 400 K& 6 300 K& 5 000 K& 4400 K¢

piivés 9 t

e Mytné poplatky

Mytné poplatky jsou v Ceské republice stanoveny pro viechny nékladni a jina vo-
zidla s hmotnosti nad 3,5 tuny vcetné autobusii. Dokument vychazi ze zakona ¢. 13/1997
Sh. Sazby mytnych poplatkd se méni v zavislosti, jak na vyvoji a volné dostupnosti vozidel
s novymi technologiemi, které méné zatézuji zivotni prostiedi, tak i na ekonomické situaci
zem¢. Posledni zmény sazeb mytnych poplatkli probehly 1. 1. 2015. Sazby mytnych po-
platkt platnych v roce 2015 jsou vyobrazené v tabulce 6.

Tabulka 6: sazby mytnych poplatkt platnych od 1. 1. 2015 [29]

tarif Euro6
emisni tFida EURO 0-I1 EURO IlI-1V EURO V
EURO VI, EEV

pocet naprav 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+

dalnice a rychlostni

silnice 3,34 | 570 1 824|282 |481 697 | 183 3,13 452 167 285 4,12

-- patek 15-20h | 4,24 | 8,10 (11,76 | 3,58 | 6,87 | 9,94 | 2,33 | 4,46 | 6,46 | 2,12 | 4,05 | 5,88
silnice 1. tfidy 158 | 2,74 1392 133|231 331|087 150215079 | 1,37 | 1,96

-- patek 15-20h | 2,00 | 3,92 | 5,60 | 1,69 | 3,31 | 4,74 | 1,10 | 2,15 | 3,07 | 1,00 | 1,96 | 2,80

e Vydaje na pojisténi
Vydaje spojené s pojisténim novych vozidel jsou téméf stejné jako vydaje na pojis-
téni soucasnych vozidel. Rozdil mezi nimi je pro tuto analyzu zanedbatelny, z tohoto da-
vodu nejsou vydaje na pojisténi mezi analyzovanymi nakladovymi polozkami.
Vyse vydajii na mzdy zaméstnanci, cetni ¢innost, na spotfebni materialy jako jsou
pneumatiky, oleje, aditiva atd. bude stejna i po potencionalni obméné vozidel.
Vydaje na obétovany ¢as vedoucich pracovnikl a dalsi vydaje spojené s vyiizova-

nim nakupu novych vozidel jsou zanedbatelné.
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9.2.1 CBA pro prepravu ovoce a zeleniny

Metodou CBA pro oblast piepravy ovoce a zeleniny jsou analyzovany vybrané na-
kladové polozky, které mozna obména vozového parku ovlivni. Vyse téchto nakladovych
polozek jsou stanoveny, jak pro vSechny tahace, tak i pro vSechny chladirenské naveésy,
které jsou provozovany na tyto piepravy. Vydaje na jednotlivé polozky za rok 2015 jsou
vyobrazené v tabulce 7. Ciselné Gidaje v tabulce jsou uvedeny v pené&znich jednotkach, tedy
v K¢.

Nakladova polozka ,,mim. opravy‘ v této tabulce obsahuje, jak naklady na material
a praci vynaloZzenou pii opravé vozidla, tak i naklady spojené s odtahem a vyménovanim

vozidel.

Nékladova polozka ,,odpisy‘‘ byla stanovena po rozpocitani investice, nutné na
koupi vozidla, na odhadovanou minimalni dobu provozovani zakoupeného vozidla. Zadny
zZ tahaci navest nebyl pofizen jinak nez na leasing, proto se polozka odpist tyka jen chla-

direnskych navést.

Tabulka 7: vybrané nakladové polozky soucasného vozového parku v oblasti prepravy

zeleniny a ovoce [vlastni zdroj]

SPZ mytné + siln. dan nafta | mimoradné opravy leasing/ odpisy
9B0 1206 | 239000 + 14 200 | 1 044 000 15 000 264 000
5B6 5934 27 300 68 000 40 000 40 000
9B0 2753 | 264 000 + 14 200 997 000 - 420 000
6B5 3891 27 300 52 000 90 000 50 000
3B6 6697 | 282 000 + 23 700 980 000 240 000 leasing splacen
7B6 7261 27 300 34 000 100 000 50 000
6B4 5838 | 256 000 + 17 800 | 1 005 000 60 000 180 000
7B6 7321 27 300 44 000 85 000 50 000
8B3 4320 | 263000 + 17 800 969 000 55 000 192 000
7B6 7367 27 300 43 000 110 000 50 000
8B3 4286 | 264 000 + 17 800 991 000 40 000 180 000
7B6 7385 27 300 39 000 100 000 40 000
9B0 1355 | 269000 + 17800 | 1031000 85 000 138 000
9B0 4774 27 300 50 000 100 000 50 000
8B5 3508 | 256 000 + 14 200 989 000 20 000 228 000
754 5693 27 300 44 000 20 000 30 000
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9B0 2752 | 251000 + 14 200 | 1014 000 - 420 000
7B6 7516 27 300 51 000 100 000 30 000
9B0 1629 | 264 000 + 17 800 915 000 85 000 150 000
7B6 7436 27 300 38 000 100 000 35 000
7B6 6774 94 000 + 14 200 473 000 - 336 000
7B6 7391 27 300 52 000 100 000 38 000
4B5 0004 | 256 000 + 23 700 697 000 145 000 leasing splacen
9B0 4709 27 300 28 000 10 000 55 000

Vyse analyzovanych nakladi novych vozidel nebo jejich srovnani s naklady stava-

jicich vozidel provozovanych v oblasti pfeprav zeleniny a ovoce je vyobrazeno v tabulce 8.

Pofizovaci ceny a vySe leasingovych splatek novych vozidel jsou stanovené podle aktudlné

nejlevnéjSich nabidek dodavatel a podminek leasingovych spolecnosti.

Tabulka 8: vybrané nakladové polozky novych vozidel pro piepravu ovoce a zeleniny

[vlastni zdroj]

taha¢/ navés mytné / siln. dan nafta m. opravy leasing
mensi 0 9 % nez taha¢ | usporngj$i 0 1,5 %
MB euro 6 zadné 322 000
EURO 5,s.d. =12 300 | nez EUROS5
mensi o 41% nez taha¢ | ispornéjsi o 7 %
MB euro 6 zadné 322 000
EURO 3,s.d. =12 300 | nez EURO 3
Schwarzmiil- uspornéjsi o 2 %
siln. dan = 14 200 zadné 200 000
ler r.v. 2015 nez souc. agregaty

Srovnani nakladt soucasnych vozidel a potencionalnich naklad novych vozidel je

vyobrazeno v tabulce 9. V této tabulce je uveden ve druhém sloupecku soucet analyzova-

nych naklada soucasnych vozidel z tabulky 7, ve tietim sloupecku jsou prepocitané nakla-

dy podle tabulky 8 pro nova vozidla a ve ¢tvrtém sloupecku je potencionalni ptinos obmé-

ny vozidel vyjadieny v penéznich jednotkach za rok.
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Tabulka 9: srovnani naklada souc¢asnych a novych vozidel v oblasti pfepravy ovoce a zele-

niny[vlastni zdroj]

sledované naklady sledované niklady | Potencionalni pFinos

SPzZ soucasnych vozidel S novymi vozidly novych vozidel
9B0 1206 1561 200 1 582 800 - 21600
5B6 5934 175 300 280 200 -104 900
9B0 2753 1 695 200 1 556 300 + 138 900
6B5 3891 172 300 265 300 -93 000
3B6 6697 1 540 700 1 555 800 -15 100
7B6 7261 211 300 247 200 -35900
6B4 5838 1518 800 1 557 300 -38 500
7B6 7321 206 300 257 200 -50 900
8B3 4320 1 481 800 1 528 300 -46 500
7B6 7367 190 300 256 200 -65 900
8B3 4286 1 492 800 1 550 300 -57 500
7B6 7385 206 300 252 200 -45 900
9B0 1355 1 540 800 1 594 800 -54 000
9B0 4774 227 300 263 200 -35900
8B5 3508 1 507 200 1 541 300 -34 100
754 5693 121 300 257 200 -135 900
9B0 2752 1 699 200 1 561 800 + 137 400
7B6 7516 213 300 264 200 -50 900
9B0 1629 1431 800 1475 300 -43 500
7B6 7436 200 300 251 200 -50 900
7B6 6774 917 200 885 800 +31 400
7B6 7391 217 300 265 200 -47 900
4B5 0004 1121700 1133 300 -11 600
9B0 4709 120 300 241 000 -120 700

Z tabulky 9 plyne, ze obména jakéhokoli chladirenského navésu, ktery je provozo-

van v této oblasti, je ekonomicky nevyhodnd, proto nepiipada v tivahu.

Vozidla 9B0 2752 a 9B0 2753 u kterych podle tabulky 9 vysel potencialni pfinos

obmény 137 400 K¢ a 138 900 K¢ jsou vozidla s pfevzatym leasingem. Pivodni majitel

tyto vozidla vzal na kratsi pétilety leasing, kdyz byla nova v roce 2012. Vysoké leasingové
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splatky vSak nebyl schopen splacet, a proto musel za zlistatkovou cenu leasingu auta pro-
dat. Autodoprava Travnicek leasing ptevzala v roce 2014, od této doby pokracuje ve spla-
ceni vysokych splatek, které konc¢i v roce 2017. Po splaceni leasingu budou vozidla jesté
relativn€ nova a jejich celkové naklady se zmensi o jednu polozku tedy 0 420 000 K¢ roc-

né. Z téchto diivodii obména obou vozidel neptipada v tvahu.

Vozidlo 7B6 6774, u kterého podle tabulky 9 vysel potencionalni ptinos obmény
31400, je vozidlo, které Autodoprava Travnicek koupila nové v roce 2011. Leasingové
splatky byly rozvrhnuty do Sesti let, kon¢i tedy v roce 2017. Po splaceni leasingu bude
vozidlo jesté relativné nové a jeho celkové naklady se zmensi o jednu polozku tedy o

336 000 K¢ roéné. Z tohoto divodii obména vozidla nepfipada v tivahu.

Obmeéna vozidel 3B6 6697 a 4B5 0004 ma podle tabulky 9 relativné nizky zaporny
potenciondlni pfinos. Pro tyto vozidla tedy pfipada jejich obména v tivahu. U vSech ostat-
nich nezminénych vozidel dosahuje potenciondlni pfinos obmény vysokych zapornych

Cisel, a proto nelze uvazovat o jejich obmeéne.

Vozidlo 4B5 0004 je nahradni vozidlo a pro takové neni garantovano ujeti stabilni-
ho poctu kilometry. Obména tohoto tahace za taha¢ Euro 6 by tedy pfinesla vysoké finan¢-

ni riziko. Z tohoto diivodu tato obména neptipada v tivahu.

Vozidla 3B6 6697 a 4B5 0004 jsou pii srovnani vSech tabulek nejstarsi a nejporu-
chov¢jsi. Proto pri realizaci obmeény jinych tahact v kterékoli oblasti by obménované taha-
¢e mély nahradit pravée tyto tahace. Vozidlo 4B5 0004 by mélo byt nahrazeno jako prvni,

protoze ma emisni kategorii EURO 3.

9.2.2 CBA pro prepravu lé¢iv

Metodou CBA pro oblast pfepravy 1€€iv jsou analyzovany vybrané nakladové po-
lozky, které mozna obména vozového parku ovlivni. VySe téchto nakladovych polozek
jsou stanoveny pro vSechny tahace, chladirenské naveésy a vozidla se skiini a chladiren-
skym agregatem, které jsou provozovany na tyto piepravy. Vydaje na jednotlivé polozky
za rok 2015 jsou vyobrazené v tabulce 10. Ciselné tidaje v tabulce jsou uvedeny
Vv penéZznich jednotkach, tedy v K¢&.

Nékladova polozka ,, mimotadné opravy*‘ v této tabulce obsahuje naklady na mate-
rial a praci vynaloZenou pii opravach vozidel, které jsou provadény vyhradné v servisech

z davodi Casové vytizenosti vozidel.
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Nakladova polozka ,,odpisy‘‘ byla stanovena po rozpocitani investice, nutné na
koupi vozidla, na odhadovanou minimalni dobu provozovani zakoupeného vozidla. Zadny
z tahacli navési nebyl pofizen jinak nez na leasing, proto se polozka odpisi tyka jen chla-

direnskych navést a vozidel s chladirenskou skiini.

Tabulka 10: vybrané nakladové polozky soucasného vozového parku v oblasti piepravy

1é¢iv [vlastni zdroj]

SPZ mytné + siln. dan nafta | mimoradné opravy | leasing/ odpisy
9B4 5946 834 000 + 14 200 | 1267 000 10 000 276 000
6B0 8906 27 300 124 000 190 000 | leasing splacen
8B0 3424 833 000 + 14200 | 1286 000 8 000 262 000
6B0 8871 27 300 132 000 170000 | leasing splacen
9B0 1814 150 000 + 10 800 535 000 80 000 50 000
2C5 8621 4 000 + 10 8000 250 000 50 000 50 000

Vyse analyzovanych nakladi novych vozidel nebo jejich srovnani s naklady stava-
jicich vozidel provozovanych v oblasti pfeprav 1é¢iv je vyobrazeno v tabulce 11. Potizova-

ci ceny a vySe leasingovych splatek novych vozidel jsou stanovené podle aktualné nejlev-

n¢jSich nabidek dodavatel a podminek leasingovych spolec¢nosti.

Tabulka 11: vybrané nakladové polozky novych vozidel pro piepravu 1é¢iv [vlastni zdroj]

taha¢/ navés mytné / siln. daii nafta mim. opravy | leasing
mensi 0 9 % nez souc. | Gspornégjsio 1,5
MB euro 6 zadné 322 000
tahace, s.d. =12 300 % nez EURO 5
Schmitz, uspornéjsi o 3 %
dvouviparnik siln. dan = 14 200 e, soud zadné 290 000
r.v. 2015 agregaty
Iveco. sk¥in mensi o 41 % nez uspornéjsi o 2,5
12 t euro 6 souc. vozidla, % nez souc. zadn€ 320 000
siln.dan. =5 600 vozidla
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Srovnéni naklada soucasnych vozidel a potencionélnich nékladii novych vozidel je
vyobrazeno v tabulce 12. V této tabulce je uveden ve druhém sloupecku soucet
analyzovanych nakladu soucasnych vozidel z tabulky 10, ve téetim sloupecku jsou piepoci-
tané naklady podle tabulky 11 pro nova vozidla a ve ¢tvrtém sloupecku je potencionalni

pfinos obmény vozidel vyjadieny v penéznich jednotkach za rok.

Tabulka 12: srovnani nakladi soucasnych a novych vozidel v oblasti piepravy 1é¢iv [vlast-

ni zdroj]

sledované naklady sledované naklady | Potencionalni pFinos

SPZ soucasnych vozidel S novymi vozidly novych vozidel

9B4 5946 2401 200 2 341 300 +59 900
6B0 8906 341 300 425 100 -83 800
8B0 3424 2403 200 2 359 300 +43 900
6B0 8871 329 300 432 200 -102 900
9B0 1814 827 000 934 400 -107 400
2C5 8621 366 000 570700 -204 700

Z tabulky 12 plyne, Zze obména vozidel 9B4 5946 a 8B0 3424 je finan¢né vyhodna.
AD Travnicek touto obménou usetii pres 100 000 K¢ ro¢né. U vSech ostatnich vozidel je

obména finan¢né nevyhodna a tak neptipada v tvahu

9.2.3 CBA pro piepravu obalového materialu

Metodou CBA pro oblast prepravy obalového materialu jsou analyzovany vybrané
nakladové polozky, které moZzna obména vozového parku ovlivni. VySe téchto naklado-
vych polozek jsou stanoveny pro valnikové vozidlo 12 tun a valnikovy pfives, které jsou
provozovany na tyto prepravy. Vydaje na jednotlivé polozky za rok 2015 jsou vyobrazené

v tabulce 13. Ciselné tidaje v tabulce jsou uvedeny v penéznich jednotkéach, tedy v K&.

Nékladova poloZzka ,, mimotfadné opravy‘‘ v této tabulce obsahuje jak ndklady na
material a praci vynalozenou pii opravach vozidel, které probihaji v rezii servisni ¢innosti
AD Travnic¢ek béhem vikendového odstavovani vozidel.

Nakladova polozka ,,odpisy‘‘ byla stanovena po rozpocitdni investice, nutné na

koupi vozidla, na odhadovanou minimalni dobu provozovani zakoupeného vozidla.
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Tabulka 13: vybrané nakladové polozky soucasného vozového parku v oblasti piepravy

obalového materidlu [vlastni zdroj]

SPZ mytné + siln. dan nafta | mimoradné opravy odpisy
HOL 7540 84 000 + 10 800 389 000 130 000 30 000
HOK 0296 8 400 - 75 000 odepsano

Vyse analyzovanych nakladii novych vozidel nebo jejich srovnani s naklady stava-
jicich vozidel provozovanych v oblasti pieprav obalového materidlu je vyobrazeno v
tabulce 14. Potfizovaci ceny a vySe leasingovych splatek novych vozidel jsou stanovené

podle aktualné nejlevnéjSich nabidek dodavateli a podminek leasingovych spole¢nosti.

Tabulka 14: vybrané nakladové polozky novych vozidel pro pfepravu obalového materialu

[vlastni zdroj]

taha¢/ navés mytné / siln. dai nafta mim. opravy | leasing
mensi o 41 % nez sou- | Gispornéjsi o 2,5
Man, valnik,
¢asné vozidlo, % nez souc. zadné 300 000
12t,euro 6 . )
siln.dan. = 5 600 vozidlo
piivés 9 t silni¢ni dan = 4 400 - zadné 100 000

Srovnani nakladi soucasnych vozidel a potencionalnich nakladd novych vozidel je
vyobrazeno v tabulce 15. V této tabulce je uveden ve druhém sloupecku soucet analyzova-
nych nakladi soucasnych vozidel z tabulky 13, ve tfetim sloupecku jsou piepocitané na-
klady podle tabulky 14 pro nova vozidla a ve ¢tvrtém sloupecku je potencionalni piinos

obmény vozidel vyjadieny v penéznich jednotkach za rok.

Tabulka 15: srovnani nakladt soucasnych a novych vozidel v oblasti ptepravy obalového

materialu [vlastni zdroj]

sledované naklady

sledované naklady

Potencionalni prinos

SPzZ soucasnych vozidel S novymi vozidly novych vozidel
HOL 7540 643 800 734 100 -90 300
HOK 0296 83 400 104 400 -21 000
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Z tabulky 15 plyne, ze obmeéna nékterého z vozidel, které je provozovano v této ob-

lasti, je ekonomicky nevyhodnd, proto neptipada v uvahu.

9.2.4 CBA pro spedicni prepravy

Metodou CBA pro oblast spedi¢nich ptfeprav jsou analyzovany vybrané nakladové
polozky, které mozna obména vozového parku ovlivni. Vyse téchto nakladovych polozek
jsou stanoveny pro taha¢ navésu a valnikovy naveés, které jsou provozovany na tyto piepra-
vy. Vydaje na jednotlivé polozky za rok 2015 jsou vyobrazené v tabulce 16. Ciselné tdaje

v tabulce jsou uvedeny v penéznich jednotkach, tedy v K¢.

Nakladova polozka ,,mimotadné opravy‘‘ v této tabulce obsahuje jak ndklady na
material a praci vynalozenou pfi opravach vozidel, které probihaji v rezii servisni ¢innosti
AD Travnic¢ek béhem vikendového odstavovani vozidel.

Nékladova polozka ,,odpisy‘‘ byla stanovena po rozpocitani investice, nutné na

koupi vozidla, na odhadovanou dobu provozovani zakoupeného vozidla. Tato polozka se

vztahuje pouze na valnikovy navés, tahac byl potfizen na leasing.

Tabulka 16: vybrané nakladové polozky soucasného vozového parku v oblasti spedi¢nich

pieprav[vlastni zdroj]

SPzZ mytné + siln. dan nafta | mimoiadné opravy | leasing/odpisy
9B0 0849 180 000 + 17 800 765 000 95 000 157 000
6B5 3850 27 300 - 65 000 25000

Vyse analyzovanych nakladi novych vozidel nebo jejich srovnani s naklady stava-
jicich vozidel provozovanych v oblasti spedi¢nich pieprav je vyobrazeno v tabulce 17.
Poftizovaci ceny a vySe leasingovych splatek novych vozidel jsou stanovené podle aktualné

nejlevnéjSich nabidek dodavatel a podminek leasingovych spolecnosti.
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Tabulka 17: vybrané nakladové polozky novych vozidel pro oblast spedi¢nich pieprav

[vlastni zdroj]

taha¢/ navés mytné / siln. dan nafta m. opravy | leasing
mensi 0 9 % nez sou€. | usporngjsi o 1,5 %
MB euro 6 Zadné 322 000
tahace, s.d. = 12 300 nez EURO 5
Samro, 24 t
silni¢ni dan = 14 200 zadné 130 000
r.v. 2015 -

Srovnani naklada soucasnych vozidel a potencionalnich nakladi novych vozidel je
vyobrazeno v tabulce 18. V této tabulce je uveden ve druhém sloupecku soucet analyzova-
nych nakladu soucasnych vozidel z tabulky 16, ve tfetim sloupecku jsou piepocitané na-
klady podle tabulky 17 pro nova vozidla a ve ¢tvrtém sloupecku je potencionalni piinos

obmény vozidel vyjadieny v penéznich jednotkach za rok.

Tabulka 18: srovnani nakladti soucasnych a novych vozidel v oblasti spedi¢nich pteprav

[vlastni zdroj]

sledované naklady

sledované naklady

Potencionalni prinos

SPZ soucasnych vozidel S novymi vozidly novych vozidel
9B0 0849 1214 800 1251 800 -37 000
6B5 3850 117 300 144 200 -26 900

Z tabulky 18 plyne, ze obména nékterého z vozidel, které je provozovano v této ob-

lasti, je ekonomicky nevyhodna, proto neptipada v tvahu.

9.25 Vyhodnoceni analyzy CBA

Analyzou CBA byla zjiSténa finan¢ni vyhodnost obmény vozidel poznavaci znacky
6B4 5946 a 8B0 3424 provozovanych v oblasti pieprav 1é¢iv za nova vozidla typu EURO
6. Obména téchto vozidel ptinese dlouhodobou usporu nakladt, diky které bude finan¢ni

riziko pramenici z leasingovych splatek novych vozidel minimalni.

Protoze analyza CBA odhalila, ze vSech oblasti pisobnosti firmy pouze jednu ob-
last, ve které je vyhodné obménu vozidel provést, neni tedy tfeba pocitat porovnavaci uka-

zatel NPV popsany v teoretické Casti.
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Obmeéna vozidel stanovenych analyzou pfinese nejen financni zvyhodnéni pieprav
ale i dalsi pfinosy firm¢ jako jsou:
e zvySeni spokojenosti fidici
e zvySeni urovn¢ pieprav v ocich zakaznikl

e zlepSeni povésti v okoli firmy

Analyzou CBA byly dale oznaceny vozidla poznavaci znacky 3B6 6697 a 4B5
0004, které maji velmi vysoké vydaje na mimotadné opravy. V piipad¢ realizace vyse
uvedenych obmén by méla byt obménénd vozidla prefazena na oblast pfepravy zeleniny a
ovoce a nahradit pravé tyto oznacené poruchové vozy. Poruchové vozy mohou byt uz
v pribé¢hu obmén prodany za zlstatkové hodnoty, které mizou byt pouzity na akontace

novych vozidel.

9.3 Metoda SWOT

Tteti metoda analyzy, ktera je praktikovana v bakalarské praci, je metoda SWOT. S
vyuzitim této metody jsou stanoveny silné a slabé stranky obmény vozidel vyhodnocené
analyzou CBA. Informace potfebné pro tuto metodu byly ziskany pomoci rozhovoru s ma-
jitelem a fidicimi pracovniky. Vyhodou této metody analyzy je stanoveni hrozeb a ptilezi-

tosti projektu, kterym bychom jinak nevénovali pozornost.

9.3.1 Silné stranky
Kladné reference zakazniki

AD Travnicek zajiStuje dopravu zboZzi témto stalym zakazniklim jiz nékolik let.

Lze tedy pfedpokladat, Ze tito zdkaznici uvitaji obménu starych vozidel za novéjsi.
ZlepSeni postaveni firmy na trhu

AD Trévnicek plsobi na dopravnim trhu uz od roku 1993. Za dobu existence firma
realizovala desetitisice pfeprav riznorodého zbozi pro rtizné zakazniky a vypracovala jsi
vyzna¢né postaveni v tomto oboru. Zamyslend obmeéna vozidel toto postaveni bezesporu

pozitivné ovlivni.
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NiZsi spotieba pohonnych hmot

Zamyslend obména vozidel pfinese snizeni nakladd na spotfebovanou naftu, nova
vozidla maji totiz, oproti soucasnym, niz$i pramérnou spotiebu pohonnych hmot. Uspora

novych vozi je vyobrazena v tabulce 11.

NiZsi dalnic¢ni poplatky

Zamyslena obména vozidel pfinese i snizeni nakladii na dalni¢ni poplatky, nova
vozidla totiz, oproti souasnym, spadaji do levnéj$i emisni kategorie. Uspora novych vozi

je vyobrazena v tabulce 11.
NiZ$i silnicni dari
Zamyslena obména vozidel také pfinese snizeni nakladii na silni¢ni daf, nova vozi-

dla totiz, oproti sou¢asnym, spadaji do levngjsi daitové skupiny. Porovnani vySe dané€ je

vyobrazeno v tabulce 5.
Nizké naklady na opravy novych vozii

Nova vozidla, mimo béZného servisu, neni nutné nijak mimotadné& opravovat, coz

je vyrazné sniZeni nakladi oproti soucasnym vozidlim.
Atraktivnost novych vozidel pro Fidice
Atraktivnosti vozidel pro fidiCe je velice vyznamnym faktorem pracovni moralky a
spokojenosti fidice. Z tohoto divodu je diilezité tuto skutecnost v analyze zohlednit.
9.3.2 Slabé stranky
Vysoké leasingové spldatky novych vozidel

Leasingové splatky novych vozidel jsou o pozndni vysi nez u vozidel soucasnych,

je tedy nutné v analyze zohlednit finan¢ni riziko firmy pramenici z tohoto zatiZeni.
Investic¢ni vydaje spojené s akontaci

Vydani hotovych penéz na akontaci novych vozidel. Penize mohou v pfipadé ja-

kychkoli firemnich problémi chybét.
Nedostupnost nahradnich dilit novych vozidel

ProtoZe tahac euro 6 je relativné nové dostupny na trhu vozidel CR, jsou nahradni

dily na tento typ vozu hiife dostupné nez dily na vozidla v CR b&zné uzivana.
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Nutnd odbornost pFi servisu novych vozidel

Nova vozidla jsou elektronicky i mechanicky sloZzitéjsi nez soucasnd, proto musi

byt servis provadén pouze odbornymi pracovniky.
Nutnost maximalni vytiZenosti novych vozidel

Z dtivodu vysokého finanéniho zatizeni novych vozi a dosazeni financniho pfinosu

obmeény je nutné, aby byla nova vozidla maximalné vytiZena.
Neznalost dlouhodobé stalosti kvality a funkénosti novych vozidel
Vozidla euro 6 jsou relativné novd, bohuzel kvalita jednotlivych dili vozu neni
dlouhodobé¢ odzkousena v provozu. Tim vznika pochybnost stalosti kvality dilt.
9.3.3 Prilezitosti
Ziskani vyhody v konkurencénim boji

Zamyslena obména vozidel dostane firmu prostfednictvim silnych stranek o krok

pied ostatni dopravni firmy, které obménu neprovedou.
Snadnéjsi ziskani novych zdakazniki
V piipad¢ ztraty prepravni prace z jakychkoli divoda bude s novymi vozidly, diky
silnym strankam, jednodusi ziskat jiné zakazniky nez se soucasnymi vozy.
Eliminace nakladové poloZky ,,vydaje spojené s poruchami vozii ‘¢

Obmeénou stanovenych vozidel odpadnou vydaje spojené s mimotradnymi porucha-

mi, které jsou jednou z hlavnich nakladovych polozek souc¢asnych vozi.
SniZeni celkovych ndakladii pieprav

Diky silnym strankdm novych vozidel budou celkové nédklady realizovanych pie-

prav vyrazné¢ niz$i neZ doposud.
Jednodussi ndabor zaméstnancii

V piipad¢€ ztraty soucasnych zaméstnancii nebo vytvoreni novych pracovnich mist

bude zajem 0 tyto mista vétsi diky atraktivnosti novych vozidel.
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9.3.4 Hrozby

Nestdlost kvality a funkcnosti nakupovanych vozidel

Neprovétena kvalita jednotlivych dilti a systéma novych vozidel, jejich zatizeni

V terénu.
Vyvoj novéjsich technologii

V piipad¢ vyvoje a uvedeni do provozu novych technologii Vv pfistich péti letech,
budou emisni kategorie posunuty. Firma jiz znovu nebude schopna reagovat obménou
vozidel.
Nepredvidatelné globalni ekonomické problémy

Zména nakupniho chovani by mohla vést ke sniZzeni poptavky ptfepravy zbozi, na-
sledkem by bylo zvySeni financ¢nich a jinych rizik firmy.
Vznik nové konkurence

V piipadé€, ze obménu vozidel provedou i ostatni firmy, srovnaji tak krok v konku-

ren¢nim boji. AD Travnic¢ek pak bude muset reagovat jinym zptsobem.
Ndhlé onemocnéni vice zaméstnancii

V tomto piipad€ firma neni schopna zajistit okamzZitou ndhradu. Pokud firma neza-

jisti nahradu na delsi obdobi, vozidlo nebude maximalné vytizeno a rizika se zvysi.

9.3.5 Vyhodnoceni analyzy SWOT

V této podkapitole jsou k nalezenym prvkim silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb stanoveny body jako ukazatele vyznamnosti. Rozsah stupnice této vyznamnosti je
1 — 5 bodt. Cim vyssi je &islo, tim vice je polozka vyznamna. Jednotlivé prky a jejich vy-
znamnosti jsou uvedené v tabulce 19. Dale je stanovena celkova hodnota vyznamnosti po-

lozek. Vysledek analyzy SWOT je pak pro vétsi piehlednost znazornén v grafu.
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Tabulka 19: SWOT analyza obmény vozového parku — hodnoceni vyznamnosti [vlastni

zdroj]

Silné stranky Vyznamnost
Kladné reference zakaznikii 3
ZlepsSeni postaveni firmy na trhu 4

Niz8i spotieba pohonnych hmot 4

Niz8i dalni¢ni poplatky 5)

Nizsi silnicni dan 2
Nizké néklady na opravy novych vozidel 4
Atraktivnost novych vozidel 3
Soucet 25
Slabé stranky Vyznamnost
Vysoké leasingové splatky novych vozidel 5
Investi¢ni vydaje spojené s akontaci 3
Nedostupnost nahradnich dili novych vozidel 2
Nutné odbornost pfi servisu novych vozidel 2
Nutnost maximalni vytiZzenosti novych vozidel 3
Neznalost dlouhodobé stalosti kvality a funkénosti novych vozidel 4
Soucet 19
Prilezitosti Vyznamnost
Ziskani vyhody v konkuren¢nim boji 2
Snadnéjsi ziskani novych zdkaznik 2
Eliminace nakladové polozky ,,vydaje spojené s poruchami vozu‘ 4
SniZeni celkovych néklada pieprav 4
Jednodusi nabor zamé&stnanct 3
Soucet 15
Hrozby Vyznamnost
Nestalost kvality a funkénosti nakupovanych vozidel 4
Vyvoj novéjsich technologii 3
Neptedvidatelné globalni ekonomické problémy 4
Vznik nové konkurence 3
N4hl¢ onemocnéni vice zaméstnancli 4
Soucet 18
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Po vypocitani souctu jednotlivych prvkl danych polozek jsou stanoveny vysledkové
hodnoty podle rozdilt silnych a slabych stranek a ptilezitosti a hrozeb. Tyto hodnoty jsou nize
znazornény v grafické podobé¢, kde jsou na vodorovné ose proti sobé postaveny silné a slabé

stranky a na svislé ose prilezitosti a hrozby. Vysledna strategie je dana souctem vektort.
Silné stranky — slabé stranky = 6 bodt

Piilezitosti — hrozby = - 3 body

4 Prilezitosti
strategie WO strategie SO
6
Slabé stranky Silné stranky
-3
strategie WT strategie ST
¥ Hrozby

Graf 3: SWOT analyza v grafu [vlastni zdroj]

Z grafu 3 plyne, Ze se potencionalni nova vozidla nachazi v oblasti strategie ST, jenz
pomoci silnych stranek eliminuje hrozby. Je jasné, Ze jsou vyhody silnych stranek vétsi nez
nevyhody slabych stranek a hrozby prevysuji pfilezitosti. AD Travni¢ek by proto méla pouzit
strategii ST a vyuzit silné stranky novych vozidel k prekonani hrozeb pramenicich z

realizace obmény vozidel.
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9.4 Vyhodnoceni analyzy rizik obmény vozového parku

V prvnim kroku této kapitoly byla pouzita analyza FTA, byly stanoveny a vyobra-
zeny ve formé stromového diagramu rizika, kterd hrozi firmé za soucasného stavu vozové-
ho parku. Z této analyzy je jasné, ze obména vozidel je vyznamna ¢innost pro budouci

uspésné pusobeni firmy na trhu.

Déle byla prostiednictvim analyzy CBA hodnocena finan¢ni vyhodnost zamyslené
obmény kazdého provozovaného vozidla firmy. Dle této analyzy neni vyhodnd obména
vSech chladirenskych a jinych navést, piivést, vozidel s chladirenskou skiini a vétSiny
tahact. Naopak finan¢né vyhodna je podle této metody obména vozidel poznavaci znacky
9B0 2752, 9B0 2753, 7B6 6774, 6B4 5946 a 8B0 3424. Obmeéna prvnich tfech vozidel
tohoto seznamu neptipadd v uvahu, naklady téchto vozidel jsou vysoké kvili velkym lea-
singovym splatkam, které vSak koci v roce 2017, v této dob¢ budou vozidla stale relativné
nova a bezporuchova. Obména vozidel poznavaci znacky 6B4 5946 a 8B0 3424 vyhodno-
cend metodou CBA, pfinese dlouhodobou usporu nakladi, diky které bude finanéni riziko

pramenici z leasingovych splatek novych vozidel minimalni.

Jako posledni analyza byla pouzita metoda SWOT, pomoci které byly stanoveny
silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby zamysSlené obmény vozidel.
K jednotlivym prvkiim téchto polozek byly pfifazeny hodnoty vyznamnosti. Po vypocitani
souctu jednotlivych prvka danych polozek, jsou stanoveny vysledkové hodnoty podle jejich

rozdili a urCena strategie dalSiho ptisobeni firmy.

Rizika obmény vozového parku stanovené metodami CBA a SWOT jsou uvedené v

tabulce 20.

Tabulka 20: rizika obmény vozidel

Rizika pramenici z obmény vozového parku

Finan¢ni riziko zpisobené vysokym zatiZeni leasingovych splatek

Hrozba poruch vozidel — dlouhodobé neodzkousena kvalita a funkénost

Hrozba ¢asového prodlouzeni oprav vozidel - béZna nedostupnost nahradnich dili

Nedostatek finan¢nich prostifedki — vydani hotovych penéz na akontaci

Nespravné provedeny servis vozidel — sloZitost, elektronizace novych vozidel

Omezeni moZnosti reagovat na vyvoj novych technologii
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10 NAVRHY NA ZLEPSENI S CILEM MINIMALIZACE RIZIK

Na zakladé provedenych analyz doporucuji firmé AD Travnicek obménu pouze
dvou vozidel, taha¢t poznavaci znacky 6B4 5946 a 8B0 3424 provozovanych v oblasti
pteprav 1éCiv za nova vozidla, typu EURO 6. Obména téchto vozidel piinese kromé jinych
vyhod dlouhodobou tsporu nakladl, ktera minimalizuje finanéni riziko zplisobené vyso-

kym zatizenim leasingovych splatek nakoupenych tahaci.

Ptedpokladem minimalizace finan¢niho rizika je maximalni mozné vytiZeni novych
vozidel. Z tohoto divodu, by mél majitel a fidici pracovnici neustale dohlizet na plnéni

pozadavkl zékaznikii, aby nedoslo ke zbyte¢né ztraté stalé prepravni prace.

Pro oSetfeni rizika ¢asového prodlouzeni oprav vozidel zpisobeny béZznou nedo-
stupnosti nahradnich dilt a rizika nespravné provedeného servisu vozidel zpisobeny sloZi-
tosti a elektronizaci nakoupenych tahacti doporucuji provadét servis pouze v autorizova-
nych servisech. Pro minimalizaci téchto rizik je nutné, aby majitel firmy uzaviel smlouvu o
celorepublikovych i pohotovostnich opravach vozidel s timto servisem. Tato smlouva pfi-
sp&je 1 k oSetteni predchazejiciho rizika.

Pro oSetfeni rizika poruchy vozidel pramenici z dlouhodobého neodzkouseni na-
koupenych tahact doporucuji firmé realizovat pravidelnou diagnostiku a identifikaci sys-

témovych poruch téchto vozidel a jejich opravu.

Pro oSetfeni rizika nedostatku finan¢nich prostiedkl zpiisobené vydanim hotovych
penéz na akontace nakoupenych vozidel, doporucuji obménénd vozidla prefadit na oblast
pfepravy zeleniny a ovoce, a nahradit jimi vozidla poznavaci znacky 3B6 6697 a 4BS5
0004, které maji velmi vysoké vydaje na mimotadné opravy. Tyto poruchové vozy mohou
byt uz v priibéhu realizace obmén prodany za zistatkové hodnoty, které mohou byt pouzity

rovnou na akontace novych vozidel nebo na jiné potieby.

Riziko firmy, spocivajici v omezeni schopnosti reakce na vyvoj a uvedeni do pro-
vozu novych technologii a tim padem posunuti emisnich kategorii, nelze oSetfit vnitrofi-

remnimi ¢innostmi. Velikost tohoto rizika je zavisla na ¢innosti vnéjsiho prostredi.
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ZAVER

Bakalatské prace se zaobird analyzou rizik, aby mohla poskytnout dopravni firmé
informace o soucCasnych rizikach podniku, zamyslené¢ho projektu a jejich zhodnoceni po-
ttebné pro rozhodnuti o realizaci projektu. Na konci prace jsou stanoveny navrhy na zlep-
Seni s cilem minimalizace definovanych rizik. Kvili maximalni vytizenosti fidicich pra-
covnikli nema firma prostor pro vytvaieni takovychto analyz a zhodnoceni, coz mize mit

za nasledek Spatnd soucasna i budouci rozhodnuti.

Cilem bakalatské prace, bylo s vyuzitym stanovenych metod, provést analyzu rizik
vybrané dopravni firmy v oblasti vozového parku, zhodnoceni rizik mozné obmény vozo-
vého parku pro vSechny odvétvi plisobnosti, stanovit ostatni rizika spojend s obménou vo-

zidel a navrZeni opatieni pro minimalizaci definovanych rizik obmény vozového parku.

Informace pro analyzy byly ziskany pomoci diskuze s majitelem a fidicimi pracov-
niky, kdy vyhodou byl odlisny pohled dotazovanych na urcité problémy, které se pii ob-
mén¢ vozidel mizou objevit, a téz na ndvrhy moznych feSeni. Idedlnim vychodiskem byla
skutecnost, Ze vSichni dotazovani lidé, by se pfimo podileli na realizaci moZzné obmény
vozidel. Proto pfi analyzach dochéazelo k diskutovani jak a v jaké mife by méla byt obmena
vozidel provedena, jaké opatfeni zavést, aby byla pro firmu obména vyhodna, a pifitom

byly rizika minimalni.

Bakalafska prace byla roz€lenéna na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast
se zabyva dopravou, logistikou, riziky a jejich metodami analyzy. Prakticka ¢ast se vénuje
pfedstaveni firmy a jeho oblastmi plsobeni, dale pak stanoveni ndkladi firmy. Pomoci
metody FTA jsou vyobrazena soucasna rizika s ohledem na stav vozového parku firmy ve
stromovém diagramu, a je vyhodnoceno opatieni k oSetieni téchto rizik, kterym je obména
vozového parku této firmy. Prostfednictvim metody CBA jsou déle analyzovany ndklady
jednotlivych vozidel v kazdé oblasti pisobeni firmy a porovnany s potencionalnimi nakla-
dy novych vozidel. Ve vyhodnoceni této metody jsou stanoveny vozidla, jejichz obména je
pro firmu finan¢né vyhodna. Posledni analyzou je metoda SWOT, ve které jsou na zaklade¢
ziskanych informaci stanoveny silné stranky, slabé stranky, piilezitosti a hrozby. Jednotli-
vym prvkim téchto polozek jsou pfifazeny hodnoty vyznamnosti. Shrnuti téchto vyznam-
nosti je vyobrazeno v grafu, ze kterého je jasn¢ patrné, jakou ma firma zvolit strategii pro

nasledujici obdobi. V kapitole ,,vyhodnoceni analyzy rizik obmény vozového parku‘* jsou
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pak definovany rizika zamyslené obmény vozidel. V nésledujici kapitole jsou stanoveny

navrhy na opatieni minimalizujici definovana rizika.
Vérim, Ze tato prace bude pro firmu AD Travnicek pfinosna, ze majitel zvazi reali-
zaci navrzenych opatieni, které dle této prace a mych teoretickych a praktickych znalosti,

povedou k prosperité firmy. Z tohoto diivodu si myslim, Ze cil bakalatské prace byl splnén.
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