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ABSTRAKT

Predmétem bakalaiské prace je ,,Zhodnoceni rizik vybrané oblasti petrochemického
pramyslu se zaméfenim na BOZP“. Teoreticka ¢ast je zaméfend na vymezeni hlavnich
pojmu a legislativni ramec Vv oblasti BOZP. Dale nasleduje metodologicka ¢ast s popisem
a vysvétlenim vyzkumnych metod. V praktické ¢asti se nachazi predstaveni podniku CB&l
s.r.0., cilem je ve vybraném podniku identifikovat, zhodnotit a analyzovat pracovni rizika

a navrhnout jejich opatieni.

Kli¢ova slova: riziko, identifikace rizik, analyza rizik, hodnoceni rizik, nadvrh opatfeni,

legislativni ramec

TITLE
Risk assessment of selected areas of petrochemical industry focusing on OHS
ABSTRACT

Subject of bachelors thesis is ,,Risk assessment of selected areas of petrochemical industry
focusing on OHS.* The theoretical part is focused on explanation of main term and legal
framework of OHS. Then follows the methodological part with description and explanation
of research methods. In the practical part is a presentation of the CB&I company, the aim

is to identify, evaluate and analyse risks in this company and propose their solutions.

Keywords: risk, risk identification, risk analysis, risk evaluation, propose solution, legal

framework
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UvVOD

V soucasné¢ dobé je fizeni podniku neodd¢litelné spjato s pozadavky legislativnich
predpisit z oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Lidskda prava tykajici se
bezpe&nosti a ochrany zdravi jsou chranéna tistavnim poiadkem Ceské republiky. V ramci
managementu to znamena stalé vytvareni podminek, kterymi zajisti bezpe¢i nejen pro

pracovniky, ale i1 pro zdkazniky a své okoli.

Téma ,,Zhodnoceni rizik vybrané oblasti petrochemického primyslu® jsem si vybral nebot’
zalezitost bezpeCnosti na pracovisti je blizka mé pracovni ndplni ve firmé.
Problematika bezpec¢nosti na pracovisti neztraci na aktudlnosti, ba naopak jsou kladeny
stdle vys$Si naroky na bezpecnost. Miizeme zaznamendvat ndrlst zdvaznych predpist
a jejich zmén. Zdtvodnénim rostouciho zajmu o bezpec¢nost je sloZitost a komplikovanost
nékterych pracovnich postupt, kladeni vysSich narokti na zaméstnance vyvolavajici
stresové situace, nebezpecné latky, rychlejsi zplisoby piepravy a z toho plynouci vétsi

rizika.

Hlavnim cilem mé prace je ve spolecnosti CB&I s.r.o. identifikovat, zhodnotit
a analyzovat rizika na vybranych pracoviStich a nasledné¢ navrhnout jejich opatieni
s ohledem na bezpecnost pracovnikili. Analyza je zaméfena na kvalitu procesi, jejich fizeni
a zjisténi rizik.

Nejprve se zaméfim na teoretickou ¢ast, kde v avodni ¢asti vymezuji dilezité pojmy
tykajici se bezpec€nosti, dale popisi charakteristiku a legislativni piedpisy bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Zminim metodické postupy dané problematiky a definuji

vybrané metody vyhledavani rizik.

V dalsi a to praktické casti se budu vénovat naplnéni mnou stanoveného cile.
Provedu analyzu posuzovanych objekti a jejich subsytémii ve spole¢nosti CB&I s.r.o.,
popisi miru jejich nebezpeci, stanovim zavaznost rizika (ohodnoceni) a navrhnu opatfeni
k eliminaci rizika. Pro zhodnoceni zavaznosti rizika byla zvolena polokvantitativni bodova

metoda PNH.

V zavéru uskutenim shrnuti a vyhodnoceni vysledku prace jako piehled

vvvvv
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. TEORETICKA CAST
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1 TERMINOLOGIE

Analyza rizika — pouzivani dostupnych informaci k identifikaci nebezpe¢i a k odhadu
rizika pro jednotlivce nebo obyvatelstvo, majetek nebo Zzivotniho prostiedi.

(CSN IEC 300-3-9). (Neugebauer, 2014)

Bezpe¢nost a ochrana zdravi pri praci (zkracené BOZP) — je to souhrn prav
a povinnosti ucastnikli pracovnépravnich vztaht, které za ucelem ochrany zdravi a zivota
smétuji k zajisténi bezpecné a zivotu neohrozujici prace, dle prav a povinnosti mezi organy
statniho dozoru na strané jedné a zaméstnavateli nebo zaméstnanci na strané¢ druhé pti

vykonu dozoru v oblasti bezpecnosti prace. (Lochmanova a Mazal, 1998)

Bezpecnost technickych zarizeni (zkracené BTZ) — technickych stav zafizeni, ktery
poskytuje vysokou miru jistoty, kdy pfi spravném dodrzeni pozadavki na jejich funkénost
a obsluhu a bez ptisobeni neptedpokladatelnych vnéjsich rusivych vlivii nedojde k poruseni
zafizeni, resp. k vzniku situace, pii které by mohly byt ohrozeny osoby nebo hospodaiské

hodnoty. (Neugebauer, 2010)

Brainstorming — je to zakladni metoda pro generovani co nejvice napadu na dané téma
k povzbuzeni intuitivniho tvir¢iho mysleni v tymu, ktery ma pienaset nova feSeni a nové
napady. Je zaloZen na skupinovém vykonu. Hlavni nosnou myslenkou je ptedpoklad, Ze

lidé ve skupiné, na zakladé podnétu ostatnich, vymysli vice, nez by vymysleli jednotlivé.

Hodnoceni rizik — proces posouzeni velikosti rizika a jeho ptijatelnosti pro zdravi ¢lovéka
a jeho bezpecnost na pracovisti, vyuziva se riznych metod a postupt, jejichz cilem je
odhadnout mozné poskozeni lidského zdravi.

Identifikace nebezpeci — proces rozpoznani existence nebezpeci a stanoveni jeho
charakteristik (CSN OHSAS 18001).

Management rizik — systematické uplatiiovani politik, postupt a praktik managementu pii
feSeni ukold, zahrnuje posuzovani rizik (analyza rizik a hodnoceni rizik) a regulovani rizik

(CSN ISO 31000:2009).

Nebezpeéi — zdroj, situace nebo Cinnost s potencidlni moznosti vzniku poranéni ¢lovéka

nebo Gjymy na zdravi.
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Nebezpecny prostor — prostor Vv blizkosti nebezpe¢ného mista, kde je zvySené riziko

nebezpedi pii praci, jedna se o oblast, ve které je dana osoba vystavena ohrozeni na zdravi.
Odhadovani rizika — proces pro stanoveni miry Grovné analyzovanych rizik.

Opatieni (bezpecnostni opatireni) — prostiedky na odstranéni nebezpe¢i nebo k snizeni

miry rizika.(Neugebauer, 2014)

Osobni ochranné pracovni prostiedky (zkracené OOPP) — ochranné prostredky, které
chrani zaméstnance pied riziky, nesmi ohrozovat jejich zdravi, nesmi branit pii vykonu
prace a musi splilovat poZadavky stanovené natizenim vlady ¢. 21/2003 Sb.; nejsou jimi
bézné pracovni odévy a obuv, které nejsou uréeny k ochrané zdravi zaméstnanci pied
riziky a které nepodléhaji pfi praci mimotradnému opotiebeni nebo znecisténi, vystroj
a vybarveni zdchrannych sborli a sluzeb, specialni ochranné prostiedky pouzivané
v armadé, bezpecnostnich nebo pofadkovych silach, vystroj a vybaveni, ochranné

prostifedky pro sebeobranu a prostfedky pro zjisStovani a signalizaci rizik a Skodlivin na

pracovisti. (Neugebauer, 2010)

Pokyny k bezpe¢nosti a ochrany zdravi p¥i praci — jsou konkrétni pokyny dané
zameéstnanci jeho nadfizenymi. Mohou mit formu zdkazu nebo ptikazu. Za pokyny ve
smyslu zdkoniku prace je nutné povazZovat 1 pokyny, které nebyli dany jinému
zamestnanci, ale ur¢itému, pfedem zjistitelného okruhu osob v podobé vystrah, upozornéni
a vystraznych znacek, jestlize se pouzivaji zplisobem stanovenym prislusnymi piedpisy.

(Lochmanova a Mazal, 1998)
Posuzovani rizika — celkovy proces identifikace, analyzy, hodnoceni rizik.

Pracovisté — prostory vymezené na praci, ke kterym maji zaméstnanci pfistup, véetné

piistupovych a tnikovych cest. (Neugebauer, 2014)

Pracovni iraz — poskozeni zdravi nebo smrt zaméstnance, doslo-li k nim nezavisle na
jeho vali kratkodobym, ndhlym a nasilnym pisobenim zevnich vlivi béhem plnéni

pracovnich tkola.

Pravni a ostatni predpisy k zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi pri praci — jsou
pfedpisy na ochranu Zzivota a zdravi, pfedpisy hygienické a protiepidemické, piedpisy
o bezpecnosti technickych zafizeni a technické normy, dopravni piedpisy, piedpisy
0 pozarni ochrané¢ a predpisy o zachazeni s hoflavinami, vybuSninami, zbranémi,

radioaktivnimi
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latkami, jedy a jinymi latkami Skodlivymi zdravi, pokud upravuji otazky tykajici se

ochrany a zdravi. (Lochmanova a Mazal, 1998)

Prevence rizik — opatfeni plynouci z pravnich a ostatnich piedpisi k zajisténi BOZP
a Z opatfeni zaméstnavatele, ktera maji za cil pfedchazet riziklim, odstraiiovat je nebo

minimalizovat piisobenim neodstranitelnych rizik. (Ptibyla, 2005)

Regulovani rizik — proces rozhodovani pro zvladnuti nebo snizeni rizika, vstupnimi udaji
byvaji vysledky posuzovani rizik.

Riziko — kombinace Cetnosti nebo pravdépodobnost vyskytu specifikované nebezpecné
udalosti a jejich nasledkt (CSN IEC 300-3-9).

Rizeni — ovliviiovani chovani podfizenych zaméstnanci,

— uvédoméla c¢innost vedouciho zaméstnance, kterd ma vést k efektivnéjSimu
vyuziti moznosti, zdroji a prostiedki k pfedem vyty¢enym cilim pomoci pracovniho
kolektivu.

Rizeni rizika — pfijeti opatfeni k odstranéni rizika nebo jeho sniZeni na piijatelnou troven
se zpétnou vazbou o u¢innosti opatfeni a informovani zaméstnanci o riziku.

Zaméstnavatel — pravnickd nebo fyzickd osoba, kterd zaméstnava fyzickou osobu

V pracovnépravnim vztahu. (Neugebauer, 2010)
Zdroj rizika — nebezpecna vlastnost nebezpecného Cinitele - vlastnost nebezpecné latky
nebo fyzicka ¢i fyzikalni situace, ktera muize vyvolat vznik zavazné havdrie;

zakon ¢.59/2006 Sb., zakon o prevenci zavaznych havarii. (Neugebauer, 2014)
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2 LEGISLATIVNI PREDPISY BOZP

Bezpednost a ochrana zdravi pii praci hraje vyznamnou roli v legislativnim systému CR,
ktera proSla ftadou vyznamnych zmén V pribéhu uplynulého desetileti napf.
harmonizace BOZP s pravem EU. Klicovym cilem legislativy BOZP je orientace na

prevenci rizik prostfednictvim identifikace, hodnoceni a odpovidajiciho opatieni.

»Pravni a ostatni predpisy k bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci jsou piedpisy na
ochranu Zzivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické, technické ptredpisy,
technické dokumenty a technické normy, stavebni piedpisy, dopravni ptedpisy, predpisy
pozarni ochrany a piedpisy o =zachdzeni s hoflavinami, vybu$ninami, zbranémi,
radioaktivnimi latkami, chemickymi latkami a jinymi latkami Skodlivymi zdravi pokud

upravuji otazky tykajici se ochrany Zivota a zdravi.“! (Lochmanova, 1998)

»Pozadavky na zajisténi BOZP jsou definovany v celé fadé pravnich predpist k zajisténi
BOZP (které to jsou, definuje ustanoveni § 349 odst. 1 zdkoniku prace). Jedna se o vice
nez 80 pravnich predpist, stovky technickych norem a dalSich ostatnich ptedpisi

k zajisténi BOZP.* (Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, 2015)

2.1 Evropska legislativa
»Ramcové smérnice Rady:

e Smérnice Rady 89/391/EHS - o zavadéni opatfeni pro zlepSeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci
e Smérnice Rady 91/383/EHS — dopliujici opatfeni ke zlepSeni bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci pracovniklim se stalym nebo pfechodovym pracovnim pomérem
Vybrané dil¢i smérnice Rady
e Smérnice Rady 86/188/EHS — o ochrané zaméstnanci spojenymi s expozici hluku pfi
praci
e Smérnice Rady 89/654/EHS — o minimalnich poZadavcich na bezpec¢nost a ochranu

zdravi na pracovisti

! Viz. zakon &.262/2006 Sb., zikonik prace §349.
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e Smérnice Rady 89/655/EHS — o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pro pouzivani pracovniho zafizeni zamé&stnanci pii praci

e Smérnice Rady 89/654/EHS — o minimalnich pozadavcich na bezpec¢nost a ochranu
zdravi pro pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli zaméstnanci pii
praci

e Smérnice Rady 89/686/EHS — o sblizovani pravnich ptedpisti Clenskych statd
tykajicich se osobnich ochrannych prostiedki

e Smérnice Rady 92/91/EHS — o minimalnich pozadavcich na zlepSeni bezpec¢nosti

a ochrany zdravi zaméstnanct v tézebnim vrtném prumyslu® (Pravni piedpisy)

2.2 Ceska legislativa
., Vybrané zakony CR — ¢&islo a nazev pravniho predpisu:

e Zakon €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné€ a doplnéni
nékterych souvisejicich zakont

e Zakon ¢. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii

e Zakon ¢. 133/1985 Sb., o poZzarni ochrané

e Zakon €. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpec¢nosti prace

e Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace

e Zdkon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné néckterych
souvisejicich zakonl

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jSich piedpist

e Zdikon ¢. 309/2006 Sb., zdkon o zajisténi dalSich podminek BOZP

e Zikon ¢&. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich a o zméné

nékterych zakontl (chemicky zdkon)

Vybrané vyhlagky CR — &islo a ndzev pravniho ptedpisu:

e Vyhlaska ¢. 77/1965 Sb., o vycviku, zpusobilosti a registraci obsluh stavebnich stroji

e Vyhlaska ¢. 85/1978 Sb., o kontrolach, revizich a zkouskach plynovych zatizeni

e Vyhlaska ¢. 87/1978 Sb., kterou se stanovi podminky bezpecnosti pozarni
bezpecnosti pii svafovani a nahfivani zivic v tavnych nadobach

e Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci
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e Vyhlaska ¢. 309/2005 Sb., o zajisténi technické bezpe¢nosti vybranych zatizeni
e Vyhlaska ¢. 450/2005 Sb., o nalezitostech nakladani se zavadnymi latkami
a nalezitostech havarijniho planu, zptisobu a rozsahu hlaSeni havarii, jejich

zneskodiovani a odstraiiovani jejich Skodlivych nasledkt

Vybrané natizeni vlady CR - &islo a nazev pravniho predpisu:

e Nafrizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., kterym stanovi vzhled a umisténi znacek a zavedeni
signala

e Nafizeni vlady ¢. 21/2003 Sb., kterym stanovi technické pozadavky na osobni
ochranné prostiedky

e Narizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracoviste
a pracovni prostiedi

e Nafrizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci

e Narizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizSich pozadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci na pracovistich s nebezpec¢im padu z vysky nebo do hloubky

e Naftizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpecny
provoz a pouzivani strojl, technickych zafizeni, pfistroji, technickych zatizeni,
pfistrojl a naradi

e Naftizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., o blizsich pozadavcich na bezpecnost a ochranu

zdravi pfi praci na stavenistich® (Senk, 2012)

2.3 Kategorizace praci

Kategorizace praci se provadi na dle pozadavkii uvedenych v § 37 zdkona
¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi a o zméné¢ nékterych souvisejicich zakond.
Legislativa pfesné¢ stanovuje zpusoby a metody jakymi se kategorizace praci provadi.
Parametry kategorizace praci jsou uvedeny v provadéci vyhlasce ¢. 432/2003 Sb., kterou se
stanovi podminky pro zatfazeni do jednotlivych kategorii. U vSech vykonavanych praci je
nutné posoudit a vyhodnotit plsobeni rizikovych faktori (chemické latky, prach, fyzicka
z4atéz, vibrace, psychicka zatéz a jiné). Na zaklad¢ ziskanych udaji se musi podle vyhlasky
zatadit do jedné ze Ctyf kategorii. Do druhé kategorie zatfazuje prace zaméstnavatel sdm.
Ma ale povinnost oznamit organu ochrany vefejného zdravi prace, které tam zaradil véetné
udajt, které rozhodli o zafazeni do této kategorie. Zatazeni do tieti a ctvrté kategorie

zam¢stnavatel pouze navrhuje. Na jeho navrh je zafazuje organ ochrany vetejného zdravi.
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Vsechny ostatni prace jsou zarazené automaticky do prvni kategorie. Zatazeni do druhé
a treti kategorie, pfipadné ctvrté kategorie, pokud o tom rozhodl orgén veiejného zdravi,
oznacujeme za rizikovou praci. Kategorizace praci je potieba aktualizovat v zavislosti na
ménicich se podminkach, musi odpovidat aktudlnimu stavu. Zameéstnavatel je povinen
pravidelné a bez zbytecnych odkladii méfenim kontrolovat hodnoty rizikovych faktort,
které jsou feseny v § 7 zakon €. 309/2006 Sb., zabezpecit jejich vylouceni nebo alespoil
omezit na nejmensi pfijatelnou miru. Béhem zjistovani, hodnoceni a pfijimani opatfeni
k dodrZeni nejvysSich piipustnych hodnot je zaméstnavatel povinen postupovat dle

nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.
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3 POSUZOVANI RIZIK

Posuzovani rizik jako vyhledavani a vyhodnocovani rizik se neprovadi pouze v BOZP, ale
je pouzivanym nastrojem 1 v mnohych jinych oblastech, napf. v managementu

spolehlivosti technickych zatizeni, pojisStovnictvi.
V BOZP se provadi dvoji zakladni posouzeni rizik:

- Bezpecnost prace.

- Ochrana zdravi pii praci (hygiena prace).

Pro vyhledéani a vyhodnoceni rizik pfi praci je nezbytné vyuzit vysledky analyz nebezpeci

Vv téchto oblastech:

- Pozarni ochrana.
- BOZP v petrochemickém primyslu.
- Prevence zavaznych havarii.

- Zivotni prostiedi.

Ale i v dil¢ich analyzach piimo z oblasti BOZP, napiiklad vyhodnoceni podminek prace
pro stanoveni praci zakazanych t€hotnym a kojicim zaméstnankynim a mladistvym

zaméstnanciim.
3.1 Vyhledavani a vyhodnoceni rizik pri praci

3.1.1 Zakonna povinnost vyhledani a vyhodnoceni rizik

Zakonik préace ¢. 262/2006 Sb. v §102 po zaméstnavateli poZaduje, aby soustavné provadél
identifikaci nebezpeci. Na zikladé¢ téchto zjiSténi je zaméstnavatel povinen
vyhledavat a vyhodnocovat rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranéni. Povinnosti
zaméstnavatele je také pravidelné kontrolovat Groven BOZP ve své firmé. Pokud neni
mozné rizika odstranit, zaméstnavatel musi rizika vyhodnotit a pfijmout opatieni
k omezeni jejich pusobeni, aby bylo minimalizovano ohrozeni zdravi zaméstnanci.
Zakonik prace pozaduje po zamé&stnavateli, aby realizoval management rizik pii praci ve

své firm¢. (Baumruk, 2000)
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3.12

Management rizik podle evropského navodu pro hodnoceni rizik p¥i praci

Pro zemé Evropské unie je k naplnéni ¢lanku 6 a 9 Smérnice Rady ¢. 98/391/EHS vydany

navod pro hodnoceni rizik pii praci, ktery ve svém tvodu piedklada prabéhovy diagram

postupu pfi fizeni rizik:

N o ok~ w Noe

10
11
12
13

14

,»Vypracovat program hodnoceni rizik pfi praci.

Strukturovat hodnoceni a rozhodnout o pfistupu.

Shromézdit informace o prostfedi, ikolech, obyvatelstvu, poslednich zkuSenostech.
Identifikovat ohrozeni.

Identifikovat osoby vystavené riziku.

Identifikovat vyskytujici se expozici osob vystavenych riziku.

Vyhodnotit rizika, pravdépodobnost Skod a zévaznost poskozeni za soucasnych
okolnosti:

- soucasnd opatieni postacuji,

- soucasnd opatfeni nepostacuji.

. Zkoumat moznosti pro odstranéni nebo kontrolu rizik.

. Stanovit priority pro postup a rozhodnout o kontrolnich opatienich.

. Provést kontrolni opatfeni.

. Zaznamenavat zjisténi.

. MEfit ucinnost.

. Ptezkoumat:

- hodnoceni stale platné — Zadn4 dalSi opatieni,
- je nutna revize.

. Monitorovat program hodnoceni rizik:

- doslo k n¢jaké zmeéné Ano/Ne* (Neugebauer, 2014).
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KONTROLA UROVNE BOZP

tedy
Stavu technické prevence napi. metodami kontrol a

revizi technickych zafizeni, urovné rizikovych faktora
podle natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., dalSich oblasti
(napt. Skoleni OOPP atd )napt metodou kontrolnich listi

!

ZJISTENI PRICIN A ZDROJU A
PRIJETI OPATRENT K
ODSTRANENI RIZIKA

|

VYHLEDANI RIZIKA
(vCetné pravdépodobnosti a
nasledk)

i

VYHODNOCENI RIZIK
(stanoveni miry rizika u
jednotlivych rizik)

l opétmé zhodnoceni
- - —_— rizik a ptijatych
PRIJETI OPATRENI opatfeni po urditém
ke snizeni miry rizika. piipadné k ¢asovém odstupu

jeho odstranéni

Obr. 1. Algoritmus kontroly irovné BOZP (zdroj: vlastni)
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Obsah a rozsah kazdého jednotlivého kroku =zalezi na konkrétnich podminkach
pracovisté (naptiklad na onemocnéni, poétu zaméstnancl, na pracovnim zafazeni,
materidlech, pracovnich c¢innostech, na pfedchazejicim vyskytu pracovnich ftrazii).
Hodnoceni rizik ma pokryt pracovni rizika, které lze rozumné piedpovidat. K rizikiim
vyvolanym béznymi zivotnimi aktivitami se bézn¢ nepftihlizi, nema u nich smysl provadét
podrobné posouzeni.

Neexistuji zadna pevnd pravidla pii provadéni vyhodnoceni rizik, je vSak potieba

pamatovat na dvé zasady:

- strukturovat hodnoceni, aby se myslelo na vSechna zavazna ohrozeni a rizika
(nepiehlédnout naptiklad tkoly, jako je CiSténi, které se provadi mimo obvyklou
pracovni dobu atd.),

- pfi identifikovaném riziku zacit hodnoceni otazkou, zda je mozné jeho vylouceni:
je riziko nutné (naptiklad zdali by bylo mozné se vyhnout dopravnim problémim na
komunikaci uvnitt podniku, tim ze by byla doprava vedena pouze po ur¢ené dopravni

cesté na okraji objektu?).

Pfi vyhledani a vyhodnoceni rizik si musi kazdy zaméstnavatel zvolit sdm nejvhodné;jsi

metodu s ptihlédnutim ke vSem aspektim své ¢innosti.

3.1.3 Management rizik podle technické normy

Obecna pravidla pro uplatnéni managementu rizik jsou zpracovdna v technickych

normach:

- CSNISO 31000:2010 (01 0351) Management rizik — Principy a smérnice.
- CSNISO 31000:2011 (01 0352) Management rizik — Techniky posuzovani rizik.

3.1.4 Vyhledavani rizik p¥i praci

wewvr

které zahrnuje identifikace nebezpeci a odhad rizika.
»Proces vyhledani rizik by mél byt zaloZen na:

- pozorovani prostiedi pracoviste,
- identifikaci ukol vykonavanych na pracovisti,
- posouzeni vSech kol vykonavanych na pracovisti,

- pozorovani probihajici prace,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 22

- posouzeni normalniho priibéhu prace,

- posouzeni vnéjSich faktorti, které by mohli ovlivnit pracoviste,

- zkoumani psychologickych, socidlnich a fyzikalnich faktort, které by mohli pfispét,
ke vzniku stresu pfi praci, jejich vzajemnému piisobeni a piisobeni spolu s jinymi
faktory v organizaci prace a v pracovnim prostiedi,

- pozornosti organizace v zajmu udrzeni stavajicich podminek vcetné bezpecnostnich

opatfeni.” (Neugebauer, 2014)

3.1.5 Vyhodnoceni identifikovanych rizik p¥i praci

Vyhodnoceni rizik pfi praci je subjektivni zélezitost, ktera sebou nese piipadna
nebezpeci — nadhodnoceni miry rizika nebo podhodnoceni miry rizika. Oboji je nezadouct,
nadhodnoceni z ekonomickych diivoda a podhodnoceni z bezpe¢nostnich divodi. Proto je
dalezité, aby vyhodnoceni rizik pii praci provadéla kvalifikovand osoba s potfebnymi
znalostmi. Pro vyhodnoceni rizik pii préci existuje n€kolik metod, které 1ze pouzit a zalezi
na jednotlivci nebo na tymu provadéjici vyhodnoceni, kterou metodu z nich zvoli. Je

zapotiebi dodrzet zésadu, ze vybrana metoda musi odpovidat potfebam hodnocené firmy.
Mezi metody pro identifikovani rizik patfi:

- jednoduchd bodova metoda (JBM),

- metoda BOMECH,

- Kittsova metoda,

- metoda Ziirich Hazard Analysis (ZHA),

- ¢tvercova metoda,

3.1.6 Stanoveni opatieni k odstranéni rizik nebo ke sniZeni jejich vlivu

Pro naplnéni podstaty managementu rizik pfi  praci musi na identifikaci
a vyhodnoceni rizik navazat stanoveni opatieni k omezeni pusobeni rizik nebo k jejich
eliminaci.

Pti stanoveni jednotlivych opatteni resp. pii jejich navrhu je vhodné poloZit si otazku, zdali

je mozné identifikované riziko vyloucit tim, Ze se odstrani nebezpe¢ny Cinitel nebo zdroj

rizika.
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,»Pro stanoveni jednotlivych opatfeni by méla byt zohlednéna hierarchie jejich vhodnosti

a to nasledujici posloupnosti:

vylouc¢it riziko,

nahradit nebezpecné bezpecnym nebo méné nebezpecnym,

bojovat proti riziku u zdroje,

pouzit kolektivni ochranné zatizeni, ne individudlni ochranné prosttedky,

prizpusobit se technickému pokroku a novym informacim,

o ok~ w b F

snazit se o zlepSeni miry ochrany.

V § 102 odst. 5 zdkonik prace stanovuje zasady prevence rizik, v kterych lze téz shledat

hierarchii pro mozné piijeti opatieni:

a) omezovani vzniku rizik,

b) odstranovani rizik u zdroje jejich ptivodu,

C) pfizpusobovani pracovnich podminek potfebam zaméstnanci s cilem omezeni
pusobeni negativnich vlivl prace na jejich zdravi,

d) nahrazovani fyzicky namahavych praci novymi technologickymi a pracovnimi
postupy,

e) nahrazovani nebezpecnych technologii, vyrobnich a pracovnich prostfedku,
surovin a materiall méné nebezpecnymi nebo méné rizikovymi,

f) omezeni po¢tu zaméstnancu vystavenych plsobeni rizikovych faktord pracovnich
podminek piekracujici nejvyssi hygienické limity,

g) planovani pii provadéni prevence rizik s vyuzitim techniky, organizace prace,

pracovnich podminek.

Obdobna hierarchie pro snizovéani rizik je pouzita v normé CSN OHSAS 18001:2008,
ktera ji definuje takto:

odstranéni,
nahrazeni,
technicka opatteni,

znaceni/varovani a/nebo organiza¢ni opatient,

o r w0 DN

osobni ochranné pracovni prostiedky OOPP. (Vojta, 1997)
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4 METODY VYHLEDAVANI RIZIK

Pro vyhledavani rizik lze pouzit rizné metody, z nichz nékteré byly zpracovany pro

problematiku vyhodnoceni technologickych nebezpeci.
Pouzit 1ze naptiklad nasledujici metody:

- predbézna analyza ohrozeni (Preliminary Hazard Analysis - PHA),

- analyza pomoci kontrolnich listd (Check list) — wvyuziti kontrolnich seznamu
jednotlivych polozek, které analyzuji stav systému,

- Co se stane, kdyz... metoda ,,What-if* - kladeni otazek,

- relativni hodnoceni — posuzovani nebezpe¢i na zakladé fyzikalné¢ chemickych
vlastnosti latek, mnozstvi a charakteristickych parametra systému,

- studie nebezpeci a provozuschopnosti (Hazard Operation Process - HAZOP) —
nejrozsitenéjsi postup identifikace technologickych nebezpeci,

- analyza stromem poruch (Fault Tree Analysis - FTA) — pouzivana pro uréeni
kombinaci poruch, které mohou vést ke vzniku havarie,

- analyza stromu udalosti (Even Tree Analysis - ETA),

- analyza pficin a dopadt (Causes and Consequences Analysis - CCA),

- analyza lidské spolehlivosti (Human Reliability Analysis - HRA),

- analyza moZnosti poruch a jejich nasledkii — hodnoceni poruch zatizeni a jejich vlivy
na technologicky proces,

- BOMECH - pokryva celou problematiku managementu rizik.

4.1 PredbéZna analyza ohroZeni (Preliminary Hazard Analysis — PHA)
Predbézna analyza ohroZeni je induktivni metoda, vyuzivand pii fazi vyvoje c¢i
navrhu, kterd slouzi kur€eni pfipadnych zdroji rizik. Cilem metody je odhaleni
nebezpecnych stavl ¢i jinych rizikovych situaci, jejich pficin a dopadu, které lze zatadit
podle predem stanovenych kritérii do jednotlivych rizikovych kategorii. (\Veber, 2008)

Uveden4 analyza je vyuzivana fadou metod:

e Whatif...

e HAZOP — Hazard And Operability Analysis
e FMEA - Failure Mode and Effects Analysis
e FTA —Fault Tree Analysis
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4.2 Analyza co se stane, kdyzZ ... (What... if...)

Metoda ,,What if je =zalozena na brainstormingu. Nezadouci situace a mozZna
nebezpeci v BOZP jsou zjistovany pomoci dotazovani pracovnikii. Dilezita je vhodné
zvolena osoba moderatora, ktery vede diskuse s otazkami typu: co se stane, kdyz...
Podnéty pro diskusi se musi tykat jak béznych provoznich podminek, tak rGznych
poruchovych stavli, nebezpecnych havarijnich situaci, ale i nebezpec¢i pii opravach nebo

udrzbé. Pro tento piipad je vhodnym voditkem pro diskusi napt. checklist.
Pro zadany vysledek analyzy What if... je nutné:

¢ velmi dobré znalost analyzovaného objektu,
e vybér vhodnych ¢lenli brainstormingového tymu,
e piiprava checklistu pfedstavujici hlavni kostru diskuse,

e navozeni tvofivé atmosféry pro diskusi. (Veber, 2008)

4.3 Metoda HAZOP (HAZard and Operability Study)

4.3.1 Charakteristika metody

Podrobné je popsana vCSN IEC 61882:2002 (01 0693) studie nebezpedi
a provozuschopnosti — pokyny k pouziti. Cilem metody je vyhodnoceni bezpe¢nosti
slozitych zatizeni, jako vSechny ostatni metody identifikujici nebezpecné stavy je i metoda

HAZOP cCasove, znalostné 1 zkuSenostné naroc¢na.
Metoda HAZOP se charakterizuje jako spojeni dvou postupti:

e OPERABILITY STUDY - studie provozuschopnosti, identifikace nebezpecnych
situact.

e HAZARD ANALYSIS — termin, ktery mtizeme ptelozit jako ocenéni rizika.

Vv v

podotknout, Ze vyhodnoceni nebezpecného stavu metodou ,,HAZARD ANALYSIS® je
u vétSiny piipada provedeno pouze kvalitativn€. Pro kvantitativni vyhodnoceni zpravidla

chybi pottebné vstupni informace (pravdépodobnosti primarnich poruch).
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4.3.2 Pouzitelnost metody
Metoda muze byt pouzita pro posouzeni:

- predbézného navrhu technologického navrhu,
- finalniho navrhu projektu,
- raznych variant modifikaci zafizeni,

- havarijni situace, které jiz nastaly.

4.3.3 Cil metody

Cilem studie provozuschopnosti slozitého zatizeni je:

vytvoreni seznamu nebezpecnych stavi,
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odhad ptipadnych nésledkd, kvalitativni ocenéni rizika,

- navrh opatieni pro zvySeni bezpecnosti.

Posuzovani  provozuschopnosti a bezpecnosti zafizeni metodou HAZOP je
realizovano pomoci vybranych skupin odbornikti, ktefi disledné prohlizeji celé zafizeni.
Zakladnim piinosem metody HAZOP je béhem prohlidek formulace dotazu typu ,,co se
stane, kdyz dojde k tomu, ze ...* (Palecek, 2003)

4.4 Metoda FMEA a FMECA

,Metoda FMEA (Failure Modes and Effect Analysis) — analyza zptsobu a dusledkt
poruch, stejné jako metoda FMECA (Failure Modes Effects and Critically Analysis) -
analyza zpusobt, nasledkd a kriti¢nosti poruch. Obé metody se vyuzivaji pro odhaleni
poruch systému a jsou aplikovatelné na razné systémy (hydraulické, mechanické,

elektrické apod.).
FMEA stanovi postup vzniku, prub¢hu a disledku poruchy. FMECA uvazuje zadvazZnost
poruchy a kriti¢nost jejich vyskytu.
Cilem obou metod je:
¢ vyhodnoceni disledki a posloupnosti jevii vedouci k poruse,
e Kklasifikovani zjisténych poruch podle toho, za jakych podminek mohou byt
diagnostikovany,

o urceni ukazatelii zavaznosti a pravdépodobnosti vzniku poruchy.
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FMEA metoda je vhodna pro hodnoceni jednotlivych prvki sytému, které mohou vést

k selhani celého sytému. Neni vhodna pro slozité systémy s mnoha prvky.
Obe¢ vyse zminéné metody pouzivaji nasledujici kroky:

e popis systému a jeho zakladnich funkci, definovani minimalnich funkci s ohledem na
zvolena kritéria (bezpecnost, spolehlivost apod.),

e vypracovani funkénich blokovych struktur,

e stanoveni zékladnich principi a zptisobti dokumentace postupu,

o identifikovani poruch, jejich pti¢in a dasledkd,

¢ volba metod na detekci a izolaci poruch,

e navrh konstrukci a provoznich opatteni pro zavazné poruchy.
FMECA dale pokracuje:

e vySetfenim urcitych kombinaci vicendsobnych poruch,

e doporucenim na sniZeni pravdépodobnosti vzniku poruch a omezeni jejich nasledki.

Pti pouziti FMECA jsou poruchy (havarie) zatazovany podle pravdépodobnosti vyskytu do

kategorii na:

velmi mald — nepravdépodobny, ale mozny vyskyt poruchy,
mal4 — malo pravdépodobny vyskyt poruchy,

stfedni — pfilezitostny vyskyt poruchy,

velka — pravdépodobny vyskyt poruchy,

o B~ w D

velmi velka — Casty vyskyt poruchy.
Zavaznost nésledkd poruchy (havarie) 1ze rozdélit do Etyt kategorii:

|. zanedbatelné Skody,
Il. lehké Skody,

1. tezké Skody,
IV. katastrofalni Skody.

Pomoci téchto kategorii miizeme riziko poruchy (havérie) vyjadiit pomoci matice

(viz. tabulka ¢.1.), kde svisly sloupec vyjadiuje pravdépodobnost a vodorovny nasledek
(Skodu).*“ (Palecek, 2003)
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Tab. 1: Maticové vyjadieni rizikovosti poruch (zdroj: ,,Analyza moznych zptsobi

a dusledka poruch (FMEA), 2008%)

. Kritéria: vyskyt prifiny — ,
Pravdépodobnost PFMEA (Pocet pripadii na pocet Znamka ,
poruchy S o hodnoceni
objekti)
) , >100 na tisic
Velmi velka >1 710 10
50 na tisic 9
1z20
, 20 na tisic
Velka 1750 8
10 na tisic ,
12100
2 na tisic 6
1z500
. ., 0,5 na tisic
Stiedni 1 7 2000 5
0,1 na tisic 4
1z 10000
0,01 na tisic 3
1z 100000
Mala
<0,001 na tisic 2
1z 1000 000
Velmi mal4 Porucha Je eh’mmovana nastroji 1
fizeni prevence

FMEA metoda se obvykle zamétuje do oblasti:

e konstrukce — pti navrhu novych soucastek nebo jejich dilu s cilem odhalit nedostatky

v kvalité produkce nebo jejich bezpecnosti,

e technologické (procesni) — zaméfuje se na piipadné nezdary v technologii vyroby

resp. procesu, hleda nedostatky v procesech s moznosti negativniho vlivu na plnéni

funkci produktu,

e systémova — zameéfuje se na slozku konstrukéni i procesni a hledd mozné zdroje

nezdaru.

Pivodnim zamérem metody FMEA bylo odhalit vSechny moZzné nezdary, které

mohou mit vétsi nebo mensi disledky pro jeho spolehlivost (vady, poruchy), ale

I bezpecnost (neohrozit obsluhu ¢i uzivatele). Nasledné se ukazalo, ze metodicky postup se
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jiz poruch nebo nebezpeci, ktera mohou vést k pracovnim trazim nebo dokonce havariim.

Pti aplikaci metody FMEA zacCiname u reédlnych, ale zejména potencialnich nezdara —

poruch, vad, nezddoucich situaci a klademe si otazku, jaké mohou mit dusledky.
Déle jsou tyto nezadouci stavy vyhodnoceny podle tii aspekti:

e zavaznost rizika, resp. disledky rizika pro obsluhujici pracovniky,
e (Cetnost, resp. pravdépodobnost vyskytu nezadouciho stavu,

e zjistitelnost, detekce nezadouciho stavu.

Dusledky rizik mohou byt ohodnoceny pomoci stupnice zavaznosti dusledkd — od
kritickych disledkd ohodnocenych napt. 10 body, az po disledky zanedbatelné
ohodnocené 1 bodem. Pravdépodobnost vyskytu nezadoucich situaci je nejlépe urcit na
zaklad¢ statistickych udaji — 1 zde je mozné pouzit stupnici od 10 bodli — velmi vysoka
pravdépodobnost, az po jeden bod — téméf vylou€eno. Stejnym zplsobem milZeme
klasifikovat zjistitelnost nezddouciho stavu — pokud je nam nezadouci situace zjevna, je
vidét, nelze ji prehlédnout, jde o jeden bod, pokud neni jakkoliv identifikovana, neda se

prakticky zjistit, pak bude hodnoceni vyssi.

Na pfidélovani bodi se mohou vyuzit pomocné tabulky, napf. pro vyznam vady
(viz. tabulka ¢. 2.) muze byt uvazovano napt. poskozeni zdravi zaméstnancd, riziko vzniku

urazu, poskozeni zafizeni, ekonomické ztraty apod.

Tab. 2: Vyznam vady/nezadouci situace (zdroj: ,,Palecek, 2003%)

Kritérium: Vyznam vady Ocenéni

Pravdépodobnost, Ze bude zaznamenéna je velmi mala. 1

Na funkci zatfizeni bude mit zanedbatelny vliv.

Vada nevyznamna. 2-3
Stfedn¢ vyznamna vada. 4-6
Viézna vada. 7-8

Kriticka vada. 9-10
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Pravdépodobnost odhaleni vady (viz. tabulka ¢. 3.) je stanovena jako pravdépodobnost, Ze
vada bude odhalena jesté¢ pred jejim vznikem — naptiklad odhaleni nezadouci situace pred

vznikem turazu.

Tab. 3: Zjistitelnost vady (zdroj: ,,Palecek, 2003)

Kritérium: Detekce Ocenéni

Vada je ziejma, s vysokou pravdépodobnosti bude odhalena. | 1

Vada neni na prvni pohled zfejma, ale pii blizSim ohledéani | 2-5

by méla byt odhalitelna.

Vada by méla byt pii podrobné kontrole, idrzbé odhalena. 6-8

Vada se da jen velmi stézi rozeznat. 9

Vadu nelze pti dosavadnich zavedenych kontrolach odhalit. | 10

Pro kaZzdou neZzadouci situaci je stanoveno tzv. rizikové ¢&islo. Rizikové Ccislo je

vysledkem souctu nebo soucinu:

e pravdépodobnosti vzniku vady / neZadouciho stavu,
e zavaznosti vady / nezddouciho stavu,

e pravdépodobnosti odhaleni vady / nezadouciho stavu.

Hodnota rizikového ¢isla miiZze dosahovat v pfipad€ souc¢inu maximalné¢ 1000 bodl. Za
kritické jsou povaZovany nezadouci stavy prekracujici hranici 500 bodu, jako vysoké

riziko jsou povazovany nezadouci stavy, jejichz mira presahuje jiz 125 bodi.

Vady mohou dosahovat riznych hodnot a nelze je vSechny vyiesit najednou, proto se
postupuje podle velikosti rizikového ¢isla nebo podle priorit o kterych rozhodne vedouci
projektu aplikace FMEA. Na zéklad¢ zjisténych udajii jsou stanoveny opatieni vedouci k

eliminaci ¢i omezeni rizik. (Veber, 2008)
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5 CILPRACE A POUZITE METODY

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni rizik spolecnosti CB&I s.r.o. vramci BOZP
a na zaklad¢ zjisténych poznatki navrhnout opatfeni ke snizeni téchto rizik. Navrzena
opatfeni bude slouzit zamé&stnavatelim a jejim pracovnikim jako navod na eliminaci
a zmirnéni rizika nebezpec¢i Grazu na pracovisti. Bakalaiskd prace mize firmam pomoci
k zajisténi ochrany zdravi, zivotl, majetkovych hodnot firmy ¢&i Zivotniho prostfedi a mize
soucasn¢ poslouzit jako zadklad pro inovaci BOZP v ramci firemnich bezpec¢nostnich
ptedpist.

V casti praktické bakalarské prace bude pouzita analyza a vyhodnoceni rizik pfi praci
pomoci polokvantitativni bodové metody ,,PNH* jejimz cilem je identifikovat a ohodnotit

potencialni rizika a nasledné navrhnout jejich opatieni ke sniZeni téchto rizik.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI CB&I S.R.O.

Spole¢nost CB&I s.r.0., je jednim znejvétsich a nejkomplexnéjSich svétovych
dodavatell sluzeb v oblasti zpracovani ropy, zemniho plynu, energetiky a technologickych
feSeni pro velké investicni celky. Brnénska kancelaf reprezentuje dileZitou soucast
technologické divize se zaméfenim na projektovani a vystavbu rafinerii a zafizeni
V chemickém a petrochemickém primyslu. Je inzenyrsko-dodavatelskou firmou nabizejici
technologie na zpracovani ropy a zemniho plynu pro ucely petrochemického, chemického,
farmaceutického a rafinérského primyslu. V brnénské pobocce spolecnosti, jako jediné
v Ceské republice pracuje pies &tyfi sta zaméstnanch, timto poltem zaméstnancd
I rozsahem projektli se spoleCnost fadi mezi nejvétsi inZenyrsko-dodavatelskou firmu

v CR.
Spole¢nost nabizi kompletni sluzby v oblastech:

- Gvodni a provadéci projekty

- Tfizeni projekti (staveb),

- realizace projekti (vystavby)

- uvadéni do provozu

- zajiSténi materialu a zatfizeni

- individudlni a komplexni zkousky
Statutarnim organem povétenym v zastupovani spoleCnosti je generalni feditel, ktery je
zodpovédny tediteli CB&I s.r.o. pro Evropsky kontinent se sidlem kancelafe spolecnosti

Vv Nizozemi.
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6.1 Historie spole¢nosti

Historie spole¢nosti CB&lI s.r.0. se datuje uz od roku 1907, kdy Walter E. Lummus zalozil
Vv Bostonu, USA prvni projekéni kancelai. V roce 1992 koupi statniho podniku
Chemoprojekt n.p. ziskala firma pobo¢ku v Ceské republice. V listopadu roku 2007 byl
ukoncen dlouho ocekdvany proces prodeje spole¢nosti Lummus pifechodem fetézce
k jinému vlastnikovi, kterym se stala firma CB&I s.r.0.%. Jak jiz bylo zmin&no, rok 2007
byl pro spole¢nost rokem vyznamnych zmén, které zasadné ovlivnily a nadale ovliviiuji

fungovani spolecnosti.

Matefska spolecnost CB&I (Chicago Bridge & Iron)® je jednou z piednich svétovych
inzenyrsko-dodavatelskych firem s vice jak 125 lety zkuSenosti, vyuZzivajici vlastni licence

na vice nez 70 patentovanych technologii.

V soucasnosti spole¢nost zaméstnava pies 40 000 lidi, ktefi pracuji ve vice nez 80
lokalitach po celém svété. Hlavni sidlo se nachazi ve mést¢ The Woodlands v Texasu
(USA). Ve svétovém zebii¢ku firem pusobicich v oboru chemie a petrochemie zaujima
spole¢nost CB&I s.r.0. 3. misto. Dalsi kancelafe spole¢nosti CB&I s.r.0. jsou napiiklad
v Londyn¢ (GB), Haagu (NL), Wiesbadenu (D), Gurgaon (IND), Singapouru (SG)

a dalSich zemi svéta.

? Dalii informace o spole¢nosti CB&I s.r.0., politiku BOZP spole&nosti, zaélenéni do mezinarodnich struktur,
management kvality a reference na projekty uvadim v ptiloze €. 2 a 3.
® Dalsi informace o matefské spole¢nosti CB&I s.r.o. uvadim v piiloze &.1.
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Obr. 2. Mapa ostatnich kancelati spole¢nosti CB&I s.r.0.,

(zdroj: interni dokumentace spole¢nosti )

6.2 Organizacni struktura spole¢nosti CB&I s.r.0.

Organizacni struktura spole¢nosti CB&I s.r.0. (viz. schéma na nasledujici strang)
odpovida typu maticové struktury s typickou dvoji podiizenosti tzn. kazdy vykonny
pracovnik je jednak podfizen vedoucimu matetského tvaru (liniovy manazer) a jednak

vedoucimu projektu, na néz byl ptidélen.



Divize finan¢éni

Divize projekce

W General Accounting
M Project Accounting
B Manag Accounting
B Payroll Accounting
B FPCMS

B Process Engineering

B Mechanical Eng. / Plant Design

B Civil / Structural

M Electrical / Instrument Engineering

M Project IT — Engineering Applications

pozice ptimo podtizena funkéni struktufe CB&I
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Generalni feditel
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uman Resources - .
Quality Management Information Technology Legal
& Administration
Odd. lidskych zdroji a a Odd. kvality 0Odd. informatnich technologii Pravni odd.
spravy
W QMS, EMS
W Human Resources B Library & Archive )
M Office Services B Safety Procedures ] Info_rmatl_on Syste_ms _
W Reproduction B Engineering Applications
B Secretarial - Admin.
B Office Safety
I_ —— o = = - - =1
1
Finance Accounting Engineering Procurement e Projects Proposals

Divize. nakupu

Divize Fizeni projekta

Divize obchodni

B Purchasing

B Subcontracting

B |nspection / Expediting
B Seller Document Control

Obr. 3. Organiza¢ni schéma spole¢nosti CB&I s.r.0. (zdroj: vlastni)

B Project Engineering
B Authority Engineering
B Project Controls

M Safety Coordination

Project Managers /
vedouci projekti

Marketing & Sales

= Construction / vystavba

Odd. marketingu a
prodeje
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Top Management Brnénské pobocky tvoii generalni feditel, pét feditell jednotlivych divizi

spole¢nosti a HR manazer.

General Director

Generalni feditel

HR&Administration Manager

Manazer fizeni lidskych zdroja
a administrace

1
Director Projects

1
Director Finance

1 |
Director Director Director Business
Engineering Procurement Development

Reditel projekti

Reditel projekce Reditel nakupu Obchodni feditel Linacéoiisdicl

Obr. 4. Organiza¢ni schéma managementu spole¢nosti CB&I s.r.o. (zdroj: vlastni)

Kazdd zvySe uvedenych sekci se dale vétvi podle jejich zaméfeni na jednotliva
stiediska (Departments). Tato stfediska jsou vedena manaZery, ktefi jsou interné

oznacovani jako Department Managers.
V sekci projekce (dale jen ,,Engineering*) se déli na nasledujici obory:

e Process Engineering (stfedisko technologie).

e Mechanical Engineering (stfedisko strojni).

o Structural/Civil Engineering (stfedisko stavebni).

e Electrical/Instrumentation Engineering (stfedisko elektro a méfeni a regulace).

e Project IT*.

* Specialni odd&leni poskytujici zejména technickou a odbornou podporu uzivatelim pocitacovych programd.
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7 METODIKA VYHODNOCENI MIRY RIZIKA

Jak jiz bylo zminéno zakonik prace stanovuje, ze kazdd pracovni ¢innost musi byt
posouzena z hlediska nebezpeci a ohrozeni zdravi pfi praci. Proto je nutné popsat vSechna

nebezpedi vyplyvajici z provadénych ¢innosti nebo pracovniho prostiredi.

7.1 Hodnoceni rizik v praxi

Popisovany postup je pouzit na hodnoceni vSech nebezpeci ohrozujici zivot, zdravi
I zivotni prostfedi (pracovni prostfedi). Pfi hodnoceni rizik je zachovan integrovany

postup. Pii hodnoceni rizik jsou brany v uvahu zakladni hlediska:

navrh predbézného hodnoceni rizik,

kritéria pro kategorizaci pracovni ¢innosti a informaci potiebnych o kazdé ¢innosti,
metody identifikovani a kategorizace nebezpeci,

postupy pro informacni rozhodnuti o rizicich,

popséani odhadnutych Grovni rizika,

kritéria pro rozhodovani o pfijatelnosti rizika a pfimétenosti ptijatych opatienti,

Casovy plan piijimani a realizace napravnych opatieni,

O N o gk~ W Dd e

preferované metody fizeni rizik.

7.2 Predbézné hodnoceni rizik

Spole¢nost mé vypracovan vlastni zplisob, ktery vyuziva pro zpracovani zaznamenanych

poznatkil z hodnoceni rizik.
Zpusob zahrnuje:

posuzovany objekt,
subsystém,

skupina nebezpeci,
popis nebezpedi,
pravdépodobnost skody,
zévaznost Skody,

uroven rizika,

© N o 0 B~ w0 D

bezpecnostni opatieni.
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7.3 Kategorizace pracovnich aktivit

Pro hodnoceni rizik ma spole¢nost vypracovany seznam pracovnich cinnosti. Jsou
zohlednény c¢innosti denniho charakteru i ty, které se provadéji obcas, napt. nékteré ukoly

pfi udrzbé. Klasifikace pracovnich ¢innosti zahrnuje:

1. planované a neplanované prace,
2. definované ukoly (napf. fizeni motorového vozidla),
3. stavy vyrobniho procesu nebo poskytovani sluzeb,

4. provadéni pracovni ¢innosti uvniti/vné organizace.

7.4 Zakladni kategorizace nebezpeci
Identifikované nebezpeci je kategorizovano do skupin, napf.:

1. mechanicka,

2. elektricka,

3. radiacni,

4. chemicka,

5. oheii a exploze.

urcité pracovni ¢innosti a situace, napf.:

a) pracovni zafizeni
e pohyb stroji a dopravnich zatizeni,
e volny pohyb c¢asti nebo materidlu (padajicich, houpajicich, valejicich,
odlétavajicich se), které by mohli zasdhnout ¢lovéka,
e nedostatecna ochrana rotujicich a pohyblivych ¢asti.
b) pracovni zvyklosti a usporadani pracoviste
e nebezpecné povrchy,
e stabilita pracovnika,
e omezené prostory,
e uklouznuti a zakopnuti,
e nevhodné polohy pro préci (jednostranna zatéz),
e prace ve vyskach,

e vliv uzivani OOPP.
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C) pouzivani elektiiny
e clektricka instalace,
e hlavni vypinace,
e elektricka ovladace, zafizeni, izolace,
e pfenosna elektrickd zatfizeni.
d) expozice latkami ohrozujicimi zdravi
e pouzivani vybusnych a hotlavych materialu,
e toxickych latek,
e vdechnuti,
e pfitomnost Ziravin,
e drazdivé latky.

e) expozice fyzikalnimi faktory

e hluk,
e vibrace,
o lasery,

e elektromagnetické zafizeni,
e hoiké a studené latky a prostiedi.
f) expozice biologickymi faktory
e pfitomnost alergent,
e riziko infekce mikroorganizmy.
g) faktory pracovnich klimatickych poméri a prostiedi
e nevhodna teplota, vétrani, vzduch,
e nevhodné osvétlenti,
e neporadek.
h) vztah pracovniho mista a lidského faktoru
e bezpecnostni systém zavisi od ziskani a zpracovani informaci,
e dusledek neplnéni bezpecnych pracovnich postupt,
e vhodnost OOPP,
e ergonomické faktory.
I) organizace prace
e faktory pracovniho prostiedi,

e podminky prace,
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e zajisténi vysetfovani mimoradnych situaci,
e udrzba bezpecnostnich zatizeni.
J) ostatni faktory
e nepiiznivé povétrnostni podminky,
e stfidani pracovist,
e prace se zvifaty,

e nebezpecné jednani jinych osob.
(Koudelka a Vrana, 2006)

Hodnoceni rizika vychazi ze vztahu pravdépodobnosti vzniku rizika (viz. tabulka ¢. 4.),
zavaznosti nasledku pusobeni tohoto rizika (viz. tabulka ¢. 5.) v kombinaci s nazorem
hodnotitele. Za zhodnoceni rizik je Ve spole¢nosti CB&I s.r.o. Brno zodpovédny

bezpecnostni technik.

Pro hodnoceni je pouZita polokvantitativni bodova metoda ,,PNH“dle vzorce:

Mirarizika = PxNxH (1)

Pomoci této metody se vyhodnocuje riziko ve tiech slozkach, a to s ohledem na:

1. pravdépodobnost vzniku (P),
2. pravdépodobnost nasledku-zavaznost (N),

3. nazor hodnotiteli (H).

adl) odhad pravdépodobnosti (P) — uvazované nebezpeli muze opravdu nastat, je
stanovena stupnice odhadu pravdépodobnosti vzestupné dle ¢isel od 1 do 5, kde je

zjednodusen¢ zahrnuta mira, Groven a kritéria jednotlivych nebezpeci a ohroZeni.

ad2) stejné tak pro stanoveni pravdépodobnosti nasledka (N), tj. zdvaznost nebezpeci, je

stanovena stupnice od 1 do 5.

ad3) v polozce (H) se zohlediuje mira zavaznosti ohroZeni, pocet ohroZenych osob,
pravdépodobnost odhaleni vzniklého nebezpeci, cas plisobeni ohrozeni, provozni
praxe, poznatky ziskané pozorovanim pracovnich aktivit, ¢innosti a procest,
odloucenost pracovisté, stupeni pracovni kazné a navyki pracovnikl, odivodnénost

piedpokladat chyby pracovnikil, nezkusenost pii vykonavani ob¢asnych pracovnich
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¢innosti, moznost vykonu fadného dozoru, uroven kvalifikace a individuélnich

schopnosti a zkuSenosti zaméstnancu.

Meira rizika je kategorizovana na vysokou, stiedni a nizkou dle bodového rozmezi. Nejvétsi
pozornost je tieba vénovat Cinnostem s nejvy$$i mirou rizika. Tato metoda se
pouziva pii stanoveni rizika pro stavebni a montazni prace na stavenistich a pro udrzbarské

préace v provoznich prostorech CB&I s.r.o. Brno.

Tab. 4: Tabulka pravdépodobnosti rizika (zdroj: vlastni)

(P) - Pravdépodobnost vzniku Bodové hodnoceni
Nahodila (za dobu existence firmy). 1
Nepravdépodobna (ro¢né). 2
Pravdépodobna (mésicné). 3
Velmi pravdépodobna (tydné). 4
Trvala (denng). 5

Tab. 5: Tabulka zavaznosti nasledki (zdroj: vlastni)

(N) - Zavaznost nasledki Bodové hodnoceni
Poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti. 1
Absen¢ni traz (s pracovni neschopnosti). 2
Vazngjsi traz vyzadujici hospitalizaci. 3
Tézky uraz a Graz s trvalymi nasledky. 4
Smrtelny traz. 5
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Tab. 6: Tabulka s nazory hodnotitel (zdroj: vlastni)

(H) — Nazor hodnotiteli Bodové hodnoceni
Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni. 1
Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni. 2

V¢Etsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci

3
a ohrozeni.
Velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni. 4
Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivli na zavaznost

5

a nasledky ohrozeni a nebezpeci.

Hodnoceni rizika spo¢iva ve stanoveni jeho pfijatelnosti s ohledem na platnou
legislativu, ustanoveni ostatnich predpisti a pozadavki, jakoz i s piihlédnutim k hodnotam,

zaméteni a moznostem organizace.

Pro posouzeni a vyhodnoceni zdrojl rizik je pouZita nasledujici specifikace, ktera se uvadi

do sloupcu ,,P*, ,N*, ,H* v tabulce

Celkové hodnoceni rizika je pak stanoveno sou€inem jednotlivych Ciniteld, jehoZz

vysledek je pak ukazatel miry rizika — R.
Vysledna mira rizika dle bodového rozmezi R=P X N x H

Tab. 7: Hodnota rizika, kategorie rizika a opatieni (zdroj: ,,Koudelka a Vrana, 2006)

Hodnota
rizika |Kategorie rizika Opatieni

[R]

Riziko musi byt snizeno pfinejmensim o jeden stupe.

101-125 | Netinosné riziko Rizikem zatiZené procesy nesmi byt zahajeny, poptipadé

musi byt zastaveny nebo pieruSeny, dokud nedojde ke

snizenti rizika.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

44

Hodnota
rizika

[R]

Kategorie rizika

Opatieni

51-100

Zavazné riziko

Provedeni zasahu ke snizeni rizika je nezbytné nutné.

Rizikem zatizené procesy mohou pokracovat, je vSak
nutné zajistit, aby si pfedevsim osoby vystavené riziku
uvédomovaly trvalé ohrozeni, a k dispozici musi byt
prostiedky, umoziujici kdykoliv rizikem zatizené

procesy zastavit.

11-50

Mirné/Malé

riziko

Musi byt ucinén zésah ke sniZeni rizika v urCitém
terminu a s ohledem na hospodarnost.

Pokud 1 pfi malém riziku hrozi zavazné nésledky, je
zapotiebi provést dalsi a podrobné&jsi analyzu Cetnosti.
I kdyz urgentnost opatfeni neni tak zdvaznd jako
u rizik kategorie nad 50 bodd, je zpravidla nutno
bezpecnostni opatieni realizovat dle zpracovaného

planu

4-10

Nepatrné riziko

V Cinnosti Ize pokracovat a prostfedek smi byt uzivan
bez omezeni. Pfijeti opatfeni k dalSimu sniZeni
hodnoty rizika je na rozhodnuti vedeni.

Pokud se nepodafi provést technicka bezpecnostni
opatfeni je tfeba zavést alespont vhodnéd a pfimétena
opatfeni organizacni. V¢étSinou postauje Skoleni

obsluhy, bézny dozor.

0-3

Bezvyznamné

riziko

Cilova hodnota vSech rizik organizace, bez potieby
pfijeti opatfeni.

Je vSak nutno na existujici riziko upozornit a uvést
napf. jakd organizacni a vychovna opatieni je mozno

realizovat.

Diilezité: Jestlize nejsou splnény pozadavky pravnich ptedpisii, pak riziko pfijatelné
neni! Je-li riziko fadné¢ zhodnoceno, provede se posouzeni dostupnych mozZnosti ke
snizeni daného rizika pouzitim vhodného opatieni a fidiciho mechanismu.
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8 IDENTIFIKACE, HODNOCENI A RiZENIi RIZIK NA PRACOVISTI VE SPOLECNOSTI CB&I S.R.O.

Tab. 8: Identifikace, hodnoceni a fizeni rizik na pracovisti (zdroj: vlastni)

Posuzovany Subsystém Skupina ne- Popis nebezpeci 1. Vyhodno- Bezpecénostni opatieni 2. Vyhodno- | Poznamka
objekt bezpedi ceni zavaznos- H ceni zavaznos-
izika ti rizika
Doprava, Silniéni vozi- Mechanicka * kontakt vozidla s 3|4 |5 |60 | *opravnéni pro fizeni vozidla (fidi¢sky 1(4]4]|16
dla, pojizdné + osobou, s jinym vozidlem prukaz prislusné skupiny), periodicka
prostiedky a Psychicka nebo pevnou piekazkou - Skoleni fidict;
stroje + dopravni nehody: * absolvovani predepsanych zdravotnich
Mechanickd / | - srazka vozidel (Celni, z prohlidek
Pohyb osob boku, zezadu), * dodrzovani MPBP a pracovniho rezimu
- naraz vozidla na * dodrzovani pravidel silniéniho provozu,
prekazku, bezpecnostnich prestavek, pozornost,
- pfevraceni vozidla, pfimétena rychlost, pouzivani
- sjeti vozidla mimo bezpecnostnich pasd, atd.;
vozovku, * vybaveni vozidel vystraznou vestou
- najeti, pfejeti, zachyceni, (2 ks) pro zvyseni viditelnosti kazdé
prirazeni nebo srazeni osoby, ktera se bude v pripad€ poruchy
osoby vozidlem, vozidla nebo dopravni nehody
- ptiraZeni nebo pfitlaceni vyskytovat/pohybovat po dopravni
osoby vozidlem k ¢asti komunikaci nebo v jeji t&sné blizkosti
stavby ¢i jiné pevné * zajisténi odstaveného vozidla proti
konstrukci; nezadoucimu ujeti;
Provozni Parkovaci Mechanicka / | * uklouznuti, zakopnuti, 3 | 3 | 24 | * kontrola odvodu destové vody, tklidu, | 2 | 2| 2| 8
prostory - plochy Pohyb osob pad osoby v disledku sjizdnosti a schiidnosti zejména v
Parkovaci $patné schudnosti; zimnim obdobi
plochy * kolize zaméstnanci s * omezeni rychlosti vozidel na 10 km/h;
automobily v podzemnich * informovani a vystrazné napisy a
parkovacich prostorach oznaceni;
* podle potfeby vyznadit komunikace pro
pes;
* yybaveni pracovnikl vystraznou vestou
nebo odévem se zvyraznujicimi prvky
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Posuzovany Subsystém Skupina ne- Popis nebezpeci 1. Vyhodno- Bezpecnostni opatieni 2. VVyhodno- Poznamka
objekt bezpeci ceni zavaznos- H ceni zavaznos-
ti rizika ti rizika

pro zvyseni viditelnosti pfi pohybu po

dopravni komunikaci
Provozni Elektricka Elektricka * uraz el. proudem 3|5 | 3| 45| *revize el.rozvodu dle planu, 1(5]2]10
prostory — zafizeni primym nebo nepiimym odstranovani zavad;
Elektricka dotykem; * v¢asné odborné opravy poskozenych
zarizeni * obnaZeni zivych Casti, el. zatizeni (zasuvek, zastréek,

snizeni izola¢nich
vlastnosti, zkrat
zpisobeny vodivym
predmétem;

pohyblivych ptivodd apod.);

* vedeni pohyblivych pfivodi mimo
prichody a komunikace;

* Setrné zachazeni s kabely a pfivodnimi
Sintrami;

* neobsluhovat el. pfistroje a zafizeni
mokryma rukama;

* provozovat a udrzovat el. spotiebice dle
navodu; seznamit se s navody

* pred kazdym pouzitim vizualni kontrola
stavu zafizeni;

* neponechavat zapnuté el. pfistroje a
zafizeni po odchodu z pracovisté a po
skonceni pracovni smény;

* nepouzivat poskozené pohyblivé
ptivody; zékaz jejich vedeni pfes ostré
hrany a naméahani tahem apod.;

* planované kontroly a revize
elektrickych spotiebicu (kancelarské
spotiebice, informacni technika,
spottebni elektronika, pohyblivé
pfivody a sntirova vedeni, elektrické a
elektronické méfici piistroje, ostatni
elektrické spotfebice podobného
charakteru);

* proskoleni pracovniki k obsluze a praci
na el.zafizeni;
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Posuzovany Subsystém Skupina ne- Popis nebezpeci 1. Vyhodno- Bezpecnostni opatieni 2. VVyhodno- Poznamka
objekt bezpeci ceni zavaznos- H ceni zavaznos-
ti rizika ti rizika
* zakaz svépomocnych oprav el.zafizeni
a kabelt, zakaz pouzivani
neschvalenych soukromych
el.spotfebici
Provozni Kancelaiské Mechanickd / | * narazeni na ostré hrany 3| 2| 3| 18| * spravné rozmisténi kancelarského na- 21112 4
prostory - prace Pohyb osob (rohy nabytku, stoly, bytku a zafizeni; (min. prichody 550 az
Kancelarské skiin€, zasuvky, a zafizeni 600 mm);
prace v kancelatskych a skla * udrzovani poradku;
dovacich mistnostech); * dusledné zavirani dvifek skfini,
zasouvani zasuvek stoll a skiin€k;
* informovat o rizicich;
* pad pracovnika po ztrat¢ | 2 | 2 | 2 | 8 | * pouzivat schudky pii dosahovani 211112
stability pfi dosahovani uloznych prostor ve vyskach -
uloznych prostor ve nevystupovat na zidle, zejména na
vyskach; pojizdné s kolecky;
* rovnomérné ukladani predméta do
skiini a regald;
* informovat o rizicich;
Mechanicka * pad pfedmétt a véci na 2| 2| 2| 8 | *nepfetézovani polic, regali — oznaceni 1(12]1]2]2
pracovnika; nosnosti regalt;
* pad kancelarského * spravné stabilni postaveni vyssich
zafizeni po ztraté jeho skiini a kancelafského nabytku;
stability;
* zranéni ruky, prsti, 2| 2| 2| 8 | *vybaveni bezpecnymi kancelatskymi 11111
propichnuti, pofezani pfi pomuckami (vyloucit improvizace v
praci s riznymi pouzivani nozi, nuzek, Sidel,aj.);
kancelaiskymi * spravné zachdzeni s kancelaiskymi
pomtickami (seSivackou, pomtickami;
nozem, skartovackou); * pii sesivani tiskopisti nevsunovat prsty
do celisti sesivacky;
* pii pouziti ziletek pro retuSovani
pouzivat ziletky v krytém drzéku,
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Posuzovany
objekt

Subsystém Skupina ne- Popis nebezpeci 1. Vyhodno- Bezpecnostni opatieni 2. VVyhodno- Poznamka
bezpeci ceni z&vaznos- H ceni zavaznos-
ti rizika ti rizika
* poranéni oka od 312 |1]| 6 | *pouzivani dopliikového zafizeni - 11212
prudkého vylétnuti podavaciho mechanismu na kopirované
kopirovaného dokumentu dokumenty
zpod vika kopirky vlivem * informace pracovnikll o nebezpeci, o
elektrostatického naboje vhodném zptisobu manipulace s vikem
kopirky (pozvolné zvedani)
Tepelna * opafeni vodou, horkymi | 3 | 2 | 2 | 12 | * opatrnost pfi vylévani horké vody z 2111 2
napoji; varnych konvic;
* zabranit preliti nadob horkymi
tekutinami a napoji;
* ndhrada konvic automaty na napoje;
Zatizeni se Zrakova zatéz | * inava o¢i - zrakova 5|4 | 3| 60| *spravné ergonomické rozestavéni a 212|128

zobrazovacimi
jednotkami

zatéz pii praci s PC,
poskozeni zraku;

umisténi nabytku a pocitace;

* pouzivat zZidle vySkové nastavitelné se
sklopnym opéradlem;

* pouzivani LCD monitorti nebo vysoce
kvalitni klasické

* yvhodné umisténi monitoru (vzdalenost
obrazovky od o¢i cca 60 cm dle jeji
velikost); vyska stfedu monitoru
vzhledem ke zrakové ose;

* v zorném poli vyloucit svételné zdroje
(neZadouci odlesky na obrazovce);

* prestavky v praci po cca 1 hod.
neprietrzité prace s pocitaem
(bezpecnostni pfestavky pii praci pro
kompenzaci nucené pracovni polohy a
zatizeni zraku a pfi nepierusované praci
s vysokou opakovatelnosti pohybt
prsti a ruky);

* prestavky se zafazenim kompenzacnich
cviku;
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Posuzovany Subsystém Skupina ne- Popis nebezpeci 1. Vyhodno- Bezpecnostni opatieni 2. VVyhodno- Poznamka
objekt bezpeci ceni zavaznos- H ceni zavaznos-
ti rizika ti rizika
Nedodrzeni * dlouhodobé opirani 41 2| 2|16 | * vhodna velikost, popf. Giprava 212|1] 4
ergonomickych | zapésti a predlokti o hranu pracovniho stolu, umoznéni vhodnych
pozadavki stolu nebo klavesnice PC poloh rukou, pfestavky v praci;
(atlak nervt, zanét * ergonomické klavesnice k PC a
karpalniho tunelu $lach); podlozky k mysi;
Provozni Okna, dvete Mechanicka * porezani o sklo rozbité 512 | 3| 30| *prihledné nebo prusvitné stény, 21211 4
prostory - sklenéné vyplné; prepazky v mistnostech nebo
Dvefre, ok- v blizkosti dopravnich cest nebo
na, dvetfe musi byt ve vysi o¢i zi‘etelné
oznaceny;
* vhodny druh skla s odpovidajicimi
vlastnostmi, zejména pevnosti, na
exponovanych mistech;
* v¢asné preskleni rozbitych i Castecné
naprasklych sklenénych vyplni;
* okna apod. podle potieby v otevieném
stavu zajistitelné proti samovolnému
zavieni;
Provozni Podlahy, Mechanicka / | * ztizena evakuace a 3|5 | 2] 30| *vhodna trasa, poCet, rozmisténi a 215|110
prostory - komunikace - Pohyb osob pohyb osob unikovymi rozméry unikovych cest, trvalé
jejich Casti pohyb osob cestami v piipadé udrzovani volnych unikovych cest a
nebezpedi; nouzovych vychoda;
* otevirani dvefi na unikovych cestach ve
sméru uniku (smérem ven);
* oznaceni urcenych tnikovych cest a
nouzovych vychodi;
* zakopnuti, pad osobyna | 4 | 2 | 2 | 16 | * bezpe¢ny stav povrchu podlah uvnitt 21211 4
roving; narazeni riznych objektti, zejména vstupd do objektd,
casti téla po padu frekventovanych chodeb a vnitinich
* zakopnuti, podvrtnuti komunikaci;
nohy pfi chizi po * odstranéni jakychkoliv komunikacnich
komunikacich, pracovnich prekazek o které lze zakopnout
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Posuzovany Subsystém Skupina ne- Popis nebezpeci 1. Vyhodno- Bezpecnostni opatieni 2. VVyhodno- Poznamka
objekt bezpeci ceni zavaznos- H ceni zavaznos-
ti rizika ti rizika
schtidcich, rampach, zvysenych poklopt nad troven
naraZeni, zachyceni o podlahy, hadic, elektrickych kabeld,
ruzné prekazky a vodorovnych prvki vystupujicich nad
vystupujici ¢asti z uroven podlahy a komunikaci;
podlahy; * nelze-li pevné piekazky odstranit, tak
pouzit nab&hové kliny nebo
bezpecnostniho znaceni (¢ernozlutého
nebo Cervenobilého Srafovani);
* udrzovani komunikaci a prichodt
volné prichodnych a volnych, bez
piekazek, jejich nezastavovani
materidlem, provoznim zafizenim;
* zajisténi dostateéného el.osvétleni v
noci, za snizené viditelnosti
(v suterénnich prostorach, sklepech,
mistnostech bez oken a denniho
osvétleni, apod.);
* pouzivani vhodné obuvi;
Schody a * pad osoby pfi sestupova- | 5 | 3 | 3 | 45 | * rovny, nekluzky a nepoSkozeny povrch | 3 | 2 | 1 | 6
zebiikové ni (mén¢ pfi nastupovani) schodistovych stupiili a podest;
vystupy - ze schodt zajist'ujicich * * yylouceni nespravného doslapovani
pohyb osob komunikaéni spojeni ze aZ na okraj (hranu) schodist'ového
zvySenymi plo§inami, stupné, kde jsou zhorsené teci
lavkami apod. konstrukci; podminky;
* sjeti nohy v dusledku * oznaceni prvniho a posledniho
Slapnuti na poskozenou schodistového stupné;
hranu schodu; * protiskluzné obloZeni pro$lapanych a
* §ikmé nespravné opotiebovanych hran schodistovych
naslapnuti na hranu; stupiill,
Podlahy, * zakopnuti, pad osobyna | 4 | 2 | 2 | 16 | * bezpecny stav povrchu podlah uvniti 212|1] 4
komunikace - roving; narazeni riznych objektl, zejména vstupti do objekti,
pohyb osob casti téla po padu frekventovanych chodeb a vnitinich
* zakopnuti, podvrtnuti komunikaci;
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Posuzovany
objekt

Subsystém

Skupina ne-
bezpeci

Popis nebezpeci

nohy pfi chizi po
komunikacich, pracovnich
schtidcich, rampach,
naraZeni, zachyceni o
ruzné prekazky a
vystupujici ¢asti z
podlahy;

1. Vyhodno-
ceni zavaznos-
ti rizika

Bezpecnostni opatieni
H

* odstranéni jakychkoliv komunikaénich

ptekazek o které lze zakopnout
zvysenych poklopt nad troven
podlahy, hadic, elektrickych kabeld,

vodorovnych prvkt vystupujicich nad

uroven podlahy a komunikaci;
* nelze-li pevné piekazky odstranit, tak
pouzit nab&hové kliny nebo

bezpecnostniho znaceni (¢ernozlutého

nebo ¢ervenobilého srafovani);

* udrzovani komunikaci a prichodt
volné prichodnych a volnych, bez
piekazek, jejich nezastavovani
materidlem, provoznim zafizenim;

* zajisténi dostateéného el.osvétleni v
noci, za snizené viditelnosti
(v suterénnich prostorach, sklepech,
mistnostech bez oken a denniho
osvétleni, apod.);

* pouzivani vhodné obuvi;

2. Vyhodno-
ceni zavaznos-
ti rizika

Poznamka

Provozni
prostory —
udrzba a
opravy

Remeslnické
prace

S otevienym
ohném

Tepelna

* pozar, v prostorach se
zvySenym nebezpeéim
pozaru v disledku
svafovani a brouSeni

* pfedem pisemné stanovit pozarn¢
bezpecnostnich opatfeni - ped
zahajenim praci stanovit a vyhodnotit
mozné pozarni nebezpeci ve vztahu
k druhu svafovani a brouSeni, stavu
pracovisté a piilehlych prostord,
pouzitych zafizeni a materiald;

* stanovit pozadavky na ucastniky
svarovani

* kontrola svatovani a pfilehlych prostor

po nezbytné nutnou dobu, nejméné 8
hod. apod.;

* vyCisténi, odstranéni hotlavych hofeni
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Posuzovany
objekt

Subsystém

Skupina ne-
bezpeci

Popis nebezpeci

1. Vyhodno-
ceni zavaznos-
ti rizika

Bezpecnostni opatieni
H

podporujicich latek, utésnéni otvoru,
hasici pfistroje, asistence, OOPP,
ochlazovani konstrukce;

* prekryt nebo utésnit hotlavé latky
nehoflavym nebo nesnadno hoflavym
materidlem izolujicim hotlavou latku
od zdroje zapaleni tak, aby nedoslo k
vzniceni;

* vybavit svafovaci pracovisté hasebnimi
prostfedky podle charakteru pracovisté
a pouzité technologie svafovani,

* rozmistit technické vybaveni proti
rozstiiku Zhavych ¢astic;

2. Vyhodno-
ceni zavaznos-
ti rizika

Poznamka

Provozni
prostory -
Uklid pro-
voznich
prostor

Uklid provoz-
nich prostor

Mechanicka /
Pohyb osob

* pad osoby z vysky pfi

myti oken, ¢isténi
stropnich svitidel;

* stanoveni spravnych pracovnich
postupti dle konstrukéniho provedeni
oken, ur¢eni pomocnych konstrukci pro
zvySeni mista prace;

* pfi nutnosti vstupu na parapet (napf. pfi
nutnosti myti okenniho kiidla z vnéjsi
strany) pouZit prostfedky osobniho
zajisténi k ochrané proti padu z vysky
(zachytny postroj, polohovaci
prostiedek), stanovit misto kotveni
(kotvici bod/y);

* zajisténi bezpecného piistupu k mistim
prace ve vysce (vyse umisténa okna a
jejich casti, stropni svitidla apod.),
pouzivat dvojity zebiik, prenosné
schodky, pracovni plosinu;

* nevystupovat po zabradli nebo jinych
konstrukcich, nepouzivat zidli, beden,
prepravek, radiatort, skiini apod. ke
zvySovani mista prace;
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Posuzovany
objekt

Subsystém

Skupina ne-
bezpeci

Popis nebezpeci

* uklouznuti na podlaze
(napf. za vchodovymi
vstupnimi dvefmi, na
vstupnich vyrovnavacich
schodech) vlivem
nadmérné kluzkého
povrchu podlahy v
disledku vlastni prace,
vlhkosti, desté, snéhu,
namrazy;

1. Vyhodno-
ceni zavaznos-
ti rizika

3|12|2]12

Bezpecnostni opatieni
H

ES

*

*

*

*

E3

E3

spravny postup a zpusob uklidu

a udrzovani povrchu spojovacich,
obsluznych komunikaci a jinych
pochiznych ploch;

pfi myti podlah, schodist’ a jinych
frekventovanych komunikaci podlahu
ihned vyttit do sucha;

uklidovi pracovnici pouzivat
protiskluzné obuvi (jemné profilové
podrazky maji lepsi protiskluzové
vlastnosti nez podrazky s hrubymi
profily) popt. obuvi s mékéi podesvi;
¢isténi pochtiznych ploch, v¢asné od-
stranéni necistot (zvySujicich kluzkost),
vcasny uklid, vytirani podlah do sucha
za pouziti vhodnych Cisticich
odmastovacich prosttedkd apod.;

v zimnim obdobi odstraiiovat namrazu,
snih, v¢asny protiskluzovy posyp na
venkovnich prostranstvich ptilehlych k
budové;

v umyvarnach pouzivat davkovace
tekutého mydla (pfedchazeni vyskytu
spadlého mydlo na podlaze);

uklidové prace provadét mimo
pravidelnou pracovni dobu ve firme

2. Vyhodno-
ceni zavaznos-
ti rizika

11212

Poznamka
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Posuzovany Subsystém Skupina ne- Popis nebezpeci 1. Vyhodno- Bezpecnostni opatieni 2. VVyhodno- Poznamka
objekt bezpeci ceni zavaznos- H ceni zavaznos-
ti rizika ti rizika
Fyzicka * pretizeni svald, Slach, 4 12| 2| 16 | * zdkaz manipulace s t€z§imi a 212|1] 4
poskozeni patefe, rozmérné€jsimi bfemeny internim
narazeni a zhmozdéni predpisem
konéetin pfi rucni * dorzovat stanovené hmotnostni limity
manipulaci s bfemeny; bfemen a ergonomické zasady pro
zdvihy
* pfiprava prostor a komunikaci
k manipulacim
*piiprava pomuicek k manipulacim
(podlozky, valecky, haky, provazy)
* bfemena, predméty, obaly apod.
ukladat tak, aby je bylo mozno uchopit
bez zbyteéného otaceni, naklapéni,
zdvihani a spousténi;
* ukladani pracovnich pomticek, obalt,
predmétt na urcena bezpecna mista,
aby nedoslo k jejich zakryti;
Chemické * kontakt nechranéné ¢asti | 3 | 2 | 2 | 12 | * vyhradni pouzivani schvalenych 2111 2
latky téla s chemikaliemi prostiedkil — s minimalizovanymi riziky
pouzivanymi proti obsluhy
vodnimu kameni a ke * sezndmeni s nebezpecnymi vlastnostmi
zprichodnéni odpadnich prostfedku, zaloZeni bezpe¢nostniho
potrubi z umyvaren listu
* pouzivani OOPP (ochranné bryle,
ochranné rukavice);
* dodrzovat spravny pracovni postup dle
navodu od vyrobce prostredku
Uklid provoz- | Biologicka * pomnoZeni 22| 1] 4 | *dodrzovat zasady osobni hygieny;
nich prostor zatéz mikroorganismi, ohrozeni * podlahy Saten, umyvaren, sprch
infekénimi a zachodil, umyvadla, zachody
onemocnénimi; a pisoary a odpadové nadoby umyvat
denng;
* omyvatelné Casti stén umyvat alespon
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Posuzovany Subsystém Skupina ne- Popis nebezpeci 1. Vyhodno- Bezpecnostni opatieni 2. VVyhodno- Poznamka
objekt bezpeci ceni zavaznos- H ceni zavaznos-
ti rizika ti rizika
jedenkrat za tyden;
* nabytek v sanitarnich a jinych
zatizenich Cistén nejméné jednou za 14
dni;
* udrzovat a podle potieby obnovovat
omyvatelné povrchy stén;
Elektricka Elektricka ElektFina * urazy nasledkem 3|3 | 2| 18 | * vylouceni Cinnosti, pfi nichz by se 1(3[2]6
zafizeni - zatizeni - zasazeni pracovnikli pracovnik vykonavajici prace
uraz el. uraz el. el. proudem pfi bézné v blizkosti el. zafizeni, dostal do styku
proudem proudem ¢innosti, zpravidla dotyk s Zivymi ¢astmi pod napétim;

na nekryté, ¢i jinak
nezajisténé ziveé Casti

el. zafizeni napf. pfi
obsluze a ¢innostech na
el. zafizenich pracovniky
seznamenymi

a poucenymi, ulek pfi
prichodu el. proudu télem
postizeného, nasledné¢ pad
z vysky apod.;

* zabranéni neodbornych zasahi do
el.instalace;

* udrzovani el. zafizeni v bezpecném
stavu - vychozi revize, pravidelné
revize, pravidelny odborny dohled
povétenym elektrikafem (prohlidky
a odstranovani zavad);

* nepfiblizovat se k el. zafizeni,

nevytazovat z funkce ochranu polohou,

dodrzovat zékaz resp. dodrzovat
podminky pro prace v blizkosti
el. vedeni a zafizeni,




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

56

Posuzovany
objekt

Subsystém

Skupina ne-
bezpeci

Popis nebezpeci

* dotyk osob s zivymi
castmi tj. pfimy dotyk
s ¢astmi, které jsou pod
napétim nebo s ¢astmi,
které se staly zivymi
nasledkem $patnych
podminek, zv1asté jako:
- vysledek poruchy
izolace (neptimy dotyk),
nedokonald ochrana pted
trazem el. Proudem
nezivych ¢asti ( napf. .
diive nulovani, zemnéni);
- neodpovidajici stupen
ochrany pied dotykem
(nahodilym, neimyslnym,
svévolnym) vyplyvajici
z ptislusnych predpisi;
- vadné funkce
el. vystroje (vyzbroje),
chybgjici jisténi
el. vystroje, (vyzbroje)
napft. ¢asti el. zafizeni,
pracovnich stroju apod.;
- pfi nechranénych zivych
¢astech napf. v otevieném
rozvadéci, poskozené
Casti el. instalace,
demontované kryty apod.;
- pristupné zivé casti
el. zafizeni v disledku
mechanického poSkozeni
napft. rozvadece apod.;

1. Vyhodno-
ceni zavaznos-
ti rizika

2131212

Bezpecnostni opatieni
H

* dodrzovani zakazu odstranovat zabrany
a kryty, otvirat pfistupy k el. ¢astem,
vyfazovat z funkce ochranné prvky
zakryti, uzavient;

* respektovani bezpecnostnich sdéleni

a zakazu veskerych oprav elektrickych

zafizeni a kabelti a podobnych tkont

s vyjimkou k tomu povétenych osob;

odborné pfipojovani a opravy

ptivodnich a prodluzovacich $itr,
oveéfovani spravnosti pfipojen,
pouzivani odpovidajicich $ilr a kabeld

s ochrannym vodicem, (vzdy provadi

elektrikai - pracovnik znaly s vyssi

kvalifikaci);

* prodluzovaci $itiry pfipojovat s

ochrannym vodic¢em, ochranny vodi¢

musi byt delsi, aby pfi vytrZeni byl
prerusen jako posledni;

zabranéni neodbornych zasaht do

el.instalace;

* udrzovani el. zafizeni v bezpecném

stavu - vychozi revize, pravidelné

revize, pravidelny odborny dohled
povéfenym elektrikafem (prohlidky,

a odstranovani zavad);

* pfed premisténim spotfebice
ptipojeného pohyblivym piivodem
spotiebi¢ bezpecné odpojit vytazenim
vidlice ze zasuvky (neplati pro
spotiebice, které jsou k tomu ucelu
zvlast’ konstruovany a uzpiisobeny);

* nepouzivat prodluzovaci ptivody s

*

*

2. Vyhodno-
ceni zavaznos-
ti rizika

113|126

Poznamka
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Posuzovany Subsystém Skupina ne- Popis nebezpeci 1. Vyhodno- Bezpecnostni opatieni 2. VVyhodno- Poznamka
objekt bezpeci ceni zavaznos- H ceni zavaznos-
ti rizika ti rizika
vidlicemi na obou stranach;
* presveédcit se pred pouzitim el. pfistroje
nebo el. zafizeni o jeho fadném stavu
(fadna kontrola );
* zdména fazového a 2|3 | 2|12 | * odborné ptipojovani a opravy 11313

ochranného vodice pfi
neodborném piipojeni
ptivodniho vedeni - $niiry
* neovéfeni spravnosti
pfipojeni, pii neodborné
opravé privodni $idry, pfi
pouziti prodluzovaci
$ndry bez ochranného
vodice nebo s pierusenym
ochrannym vodicem,

a dale pfi nerespektovani
barevného oznaceni
vodica;

ptivodnich a prodluzovacich $itr,
ovéfovani spravnosti pfipojen,
pouzivani odpovidajicich $itr a kabeld
s ochrannym vodicem (vzdy provadi
elektrikaf min. § 6 vyhl. ¢. 50/1978 Sb.
tj. pracovnik znaly s vy§si kvalifikaci);

* respektovat barevné oznaceni vodicu;

* zabranéni neodbornych zasahi do
el.instalace;

* udrzovani prozatimnich el. zafizeni
v bezpecném stavu - vychozi revize,
pravidelné revize, pravidelny odborny
dohled povétenym elektrikaiem
( prohlidky, a odstrafiovani zévad);

* yyhnout se pouzivani prodluzovacich
piivodi, pouzivat je jen v nejnutngjsi
délce; nepouzivat prodluzovaci ptivody
s vidlicemi na obou stranach;
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Posuzovany Subsystém Skupina ne- Popis nebezpeci 1. Vyhodno- Bezpecnostni opatieni 2. VVyhodno- Poznamka
objekt bezpeci ceni zavaznos- H ceni zavaznos-
ti rizika ti rizika
* vytrzeni piivodni $itry 3|3 | 2| 18| * prodluzovaci $niry pfipojovat s 1(3]2]6
nesetrnou, nezadouci ochrannym vodi¢em, ochranny vodi¢
nebo zakazanou musi byt delsi, aby pfi vytrzeni byl
manipulaci pracovniky; prerusen jako posledni;
* Setrné zachézeni s el. ptivody
pracovniky pfi manipulaci s
el.zafizenimi, vypinani, zapinani do
zasuvek apod.;
, * pravidelné revize;
* poskozeni, poruseni 3| 3| 2| 18 | * zvlastni opatieni k ochrané el. vedeni 11326
izolace vodicu, kabel a bezpecnosti osob dle charakteru
$narovych vedenti; pracovni ¢innosti;
* udrzovani el. zafizeni v bezpecném
stavu - vychozi revize, pravidelné
revize;
* pravidelny odborny dohled povéfenym
elektrikafem (prohlidky, a odstrafiovani
zavad);
Prace na Vyskové Mechanicka/ | * zakopnuti, pad osoby z 2|5 |5 |50 | *viditelné oznaceni piekazek; 114]4]|16
stavbé prace Pohyb osob vysSky; narazeni riznych * zajisténi bezpeéného piistupu k mistim

Casti t¢€la po padu, umrti

* pad pracovnika po ztraté
stability pii praci ve vys-
kach;

* uraz druhé osoby po
padu nafadi z vysky

prace ve vysce (schodistova zabradli,
pristupové plosiny apod.), pouzivat pra-
covni plosinu;

* nevystupovat po zabradli nebo jinych
konstrukcich, nevstupovat na jin nez
vyznacend obsluzna mista;

* pti vyskovych praci (napft. pfi nutnosti
vstupu na potrubni most) pouZit prostied-
ky osobniho zajisténi k ochrané proti
padu z vysky (zachytny postroj, poloho-
vaci prostfedek), stanovit misto kotveni
(kotvici bod/y);
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Posuzovany Subsystém Skupina ne- Popis nebezpeci 1. Vyhodno- Bezpecnostni opatieni 2. VVyhodno- Poznamka
objekt bezpeci ceni zavaznos- H ceni zavaznos-
ti rizika ti rizika
Svarovani Mechanicka * Uraz pohyblivymi ¢astmi | 3 | 3 | 2 | 18 | * pouZivat ochranny kryt pro pohyblivé 11224
zafizeni ¢asti béhem svafovani,
* uraz rozstiikem kovu * ochranné kryty na nastrojich, zavésy,
ulomk strusky zastény, osobni ochranné pracovni pro-
sttedky predepsané pro dany druh prace.
Tepelna * uraz popalenim 3| 3| 2| 18 | * pravidelna kontrola stavu zafizeni, 1122 4
zdroju tepla, stavu el. instalace, tésnosti
rozvodu plynu,
* vybaveni pracovi$té vhodnymi hasicimi
pristroji.
Zvukova * zranéni sluchového apa- | 3 | 3 | 2 | 18 | * pozivat osobni ochranné pracovni po- 1122 4
ratu micky — ochranné sluchatka proti hluku
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9 PREVENCE A STRATEGIE RiZENI

Prevence rizika se rozumi:

a) predchazeni riziktm,

b) odstranovani,

€) minimalizace puisobeni rizik, které nelze odstranit.

V mnoha ptipadech neni mozné riziko vyloucit nebo se mu vyhnout. Riziko je potom

nutné fidit. Pfi fizeni rizika se uplatiiuje nize uvedena tabulka (viz. tabulka ¢.8.) hierarchie

opatfeni k minimalizaci rizika.

Tab. 9: Tabulka hierarchie opatfeni k minimalizaci rizika (zdroj: vlastni)

pracovni
prostiedky
(OOPP)

1. Piedchazeni napt.. | Projektant specifikuje provedeni natéri ocelovych
konstrukci pfedem, aby se nemusely natirat na misté
montaze.

2. Eliminace napt.: | Nakup hotovych ocelovych konstrukei odstranuje
nutnost svafovani na stavenisti.

3. SniZeni napf.: | Projektant snizuje vahu vyrobku vybérem materidlu
s cilem snizit riziko pfi ru¢ni manipulaci.

4. Nahrazeni napt.: | Pouzivani natérovych hmot rozpustnych ve vod¢ nebo
pouzivani lepSich technik nanasSeni, kdy pracovnik
neni vystaven zadnym nebezpeénym vyparim c¢i
prachu. Nahrada organického fedidla fedidlem na bazi
vody.

5. Technické napt.: | Pouzitim akumulatorovych rucnich pfistroji se

opatieni vyloué¢i riziko souvisejici s pouzitim elektrickych
kabeld.

6. Administrativni napt.. | Do mist s vysokou hladinou hluku maji povolen

opatieni pristup pouze opravnéni zaméstnanci.

7. Osobni ochranné | napt.: | Ochrana sluchu kvili vysoké hladin¢ hluku. Vyuzije

se az jako posledni vychodisko.

8. Pravidelné Skoleni a udileni vhodnych pokynt k zajisténi BOZP
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zaklad¢ zajisténych poznatkii a zhodnoceni rizik v praktické ¢asti bakalarské prace byli

vypracovany nasledujici navrhy a doporuceni:

zajisténi alespon jednou rocné odpovédnym osobam skoleni BOZP,

alespon jednou ro¢né potadat vnitropodnikové Skoleni, kde budou probrany poznatky
z aktualni legislativy BOZP,

kazdy odpovédny pracovnik by meél byt seznadmen se zdkladnimi pravidly
bezpecnosti na pracovisti, pozarni ochranou a ochranou Zivotniho prostiedi,

kazdy nové ptichozi pracovnik by mél absolvovat vstupni Skoleni, kde musi byt
seznamen se zdkladnimi pravidly bezpe€nosti na pracovisti, pozarni ochranou
a ochranou zivotniho prostedi.

pfi pravidelnych bezpecnostnich Skolenich uvadét v ptikladech zpraxe mozné
nebezpeci a Girazy na pracovisti a upozornit tak zaméstnance na jejich vaznost.
zavedeni interni komunikace o bezpecnosti v ramci systému ,,.BeSafe* formou
vyplnénych bezpecnostnich formuldii nebo elektronickou cestou (firemni email),
slouzici jako zpétnd vazba pracovnikil reagujici bezpe€nostni podnéty, které
jsou smétované zaméstnanci k jejich vyfeseni.

V ramci neustdle se zvySujicich pracovnich narokli a plnéni stanovenych milniki
spolecnosti, je na pracovniky vyvijen neustaly tlak ze strany zaméstnavatele, coz
muze vést ke ztraté koncentrace v hor§im pfipad¢é k pracovnimu trazu z nedbalosti.
Pro minimalizaci nebezpe¢i nebo jeho eliminaci by mél byt kazdy zaméstnanec
vybaven kartou ,,STOP WORK AUTHORITY*, kterd opraviiuje drZitele této karty
k okamzitému zastaveni pracovni ¢innosti v pfipad¢ zjisténi ohroZeni zdravi jiné

osoby.
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ZAVER

BezpeCnost a ochrana zdravi pii praci je v soucasné dobé dulezitym faktorem pfi
hodnoceni spolecnosti z hlediska jejich chovani k zaméstnanciim a zajiStovani vhodnych
pracovnich podminek pro vykon jejich prace. Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci a eliminaci pfipadnych rizik vyzaduje nejen platna legislativa Ceské republiky

1 Evropské unie, ale i moralni odpovédnost spolecnosti.

Bakalafskd prace je zaméfena na zhodnoceni rizik vybrané oblasti petrochemického
pramyslu se zaméfenim na BOZP. Predmétem feSeni praktické ¢asti bakalarské prace bylo
posouzeni soucasného stavu spolecnosti z hlediska bezpec¢nosti, identifikaci a analyzu rizik

pfi praci a nasledné jsem navrhl opatieni ke zmirnéni a eliminaci rizik.

Pfi vypracovani této prace jsem vyuzil znalosti a dlouholetych zkuSenosti ziskanych ze
zaméstnani ve firm¢ CB&I s.r.o. dale moznosti konzultovat aktualni bezpecnosti stav firmy
ve spolupraci s bezpe€nostnim technikem. Zicastnil jsem se n¢kolika modelovych cviéeni
vramci firmy a na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin€ z oboru Ovladani rizik. Déale jsem
vyuzil dostupnou literaturu, zakony, internetové zdroje, osobni zkuSenosti a vlastni

poznatky.

Provedl jsem analyzu a zhodnoceni rizik jednotlivych vytipovanych oblasti v odvétvi
petrochemického primyslu pomoci jednoduché bodové metody polokvantitativni metody
,»PNH®, kde z tabulky ,,Identifikace, hodnoceni a fizeni rizik na pracovisti ve spole¢nosti
CB&I s.r.0.“ je patrné, Ze nejzavazn&jsi rizika jsou rizika spojena s dopravou, kontakt
vozidla s osobou, s jinym vozidlem nebo pevnou piekazkou, tj. dopravni nehody. Dale pak
rizika plynouci zpraci v kancelafskych prostorech, presnéji dlouhodoba prace se
zobrazovacimi jednotkami vedouci k unavé o¢i a v neposledni fade k poSkozeni zraku.
U vytyCenych nejzavaznéjSich rizik je dilezité brat na né ohled a uskutecnit patficna
opatfeni k minimalizaci téchto rizik. V prvé fadé by to mélo byt patiiéné seznameni
zamé&stnancl s témito riziky a upozornéni na né a v druhé tfadé pak prehodnoceni
bezpecnostnich postupli zaméstnavatele vic¢i zaméstnancim napf.: Castéjsi Skoleni,
navyseni poctu bezpe€nostnich auditli, ovladani zdkladni znalosti prvni pomoci pfi trazech
a zavedeni systému pro zlepSeni komunikace se zaméstnanci v oblasti bezpecnosti. Pfi
zpracovani prace bylo dospéno k nazoru, Ze soucasny stav bezpecnosti na pracovisti je na
vysoké urovni, avsak jsou zde nedostatky pifi komunikaci se zaméstnanci, které je potieba

odstranit. K tomuto kroku bylo navrzeno opatieni, zavedeni systému ,,.Be Safe*.
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Na zaklad¢ analyz, zpracovani v praktické Casti této bakalarské prace, je zfejmé, ze doslo
K naplnéni cile této prace, kterym bylo zhodnoceni rizik v oblasti petrochemického
prumyslu se zaméfenim na BOZP ve spole¢nosti CB&I s.r.0. a na zaklad¢ zjisténych rizik
navrhnout jejich opatfeni ke snizeni téchto rizik. Rizika byla fadnym zpisobem
identifikovana a ohodnocena a byli zpracovany ndvrhy na minimalizaci rizik. Rovnéz byl
naplnén zamér této prace, kterym bylo dosdhnout teoretické a praktické poznatky

z problematiky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Veéfim, Ze ma prace naplnila své poslani a ukazala, ze zadna lidska cinnosti neni
bezrizikova, ale naopak vSechny naSe pracovni aktivity jsou obklopeny nebezpeCim,
kterému se musime naucit predchazet fadnou prevenci rizik a opatrnosti a ze pfispéje
k zamysleni odpovédnych osob zabyvajici se touto problematikou k jejimu naplnéni.

Zdravi méme pouze jedno a to bychom méli mit vzdy na mysli.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOMECH
BOZP
CCA

CR

CSN
CSN IEC
EHS
ETA

EU
FMEA

FMECA

FTA
HAZOP
HRA

ISO

JBM
MPBP

OHSAS

OOPP
PHA
PHR

ZHA

Metoda pro management rizik

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

(Causes and Consequences Analysis) — Analyza pti¢in a dopadi

Ceska republika

Ceska soustava norem.

Prevzata (harmonizovand) evropska norma.

Evropské hospodarské spolecenstvi

(Even Tree Analysis) — Analyza stromu udalosti

Evropska unie

(Failure Modes and Effects and Analysis) — Analyza vad jejich nasledkt

(Failure Modes Effects and Critically Analysis) — Analyza zptsobu, nasledkt

a kriti¢nosti poruch

(Fault Tree Analysis) — Analyza stromem poruch

(Hazard and Operability Study) — Studie nebezpeci a provozuschopnosti
(Human Reliability Analysis) — Analyza lidské spolehlivosti

(Internal Organization for Standardization) — Mezinarodni organizace pro

normalizaci
Jednoducha bodova metoda
Mistni provozni bezpecnostni predpis

(Occupational Health and Safety Assessment Specification) — Systém

managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci.

Osobni ochranné pracovni pomticky

(Preliminary Hazard Analysis) — Pfedbézna analyza ohroZeni
Porovnavaci hodnoty rizika

(Ziirich Hazard Analysis) — Metoda pro identifikovani rizika
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PRILOHA P I: PREDSTAVENI SPOLECNOSTI CB&I S.R.O.

INTRODUCTION

l.  CB& CORPORATE OVERIVEW

The Chicago Bridge & Iron Company N.V. (CB&I) combine proven process technology with
global capabilities in engineering, procurement and construction to deliver comprehensive
solutions to customers in the energy and natural resource industries.

With more than 70 proprietary licensed technologies and more than 1,500 patents and patent
applications, CB&I is uniquely positioned to carry out projects from concept through commis-
sioning. With the acquisition of Lummus Global in late 2007, CB&!| and Lummus together can
now offer customers a total solutions package that comprises technology licensing and re-
lated catalysts from front end engineering design (FEED), engineering, procurement and con-
struction (EPC) services, commissioning, operator training and aftermarket support,

Drawing upon the global expertise and local knowledge of 17,000 employees in more than 80
locations, CB&lI safely and reliably executes projects worldwide.

CB&l operations are organized into three operating units:

. CB&l Inc., headquartered in the Woodlands, Texas, USA, provides full scope EPC ser-
vices and serves customers in a number of key industries including oil and gas, petro-
chemical and chemical, power, water and wastewater, metals and mining. Projects in-
clude hydrocarbon processing plants, LNG terminals and peak shaving plants, offshore
structures, bulk liquid terminals, water storage and treatment facilities, and other steel
structure and their associated systems. CB&l Inc. also provides a broad range of main-
tenance and repair services, including complete turnarounds for petroleum refining and
petrochemical plants.

. CB&! Lummus, headquartered The Hague, The Netherlands, provides full scope EPC
services for upstream and downstream refining, gas processing and petrochemical in-
dustries and services to clients located in Europe, Russia, The Middle East and Asia.
The following offices operate under the CB&I Lummus:

* Al-Khobar, Saudi Arabia (LALCO)
+ Brno, Czech Republic (CLC)

« Cairo, Egypt (CLE)

* Moscow, Russia (CLR)

« Singapore (CLS)
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Obr. 5. Piehled spole¢nosti CB&I s.r.0. (zdroj: interni dokumentace spole¢nosti)
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e The Hague, The Netherlands (CLN)
¢ Wiesbaden, Germany (CLD)

o Lummus Technology, headquartered in Bloomfield, New Jersey, USA, provides process
and heat transfer solutions to the gas processing, refining and petrochemical industries.
The business is organized into six product lines, including two joint ventures.

The Lummus Technology portfolio of proprietary processes has more than 70 technolo-
gies with special emphasis on olefins, hydroprocessing, styrenics, polypropylene and
natural gas liquids recovery. Its support of customers spans planning studies, basic en-
gineering, catalyst supply and aftermarket technical services.

A complementary business is the Lummus Heat Transfer (LHT) group which supplies
large fired heaters and specialty heat exchange designs. Much of this heat transfer
equipment is used in proprietary processes such as ethylene, delayed cokers, hydro-
crackers and styrene, but LHT also supplies to the syngas and refining industries.

The following offices operate under the Lummus Technology being located at:

° Bloomfield, New Jersey, USA

o Beijing, China

° New Delhi, India

Projects are executed in all CB&l Lummus offices according to uniform execution procedures
from conceptual planning to start-up and operation of a plant. Such procedures allow two or
more offices to work together on large projects maintaining the same project quality, philoso-

phy and execution methods.

Global Execution Capabilities
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al ry L)
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San Luis Obispoé Eloomﬂgﬂm&u&%sﬂe
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Obr. 6. Pichled spole¢nosti CB&I s.r.0. (zdroj: interni dokumentace spole¢nosti)
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II. CB& LUMMUS

The company consists of:
e Corporate Headquarters located in The Hague, The Netherlands

e Corporate executives and administration headquarters located in The Woodlands, Texas,
USA

o Operations is organized into three operating units

CB&l Corporate Organization is shown in the following chart:

CcBé&l I
Business : ; ;
Development I Finance I Operating Units I Legal I
I CB&l,Inc. I
Lummus
Technology
L | cBal
Lummus
IT Corporate Human
Planning Resources

*k

The organization structure of CB&l Lummus s.r.o0., Brno (CLC) is shown through
organization chart on the next page.

Page 5 of 53

Obr. 7. Piehled spole¢nosti CB&I s.r.0. (zdroj: interni dokumentace spole¢nosti)



PRILOHA P II: POLITIKA OCHRANY ZDRAVI, BEZPECNOSTI
PRACE A ZIVOTNIHO PROSTREDI

Politika ochrany, zdravi, bezpecnosti prdace
a Zivotniho prostiedi (HSE)

Jednd se o politiku CB&I a klicovou slozkou nasi kultury provadét viechny nase aktivity
tak, abychom zajistili ochranu zdravi, bezpeénosti prace a Zivotniho prostredi vsem
zaméstnancim, klientim, subdodavateliim, dodavateliim a okoli, ve kterém Zijeme a

pracujeme.

CB&I bude aplikovat systém Fizeni HSE takovym zptisobem, Ze kazdy zaméstnanec bude
zapojen a zajisti tak efektivni realizaci HSE principi, a tim pfispéje k dosazeni
stanoveného cile, coz je nulovy pocet nehod.

V3ichni manaZeri a vedouci v CB&I maji zodpovédnost za trvalé zlepsovani povédomi
viech zaméstnanci o zdravi, bezpecnosti prdce a Zivotnim prostiedi, proto, aby zvladli
vhodné vyuziti Zivotniho prostfedi, nastroju a zarizeni a vytvorit tak kulturu, kde vsichni
sdili odpovédnost za blaho svych kolegit a spolecnosti,

=

Vsichni zaméstnanci CB&I maji zodpovédnost za plnéni svych osobnich a pracovnich
aktivit takovym zpusobem, aby predchdzeli viem okolnostem vedoucim k incidentiim,
které by mohly zpusobit zranéni nebo nemoc, bezpecnostni incident nebo poskozeni
Zivotniho prostredi.

CB&I bude posuzovat plnéni politiky HSE a tim, Ze stanovi ndrocné plany a cile, bude
usilovat o neustdle zlepsovani.

CB&I bude uskutecrovat tuto politiku v souladu se zdkony, narizenimi a zdasadami
tWkajicich se zdravi, bezpecnosti prdace a Zivotniho prostiedi vsech nasich klientii a
pristusnych viddnich wradii.

@@ o —— Feb. 4,2016

Philip Asherman
President and CEO

Obr. 8. Politika ochrany, zdravi, bezpe¢nosti prace a zivotniho prostiedi

(zdroj: interni dokumentace spole¢nosti)



PRILOHA P III: PREHLED SOUCASNYCH I MINULYCH
PROJEKTU SPOLECNOSTI CB&I S.R.O.

EXPERIENCE

Client
Location

Type of Facility

Feed

Products

Project Summary

Scope of Services

Approximate TIC

Type of Contract

Project Schedule

Rijeka Hydrocracker Complex
INA
Rijeka, Croatia

Hydrocracker / Hydrotreater

Heavy Gas Oil and Vacuum Gas Oil

Diesel, Heavy Naphtha.

After successful completion of FEED services for two refineries of
INA in Croatia executed in a joint effort of Chevron Lummus
Bloomfield, CB&l Lummus B.V. and CB&l| Lummus s.r.o., CB&lI
Lummus s.r.o. was awarded for the realization of a part of new
Hydrocracker Complex in Rijeka Refinery.

The project includes a new integrated Hydrocracker/Hydrotreater
unit based on Chevron Lummus ISO cracker technology, new
Sour Water Stripper and new Amine Regeneration Unit.

Project Management, Authority Engineering, Detailed Engineer-
ing, Procurement, Construction Management and assistance for
Commissioning, Start —up and Test run activities.

Euro 200 million

Lump Sum (Engineering) and Reimbursable (Material delivery and
civil work and construction work, Commissioning, Start —up and
Test run activities).

32 months Completion: 2010
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Obr. 9. Ptehled minulych projektii spolecnosti CB&I s.r.0.

(zdroj: interni dokumentace spole¢nosti)
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Sulphuric Acid Alkylation Unit
Client Lukoil Neftochim

Location Bourgas, Bulgaria

Type of Facility Sulphuric Acid Alkylation Unit

Feed Olefine feed from MTBE and isobutane
Products 29 t/h of Alkylate as part of the refinery Gasoline pool

Project Summary The scope of work for this project was to provide engineering and
procurement services for new Sulphuric Acid Alkylation Unit and
part of Sulphuric Acid Recovery Unit at Lukoil Neftochim facilities
in Bourgas. The purpose of construction of new alkylation unit was
to increase the refinery Gasoline pool.

Project included 145 pcs of new or modified equipment.

Project was based on Basic Design elaborated by STRATCO Du-
Pont in the previous stage.

Scope of Services Project Management, Engineering and Detailed Design, Procure-
ment services

Approximate TIC EUR 40 Million
Type of Contract Lump Sum

Manhours Home Office: 100 000 Design Field Assistance: 6 000
Project Schedule 30 months Completion: June, 2008
Page 36 of 53

Obr. 10. Ptehled minulych projektd spole¢nosti CB&I s.r.0.

(zdroj: interni dokumentace spolecnosti)



EXPERIENCE

Selective Hydrogenation of FCC Gasoline (SHDS)

Client Ceska Rafinerska
Location Kralupy, Czech Republic

Type of Facility New SHDS Unit

Feed 925 t/day FCC Gasoline with Sulfur content max. 800 ppm

Products 921 t/day desulfurized FCC gasoline with Sulfur content max.15
ppm

Project Summary Construction of a new unit in its Kralupy refinery to process FCC
gasoline in order to enable Ceska Rafinerska to produce low sul-
fur products according to European Union legislation was a part of
its Clean Fuels program. Besides the new SHDS unit, which is
based upon the Axens PRIME G+ licensed process, the existing
Unifiner, 3Cut Splitter and Amine units were concerned by this
project as well.

Project was based on Basic Design Engineering Package elabo-
rated by CB&l Lummus s.r.0. in the previous stage and licensor
Process Books.

Scope of Services Project Management, Engineering, Procurement, Construction,
Precommissioning and technical assistance for Commissioning
and the Acceptance Test

Approximate TIC EUR 16,9 Million
Type of Contract Lump Sum

Manhours Home Office: 77 000 Construction: 24 000
Project Schedule 20 months Completion: Nov, 2007
Page 37 of 53

Obr. 11. Pfehled minulych projektd spole¢nosti CB&I s.r.0.

(zdroj: interni dokumentace spolecnosti)



EXPERIENCE

1. EXPERIENCE ABROAD

CLIENT
LOCATION
YEAR OF ACTIVITY

TYPE OF PLANT

SCOPE OF SERVICES

Petrom
Romania
2008 - 2009

INA, Sisak
Croatia
2008

Petrom
Romania
2008

INA, Rijeka
Croatia
2007

NIS Petrol, Panéevo
Serbia
2007 - 2008

SASREF
Sauda Arabia
2007 - 2008

I0CL
2007

Motor Qil (Hellas)
Greece
2007

Lukoil Neftochim, Bourgas
Bulgaria
2006 — 2007

Lukoil Neftochim, Bourgas
Bulgaria
2006 — 2007

Petrom
Romania
2006 — 2007

NIS Petrol, Pancevo
Serbia
2006 — 2007

OSBL logistic

Hydrocracker Complex Project

Optimization of Utilities

Systems at Petrobrazi Refinery

Hydrocracker Complex Project

Procurement Support Services

for LLI

Ultra Low Sulphur
Diesel HDS

EB/SM Plant

Blending Modernization

AVD-1 Unit

Sulphuric Acid Alkylation Unit

Utilities System

Storage Tank Modification

FEED

FEED

FEED

EPCM

DE

X DE

XBE

FEED

DEP SC

DEP SC

FS

BE DE
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Obr. 12. Ptehled minulych projektd spole¢nosti CB&I s.r.0.

(zdroj: interni dokumentace spole¢nosti)



EXPERIENCE

M. EXPERIENCE IN THE CZECH AND SLOVAK REPUBLICS

CLIENT
LOCATION

YEAR OF ACTIVITY

TYPE OF PLANT

SCOPE OF SERVICES

Ceska rafinérska
Litvinov
2008 - 2009

Synthos Kralupy
Kralupy
2008

Ceska rafinérska
Litvinov
2006 - 2007

Ceska rafinérska
Litvinov
2006 - 2007

Ceska rafinérska
Kralupy
2006 - 2007

Spolchemie
Usti nad Labem
2005 - 2006

Kauéuk
Kralupy
2005 - 2006

Ceska rafinérska
Kralupy
2005

Ceska rafinérska
Litvinov
2005

Ceska rafinérska
Litvinov, Kralupy
2004 - 2008

Chemopetrol
Litvinov
2004 -

MERO
Nelahozeves
2004

FCC/LPG Upgrade

Polybutadiene Unit

DCS Upgrade

HCU Revamp

SHDS

Propylene Storage

Expandable - Styrene

Butadiene Rubber
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Obr. 13. Pfehled minulych projektd spole¢nosti CB&I s.r.0.

(zdroj: interni dokumentace spolecnosti)



