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ABSTRAKT

Témou bakalarskej prace je: ,,Analyza rizik fizeni zasob.” Rozdel'uje sa na dve Casti. Cast’

teoreticku a Cast’ prakticku.

V teoretickej Casti je venovana pozornost’ zasobam ako takym, ale tiez riadeniu zasob a ri-
zikdm z nich plynticich. Poukazuje aj na analyzy, ktorymi je mozné dant problematiku rie-
Sit.

V uvode praktickej Casti predstavend spolocnost’ Saneca Pharmaceuticals a. s., ako aj jej
organiza¢na Struktira a systém riadenia zasob. Podstatou praktickej ¢asti bakalarskej prace
je analyzovanie rizik pomocou kvantitativnych metdd analyzy rizika, vedtce k vyhodnote-

niu a opatreniam rizik zistenych pri analyze.

Kli¢ova slova: Zasoba, Analyza rizika, Systém skladovania, Materialovy tok, Riziko, Chec-

klist, ABC analyza, PHA analyza

ABSTRACT

The theme of the bachelor thesis is: "Risk analysis of inventory management.« The thesis is
devided into two parts. The first is theoretical part. This part is about goods. It is also about
management of goods and risks that can arising thereof. It is pointing on analysis that can
solve problems. Practical part starts with introduce company Saneca Pharmaceuticals a. s. It
is aboout organizational structure and goods management system of the company. Signi-
ficant practical part of the thesis is to analyze risks using quantitative methods of risk analy-
sis, leading to the evaluation and the risks identified in the analysis.

Keywords: Inventory, Risk analysis, Storage systems, Material flow, Risk, Checklist, ABC

analysis, analysis of PHA
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UvVOD

Témou mojej bakalarskej prace je analyza rizik riadenia zasob. Pre tto analyzu som si vy-

brala farmaceuticky podnik Saneca Pharmaceuticals a. s.

Analyzovanie rizik v podniku je zdkladnym prvkom pre rozhodovanie a riadenie podniku ¢i
uz je vyrobny alebo obchodny. Z pohl'adu vyrobného podniku st skladované zasoby zvicsa

najvacsou polozkou aktiv.

V teoretickej Casti bakalarskej prace sa budem zaoberat’ pojmom Zasoba, ktora je hmotnym
statkom v podniku a este nebola vyuZita na svoj uéel. Dalej ¢lenenim zasob, ich klasifika-
ciou, druhmi podl'a stupiia spracovania, funkcie v podniku ¢i pouzitelnosti. Ocefovanie
a obstaravanie tvoria v podniku neodmyslite'nt si€ast’, nie len uctovnictva, ale aj manage-

mentu zasob.

Dolezitou sucastou zasob je ich riadenie resp. systém riadenia zasob ¢i uz pri objednévani,
skladovani alebo distribucii. V dnes$nej dobe je skladovanie celkom diskutovana téma z po-
hl'adu zniZovania skladovych nakladov. Diskutuje sa o tom aka velkd by mala byt mini-
malna potrebna zasoba a pripadne poistna zasoba tak aby mal podnik ¢o najmenej viazanych

finan¢nych prostriedkov.

Z celého riadenia zasob vSak vyplyvaju isté rizikd a na urcenie ¢i zvladnutie vzniknutého
rizika (hrozby) ndm sliiZia analyzy rizika. Pri vyuZiti kvantitativnych metdd analyzy rizika
nam mozu poskytnut’ povedomie o hrozbéch, slabych a silnych strankach v podniku, ktorym

nasledne mozeme predchadzat’ a tak sa vyhnit Skodam na majetku ¢i Zivotoch.

Ciel'om mojej bakalarskej prace je zanalyzovat rizika pri riadeni zasob v podniku Saneca

Pharmaceuticals a. s., ich vyhodnotenie a nasledné navrhy na opatrenia z nich plynuce.

V praktickej ¢asti bliz§ie uvediem zakladné daje o spoloCnosti, jej zasoby a ich systém
riadenia, planovania a distribucie. Bliz§ie sa zameriam na sklady prijatého materialu, sklady
finalnych vyrobkov, ktorych jednotlivé druhy zasob podrobim analyzam rizika s naslednym

vyhodnotenim a opatreniami .
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

1 ZASOBY

Zasoby su hmotné statky, ktoré sa nachadzaju v podniku a doteraz sa nepouzili na uréeny
ucel. Posobia v podnikovom transforma¢nom procese kratkodobo a jednorazovo sa spotre-
buvaju. [5]

Predstavuju v mnohych uctovnych jednotkach vyznamnu ¢ast” aktiv, ktorym je nutné z hl’a-
diska uétovnictva venovat’ naleziti pozornost. Nespravne sposoby ocenovania a postupy
V uctovnictve mozu nepriaznivo ovplyvnit’ celkové hospodarenie uctovnej jednotky, neefek-
tivne vyuzivanie finan¢nych prostriedkov a prijimanie nespravnych alebo neefektivnych

rozhodnuti. [1]

Obiechaju a menia svoj charakter, preto ich nazyvame aj obeznym majetkom. [5] St uréené
na kratkodobé pouzitie. Stivisia S beznou prevadzkou v podniku a ich forma a druh zavisia
na predmete Cinnosti podniku. Ich optimalna velkost' zabezpecuje bezpecnost’ vyrobnej

a podnikovej ¢innosti. Podstatu jednotlivych kategorii zasob vystihuje ich druhové ¢lenenie.
[2]
Vyznam zasob:

a) Prekonavaju Casovy a priestorovy nesulad medzi jednotlivymi fazami reprodukéného
procesu,

b) zabezpecujl plynult ¢innost’ podniku. [6]

Jednym z najzavaznejSich problémov prevadzkového riadenia je zaistit’ efektivny hmotny
tok, tzn. Tok materialu — surovin, polotovarov, hotovych vyrobkov a pod., z miesta vzniku

na miesto potreby.[3]

1.1 Clenenie zasob
Zasoby ¢lenime podl'a spdsobu obstarania a druhu.
Vymedzenie zasob — Druhové ¢lenenie zasob:

1. Nakupené:
a) vyrobkové materialy — zakladny material, pomocny material, obaly;
b) technologické materialy a nahradné diely;
c) nekupovany tovar;
d) zvierata;

2. Zasoby vlastnej vyroby — nedokoncend vyroba, polotovary, vyrobky, zvieratd;
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3. Ostatné.[5]

1.2

121

1.2.2

Klasifikacia zasob

Na urcenie spravnej metddy riadenia zasob je nutné rozoznavat rozne druhy zasob a na-
sledne ur€it’ ich primeranu vel’kost. V roznych literatarach sa uvadzaji rozne rozdelenia

a klasifikacie zasob. [8]

Druhy zasob podl’a stupiia spracovania

- Vyrobné zasoby (material, zakladné, pomocné, rezijne materialy, paliva, polotovary,
)

- Zasoby rozpracovanych vyrobkov (polotovary vlastnej vyroby, nedokoncené vy-
robky)

- Zasoby hotovych vyrobkov (distribu¢né zasoby)

- Zasoby tovaru (vyrobky naktpené za ucelom d’alsicho predaja). [8]

Druhy zasob podla funkcie podniku

Funkcie jednotlivych druhov zasob maji vyznamny vplyv na potrebny spdsob ich ria-
denia. Z toho hl'adiska rozoznavame pit’ skupin, a to zasoby rozpojovacie, na logistickej

trase, technologické, strategické a Spekulacné. [8]

Rozpojovacie zasoby
Castym dovodom vytvarania zasob je rozpojovanie materialového toku medzi jednotli-
vymi ¢lankami logistického retazca alebo Ciastkovymi procesmi. Rozpojenie vystupu
Z jedného procesu od vstupu do nadvézujiceho procesu prostrednictvom vlozeného vy-
rovnavajuceho zasobnika (zasoby) moze mat’ dva ciele Na jednej strane vyrovnava ca-
sovy alebo mnoZstevny nestlad medzi jednotlivymi procesmi, na druhej strane tlmi
alebo Uplne zachytava ndhodné vykyvy, nepravidelnosti a poruchy. Tym ziskavaju jed-
notlivé ¢lanky logistického ret’azca alebo ¢iastkové procesy urc€itii nezavislost’, ¢o ul'ah-
Cuje riadenie.
a) Obratova zasoba (bezna zasoba) — je vysledkom nakupu, vyroby alebo dopravy
v dodavkach. Tieto musia byt’ véac¢sie ako okamzita spotreba, aby tak pokryli po-

trebu vyroby na obdobie medzi dvomi dodavkami a dali ¢as na doplnenie zasob.

Pri rovnomernom dopyte sa vel'kost’ obratovej zasoby rovna polovici vel'kosti ob-

jednévanej dodavky.
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b)

d)

Poistna zasoba — vytvara sa prevazne v bode rozpojenia objednavky zakaznika
alebo za ucelom zachytdvania ndhodnych vykyvov na strane vstupov (v termine
dodavky) a na strane vystupov (vel'kost’ dopytu). Vyska zavisi na intenzite vykyvov
a na istej trovni sluzieb od dodavatel’a.

Vyrovnavacia zasoba — sluzi k zachyteniu nepredvidate'nych okamzitych vykyvov
medzi nadvizujucimi procesmi vo vyrobe, ktoré na seba efektivne nadvézuji. Vy-
kyvy mozu nastat’ v mnozstve alebo Case.

Do tohto druhu zasoby patri 1 vyrovnavajuci zasobnik, ktory sluzi k rieSeniu nesu-
ladu priemernej vykonnosti nadvazujucich pracovisk v kratkodobom, obvykle den-
nom cykle. Vyuziva sa naj¢astejsie pri pasovej vyrobe. Vyrovnavacia zasoba nevy-
stupuje samostatne, ale je vo vicSine pripadov stcastou zasob rozpracovanej vy-
roby.

Predzasobenie — ma za tlohu utlmit’ ocakévané vacsie vykyvy na vstupe a vystupe.
Vytvéra sa jednorazovo, opakovane, pravidelne (kazdoro¢ne v suvislosti so sezon-

nym kolisanim dopytu). [8]

2. Zasoby na logistickej trase

Tvoria ju vyrobky ¢i materidl, ktoré maji konkrétne urcenie napr. konecného odberatel'a

¢1 vyrobnl zakazku a uz opustili poCiato€né miesto, ale doteraz nedorazili na cielové

miesto v logistickom retazci. Zarad’'ujeme sem aj dopravnt zasobu a nedokoncené vy-
robky. [8]

a)

b)

Dopravna zasoba — ,,tovar na ceste* predstavuje teda presun tovaru ¢i materidlu
Z jedného miesta logistického ret'azca na druhé. Dopravny €as sa berie ako okamih
od pripravenia dodavky na naloZenie aZz po prijatie, uskladnenie a zaevidovanie
U prijemcu. Vyznamne sa vyuZiva najmé pri drah§om tovare a pri dlhSich doprav-
nych ¢asoch (lodna doprava).

Zasoby nedokoncenej vyroby — materialy a diely uz vloZzené do vyroby a nachadza-
jlice sa v procese rozpracovania.

Na vysku zasob nedokoncenej vyroby mé vplyv niekol’ko skuto¢nosti:

- Objem vyroby

- Sortiment vyrabany vo vyrobe

- Dizka vyrobného cyklu

- Velkost’ vyrobnych davok

- Rytmus vyroby
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3.

1.2.3

- Sposob riadenia vyroby

Zasoba nedokoncenych vyrobkov ¢asto obsahuje radu vyrovnavajiacich zasob medzi
pracoviskami alebo zasobami v medzioperacnych skladoch, resp. pri kusovej ¢i ma-
losériovej vyrobe s vel'kym pocCtom operacii. Vyrovnavajica zasoba a Cakanie na

d’al$iu operaciu niekedy splyvaji. [8]

Technologické zasoby

St to materiadly ¢i vyrobky, ktoré pred d’alSim spracovanim, pripadne expedovanim,
Z technickych dovodov potrebuji zostat’ nejaki dobu v sklade (aj za urcitych podmie-
nok), aby dosiahli urcitych pozadovanych vlastnosti.

Tento typ skladovania je zvacésa stcastou technologického procesu, preto by mal byt
zaradeny medzi zasoby nedokoncenej vyroby. AvSak v pripade vysuSania dreva, syra,
vina, piva a niektorych chemikalii sa uvazuje inak, bud’ z tradicie alebo kvoli svojej
Specifikacii a ma preto dlht dobu skladovania. [8]

Strategické zasoby

Ich tlohou je zabezpecit’ prezitie podniku pri nepredvidanych kalamitach v zasobovani,
napr. v dosledku prirodnych katastrof, stdvok, vojen ¢i bojkotov. Prikladom je devit'de-
siat dnova zasoba ropy, vytvorena v mnohych krajinach po ropnej krize v 70. rokoch.
Strategické zasoby nie su predmetom riadenia zasob v klasickom zmysle. O ich vytvo-
reni rozhoduje vedenie podniku na zaklade mozZnosti a potreby podniku. Problémom
vSak zostava operativne riadenie a obmienanie tychto zasob. [8]

Spekulativne zisoby

Vytvaraju sa s cielom vytvorit’ Gspory pri nakupe (najCastejSie su to zdkladné vyrobné
suroviny). Nakupuju sa obvykle s predstihom za predpokladu budticeho zvySenia cien.
Spekulativna zasoba sa klasifikuje ako $pecificky druh zasob uréeny na predzasobenie,

moze byt predmetom riadenia zasob v klasickom zmysle. [8]
Druhy zasob podl’a pouzitel’nosti
Rozdel'ujeme zasoby na pouzitel'né a nepouzitel'né.

a) Pouzitel'né zasoby — zasoby bezné spotrebovavané a predavané (zasoby, u ktorych
je predpokladané, Ze v najblizsej dobe budu spracované vo vyrobe alebo spotrebi-

tel'mi). Tieto zasoby rieSime ,,normalnym* riadenim zasob.
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b)

e Primerand zasoba — priemerna zasoba, ktorej spotrebu ¢i predaj ocakavame v bliz-
kej buducnosti. Velkost’ priemernej zasoby vyplyva z danej metody pre riadenie
zasob (norma zasob)

e Nadbyto¢na zasoba — rozdiel medzi celkovou priemernou zasobou a priemernou
zasobou danej polozky. Je nutné zvazit, ¢i je pre podnik vyhodnejsie pockat’ si a
nadbytocnu zasobu skladovat’ dlhs§iu dobu ako je bezné alebo ju podnik vyhodnoti
ako nepouzitel'nt zasobu a bude podl'a toho postupovat’.

Nepouzitel'na zasoba — polozky s nulovou spotrebou s nepravdepodobnym budtcim

normalnym vyuzitim v podniku (resp. predané¢ beznymi distribuénymi cestami za
normalnu cenu). Oznacujeme ju aj zasoba bez funkcie. Téato zdsoba vznika vacsinou
chybnymi objednavkami, ndkupmi, ale aj pri inovécii vo vyrobe ¢i zmene vyrobné¢ho
programu.

Pokial’ vzniknu takéto zasoby je najlepSie pokusit’ sa ich predat’ za znizenl cenu
alebo odpisat’. Dalsie zbyto&né skladovanie by viazalo skladovy priestor a spdsobo-

valo nadbyto¢né naklady. [8]

1.3 Ocenovanie zasob

Modzeme definovat’ ako spdsob vyjadrovania objektu ocefiovania v penaznych jednotkéach.

V praxi sa oceniovanie zasob viaze na zakon o Uc¢tovnictve. V mnohych pripadoch Uc¢tovné

jednotky neriesia otazku ocenovania jednotlivych druhov zasob, ale riadia sa metdédou oce-

novania, ktora im najviac vyhovuje alebo je zauzivana v uctovnictve podniku. [2]

O ocenovani hovori aj zakon o uctovnictve ¢. 431/2002 Z.z. zo dia 01. 08. 2002, stvrta cast’
§ 24 az § 28.

Zasoby sa ocenuju v zavislosti od toho, akym sp6sobom sa obstarali:

b)

d)

a) Nakupované zasoby sa ocenujui obstaravacimi cenami (OC), pri¢om plati:
OC = cena obstarania + naklady spojené s obstaranim
Zasoby vlastnej vyroby sa ocenuju vlastnymi nakladmi (VN), prichovky a prirastky
zvierat sa oceiiuju VN, ocenuju sa reprodukcnou obstardvacou cenou (ROC)
Zasoby nadobudnuté bezplatne sa ocenujt reprodukénou obstaravacou cenou (ROC)
Prebytky zasob zistené pri inventarizicii sa ocefiuju reprodukénou obstaravacou ce-

nou (ROC). [7]

Pre ocenovanie zasob skladovanych poloziek je mozné aplikovat’ dve metddy:
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Metoda priemernej ceny pouziva priemernd obstaravaciu cenu, stanovovanu ako
priemer cien vSetkych dodavok danej polozky v uréitom obdobi. Priemernu cenu je
ucelné periodicky (napr. rocne) aktualizovat’.

Metoda FIFO (first in, first out — ,,prvy do skladu, prvy zo skladu®) je zalozena na
predpoklade, ze najstarsie zasoby sa spotrebuju najskor. Zasoba na konci obdobia sa
preto ocenuje obstaravacou cenou pre posledné dodavky. Tato metdda sa v praxi po-

uziva menej Casto. [8]

1.4 Obstaravanie

Sposoby obstaravania

1. Néhodné (po vzniku potreby — pri zdkaznickej vyrobe)

2. Do zasoby — skladové (ulozenie do skladu)

3. Bez skladové (dodany tovar ide priamo do vyroby)

a) Planovanie materialovych zasob zahfia dve tlohy:

Planovanie objemu nakupu zasob podla druhov materialu

Stanovenie noriem zasob podl'a druhov materiélu.

Planovanie objemu nakupu zasob podl'a druhov materialu.

Plan zasobovania:

Ma formu bilancie
Porovnavaju sa v nom:
Zdroje (zaciato¢na zasoba + nakup)

Potreby (spotreba + konecné zdsoba)

Zdroje Potreby

Zaciato€na zasoba + nakup / spotreba + konecna zasoba

Vychadza z prepoctu spotreby materidlu a zZ prepoctu potreby zasob na sklade.

Normy spotreby materialu - predstavuje maximalne mnozstvo materialu, ktoré sa moze

spotrebovat’ na jednotku vykonu stanovenej kvality.

RozliSujeme:

Normu spotreby zakladného materialu (urcuje sa na jednotku vykonu - kus, m, atd’.),
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- normu spotreby pomocného materidlu (urcuje sa na rézne jednotky spotreby, napr.

vyrabany vyrobok, stroj, zamestnanca).
Metody urcovania noriem spotreby materialu:

- prepoctovo—analyticka — vychadza z technickej a technologickej dokumentacie,

- skuSobno-experimentalna — skusky vo vyrobnej prevadzke alebo v laboratoriu,

- Statistickd — vychadza z priemernej Statistickej (skutocnej) spotreby za plynulé ob-
dobie.

b) Stanovenie noriem zasob podPa druhov materialu
Zakladné zésady:
e Zasoby maju byt v takom objeme, aby zabezpecili plynula ¢innost’ podniku.
e Néklady s nimi spojené maju byt’ ¢o najnizsie.
Optimalna zasoba — spiiia obidve zékladné zasady.
Norma zésob:

e Vyjadruje optimalny objem zasob,

e stanovi priemern® vySku prislusnych druhov materialu v sklade.
Postup pri stanoveni normy zasob:
1. Uréenie ¢asovej normy zasoby (CNZ)
CNZ udava, na kol’ko dni vysta&i priemern zasoba.
Pritom berieme do uvahy:

e dodavkovy cyklus — ¢as medzi dvoma dodavkami,
e pravidelnost, resp. nepravidelnost’ dopiiania zasob,

e Vlastnosti materialu (¢i ho mozno hned’ po dodavke pouzit’ vo vyrobe a pod.
CNZ=c/2 +p +t
C — ¢asova norma beznej zasoby
p — Casova norma poistnej zasoby
t — Casova norma technologickej zasoby
2. Urcenie priemernej dennej spotreby materidlu

s = S/365
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S — priemerna denna spotreba materialu
S - celkova spotreba materialu za rok, ktora si vypocitame
3. Vypocet normy zasob
Norma zasob = ¢asova norma zasob x priemerna denna spotreba

Vyjadrenie normy zasob v penaznych jednotkdch = normativ zasob (udéva, aké mnozstvo
penazi je viazanych v zédsobach podniku)
Normativ = norma zasob v naturalnych jednotkach x cena za jednotku

Kritéria pri rozhodovani:

e hospodarnost’
e vlastnosti prepravovaného materialu,
e objednané mnozstvo,

e vzdialenost’ a pod. [6]
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2 RIADENIE ZASOB

Zasoby chapeme ako bezprostredny prirodzeny prvok vo vyrobnych i distribu¢nych organi-
zéaciach. Zasobami rozumieme ti Cast’ uzitkovych hodnét, ktoré boli vyrobené, ale eSte ne-

boli spracované.
Predmetom riadenia zasob su:

- Zasoby surovin, zakladnych a pomocnych materialov, paliva, polotovarov, naradia,
nahradnych dielov, obalov, ktoré prichadzaju do podniku na zaistovanie zakladnych,
pomocnych a obsluznych procesov;

- Zasoby rozpracovanej vyroby (zasoby polotovarov vlastnej vyroby a zasoby nedo-
koncenych vyrobkov);

- zasoby hotovych vyrobkov (v obchodnych podnikoch su to zasoby tovaru). [8]

Zasoby su Cinitel'om, ktory vyznamne ovplyviiuje hospodarsky vysledok kazdého podniku
a jeho poziciu na trhu. Velkost’ zasob by mala byt ¢o najmensia kvoli viazaniu kapitalu, ale
taktieZ ¢o najvicsia kvoli dostacujiicej pohotovosti dodavok. Obe hl'adiska su samozrejme
protichodné a preto musi management podniku urc¢it’ nejakt efektivnu hranicu. Investovanie
do zasob Casto predstavuje jednu z najvacsich finanénych poloziek podnikov, preto aj roz-

hodnutie tykajice sa systému riadenia zasob patri medzi strategické rozhodnutia.[8]

V SirSom zmysle slova sa d4 povedat’, Ze poslanim zdsobovacich ¢innosti je financné
a hmotné planovanie zabezpecenia potrebnych materidlovych vstupov, vyber vhodného do-
davatel'a, zmluvné zaistenie dodavok, ich prevzatie a prijem, kontrola, uloZenie do skladu,
priprava a vydaj, realizovanie vsetkej potrebnej manipulacie S materialom, a to vSetko za vy-

sokej hospodarnosti. [16]

Vyrobné podniky akejkol'vek velkosti sa musia vysporiadat’ s tisickami faktorov pri plano-
vani, ako je velkost’ vyroby, bezpecna Groven sadzieb, organizovanie ¢asu, ako Cast’ ich
dennych riadeni funkénych zasob. Zmeny pri planovani faktorov prichadzajii z réznych
zdrojov a pouzivaji sa v obnoveni uz existujucich datovych oborov pre kazda polozku. Vy-
sledok je neustale kolisavy v ditoch, kedy je material a mnozstvo potrebné. Veduci zamest-
nanci (nakupcovia) st neustale obozretni a snaZia sa vyrovnat’ s neustalymi zmenami plano-
vania. Pokial’ su zmeny v planovani faktorov ¢asté a pretrvavaju, je ziadace, aby sa veduci

zamestnanci vyrovnavali S problémami aktivnym sposobom - urujucim, ktory faktor chct
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zmenit a modelovat’ tak vysledok cez systém na poziadavky pldnovania materidlu. KI'ic¢o-
vym problémom s modelovanim je vlastnit PPM (poZziadavky planovania materialu) systém,
ktory ich potreby spracuje. Pokial’ spolo¢nost’ nepouziva ziaden systém PPM, v zaujme op-

timalneho planovania je zabezpecit’ aplikovanie vhodného systému v celom procese vyroby.

Ponuka na trhu je Sirokda a na vyber st rozne systémy, treba vSak dokladne zvazit', ktory je
pre danu spolo¢nost’ najvhodnejsi. Pokial’ ziadny program nevyhovuje podla poziadaviek,
spolo¢nost’ by mala uvazovat’ 0 investovani do vlastného systému, nakol’ko ide o zadsadny

pilier fungovania firmy. [14]

2.1 Obsah a ciele riadenia zasob

Riadenie zasob napomaha efektivnemu zaobchadzaniu a hospodéreniu so zdsobami s vyuzi-

vanim vSetkych rezerv, ktoré v tejto oblasti existuju.

Ciel'om riadenia zasob je ich udrzanie na takej irovni a vV zlozeni, aby sa predislo neefektiv-
nemu plytvaniu, teda zabezpecit’ plynuly prisun materidlu do vyroby a tiez splnit’ zavizky

v

si na otdzku kedy a kol'’ko objednat’ ¢i zadat’ do vyroby pre doplnenie zasob.

Riadenie zasob zahfnia okrem existencie zasob a ich vyvoja aj prvky ako starostlivost’ a Struk-
turu zasob, ich uchovavanie a vyuzitie, efektivne hospodarenie s nimi a vyuzitie dostupnych
rezerv. K zlepSeniu vysledku hospodarenia a Gspechu na trhu moéZze vyrazne prispiet’ aj

spravne riadenie zasob.

Riadenie zasob predstavuje komplex ¢innosti, ktoré spo¢ivaju v progndzovani, analyzach,

planovani, operativnych ¢innostiach a kontrolnych operaciach v ramci zasob. [8]

2.2 Systém riadenia zasob

V trhovom hospodarstve stale rastie lloha zasob a ich riadenia resp. ich vedenie k optimalne;j
vyske. V praxi to pre podnik znamena hl'adanie optimalneho vzt'ahu medzi plnenim funkcie
zasob a ndkladmi na ich obstaravanie a skladovanie. Inak povedané, hl'adanie optimélneho
vztahu medzi jednotlivymi druhmi nakladov, vynakladanymi v sSpojitosti so zasobami.
V niektorych pripadoch sa vSak stava, Ze namiesto bezného stiipania nakladov pri zvySovani

vel'kosti zasob sa naopak naklady znizuju.

Systém riadenia zasob zavisi nielen na konkrétnych podmienkach v podniku (tzn. na skladbe

a dizke vyrobného procesu a vyske a §truktare zasob v podniku), ale aj so systematickou,
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nepretrzite aktualizovanou evidenciou zasob, ktora zabezpecuje plynulost’ a bezporuchovost’
zasobovania vyroby ¢i tovarov zakaznikom. V neposlednom rade je Gspesnost’ riadenia za-
sob zavisla na mnozstve objektivnych prvkov (ekonomické podmienky zeme, platné legis-

lativne normy) az po Cinitele subjektivne. [8]

Zasoby uréené na vyskladnenie z dévodu napr. postupu do vyroby je mozné riadit’ metddami

(daju sa voI'ne kombinovat v zavislosti na zasobach a ich forme):

- JIT (Just In Time) — metdda spociva v systéme prichadzajicich zasob takmer v oka-
mzite do vyroby, bez neefektivneho vyuZzivania skladovacich objektov.

- FIFO (First In First Out) — riadi sa casovymi udajmi o prijati materialu do skladu
a pri vydaji je material so skor$im prijatim navrhnuty ako prvy na odbyt.

- FEFO (First Expired First Out) — v preklade sa jedna o material, ktorého expiraény
Cas je kratsi ten sa vyrad’uje ako prvy (v obchodnych retazcoch sa takyto tovar dava
dopredu a ten s dlhsou dobou expiracie ide dozadu)

- LIFO (Last In First Out) — znamena, Ze posledny prichodzi ide prvy von. Bol pouzi-
vany hlavne v minulosti aby tak spolo¢nosti znizili dafi z prijmu v ¢asoch vysoke;j
inflacie (tato metdda sa vyuziva iba v Spojenych §tatoch americkych)

- HIFO (Highest In First Out) — systém riadenia zasob - najdrahsi dovnutra ide prvy
von. Tato metodu je vyhodné pouzit’ vtedy, ked’ podnik chce mat’ v skladovych za-
sobach investovany ¢o najmensi objem finanénych prostriedkov a preto sa tych naj-

drahs$ich zbavuje ¢o najskor.

2.3 Skladovanie

Jedna z najdolezitejSich casti logistického systému, zabezpecujuca skladovanie tovaru v
mieste jeho vzniku a tieZ medzi miestom vzniku a spotrebnym miestom. Sklady preklenuju
Casovy a priestorovy nesulad. Uskladneny material do vyroby zabezpecuje plynulost’ vy-
roby, skladované tovary zabezpeéuju permanentné zasobovanie trhu. Ulohou skladovania je

mnozstevné vyrovnanie a zamedzenie rozdielov v Grovniach materialovych tokov. [9]

Pri skladovani treba dbat’ na napojenie skladu na vnttropodnikovy a mimopodnikovy systém
skladovania, dodrziavat’ hygienické a bezpecnostné predpisy (vo vztahu k danému mate-
ridlu), systematické usporiadanie materialu, vyuzitie moznych skladovacich technickych

prostriedkov k manipulacii so skladovanym materialom. [9]
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Riadenie skladu je ¢asto chapané iba ako prevadzkové, den ¢o deil sa opakujice zamestna-
nie. Skladovanie hrd kI'a¢ova ulohu v manazmente dodavatel'ského retazca a tato tlohu
moze hrat’ iba v pripade, Ze je zahrnuté do strategickych aspektov podnikania. V tomto je

obsiahnuté aj uvedomovanie si o¢akavaného rozvoja podnikania vo vzt'ahu k buducnosti:

e vyroba

e vyrobok

e dodavatelia
e odberatelia

e vsetky suvisiace objemy vyroby a vyrobné kapacity. [4]
2.3.1 Skladové hospodarstvo

Organizacia skladového hospodarstva:

e centralizované (jeden vel’ky sklad)
e decentralizované (viac mensich skladov)

e kombinované (1 velky a niekol’ko mensich skladov. [6]

Skladové hospodarstvo tvoria sklady zasobovacie (sklady materialu), vyrobné (me-

dzisklady — sklady medziproduktov), odbytové sklady (hotovych vyrobkov)

Hlavnou napliiou zasobovacich skladov je prijem tovaru, organizacia a kontrola uskladnenia

materidlu, manipuldcia s materidlom a ochrana materialu.
Podl’a technického usposobenia pozname otvorené sklady, polootvorené sklady a uzatvorené
sklady. [6]

2.3.2 Materialovy tok

Riadeny presun materidlu spravidla pomocou manipulaénych prostriedkov (dopravné pro-

striedky a iné pristroje a zariadenia), tak aby bol material pripraveny:

- v potrebnom case
-V spravnom mnozstve
- nauréenom mieste

-V ocakavanej kvalite
Naklady na materidlovy tok st ovplyvnené:

- povahou materidlu — r6znorodost’, neobvyklé rozmery
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- mnozstvom materialu
- trasou — diZka trasy, &lenitost’ trasy, vyskové rozdiely, technicky stav vozidiel
- uroven riadenia toku — s kvalitou riadenia klesajii nédklady, avSak naklady rasta pri

chaotickom riadeni, kedy kazdy pracovnik moze zasahovat’ do priebehu toku. [11]

—

Tok materialu
[ Dodavatelia | W [ Nakup | B [ vyroba | ) [ Predaj | i) (Zakaznik |

Tok Informacii

Obrazok 1: Schéma zndzornenia materidlového toku [16]
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3 RIZIKO

Na tému ,,Riziko* sa uz napisalo mnoho definicii. Isté v8ak je, ze s pojmom riziko st tzko

spété ohrozenie ¢i $koda. Ide o pravdepodobnost’ ¢i moznost’ vzniku S§kody alebo ohrozenia.
Riziko mé dva rozmery:

1. Pravdepodobnost’ vzniku nebezpeénej situacie ohrozenia

2. Zavaznost mozného nasledku
Definicie sa daji rozdelit’ do troch skupin:

1. tie, ktoré neumoznuju objektivnu kvantifikaciu ujmy,

2. narozdiel od takych, ktoré mézu viest’ ku konkrétnym ¢islam,

3. definicie, pri ktorych aj kladné odchylky od ocakavanej hodnoty, realizicia nebez-
pecia, ktord je pre niekoho priazniva, je sucasne pre iného nepriazniva. Niektoré ri-
zika teda maju dualnu povahu. M6Zeme preto hovorit’ o absolutnom a relativnom

riziku. Takze opacné, teda negativne riziko oznacujeme ako benefit. [10]
Mozné priciny vzniku rizika pre podnik:

1) zo zakona:
a) zmeny vV legislative (mo6zu sposobit’ navysenie nakladov, mozné nesplnenie pozia-
davky zasob vyrobkov v novej legislative)
b) prisnejsie ekologické pravidla
2) vonkajsie rizika:
a) prirodné katastrofy
b) terorizmus
c) stavky
d) sabotaze
e) kybernetické utoky
3) tlak na zniZenie viazanosti kapitalu v zdsobach moze viest’ k nedostatocnému zasobeniu

vyroby, ¢i inym pochybeniam a tym ohrozit’ dodanie materialu alebo tovaru.

3.1 Rizika na zasobach

Riziko na zasobach v spolo¢nosti vznika vtedy, ked’ firma riskantne za¢ne vyrobu v pripade,
ked’ zakaznik este neobjednal tovar alebo zékaznik vyuzil pravo na vratenie zasob. Dohody

s dodavateI'mi st povazované za nastroj, ktory znizuje alebo zmierfiuje firemné riskovanie.
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Nezmieriiované riziko na zasobach je silnym ukazovatel'om, Ze spolo¢nost’ vykazuje hrubé
vynosy, kym menej presved¢ivy ako riziko zasob, je indikator poskytujuci urcité udaje; 0 za-

znamoch spolo¢nosti v hrubych trzbach. [12]

Rizika pre firmu Vv stvislosti so zasobami v pripade ich vzniku, takmer vzdy So sebou nest
finan¢né straty podniku. Riziko na zdsobach sa da rozdelit’ do dvoch kategoérii na zaklade

prvotnych strat, ¢i rizik a to rizika z finan¢ného alebo materialového hladiska.
Z finan¢ného hl'adiska:

-V neefektivnom viazani kapitalu (material) — viazany skladovy priestor a financie,
- vratenie vyrobku od zakaznika (vyrobok) — vratenie penazi alebo materidlna nahrada,
- vyroba bez objednavky (materidl, vyrobok) — riskantny krok firmy bez jasnej budtic-

nosti a postupu pri vyrobe.
Z materialového hl'adiska:

- Nedodany material, st¢iastky — nemoznost’ pokracovat’ vo vyrobe (prestoje)
- Poskodeny material — strata materialu, energii, financii

- Omeskanie materialu — mozné prestoje, nedodrzanie terminov vyroby na zédkazku
Ostatné rizika plyntce z nedostatku materialu vo vyrobe:

- Nedostatok polotovarov z predoslych faz vyroby

- Nedokonc¢ena vyroba (pri vzniku mimoriadnej udalosti)

- PoSkodené vyrobky (nepodarky na konci transforma¢ného procesu)

- Nedostatok vyrobkov (napr. v termine objednavky, na uspokojenie potrieb zakaz-

nika)
Fazy procesu riadenia rizik:

- Specifikacia rizik na zasobach

- Urcenie kritérii pre posudzovanie rizik

- Identifik4cia rizik, vytvorenie si prehl'adu moznych rizik

- Analyza rizik, posudzovanie vyskytu, dopadu a urovne rizika

- Hodnotenie rizika, stanovenie priorit pre ich rieSenie

- Navrhy opatreni k rieSeniu rizik a neustadle monitorovanie a preskimavanie rizik
- Zhodnotenie G¢innosti realizovanych navrhov opatreni k rieSeniu rizik

- Opakovanie procesu pri malej a¢innosti alebo pri zmene podmienok
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4 ANALYZA RIZIKA

Analyza rizika sa v podniku spracovava za u¢elom zistenia pdsobenia hrozieb a zraniteI'nosti
spolocnosti. PresnejSie aka vysoka je pravdepodobnost’, Ze hrozba zneuZzije urcitu zranitel’-

nost” a aky nasledok (dopad) by to na podnik mohlo mat’. [15]

Analyza rizik zahrnuje identifikaciu a posudenie faktorov, ktoré mézu ohrozit’ jednotlivé
¢innosti a ciele organizacie. V ramci nej identifikujeme rizika, ktorym je subjekt vystaveny
z externého a interného pohl'adu. Je zalozena na identifikacii rizikovych faktorov (zdroj ri-
zika), vypracovani scenara, ur¢ovani pravdepodobnosti a vV kone¢nom doésledku vy¢isleni
finan¢nych nésledkov v pripade vzniku neziaducich udalosti. Je zakladom pre manazment

rizik a prevenciu krizovych javov v podniku. [10,str.22]

Zalozena na jasnych S
domienkach a Znovupouzitelna

predpokladoch

V sulade s w
inStitaciami
’ . V sulade s
Otvorend Analyza rizik krizovou
komunikaciou

hodnoteniu

Veduca k
ponauceniu

Logicky :
usporiadan ZaloZena
a na faktoch

Obrazok 2: Schéma parametrov pre uspesni analyzu rizik [10]
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5 METODY POUZITE V PRAKTICKEJ CASTI

V praktickej Casti svojej bakalarskej praci som sa rozhodla vyuzit’ kvantitativne metody na
analyzu rizika v spolocnosti. Konkrétne ABC analyzu s Paretovym pravidlom, Checklist

(kontrolny zoznam) a PHA analyzu (analyzu pricin a nasledkov).

5.1 ABC analyza

ABC analyza je povazovana za jednu z najzakladanejsich systémovych ukazovatel'ov riade-
nia zasob. Jej podstata vyplyva z tzv. Paretovho pravidla, ktoré hovori, ze len asi 20 % pri¢in

sposobuje 80 % dosledkov.

V ABC analyze je potrebné zaradit’ polozky podl'a ich vplyvu na sledovany jav a rozdelit

ich do kategorii.
Rozdel'uje sa do kategorii:
A — vyznamné zasoby:

- polozky s najviac¢sim podielom na celkovej zasobe (celkovom obrate),

- predstavuju najvyssi potencial na znizovanie irovne zasob,

- pri ich nakupe je potrebny detailny prieskum dodavatel'skych podmienok (kvalita,
cena, dodacia lehota) pre kazdu polozku,

- velkost’ sa urCuje analyticky na zéklade vyrobnych planov,

- aj nepatrné zniZenie stavu zasob ma dopad na znizenie nadkladov na skladovanie,
B — menej vyznamné zasoby:

- je mozné vytvarat’ uréité zasoby v nadvédznosti na vyrobny plan (forecasting),

- priemerny potencial redukcie zasob,

- pozornost je obvykle venovana materidlovej skupine, nie jednotlivym druhom ma-
terialu,

- velkost’ moéze byt urCovana analyticky, zvacsa vSak je urena Statistickym odhadom,

- objednava sa v cykloch, pretoze ich skladovanie nema vyznamny vplyv na sklado-

vacie naklady,
C — nevyznamné zasoby:

- nizko obratové polozky, objedndvaji sa vzdy na zaklade priamych poziadaviek,

- Z hl'adiska redukcie st prakticky nulové.
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Vyuziva sa pri rozbore vyrobnych zasob (materialu), kde nesledujeme obrat, ale priemernu

vysku zasob v peniazoch, kilach a inych hodnotovych vyjadreniach.

Prinosy oc¢akévané od ABC analyzy st v zabezpecCeni prehl'adu o polozkach, ktoré najviac
prispievaju k hospodarskemu vysledku firmy. Teda nam urcuje polozky s najvacSou vyza-
dovanou pozornost'ou, pre ktorych riadenie musia byt’ pouzité najpreciznejsie systémy, re-

spektive prehl'ad 0 podiele poloziek na celkovej zasobe. [15]
5.1.1 Paretovo pravidlo

,, Paretovo pravidlo tvrdi, Ze:

- 20% spravne vybranych cinnosti prinesie 80% vysledkov.
- Mensina spravne vybranych cinnosti prinesie vacsinu vysledkov.

- Mensina ludi viastni vicsinu bohatstva. “* [Pareto, 20]

Results

L ]
“80/20” Rule

I-;ffort |

Obrdzok 3: Graf Paretovho pravidla [20]

V podnikani sa Paretov princip vyuZziva hlavne v stvislosti s efektivnym nastavenim finan-
covania zamestnancov, marketingu a inych ¢asti spolo¢nosti. Ak by sme napr. auditom G¢-
tovnych zdznamov zistili, Ze iba 20 % zamestnancov produkuje redlne prijmy spolo¢nosti,
mala by spolo¢nost’ zvazit’ isté persondlne upravy a zefektivnit’ vkladanie finanénych pro-
striedkov do istych casti svojho podniku (oddeleni v podniku), ktoré maji potencial zvySo-

vat’ svoju produktivitu a tym aj vynosy firmy. [24]
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5.2 Checklist

., Check list je velmi jednoduchou techniku vyuzivajici seznam polozek, kroku ¢i kol podle
kterych se ovéruje spravnost ¢i uplnost postupu. Analyza pomoci kontrolniho seznamu (CLA,
Check list analysis) je casto zakladem riiznych sofistikovanych metod v oblasti kvality, bez-
pecnosti ¢i rizik. Kontrolni seznam vychdazi obvykle z néjaké dobré praxe, pomoci které je
vytvoren — a viic¢i nemu pak pracovnik kontroluje spravnost ¢i uplnost svého pocinani nebo
stavu kontrolovaného predmétu. Vysledek Ize bud’ zaznamenat jako ano/ne, nebo Ize kon-
trolnimu seznamu priradit vice moznosti (napr. temer splnuje, je tieba jesté jedna kontrola
apod). CLA lze vyuzit jako preventivni metodu i jako metodu zpétného zjistovani priciny *

[Checklist, 23]

Checkilist je:

systematicky pristup postaveny na historickych poznatkoch zahrnutych do kontrol-

ného zoznamu otazok;

- pouziva sa na vysokej urovni alebo na podrobnu analyzu, vratane analyzy hlavnej
priciny;

- vztahuje sa na akukol'vek ¢innost’ alebo systém, vratane otazok na zariadenia a ota-
zok na l'udsky faktor;

- zvycajne je vykonavana jednotlivcom vyskolenym k pochopeniu otazok v zozname.
Niekedy mdze byt’ vykondvana pomocou malej skupiny, ak nie je nevyhnutné vyu-
zivat’ odbornikov;

- zaloZena prevazne na rozhovoroch s pracovnikmi, recenziami, dokumentaciou a in-
Spekciou v teréne;

- generuje kvalitativne zoznamy zhody a nesuladu, ktoré stanovia odporucania pre ko-
rekciu nezhdd

- kvalita vyhodnotenia je urCena predovsetkym skusenostami l'udi tvoriacich kon-

trolné zoznamy a Skolenia uzivatel'ov Checklistu [18]

5.3 PHA

Povazuje sa za jednu z prvotnych analyz rizika. Podstatou PHA analyzy je zvolit’ si sledo-
vany jav a identifikovat, aké rizika ¢i problémy mozu vzniknat. Mo6ze ju spracovavat’ jed-

notlivec alebo skupina I'udi (tim) a pritom musi brat’ do uvahy tzv. voI'né nebezpecenstvo,
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ktoré zistia napr. checklistom o typoch rizika. Pre kazdé ohrozenie sa berie do ivahy pocet-
nost’ a nasledky a tiez identifikacia moznej havarie. Havarie sa odhaduji za pomoci predpo-

kladanej pocetnosti a stupnia poskodenia zdravia jednotlivca a obyvatel'stva.
Analyza sa sklada z nasledujucich krokov:

1) Identifikacia moznych rizik

2) Urcenie priiny rizika

3) Urcenie dosledku rizika, resp. hrozby

4) Stanovenie pravdepodobnosti Skody sposobenej hrozbou

5) Stanovenie zakladnych opatreni vediicich k zniZzeniu rizika hrozby na prijatel'n{ hra-

nicu, popripade sposob kontroly prijatych opatreni. [25]

Tabulka 1: Ukdzka vyhodnotenia PHA analyzy [25]

Rizikové kategorie

Potetnost ohrozenia

1. Katastrofa |2, Kriticka |3.Vaina |4. Mierna

(a) Casta
(B) Pravdepodobna

- Meakceptovatelne

(C) Prileiitosna Vysoka
(D} Slaba Stredna
(E ) Nepravdepodobna Mizka
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1. PRAKTICKA CAST
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6 POPIS SPOLOCNOSTI SANECA PHARMACEUTICALS a. s.

Saneca Pharmaceuticals a.s je globalnym dodavatel'om pre oblast’ farmaceutického a zdra-
votnickeho priemyslu. Spolo¢nost’ sidli v &lenskom §tate EU — v Slovenskej republike,
v meste Hlohovec, ktoré ma vynikajicu geografickt polohu v blizkosti Viedne, Budapesti
a Prahy.[19]

., Sttkromna spolocnost Saneca Pharmaceuticals a. S. vyvija a vyraba liekové formy vysokej
kvality, vratane pevnych a tekutych liekovych foriem, gélov a krémov. Spolocnost tiez dispo-
Nuje portfoliom syntetickych aktivnych farmaceutickych ingrediencii (API) a opidtovych API
vyrabanych z rastlinnej biomasy. Nase produktové portfolio pokryva Siroky sortiment tera-

peutickych kategorii roznych reakcénych viastnosti.,, [Saceca Pharmaceuticals a. s., 19]

6.1 Logo

Saneca

Pharmaceuticals  ...bringing health to you!

Obrazok 4: Logo spolocnosti Saneca Pharmaceuticals a. s. [19]

6.2 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno: Saneca Pharmaceuticals a. s.

Sidlo: Nitrianska 100, Hlohovec, 920 27 Hlohovec, Slovenska republika
ICO: 46 833 323

Pravna forma: Akciova spolocnost

Der zapisu: 19. 09. 2012 [Obchodny register, 22]

6.2.1 Predmet ¢innosti
Predmet cinnosti spolocnosti:

e kupa tovaru za ucelom jeho dalsieho predaja;
o sprostredkovatelska cinnost' v oblasti obchodu, vyroby,
e vyroba humanitnych liekov a ich velkodistribucia

e zaobchadzanie s urcenymi latkami kategorie 1 a 2
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prilohy I Nariadenia (ES) ¢. 273/2004;
e wroba, dovoz a distribucia ucinnych latok;
e skladovanie, baliace cinnosti, manipuldcia s tovarom,
® pocitacove sluzby,

e ainé. [Obchodny register, 22]

6.3 Od vzniku az po pritomnost’

Spolo¢nost’ Saneca Pharmaceuticals, a. s. ako taka, bola zalozena v roku 2012. Nie vSak
zrodom novej spolocnosti, ale odkipenim uz existujucej, ktorej zaciatky siahaju do roku
1941. V tom roku bolo potrebné zdsobovat’ $tat lieCivami pocas vojny. Polnohospodari
bezne vyhadzovali makovice ako nepotrebné rastliny. Preto sa fabrika rozhodla vyuzit’ tieto
makovice na ziskavanie ucinnej latky oOpia, z ktorého mali vyradbat morfium. Spolo¢nost’

nazvali Slovenské alkaloidy (otvorena v roku 1943).

Na jar roku 1945 bola vSak tovaren znicend v dosledku prebiehajlicej vojny a obnovena az
0 rok (1946). Po obnove bola rozsirena vyroba a v roku 1950 bol narodny podnik Slovenské

alkaloidy premenovany na Slovakofarma. V roku 1994 prebehla privatizacia spolo¢nosti

Slovakofarma Hlohovec a az do roku 2003 fungovala pod tymto nazvom.[21]

V roku 2003 sa zlucila s ¢eskou spolocnost'ou Léciva a vytvorila spolo¢nost’ s ndzvom Zen-
tiva. Neskor bola odktpena spolo¢nostou Sanofi - Aventis v roku 2009. Z dévodu presunu
vyroby spolo¢nosti Sanofi — Aventis v roku 2012 bola spolo¢nost’ odkiipena spolo¢nost'ou
WoodPharma Holding a v roku 2013 z nej vznikla nova nezavisla spolo¢nost’ Saneca Phar-

maceuticals so sidlom v Hlohovci. [19]
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6.4 Organiza¢na Struktira

Konatel’ spolo¢nosti

— ' o Vrcholovy
Technické oddelenie (IT technici) management
| |
Fkonomické Vyroba
oddelenie ické
Farmaceuticka
vyroba
‘ Chemicka vyroba
—{ Predaj (APT)
- Masti
—  Nakup Unihala
|  Tablety | (UN)
— Administrativa
—{ Tekutiny L{ OPL (Morfin)
——  Sklad
| Balenie (UNI, OPL,
Farm. vyr.)

Obrdzok 5: Schéma organizacnej Struktury podniku Saneca Pharmaceuticals a. s. [27]
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7 ANALYZA SYSTEMU RIADENIA ZASOB SPOLOCNOSTI

Zasoby spolo¢nosti st vel'mi rozmanité. Tym, Ze spoloCnost’ je zamerana na farmaceutickl
vyrobu, vacsinu zasob spolo¢nosti tvoria chemické latky, roztoky, zliceniny, nasledne pou-

zivané vo vyrobe.

7.1 Systém riadenia zasob

Systém riadenia zasob spociva v planovani zasob, ich dostato¢nom prisune do vyroby v pra-
vom c¢ase (Just in time) a dostacujicom mnozstve. Spolo¢nosti napoméha pri tejto ¢innosti
tzv. systém SAP (patri medzi ERP (Enterprise Resource Planning) systémy), ktory je znamy
svojim Sirokym rozhranim a moznost’ami vyuzitia pre rozne druhy podnikov. Vo vyrobnych
podnikoch napomaha pri planovani zasob do vyroby, evidencii materialu, sprehl’'adneni skla-

dovanych zasob ¢i evidenciu objednavok a vydavani dodacich listov, fakturovani atd’. [17]

Prijem materialu Pisobenie vplyvu sortimentu na

Stav matenalu; tvar, velkost, rozmery;
¢asove rozlozenie zasielky; mampulacia a
kontrola materialu; vvbalovanie.

——  Priestorové usporiadanie vstupu

Stavebné rieienie

Ustanovenie nakladacej a
vykladacej zony; bezpeénostné

a iné konstrukcie; predchadzajice
konstrukéné apravy.

Technické vybavenie

Dispozicne a skladove zariadenie;
dopravne vybavenie a systémy.

— Organizicia

Zatlenenie do podnikove] organizacie;
Vymedzenie Gloh, vvmedzenie

postupov a procesov; pravidla informaénych
a dokladovych tokov; doba éakania na
vetupe materialu.

Obrazok 6: Schéma cinnosti potrebnych pri prijimani materialu [16]
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7.1.1 Planovanie zasob

Planovanie zasob zabezpeCuje v spolo¢nosti planova¢ (dispecer). V spoloc¢nosti Saneca
Pharmaceuticals a. s. je planovanie, objednavanie a spracovavanie zasob plne riadené systé-

mom SAP.

soo0 BB e

SAP ERP

Production System - HEP

A

L

Obrdazok T: Zakladna obrazovka systému SAP [26]

Planovac vyroby na zaklade forecastov (odhadov predaja jednotlivych vyrobkov) vytvori
v SAP-e planované zakazky, ktoré zahtiiaji kusovnik pre jednotlivy vyrobok. Kusovnik je
zoznam surovin a obalov, ktoré st potrebné pre vyrobu a adjustaciu (balenie) konkrétneho
vyrobku. Nasledne planovac spusti v SAP-e transakciu MRP (material requirements plan-
ning), ktora vygeneruje POBJ, t.j. poziadavky na objednanie jednotlivych surovin a obalov.

Referenti ndkupu nésledne objednaju jednotlivé suroviny; alebo obaly (adjustacny material).

| Zoznam racovanie(B) Skok e P die  Systém Napoved
le © iU ©Ge CHB PhoD DA OB

Zoznam potrieb/zasob od 06:20 hodin

@] RIS, [rmce] o0 ] e e e e

[ materian 23395 iy Sudok plech. s tichyt 6015 UN 142/X /
Zavod 2102 Disp.atribit ED| Druh mater. MM | Jednotka |¥S @ 00238504 05.05.15

(B0 [oatum [Dispo_|Data k dispozprviu [Détum prer_|v_[Prirastpotr_____ [Disponibilmnoz ]snﬂ,]r .

[@BI&J10.05.2016 zasoba 99

14.0%2016 SekPot 12003750 12- 87 4002

14.07.2016 SekPot 12003750 12- 75 4002
25.02.2“6 PoZObj 0010566520/00010 108 180 4002
2109.2&16 SekPot 12004574 75~ 105 4002
22.09.2016 SekPot 12002097 21- B4 4002

(3422.09.2016 SekPot 12002097 21- 63 4002

G22.09.2016 SekPot 12002097 21- 42 4002
gzz.ns.zms SekPot 12002097 21- 21 4002
&f22.09.2016 SekPot 12002097 21- 0 4002
(@J2¢.09. 2016 Pozobj co10s66320/00010 75 75 4002
(@J20.10.2016 SekPot 12004574 75~ 0 4002
(@l27.10.2016 PozObj 0010566521/00010 75 75 4002
(@l22.11.2016 SekPot 12004574 75- 0 4002
25.11.2015 Po20bj 0010570584/00010 75 75 4002
{Gl15.12.2016 SekPot 12004574 75- 0 4002

27.12.2016 PoiObj 0010566523/00010 128 128 4002
8l19.01.2017 SekPot 12003749 21- 107 4002
[&}19.01.2017 SekPot 12004574 75- 32 4002

20.01.2017 SekPot 12003749 21~ 11 4002
[Bl2c.01.2017 SekPot 12003748 11- 0 4002

Obrazok 8: Zoznam potrieb vygenrovany v SAP [26]
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Objednavat’ by sa malo také mnozstvo surovin a obalov, aby boli pokryté potreby na naj-
bliz§i mesiac. Niektori dodavatelia v§ak maju nastavené tzv. MOQ, t.j. minimal order quan-
tity. To znamena, ze referent nakupu musi objednat’ mnozstvo, ktoré méa dodavatel’ nasta-
vené ako minimalne odberné mnozstvo, takze zasoba v Sanece Pharmaceuticals pokryva

potreby aj na dlhSie obdobie.

Samotna vyroba konkrétneho vyrobku sa spusti za predpokladu, ze na zaklade uvedeného
forecastu odberatel” zaSle spolo¢nosti zavdzna objednavku. Tato by mal zaslat’ v horizonte

90 dni. Ak objednavku nezasle, forecast sa ignoruje a vyroba sa nespusti.

Samotna vyroba sa zah4ji v momente, ked’ dispecer skonvertuje planovant zékazku na pro-
cesnu (tzv. vyrobny prikaz). Pri tla¢i vyrobného prikazu sa zaroven vytlacia aj vydajky na su-
roviny a adjusta¢ny material, ktoré su potrebné pri vyrobe konkrétneho vyrobku. Tieto na-
sledne zasle do skladu, kde mu skladovi pracovnici potrebny material vydaja fyzicky a za-
roven v systéme SAP odpiSu tento material na uvedeny vyrobny prikaz.

Po dokonceni vyroby vyrobny dispecer zada konkrétny vyt'azok (mnozstvo) vyrobkov, ktoré
sa vyrobili a vytla¢i v SAP-e tzv. kone¢né spitné hlasenie, ktoré obsahuje ¢islo vyrobku,

nazov vyrobku, ¢islo SarZze a mnozstvo, ktoré sa odovzdava do skladu.

Po prevezeni vyrobku do skladu, pracovnik skladu fyzicky skontroluje odovzdavany vyro-

bok a v SAP-e potvrdi vytazok, ktory zadal dispecer.

Po tomto tikone vyrobok figuruje na skladovej zadsobe v kontrole kvality. Po dokonceni vSet-
kych potrebnych analyz QP osoba (quality person) prepusti konkrétny vyrobok, tzn. Ze
vV SAP-e sa konkrétna SarZa vyrobku presunie z kontroly kvality do vol'ne pouzitel'nych za-

sob a je pripravena na export. [27]

|e T IH @@ CHE 00D IR QB
Stock Overview: Company Code/Plant/Storage Location/Batch
[&0][ DetaiirozeinasiGrow |[4]['» ][ Now viver |

M 1 3233 ACIDUM SULFURICUM

lu SUR Surcvina
Zékl.mérnd jednotka KG

Celker 11.095,970 3.066,000 0,000

2211 Saneca Pharmaceutic 11.095,970 3.066,000 0,000

2102 Saneca, plant A 11.095,970 3.066,000 0,000
1002 whs RAW mat_ AP 11.095,970 3.066,000 0,000
P 0001506669 210616 1.971,000 0,000 0,000

P 0001600072 150716 3.065,980 0,000 0,000
0001602058 181016 6.058,990 0,000 0,000

2 0001602389 000000 0,000 3.066,000 0,000

Obrazok 9: Zoznam materidalu na sklade pripraveny na odpis do vyroby [26]
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Spolo¢nost’ je vd’aka svojmu zameraniu na lieiva podrobovana prisnym a vel'mi presnym
Standardom, ktor¢ je potrebné dodrzat’ pri vybere dodéavatel'a, vyrobe a naslednej distribticii
lieCiv. Vyrobky musia mat’ presnti gramaz aj obsah u¢innych a inych pridavnych latok, preto
nie je nutna poistna zasoba, a ak ano, tak len minimalna pre pripad, Ze by si chemické reakcie
prebiehajtce pri vyrobe vyziadali viac istych latok, ktoré ma vsSak uz dany riadiaci pracovnik

podla skusenosti v malej zasobe navyse. [27]
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7.2 Layout arealu spolo¢nosti
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Obrazok 10: Layout aredlu spolocnosti z dérazom na sklady [27]
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V areali spolo¢nosti sa nachadza devét priestorov (budov) postavenych za uc¢elom sklado-
vania vstupného materialu a vyslednych vyrobkov. Z celkového poctu je Sest’ (na obr. ¢. 7
su to ¢isla budov 1., 2., 3.) je urcenych, ako sklady vstupného materialu pre vyrobu API
(vratane kvapalnych horlavin — cisterien a pril'ahlych skladov) a vyrobu Farma pavilonu.
Zvysné tri (na obr. €. 7 st to ¢isla budov 4., 5., 6.) sa nachadzaji v budove resp. st sucastou
budovy Farma pavilonu ako sklady findlnych vyrobkov. Vo Farma pavilone sa vykonavaju

vSetky konecné baliace prace vo vyrobnom procese.

7.2.1 Stavy nasklade

Stavy na sklade podrla jednotlivych ¢isiel skladov ozna¢enych v obrazku 7: Layout arealu

spolo¢nosti s dérazom na sklady.

Spolo¢nost’ nedisponuje skladmi nedokoncenej vyroby. V spolo¢nosti sa nenachadzaju
ziadne nedokoncené vyrobky, pretoze sa jedna o celistvy proces vyroby, kde by docasné
prerusenie alebo uskladnenie nedokoncéenych vyrobkov znamenal mozni kontamindaciu a to

si v pripade farmaceutickych lie¢iv nemdze spolo¢nost’ dovolit’. [27]

Tabulka 2: Sklad 1. - Vstupné suroviny API a FP [27]

1. Vstupny sklad surovin API a FP
Nazov/druh MnoiZstvo v kg
Acetonid 25 000
Pentoxifilin - sudy 1079
Pentoxifilin - cisterny 30 000
3- bromanizol 1500
Trlos 5 000
Sodium Ascorbate 200
Glyceroli tribehenas-comprital 255
Titani dioxidum 180
Sklad kvapalin a cisterny
(horl'aviny)

Toluén - sudy 5 000
Toluén - cisterny 13 550
Methylethylketon 250
Tetrahydrofuran 1300
Kyselina octova 600
Ether 10 000
Chlorhexanon 1 500
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Tabulka 3: Sklad 2. - Vstupné obaly [27]

2. Vstupny sklad obalov
Munozstvo v ks

Papierové krabice 1 000
Skladacky (papierové Skatul'ky) 105 000
Karténové krabice 1050
Papierové sudy 500
PET tuby 100 000
ffasky na carmol kvapky ($pec.) 27 700
fPasky na iné kvapky 177 558
Tabulka 4: Sklad 3. — Makovica [27]

3. Sklad Makovice
Nazov MnoZstvo v tonich - ¢
Vvsoko morfiova 5000
Mizko morfiova 0

Tabulka 5: Sklad 4. — Tekutiny (fin.vyr.) [27]

4. Sklad tekutin
Nazov/druh MnoiZstvo v ks
Brmochosan 33 600

Pinosol 91 000
Carmoil (kvapky) 27700
Florsalmil kvapky 27 458

Florsalmil sprej 25500

Tabulka 6: Sklad 5. - Tablety (fin. wr.) [27]

5. Sklad tabliet
Nazov/druh Mnoistvo v bal
Agapirun 5 000
Torvacard 10 000
Tral git 20 000
Acilpirin 60 000
Lozop 10 000

Tabulka 7: Sklad 6. — Masti (fin.

vyr.) [27]

6. Sklad masti

| Nazov/druh MnoZstvo v ks
Indulona
Krém na ruky 25000
Krém na nohy 25000
Telovy krém 25000
Telové mlieko 25000
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7.3 Systém riadenia zasob jednotlivych skladov a ich rizika

Na analyzovanie systému riadenia zasob som si vybrala analyzy ABC, Checklist, PHA
s umyslom zistit’ rizika vyplyvajlice z riadenia zasob, ich priciny, vyskyt a nasledné opatre-

nia na elimindciu zistenych rizik.

7.3.1 Analyza pomocou metédy ABC

Ako prvé budem analyzovat’ sklady prijatého materialu t.j. vstupny sklad API. Pri spracovani
tohto typu skladov som si vybrala druhtt moznost’ spracovania metody ABC a to tym spdso-
bom, ze budem rozdelovat’ jednotlivé latky do skupin A, B, C, podl'a toho aky percentualny

podiel maji na obsahu zloZenia vyrobku. [27]

Tabulka 8: Kritérium pre sklady APl a Makovica

na umiestnenie do kategorie [27]

Kategoria Kritéerium
A nad 60%
B 10 - 60 %
C pod 10 %

Sklad obalov vsak musim analyzovat’ z iného uhla pohl'adu. V tomto pripade analyzujem
sklad tak, ze rozdel'ujem do skupin obaly podla ich percentudlneho podiele na celkovom

mnozstve obalov na sklade.

Tabulka 9: Kritérium pre sklad obalov a sklady
findlnej vyroby (fin. vyr.) na umiestnenie do kategorie [27]

Kategoria Kritérium
A nad 30 %
B od 15 - 30 %
C do 15%
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Tabulka 10: Tabulka percentudlneho ohodnotenia latky
vzhladom na jej podiel vo vyrobku v sklade APl a Makovice [27]

_. Percentuilny
Nazov/druh podiel vo vyrobku
1. |Acetonid 85%
2. |Pentoxifilin 65%
3. |3- bromanizol 73%
4. |Trlos 80%
5. |Sodium Ascorbate 7%
6. |Glyceroli tribehenas-comprital 3%
7. |Titani dioxidum 5%
8. |Toluéen 53%
9. |Methylethvlketon 21%
10. |Tetrahydrofuran 43%
11. |Kyselina octova 27%
12. |Ether 39%
13. |Chlothexanon 63%
14. |Makovica 95%

Tabulka 11: Tabulka materialu APl a Makovice usporiadanych
do kategorii ABC metody [27]

_ Percentuilny )
Nazov/druh podiel vo "i‘fl‘ﬂ];kll Kategoria

1. |Acetonid 85% A
2. |Pentoxifilin 65% A
3. |3- bromanizol 73% A
4. |Trlos 0% A
14. |Makovica 95% A
153. |Chlorhexandn 63% A

Toluén 53% B
9. |Methvlethylketon 21% B
10. |Tetrahydrofuran 43% B
11. |Kyselina octova 27% B
12. |Ether 39% B
5. |Sodium Ascorbate 7% C
6. |Glyceroli tribehenas-comprital 3% C
7. |Titani dioxidum 5% C
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Tabulka 12: Percentudlne vyjadrenie jednotlivych obalov na celkovej

zasobe v sklade obalov [27]

2. Vstupny sklad obalov
Nazov/droh Mnozstvo vks Pudl?l na celkovej
zasobev %
1. |Papierove krabice 13 000 3.00%
2. |Skladatky (papierove Skatulloy) 105 000 24 27%
3. |Kartonove krabice 8000 1.85%
4. |Papierové sudy 1000 0,23%
5. |PET tuby 100 000 23.11%
6. |Flasky na carmol kvapky (5pec.) 27 700 6.40%
7. |Flasky nainé kvaplky 178 000 41,14%
Celkoveé zasoby obal ov 432 700 100.00%

Tabulka 13: Tabulka obalov usporiadanych do kategorii ABC metody [27]

2. Vstupny sklad obalov

. . Podiel na celkovel ..
Niazov/druh Mnoistvo v ks sisohev % 9 Kategoria
7. |FlaSky nainé kvapky 178 000 41,14% A
2. |Skladadky (papierove katulky) 105 000 24 27% B
5. |PET tuby 100 000 23.11% B
1. |Papierové krabice 13 000 3.00% C
3. |Kartonoveé krabice & 000 1,.85% C
4. |Papierove sudy 1000 0.23% C
6. |Flasky na carmol kvaply (Spec)) 27 700 6.40% C
Celkove zasoby obal ov 432700 100,00%

Tabulka 14: Percentudlne vyjadrenie zdsob jednotlivych

tekutin na celkovej zasobe v sklade tekutin [27]

4. Sklad tekutin
Nazov/druh Mnoistvo v ks Pmil?l na celkovej
zasobe v %
1. |Brnochosan 33 600 16%
2. |Pinosol 91 000 44%
3. |Carmoil (kvapky) 27 700 13%
4. |Florsalmil kvaploy 27 458 13%
5. |Florsalmil sprej 25 500 12%
Celkoveé zasoby 205 258 100%
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Tabulka 15: Tabulka skladu tekutin usporiadanych do kategorii ABC metody [27]

4. Sklad tekutin
Nazov/druh Mnoistvo v ks PDdlLEI na celkovej Kategoria
zasobe v %
2. |Pinosol a1 000 44% A
1. |Brnochosan 33 600 16% B
3. |Carmoil (kvapky) 27 700 13% C
4. |Florsalmil kvapky 27 458 13% C
5. |Florsalmil sprej 25 500 12% C
Celkove zasoby 205 258 100%

Tabulka 16: Percentudlne vyjadrenie zdasob jednotlivych

tabliet na celkovej zdsobe v sklade tabliet [27]

5. Sklad tabliet

Niazov/druh Mnozstvo v bal Pudu’el na celkovej
zasobe v %o
1. |Agapirun 5 000 5%
2 |Torvacard 10 000 10%
3. |Tralgit 20 000 19%
4. |Acilpirin 60 000 57%
5. |[Lozop 10 000 10%
Cellcove zasoby 105 000 100%

Tabulka 17: Tabulka skladu tabliet usporiadanych do kategorii ABC metody [27]

5. Sklad tabliet
.. . Podiel na celkovey .
Niazov/druh Mnoistvo v bal sisobe v % Kategorie
4. |Acilpirin 60 000 57% A
3. |Tralgit 20000 19% B
1. |Agapirun 5000 5% C
2. |Torvacard 10 000 10% C
5. |Lozop 10 000 10% C
Celkove zasoby 105 000 100%
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Tabulka 18: Percentudlne vyjadrenie zdasob jednotlivych

masti na celkovej zdasobe v sklade masti [27]

6. Sklad masti
Nazov/druh MnoZstve v ks Pud“?l na celkovej
zasobe v %
Induléna
Krém na ruky 25000 25%
Krém nanohy 25000 25%
Telovy krém 25000 25%
Telové mlieko 25000 25%
Celkova zasoba 100 000 100%

Tabulka 19: Tabulka skladu masti usporiadanych do kategorii
ABC metédy [27]

6. Sklad masti
_ Podiel na celkovej .
— e -
Nizov/druh Mnoistvo v ks sisobe v Y% Kategorie
Induléna
1. |Krém naruky 25000 25% B
2. |Krém nanohy 25000 25% B
3. |Telovy krém 25000 25% B
4. |Telove mlieko 25000 25% B
Celkova zasoba 100 000 100%

Dalej sa budem zaoberat’ skupinou zasob A, ktoré pre podnik predstavujii hlavne u¢inné
latky a ich podiel vo findlnych vyrobkoch je najvacsi. V naslednych analyzach ur¢im ri-

zika, ktorym moézu byt’ vystavené.

7.3.2 Analyza pomocou Checklist — kontrolného zoznamu

Po ABC analyze, ktora rozdelila dolezitost’ materidlu do troch skupin, nasleduje analyza

pomocou Checklist-u — kontrolného zoznamu, na uréenie rizika a stavu vyskytu rizika.

V tomto pripade ma sklad 3 istti vynimku oproti ostatnym skladom prijatého materialu.
V sklade 3 sa nachadza Makovica, je to druh suroviny ktoru nie je mozné nakupovat’ celo-
ro¢ne a niekedy nie ani kazdoro¢ne. Makovica je rastlina, ktorej mnoZzstvo a kvalita zavisi

na urode, pocasi a inych poI'nohospodarskych podmienkach, ktoré nie vzdy je mozné do-
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siahnut’ v dostacujucej kvalite a mnozstve. Preto sa Makovica nakupuje za vyhodnych pod-
mienok, ¢i uz ekonomickych alebo kvalitativnych dopredu bez nasledného vyrobného
planu a je to jediné polozka materialu, ktorej sa netyka znizovanie skladovacich nékladov a
Casu, ktory stravi v sklade pred d’al$im spracovanim. Tiez je to z dovodu, Ze na Makovicu
je Specialne vytvoreny samostatny sklad, skladovaci systém ¢i systém oznacovania a cto-

vania v spolo¢nosti. [27]

Tabulka 20: Checklist skladov prijatého materialu (sklad 1, 2, 3) [27]

Checklist v skladoch prijatého materiilu Vyskyt
Riziko Stav Sklad 1 | Sklad 2 | Sklad3
1. Kapacita Je dodrzana kapacitna moznost skladu? ANO ANOD ANO

Je moinost navysit’ zasoby v sklade, tak aby

b

nepresiahli povolenu kapacitu? ANO ANO NIE

3. Su v sklade len nevvhnuiné zasoby? ANO ANO NIE

Technicke Je zabezpecena v sklade dostatona ventilacia

ANO ANO ANO

vybavenie vzduchu?

Ma sklad zabezpetene vietky potrebne
bezpetnostne prvky?
Zabezpectuje system SAP pre jednotlive druhy
skladu dostatocne kritie zasobami do vvroby?

ANO ANO ANO

6. | Riadenie zdsob ANO ANO ANO

Viypadok Je zabezpetena nahrada za hlavného dodavatel

dodavatela pre jednotlivé sklady? ANO ANO ANO

Je schopny nahradnv dodavatel plne
& nahradithlavného dodavatela v pripade vopred | ANO ANO NIE
ohlasenej nahradnej dodavicy?

Je schopny nahradny dodavatel plne
nahradithlavného dodavatela v pripade, ze mu
nebolo vopred povedané (teda sa jednad o
krizova situaciu v riadeni zasob)?

Je natzv. "krizove riadenie zasob" nejaka
10 vnutropodnikova smernica, ktora sa zacbera NIE NIE NIE
touto situdcion?
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Tabulka 21: Checklist skladu findlnych vyrobkov [27]

Checklist v skladoch finalnych v¥robkov Vyskyt
Riziko Stav Sklad 4 | Sklad 5 | Sklad 6
1. Kapacita Je dodrzana kapacitna moznost’ skladu? | ANO ANO ANO
5 Je moznost’ nlav}'lslt' zasobj,: v sl-datl:lm tak ANO ANO ANO
aby nepresiahli povolenu kapacitu?
3 Ekonomicke | Suv sklade prebytotne vj_.:robenc vyroby ANO NIE NIE
straty bez odberatela?
4. Vyraba spolocnost’ aj bez objednavicy? ANO ANO ANO
5. Oplati sa spoloctnosti vyrabat' na sklad? NIE ANO NIE
Je narabanie s vyrobkami a skladovanie
6. Sldadovanie plne automatizované (clovek len ANO ANO ANO
kontroluje)?
. Dodrziava sa normovana stala teplota na ANO ANO ANO
skdade?
g Zabezpetenie Zodpoveda chncttln-'e zabz;:zpeclem e ANO ANO ANO
skladov normam bezpetnosti?
9 Je skladovaci systrem skdadov prepojeny ANO ANO ANO
zo systémom SAP?
1. | Poradavkyod | o iady vybavené lapatmi hmyzu? |  NIE NE | NE
odberatela

Z vytvorené¢ho Checklistu vyplyva, Ze v spolo¢nosti Saneca Pharmaceuticals a. s. mézu na-
stat’ isté rizikd, ktoré by spolo¢nost’ mala prehodnotit’ a napravit’. Rizika sa nachadzaju jak
v skladoch prijatého materialu, tak v skladoch finalnej vyroby. Najva¢sim rizikom v skla-
doch prijatého materialu je neefektivne riadenie zasob za krizove;j situécie, kde vypadne na-
hle dodavatel’ a je ho potrebné nahradit’. Tato skuto¢nost’ nie je ani zahrnut4 do vnitropod-
nikovych smernic riadenia zasob. Medzi problémy skladov findlnej vyroby patri vyrabanie
na sklad v skladoch 4 a 6, kde nie je nadmerny zaujem o vyrobky, iba sa spotrebovava zvysny
material, bez potencialneho odberatel’a. Okrem dodrziavania noriem danych $tatom je po-
trebné pre ekonomicky rozvoj spiiat’ kritéria odberatelov vyrobkov. Na Ziadost’ odberatel’a
musi byt nainstalovany do kazdého skladu lapa¢ hmyzu, ako uZ spravne odberatel’ poukézal,
hmyz méze zna¢ne kontaminovat’ findlne vyrobky, preto je potrebné ¢o najlepsSie kontami-

nacii zabranit’. [27]

7.3.3 Analyza pomocou PHA analyzy

Pomocou PHA analyzy stanovim pravdepodobnost’ hrozby pri rizikach zistenych v Chec-

kliste jednotlivych druhov skladov.
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Tabulka 22: PHA analyza zistenych rizik [27]

Identifikicia moZnych

Priciny rizika

Dasledok (hrozha) rizika

Pravdepodobnost’
$kody sposobend

Zikladne opatrenie k znizeniu dopadu

rizik
hrozbou
_ . | Nemoimost zacat’ virobny Vypracovat’ zmhivu o vzajomnej vipomoci so
- ; L Dodavatel nedoda e P L ] . ] ..ﬂ
Neefektivne krizove biednant materid] proces a nasledné Vvsokd sesterskou spoloénost’on, zalozen na dohode
objednany materidl a . . . Tysolca .. . . .
riadenie zasob nﬂ d ) du vedief nedodrzanie terminov dodania ’ vzdjomne] vymeny v pripade krizovej situacie
neda dopredu vediet’. i .
P objednavicy od odberatela. nedostatku materidhi.
.. . . . Poverit’ dispecera na spracovanie navrhn na
Ziadna interna smernica C e . .
e L , ricienie tychto krizovych situdcii a nasledné
na riefenie krizovych - . Chaoticke a neefeltivne . ", Y
o T Nespracovana L o Stredna poverenie zodpovedného pracovnika na
situdcii nedodania rieSenie danej situdcie. . . _ o
. spracovanie infernej smernice zaoberajicej sa
materidh e 4w . ..
rieSenim krizovich situdcii pri nedodani materighi.
Pred zac¢atim vyroby preskumat’ trh a pripadne
Spotrebovavanie Znizovanie skladove; oslovit' potencidlneho odberatela z ponukou.
Vvrabanie na sklad nevvuziteho materialn | kapacity, elconomicka Nizka DalSou moimost'on je predat’ material alebo
zo skladov materiglov neefekdivnost pockat’ do nasledujiceho forecastigoveho obdobia
&i sa nevyskytne objednavica
e Moimy vnik hmyzu e . . . .
Kontaminacia vyrobkov | ) . Kontaminacia finalnych Nainstalovanie tzv. lapacov hmyzn a invch zabran
o (3kodcov) do objektu| _ . . g T
hmyzom a inymi <idadu cez dv vyrobkov, znehodnotenie Vysoka na vnik ¢ mnozenie nedaducich skodcov v
_ adu cez dvere, e e .
skodcami i Sarze ¢i celej varky objektoch skladov.
okmnd, ..

a mi

r

zila metodu PHA, ktor

i som vyu

h opatren

7

,

ik a struény navr

ti riz

avaznos

r

Pre postudenie z

pomohla zosumarizovat’ a vyhodnotit’ zistené rizika v podniku. V analyze PHA som spraco-

Senia danych rizik. [27]

7né rie

vala zistené rizika z analyzy Checklist a nasledne navrhla mo
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8 NAVRHY NA ZLEPSENIE

Neefektivne Kkrizové riadenie materialu

Mojim odporucenim je vypracovat’ zmluvu o vzajomnej vypomoci so sesterskou spolocnos-
tou, zalozenl na dohode vzajomnej vymeny v pripade krizovej situacie nedostatku materialu
Z doévodu necakaného nedodania objednaného materidlu. Okrem iného by som navrhovala
penalizaciu $kod od nezodpovedného dodavatela ¢i v pripade opakovaného nedodania alebo

kritického ohrozenia dodavky, navrhujem vypovedanie zmluvy.
Neexistujuca interna smernica na rieSenie krizovych situacii pri nedodani materialu

Navrhujem poverit’ dispecera, ako znalca interného chodu materialu od jeho objednania po
jeho spracovanie vo vyrobe, na spracovanie navrhu na rieSenie tychto krizovych situécii a
nasledné poverenie zodpovedného pracovnika (manazéra, pravnika) aby spracoval interna

smernicu zaoberajucu sa rieSenim krizovych situdcii pri nedodani materialu.
Vyroba na sklad

Myslim si, Ze by bolo lepsie, pri zisteni zvySku nejakého materidlu, ktory sa da d’alej spra-
covat’, ale nemame hldsent Ziadnu objednavku, zanalyzovat situaciu zo vSetkych uhlov
a zistit’ ¢i je pre mna ekonomicky vyhodnejSie pockat’ ¢i v nasledujicom forecastingovom
obdobi nepride objednavka na dany druh vyrobku a zvySovat’ tym docasne skladovacie na-
klady. Dal§imi moznostami je napr. rozpredat’ material, samozrejme ak situaciu vyhodno-
time, Ze je ekonomicky najprijatel'nejsSia alebo vyrobit’ tento vyrobok a nasledne sa ho snazit’

predat’, ¢o podl'a mojho nézoru je riskantné, ndkladné a s malo pravdepodobnou odozvou.
Kontaminacia vyrobkov hmyzom a inymi Skodcami

Kontaminacia findlnych vyrobkov, ale aj samotného materidlu je velkym problémom,
hlavne ak sa vyskytuje vo farmaceutickej spolo¢nosti. Na rieSenie tohto problému navrhujem
zaktpenie lapacov hmyzu do kazdého skladu a deratiza¢né prostriedky na hlodavce, aby sa

tak zamedzilo pripadnej kontaminacii vyrobkov. [27]
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ZAVER
Ciel'om mojej bakalarskej prace: Analyza rizik fizeni zasob bolo zanalyzovat rizika pri ria-
deni zasob v podniku Saneca Pharmaceuticals a. s., ich vyhodnotenie a nasledné navrhy

opatreni na minimalizovanie ¢i odstranenie rizika.

V teoretickej ¢asti som rozoberala zasoby a ich hlavna charakteristiku, potencionélne rizika
aj systém riadenia zasob. BliZSie som rozobrala skladovy systém a analyzy rizika k vybranej

téme.

V praktickej ¢asti som prezentovala spolocnost’ Saneca Pharmaceuticals a. s., jej sposob ria-
denia zasob za pomoci systému SAP, rozmiestnenie skladov v aredly podniku a nasledne
som upresnila druhy materialov a vyrobkov v jednotlivych skladoch. Aplikovala som na nich
analyzy rizika. Pouzila som analyzy ABC, PHA, Checklist a nasledne som vyhodnotila ri-

ziké4 a navrhla potrebné opatrenia na minimalizaciu ¢i odstranenie hrozby.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

oC
VN
ROC
FIFO
CNZ
PPM
UT
FEFO
LIFO
HIFO
ABC
PHA
CLA
API
ES
UNI
OPL
FP

SAP

Obstaravacia cena

Vlastné néklady

Reproduk¢nd obstaravacia cena

Metoda vyskladiiovania (prvy do vnutra, prvy von)
Casova norma z4sob

Systém poziadavkou na planovanie materialu

Metodda Just In Time (prave v ¢as)

Metdda vyskladnovania (prvému konci zaruka, prvy ide von)
Metoda vyskladiiovania (posledny prisiel, prvy odide)
Metoda vyskladitovania (najdrahsi prisiel, prvy von)
Analyza klasifikacie rizika

Analyza predbezného postudenia nebezpecia

Checklist (kontrolny zoznam)

Aktivne farmaceutické latky

Europska smernica

Unihala — objekt v arealy podniku

Objekt na vyrobu opiatov

Farma pavilon — vyroba a balenie tabliet, tekutin a masti

Systém riadenia zasob
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