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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je zaméfena na analyzu krizového fizeni ve vybrané spolecnosti.
Prace je rozd€lena na dvé Casti. V teoretické Casti, jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici
se krize podniku, krizového managementu a moznosti feSeni krize. Cast prakticka se pak
zabyva charakteristikou spolecnosti, jejim vyvojem a naslednym feSenim krize. Na zavér

byly autorkou navrzeny opatieni proti ptipadnému vzniku krize dalsi.

Kli¢ova slova: podnik, krize, krizovy manazer, krizové fizeni, analyza.

ABSTRACT

This thesis is focused on analysis of crisis management in the selected company. It is divi-
ded into two parts. In the theoretical part are defined basic concepts related to enterprise
crisis, crisis management and possibilities how to solve the crisis. The practical part deals
with the characteristics of the company, its development and subsequent solution of the

crisis. In conclusion, the author suggested steps against possible further crises.

Keywords: company, crisis, crisis manager, crisis management, analysis.



Na tomto misté bych chtéla podékovat Mgr. Markovi Tomastikovi, Ph.D. za odborné ve-

deni mé bakalaiské prace, cenné rady a vénovany ¢as.

Prohlasuji, Ze odevzdana verze bakaléiské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG

jsou totozné.



L V20 2 ) 9
| TEORETICKA CAST ...ttt ettt e et n e en e 10
1 KRIZE PODNIKU ..ottt e e et ee e e e e e e e eneee e 11
1.1 PODNIK ...ttt e et e e e et e e e et e e e e e e e e e e e e e et e e e aanaeaaas 11
1.2 K R IZE et e et e e et e e e e e e e e e 12
121 KIIZE POUNTKU ..viiiiiiiiiccee e 12

1,22 PHEINY KIIZE cvovivieiiiiiicece ettt 13

1.2.3  Faktory ovliviiujici vZnik Krize .......cccooovvviiiiiiiiiiiic e 13

124 DIIURY KEIZT et 14

125 ZNAKY KIIZE...ooiiiiieee et 15

1.2.6 ) R VAR < & V4= DT TUT TR U T U O UOTRRT 16

1.2.7 QS VA N LB R VA=) o DUTTTTTUT TR O UOPRRT 18

2 KRIZOVY MANAGEMENT .......ooiioiototeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eee et en e e enn e 20
2.1 IVIANAGEMENT ettt et e e e e e et e e e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e eeneeeeeeeeeeenannnes 20
2.2 KRIZOVY MANAGEMENT .....tttttttuteeeeeteessstnnssseseseeesssnnsteestseesstnteessesesst 21
221 KrizoVeE FIZENT @ DEZNE T1ZENI.ccuu e iiieee ettt ettt e e e et e e e e ee e e e e eieeeareraaens 21

2.2.2 KIIZOVY MANAZET ..evviiiiieiii ittt 23

2.3 NG V0NV 203 7N LR 25
24 KRIZOVA KOMUNIKACE ....cetevetttueieeeeeseeesstanssssssssssssssssssssssessstnnnnseessssesssnmneeees 26
25 METODY KRIZOVEHO MANAGEMENTU .cevvtuiiiieeeteeesstniisseeesseesssnnasseessssesssnnnnseeees 28
2.5.1  FinanCni analyza..........cccccooiiiiiiiiiiiiieie e 29

2.5.2  BenChmMarking .......ccooiiiiiiiiiiri s 29

2.5.3  ANAlYZa SWOT ...t 30

2.5.4  ANalyza PEST ..o 30

2.5.5  MEIOUA VRIO ..ottt e sneeeeennnnennnnes 30
25.6 CHlOVE NAKIAAY ... s 30

2.5.7  Hodnoceni Zivotaschopnosti podniku ............ccccvvviiiiiniiiiiniei e 31

3 MOZNOSTIRESENI KRIZE ......cooooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e een s e, 33
3.1 KROKY K ZACHOVANI CHODU PODNIKU ..vvuuiiieeeieeeesiieieseeesseesssnnssseessssesssnnnnseeees 33
311 ROV I T ZACE vttt eeenneeennnnnnnn 33

3.1.2 R ESITUKEUI A I ZACE ... vttt e eeeeeeeenenennen 33

I R T O (V7 TR OUURRTRRRRPRR 33

3.1.4  ROZACIENT SPOIECTIOSTI.....vveuviiiiiiieiieiie sttt 33

305 K ONSO ITACE ...ttt e e nnnnennnnen 33

B L0 S ANMAC . ettt et e e e e et e e ————raeaeter i ————————arern——— 34

3.1.7 Prevod jméni na spolecnika...........coeeviiiiiiiiiiii e 34

3.2 ZRUSENI A ZANIK PODNIKU ....ceteeeitneeseeeeeteeeeaasseeeseseestssasssssssseessssnssseessseesssnnnnns 34
3.2.1  Likvidace SPOLECNOSTE ....ciuviuiiieiiiiiiti ittt 34

3.2.2  KONKUIZ @ VYTOVIANT ....ovviiiiiiiiieiiieie et 34

I PRAKTICKA CAST ..o e et e e e st e e es e e 38



4  CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A JEJI HISTORIE.......c.cccocoevevevnn. 39

4.1  ZAKLADNIINFORMACE O PODNIKU ....c.utiiuiiiiieniriaieesineaieesseeeneesneesneesneesnee e 39
4.2 ORGANIZACNI STRUKTURA .....ceiteeireateestreateesineaseessneasnessseessneesnsesneessnssnseesnneanns 40
4.3 PROMENY PODNIKU ....cutiiuiieiiriaieesireaseessseaseessseaseessseassesssssssseesnsesseessessnsesssnssnns 41
4.4 KRIZE PODNIKU ..ovotitisiarietesteseasesteseesessessesessessessesessessesssssssessassssessessasessensesessessens 43
5 ANALYZY KRIZE .........coceooiiiiviieiiiiriiesiesss s 47
5.1 FINANCNT ANALYZA .ottt 47
0.2 SWOT ANALYZA..cciii ittt sttt b e e ann e e nne e nneenne e 52
9.3 PEST ANALYZA. ..ottt 54
5.4 HODNOCENIT ZIVOTASCHOPNOSTI PODNIKU ......vteiieiitieieesiee e siee e e e snee e 60
6  DOPORUCENI PRO ZLEPSENI...........cccccooviiiiiiiiiiicieiee e 62
ZAVER .....ooovoiviiieiiieies s 64
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....coooriiiiiiiieieiisieesesis s 65
SEZNAM OBRAZKU .........cooooiviriiiiioseioeeiessees e ess s 68
SEZNAM TABULEK ...ttt ane s 69

SEZNAM PRILOH.........o oo e et e e s e et e e e e s e e ner e e e er e 70



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 9

UvVOD

K aktualnim problémim dnes$ni doby patii problematika podnikové krize. Jiz se nejedna
dostavaji. Analyza krizového fizeni se tak stala t¢ématem mé bakalarské prace. V préci jsem
se zamé&fila na spole¢nost, ktera se v jedné fazi své existence do krize dostala a podnikova

krize tak u ni propukla.

Krizovym fizenim se v této bakalarské praci chape naruseni rovnovahy spolecnosti, které

ohrozuje dosahovani stanovenych cill ¢i jeji samotné ohrozeni existence.

Cilem této bakalaiské prace je analyza krize ve vybraném podniku, jeji zhodnoceni a dopo-

ruceni navrht na zlepSeni.

Prace je rozdé€lena na Casti teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou za pomoci od-
borné literatury, definovany zakladni pojmy, jez souvisi s danym tématem prace. V prak-
tické Casti je vybrana spolecnost pfedstavena a popsan jeji vyvoj. Nazev podniku vSak kvi-
li citlivosti nékterych udajii uveden neni a sledovanym obdobim se stalo obdobi let 2002 az
2014. Stézejni ¢asti je potom analyza samotného fizeni krize, opatieni krizového manaZzera
a potiebné analyzy. SWOT analyza vytvoii piehled o situaci podniku, PEST analyza vyvoj
externiho prostiedi a finan¢ni analyza zjisti, jak se vyvijeli €initelé analyzy a jakym zplso-
bem prispély k finan¢ni situaci podniku. Diky metodé¢ zjisténi Zivotaschopnosti podniku,

lze porovnat vysledky z doby pied sanaci s vysledky po zavedeni krizového fizeni.
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1 KRIZE PODNIKU

1.1 Podnik

Podnik

Podnik je instituce vznikla k vykonu podnikatelské ¢innosti. [25] Podnikem se dle zakona
¢. 513/1991 Sb., § 5 rozumi: ,,Soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli

a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto vicelu slouzit. “*

Podnikatel

Podle zakona ¢. 513/1991 Sb., § 2, odst. 2 Obchodniho zakoniku je podnikatelem: ,, Osoba
zapsand v obchodnim rejstiiku, osoba, ktera podnika na zaklade zZivnostenského opravnéni,
osoba, ktera podnika na zakladeé jiného nez Zivnostenského oprdvneni podle zvlastnich
predpisii, osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Podnikani

Zakon €. 513/1991 Sb., § 2 Obchodni zdkonik tika, Ze podnikani je: ,, Soustavnd ¢innost
provadena samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za uicelem

dosazeni zisku. “

Zivotni cyklus podniku

Podnik prochézi za dobu svého plsobeni na trhu riznymi vyvojovymi fazemi, jimiz jsou:
zalozeni, rist, stabilizace, krize a zanik. Spousta podnikd neprojde vSemi vyvojovymi fa-
zemi, jelikoZz snahou podniki je dosdhnout stavu dlouhodobého fungovani. Krize a zanik
nejcastéji potkava podniky, jez v Cas nereaguji na zmény, k nimz dochazi (zesilena konku-

rence, informatizace, restrukturalizace, revitalizace, globalizace). Faze zivotniho cyklu

1SYNEK, M. a kol. Podnikovd ekonomika. 2006. s. 3
2 Podnik. [online]

3 Podnikani. [online]
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podniku odrazi vyvoj makroekonomického prostiedi, v némz podniky funguji. Tyto faze

jsou také ovliviiovany odvétvim, sektory a vykonosti podniku. [29]

1.2 Krize

Pojem krize pochazi ze staroteckého slova krino, jez znamena vybirat, rozhodovat posuzo-

vat a pozd¢&jsiho feckého terminu krisis. [22]
Krize je charakterizovana:

e vécnou podstatou, typem krize,

e rozsahem ucinku,

e disledky pro postizeny systém,

e mistem dané krize,

e Casem vzniku krize,

e pravdépodobnosti vzniku. [4]

1.2.1 Krize podniku

Krize podniku je dle Sarky Zapletalové: ,, Okamzik, ktery rozhoduje o mozném vyvoji situa-

ce bud’ v priznivém, nebo nepriznivém sméru. “ *

Roman Zuzak a Martina Konigova definuji krizi podniku jako: ,, Situaci rizné casové dél-
ky, ve které se rozhoduje, zda se podnik navrdti do situace, ve které byl pred vznikem Krize,

nebo je ohroZeno dosahovdini podnikovych cilit a jeho dalsi existence. **®

Miloslav Synek v knize Podnikova ekonomika oznacuje krizi podniku za: ,, Stadium Zivota

podniku, kdy po delsi casové obdobi dochdzi k nepriznivéemu vyvoji jeho vykonnostniho

4 ZAPLETALOVA, S. a kol. Krizovy management podniku pro 21. stoleti. 2012. s. 29

5 ZUZAK, R., KONIGOVA, M. Krizové fizeni podniku. 2009. s. 30
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potencialu, snizeni objemu trzeb, poklesu cistého obchodniho jméni, snizeni likvidity, ¢imz

je bezprostiedné ohrozena jeho existence. ** ®

Pokud tedy krize nastane, je znatnym zptisobem ovlivnéna rovnovaha podniku (poslani,
filozofie, hodnoty, cile). Prosperita podniku by tedy méla zacit vyzadovat opatteni, slouzici

ke znovunabyti rovnovahy.

1.2.2 Priciny krize

Za hlavni pficiny krize byvaji oznaCovany zejména vnéjsi a vnitini priciny.

Vnéjsi priciny

Externi pfi¢iny krize jsou spojeny se zmé&nami ve vnéj$im prostiedi podniku. Jsou to ¢asto
zmény neptedvidatelné a jejich signaly tak Ize snadno piehlédnout. Pokud se podnik na-

chazi v takto nestabilnim prostfedi, 1ze tedy negativni dopady piedpokladat nebo naopak

vyuzit téchto poklesi proti konkurenci.
Vnitini pri¢iny
Interni pficiny krize byvaji dusledkem nefeSenych problémil uvniti organizace. Pokud

se takové problémy pienesou do vztahli podniku, snizi si tak svou konkurenceschopnost.

[13]

1.2.3 Faktory ovliviiujici vznik krize
Véclav Lednicky vytycil ¢tyii hlavni faktory, které ovliviiuji vznik podnikové krize.
Krize zpiisobené vedenim nebo vlastniky podniku

V tomto ptipadé byly nevhodné praktikovany metody fizeni, chybné a netplné rozhodova-

ni, doslo k osobnimu selhéni, nediislednosti apod.
Krize vyvolané vnitini ekonomickou strukturou podniku

Do této kategorie Ize zaradit nedostatecné kapitalové vybaveni, Spatné investice, neschop-

nost platit zdvazky.

6 SYNEK, M. a kol. Podnikovd ekonomika. 2006. s. 105
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Krize vyvolané vnéjSim ekonomickym prostiredim

K nejtypictéjsim vlivim patii havarie v blizkém okoli podniku, pfirodni katastrofy, valka,

terorismus, zména hodnot zdkaznika, ztrata dodavatelli, zména legislativy atd.
Krize vyvolané sou¢asnym piisobenim

Jedna se o kombinaci vSech tii faktoru. [8]

1.2.4 Druhy krizi

Pokud hodlé podnik krizi fesit, je dobré, vymezit jeji povahu. Miloslav Synek uvadi ve své

knize Podnikové ekonomika tii pfi¢iny vzniku krize.
Strategicka krize

Mezi piiciny strategické krize patfi chybna rozhodnuti pii zakladani podniku (nespravné

umisténi podniku, uzky ¢&i Siroky sortiment vyrobkii).
Krize vyvolana hospodarskymi vysledky

Typickymi pfi¢inami této krize jsou: nizka konkurenceschopnost vyrobkl, vysoké ceny,

chybné investice, chyby ve financovani podniku, vysoké rezijni a personalni naklady.

Krize likvidity

Krize likvidity byva nejcastéji vyvolana: dlouhodobym porusovanim pravidel finan¢ni rov-
novahy, nedostatecnou praci s rezervami, financovanim podniku z cizich zdroji, chybné

fizeni pohledavek a zasob. [17]
Typologii krizi uvadi velmi ptehledné také Sarka Zapletalova, kdy déli krize na:
Piirodni krize

Souvisi s ekologickymi jevy, jako je zemétieseni, sope¢né erupce, zaplavy, tornada, boufe,

sucha apod.

Ekologicka krize

stfedi, Cerpani pfirodnich zasob, ¢erné skladky).

Technologicka krize
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Vrwe

technologii.
Konfrontaéni krize

Nastava v piipade, kdy maji nespokojeni jednotlivei ¢i skupiny spor mezi sebou. Konfron-

tacni krize ma pak dusledky jako jsou bojkoty, demonstrace, stavky apod.
Ilegalni krize

Krizi Celi soukroma 1 vetejna sféra za predpokladu pouziti prostredki jako jsou manipula-

ce, unos, terorismus, $pionaz aj.
Psychologicka krize

Miuze byt vyvolana socidlné-ekonomickou situaci daného statu, kdy maji obcané strach

Z budoucnosti.
Ekonomicka krize

Charakteristickymi ukazateli této krize jsou makroekonomie (HDP, inflace) i mikroeko-

nomie (krize vyrobniho procesu, dodavatelsko-odbératelské vztahy).
Finan¢ni krize

Lisi se od ekonomické krize spoustéfem rozport ve finan¢nim systému (hypotecni krize,

dluhova krize).
Podnikova Krize

Podnikatelska situace, ve které je naruSena rovnovaha mezi podnikatelskymi charakteristi-

kami podniku a postojem podnikatelského prostiedi.

1.2.5 Znaky krize
Za spole¢né znaky krizi, mohou byt povazovany nasledujici faktory:
e krize je téméf vzdy rozkladna. Dokud neni vyfesena, omezuje ¢innost podniku.

o Kirize je zejména negativni. Odvadi od kazdodennich tkold, narusuje praci, cile, vy-

tvari napjaté situace vné organizace.

e Kirize zpravidla rozd€luje organizaci. Zaméstnanci a vedouci pracovnici si vybiraji

strany, k nimz se ptikloni.
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e Kirize vyvolava zkreslené ¢i nespravné dojmy.

e Kirize ve vétsin¢ piipadd ptekvapi, i kdyz management podniku s ur€itym rizikem

pocita. [21]

1.2.6 Faze krize

Krize v podniku se projevuje v riznych ¢asovych intervalech a kazda organizace ma pru-
béh krize odlisny. Neni tedy divu, Ze spousta autorti vnima faze krize jinak. Emil Antusak
na priklad uvadi ve své publikaci Krizovy management, ze krize prochazi ¢tyfmi vyvojo-
vymi fazemi:

Stadium symptomu Krize

V tomto stadiu se rozeznavaji tfi druhy signald: slabé, silné a velmi silné. Slabymi signaly
jsou Spatné strukturované a nejednoznacné zpravy, které rozpoznaji jen opravdovy odbor-
nici. Za silné signaly se povazuji zpravy, které jsou odhaleny bez specialnich znalosti.
Velmi silnymi signaly jsou Uplné, jednoznaéné zpravy, které rozpozna i laik. Krizovy po-
tencidl je jiz v krizovém bod¢.

Akutni stadium krize

V této fazi je nutny okamzity zasah a nasazeni vSech protikrizovych prostifedku. Nastupuje

ve chvili, kdy dojde k rozporu mezi zajmy podniku a jeho okoli.
Chronicka stadium krize

Chronické faze krize nastava v piipadé, Ze nebyl dostate¢né zvladnut prvni pokus o odstra-
néni krize. Mohlo dojit sice k Gtlumu, ale pfi¢ina nebyla spravné odhalena a tudiz se krize

bude 1 nadéle zvySovat.
Stadium vyfeSeni krize
Jedna se o fazi znovunabyti a stabilizovani rovnovahy v podniku. [2]

Velmi srozumitelné rozélenil jednotlivé faze krize Roman Rais v publikaci Specifika kri-
zového managementu na Krizi: potencialni, latentni a akutni. S nim se ztotoznili také autofi
Roman Zuzak a Martina Konigova v knize Krizové fizeni podniku, ale pfidali jeSté fazi

étvrtou - kKrize nezvladatelna.
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Potencionalni krize

Dusledky chybného strategického rozhodnuti se jesté nijak zasadné neprojevuji, proto lze
Krizi v této fazi jen velmi tézko rozeznat. Pokud by firma problém odhalila v této fazi, ma
velkou Sanci ne jeho odstranéni. V opacném piipad¢ zacinaji problémy nardstat. Ve stavu
potencialni krize se nachazi velkéd ¢ast podnikl, coz znamena, Zze krize v organizacich je

permanentni.
Latentni krize

Krizové symptomy se v této fazi projevuji uz i na venek. Uvnitf organizace dochdzi
ke zhorSeni horizontalni a vertikalni komunikace, snizovani vydajt, zanedbavani udrzby,
Spatné spolupraci, apod. Latentni faize mize v nékterych podnicich trvat nékolik mésict

az nékolik let. Tato faze byva Casto oznaovana i jako krize vysledku.
Akutni krize

Akutni krizi témét vzdy spousti nedostatek hotovosti, proto byvé ¢asto nazyvana také jako
krize likvidity. Firma neni schopna hradit své vydaje a neni schopna uz dale fungovat

a plnit funkci podniku. [13]
Nezvladatelna krize

Objevuji se zde krizové Gcinky, jez vedou podnik ke katastrof€. NejoptimalnéjSim feSenim

je tedy okamzité ukonéeni podnikatelské ¢innosti. [17]
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1 KRIZE -

Priciny Charakter Disledky
Objektivni = Lehky Rozpad
Subjektivni Hluboky Obnova

Vnégjsi Kratkodoby o Ozdraveni

Vnitfni Dlouhodoby MNova krize

Nahodilé Lokalni = Zaostieni

Zakonité Celkovy Oslabeni

Umélé < Skryty Prudky pad
Pfirozené Zjevny Lehké pifekonani
k1
Casteéna Rizena
Systémova Nefizena
| I
' i v
Pfirodni Spoledenska Ekologicka
Vi
! W
Socidlni (politicka) Ekonomicka (finanéni) Organizatni

Psychologicka

Technologicka

Obrdazek 1. Typologie ¢lenéni krizi. [17]

1.2.7 Krizové Fizeni
Pusobeni kazdé krize ma negativni disledky na zasazenou organizaci. Snahou subjekti, jez
krize postihne, je tedy eliminovat nasledky a dosazeni Grovné, v niZ se nachazel pied vzni-

kem krize.
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Péanové Sef€ik, Tomek a Hruska, definovali krizové fizeni jako: ,, Rizeni, které je zalozeno
na schopnosti do urcité miry predvidat nebezpeci krize, analyzovat jeji symptomy, prijimat

opatieni na snizeni negativnich diisledkii krize a vyuzit jejich faktori pro dalsi rozvoj. "

Moznost krizového fizeni je ddna zejména lidskym faktorem a jeho uvédomélou Cinnosti.
Nezbytnost krizového fizeni pak vyplyva z cili rozvoje. Predmétem plsobeni krizového

fizeni jsou dané skutecnosti, ¢ili predpokladané i realné projevy krize. [18]

Vstupy
1. Lidské
2. Kapitélové

3. ManaZerské
4, Technologické

VNEJSI PROSTREDI Cile vstupnich pozadavkd

; Zaméstnanci g )_flédy

l l’ A 3? Dodavatelé 7. Ostatni
Manazerské znalosti, cile
poZadavk a vyuziti vstupl

(Cést 1. Zaklady teorie

a praxe celosvétového
managementu)

Plénovani
(Cést 2)
Organizovani
(Cést 3)
Personalistika
(Cast 4) . H
Vedeni
(Cést 5)
Kontrolovani
(Cést 6) . H
| Vysledné vystupy . J
. . Vystupy

1. \SIYmMy 4. Uspokojeni
2. Sluzby 5. Integracni cil
3. Zisky 6. Ostatni

L &

Vnéjsi
Jomdons.

1. Plilezitosti
2. Omezeni
3. Ostatni

Regenerace systému
Komunikaéni prostfedky
VNEJSI PROSTREDI

L i

VNEJSI PROSTREDI

Obrazek 2. Systémovy pristup kK managementu. [21]

7 SEFCIK, V., TOMEK, M., HRUSKA, M. Krizové fizeni v malych a stednich podnicich. 2009. s. 33
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2 KRIZOVY MANAGEMENT

Vysledkem jakéhokoli managementu by mélo byt vzdy dosazeni cilii organizace. Nutnost

fizeni je pocitovana nejen ve velkych ale 1 malych podnicich.

2.1 Management

Pojem management v dnesni dobé velmi zdomacnél i v ¢eském jazyce. Lze jej ale prekla-

dat jako ftizeni.

Vitézslav Halek definoval management jako: ,, Uceleny soubor overenych pristupii, ndzoru,
zkusSenosti, doporuceni a metod, jez vedouci pracovnici uzivaji ke zvladnuti specifickych

cinnosti, které jsou nezbytné k dosazeni soustavy podnikatelskych cilii organizace, vcetné

Jjeji prosperity. 8

Jaromir Veber ve své publikaci Management uvadi, Ze: , Management je povazovan

za vedni disciplinu, jez neposkytuje nezvratna fakta. Doporuceni managementu jsou pro-

meénliva, jelikoZ jsou spojena s realitou a ta se neustdle meni. *“ °

Management se opira také o poznatky z ekonomie, psychologie, matematiky, sociologie
atd. Dulezit4 je také prace manazert, ktefi by méli mit schopnosti, jako jsou uméni jednat

s lidmi, vystupovani, kvalifikované rozhodovani apod.
ManaZer

Manazer je samostatna profese, kdy pracovnik vykonava zakladni manazerské funkce jako

je planovani, organizovani, vybér a vedeni lidi, kontrola.
Lidr

Za vid¢i osobnost je potom povazovan Clovek, ktery umi ziskat a ovlivnit lidi tak,

aby se snazili dosahovat skupinovych zajmu. [17]

8 HALEK, V. Krizovy management: aplikace pFi fizeni podniku. 2006. s. 7

°® VEBER, J. a kol. Management. Zéklady, prosperita, globalizace. 2000. s. 19
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2.2 Krizovy management

Pojem krizovy management byl poprvé pouzit v roce 1962 za Karibské krize. Tehdejsi kri-
ze byla spojena se skrytym rozmisténim jadernych raket byvalym SSSR na Kubé&. Krize
mezi USA a SSSR, vyustila v konflikt, kdy hrozila jaderna valka. Hlavnim cilem pracovni-
ho kolektivu prezidenta J. F. Kennedyho nazvanym jako crisis management bylo omezovat

rizika vedouci ke vzajemné konfrontaci. [13]

Krizovy management se v soucasnosti vyuziva jak v soukromém sektoru, tak ve statni
Sprave.

Vitézslav Halek chape krizovy management jako: , Univerzalni termin pro pojmenovani
procesii spojenych se zvladanim krizovych situaci prirodniho, antropogenniho, socidalné

spolecenského, ekonomického a podnikohospoddrského charakteru. «“*°

Sarka Zapletalova definovala, ze by mé&l byt krizovy management chapan jako: ,, Systém
promyslenych, provazanych procesii a postupnych krokii, jejichz cilem je jak rozpoznat

komplexni podstatu krizové situace podniku, tak také nalézt zpiisob jejiho uspésného vyre-

Seni. 11

Krizovy management ma tedy slouzit k pfedvidani nebezpeci krize, analyzovani jejich pfi-
znakd a snizovani negativnich dusledkd. Krizovy management vyuziva nastroji krizového
fizeni.
2.2.1 Krizové Fizeni a béZné Fizeni
Krizové fizeni je charakterizovano situaci podobnou béznému ftizeni, kdy je rozdil patrny
zejména v:

e naléhavosti feSeni problému (kritickym se stava faktor casu),

e kruhové zavislosti problémt (dominovy efekt),

10 HALEK, V. Krizovy management. Teorie a praxe. 2008. s. 54

11 ZAPLETALOVA, S. a kol. Krizovy management podniku pro 21. stoleti. 2012. s. 85
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e rozlozeni fidicich vazeb (rtizné feSeni problémd, ruzné typy krizovych manazert).

[5]

Tabulka 1. Srovnani bezného a krizového rizeni. [5]

Standardni rizeni

Krizové rizeni

- stanoveni strategie

- stanoveni cilu

- zjisténi pticin krize
- krizovy plan

- zajisténi koordinace

Postup . ] - vyhlageni vyjimeé&ného stavu
- ur¢eni nositelt ukold
. - vtazeni vSech schopnych pracovni-
- organiza¢ni ramec .
ki bez rozdilu urovné
- definovéni co je krizi zasazeno
- dodrzovani hierarchie . _ _
Komuni- - pfimé komunikace feSitelt krize
- predavani informaci pies stupné '
kace - komunikaéni vazby podle potieby
fizeni
Odpo- - plyne z organizacniho uspotradani - plyne ze vztahu tikol, hlavni nositel
védnost - plyne z funkéniho zafazeni - krizové oblasti jsou feSeny oddélené
Odmény | - plynou z metodiky odménovani a - pfimo vazany na jednotlivé ukoly
asankce | hodnoceni -V ptipadé selhani, zména Fesitele
- stanoven ¢asovy horizont feSeni a
jak bude vypadat ptekonani krize
- pravidelné ptes jednotlivé Grovné ‘
Kontrola - feSitel provadi kontrolu, hodnoti
fizeni
- neberou se v potaz hierarchické
urovné, ale vztah ¢lovéka k ukolu
- aktivita ke vSem pracovnikam, ktefi
Piistup - kazdy zodpovédny za svou oblast _ ‘ ‘
jsou ndpomocni v feseni krize
manazeru

- fidi pfedevsim své piimé podiizené

- diraz na odstranéni problému
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Z této tabulky plyne, ze krizové i1 bézné tizeni maji sva specifika, ale mohou se navzajem
prolinat. Rozdil je zejména v krizovém manazerovi, ktery musi mit od bézné¢ho manazera

schopnosti, vzdélani a ptredpoklady ke krizovému fizeni.

2.2.2 Krizovy manaZer

Kazda firma by méla znat, jak jsou pfipraveni jeji manazeti na skutecnost, Ze nastane krize.
Dulezitou roli hraje komunikace. Krizovy manazer se v obdobi krize musi umét stat vud-
cem a mit schopnost odhadnout zdvaznost vzniklé situace, poskytnout podiizenym pracov-
nikim adekvatni informace a myslenky, umét je presvédcit o novém cili. [1] M¢l by byt
tedy silnou osobnosti se schopnosti vyjednavat, citlivé prosadit zménu a najit v podniku
zdroje pro zvySeni efektivnosti danych procest. Krizovy manazer by mél postupovat pla-
novang, uvazovat o vSech moznych variantach feSeni a mél by byt odhodlan celit vSem

prekazkam, jelikoz je zodpoveédny za plnéni danych cilt organizace.
Ridici ¢innost krizového manazera souvisi s:

e moci,

e autoritou,

e pravomocemi.

Pokud je poZadovano kvalitni napliiovani manazerskych roli pfi krizovém ftizeni, musi byt

krizovy manazer vybaven uréitym potencialem, mezi néjz se fadi:
e znalosti,
e dovednosti,
e zkuSenosti,
e schopnosti,
e vlastnosti. [21]
Interim manazer

Pojem interim manazer lze chapat jako docasny, prozatimni manaZer. Jsou jimi zejména
velmi Gspé$ni manazeti s dlouhodobymi zkuSenostmi fizeni organizace. Pro podnik, jenz

se nachazi v kritické situaci a nedokaze odhadnout budouci vyvoj, by sluzba interim mana-
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zera mohla byt velmi vyhodna. Krom¢ levnéj$i varianty mé interim manazer na rozdil

od bézného krizového manazera dalsi vyhody:
e nema osobni vztahy se zaméstnanci podniku, neni tedy ovliviiovan emocemi,
o dokaze snadnéji odhalit a pojmenovat slab4 mista podniku,

e na zékladn¢ bohatych zkuSenosti z jinych organizaci, umi navrhnout kreativni fese-
ni krize,
e Casto ma jako cizi osoba vétsi autoritu pfi prosazovani zmeén.
Krizovy tym
Jednou z dulezitych véci pii uspésnosti feSeni krizového stavu je sestaveni krizového tymu,

kdy je krizovy manazer vud¢i osobnosti, rozhoduje o zménach, nese odpovédnost,

ale v zadném piipadé nezvladne sam tuto praci realizovat. Krizovy manazer si krizovy tym

S 24

vytvari sam a mél by vychazet z odbornosti, aby takovy tym pracoval efektivné.
Dulezitymi aspekty pro pevny krizovy tym jsou zejména:

e disciplina ¢lent tymu,

e 100% plnéni zadanych tikold v co nejkratsich ¢asovych intervalech,

e spolecny cil,

e respektovani osoby krizového manazera,

e ochota k vysokému pracovnimu nasazent,

e vzajemna tolerance a schopnost komunikace. [21]

Aktivace krizového tymu zavisi také na charakteru vzniklé krizové situace. Kvalita rozho-
dovani krizového tymu zavisi na schopnostech a znalostech ¢lent analyzovat v§echny do-

stupné informace. Hlavni ¢innosti krizového tymu zahrnuji:
e feSeni krizové situace,
e vyhodnoceni jejiho pribéhu,
e rozhodnuti o zahajeni obnovy,
e tvorba a aktualizace krizového planu,

e 7ajisténi nacviku a Skoleni zamé&stnanci. [22]
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2.3 Krizovy plan

Krizovy plén je vysledkem krizového planovani. Nejoptimalngjsim feSenim je vytvaret

takové plany v dobé pied zac¢atkem vlastni krize.

Roman Zuzak a Martina Konigova definovali krizovy plan jako: ,, Soubor postupii pro re-

Seni jednotlivych ocekavanych udalosti, kterou jsou vyhodnoceny na zdkladé provedené

rizikové analyzy. 12

Krizové plany se d€li:

e Krizové plany ustfednich organt krizového fizeni,

e Uzemni krizové plany krajt a obci,

e plany krizové ptipravenosti pravnickych a podnikajicich fyzickych osob. [1]
Vitézslav Halek roz¢lenil krizovy plan ve své publikaci Krizovy management do Ctyt etap.
1. etapa: VyhlaSeni krizového stavu a zajiSténi poradku
V této etap¢ se jedna zejména 0:

e vytvofeni davéry,
e vytvofeni pracovnich tymi

e provedeni hrubé analyzy situace v oblastech struktury, vyrobki, zakaznikd, likvidi-

ty, nakladd,

e uplatnéni kratkodobych opatieni, kdy je tfeba uptfednostnit likviditu pied rentabili-

tou, rychlost pted presnosti, lidi pfed technikou.
2. etapa: Zastaveni padu
Faze zastaveni padu zahrnuje:
e eliminaci ztratovych zédkaznikl a vyrobkd,

e lepsi organizacni usporadani,

127UZAK, R., KONIGOVA, M. Krizové fizeni podniku. 2009. s. 84
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e kvalitni prib¢h zpracovani zakazky,
e centralizované fizeni likvidity.
3. etapa: Trvaly tlak

Pokud se dostavi prvni vysledky, je dilezité neptestavat S tlakem, ale nadale provadét pri-

bézné hodnoceni podle krizového planu a stanovenych cilli a hodnoceni krizového fizeni

po 100 dnech.
4. etapa: Restrukturalizace a navrat ke standartnimu Fizeni

Ve ¢tvrté fazi jde zejména o sjednoceni managementu firmy, definovani strategickych trz-
nich segmentd a jejich dlouhodobou atraktivitu. Dilezita je také zména fungovani organi-
zace s orientaci na trh, kdy dojde k optimalizaci sortimentu, analyze naklada apod. V po-

sledni fazi je pak mozny navrat ke standartnimu fizeni. [5]

2.4 Krizova komunikace

Vyznamny néstroj, ktery ovlivituje prubéh krizové situace v podniku je krizova komunika-

ce. Pii vzniku krize je totiz dulezité komunikovat s vnitinim i vné&j$im okolim podniku.

Séarka Zapletalova definuje krizovou komunikaci jako: ,, Standartni komunikaci v nestan-

dartni situaci. “ *® Rika také, jakych hiichi krizové komunikace je dobré se vyvarovat:
e nepfipravenost,
e neveédomost,
e nevzdélanost,
e mlceni,
e odtazitost,
e vymysly,

e naivita. [21]

13 ZAPLETALOVA, S. a kol. Krizovy management podniku pro 21. stoleti. 2012. s. 121
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Spravné provadéna krizova komunikace podniku je v obdobi podnikové krize dulezitym

nastrojem z nékolika divodu:

e napomaha rychlejSimu zvladnuti krizové situace a vede ke zmirnéni dopadu krize

na organizaci, osoby a zainteresované subjekty,
e climinuje dopad krize na vefejné minéni a tak i postaveni podniku na trhu,

e lze ji pfeménit na vyhodu, kdy je ziskana vetejnost na stranu podniku a zvyrazni tak

silné stranky. [22]

Vitézslav Halek fika, ze krizova komunikace je: ,, Specifickd forma socialni komunikace
a soucasny nastroj krizového rizeni.“ ** Ve své publikaci Krizovy management vybral de-

set principti spravné krizové komunikace:
e princip pifimé odpovédnosti,
e princip nezavislosti,
e princip pfesnosti a stru¢nosti,
e princip davéryhodnosti,
e princip znalosti véci,
e princip ocekavané reakce,
e princip nejhorsiho vyvoje,
e princip hledani podpory,
e princip pravdivosti,

e princip otevienosti. [4]

YWHALEK, V. Krizovy management. Teorie a praxe. 2008. s. 193
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Krizova komunikace se zpravidla déli na vnitini a vnéj$i krizovou komunikaci.
Vnitini krizova komunikace

Diky vnitini krizové komunikaci mize podnik pifedchazet riznym famam, obavam, panice,
dohadim a spekulacim. Zaméstnanci by méli byt uvédomeni nejpozdéji do 24 hodin po

vypuknuti krize, o nastalé¢ situaci.

Krizovy manazer musi byt schopen ve vzniklé¢ situaci piedstoupit pfed zaméstnance a sro-
zumiteln€ jim informace sd¢€lit. Vysvétlit co nastala krizova situace znamena, co se od nich

oc¢ekava a jaké budou postupy do budoucna. [21]
Vnéjsi krizova komunikace

Zvé&sti 0 moznych problémech se nesiti rychle pouze mezi zaméstnanci, ale i mezi vetej-
nosti. Na vzniklou krizovou situaci by mé¢l podnik co nejdiive, adekvatné a kvalifikované

Zareagovat.

Vnéjsi krizova komunikace mé charakter komunikace s vefejnosti prostfednictvim médii.
Casto dochazi k situacim, kdy byva poskozovan medialni obraz podniku, pravé prostied-
nictvim médii, ktera prezentuji instituci v negativnim svétle ¢i v negativnich souvislostech.
Ptijemci vnéjsi krizové situace jsou:

e zdkaznici, ktefi museji byt informovani, ze situace je feSena, a Ze jejich objednavky

nebudou opozdény,
e investofi, jez by méli byt ujisténi, ze je vSe pod kontrolou,
e vladni, regiondlni a mistni Cinitelé by méli byt informovani podle charakteru krize,

aby nepusobili zbyte¢ny rozruch ¢i skody,

e pojistovaci spolecnosti a pravnici, ktefi jsou informovani dle potieby a zavaznosti.

[21]

2.5 Metody krizového managementu

Charakteristickym rysem krizového managementu by mél byt vysoky stupen originality

manazerské prace. V fadé analytickych kroku lze vyuZzivat standartni metodicky aparat.
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2.5.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza poskytuje velkou fadu informaci, diky nimz lze posoudit finan¢ni zdravi

organizace. Vystupt finan¢ni analyzy Ize pouzit pfi:
e hodnoceni minulé a souc¢asné finan¢ni situace podniku,
e vyhodnocovani piedpokladaného budouciho ekonomického vyvoje,

e ckonomickém zdivodiovani pfipravovanych nebo predpokladanych podnikatel-

skych projektu.

Podstatou finan¢ni analyzy je vypocet ukazateld, které maji dobrou vypovidajici schopnost,
vzhledem ke zkoumané ekonomické realité. Za nejvice pouzivané typy ukazatell, které

finan¢ni analyza uziva, se povazuji:
e ukazatel vyvojovych trendd,
e ukazatel rentability,
o ukazatel likvidity,
e ukazatel aktivity,
e ukazatel zadluzenosti,
e ukazatel kapitalového trhu,

e pyramidovy rozklad. [20]

2.5.2 Benchmarking

Smysl benchmarkingu spociva v poznani vlastni pozice na zékladé srovnani s konkurenci.

Zakladnimi kroky benchmarkingu jsou:
e dikladné poznani vlastni Cinnosti,
e poznani konkurence a urceni jejich slabin a pfednosti,
e definovani faktort tspéchu,

e ziskani pfevahy.
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Interni benchmarking

Interni benchmarking lze najit zejména ve velkych organizacich, kdy jsou inspirujici pfi-
stupy, nastroje a feSeni hledany uvnitf organizace u utvari, které zvladaji dané problémy

1épe.
Externi benchmarking

Inspirujici poznatky jsou vtomto piipadé Cerpany od jinych subjektii. Externi ben-
chmarking mize mit podobu odvétvovou, kdy je hledani subjektti zaméieno do fady kon-
kurence nebo mimoodvétvovou, kdy je pfedmétem zajmu pouze subjekt, jeZ danou pro-

blematiku zvlada lépe.

2.5.3 Analyza SWOT

Metoda SWOT analyzy navazuje na model S — C — P. Je zaloZena na kombinaci silnych
(stenghts) a slabych (weaknesses) stranek podniku, piilezitostech (opportunities) a hroz-
bach (threats) okoli.

2.5.4 Analyza PEST

PEST analyza vychazi z popisu skutecnosti, které jsou dillezité pro vyvoj externiho pro-
stiedi podniku v minulosti. Zvazuje, jakym zptsobem se faktory méni v Case. Nazev této

metody skryva zkratku anglickych slov political, economical, social, technological. [20]

255 Metoda VRIO

Tato metoda slouZzi jako zakladni metodicky prostiedek strategického modelu R — C — P.
Metoda hleda konkuren¢ni vyhodu na strané zdroju. Konkuren¢nim faktorem se zdroje
mohou stat za predpokladu pozitivniho vyhodnoceni ¢tyf aspektli: hodnotnosti (value),
vyjimecnosti (rareness), napodobitelnosti (imitability) a schopnosti organiza¢ni struktury

zdroji vyuzit (organization).

2.5.6 Cilové naklady

Tento pfistup je pouzivan k uréeni ceny nového ¢i budouciho vyrobku nebo sluzby. Dilezi-
té jsou zéasady, kdy je nejprve nutné urcit limit ceny, kterd neni realizovana standartnim

postupem tj. vyrobnimi ndklady a ziskem, ale trhem akceptovatelnou prodejni cenou. Dru-
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hou zasadou je fakt, ze z limitu vyrobnich nakladu lze urcit cilové naklady pro jednotlivé

soucasti vyrobku a vyrobni procesy. [20]

2.5.7 Hodnoceni Zivotaschopnosti podniku

Ekonomové se vétSinou nezabyvaji otazkami preziti podnikd, ale naopak moznosti upadku.
Takovy udaj je dulezity pro investory a banky, ale pozitivni pfistup je spiSe vlastni krizo-

vym manazeram.

Pti hodnoceni pfedpovédi je nutné vnimat neomezenou budoucnost. Harry Pollak dokazal,
diky své teorii zachranit mnoho firem. Metodu nazyva jako Hodnoceni zivota schopnosti

podniku.

Ma-li byt ohodnocena vitalita podniku, je nutné znat zasadni rozdil mezi vnitinim a vnéj-
$im okolim podniku. Vnitini okoli podniku, tj. uvnitf podniku, 1ze v rdmci moznosti veske-
rou ¢innost kontrolovat a definovat, kdezto vné&jsi okoli, tj. vn€ podniku, kontrola mozna
neni, tzn., Ze ¢innost podniku neni chranéna proti vn&js§im vliviim podniku a podnik se jim
musi pfizpiisobit a snazit se trh ovlivnit. Budoucnost kazdého podniku je tak zéavisla
na schopnosti uplatnit se ve vné&j§im okoli, coz je mozné pouze za ptredpokladu, ze podnik

dobfie funguje ve svém vnitinim okoli a nemé zadné slabiny ve vedeni.

Pii analyze vnitiniho okoli je moZzné podnik ohodnotit pouze z hlediska minulosti, pfitom-
nosti a pomérné kratké budoucnosti, protoze dlouhodoba zivotaschopnost podniku zavisi

pouze z ¢asti na zdravi zachycenych ¢initelll z vnitfniho okoli.

Metoda Zivotaschopnosti podniku spoc¢iva ve vyhodnoceni deseti klicovych charakteristik
podniku pomoci bodi. Body jsou stanoveny podle miry vlivu charakteristik na budoucnost
daného podniku. Kazdé charakteristice je pfifazen pomérny pocet bodli z dosazitelného
maxima. Soucet bodli ocenéni je poté vyjadien jako procentudlni podil, ktery je ukazatelem

vitality podniku, dle nasledujiciho:
e 100-81% vitalita tém¢f zarucena,
e 80-61% vitalita velmi pravdépodobna,
e 60-41% vitalita bez zasahu neni zajiSténa,
e 40-21% podnik je ,,nemocny*,

e 20-0% podnik je v krizi. [12]
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Na zakladé zkuSenosti ptidélil Pollak deseti charakteristikam cilové body, jez jsou uvedeny

Vv nésledujici tabulce.

Tabulka 2. Ohodnoceni charakteristik pri hodnoceni zivotaschopnosti. [12]

Vyzkum trhu na cileny pokrok

13

vvvvvv

Vyrobky odpovidajici trhu

12

dilezity faktor a pozitivni charakteristika podniku

Spokojenost zdkaznik

11

duraz na marketing a motivaci zameéstnancu

Spokojenost finan¢nich Gc¢astnikli

11

zaruka finan¢nich transakci v budoucnosti

Pomeér k zivotnimu prostiedi

11

predchdzeni moznym konfliktim v budoucnosti

Kapitalova zakladna

10

zdravy zaklad

Vyhodna lokalizace podniku 9 | pfinos oproti konkurenci

Zaméstnanci 8 | nezanedbatelny ptinos pro budoucnost
Finan¢ni vysledek 8 | diraz zdravé podnikové politiky
Spolehlivost dodavatelti 7 | dilezity faktor pti ¢lenéni v pramyslu
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3 MOZNOSTI RESENI KRIZE

V piipad¢, Ze se podnik dostane do stadia, kdy se ocita v Krizi, je potieba zvazit v§echny
dilezité aspekty a rozhodnout se, zda podnikne kroky k zachovani chodu podniku nebo

bude nutny zanik a zruseni organizace.

3.1 Kroky k zachovani chodu podniku

3.1.1 Revitalizace

Revitalizace ptedstavuje kroky, jez vedou ke zlepSeni a oziveni vyrobnich funkci v podni-
ku. Nedochazi pii ni ke kvalitativnim zménam a hlavnim kritériem je zachovani zaméstna-

nosti. [13]

3.1.2 Restrukturalizace

Pfi restrukturalizaci dochazi ke kvalitativnim zménam, kdy se vyrazné omezuje pocet za-
meéstnanct i ¢innosti. Nehledaji se Spatnd mista, ktera je poteba napravit, nybrz ty zdravé
a fungujici ¢asti, které jsou schopny ptezit. Aby bylo mozné proces restrukturalizace fidit,

je potieba zpracovat restrukturalizacni plan. [4]

3.1.3 Fuze

Fuzi se rozumi dobrovolné spojeni dvou nebo vice podnikid do podniku jediného. Fuzi

podniku vSechny podniky zanikaji a vznika jeden novy. [30]

3.1.4 Rozdéleni spolecnosti

Jedna se o rozhodnuti majitelti, kdy mohou spolecnost rozdélit na dvé ¢i vice. Rozdé€lenim
podniku se tedy rozumi zanik spoleCnosti stavajici a vznik dvou a vice novych pravnich

subjekti. [21]

3.1.5 Konsolidace

Konsolidace je jednim z nejjednodussich feseni krize, kdy jest€ nerovnovéha neohrozila
stabilitu organizace a zdroj nerovnovahy je zietelny. Staci tedy odstranit zdroj nerovnovahy

a zdroj krize je tak odstfizen. [22]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

3.1.6 Sanace

Sanaci se rozumi soubor opatfeni pfijimanych ze strany vedeni podniku. Jejim smyslem je

ozdraveni a obnova finanéni vykonnosti a prosperity firmy. [17]

3.1.7 Prevod jméni na spole¢nika

V piipadé upadku spole¢nosti mohou spolec¢nici popft. pfislusny organ podniku, zrusit spo-
le¢nost bez likvidace, coz znamend, ze kapital véetné prav a povinnosti na sebe prevezme

jeden ze spole¢nikd.

3.2 Zruseni a zanik podniku

Pokud jsou procesy k zachovani podniku neuspésné, dostane se podnik do posledni faze
svého zivotniho cyklu a zanika. V ptipad¢ zruSeni a zaniku spole¢nosti se jedna o dva od-
lisné terminy. Zru$eni podniku pfedchazi jeho zaniku a Ize jej provést bud’ s likvidaci, nebo

bez likvidace. Podnik pak zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstiiku.

3.2.1 Likvidace spole¢nosti

Likvidace nastava v pripadé€, Ze realizované krizové fizeni je neu€inné. Pti likvidaci spo-
le¢nosti se predpoklada, ze budou uspokojeni postupné vSichni véftitelé. Do likvidace mlize
spolec¢nost vstoupit za piedpokladu, Ze neni pfedluzena a je schopna po skonceni likvidace

uhradit interni a externi zavazky. [21]

Likvidaci spolecnosti provadi likvidator, ktery fidi vSechny tfi etapy:
¢ identifikace a soupis majetku,
e sestaveni likvidaéniho planu,

e realizace planu. [11]

3.2.2 Konkurz a vyrovnani

Ridi se Insolvenénim zdkonem &. 182/2006 Sb. o upadku a zpisobech jeho feseni. Jedna se
o jeden ze zpusobt likvidac¢ni cesty, kdy je zpené€zen majetek podniku a vytézek rozdelen
mezi véfitele. [21] Neschopnost splacet zavazky podniku vede k insolvenci, ktera vznika

zejména v téchto piipadech:
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e soud vyhlasil konkurs na majetek dluznika,

¢ soud zamitl navrh na prohlaseni konkursu,

e v¢fitel uzaviel Gfedné ovéfené mimosoudni vyrovnani s dluznikem,

e vykonem rozhodnuti proti dluznikovi nebyla pohledavka pln¢ uhrazena. [15]

V prvni fazi insolvenéniho fizeni rozhodne soud na zaklad¢ podaného navrhu, zda je nebo
neni dluznik v upadku. Ve druhé fazi rozhodne soud o nasledném feSeni. Ve fazi treti
je upadek fesen zvolenym zptusobem. V piipadé, Ze se jedna o obchodni spole¢nosti, byva

upadek fesen konkursem nebo reorganizaci. [14]
Konkurs

Cilem konkursu je dosdhnout pomérného uspokojeni véfitel. Konkurs je prohlasen sou-
dem v piipad¢, kdy odhadovany majetkovy zaklad je tak velky, aby uhradil alespon nakla-

dy na konkursni fizeni. [17]
Nepatrny konkurs

Jedna se o zjednodusenou a zkracenou formu konkursu. O nepatrném konkursu mize roz-
hodnout soud v ptipadé, Ze je dluznikem fyzicka osoba, jejiz obrat neptesahuje 2 miliony

korun a pocet zaméstnanct je mensi nez 50. [21]
Reorganizace

Reorganizace je nelikvida¢nim feSenim upadku, kdy dojde ke zméné uspofadani struktury

a vazeb v systému podniku. [13]
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CIL PRACE A POUZITE METODY

Hlavnim cilem bakalafské prace je na zaklad¢ analyzy popsat a zhodnotit krizové fizeni

ve vybrané organizaci a v ptipad¢ zjisténych nedostatkli navrhnout vhodna opatieni.
Metody pouzité v bakalaiské praci:

e financ¢ni analyza,

e SWOT analyza,

e PEST analyza,

e hodnoceni zivotaschopnosti podniku.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prvni kapitola teoretické ¢asti bakalarské prace definuje zédkladni pojmy tykajici se daného

tématu. Podrobné jsou zde rozebrany pojmy podnik a krize.

Druha kapitola bakalarské prace se zabyva problematikou krizového managementu. Tento
pojem je zde dostate¢né vysvétlen a je uvedeno nékolik jeho definic. Do této kapitoly jsou

také zafazeny pojmy jako krizovy plan a krizova komunikace.

Treti kapitola je zaméfena na moznosti feSeni krize, kdy Ize postupovat podle dvou variant.
Prvni variantou jsou kroky vedouci k zachovani chodu podniku a variantou druhou jsou

kroky vedouci ke zruseni a zaniku spole¢nosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A JEJi HISTORIE

Vybrana spolecnost byla zaloZena v roce 1936 a nasledné zahajila vyrobu kombinovaného
sortimentu vojenskych a civilnich zbrani. Prvnimi vyrobky byly letecké palubni kulomety,
armadni pistole a lehké kulovnice. Soucasny sortiment vyrobkl tvoii sportovni a lovecké
zbrané stejné jako sluzebni zbrané pro armadu, policii a ozbrojené slozky. Jejich spolec-

nym rysem je kvalita, dlouhodobé spolehlivost a piesnost.

4.1 Zakladni informace o podniku
Datum zapisu: 27. dubna 1992
Obchodni firma: XY
Pravni forma: akciova spolecnost
Piredmét podnikani:
e slévarenstvi, modelafstvi,
e obrabédstvi,
e galvanizérstvi, smaltérstvi,
e opravy ostatnich dopravnich prostfedkii a pracovnich stroji,

e nakup a prodej, pijcovani, vyvoj, vyroba, opravy, upravy, uschovavani, skladovani,

pfeprava, znehodnocovani a niceni bezpecnostniho materialu,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptiloh4dch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona z4-

mecnictvi, ndstrojatstvi,

e vyvoj, vyroba, opravy, upravy, pfeprava, nakup, prodej, pijcovani, uschovavani,

znehodnocovani a ni¢eni zbrani a nakup, prodej, uschovavani a preprava streliva,

e provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni Mi-
nisterstva primyslu a obchodu Ceské republiky vydaného podle zakona

¢. 38/1994 Sb.,
e podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,

e provozovani stielnic a vyuka a vycvik ve stielb¢ se zbrani.
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4.2 Organizaéni struktura

Za velmi dobry krok povazuji zménu organizaéni struktury, k niz doslo na podzim roku

2009. Jednalo se o systém Fizeni horizontalniho projektového fizeni coby doplnéni klasic-

kého liniového managementu s jeho vertikalni komunikaci a odpovédnosti.

Podni-
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GR
kontrola
Vojen-
Pravni
sky ma-
) sluzby
terial

Planova- ~ Rizeni 5
Kon- Con- Prodej Nakupni Rizeni
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Team projek- ) a zku-
Saz tvi USA nost kvality
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Centrum S Infor- Prodej Udrsba
vyzku- macni : Obchod QMS
a externi Asie budov
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vojea  projekty logie

inovaci
Techno- )
Podpora ) Prodej
) logie a ) ) . Dodava-
technic- Finance Afrikaa Zivotni
pramys- AERO telska
kého a dang vyspélé  prostiedi )
lové in- kvalita
useku zeme
zenyrstvi
Prodej
Vyvojo- Vstupni
CNC Latinska
va dilna ) kontrola
Amerika
Vyroba Prodej Vystupni
pazeb CR a SR kontrola
Prodej Zkuseb-
Hlanové Koope- na meta-
race lurgie
Montaz Logistika
Metalur- Marke-
gie ting
Narad’o- )
Servis
vna

Obrazek 3. Organizacni struktura.

4.3 Promény podniku

Vybrana spolecnost prosla fadou zmén, a to zejména v navaznosti na dané politické situace
v Ceské republice. Vyvoj historie jsem tedy rozdélila na jednotliva obdobi od roku 1936

aZ po soucasnost.
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1936 — 1945

Spolec¢nost byla vybudovana jako pobocka hlavni tovarny. Nejprve vyrabéla pro ¢eskoslo-
venskou armédu a v dob¢ okupace pro némeckou brannou moc. Po osvobozeni byla v to-

varn¢ zavedena narodni sprava.
1946 — 1949

Po znarodnéni ¢eskoslovenského priimyslu, zlstal zachovan i nadale statut pobo¢ného za-

vodu. Vyroba byla pfeorientovana na hromadnou vyrobu civilnich zbrani.
1950 — 1958

Zacalo se uplatinovat planovaného hospodarstvi. Doslo k osamostatnéni podniku, ale zaro-
ven vSak k pfimému podiizeni ustfednim organtim statni spravy. Od roku 1950 zacaly vy-
robé dominovat dodavky pro ozbrojené slozky, které s sebou nesly mnoho technickych
potizi.

1959 — 1965

Vzhledem k velké reorganizaci ¢eskoslovenského primyslu byly na scénu uvedeny vyrob-
né hospodatské jednotky jako stiedni stupen fizeni narodniho hospodatstvi. Hlavnim pro-

duktem se v tomto obdobi staly sluzebni ru¢ni palné zbrané.
1966 — 1982

Spolecnost se nadale zabyvala vyrobou sluzebnich zbrani a ve stale vétSi mife zacala ex-
portovat civilni stielné zbran€é do zapadnich zemi. V ramci zajiSténi pribézné zameéstna-
nosti byla zac¢atkem 70. let zavedena vyroba soucasti turbovrtulovych leteckych motort a

traktorové hydrauliky.
1983 — 1988

V podniku ptevazovala v celkovém souctu vyroba nezbrojni produkce. Nezbytna byla ob-
nova zastaralého strojového parku pro planovanou vyrobu nové generace sluzebnich zbrani

a nakoupeny byly také prvni CNC stroje.
1989 — 1992

Po zhrouceni komunistického rezimu v Ceskoslovensku se vyrazné zménilo zaméteni
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I ve spole¢nosti. Ukoncena byla vyroba sluzebnich pistoli, traktorové hydrauliky a pievo-
dovek leteckych motort. Uvolnéna kapacita byla vyuzita k radikdlnimu navySeni vyroby

civilnich zbrani.
1993 — soucéasnost

Privatizovana spolecnost prosla rozsahlou restrukturalizaci, zmodernizovala strojovy park,
rozsifila sortiment a zacala pronikat na nové trhy. V roce 1997 vznikla ve Spojenych sta-
tech americkych dcefina spole¢nost. Po uspésné poloviné 90. let nasledovalo obdobi koli-
savych hospodarskych vysledkl a situaci komplikovala také slozitd vlastnicka struktura.
Firma se dlouhodobé orientuje na produkei pro civilni trh. Zbrojni produkei doplituje vyro-

ba vysoce piesnych soucasti pro automobilovy a letecky pramysl.

4.4 Krize podniku

V priabéhu roku 2002 nastoupil do spole¢nosti novy vétSinovy vlastnik s jasnou vizi, jez
korespondovala s orientaci managementu tovarny a doslo tak ke stabilizaci. Pozitivni vliv
na podnik mél nepochybné i pfechod na tzv. némecky model fizeni, kdy z4jmy majitele
zastupuje dozorc¢i rada a ptedstavenstvo spolecnosti zodpovida za jeji fizeni. Vysledkem
zmén ve vlastnické struktufe 1 organizaci spole¢nosti, byl po delsi dobé& opét GspéSny rok.
Podatilo se splnit hospodaisky plan, snizit zadluZzenost a dosahnout zisku, ktery pfesahoval
1 mld. K¢. Pribézné hospodarské vysledky roku 2003 ale signalizovali, Ze vedeni spolec-
nosti pfili§ spoléhalo na setrva¢nost dynamického ristu predchoziho obdobi. Na tuto situa-

ci velmi pohotové zareagoval hlavni akcionaf a do firmy byl povolan odbornik.

Ukazalo se, ze tato obchodné rozjeta spole¢nost, navysila dramaticky svou schopnost vyra-
bét, ovSem za cenu relativné vysokych ndklada. Jednim z cilid krizového manazera bylo
srovnat vnitini procesy tak, aby staly mén¢. Hlavnim ukolem pak bylo provést podnik nej-
firmy a vybér nového generalniho feditele s patficnym potencidlem. Co se zamé&stnanct
tyCe, byl pocet 1764 v prubéhu restrukturalizace snizen na 1617. Tento proces se az natolik
nedotykal vrcholového managementu. Zmény probehly ve funkcich finanéni feditel a vy-
robné technicky feditel, kdy obé funkce byly nahrazeny mladymi dynamickymi pracovniky

s odpovidajicim vzdélanim a rozsdhlymi zkuSenostmi. Nové byla ztizena také funkce per-
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sonalniho feditele a zacalo se rozpracovavat nové, podstatné rozsahlejsi schéma organizac-

ni struktury.

Krizovy manazer se nesoustiedoval pouze na personalni zmény, ale dokazal dosahnout
velmi dobrych vysledki s konstantnim portfoliem vyrobkd, a to diky podstatnému zvyseni
marketingovych a obchodnich postupti. Velky diraz kladl také na vyzkum a vyvoj. Nepo-
sledni zménou tohoto manazera bylo zavedeni povinného absolvovani kurzu zboziznalstvi,
coz m¢lo za nasledek posileni povédomosti kazdého pracovnika o jeho uloze ve vyrobnim

procesu.

Bohuzel tyto zmény nikterak nepfinesly navySeni obratu a situace se tedy da povazovat za
obdobi stagnace. Vysledky pokulhavaly kviili oslabenému kurzu dolaru a celkové depresi
na trhu se zbranémi. Spole¢nost sice vyznamné navysila svou produkci, ale v kone¢ném
dasledku vedla pouze k navySeni skladovych zasob az o 100%. Pozitivnim faktem se stala
intenzivni spoluprace s Policii CR, jez vyfesila zaleZitost k oboustranné spokojenosti.
K podnikové krizi totiz napomohl zasadni problém s kvalitou vyrobkd, kdy musela Policie
CR reklamovat mnoho zbrani a byla zrusena velkd dodavka zbrani pro Ministerstvo vnitra
CR. Posléze nasledoval propad obrati i v dalsich zemi, kde firma podnikala. V dnesni dobé&
spole¢nost spolupracuje také s Armadou CR a zbrané dodava i nékterym &lenskym statiim
spolecenstvi NATO. V celkovém souctu tedy rok 2003 nedopadl $patné, jelikoz Cisty zisk
¢inil 22 410 000 K¢.

Jmenovanim nového generalniho feditele v roce 2004, zacala dalsi faze organiza¢nich
a strukturalnich zmén. Jmenovany feditel nejprve zavedl zcela novou organizacéni struktu-
ru, kdy z ptivodnich dvanécti tisekl snizil pocet na devét. Soucasti této organizacni struktu-
ry byla nové zfizena funkce zabyvajici se automobilovym a leteckym primyslem. Diky této
zmén¢ reflektovala spole¢nost prudce stoupajici vyznam své vyroby pravé pro odvétvi au-
tomobilového a leteckého primyslu. Rok 2004 se nesl ve znameni zmén, bohuzel ale ne
s takovymi vysledky v jaké nové vedeni a akcionafi doufali. Kurz amerického dolaru trvale
klesal, kdezto Eeské koruna silila. Vstup Ceské republiky do Evropské unie, k némuz doslo
1. kvétna 2004, zase vedl k castenym omezenim pii udélovani vyvoznich licenci pro
zbrojni produkty. To vSe se spolu s celkovou situaci na presyceném civilnim trhu negativné
podepsalo na vykonech firmy a na zvyseni skladovych zasob zbrani. Vysledkem byl pokles
trzeb a ztrata v hodnoté 16 307 000 K¢&. Stav zaméstnancti v tomto roce klesl na pocet

1300 osob. Po tomto vyhodnoceni hospodafeni odvolal majoritni akcionai okamzité gene-
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ralniho feditele spole¢nosti. Post generalniho feditele zistal neobsazeny az do konce roku

2006. Rizenim spoleénosti byl po tuto dobu povéten jeden ze ¢lentl predstavenstva.

V pribéhu roku 2005 piesel podnik v souladu s platnou legislativou na mezinarodni ucetni
standardy upravené pravem Evropského spolecenstvi. V tomto roce doslo k rozsédhlym per-
sonalnim zménam na témet vSech postech vcetné fidicich funkci. Ztrata za toto ticetni ob-

dobi ¢inila 20 838 000 K¢. Do funkce byl opét povolan krizovy manazer.

Rok 2006 byl tedy rokem, kdy se spole¢nost nachazela v nestabilni situaci jak ekonomické,
tak personalni. Kli¢em k Gspéchu m¢l byt rozséhly inovacni program. Smyslem tohoto pro-
gramu byl také ukol dostat spole¢nost z pomyslné mél¢iny, na niz uvazla v disledku dlou-
hodobé stagnace produktové nabidky. Silnou strankou krizového manazera se ukdazala
schopnost naslouchat spravnym lidem ve spravnou chvili a z nabidnutych feSeni vybrat
ta nejperspektivnéjsi. Velmi dilezitym a riskantnim rozhodnutim bylo ukonceni vSech sta-
vajicich projektli a nastartovani projektd zcela novych. Tento krok vyzadoval velké nakla-
dy, nebot’ vyvoj a zavedeni sériové vyroby jsou velmi drahou zalezitosti. Pfi zavadéni no-
vych programi vyuzila firma moznost ziskani rozsahlych dotaci k radikalni obnové vyrob-
niho zafizeni. Jak se zdalo, zastaralost stroji ptedstavovala jednu z dlouhodobych slabin
spolecnosti. Ztrata roku 2006 tak ¢inila 152 476 000 K¢&. Jiz v roce nasledujicim se ale ten-
to trend podaftilo zvratit a podnik vykazal kone¢ny zisk ve vysi 64 154 000 K&. V priibéhu
roku byla ve spole¢nosti ukoncena role krizového manazera a do funkce byl dosazen gene-

ralni feditel.

V roce 2008 zasahly spole¢nost disledky svétové finanéni krize. Jejich dopad nebyl nastés-
ti tak dramaticky, vzhledem na druh odvétvi, v némz spole¢nost ptisobi. Zisk tohoto roku

¢inil 38 612 000 K¢.

Zacatek dodnes trvajiciho rastu podniku, pfinesl rok 2009, kdy byl vykazan zisk ve vysi
89 953 000 K¢. Zisky nasledujicich let jsou zaznamenany v tabulce ¢. 3, ktera ma za kol

zisk/ztratu sledovaného obdobi zrekapitulovat.

Tabulka 3. Zisk sledovaného obdobi.

Rok Zisk/ztrata® 2008 38612

2002 115580 2009 89 953

2003 22 410 2010 138 113
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2004 - 16 307 2011 225173
2005 - 20 838 2012 147 777
2006 - 152 476 2013 241796
2007 64 154 2014 432 007

*V tisicich K¢&.
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5 ANALYZY KRIZE

K analyze krize spole¢nosti byly pouzity nasledujici analyzy:
e financ¢ni analyza,
e SWOT analyza
e PEST analyza,

e hodnoceni zivotaschopnosti podniku.

5.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza ma za kol zjistit, jaka byla intenzita Cinitelti analyzy a jak ptispé€ly k ak-
tualni finanéni situaci firmy pied krizi podniku a béhem ni. Zakladnim nastrojem pro fi-
nan¢ni analyzu jsou tzv. pomérové ukazatele. Pro nasledujici finan¢ni analyzu byly pouzity

4 skupiny pomérovych ukazatelu:
e ukazatele rentability,
o ukazatele likvidity,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti.
Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou pocitany nasledujicim zptisobem:
e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = zisk (nebo ztrata) / vlastni kapital,
e rentabilita trzeb (ROS) = zisk (nebo ztrata) / trzby,
e rentabilita naklad (ROC) = zisk (nebo ztrata) / celkové naklady,

e rentabilita aktiv (ROA) = zisk (nebo ztrata) / celkova aktiva.

Tabulka 4. Ukazatele rentability.

ROE ROS ROC ROA
2002 13,61 62,84 6,94 10,12
2003 3,06 47,12 1,17 1,82
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2004 -2,31 - 15,08 -1,32 -1,47
2005 -2,26 - 16,56 -1,09 -1,49
2006 -19,85 - 128,15 - 7,06 -12,43
2007 7,71 42,96 3,53 4,59
2008 7,84 15,87 1,77 2,82
2009 15,24 71,61 5,06 7,06
2010 18,35 40,77 6,79 10,00
2011 24,91 65,80 9,00 13,95
2012 14,99 57,14 5,16 7,41
2013 22,36 77,39 7,51 9,44
2014 47,90 65,79 11,50 14,94

Kritéria ukazatelli rentability jsou stanovena nasledovné:
e minimalni hodnota rentability vlastniho kapitalu by neméla byt niz8i nez 10%,
e hodnota rentability aktiv by neméla byt nizsi nez 8%,
e prevySovat 10% by méla hodnota rentability trzeb,

e co nejnizsi by méla byt rentabilita nakladu.

V krizovém obdobi v letech 2004 — 2007 se vSechny tyto hodnoty nachazely pod stanove-
nou hranici. Po piekonani krize miizeme hovofit o spole¢nosti jako o zdravé, jelikoz hod-

noty postupné rostou a jsou v norme.
Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity jsou pocitany nasledujicim zptisobem:
e béZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky a kratkodobé uvéry,

e pohotova likvidita = finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky / kratkodobé za-

vazky a kratkodobé uveéry,

e okamzita likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky a kratkodobé uvery.
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Tabulka 5. Ukazatele likvidity.

Bézna likvidita Pohotova likvidita | OkamZita likvidita
2002 1,94 1,06 0,33
2003 1,29 0,68 0,12
2004 1,47 0,75 0,21
2005 1,46 0,60 0,18
2006 1,51 0,74 0,20
2007 1,33 0,70 0,15
2008 1,46 0,97 0,29
2009 1,61 1,12 0,49
2010 1,83 1,14 0,44
2011 1,92 1,19 0,46
2012 1,57 0,95 0,28
2013 1,18 0,81 0,32
2014 1,71 0,95 0,32

Pro zhodnoceni ukazatela jsou obecné stanovena tato kritéria:

e béZna likvidita — hodnota by méla byt v rozmezi 1,5 — 2,5.

e Hodnoty pohotové likvidity maji rozmezi 0,7 — 1,2.

e U okamzité likvidity je doporuc¢ena hodnota 0,2 — 0,5.

Po celou dobu zkoumani je bézna likvidita mirn€ pod stanovenym limitem. Ukazatele po-

hotové a okamzité likvidity se pohybuji v normé&, coZ je pro spolecnost velmi pifinosné,

jelikoz ma schopnost hradit své kratkodobé zavazky.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou pocitany nasledujicim zptisobem:

e rychlost obratu aktiv = trzby / celkova aktiva,
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e rychlost obratu pohledavek = trzby / pohledavky,

o rychlost obratu zasob = trzby / zasoby,

e doba obratu zavazkl = zavazky / primérné denni trzby,

e doba obratu pohledavek = pohledavky / primérné denni trzby,

e doba obratu zasob = zasoby / prumérné denni trzby.

Tabulka 6. Ukazatele aktivity.

Rychlost | Rychlost | Rychlost Doba Dobaobra- | Doba

obratu obratu obratu obratu tu pohle- obratu

aktiv pohledavek | zasob zavazki davek zasob

2002 0,06 0,38 0,39 465,85 971,05 930,75
2003 0,04 0,17 0,17 2089,82 2103,53 2126,94
2004 0,10 0,54 0,41 477,48 680,27 901,26
2005 0,09 0,59 0,29 1379,43 619,02 1267,93
2006 0,10 0,45 0,30 1408,05 813,91 1212,76
2007 0,11 0,39 0,36 1379,99 938,74 1020,68
2008 0,18 0,63 0,80 721,57 582,82 455,63
2009 0,10 0,44 0,46 1050,65 835,39 791,35
2010 0,25 0,91 1,04 354,54 400,29 351,77
2011 0,21 0,98 0,79 378,23 372,10 460,97
2012 0,13 0,50 0,47 580,54 733,19 773,84
2013 0,12 0,49 0,53 886,68 741,27 692,37
2014 0,23 0,80 0,92 96,37 455,38 397,30

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné firma hospodaii se svymi akti-

vy, nebo-li jak dlouho v nich ma vazany finanéni prostredky. Vysledky v tabulce ukazuji,
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ze se firma snazi drzet hodnoty ve stejné vysi. Za zlomovy rok lze povazovat pouze rok

2003, jez je rokem pied krizi podniku.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou pocitany nasledujicim zptisobem:

urokové kryti = (zisk pfed zdanénim + nakladové uroky) / nakladové uroky,

zadluzenost vlastniho kapitalu = cizi zdroje / vlastni zdroje,

celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva.

Tabulka 7. Ukazatele zadluzenosti.

ZadluZenost vlast-

Celkova zadluze-

Urokové kryd niho kapitalu nost
2002 8,41 0,34 0,25
2003 1,76 0,67 0,40
2004 0,19 0,57 0,36
2005 -0,87 0,60 0,34
2006 -7,51 0,68 0,37
2007 4,95 1,76 0,40
2008 2,79 1,76 0,63
2009 5,23 1,16 0,53
2010 11,38 0,83 0,45
2011 25,37 0,78 0,44
2012 14,97 1,02 0.51
2013 21,36 1,37 0,58
2014 14,32 2,21 0,69
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Ukazatele zadluzenosti pfindsi informace tykajici se uvérového zatizeni firmy a optimalni-
ho poméru vlastniho a ciziho kapitalu. Pokud jsou optimalni hodnoty zadluzenosti stano-

veny tak, ze:
e turokové kryti by mélo byt < 3; 8 >,
e zadluZenost vlastniho kapitalu < 0,5; 1,2 >,
e a doporucend hodnota celkové zadluzenosti 50%,

pak z tabulky plyne, Ze se spole¢nost zna¢né snazi tato kritéria dodrzovat, coz je piijatelné

jak pro véftitele, tak pro vlastniky spole¢nosti.

5.2 SWOT analyza

Jelikoz bylo vizi podniku zachovani zivotaschopnosti a zamezeni dal§imu prohlubovani

Krize, stanovil si krizovy manazer nasledujici cile:
e maximalizace zisku,
e zvySeni produktivity,
e zvySeni podilu na trhu,
e minimalizace nakladl, chyb a zamezeni jejich vzniku,
o efektivni vyuzivani zdroji.

Pokud chce podnik zjistit svou Zivotaschopnost, je nutné, aby znal stav, v némz se nachazi,
aby mélo cenu podnik zachranovat. Toto postaveni na trhu lze zjistit pravé diky SWOT

analyze.

SWOT analyza je metoda, v niz lze prehledné identifikovat slabé a silné stranky podniku,
jez jsou zaleZzitosti interni a Ize je tedy pomérné snadno zménit. Naproti vnitfnimu prostie-
di stoji prostiedi vné&jsi. Faktory vné&jsiho prostiedi lezi mimo kontrolu podniku a jde
0 identifikaci moznych pfilezitosti pro zvySeni rozvoje firmy a ur€eni rizik, které by tento

rozvoj mohly ohrozit.

V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny jednotlivé polozky spolu s bodovym ohodnocenim vyznamnos-

cvwr

znamnost nejvyssi.
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Tabulka 8. SWOT analyza.
Silné stranky Slabé stranky
Vnitini Kwvalitni vyrobky 5 | Spatna komunikace 3
prostiedni
Orientace na svétovy trh 3 | Casté personalni zmény 2
Siroké a vyvijejici se portfolio 4 | Nedostatek kvalifikované-| 3
ho managementu
Dlouhodobé ptisobeni na trhu 4 | Neefektivni vyuzivani lid- | 4
skych zdroji
Certifikaty kvality 4 | Stafi stroju 3
soucet 20 | soucdet 15
Vnéjsi Prilezitosti Hrozby
prostiredi
Nova vyrobni linka 4 | Legislativni zmény 3
Obména stroji 4 | Svétova ekonomicka krize 3
Zvyseni portfolia vyrobku 3 | ZvySovani Urokové sazby 2
ZlepSeni konkurenceschopnosti | 3 | Konkurence 2
vyrobkt
Ziskéani novych zakaznikl 2 | Snizujici se poptavka po 2
nékterych produktech
soucet 16 | soucet 12
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Obrazek 4. Grafické znazornéni SWOT analyzy.

Po odecteni souctu piilezitosti od souctu hrozeb vysla hodnota 4. Po odeCteni souctu sil-
nych stranek od souctu slabych stranek vySla hodnota 5. Zaznamenanim téchto hodnot do
grafu bylo zjisténo, Ze ma organizace zajmout strategii SO. Tato strategie je nejatraktivngj-
81 z uvedenych strategickych variant. Pfedstavuje ofenzivni podnikatelsky pfistup, kdy or-
ganizace vyuziva svych silnych stranek a zhodnocuje tim své piileZitosti, které vznikaji

ve vn&jS$im prostiedi.

5.3 PEST analyza

PEST analyza byla vytvofena pro zjiSténi, které politické, ekonomické, technologické
a socialni aspekty maji vliv na chod spole¢nosti zvenci. Tyto faktory mize podnik ovlivnit
jen z malé ¢asti.

Politicko-legislativni faktory

Vybrané spolecnost se fidi riznymi zdkony, vyhlaskami, nafizenimi vlady a jinymi nor-
mami, jeZ jsou platné pro Ceskou republiku (napf. zdkon ¢&. 90/2012 Sb. o obchodnich kor-
poracich, zdkon ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik, zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace,
zékon €. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu, apod.). Specifickym zakonem, jimz se spolecnost

musi fidit, je zakon ¢. 119/2002 Sb. o stfelnych zbranich a stielivu.
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Ne vSechny zmény zakont a danovych systému byvaji pozitivni pro podnikatelskou sféru.
Pro ptiklad byl vybran vyvoj DPH Ceské republiky za sledované obdobi a vyvoj dang
Z ptijmu PO.

Tabulka 9. Vyvoj DPH.

Obdobi Zikladni sazba SniZena sazba
do 30. 4. 2004 22% 5%
1.5.2004 — 31. 12. 2007 19% 5%
1.1.2008 — 31. 12. 2009 19% 9%
1.1.2010-31.12. 2011 20% 10%
1.1.2012 - 31. 12. 2012 20% 14%
1.1.2013 - dosud 21% 15%

Od roku 2015 plati téeti sazba DPH ve vysi 10 %, do niz patii nezbytna détska vyziva, kni-

hy a 1éky véetné kontrastnich latek, radiofarmak, antikoncepce ¢i veterinarnich 1é¢iv.

Jelikoz je spolecnost platce DPH a obchoduje zejména s podniky ze zahranici (taktéZ platci

DPH), tak ji tyto zmény aZ tak vyrazné nepostihly.

Bé&hem svého podnikani se spole¢nost dockala také pozitivnich zmén v danovém systému

a to v ptipad¢ dané z ptijmu PO, kdy se tato dan postupné snizovala.

Tabulka 10. Vyvoj dané z prijmu PO.

Obdobi Sazba dané
do roku 2004 28%
od roku 2005 26%
od roku 2006 24%
od roku 2008 21%
od roku 2009 20%
od roku 2010 19%
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Ekonomické faktory

Ekonomické faktory maji za tikol posoudit ekonomické podminky pro dany trh. V této ana-

lyze byly vybrany 4 faktory:

vyvoj HDP,

mira inflace,

mira nezameéstnanosti,

prumérna mzda.

Tabulka 11. Vyvoj ekonomickych faktori.

Sl HDP (mld. K&) [ Nezaméstnanost Primérna
(%) mzda (K¢)
2002 2 567,5 1,8 9,8 15 524
2003 2688,1 0,1 10,3 16 430
2004 2929,2 2,8 9,5 17 466
2005 3116,1 1,9 8,9 18 344
2006 3353,6 2,5 7,7 19 546
2007 3663,6 2,8 6,0 20 957
2008 38484 6,3 6,0 22 592
2009 2759,0 1,0 9,2 23 344
2010 37919 1,5 8,5 23 864
2011 38234 1,9 8,2 24 455
2012 3846,9 3,3 9,4 25 067
2013 4077,3 1,4 8,2 25078
2014 4261,1 0,4 6,1 25 686
2015 4 477,0 0,3 6,6 26 072
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Mira inflace neméla na spolecnost v dobé krize nikterak velky vliv. Podnik se nachézel
v Krizi v letech, kdy tato mira nebyla pfili§ velka. Nejvyssi hodnota z roku 2008, ktera byla
dobé mél podnik zakazky se zakazniky uzaviené jesté z doby pied krizi.

Co se zaméstnanosti tyce, vyuziva spolecnost, je-li tfeba, agenturniho zaméstnavani.

Technologické faktory

Tento faktor zkouma technologické podminky. Jelikoz vyuzivala spole¢nost v dobé podni-
kové krize znacn¢ zastaralé stroje a vybaveni, byly krizovym manazerem zakoupeny nové
technologie, jako jsou vysoce moderni soustruznicko-obrabéci centra, roboticka hnizda pro
vyrobu pistoli, dvouvietenovy CNC stroj na vyrobu pazeb, CNC stroje s principem pétio-
s¢ho obrabéni, stroje na laserové vypalovani rybin pazeb apod. Pro rozvoj firmy byly dile-
zité také investice do hardware a software. V roce 2005 se zacal vyuzivat novy elektronic-
ky systém planovani a fizeni vyroby, coz mélo za vysledky snizovéni stavii nedokoncené

vyroby a skladt hotovych vyrobku o 30%.

Zajimavou perspektivu dodnes nabizeji 1 procesy vedouci k vyuziti metod primyslového
inzenyrstvi. V dobé krize bylo tlohou krizového manazera, zaméfit se na rast produktivity
préace a sniZeni nakladi na obrabéni na CNC strojich. Diky optimalizacnim a zlepSovacim

navrhiim doslo k uspote pies 5 mil. K¢.

Z hlediska tizeni jakosti probihaji GspéSné€ série pravidelnych auditl, kdy dochazi k Gspé-

chiim také v oblasti environmentalnich systému fizeni.

Spole¢nost ma zavedeny a certifikovany systém fizeni kvality, ktery odpovida mezinarodni
normé& ISO 9001: 2008 a pozadavkim NATO na ovéfovani kvality pii navrzich, vyvoji
a vyrobé produktl. Jedna se o systém managementu, diky némuz je spoleénost schopna
zajistit a garantovat nejen vysokou kvalitu svych vyrobkil a sluzeb, ale také zptsobilost
dodavat své produkty armadam ¢lenskych sttt NATO a dal§im ozbrojenym slozkam. Spo-
le¢nost je v oblasti ochrany zivotniho prostfedi certifikovana dle normy ISO 14001: 2004.
Vyroba dili pro automobilovy priimysl je certifikovana dle normy ISO/ TS 16949: 2009.

Podnik vlastni také opravnéni k vyrobé a udrzbé komponenti pro letecky priimysl.
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Socialni faktory

Socialni faktory souvisi zejména s demografickym vyvojem, v€kovym profilem a pohla-

vim, vzdélavanim, ale také se zdravim a zdravotnickou péci.

V této analyze je posuzovan faktor nemocnosti. Jak je v tabulce ¢. 12 vidét, po prekonani
krize v podniku ma nemocnost stale klesajici charakter. Zcela jisté k tomu napomahaji rtiz-
né benefity a odmény pro zaméstnance, jez jsou ve spolecnosti realizovany. Klesajici cha-
ni pozdgjsich predpist, jez 1. 9. 2008 vzesel platnost. Tento zakon upravil vyplaceni ne-
mocenskych davek a snizil sazbu pro vypocet nemocenské z 60 % na 25 % za prvni tfi ka-
lendaini dny docasné pracovni neschopnosti. Od 1. 1.2009 se tato hranice posunula na 0 %
a posileny byly také kontrolni mechanismy, jeZ méli znemoznit zneuzivani systému

ze stran zaméstnavatele i ze strany okresni spravy socidlniho zabezpeceni.

Tabulka 12. Nemocnost.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
9,57% 9,30% 8,00% 6,87% 7,30% 6,48% 7,00%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
6,52% 5,42% 5,36% 5,32% 4,90% 4,48% 4,30%

Nyné&j$i hospodarské uspéchy dovoluji spolecnosti vénovat velkou péci jejim zaméstnan-
cim prostfednictvim socialnich benefitd. Velka ¢ast prostiedktl je vyclenéna na vzdélavaci
akce. Podnik se také podili na roli vyznamného regionalniho 1 celostatniho sponzora a do-

natora kulturnich, sportovnich a charitativnich akcich.
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Benefity

Obrazek 5. Benefity.

Mezi socialni benefity patfi: zavodni stravovani, odstupné nad ramec zakoniku prace, vy-
hodné tarify na mobilni telefony, sleva na nakup zbran¢ v podnikové prodejné, piispévek
na narozeni ditéte, prispévek na studujici déti, ptispeévek na péci o zavislé osoby, socialni
vypomoc pozustalému, ptispévek pii odchodu do diichodu, vécny dar pfi Zivotnim jubileu

50 let, odména pii skonceni pracovniho poméru, mineralizované vody.

Flexibilni benefity jsou tvofeny: penzijnim pfipojisténim, Skolenim zaméstnanci, podporou
vzdélavani, jazykovymi kurzy, flexibilni pracovni dobou, ptispévkem na bydleni. Déale sem
patii také dny placeného volna navic, neplacené volno navic, zvyhodnéné nakupy zbozi

a sluzeb u vybranych dodavatelli a 5 dny osobniho volna.

V ramci statusovych benefiti mohou zameéstnanci vyuzit parkovani v arealu firmy, indivi-

dualni jazykové kurzy a sluzebni auto i pro soukromé tcely.
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5.4 Hodnoceni Zivotaschopnosti podniku

Idealni zplsob zjisténi zivotaschopnosti podniku nebyl nalezen. Kazdy pragmaticky postup

smérem k tomuto idealu je pokrokem. Proto jsem vybrala v praxi odzkousenou metodu

zjisténi zivotaschopnosti podniku, a¢ je metoda hodné subjektivni, vykazuje mezi krizo-

vymi manazery velkou oblibu. Jednotlivé body jsem ohodnotila pied sanaci a nasledné

jsem je porovnala s vysledky krizového fizeni.

Tabulka 13. Zjisteni Zivota schopnosti podniku.

Charakteristika Cil bodii Pred sanaci Po sanaci

1. Finan¢ni vysledek 8 4 8
2. Spokojenost finan¢nich ucastniki 11 6 10
3. Spokojenost zdkazniki 11 6 10
4. Vyrobky odpovidajici trhu 12 6 11
5. Vyzkum trhu cileny na pokrok 13 4 11
6. Skoleni a motivovani 8 5 7
7. Kapitalova zakladna 10 5 9
8. Spolehlivost dodavatelt 7 5 7
9. Vyhodna lokalizace podniku 9 6 7
10. Pomér k zivotnimu prostiedi 11 9 10
Celkem 100 44 90
Cinitel 100 % 44 % 90 %
Vysledky sanace:

1. ztratovy podnik pfeménén na ziskovy,

2. majitelé a banky uspokojeni na zaklad¢ pravidelné pozitivni informace. Dluhy

se splacely, zlepSovala se platebni bilance.

3. Znovu nastolend spokojenost zakaznikii koncentraci na kvalitu a sluzbu.
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4. Zavedeni mensich zmén odpovidajicich pozadavkim zakazniki.

5. Program dalSiho vyvoje pouze na zaklad¢ poznatkt z trhu, nikoli z vlastni iniciati-

vy. Obchodni zaméfeni na Evropu a USA.
6. Zaveden odborny vycvik a vzdélavani zaméstnancli na pracovisti.

7. Prodej nedostatecné¢ vyuzitého nemovitého majetku, splaceni dluhli, ozdraveni roz-

vahy.

8. Dodavatelé uspokojeni v€asnymi platbami.

9. Nezménéné pomérné vyhodné stanoviste.

10. Nezménény pomérné dobry pomér k prostredi.
V ramci otazek podnikové politiky bylo v§em zbyvajicim zodpovédnym zaméstnanciim
i obchodnim zastupciim v prodeji oteviené vysvétleno, ze feSeni krize spociva pouze v Gz-
ké spolupraci vsech na zaklad¢ prvotfidni kvality vyrobku za ptiméfenou cenu. Kdo by
nebyl ochoten za téchto podminek spolupracovat a ¢elit obtizim, mohl odejit. VéEtSina za-

méstnanct zistala podniku vérna a pomohla podniku ptekonat svizelné obdobi, kdy bylo

prosazeno zasadni opatfeni. Krizové fizeni se zdafilo.
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6 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI

Na zékladé provedené analyzy ve vybrané spolecnosti lze konstatovat, ze povolani krizo-
vého manazera a jeho nasledné feSeni podnikové krize, bylo velmi pifinosné. Dle mého
nazoru by ale bylo pro firmu vhodné, kdyby zavedla oddéleni controllingu. Tento systém
dokaze priabézné¢ informovat o aktualni hospodaiské situaci a diky svym ukazateliim signa-
lizuje moznou existenci krize s pfedstihem. Na rozdil od auditu, kter¢ho firma vyuziva, lze
pomoci controllingu zjistit pfipadné odchylky pii dosahovani podnikovych cild. Je na n¢j

preneseno planovani, koordinace, organizovani a kontrola ¢innosti podniku.

Dilezitou soucasti krizového fizeni je reorganizace organizacni struktury. Navrhuji pravi-
delné vyhodnocovani funk¢nosti organizaéni struktury, zjiStovani rozdéleni kompetenci
a pravomoci vedoucich pracovnikli v pravidelnych casovych intervalech. Je nutné, aby
se zajist'ovala organiza¢ni vazba kompetenci vedoucich pracovnikii, aby nedoslo ke krizi

V organizac¢ni struktufe.

Vybrana spolec¢nost je spolecnosti se silnou regionalni odpovédnosti. Doporucila bych ji
tedy, at’ se snazi spolupracovat s co nejvice dalSimi ¢eskymi subjekty, jelikoz v obchodni
roving plati, Ze vitézstvi v tendrech pro ozbrojené slozky jednotlivych statt lze tézko do-
sahnout bez intenzivni spoluprace s mistnimi partnery. Zajimava by pak mohla byt i spolu-
prace s lobbystickymi firmami, které mohou zvysit ziskani statnich zakazek. Diky témto
zakazkam je pak posilena stabilita podniku jak na tuzemském, tak na zahraniénim trhu.
Dulezita je spoluprace s takovymi partnery, aby se zachoval zamér spole¢nosti, vyrabét
vyrobky maximalni kvality a za pfijatelnou cenu. Pokud si podnik vybuduje kvalitni sit’
partnert, bude moci také doplnit nedostacujici vyrobni kapacity. Podobné bych také dopo-
rucila, aby se predstavitelé firmy snazili o ziskavani zakazek a spolupraci v ramci aliance

NATO.

Ve spolupraci s obchodnim a marketingovym oddélenim navrhuji posilit aktivity na poli

firemniho vyzkumu a to i ve spolupraci s védeckymi nebo univerzitnimi pracovisti.

Dale bych doporucila posileni managementu kvality, aby vyrobky byly vzdy kvalitni.

vvvvvv

minkach. Dulezité pro management kvality je zavadét pribéZzné moderni standardy.

V piipadé nedostatku pracovnikl v urcitych segmentech vyroby, doporucuji vyuzivat stava-

jicich pracovnikd, ktefi jiz zkuSenosti s firemni kulturou a pracovnimi navyky maji. Tito
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pracovnici ovladaji i technickou stranku vyroby. Spolecnost by se tak zbavila ¢asti agen-
turnich zaméstnanct. Co se personalniho managementu tyka, navrhuji jeho posileni, nebot’

spole¢nost je velmi perspektivnim zaméstnavatelem na uzemi Ceské a Slovenské republi-
ky.

Z obchodniho hlediska by se firma méla snazit zamezovat vzniku pohledavek po splatnosti.
Dodrzovat stanovené limity zasob hotovych vyrobkl a obchodniho zbozi. V internim roz-
dé€leni trhu, kdy ma kazdy zékaznik svého prodejce, musi byt stanovena jednotna cenova
politika ve vSech regionech. Posileni marketingového a obchodniho oddéleni by pomohlo

zvysit aktivity na specifickych trzich (specialni zbran¢).

Jelikoz vyvazi spolecnost 90 % své produkce do zahranic¢i, méla by uvazovat nad moznosti
pojisténi kurzového rizika. Pouceni by pak plynulo z minulosti. V ramci analyzované krize
podniku totiz klesla hodnota dolaru az o 14 K¢&. Kurzové riziko vznika tehdy, je-li za ob-
chod sjednana pevna cena v cizi mén¢, ale platba za tento obchod probéhne v jiny den, nez
kdy byla smlouva podepsana. Spole¢nost by se také mohla zajimat tzv. netting, kdy se jed-
na o zapoCteni pohledavek ve stejné méné. Zde ale hraje velkou roli ¢as, jelikoz by pohle-

davky museli mit identickou dobu splatnosti.
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ZAVER
Bakalafska prace se zaméfila na analyzu krizového fizeni vybrané spolecnosti.

V teoretické Casti byla objasnéna zékladni problematika, jez s tématem bakaléaiské prace

souvisi. Kviili vétsi ptehlednosti, je tato ¢ast strukturovana do tii kapitol.

Vznik, vyvoj a samotna krize podniku pak byly popsany v ¢asti praktické. V ramci krizo-
vého managementu byla provedena SWOT analyza, kterd odhalila silné a slabé stranky
podniku a taktéz jeho pfilezitosti a hrozby. PEST analyza shrnula vyvoj externiho prostie-
di.

Ke krizi podniku napomohly legislativni zmény, kurzové rozdily a Spatn¢ zvladnuty dyna-

micky rist a expanze spole¢nosti.

V préci jsou zminény postupy krizového manazera a provedeny potiebné analyzy. V zavéru
této prace jsou navrzeny doporuceni pro prevenci opétovného vzniku krize, jez povazuji
za ptinosné. Za ptinosnou povazuji také finan¢ni analyzu, v niz bylo stanoveno zakladnich

ukazatelt a nasledné vypocitany potiebné hodnoty.

Krizi lze povazovat za kazdodenni soucast naseho zivota. Nutno ale podotknouti,
ze se podnik do krize nedostane ze dne na den. Jedna se o dlouhodoby proces a kazda firma

by se méla snazit tuto situaci v€as rozpoznat.

Konstatuji, Ze cil bakalarské prace byl splnén.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 65

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Bibliografie

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

ANTUSAK, E. Krizovd pfipravenost firmy. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR,
2013. 184 s. ISBN 978-80-7357-983-8.

ANTUSAK, E. Krizovy management. Hrozby, krize, prileZitosti. 1. vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2009. 396 s. ISBN 978-80-7357-488-8.

GREEN, K., HANKE, O. Rizeni v krizovych situacich: priklady efektivnich stra-
tegii. Praha: Management Press, 2004. 191 s. ISBN 80-7261-104-6.

HALEK, V. Krizovy management. Aplikace pFi Fizeni podniku. 1. vyd. Hradec
Kralové: Gaudeamus, 2006. 317 s. ISBN 80-7041-248-8.

HALEK, V. Krizovy management. Teorie a praxe. 1. vyd. Bratislava: Donau Me-
dia, 2008. 322 s. ISBN 978-80-89364-00-8.

KISLINGEROVA, Eva. Podnik v casech krize: jak se nedostat do potizi a jak se
dostat z potizZi - zkuSenosti ze svétové recese let 2007 az 2009. 1. vyd. Praha: Gra-
da Publishing, 2010. 260 s. ISBN 978-80-247-3136-0.

KISLINGEROVA, Eva. Nové trendy ve vyvoji konkurenceschopnosti podnikii
Ceské re-publiky: v globalni svétové ekonomice. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014.
171s. ISBN 978-80-7400-537-4.

LEDNICKY, V. Strucnd ucebnice zdkladii managementu. 2. vyd. Ostrava: Repro-
nis, 2008. 62 s. ISBN 978-80-7328-201-0.

NOSEK, Jakub. Manazerské katastrofy: jak Séfové resi problémy v byznysu. 1.
vyd. Brno: Computer Press, 2011. 256 s. ISBN 978-80-251-2691-2.

NOVAK, Jaromir. Krizové iizeni. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olo-
mouci, 2014. 162 s. ISBN 978-80-244-4269-3.

NOVOTNY, J. Nauka o podniku. Vystavba podniku. 1. vyd. Plzent: Ales Cengk,
2007. 213 s. ISBN 978-80-7380-071-0.

POLLAK, H. Jak obnovit Zivotaschopnost upadajicich podnikii. 1. vyd. Praha: C.
H. Beck, 2003. 122 s. ISBN 80-717-9803-7.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 66

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

RAIS, R. Specifika krizového managementu. 1. vyd. Ostrava: Key Publishing,
2007. 92 s. ISBN 978-80-87071-11-3.

RICHTER, T. Insolvencni pravo. 1. vyd. Praha: Aspi, Wolters Kluwer, 2008. 472
s. ISBN 978-80-7357-329-4.

REZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. 1. vyd. Praha: Grada Pu-
blishing, 2010. 192 s. ISBN 978-80-247-3441-5.

SIMON, Hermann. Jak na krizi: 33 okamzZitych opatreni pro vasi firmu. 1. vyd.
Praha: Management Press, 2009. 274 s. ISBN 978-80-7261-204-8.

SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. 475 s.
ISBN 80-7179-892-4.

SEFCIK, V., TOMEK, M., HRUSKA, M. Krizové rizeni v malych a strednich
podnicich. 1. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2009. 181 s. ISBN 978-
80-7318-867-2.

UMLAUFOVA, Miloslava. Prevence a rizeni podnikatelské krize v aktudlnim
Ceském hospodarském prostiedi. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1995. 101 s.
ISBN 80-85865-52-1.

VEBER, J. a kol. Management. Zdklady, prosperita, globalizace. 1. vyd. Praha:
Management Press, 2005. 700 s. ISBN 80-7261-029-5.

ZAPLETALOVA, S. a kol. Krizovy management podniku pro 21. stoleti. 1. vyd.
Praha: Ekopress, 2012. 159 s. ISBN 978-80-86929-85-9.

ZUZAK, R., KONIGOVA, M. Krizové Fizeni podniku. 2. vyd. Praha: Grada Pu-
blishing, 2009. 253 s. ISBN 978-80-247-3156-8.

ZUZAK, Roman. Z podnikovych krizi k vitézstvi: kdy je krize prileZitosti. Praha:
Alfa Nakladatelstvi, 2008. 166s. Management praxe. ISBN 978-80-87197-01-1.
ZUZAK, Roman. Z podnikovych krizi k vitézstvi: kdy je krize prileZitosti. 1. vyd.
Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2008. 166 s. ISBN 978-80-87197-01-1.

Internetové zdroje

[25]

Cesky statisticky iirad. [online]. 2016, [cit. 2016-04-09]. Dostupné na World Wide
Web: <http://czso.cz>.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 67

[26]

[27]

Podnik. [online]. 2016, [cit. 2016-01-05]. Dostupné na World Wide Web:

<http://business.center.cz/business/pojmy/p223-podnik.aspx>.

Podnikatel. [online]. 2016, [cit. 2016-01-05]. Dostupné na World Wide Web:

<http://business.center.cz/business/pojmy/p220-podnikatel.aspx>.

[28] Podnikani. [online]. 2016, [cit. 2016-01-06]. Dostupné na World Wide Web:

[29]

[30]

<http://business.center.cz/business/pojmy/p219-podnikani.aspx>.

HALEK, V. Krizové Fizeni podniku [online]. 2016, [cit. 2016-02-04]. Dostupné na
World Wide Web: < http://halek.info/www/prezentace/krizovy-management-

prednasky4/kmpr4-print.php?projection&I=05>.

Zacatek podnikani. [online]. 2012, [cit. 2016-01-19]. Dostupné na World Wide
Web: <http://www.podnikator.cz/zacatek-podnikani/pravo/n:18875/Co-je-to-

slouceni-a-splynuti-podniku>.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 68

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1. Typologie Clenéni krizi. [17] ......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieci s 18
Obrdazek 2. Systémovy pristup k managementu. [21] .....cccoovveveiieiiiie e 19
Obrazek 3. Organizacng SIPUKIUFQ. .............c.ccouooiiiiiiiiiiiiei s 41
Obrazek 4. Grafické znazorneéni SWOT analyzy. .........ccccovveeiiiiiiiiiiiieniie e 54

OBFAZEK 5. BENESILY. ..ottt 59


file:///E:/petra_jilkova_analyza_krizoveho_rizeni_opraveno.doc%23_Toc450895465
file:///E:/petra_jilkova_analyza_krizoveho_rizeni_opraveno.doc%23_Toc450895466
file:///E:/petra_jilkova_analyza_krizoveho_rizeni_opraveno.doc%23_Toc450895468
file:///E:/petra_jilkova_analyza_krizoveho_rizeni_opraveno.doc%23_Toc450895469

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 69

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1. Srovnani bézného a krizoveho Fizent. [5] .......ccccoviviiiiiiiiiiiieiieeee e 22
Tabulka 2. Ohodnoceni charakteristik pri hodnoceni Zivotaschopnosti. [12] ........c..cc...... 32
Tabulka 3. Zisk sledovaného obdobi....................cccccoiviiiiiiiiiiiiiiii s 45
Tabulka 4. Ukazatele rentability...........cccccvoeiiiiiiic e 47
Tabulka 5. Ukazatele HKVIAILY. ........cccoiiiiiiieiieiece e 49
Tabulka 6. UKazatele aktiVILy............ccoiiueiriieiieie e 50
Tabulka 7. Ukazatele ZadIUZENOSTi. .............c.ccouuiiiiiiiiiiiieii s 51
Tabulka 8. SWOT QRALYZA. .........c..cccoiuiiiiiiiiiie i 53
Tabulka 9. VYVO] DPH. ..........ccoooiiiiiiiiii et 55
Tabulka 10. Vyvoj dané z prijmu PO. ............ccccccuviiiiiiiiiiiiiiiici s 55
Tabulka 11. Vyvoj ekonomickych fAktoril. ...........coouvoieiiiiiiiiiiiiiiiieiie e 56
Tabulka 12. NEMOCNOSE. ... s 58

Tabulka 13. Zjisteni Zivota Schopnosti POARIKU. .................cccovvoiiiiiiiiiiiii e 60



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

70

SEZNAM PRILOH

P I: Pomérové ukazatele pro finan¢ni analyzu



PRILOHA P I: POMEROVE UKAZATELE PRO FINANCNI
ANALYZU

V tisicich K¢

) Cizi zdro- | Vlastni Zisk pred Vlastni
Trzby Zisk ) )
je zdroje zdanénim kapital

2002 72 630 115 580 284 489 849 084 105 793 849 084

2003 47558 22 410 491 925 731891 8 280 731891

2004 108 089 - 16 307 401 579 706 340 - 14617 706 340

2005 125 809 -20 838 474 525 920 681 - 28 809 920 681

2006 118 982 -152 476 | 457615 768 205 153 221 768 205

2007 149 317 64 154 564 416 832 359 80 429 832 429

2008 243 177 38 612 867 849 492 314 42 015 492 314

2009 125 608 89 953 681 780 590 144 101 877 590 144

2010 338 707 138 113 627 527 752 571 168 293 752 571

2011 342 177 225173 708 506 903 885 265 408 903 885

2012 258 627 147777 | 1008 371 | 985587 172 398 985 587

2013 312 411 241796 | 1477636 | 1081184 293 543 1081 184

2014 656 652 432007 | 1988724 | 901 764 504 243 901 764

Obézna Celkova | Kratko. | Kratko. Kratko.
) ) Pohledavky
aktiva aktiva zavazky uvéry pohledavky

2002 515627 | 1141534 | 84226 181 176 193 238 193 238

2003 569905 | 1230269 | 265317 177 793 273 459 249 542

2004 490973 | 1110923 | 137093 195 951 201 359 179 133

2005 742898 | 1395206 | 375446 133 700 212 943 212 943




2006 735606 | 1225820 | 363156 125 000 264 521 264 521
2007 929266 | 1396775 | 511477 185 000 383943 383943
2008 820438 | 1368103 | 261571 300 000 388 156 385 540
2009 728 771 1274591 | 175675 275790 287 374 285 025
2010 822045 | 1381401 | 320182 130 000 371 466 313592
2011 891225 | 1613481 | 354403 108 804 348 655 340 422
2012 1165010 | 1994735 | 401736 338 545 519 099 496 353
2013 1504 140 | 2560275 | 758234 | 512151 634 530 617 804
2014 1749117 | 2891636 | 581621 | 440000 819 225 637 647
Nakladové Zisoby | Zavazky Fin. ma- Celkové Primérné
uroky jetek naklady trzby/den
2002 14 282 185 220 92 706 88 473 1 665 081 199
2003 10 937 276 502 271 677 52 005 1910 236 130
2004 17 941 266 773 141 333 71470 1231792 296
2005 15423 436 169 | 474525 90 614 1914 354 344
2006 18 012 394146 | 457615 95873 2 007 325 325
2007 20 358 417 457 564 416 102200 | 1819624 409
2008 23 507 303452 | 480567 160420 | 2183741 666
2009 24071 272224 | 361423 220538 1776 163 344
16 219 326446 | 329013 199375 | 2033690 928
2010
2011 10 890 431929 | 354403 212024 | 2501577 937
2012 12 344 547881 | 411021 206295 | 2863461 708
2013 14 418 592665 | 758995 | 406036 | 3218 839 856




2014

37 852

714 745

173 370

329 292

3757738

1799




