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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera témou Zhodnotenia rizik spatnych tokov v logistike. Teoretic-
ka cast je venovana zakladnym pojmom, ktoré suvisia s rizikami spatnych tokov
Vv logistike. Prakticka ¢ast’ opisuje analyzovany podnik a s pomocou SWOT analyzy
a What if analyzy vyhodnocuje zistené rizika. Dalej su navrhnuté opatrenia na zniZenie

zistenych rizik a zhodnotené navrhované opatrenia.

KTIacove slova: spitné toky, odpad, analyza rizik, logistika

ABSTRACT

Bachelor's thesis is focused on the theme “Assessment of the reverse flow risks in lo-
gistic”. The theoretical part describes the basic concept related to the risks of reverse flow
in logistic. The practical part focuses on the description of the company and with the help
of SWOT analysis and “What if” analysis the risks are evaluated. The following are the

measures proposed to reduce the risks.

Keywords: reverse flow, garbage, analysis of risks, logistic
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UvoD

Logistika je v dnesnej dobe vel'mi rozsireny pojem vyskytujlci sa vo viacerych oblastiach
I'udského zivota. Z pohl'adu podniku mozno logistiku vnimat’ na viacerych urovniach.
Na Urovni dodania materialu, na arovni vyroby a na Urovni vyskladnenia hotovych vyrob-
kov. Neodmyslitelnou stcastou logistiky su ispdtné toky. Tieto toky mozno vnimat
z dvoch hladisk. Pozitivne hl'adisko predstavuje obalové hospodarstvo a pod negativne
mozno zahrnut’ nepodarky, ktoré vznikaju v procese vyroby i odpad, ktory v dnesnej dobe

znamena vazny problém.

Problematika odpadu je dnes vel'mi diskutovanou témou, ktora so sebou nesie mnozstvo
rizik. Tato bakalarska praca je zamerana na problematiku odpadu vo vyrobnom podniku
a na proces zavadzania triedenia odpadu, ktory so sebou nesie celu $kalu pozitiv, no tiez

rizik, ktoré je potrebné identifikovat’, analyzovat’ a navrhniit’ opatrenia na ich eliminaciu.

Bakalarska prace je rozdelena na dve Casti. Na Cast’ teoreticku a praktickd. Teoreticka Cast’
je rozdelena do piatich kapitol, ktoré sa venuju problematike v teoretickej rovine. Prva
kapitola opisuje proces riadenia rizik. Druha kapitola predstavuje logistiku, jej ¢lenenie
a oboznamuje citatel'a S logistikou odpadového hospodarstva. Tretia kapitola priblizuje
spatné toky. Definuje, kde ich v logistike mozno najst, aké st ich funkcie, ako ich mozno
riadit’ a akd je ich spitost’ s ekologiou. Stvrta kapitola je zamerana na rizika v logistike.

Poslednd kapitola v teoretickej Casti priblizuje ciel’ prace.

Praktickd cast’ bakalarskej prace je tvorena Styrmi kapitolami. Prva kapitola priblizuje
podnik C.E.P. Scherdel, na priklade ktoré¢ho je teoreticka Cast’ prace prakticky aplikovana.
V tejto kapitole je opisany systém triedenia odpadu pred zavedenim zmien, ktoré budu
spominané v uvedenej kapitole, a systém triedenia odpadu po zavedeni vSetkych zmien
a vylepseni s ciel'om lepsieho fungovania procesu triedenia odpadu. Druha kapitola analy-
zuje novy systém triedenia pomocou SWOT analyzy a What if analyzy. V tretej kapitole su
navrhnuté opatrenia na eliminaciu rizik na dany systém triedenia odpadu. Poslednéa kapito-

la praktickej ¢asti zhodnoti prinos navrhnutych opatreni.
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

1 RIADENIE RIZIK

Riziko je vyraz pochadzajuci zo 17. storo¢ia. Pomenovanie risico pochadza z talianciny.
Vyraz sa pouzival na oznacenie tskalia alebo nebezpecenstva, ktorému sa musela posadka

lode vyhnut'. Z toho vyplyva, Ze dany vyraz suvisel s lodnou plavbou. [10]

Riziko mdézeme vSeobecne definovat’ ako mieru ohrozenia aktiva, mieru nebezpecenstva,
7e sa uplatni hrozba a nastane neziaduci vysledok, ktory by viedol ku vzniku $kody ( ne-

ziaducemu nasledku). [11]

Aktivum znamena vsetko, ¢o ma pre subjekt hodnotu, ktora méze byt zmensena pdsobe-
nim hrozby. Aktivum sa deli na hmotné (peniaze, cenné papiere a pod.) a nehmotné (in-

formacie, predmety priemyselného a autorského prava, kvalita personalu a pod.).

Hrozba je sila, udalost” alebo osoba, ktora ma neziaduci vplyv na aktivum alebo moze sp0o-
sobit’ $kodu. Hrozby mozu byt prirodné alebo 'udské a mo6zu byt’ nahodné alebo timysel-
né, moézu pochadzat’ zvnutra i zvonka organizacie. Hrozbami mézu byt poziare, prirodné

katastrofy, chyba obsluhy, rast ¢eskej koruny a pod. [10]

Zranitel’'nost’ je nedostatok, slabina alebo stav analyzovaného aktiva, ktory mdze vyuzit
hrozba pre uplatnenie svojho neziaduceho vplyvu. Tato veli¢ina vyjadruje, aké citlivé je

aktivum, ked’ nan pdsobi dana hrozba. [10]

Protiopatrenie je postup, proces, procedura, technicky prostriedok alebo ¢okol'vek, ¢o
bolo navrhnuté, vymyslené pre zmiernenie pdsobenia hrozby, zniZenie zranitel'nosti alebo
uc¢inku hrozby. Hlavnym ciel'om pri ndvrhu protiopatrenia je zabranit’ vzniku $kody alebo

zmiernit’ dosah §kdd pri vzniku neo¢akavanej udalosti. [10]
Manazér alebo podnikatel’ pristupuje k riziku tromi sposobmi:

e averzia — podnikatel’ sa vyhyba jasnym rizikovym projektom a preferuje projekty
s vel'kou istotou, zarucujice pozadované vysledky;

e sklon k riziku — podnikatel’ vyhl'adava znacne rizikové projekty, ktoré su spojené
so znaénymi ziskami, ale aj so zvySenym nebezpecenstvom zlych vysledkov;

e neutralny postoj — podnikatel’ ma neutralny postoj k riziku — v rozpéti medzi aver-

ziou a sklonom k riziku. [10]

Riadenie rizik je dynamicky a interaktivny proces, ktory sa uskutoc¢tiuje podla prijatého

ramca rizik. [3]
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V praktickej ¢asti bakalarskej prace bude opisané posudzovanie rizik v priemyselnom pod-
niku C.E.P. Scherdel.

Monitorovanie

Posudzovanie rizik zahfna tieto kroky:

Obr. 1 Riadenie rizik [3]

e ldentifik&cia rizik — proces hl'adania, rozpracovania a opisovania rizik, t.j. zisto-

vania zdrojov rizik, udalosti, ich pri¢in a potencialnych nasledkov;

e Analyza rizik — smeruje k pochopeniu povahy rizika a k stanovaniu Grovne rizika;

e Hodnotenie rizik — predstavuje porovnavanie vysledkov analyzy rizik s kritériami
rizik, ur€enie, ktoré rizika maju byt’ oSetrené a stanovenie priorit pri implementécii

rieSenia. [3]

1.1 Vztahy v analyze rizik

Pre spravnu analyzu rizik je dolezité pochopit’ vztahy v analyze. Vztahy su znazornene

na obrazku 2.
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Obr. 2 Vztahy v analyze rizika [10]

Mechanizmus prebieha nasledovne:

e Hrozba vyuzije zranitelI'nosti, prekona protiopatrenie a pésobi na aktivum, kde spo-
sobi Skodu;

e Aktivum motivuje Gito¢nika k aktivacii hrozby. Aktivum sa vyznacuje svojou zrani-
telnost'ou a je zaroven chranené protiopatreniami;

e Protiopatrenia chrénia aktiva, odhal'uju hrozby a zabranuji ich posobeniu na akti-
vum;

e Hrozba p6sobi priamo na aktivum alebo na protiopatrenie s ciel'om ziskat’ pristup
k aktivu. [10]

Pre lepsie pochopenie systému budu tieto vzt'ahy skamané v konkrétnom podniku a budu

¢o najpresnejsie zhodnotené rizika nan pdsobiace (prakticka Cast’).

1.2 Analyza rizik

Ak chceme riziko znizovat’, musime ho najskor analyzovat. Analyzu rizik je mozné chéapat’
ako proces, v ktorom definujeme hrozby, pravdepodobnost’ ich uskuto¢nenia a moznost’
ich vplyvu na aktiva. Stanovi sa riziko ajeho zavaznost. Analyza rizik sa sklada

z nasledujucich krokov:
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1. ldentifikacia aktiv — vymedzenie posudzovaného subjektu a opis aktiv, ktoré
vlastni;

2. Stanovenie hodnoty aktiv — urenie hodnoty aktiv aich vyznam pre subjekt,
ohodnotenie mozného dosahu ich straty, zmeny ¢i poSkodenia na existenciu ¢i
spravanie sa subjektu;

3. ldentifik4cia hrozieb a slabin (zranitel’'nosti) — uréenie druhov udalosti, ktoré
mozu negativne ovplyvnit’ hodnotu aktiv, urenie slabych miest subjektov, ktoré
mozu umoznit’ pdsobenie hrozieb;

4. Stanovenie zavazZnosti hrozieb a miery zranitel’nosti — urcenie pravdepodobnosti

vyskytu hrozby a miery zraniteI'nosti subjektu voc¢i danej hrozbe. [10]
Efektivne riadenie rizik by malo byt’ zostavené tak, aby:

e vytvaralo a chranilo hodnoty;

e bolo integralnou Cast'ou vSetkych procesov organizacie a sucast’ou rozhodovania;
e bolo explicitne zamerané na neistoty;

e bolo systematické, Strukturované a v€asné;

e vychadzalo z najlepsie dostupnych informacii;

e bolo upravené na mieru organizécie;

e zohladnovalo l'udské a kultarne faktory;

e bolo dynamické a citlivé na zmeny;

e napomahalo neustdlemu zlepSovaniu organizacie. [3]

Analyza rizik vo firme C.E.P. Scherdel bude rozpracovana v praktickej ¢asti, kde jednotli-
veé kroky budu analyzované vybranymi metodami. Tieto metddy budd opisané v d’alsich

Castiach bakalarskej prace.

1.3 Metody analyzy rizik

Na vyjadrenie veli¢in potrebnych v analyze rizik sa pouzivaju dva zékladné sposoby ich
vyjadrenia alebo kombinacia tychto spésobov. [10]

1.3.1 Kovalitativne metody

Metody su postavené na opise zavaznosti ich potencialneho dosahu a na pravdepodobnosti,
ze dana udalost’ nastane. Rizika s vyjadrené v urcitom rozsahu, uroven je urCovana kvali-

fikovanym odhadom. Tieto metody sU jednoduchs$ie a rychlejSie, ale subjektivnejSie.
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Obvykle prinasaji problémy v oblasti zvladania rizika pri posudzovani prijatelnosti fi-

nan¢nych nékladov nevyhnutnych na eliminéciu hrozby. [10]

1.3.2 Kvantitativhe metddy

Metdody st zalozené na matematickom vypocte rizika z frekvencie vyskytu hrozby a jej
ucinku. Pouzivaju ¢iselné ocenenie pravdepodobnosti vzniku udalosti. Uskuto¢nenie kvan-
titativnych metod si vyzaduje viacej ¢asu a usilia, pontikaji vsak finan¢né vyjadrenie rizik,
ktoré je pre ich zvladanie vyhodnejsie. Nevyhodou je v8ak ich naro¢nost’ na spracovanie

a vykonanie danej analyzy. [10]

1.3.3 Kombinované metddy

Kombinované metody su metddy, ktoré vychadzaju z ¢iselnych tdajov. Cielom tychto
metod je vd’aka kvalitativnemu hodnoteniu véc¢Sie pribliZzenie sa realite oproti predpokla-

dom, ktoré vychadzaju z kvantitativnych metod. [10]
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Tabul’ka 1: Nastroje na postdenie rizik a ich pouzite'nost’ [3]

Faza procesu posudzovania rizik
Analyza rizik
rizik dosahu | vyskytu | Urovne rizi- rizik
ka
Kontrolné zoznamy X
rizik
Interview X
Skupinové mitingy X
Brainstorming X
Metdda Delphy X X X
Analyza ,,Co sa stane,
X X X
ked...
Analyza pri¢in
Yzap X X
a désledkov
Analyza typu motyl’ X X X X
Metdda scenarov X X X X X
Analyza spdsobov
a dosledkov portach X X X X X
(FMEA/FMACA)
Analyza stromu poruch
X X X X
(FTA)
Model SCOR X X
Logisticky audit X X
Dynamické simulécia X X X X X
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Kontrolné zoznamy rizik — takzvané checklisty su odvodené od zoznamu rizik inych or-
ganizacii ¢i dodéavatel'skych retazcov. Zoznamy mozu byt vytvorené poradenskymi orga-
nizaciami alebo vyskumnymi institaciami. [3]

Interview — zameriava sa na osoby, ktoré maju znalosti v odbore, ktorého sa rizika dotyka-
ju. Vyhodu je 'ahka organizacia, su rychle a daju sa pomocou nich ziskavat’ podrobné in-
forméacie o Specifickych rizikach od osob, ktoré sa dobre vyznaju v danych podmien-
kach.[3]

Skupinové mitingy — skupina expertov vymenuje vyznamné rizika. [3]

Brainstorming — moéze sa pouzit’ v akejkol'vek faze riadenia rizik. Dochadza tu k stimula-
cii voIne prudiaceho rozhovoru s cielom identifikovat’ potencialny spdsob poruch alebo

variant oSetrenia rizik. [3]

Metoda Delphi — metdda zalozena na vyuziti anonymného nazoru expertov. Je realizovana

vo forme semistrukturovanych dotaznikov na ziskanie spol’ahlivej zhody nazorov. [3, 15]

Analyza ,,Co sa stane, ked’ — postup pre hl'adanie moZnych dosahov vybranych nebez-

pecnych situacii. [3]

Analyza pri¢in a désledkov — systematicky postup na identifikaciu pri¢in problémov ale-
bo neziaducich udalosti. MdZe byt pouzitd pre systematické vymedzenie faktorov, ktoré
prispievaju k dosiahnutiu kladného vysledku. Vysledky su usporiadané do diagramu
v tvare rybej kosti alebo v hierarchickom diagrame v podobe stromu. Prehl'adne zohl'adiu-
je faktory, ktoré spOsobuju rozptylenie vstupov z procesu. Tvorba sa zacina od dosledku
(hlava diagramu). Dalsim bodom je zachytenie logickych pri¢in. Kazda logicka pri¢ina sa

deli na jednotlivé priciny (telo diagramu). [3,12]

Analyza typu motyl’ — schematicky postup na pisanie a analyzovanie cesty rizika od pri-
¢in k nasledkom. Zaznamendavaju sa i bariéry, ktoré su medzi pri¢inami a rizikom, a medzi
rizikom a nasledkami. Rizikova udalost’ je prezentovana ako centralny uzol motyla. Su
uvedené pri¢iny rizikovej udalosti s ohladom na zdroje rizika a je identifikovany proces,

ktory vedie ku kritickej udalosti a skima sa, aky dosah to méze mat’ v buddcnosti. [3]

Metoda scenarov — scenare su chapané ako vzajomné konzistentné kombinacie hodnot
kI'a¢ovych rizikovych faktorov. Ugelom konstrukcie je zachytit’ podstatu neistoty o budiic-

nosti. [3]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

Analyza spbésobov a désledkov poruch (FMEA) — timova identifikacia a analyza moz-
nosti vzniku problémov pri posudzovani navrhu, ohodnotenie rizik, navrh a realizacia opat-
reni veddcich k zlepSeniu. Rozsirenim metody FMEA vznikla metéda FMECA. Tato me-

toda predstavuje samostatny spdsob analyzy rizik, ale je iba logistickym rozsirenim. [3]

Analyza stromu poruch (FTA) — preventivna metoda riadenia rizik. Slazi na identifikaciu
a kvalifikaciu pravdepodobného vyskytu vSetkych faktorov, ktoré priamo rizika sposobujt

alebo k ich vzniku prispievaju. [3]

Metoda SCOR - néstroj na definovanie, analyzovanie dodavatel'skych retazcov. Poskytu-
je podnikom nastroj na modelovanie procesov a navod, ako merat’ aktivity v dodavatel-
skom retazci. Prinosom tejto metddy je zjednotenie réznorodych ukazovatelov, pouziva-

nych na réznych Urovniach dodavatel'skej siete, na meranie logistickej vykonnosti. [3]

Logisticky audit — cielom logistického auditu je identifikovat’ prilezitosti na zdokonal'o-

vanie logistickych procesov. [3]

Dynamicka simulécia — chapeme ju ako prenesenie reélneho procesu do virtualneho pro-
stredia. Je zaloZena na napodobnovani realneho spravania sa a je spata pomocou jeho mo-
delu v danom ¢asovom obdobi. Na to sa vyuzivaju softvérové produkty AREA, SIMUL 8,
ANALOGIC, ALPHA a mnohé dalsie. [3]

V praktickej ¢asti bude na analyzu rizik pouzita metoda pricin a désledkov.

1.4 Proces riadenia rizik vo firme

Riadenie rizik nemozno chapat’ ako jednorazovu alebo pravidelne opakujucu sa aktivitu,
ale ako stalu ¢innost’, ktora nielen riziko identifikuje a opisuje, ale i analyzuje, vyhodnocu-
je akontroluje. Riadenie rizik je preto nevyhnutné integrovat’ do podnikovych ciel'ov

a taktiez i do podnikovej stratégie a beznej podnikatel'skej ¢innosti. [17]
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Rizikové riadenie v podniku je potrebné realizovat’ v piatich krokoch:

1. identifikécia nebezpecenstva;

2. urcenie vysky rizika;

3. vyhodnotenie a realizacia rozhodnutia;

4. zavedenie kontrolného systému nad rizikom, ktorého ciel'om je identifikdcia zmien
rizika;

5. sledovanie vyvoja rizika, vyhodnocovanie zmien a realizacia opatrenia. [17]

Pre praktickeé riadenie rizik vo firme existuju tri zakladné pravidla:

1. Neriskuj viac, nez si mozes dovolit’.
2. Uvazuj o pravdepodobnostiach.

3. Neriskuj vela pre malo.

Pri prvom pravidle je dblezité si uvedomit’ maximalnu potencidlnu stratu, ktora moze

z rizika vyplynut. Urcuje teda postoj k rizikam, ktoré by mali byt transferované.

Ak je manazér schopny uvazovat’ o pravdepodobnosti vyskytu straty, je pri rieSeni rizika
Vv lepSom postaveni nez manazér, ktory touto schopnost’ou nedisponuje. Tymto pravdepo-
dobnostiam ¢asto vedenie nevenuje pozornost. Vedenie ovel'a viac zaujima, akd vysoka
bude strata v pripade jej vyskytu, bez zaujmu o to, aka je reélna pravdepodobnost’ predpo-

kladanej hrozby. Toto pravidlo venuje pozornost’ rizikam, ktoré by mali byt’ poistované.

Tretie pravidlo hovori o tom, Ze medzi nakladmi na premiestnenie rizika a hodnotou by
mal existovat’ primerany vztah. Riziko by nemalo byt’ zadrziavané v situacii, kedy je moz-

na vysoka strata a poistné je vel'mi malé. [10]

V praktickej ¢asti bude dané riziko identifikované a bude zhodnoteny jeho vplyv na vybra-

ny podnik.
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2 LOGISTIKA

Logistika pochadza z gréckeho slova logos (slovo, re¢, myslienka, pojem, rozum, zakon,

pravidlo, zmysel). [6]

Ak chceme hladat’ pociatky logistiky, ndjdeme ich vo vojenstve. Vyznamné impulzy pre
jej rozvoj do dnesnej podoby platia dodnes:

e VYVOj a vyuzitie elektronického spracovania dat;

e matematické modelovanie;

e akceptovanie citlivosti na potreby zakaznikov;

e rozsirenie trhu v ndrodnom a medzinarodnom meradle;

o intenzifikacia konkurencie, hlavne v zahranici;

e  VACSi vyznam distribucie;

e rast distribu¢nych ndkladov;

e rozsirenie poc¢tu variantov vyrobkov a ich rychla inovécia;
e objavenie systémovej tedrie a teorie riadenia;

e vyskum v oblasti distribucie. [8]

Logistika predstavuje organizaciu, planovanie, riadenie a realiz&ciu tokov tovaru s vyvo-
jom a nakupom na zaciatku, a vyrobou a distribuciou podl'a objednavky findlneho zakazni-
ka na konci tak, aby boli splnené vsetky poziadavky trhu pri minimalnych nakladoch a
minimalnych kapitalovych vydajoch. [5]

Logistika je proces planovania, realizacie a riadenia tokov a skladovania tovaru, sluzieb
a suvisiacich informécii z miesta vzniku do miesta spotreby s ciel'om uspokojit’ poziadavky

zakaznikov. [6]

V teoretickej Casti bakalarskej prace budu rozobraté spétné toky v logistike a v d’alsej kapi-
tole budl podrobnejsie rozpracované. V teoretickej Casti bude opisané, ako spatné toky

vplyvaju na fungovanie a prosperitu v podniku C.E.P. Scherdel.
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2.1 Ciele logistiky

Zakladnym ciel'om logistiky je optimalne uspokojovanie potrieb zakaznika. Ciele delime

do dvoch zakladnych skupin:

1. Primarne:

a) Vonkajsie ciele sa orientuji na znizovanie nakladov pri plneni vonkajsich

cielov. Zahrnuju sa sem naklady na:
e zasoby;
e dopravu;
e manipuldciu a skladovanie;
e vyrobu;
e riadenie.

b) Vykonné ciele zabezpeCuju pozadovanu troven sluZzieb aby pozadované
mnozstvo materialu bolo v spravnom mnozstve, druhu a kvalite na sprav-
nom mieste.

2. Sekundarne:
a) Vnutorné ciele sa zameriavaju na uspokojovanie priani zakaznikov. Patria
sem:
e zvySovanie objemu predaja;
e skracovanie dodacich lehdt;
e zlepSovanie spolahlivosti a Uplnosti dodavok;
e zlepSovanie pruznosti logistickych sluZzieb.

b) Ekonomické ciele sluzia na zabezpecenie tychto sluzieb s primeranymi na-

kladmi. [9]

V praktickej casti bakalarskej prace bude sledované plnenie vysSie spomenutych cielov.

2.2 Clenenie logistiky
Logistiku mozZno ¢lenit’ z dvoch hl'adisk:

1. Z hPadiska zamerania na materialovy tok. Sem patri:
a) Makrologistika predstavuje celospolo¢ensky pohl'ad na logistiku. Jej pohl'ad
prekracuje hranice jednotlivych podnikov. Zaobera sa retazcami, ktoré st
dolezité¢ pre vyrobu urcitych vyrobkov od tazby surovin cez predaj az

po dodanie kone¢nému zakaznikovi.
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b) Mikrologistika sa vzt'ahuje k logistickym ¢innostiam jedného podniku. Za-
oberd sa systémom vo vnutri podniku alebo len jeho Cast'ou. Je to disciplina,
ktora sa zaobera logistickymi retazcami vo vnutri priemyselného podniku
alebo medzi oddeleniami v rdmci jedného podniku.

2. PodPa hospodarsko-organizaéného miesta uplatnenia:

a) Vyrobna logistika;

b) Obchodné logistika;

c) Dopravna logistika. [9,14]

Logistické systémy vSak mdzeme Clenit’ podla roznych hospodarskych zdujmov.

Hospodarska logistika

Makrologistika Mikrologistika

Podnikova logistika

Logistika zasobovania Vnutropodnika logistika Distribuénd logistika

Obr. 3 Logistické systémy podla hospodarskych zaujmov [4]
Podnikova logistika sa zaobera uspokojovanim poziadaviek zakaznikov. Predmetom jej
skimania je identifik&cia miest, medzi ktorymi vznikaju hmotné aj nehmotné toky. S tym
stvisi potreba racionalizacie a optimalizacie riadenia procesov dopravy, manipuléacie
s materidlom, skladovania, balenia, identifik&cie vyrobkov cez vsetky fazy vyrobného pro-

cesu. Podnikova logistika je spolo¢ny nazov pre vyrobnu a obchodnu logistiku. [1]
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2.3 Logistika odpadového hospodarstva

Pre odpadové hospodarstvo je charakteristicky cely rad poziadaviek. Do tychto poziada-
viek sa zahrna prisna legislativa, rozsiahla preprava spojena s manipulaciou a skladovanim
velkych objemov latok pri obrovskom spektre sortimentu materidlu a vysoké naroky

na spol'ahlivost’ a ¢asovu zladenost’ naslednych procesov.

Ulohou logistiky odpadového hospodarstva je koordinacia jednotlivych funkcii v celom
systéme a vo vSetkych fazach (nakup, vyroba, distriblicia) so zretel'om na logistické ob-
jekty tzn. suroviny, polotovary, vyrobky, obalovy materiél, palety, kontajnery, manipulac-
né a prepravne prostriedky vyrobené, pripravené, prepravené a skladované, distribuované,

uzivané, recyklované a likvidované:

e Vpozadovanom sortimente;

e Vv pozadovanom mnozstve;

e na uréenom mieste;

e Vurceny cas;

e Vv pozadovanej kvalite;

e s optimalnymi ndkladmi v celom hodnototvornom ret'azci;

e 5o zretelom na ekologiu. [16]

Z environmentalneho pohladu je cielom logistiky odpadu koordinacia vSetkych clankov
hodnototvorného ret'azca. Je potrebné zabezpecit, aby vo vsetkych fazach vykupu, mani-
pulécie, transportu a spracovania odpadu i nasledujucej distribucii produktov recyklacie
boli logistické objekty (tzn. vSetky druhy odpadu, triedené i netriedené suroviny, obalovy

material, palety, kontajnery) pripravené k dispozicii:

e Vv ziadanom mnozstve;

e Vv pozadovanom sortimente;
e na ur¢enom mieste;

e Vurceny Cas;

e Vpozadovanej kvalite;

e S ohl'adom na ekologiu;

e s minimalizaciou nékladov. [16]

V praktickej Casti bude skiimand logistika odpadového hospodarstva a dodrziavanie legis-

lativnych poziadaviek konkrétne zakona o odpadoch €. 79/2015 Z. z.
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3 SPATNE TOKY

Spétné toky st stcastou reverznej logistiky. Reverzna logistika, spociatku tiez oznacovana
ako ,,reverse-flow logistics* alebo ,,reverse distribution®. Prejavovat’ sa zacala na zaciatku

90-tych rokov. Prejavovali sa dva prady reverznej logistiky:

1. Ochrana prirodnych zdrojov

2. Podnikové zaujmy

Prvy prud sa zaoberal moznostou recyklacie priemyselného a komunalneho odpadu v su-
vislosti s narastajucimi legislativnymi poziadavkami. Druhy prud sa zameriaval na vratené

poskodené vyrobky, reklaméacie, nepredané vyrobky.
Dnes st oba prudy sti¢astou reverznej logistiky. [8]
Manazment pristupuje k riadeniu reverznej logistiky tromi spdsobmi:

e reverznd logistika je aktivita realizovana predovsetkym maloobchodnymi podnikmi
a predstavuje nasledny predaj a opatovna distribdciu nepredanych vyrobkov;

e reverzna logistika je synonymom pre materialovu recyklaciu a nakladanie s od-
padmi v snahe minimalizovat’ naklady, znovuziskat hodnotu zo spitnych tokov,
naplat’ legislativu a hlavne chranit’ Zivotné prostredie;

e reverzna logistika je $irSi pojem pre optimalizaciu dodavatel'ského retazca, ktorého
cielom je podporit’ v uzatvorenom kruhu charakter dodavatel'skych retazcov akti-
vitami, ktorymi su dizajn vyrobku a opatovné ziskanie hodnoty z produktov i po

skonéeni zivotného cyklu produktu. [5]

V praktickej cCasti bude rozpracovana materialova recyklacia a nakladanie s odpadom
v podniku C.E.P. Scherdel.

Hlavnou napliou spitnych tokov (reverznej logistiky) su zber, triedenie, demontaz a spra-
covanie pouzitych vyrobkov, stciastok, vedlajSich produktov, nadbytoénych zasob a oba-
lového materialu. Hlavnym poslanim je zaistit' ich nové vyuzitie alebo materialové zhod-

notenie so Setrnost’'ou k Zivotnému prostrediu. [14]
Sucastou spatnych tokov je zelend logistika, ktora studuje a minimalizuje vplyv logistiky
na Zivotné prostredie s vdzbou na certifikaciu noriem ISO 14000. Snahou je znizenie ener-

getickej a materialovej naro¢nosti r0znych logistickych ¢innosti. [14]
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Dovody vzniku spétnych tokov rozdel'ujeme do troch skupin:

1. ekonomické — tykaju sa vSetkych aktivit, z ktorych moze ziskat" podnik priame
alebo nepriame ekonomické prinosy, resp. znizovanie nakladov;

2. legislativne — zadkon o odpadoch upravujuci nakladanie s odpadmi;

3. rozsirenej zodpovednosti — moze sa zarad’'ovat’ do predchadzajucich skupin v za-

vislosti na konkrétnych podnikovych ciel’'och. [13]

Najvicési tlak na ekologické rozhodovanie podnikovych manazmentov vyvija eurdpska
legislativa svojimi smernicami a nariadeniami. Na Slovensku je to novelizacia zakona
0 odpadoch ¢. 79/2015 z. z . Z&kon o odpadoch upravuje povinnosti vyrobcu vyrobku
od vyroby az po spracovanie konecného odpadu. Uklada to vyrobcovi zodpovednost’

za recyklaciu a spracovanie vlastnych vyrobkov. [7, 23]

Obsah spitnych tokov mozno rozdelit’ podl'a povodu — od vyrobcu, distribitora po zékaz-
nika. Prikladom obsahu spatnych tokov vyrobcu su nadbytok surovin, nepodarky, reklama-
cie, odpad vzniknuty pri vyrobe. [13]

Na hodnotenie odpadu ako prinosu pre podnik a pripadné ohrozenia, ktoré méze priniest’,
sa pouziva SWOT analyza. SWOT analyza je technika na zamerana na hodnotenie vnutor-
nych a vonkajsich faktorov, ktoré ovplyviiuji Gspech organizacie. Nazov SWOT je zloze-

ny z poéiato¢nych pismen slov:

e Strengths — silné stranky;

e Weaknesses — slabé stranky;
e Opportunities — prileZitosti;
e Threats — hrozhy. [25]

SWOT analyza bude rozpracovana v praktickej Casti bakalarskej prace pri analyze rizik

spatnych tokov v podniku C.E.P. Scherdel.

Dévody vzniku spatnych tokov odpadu vo vyrobe v podniku C.E.P. Scheredel budd roz-

pracované v praktickej Casti.
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3.1 Vyhody riadenia spatnych tokov
Zarad’'ujeme sem:

e zniZenie nakladov na administrativu a dopravu;

e zvySenie rychlosti;

e vyssi podiel na trhu sluzieb;

e Vyssie dosiahnutie ciel'ov udrzatelnosti;

e lepsi zdkaznicky servis a vyssie zachovanie Grovne;

e navrat kapitalu investovaného do aktiv. [18]

Riadenie spatnych tokov ma vela vyhod oproti konkurencii. Vyhodami su ziskanie hodno-
ty z pouzitych produktov, lepSia navratnost’ investicie a nové trhy pre vratenie produktu

(vratenie produktu nesie so sebou vela informécii o efektivnosti produktu). [13]

3.2 Zaclenenie spitnych tokov v systéme logistiky

Cinnost’ spitnych tokov je badatelna na vietkych urovniach logistiky spomenutych v kapi-
tole Logistika. Makroekonomicka uroven je urena ¢innost'ou Statu — koncepcia hospoda-
renia s odpadmi, legislativne poziadavky na odpady. Prikladom st recyklacné kvoty

pre spracovanie odpadov z obalov.

Mikroekonomicka uroven sa zaobera opatovnym pouzitim a likvidaciou odpadov vzniknu-
tych vo vyrobe. Cielom je najdenie najefektivnejSicho sposobu znizenia nakladov. Tieto
opatrenia zahiiaju spolupracu s dodavatel'mi, odberatel'mi a podnikmi so $pecializiciou

na recykléciu. [14]

V praktickej ¢asti bude skiimana mikroekonomickd troven spojena s likvidéciou

a narabanim s odpadmi.

3.3 Fungovanie a riadenie spatnych tokov
Medzi zakladne otdzky fungovania a riadenia spatnych tokov patria nasledovné:

e preco dochadza k spatnym tokom - aké su dévody vzniku spatnych tokov a s nimi
spojenych ¢innosti;

o aké su bariéry pri riadeni spatnych tokov;

e (o sa vracia — ¢o je predmetom spétnych tokov;

e ako su spatné toky realizované a kto sa na spatnych tokoch podiela. [13]
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3.4 Funkcie spatnych tokov

Medzi tieto funkcie patri:

nakladova funkcia - nizsie naklady na vyrobu novych produktov, ak sa znovu vy-
uZije pouzity material, s tym stvisia aj niz8ie spatné toky odpadu z vyroby;
objemova funkcia — tato funkcia riesi otazku dostato¢nosti zdrojov pre ziskanie
hodnoty zo spatnych tokov;

inova¢na funkcia — riadenie spatnych tokov méze stimulovat’ inova¢né usilie pod-
niku zamerané na nové produkty, zvysSenie kvality produktu, efektivnejSie procesy;
trzna funkcia — vysledkom je dosiahnutie dobrého mena, ktoré privedie novych
zékaznikov;

prieskumnd a pristupova funkcia — zabezpecuji podniku potrebné informacie
a znalosti;

inova¢na a trzna funkcia — suvisi so zivotnym cyklom produktu. [13]

3.5 ZAakladne procesy spatnych tokov

Systém je postaveny na Styroch zékladnych procesoch:

1.

Gatekeeping — rozhodnutie o vstupe pasivneho prvku logistiky do systému spat-
nych tokov;

Collection — zhromazd'ovanie materialu pred d’al§im spracovanim;

Sortation and Separation — triedenie podl'a systému akym budu spracované;
Disposition/Re — processing — vyrobky su podl'a dovodu vstupu do spitného toku

spracované (opravené, recyklované, demontované, ulozené na skladku). [14]

3.6 Ekologia v spatnych tokoch

Hlavny podnet na rozvoj ekoldgie v spatnych tokoch ma legislativa, ktora nati podniky

k zvySenej ochrane zivotného prostredia. Sposoby tejto stratégie mozno rozdelit’ na dva

zakladné prudy.

1.

Ekostratégia Push:
e prijatie zdkonov na ochranu zivotného prostredia;
e protesty obCianskych iniciativ;
e ckologickd uvedomelost’ zamestnancov;

o ekologické spravanie sa konkurencie.
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2. Ekostretégia Pull:
e ekologicky uvedomeni spotrebitelia;
e prianie odberatel'ov obchodu;

e udelovanie ,,eko-Cien a ,,ecolabeling*. [14]

Cielom environmentalneho manazmentu, ktory je stcastou spétnych tokov, je zaradenie
poziadaviek na ochranu zivotného prostredia do systému riadenia tak, aby bol zaisteny
trvaly ekonomicky rast a prosperita firmy. Tazisko realizacie environmentalneho manaz-

mentu je znizenie odpadov a Setrenie surovin. [14]

V praktickej Casti bude rozpracovany vplyv zmeny legislativy na nakladanie s odpadmi
v podniku C.E.P. Scherdel.
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4 RIZIKAV LOGISTIKE

Rizika v logistike mozno charakterizovat’ ako neocakavané udalosti, ktoré mézu prerusit’

plynuly materidlovy tok. Tieto rizikd moézu sposobit’, ze s urCitou pravdepodobnostou:

e nebudd splnené potreby zakaznika z hl'adiska ¢asu, mnozstva, kvality a miesta, kto-
ré boli so zdkaznikom dohodnuté;

e potreby zékaznika budu splnené spdsobom, ktory nezabezpeci predpokladant efek-
tivitu toku;

e Dbude obmedzeny alebo zhorseny existujuci logisticky potencial;

e nebude mozné vyuzit’ existujuci logisticky potencial. [3]

Rizika v logistike je mozné klasifikovat’ rozne. Zakladna klasifikacia je podl'a rozhrania

logistického retazca. Ide o:

e vnutorné riziko;
e riziko vzajomnych vzt'ahov medzi organizdciami v logistickom ret’azci;

e vonkajsie riziko. [3]

Dalsia klasifikacia rizik je podl'a chapania logistiky ako jednoty pohybu hmoty, pefiazi

a informécif:

e riziko fyzickych tokov — prejavuju so obyc¢ajne ako oneskorené dodavky, preruse-
nie dopravy, nedostatocné kapacity, Skody na majetku, nedostatok alebo nadbytok
zasob;

e riziko finan¢nych tokov — s spojené s tokom penazi;

e riziko informaénych tokov — su spojené s tokom informécii. Ide o nedostato¢né

informécie, chybné informécie. [3]
V teoretickej Casti bude rozpracované riziko fyzickych tokov.
Rizika taktiez mézeme rozdelit’ do 6 skupin:

1. Rizika na strane dopytu — vych&dzaju zo vzt'ahu medzi organizaciou a trhom. Pat-
ria sem rizika zavislosti na malom pocte vel'kych zdkaznikov, vel'ké naroky zakaz-
nikov na dodacie lehoty, neschopnost’ zakaznikov platit’. [3]

2. Dodavatel'ské rizika — zdrojom tychto rizik st dodavatel'ské suroviny, material,
polotovary, ale aj poskytovatelia logistickych sluzieb na strane vstupnej logistiky aj
na strane vystupnej logistiky. [3]
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3. Rizikd vnuatornych procesov — slvisia s internymi procesmi prebiehajacimi v
podniku a ich prvkami. Zarad'ujeme sem vyskyt kapacitnych miest, zlozitost’ logis-
tického retazca (v podniku prebieha vela procesov, vyskytuju sa tu pocetné spitné
toky), nespolahlivost’ vyrobnych zariadeni, manipula¢nych systémov, chybovost
pracovnikov. Medzi rizikd spatnych tokov sa zahrnuje i narast ekologickych obme-
dzeni. Vytvéra sa tlak na vznik opatreni na minimalizéciu spotreby surovinovych
a energetickych zdrojov a na minimalizaciu uniku $kodlivin do ovzdusia. Vznikaju
sprisnené opatrenia pre zaobchadzanie s odpadmi a obalmi. Délezité je pouzivanie
materialu, pri ktorom je mozna recyklacia v ramci podniku. To vedie k vzniku mi-
nimalizacie nakladov a rizik spojenych s prepravou odpadu, ndkupom nového ma-
terialu a splnenim legislativnych poziadaviek. K rizikam spédtnym tokov sa zarad’u-
je zvySenie nakladov v slvislosti s vracanim obalového materialu (skladovanie
a preprava). Dal§im rizikom spitnych tokov je Zivotnost’ produktu. Riziko predsta-
vuje vratenie vyrobku po uplynuti obdobia Zivotnosti a s nim je spojené zvysenie
nékladov a kapacitnych poziadaviek. [3,13]

4. Riadiace rizika — tieto rizika sa tykaju riadenia vo vnutri podniku i riadenia vzt'ahu
s dodavate'mi a zakaznikmi. lde o nedostatocné podklady, pravidla a postupy pre
stanovenie kalkulacie ceny pri posudzovani vyhodnosti objednavok, planovani vy-
roby ¢i dodrziavani legislativy. [3]

5. Rizika prostredia — nemozno ich ovplyvnit, podnik ich iba prijme v aktualnom
stave, ktorému sa musi prisposobit’. Zarad'ujeme sem rast cien a poplatkov, prob-
[émy s dostupnostou tverov pre zabezpecenie logistickych tokov, prirodné kata-
strofy, politické rizika. [3]

6. Pravne rizika — do tejto skupiny sa zarad'uju rizika spojené s nevhodnymi zmlu-
vami s dodavatel'om, odberatelom a zamestnancami, nedostatoéna ochrana majet-

ku, nevhodné interné predpisy, neosetrenie dusevného vlastnictva. [3]

Teoreticka Cast’ sa bude venovat’ rizikam vnttornych procesov a ich vplyvu na celkové
fungovanie podniku C.E.P. Scherdel. Z vnatornych procesov bude skimana problematika

recyklacie a nakladania s odpadmi.
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5 CIELAMETODY BAKALARSKEJ PRACE

Téma bakalarskej prace je Zhodnotenie rizik spatnych tokov v logistike.

5.1 Ciel’ bakalarskej prace

Ciel'om bakalarskej prace je navrhnutie opatreni na redukciu rizik spojenych so zavedenim

nového procesu triedenia odpadu, a to s pomocou uréenia rizik, analyzovania tychto rizik

a stanovenia zavaznosti rizik pomocou vybranych metod analyzy rizik.

5.2 Metody pouzité v bakalarskej préci

V bakalarskej praci buda pouzité tieto metody:

reser§ - vyhl'addvanie literatury na naStudovanie problematiky spétnych tokov, po-
uzité v teoretickej Casti;

vyber — ucenie a zhodnotenie literatiry na nastudovanie problematiky spéatnych to-
kov, pouzité Vv teoretickej Casti,

porovnavanie — porovnanie pévodného systému triedenia odpadu pred zavedenim
opatreni a nového systému triedenia odpadu po zavedeni opatreni (kapitola 6.2
,»Systém triedenia odpadu pred zavedenim opatreni® a 6.3 ,,Systém triedenia odpa-
du po zavedeni opatreni®);

analyticka metdda— preskimanie systému zaobchadzania s odpadom v podniku po
zavedeni triedenia odpadu a pred zavedenim triedenia odpadu (kapitola 6.2 ,,Sys-
tém triedenia odpadu pred zavedenim opatreni“ a 6.3 ,,Systém triedenia odpadu po
zavedeni opatreni®);

pozorovacia metoda — identifikacia rizik v podniku Scherdel (kapitola 7 ,,Analyza
triedenia odpadu‘);

SWOT analyza — analyza zistenych rizik v podniku (kapitola 7.2 ,,Analyza rizik
pomocou SWOT analyzy*);

What if analysis — analyza na urcenie pricin a désledkov zistenych rizik. (kapitola
7.3 ,,Analyza rizik pomocou What if analysis®);

syntetickd metdda — zhodnotenie analyzy rizik a navrh opatreni (kapitola 8 ,,Navr-

hy na eliminaciu zistenych rizik*).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ZOZNAMENIE SA S PODNIKOM C.E.P. SCHERDEL PRUZINY,
S.R.O

Nadnarodna spoloénost” Scherdel Group je vyrobny podnik zaoberajuci sa vyrobou kovo-
vych polotovarov. Sidlo spolo¢nosti sa nachadza v nemeckom meste Marktredwitz. Po-

bocky spolo¢nosti sa nachadzaju po celom svete.

Prakticka Cast’ bakalarskej prace bola vypracovana v slovenskej pobocke v meste Myjava.

Pobocka figuruje pod ndzvom C.E.P. Scherdel Pruziny, s.r.o. (d’alej len Scherdel).

6.1 Zakladné informacie o podniku

Vznik spolo¢nosti Scherdel Group sa spéja s rokom 1889. V tomto roku kral'ovsky poradca
obchodu Sigmunt Scherdel zavadza tazny mlyn na vyrobu klavirnych stran. Spolo¢nost’

Scherdel Group sa udrzala na trhu do dne$nych ¢asov a expandovala na svetovy trh.

V roku 1992 spoloc¢nost’ otvorila pobocku v slovenskom meste Brezova pod Bradlom. Za-
vod sa venoval vyrobe pruzin do matracov, vyrobe drotenych ohybanych dielov a vyrobe
torznych ty&i. Dalej bolo zavedené bodové zvéranie, vyroba drétenych ramov z pasky

a MAG zvéranie.

V roku 2002 sa vyrobny zavod z mesta Brezova pod Bradlom prestahoval do mesta Myja-
va. V rokoch 2003/2004 sa zavod rozsiril o vyrobnd halu ¢islo dva. V rokoch 2005/2006 sa
podnik rozrastol o logistick( halu. Tak sa znasobili moznosti skladovania. V roku 2006 sa
zavadza vyroba zvaranych rdmov a montovanych dielov. V roku 2007 sa rozsirili zvaracie
kapacity. Rok 2010 priniesol projekt Kia SL/Hyundai LM — vyrobu drdteného ramu. Dal-
Sie rozsirenie logistickej haly sa uskutoc¢nilo v roku 2011. Posledné rozsirenie vyroby na-

stalo v roku 2013. V tom roku bola otvorena vyrobna hala ¢islo Styri. [2]

6.1.1 Vyrobny zavod Myjava

Vyrobny zavod C.E.P. Scherdel v meste Myjava sa venuje vyrobe komponentov pre auto-
mobilovy priemysel. Tvoria ho $tyri vyrobné haly. Hala ¢islo jeden ma vyrobnd rozlohu
2790 m? Na tejto ploche sa vyrabaju zvarané diely konstrukcii, spajanie dielov pomocou

nitovania a vyroba drétenych dielov ohybanim.

Druhé je vyrobna hala s rozlohou 970 metrov $tvorcovych. Pristavba k tejto hale ma rozlo-

hu 280 stvorcovych metrov. Na vyrobnej ploche sa vyrabaja torzné pruziny.
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Logisticka hala, ktora bola pristavend k podniku v savislosti s rozsirovanim vyrobnych
kapacit, ma rozlohu 1 400 Stvorcovych metrov. Sluzi ako sklad materialu, polotovarov a

hotovych vyrobkov.

V poradi $tvrta, najnovsia hala s rozlohou 740 Stvorcovych metrov je vyrobna a je uréena
na vyrobu ohybanych dielov. Celkova rozloha firmy Scherdel je 6 180 Storcovych met-
rov.[2]

HALA 4
] 740 m?
- LOGISTICKA
HaL  — 7 TR
27900 PRISTAVBA HALA 2
p 280 m?
HALA 2
970 m?

Obr. 4 Vyrobny zavod Scherdel [vlastny]

Firma Scherdel ma priblizne 190 zamestnancov. Za rok 2014 mala obrat asi 14 miliénov

eur.

Firma Scherdel méa dva certifikaty, ktoré prepoziciavaju znacku kvality a Setrnosti k Zivot-

nému prostrediu. Tymi certifikatmi su:

1. Certifikat ISO/TS 16949 — celosvetovo uznavany $tandard, ktory prinasa zjedno-
dusenie poziadaviek v systéme riadenia v automobilovom priemysle. Hlavné po-
ziadavky normy su plnenie Specifickych poZiadaviek klienta, sustavné zlepSovanie
vyrobnych procesov a vyrobnej kvality. [19]

2. Certifikat 1SO 14001 — systém environmentalneho manazérstva. Medzinarodna
norma definujica zésady ekologického systému riadenia, tzn. kontrola vplyvu
na zivotné prostredie. Prinosmi tejto normy su:

e kontrola odpadov z produktov;
e kontrola environmentélneho vplyvu na Zivotné prostredie;

e sulad so zékonnymi predpismi. [26]
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6.1.2 Sortiment vyrobkov

Firma Scherdel ma Siroké portfélio vyrobkov. Tieto vyrobky sa vyrabaju réznymi spsob-

mi. Patri sem:

1. Ohybanie:
a) vyroba torznych tyci;
b) vyroba z drétu a pasky.
2. Zvéranie a spajkovanie:
a) MAG zvéranie;
b) MAG spéjkovanie;
c) bodové zvéranie.
3. Spracovanie trubiek
4. Montaz:
a) nitovanie;
b) spracovanie trubiek.
5. Povrchova Uprava a popust’anie
a) praskovanie a KTL v kooperacii;

b) popustanie. [2]

Vyrobny sortiment firmy Scherdel je nasledovny: ohybané droty, torzné tyc¢e, zadné ramy
a zadné opierky do automobilov, drétené ramy, lakt'ové opierky, zvarané diely. [2]

Firma Scherdel figuruje ako subdodavatel’ pre celt skalu vyrobcov automobilov. Su to
BMW, MINI, Mercedes, Fiat, Ford, Opel, Hyundai, Kia a mnohé d’alsie. [2]

O hotoveé vyrobky maji zaujem dodavatel'ské odvetvia pre automobilovy priemysel. Patria

sem spolocnosti:

e Johnson Controls;

e Faurecia,;
e Fahrer;

e Gramer;
o sri

e adalsie. [2]
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6.1.3 Politika ochrany Zivotného prostredia

Ochrana zivotného prostredia je zakotvena vo firemnych cieloch. Prvotnou nahou je ne-
ustale zlepSovanie ochrany Zivotného prostredia z pohladu firmy s cielom ¢o najmenej
zat'azovat’ Zivotné prostredic v ramci ekonomickych moznosti. Konatelia i zamestnanci
spolo¢nosti citia zodpovednost’ vo¢i budticim generaciam a voci Zivotnému prostrediu. Ich
politika zivotného prostredia sa riadi uréitymi zasadami. K tymto z&sadam patri snaha do-
siahnut’ harmoéniu medzi ekoldgiou a ekonomikou firmy. Hlavnym cielom je hospodarit’
s vynosom, no vzdy S ohladom na tsporné zaobchadzanie so surovinami a energiou. Ne-
ustalou snahou je obmedzovanie emisii a odpadov, ktoré zat'azuju zZivotné prostredie. Sna-
hou je taktiez zlepSenie vedomia zamestnancov v suvislosti s dosahom rdznych aktivit na
zivotné prostredie a optimalizacia vSetkych procesov s ohl'adom na prirodu. Predstaven-
stvo spolo¢nosti planuje v budicnosti este lepSie vyuzivanie obnovitenych zdrojov ener-
gie. [24]

6.2 Systéem triedenia odpadov pred zavedenim opatreni

Odpad je komodita, ktora vznika v kazdej firemnej oblasti. Do tejto oblasti patri prijimanie
noveého materialu, vyroba vyrobkov, oprava strojov, Udrzba strojov, Gdrzba priestorov a
zabezpecenie zakladnych l'udskych potrieb (odpad vyprodukovany zamestnancami). Od-
pad, ktory vznikéa vo firme Scherdel, sa nevracia d’alej do vyroby na d’alie spracovanie.

Z hlavnej komodity je mozné recyklovat’ devitdesiatdevit’ percent.
Firma Scherdel triedila odpad do nasledujucich kategorii:
e Zelezny odpad,

e nebezpecny odpad,

e komunalny odpad.

6.2.1 Zelezny odpad

Firma Scherdel sa zameriava na vyrobu kovovych vyrobkov. Ich hlavna vyrobna komodita
je zelezny dr6t, ktory vznika v celom vyrobnom procese. Do tohto odpadu patria hlavne
nepodarky vznikajice poc€as celého vyrobného procesu. Tu je mozné vidiet' d’alsi spitny

tok, ktorym sa vsak v tejto praci nebudeme zaoberat’.

V areali firmy sa nachadza pat’ kontajnerov na zelezny odpad. Tieto kontajnery st oznace-

né Cervenou farbou. Vyvoz kontajnerov sa uskutociiuje kazdy tyzden. V priemere sa me-
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sacne vyvezie 10 ton zelezného odpadu. Za rok 2015 sa vytriedilo a vyviezlo 100 ton. Od-
beratel'om odpadu je firma Ferosam, s.r.0. Myjava. Tento odpad predstavuje pre firmu pri-

jem. Firma Ferosam odkupuje tento odpad, ktory d’alej spracovava.

6.2.2 Nebezpecny odpad

Nebezpecny odpad (d’alej NO) je odpad, ktory predstavuje pre firmu potencialnu hrozbu
vzniku nebezpecenstva. Vo firme Scherdel tento odpad vznika pri kazdej vyrobnej, ale
I nevyrobnej ¢innosti. K takému odpadu patria:

e ziarivky;

e Dbatérie z elektrickych vozikov;

e oleje pouzité pri opravach;

e obaly zo sprejov a farieb;

e odpad vznikajuci pri kontrolnom bruseni (chladenie brusky);

e chladiaca kvapalina pouzivana v bodovych kliest'och pri kontaktnom zvarani;

e Spinavé pracovné rukavice;

e Vvapno z filtratného zariadenia uréené na filtraciu splodin vznikajacich na zvéracich

pracoviskach;

e MEWA utierky uréené na ocCistenie ne€istot pri opravach alebo pravidelnych udrz-
bach.

Vyvoz NO zabezpecuje firma Vyfako, spol. s r.0. (dalej Vyfako) z Nitrianskej Blatnice.
Vyvoz NO MEWA utierok zabezpecuje firma MEWA, ktora zaroven dodava tieto utierky
Cisté. Vymenu a vyvoz chladiacej kvapaliny, pouZivanej v bodovych kliest'och pri kontakt-
nom zvérani, vykonava firma RI Servis z Bratislavy. Tato firma zaroven kontroluje mozny

unik nebezpecnej latky do ovzdusia.

NO sa vyvaza dvakrat ro¢ne. Vyvoz nebezpecného odpadu musi byt hldseny na Minister-
stve zivotného prostredia a prislusnom okresnom trade. Pred vyvozom musi byt’ tento do-
kument zaslany na prisluSny trad. Pri ro€nom hlaseni NO odberatel’, firma Vyfako, musi
preukazat’ kone¢ného vykupcu odpadu, ktorého firma Scherdel uvedie v rocnom hlaseni.
Tato povinnost’ preukazat kone¢ného odberatela odpadu ukladd Zakon o odpadoch

¢.79/2015. Za rok 2015 boli nahlasené nasledujlce odpady:
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Tabul’ka 2: Zoznam nebezpe¢ného odpadu za rok 2015 [vlastny]

Nazov odpadu
Por. Kodd odpadu podl’a Y- | MnoZstvo odpadu
) podla katalogu ) )
¢islo katalégu odpadu kod (v tonéch)
odpadu

Obaly kontami-
1 150110 nované nebez- 9 0,16
pecnymi latkami

Absorbenty,
utierky, filtre
2 150202 kontaminované | 9 0,526
nebezpecnymi

latkami

Vyradené zaria-
3 160213 denia obsahujuce | 29 0,030

nebezpecné Casti

Olovené batérie
4 160601 ) 31 1,83
priemyselné

5 130802 Iné emulzie 9 0,005

Iné rozpustadla
6 140603 a zmesi rozpus- | 42 0,382
tadiel (riedidla)

Sucet 2,933

Kazdy nebezpecny odpad ma priradeny prislusny Y-kod. Vo vysSie uvedenej tabulke tieto

kody predstavuju:

e Y-kdd 9 — odpady olejovitého typu vo vode, uhl'ovodiky vo vode, emulzie;
e Y-kdd 29 — ortut’ a jej zluceniny;
e Y-kdd 31 —olovo a jeho zluceniny;

e Y-kod 42 — organické rozpustadla okrem halogénovych. [28]
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Hl&senie 0 nebezpeénych plynoch sa podava na okresny uUrad, ktory toto hlasenie posunie
na Ministerstvo zivotného prostredia. V tomto hl&seni je uvedené mnozstvo sklenikového
fluérovaného plynu, umiestneného v chladiacom zariadeni vo zvaracich klieStoch. Za rok
2015 bolo nameranych 5,20 kilogramov nebezpe¢ného plynu v zariadeni. Firma RI Servis

pri vymene nezaznamenala ziadny unik kvapaliny.

NO sa zbiera na uréenych miestach podl'a druhu odpadu. Vo vyrobnych halach si umies-
tnené kontajnery na $pinavé pracovné rukavice, obaly od sprejov a farieb a kontajnery na
MEWA utierky. Kontajnery st zrete'ne oznac¢ené. V kazdej vyrobne hale sa nachadza je-
den kontajner na vysSie spominané odpady. Tzn. Spinavé pracovné rukavice (Styri kontaj-
nery), obaly od sprejov a farieb (Styri kontajnery) a kontajner na Spinavé MEWA utierky v
pocte Styroch kontajnerov. Nadoba na $pinavé MEWA utierky musi byt tesne uzavreta,

aby sa minimalizovalo riziko vzniku poziaru (obr. 5).

Obr. 5 Spravne uzavreta nadoba na Spinavé MEWA utierky [vlastny]

Nadoba musi byt taktiez oznaena bezpe€nostnym Stitkom, ktory poukazuje na skutoc-

nost’, ze v nadobe sa nachadza horl'avy material (obr. 6).

Obr. 6 Oznac¢ena nadoba na Spi-

navé MEWA utierky [vlastny]
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Po naplneni kontajnerov na $pinavé rukavice Vv hale a kontajnerov na obaly od sprejov
a farieb sa tento odpad zviaze do plastovych vriec a uskladni sa na zhromazdisku odpadu.

Ostatny vysSie spominany NO sa uskladni v sklade v nadobach na to ur¢enych.

6.2.3 ZmieSany odpad

Odpad, ktory nebol zahrnuty do predchadzajucich kategoérii, sa netriedil. Bol radeny do
komunélneho odpadu. Vo firme Scherdel bolo 5 kontajnerov na komunéalny odpad s obje-
mom 1 100 litrov. Vyvoz tohto odpadu sa vykonaval kazdy tyzden firmou Brantner Slova-
Kia, s.r.o. (d’alej len Brantner) so sidlom v Myjave. Za rok sa vykonalo 52 vyvozov.
V aredli firmy sa taktieZ nachadzal jeden vel’koobjemovy kontajner, d’alej len VOK. Vyvoz
tohto odpadu sa uskuto¢iioval raz za tyzden firmou Kopaniciarska odpadova spolo¢nost’,

s.r.o0., d’alej len KOS, so sidlom v Kostolnom.
Néaklady na likvidaciu odpadu su uvedené v tabul’ke ¢islo 3.

Tabul’ka 3: Naklady na likvidaciu zmie$aného odpadu pred zavedenim triedenia [vlastny]

Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016

KOS — VOK zmieSany odpad 3107,93 € 2 675,28 € 3 606,06 € 3 606,06 €

Brantner — komunalny odpad 2718,14€ | 2718,14€ | 3397,68€ | 4607,46 €
Natur-Pack 71,77 € 75,82 € 75,82 €

Spolu 5826,07€ | 5465,19€ | 7079,56 € 8 286,34€

Vyska nakladov na odpad sa 1isi v zavislosti od stupajuceho objemu vyroby priamo Umer-
ne. V tabul’ke ¢islo 3 je uvedena predpokladana vyska nakladov v pripade nezavedenia
triedenia odpadu za rok 2016. KOS, ktorej nédklady na likvidaciu odpadu su uvedené
v tabul’ke C¢islo 4, zahffiaji vyvoz a prenagjom VOK, manipula¢né tukony, spojené

s vyvozom a prepravou VOK. Naklady su rozpocitané na jeden vyvoz.
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Tabul’ka 4: Naklady na likvidaciu VOK [vlastny]

Rok 2013 | Rok 2014 | Rok 2015 | Rok 2016

KOS — zmieSany odpad VOK | 59,76 € 51,44 € 69,34 € 69,34 €

Néklady na vyvoz komunalneho odpadu firmou Brantner boli v rokoch 2013 a 2014 ne-
zmenené. Néaklady na vyvoz jedného kontajnera dosahovali vysku necelych 14 eur.
V tychto rokoch sa vyvazali 4 Kontajnery tyzdenne. V roku 2015 sa pocet zvysil na 5 kon-
tajnerov. V roku 2016 sa zvysili naklady na vyvoz jedného kontajnera firmou Brantner na
necelych 18 eur za jeden kontajner. V sume za vyvoz je zahrnuty prenajom kontajnerov na

komunalny odpad, preprava odpadu a jeho likvidacia.

V tabulke ¢islo 3 je v nakladoch uvedena spolo¢nost’ Natur-Pack. Tato spolo¢nost’ so sid-
lom v Bratislave eviduje pocet obalov, ktoré firma Scherdel uvadza na trh. Tato povinnost’
uklada firme Scherdel Zakon o odpadoch ¢. 79/2015 Z. z. Toto hlasenie sa vykonava elek-
tronicky raz za $tvrt’ roka. Ide o obaly, ktoré su nevratné. Zvicsa sa jedna o kartony,

v ktorych sa jednorazovo prevazaji hotové vyrobky.

6.3 Systém triedenia odpadov po zavedeni opatreni

Firma Scherdel uskutoé¢nila dolezity krok k naplneniu politiky zivotného prostredia. Tento
dolezity krok sa tyka zavedenia systému triedenia odpadu. Znamena to triedenie komunal-

neho odpadu na jednotlivé zloZzky, ktoré budu rozpracované d’ale;.

Firma Scherdel zacala triedit’ odpad z dvoch z&kladnych dévodov. Prvym dévodom zave-
denia tohto systému bolo zistenie vysokych nakladov za likvidaciu odpadu. Rozhodnutie
zaGat’ s tymto vel’kym krokom podnietila aj novelizacia Zakona o odpadoch ¢. 79/2015 Z.
z. Tento zédkon nadobudol G¢innost’ 1. januara 2016. Dalsim ddlezitym dévodom je snaha

chranit’ Zivotné prostredie.

Proces zavadzania zmien bol postupny. V zaciatkoch tohto zlozitého procesu bolo dolezité
najst’ podnik (odberatel’a odpadu), ktory bude vytriedeny odpad vyvazat’ pri prijatel'nych
nédkladoch a za vyhodnych podmienok. Po uvazeni vSetkych moznosti bola vybrana firma
Brantner so sidlom v Myjave. Tato firma vyvazala pre firmu Scherdel odpad aj pred zave-

denim zmien. Odberatelia nebezpeéného a zelezného odpadu zostali nezmeneni.
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Po dohodnuti sa s firmou Brantner a oboznameni sa s paletou sluzieb, ktorti pontka, boli
ur¢ené druhy odpadu, ktoré budd triedené. Jednotlivé druhy budl rozpracované
v nasledujlcej kapitole. V novom systéme triedenia odpadu sa zredukoval pocet kontajne-
rov ur¢enych na komunalny odpad (odpad, ktory nepatri do niz§ie spominanych kategorii).
Z piatich kusov kontajnerov s objemom 1 100 litrov sa tento pocet zredukoval na 4 kusy
s rovnakym objemom. Dal§ou zmenou bolo odstranenie VOK. Dovodom tohto kroku bolo
zistenie, ze pri vyvoze VOK nie je dostato¢ne naplnend kapacita VOK. Odberatel’ KOS
vyvazal nie dostato¢ne kapacitne naplneny kontajner. Tzn. odpad sa nelisoval, ale vol'ne sa
hadzal do VOK (medzi jednotlivymi kusmi odpadu bol vzduch, ktory vypinal priestor).
Zmenou bolo zakupenie lisu (obr. 7), pomocou ktorého sa ur¢eny odpad zlisuje a odlozi na
zhromazdisko odpadu. Nasledne ho firma Brantner v dohodnutom intervale vyvezie. O aky

odpad sa jednd, bude opisané v nasledujucej kapitole.

Obr. 7 Lis MacFAB 60 [22]

Dalsim krokom bolo zakiipenie priruénych lisov na plastové PET flase (obr. 8). Tieto lisy

su umiestnené pri kazdom kontajnery ur¢eného na PET fl’ase.
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Obr. 8 Ru¢ny lis na PET fTase [21]

Doélezity bol nakup plastovych nadob na triedeny odpad podla farby, ktorl ma dany odpad
prideleny. Systém triedenia bude rozpracovany v d’alsej kapitole.

Tabulka 5: Jednorazové naklady pri zavadzani systému triedenia

odpadu [vlastny]

1 Lis MacFab 60 3024 €

2 | Plastové nadoby na papier + KO, 11ks; 24 EUR/ks 264 €

3 Rucny lis, 9 ks; 22,87 EUR/ks 205,90 €

Spolu 349393 €

VynaloZené naklady na tieto vstupné investicie (tabulka 5) maji navratnost’ do jedného
roka. Niektoré kontajnery, ktoré boli zakupené v minulosti, nasli uplatnenie aj v si¢asnom
systéme. Dosledkom toho bolo usetrenie nakladov pri zavadzani. Porovnanie nakladov

minulého a sucasného systému bude rozpracované v tretej kapitole.

Dal§im krokom bolo vytvorenie zhromazdiska odpadu, miesta, kde sa bude odpad uchova-
vat’, kym firma Brantner tento odpad v dohodnutych intervaloch nevyvezie. Toto zhromaz-

disko sa nachadza pri hale ¢islo 1. Intervaly budu priblizené v kapitole Triedeny odpad.
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Taktiez bolo dolezit¢ vymedzit v sklade miesto na zlisovanie folii, ktoré sluzia ako
obalovy material pri preprave polotovarov z haly ¢islo 4. Tento obalovy material pouziva

aj dodavatel’ ako ochranu pred poskodenim.

Zlisovanie vybranych odpadov zabezpecuje Sest’ pracovnikov, skladnikov. Téato ¢innost’ je

stiCastou ich pracovnej naplne.

6.3.1 Triedeny odpad
Odpad vo firme Scherdel sa triedi do deviatich kategorii.

Prvou kategériu je komunalny odpad. Do tohto odpadu sa zahfiiaju pohariky od kavy
(plast), plastové tacky, servitky (papier) a klasicky komunalny odpad. Dalej sem patri od-
pad z vyroby. Tzn. pasky na fixaciu drétu pri preprave, etikety na ozna¢ovanie materialu
a mastny papier. Sem zarad’'ujeme odpad, ktory nepatri do ziadnej z nizsie spomenutych
kategorii. Vo vyrobnych halach sa tento odpad zbiera do nadob s objemom 120 litrov.
Po naplneni ich zodpovedny pracovnik vysype do nadob s objemom 1 100 litrov. Vyvoz

odpadu firmou Brantner sa vykonava kazdy tyzden. Do roka sa vykona 52 vyvozov.

Do druhej kategdrie patri karton, vinity papier, prekladovy papier, lepenka (¢islo odpadu
15 01 01). Tento odpad sa triedi do nadob s objemom 941 litrov. Nadoba je oznacena Zltou
farbou (obr.9.). Kazdy tyzden (v piatok) sa nadoba premiestni k prislusnému lisu. Tam sa
odpad vyprazdni z nddoby a nasledne sa zlisuje na uréenom lise. Takto upraveny odpad
v tvare balika sa uskladni na zhromazdisku odpadu. Vyvoz tohto odpadu sa uskuto¢niuje

kazdé 3 tyzdne.
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Obr. 9 Néadoba na kartdn, vinity papier,

prekladovy papier, lepenku [vlastny]
Do tretej kategorie patri kancelarsky papier (¢islo odpadu 20 01 01), ktory je zbaveny ko-
vovych spinick a Sedych lepiacich pasok, pouzivanych na pripeviiovanie dokumentov
na obal materidlu. Tento odpad sa triedi nielen vo vyrobnych priestoroch, ale aj
Vv kancelariach. Vo vyrobnej hale sa zhromazd'uje do modrych nadob s objemom 120 lit-
rov. Takato nadoba musi obsahovat’ plastové vrece. Raz za tyzden alebo po naplneni nado-
by sa odpad premiestni do vicSej nadoby s objemom 1 100 litrov (2 kusy kontajnerov
vo firme). Vyprazdnené vrece sa opat’ pouzije v nadobe s objemom 120 litrov. Tym sa za-
medzi vzniku d’alsieho odpadu. Vyvoz kancelarskeho papiera zabezpecuje firma Brantner

dvakrat za mesiac.

Dalsou kategériou st PET flage (Gislo odpadu 20 01 39). Flasa sa pred umiestnenim
do Zltej nadoby s objemom 120 litrov musi zlisovat’ ruénym lisom. Toto zlisovanie vykona
kazdy pracovnik, ktory vyhadzuje tento odpad. Kazdy piatok zodpovedny pracovnik plas-
tové vrece s odpadom zviaze a umiestni na zhromazdisko odpadu. Do nadoby d& nove

plastové vrece. Vyvoz PET flia§ mé na starosti firma Brantner raz za 3 tyzdne.

Piatou kateg6riu odpadu su félie (&islo odpadu 15 01 02). Vo firme Scherdel sa triedia dva
druhy folii. St to bud’ navinuté pasy elastickej folie, tzv. streCové folie (obr. 10), ale-
bo LDP folie (obr. 11). Tento odpad vnika v sklade. Pouziva sa pri preprave materialu ako

ochranny prvok. Strec¢ova félia, ktora vstupuje do firmy nielen pri prijimani materialu,
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ale pouziva sa aj priamo v podniku (na prepravu vyrobkov medzi halou 4 a logistickou
halou), sa zhromazd'uje do nadob s objemom 240 litrov. Po naplneni tejto nddoby sa stre-

¢ova folia zlisuje a uskladni sa na zhromazdisku odpadu.

Obr. 10 Stre¢ova folia [27]

LDP fo6lia sa uklada do nadob s objemom 941 litrov, tzv. Gitterboxov. Po ich naplneni sa

LDP fo6lia zlisuje na ur€enom lise a uskladni sa na zhromazdisku odpadu.

Obr. 11 LDP félia [20]
Vyvoz folii zabezpetuje firma Brantner raz mesaé¢ne. Dalie odpady, ktoré sa triedia, su
nebezpecny odpad a Zelezny odpad, oba vznikajuce pri vyrobe. Tieto druhy odpadu su opi-

sané vyssie.
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Tabulka 6: Naklady likvidaciu odpadu po zavedeni triedenia [vlastny]

Druh odpadu Naklady na roény vyvoz
Komunalny odpad (4 ks nadob s objemom
1 3685€
11001)
2 Papier (2 ks naddob s objemom 1 100 I) 302,40 €
Strecova folia, PET fT'ase, karton (zlisovany
3 75,60 €
odpad)
4 Natur pack 76,50 €
Spolu 413950 €

Celkové naklady na vyvoz triedeného odpadu, uvedené v tabul’ke ¢islo 6 (nie je uvedeny

NO a Zelezny odpad), dosahujd sumu vo vyske priblizne 4 140 eur za rok.

Néaklady na likvidaciu komunélneho odpadu sa pohybuju vo vyske 3 685 eur za rok. Jeden
vyvoz predstavuje naklady vo vySke necelych 71 eur. Ro¢ne firma Brantner uskutoéni

52 vyvozov (kazdy tyzden)

Néklady na odvoz kancelarskeho papiera predstavuju necelych 303 eur za rok. Naklady
na jeden odvoz dosahuju vysku necelych 13 eur. Pri jednom odvoze sa jedna o dva kusy
kontajnerov. Néklady na kancelarsky papier zahfiaji iba naklady na odvoz, ktoré su
vo vyske necelych 7 eur na jeden odvoz za jeden kontajner. Odvoz kancelarskeho papiera

sa vykonava 2-krat mesacne.

Ro¢ny odvoz folii, PET flia$ a kartonu dosahuje sumu vo vyske necelych 76 eur. Naklady
na jeden odvoz su vo vyske necelych 7 eur za zlisovany odpad. Pri tomto odpade sa taktiez
plati iba odvoz a jeho suma je porovnatelna so sumou za odvoz kancelarskeho papiera.

Odvoz tohto typu odpadu sa uskuto¢iuje v trojtyzdnovych intervaloch.

Posledna nakladova polozka v tabul'ke 6 je spolo¢nost’ Natur pack. Systém préace tejto spo-

loénosti je vysvetleny v kapitole 6.2.
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6.3.2 Zamestnanci

Pri zavedeni noveho systému bolo potrebné oboznamit’ zamestnancov s novym spdsobom
triedenia odpadu. Uskutoc¢nilo sa $kolenie, na ktorom sa zamestnanci dozvedeli, akym spo-

sobom a podl'a akych pravidiel bude nove triedenie prebiehat’.

Predovsetkym bolo dblezité zoznamit' zamestnancov s novelizaciou zdkona o odpadoch
&.79/2015. Z tohto zakona vyplyva povinnost’ triedit’ odpad. Dal§im krokom bolo obozna-
menie sa so spdsobom triedenia odpadu, tzn. s povinnostou, ktori ma kazdy zamestnanec.
Bolo nevyhnutné zamestnancom priblizit, na aké druhy treba odpad triedit’ a ako upravit

odpad predtym, nez bude vhodeny do kontajnera, do ktorého patri.

V zavere Skolenia bolo zamestnancom vysvetlené, ako bude zabezpeéeny zvoz, zber a zli-
sovanie odpadu. Za jednotlivé odpadové nddoby na pracovisku zodpovedaji urcené osoby.
Z1té a modré odpadové nadoby typu GIBOX povereny pracovnik raz za tyzdeii zvezie
a zlisuje. Nasledne takto zlisovany odpad uskladni na ur¢enom mieste. Pri vyvoze odpadu
firmou Brantner je zodpovedny za jeho nalozenie. Ak povereny pracovnik zisti nedostatky
v triedeni, ma pravomoc vratit’ kontajner na prebratie a odstranenie nedostatkov do prislus-
nej haly, odkial’ odpad zobral na zlisovanie. Zamestnanci haly su povinni tento nedostatok
odstranit’.

Zlta odpadova nadoba (120 litrov) na PET flase musi obsahovat plastové vrece. Po jeho

naplneni zodpovedny pracovnik odnesie zviazané vrece na miesto zberu odpadu.

Po naplneni modrej odpadovej nddoby s objemom 120 litrov sa tato nadoba presype

do viacésej s objemom 1 100 litrov.

Ak by zamestnanec porusil vyssie uvedené pokyny a predpisy, a nereSpektoval by povin-
nost’ zberu odpadu, posudzovalo by satakéto spravanie ako hrubé porusenie pracovnej

discipliny a boli by vyvodené postihy a uplatiované zodpovedajuce sankcie.

Zo strany zamestnancov vSak plynie vel'k4 neochota triedit’ odpad. Tento problém moze
predstavovat’ v budlicnosti riziko, ktoré moze ohrozit’ napredovanie a zdokonal'ovanie trie-

denia odpadu. Toto riziko bude rozpracované v analyze suc¢asného stavu.
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7 ANALYZATRIEDENIA ODPADU

Triedeniec odpadu ma vela pozitivnych stranok. Tieto stranky vSak so sebou nesu rizika,
ktoré mdzu tento novovytvoreny systém poskodit. Z toho dovodu je dolezité tieto rizika
identifikovat’, analyzovat’ a ndsledne navrhnit’ opatrenia na ich minimalizaciu. Rizika buda
identifikované v kapitole 7.1 s nazvom ldentifikéacia rizik. Analyza tychto rizik bude opi-
sana Vv kapitolach 7.2 a 7.3.

7.1 Ildentifikacia rizik

Identifikacia rizik je prvym doélezitym krokom na urCenie potencidlneho nebezpecenstva.
Niz8ie spomenuté rizika sme identifikovali na zdklade vedomosti nadobudnutych pocas

konzultacii vo firme Scherdel. Zistili sme nasledujtce skuto¢nosti.

Rizika sa objavuju nielen v internom firemnom prostredi, ale firma je ohrozend tiez vply-
vom externych rizik. Interné riziko predstavuju zamestnanci a ich pohodlnost’ pri triedeni
odpadu. Medzi interné rizika patri vznik nového odpadu. Toto riziko vznika pri zavadzani
novych vyrobnych technolégii alebo pri vyrobe nového vyrobku. Moze tak vzniknat’ ne-
bezpedny odpad, ktory je dolezité ¥pecialne likvidovat. Dalsim rizikom je nedostatok
miesta na zhromazdisku odpadu. Toto riziko nepredstavuje v stcasnosti priamu hrozbu,
ale v buducnosti by mohlo predstavovat’ potencialne riziko. Predpokladom pre vznik tohto
rizika (ak by nebolo v dostato¢nom predstihu oSetrené) by mohlo byt’ zvySovanie objemu
vyroby, ktoré by viedlo k zvySeniu objemu odpadu. S tymto rizikom je spojené externé
riziko zvySenia nakladov na odvoz odpadu. Dalsie riziko v externom prostredi, spojené
so zvySenim objemu odpadu, je riziko zvySenia nakladov na likvidaciu odpadu. Toto
riziko méze byt podmienené nielen zvySenim mnozstva odpadu, ale aj zvySenim mesac-
nej taxy za likvidaciu odpadu. Predovietkym sa jedna o komunalny odpad. Dal§im rizi-
kom, patriacim do skupiny externych rizik, je riziko ndhlej zmeny legislativny v triedeni
odpadu. Riziko vzniku tejto hrozby je malo pravdepodobné, ale mozné. Vznik tohto rizika

podnecuju zakonodarcovia.
Na analyzu vySSie spominanych rizik buda pouzité metddy, ktoré odhalia najzavaznejsie
rizika a dopad, aky by dané rizika mali, ak by sa neoSetrili. Analyza tychto rizik bude vy-

konanéa v nasledujucich dvoch kapitolach.
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7.2 Analyza rizik pomocou SWOT analyzy

Pomocou analyzy SWOT budl stanovené silné a slabé stranky, ktoré sd v internom pro-
stredi firmy. Dalej budu stanovené hrozby a prileZitosti, ktoré su v externom prostredi fir-
my. Vdaka nej je mozné vyhodnotit’ fungovanie firmy a taktiez urcit’ pripadné problémy
eSte v zarodku a vcas ich oSetrit’. Analyza SWOT je stcastou dlhodobého planovania fir-
my. Nasledujuca analyza SWOT je vytvorena naSim pozorovanim a nasim odhadom da-

nych rizik.

Tabulka 7: Analyza interného prostredia vo firme Scherdel [vlastny]

Silné stranky Slabé stranky

e 7zniZenie nakladov na

odpad
e napredovanie v eko- e zamestnanci
. ] logickom citeni e vznik nového odpadu
Interne P rostredie e zniZenie mnoZstva e nedostatok miesta na
komunéalneho odpa- zhromazdisku odpadu
du e zvySenie objemu od-
e zmeny v technolégii padu

vyroby (zniZenie

mnozstva odpadu)

Pri analyze v internom prostredi firmy sa sleduju silné a slabé stranky podniku. Do silnych
stranok interného prostredia patri znizenie ndkladov na odpad. Tieto nédklady sa znizili
0 vy$e 40 %. Dal3ou silnou strankou je napredovanie v ekologickom citeni. Tato stranka
je vel'mi dolezita v dnesnej dobe zmien pohl'adu na ekologiu. Do silnych stranok je dolezi-
té zaradit’ znizenie mnoZstva komunalneho odpadu. Toto zniZenie spOsobil novy systém
triedenia odpadu zavedeny vo firme Scherdel. Medzi silné stranky mozno zaradit’ aj mozné

zmeny v technoldgii vyroby, ktoré mézu znizit’ mnozstvo vyprodukovaného odpadu.

Slabé stranky v internom prostredi st rozpracované v kapitole 7.1 ,,Identifikécia rizik*.
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Tabul’ka 8: Analyza externého prostredia vo firme Scherdel [vlastny]

Prilezitosti Hrozby

e ponuka sluzieb na
lepsie triedenie od- v e,
e zvysenie ndkladov

padu
Externé prostredie | ¢ znizovanie produk-

cie odpadu (zniZenie

na odvoz odpadu
e zvysenie ndkladov

na likvidaciu odpadu

nakladov a odvoz , .
e nahla zmena legisla-

a likvidaciu) .
tivy
e zlepSenie systému

triedenia odpadu

V analyze externého prostredia sa skimaju hrozby a prilezitosti, ktoré pésobia na podnik.
K prilezitostiam sa zarad’uju skutocnosti ¢i javy, ktoré mozu priniest’ zlepSenie skimaného
systému. K prilezitostiam systému triedenia odpadu patri ponuka sluZieb na lepsie triedenie
odpadu. Tato prilezitost’ prichadza zo stran odberatel'ov, ktori sa snazia zlepSovat’ svoje
sluzby, tzn. spdsoby, ako vychadzat’ firmam v Ustrety v triedeni odpadu. DalSou prileZitos-
tou je zniZenie produkcie odpadu, ¢o vedie k znizeniu nakladov na jeho odvoz
a likvidaciu. Vo firme Scherdel je mozné sledovat’ opitovné pouzitie plastovych vriec
na odpad. DalSou prileZitostou je zlep3enie systému triedenia odpadu. Toto zlep3enie pri-

nesie mensiu produkciu komunalneho odpadu.
Hrozby v externom prostredi st rozpracované v kapitole 7.1 ,,Identifikacia rizik*.

Dalsim krokom SWOT analyzy je uréenie najdolezitejsich rizik. Toto uréenie bude rozpra-

cované v nasledujucich tabul’kach.
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Tabul’ka 9: SWOT analyza silnych a slabych stranok firmy Scherdel [vlastny]
Silné stranky Véaha | Hodnotenie | Vysledok
Znizenie nakladov na odpad 0,40 5 2,00
Napredovanie v ekologickom citeni 0,15 2 0,3
ZniZenie mnozstva komunalneho odpadu 0,25 5 1,25
Zmeny V technologii vyroby (zniZenie mnozstva odpadu) 0,20 2 0,40
Spolu 3,95
Slabé stranky
Zamestnanci 0,40 -4 -1,60
Vznik nového odpadu 0,15 -2 -0,30
Nedostatok miesta na zhromazdisku odpadu 0,20 -1 -0,20
ZvySenie objemu odpadu 0,25 -3 -0,75
Spolu -2,85
Tabul’ka 10: SWOT analyza prilezitosti a hrozieb vo firme Scherdel [vlastny]
PrileZitosti Vaha | Hodnotenie | Vysledok
Ponuka sluZieb na lepsie triedenie odpadu 0,10 3 0,30
Znizovanie produkcie odpadu (zniZenie nakladov a odvoz
a likvidaciu) 060 ) 249
Zlepsenie systému triedenia odpadu 0,30 3 0,90
Spolu 3,60
Hrozby
Zvysenie nakladov na odvoz odpadu 0,40 -3 -1,20
Zvysenie nakladov na likvidaciu odpadu 0,50 -4 -2,00
Nahla zmena legislativy 0,1 -1 -0,10
Spolu -3,30
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Pri urceni najdolezitejSich rizik sa postupovalo nasledovne:

e Stanovenie vahy jednotlivych poloziek zobrazenych vo vysSie vyobrazenych ta-
bul'kach. Tato vaha znazornuje, aka je dolezitd jednotliva polozka pre podnik..

e Ohodnotenie jednotlivych poloziek. Silné stranky a prilezitosti sa hodnotili
na stupnici od 1 do 5, pricom ¢islo 5 reprezentuje najpozitivnejsie hodnotenie. Sla-
bé stranky a hrozby sa hodnotili na stupnici od -1 do -5, pricom -1 predstavuje naj-
mensiu pravdepodobnost’ vzniku rizika.

e Vypocitanie vysledku jednotlivych poloziek. Toto vypocitanie sa vykonalo jednou-
chou aritmetickou operaciou. Vynasobila sa vaha a hodnotenie pridelené kazdej po-
lozke.

e Vysledky uvedené pri jednotlivych polozkach sa s¢itali.

Po vykonani tychto krokov boli stanové najzavaznejsie rizika v internej Casti. Tymi rizi-
kami st zamestnanci, zvySenie objemu odpadu, vznik nového odpadu a nedostatok miesta
na zhromazdisku odpadu. V externej Casti boli rizika podl'a zavaznosti zoradené do nasle-
dujuceho poradia: zvySenie nakladov na odpad, zvySenie nakladov na likvidaciu odpadu,

nahla zmena legislativy.

Dal§im krokom SWOT analyzy je zostrojenie matice prileZitosti a rizik (obr.12). Na zo-
strojenie tejto matice je dolezité s¢itat’ vysledné hodnoty interného a externého prostredia
(tabulka 11).

Tabul’ka 11: Vysledna tabul’ka SWOT analyzy firmy Scherdel [vlastny]

Interné prostredie 1,10

Externé prostredie 0,30

Celkovy vysledok 1,40
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PrileZitosti

Slabé stranky

0,3 _ﬂ

1,10

Hrozby

Silné stranky

Obr. 12 Vysledny graf SWOT analyzy firmy Scherdel [vlastny]

Zhodnotenie SWOT analyzy

Pomocou matice prilezitosti a rizik (obr. 12) bola zistena vysledna bilancia s hodnotou

1,40. Tento vysledok sa nachadza v prvom kvadrante. Vysledok opisuje skuto¢nost’,

7e externé prileZitosti su v suhre so silnymi strankami podniku. Nachadza sa v ¢asti, kde

prevladaju silné stranky. To znamend, ze vysledok analyzy je priaznivy. NajzavaznejSie

riziko predstavuju zamestnanci. Druhé najzavaznejsie riziko je riziko zvySovania nakla-

dov na likvidaciu odpadu. Navrhy ma minimalizaciu jednotlivych rizik budu spracované

v kapitole 8 ,,Navrhy na eliminaciu zistenych rizik*.

7.3 Analyza rizik pomocou What if analysis

What if analysis je vel'mi uzito¢ny nastroj na urCenie dopadov vybranych rizik na spravne

fungovanie systému triedenia odpadu. Analyza bude zostavena zo zoznamu rizik, ku kto-

rym budu priradené scendre moznych dopadov.
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Tabulka 12: Analyza What if internych rizik firmy Scherdel [vlastny]

Co sa stane,

ked’...

Odhad mozZnych na-
sledkov

Zdroje rizika

Ochranné opatrenia

zamestnanci ne-
budu triedit’ od-
pad ?

e dodavatel’ odmietne
netriedeny odpad
vykupovat’

e zhorSenie vnutro-
podnikovych vzt'a-

hov

Zzamestnanci

Skolenie zamest-
nancov

viacsie postihy za
nedodrziavanie na-

riadenia

objem vyprodu-

kovaného odpadu

e presiahnutie kapaci-
ty na zhromazdisku
odpadu

e zvysenie nékladov

zvysenie obje-
mu vyroby
zvySenie poctu

zamestnancov

stanovanie d’al$ich
miest ako nové
zhromazdisko od-

padu

sa zvysi ? zv¥ienie poctu nahradenie nevrat-

na likvidaciu odpa- ) 'ch obal

; nevratnych nych obalov za

u .
‘ zmena vyrob-
e zvySenie mnozstva ) )
. ného sortimen- L

vznikne vytvorenie miesta

v podniku novy
druh odpadu ?

odpadu
e zvySenie nakladov
na likvidaciu (od-

voz) odpadu

tu
pouzitie no-
vych surovin

na vyrobu

pre zber nového

druhu odpadu

na zhromazdisku
odpadu nebude

dostatok miesta ?

e vznik nakladov na
dobudovanie nové-
ho miesta

e hromadenie odpadu
na neziaducich

miestach

narast poctu
zamestnancov
narast objemu

vyroby

Castejsi odvoz od-
padu
dobudovanie
zhromazdiska od-

padu
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Zhodnotenie What if analysis internych rizik

Pomocou analyzy what if v internom prostredi (tabul’ka 12) boli zistené nasledovné sku-

toénosti:

Riziko netriedenia odpadu zo strany zamestnancov nesie hrozbu, ze odberatel’ od-
mietne tento zle vytriedeny odpad odvazat. Vzniku tohto rizika je mozné predcha-
dzat’ ¢astejSim Skolenim zamestnancov o spravnej separacii odpadu. V pripade pre-
trvavania problému prich&dza do Gvahy zavedenie vac¢sich postihov za nedodrzanie
nariadenia.

Riziko vzniku nového odpadu nesie so sebou ohrozenie zvySenia mnozstva odpadu
a zvysSenia nakladov na likvidaciu nového druhu odpadu. Ochranné opatrenie voci
tomuto riziku je vytvorenie miesta pre zber nového odpadu.

Rizika zvySenia vyprodukovaného odpadu a nedostatku miesta na zhromazdisku
odpadu moézu byt spdsobené v prvom rade narastom objemu vyroby. To nesie
so sebou druhotny zdroj rizika. Tymto zdrojom je narast po¢tu zamestnancov. Na-
sledky tychto rizik so sebou uzko stuvisia. Ak sa zvysi objem vyprodukovaného od-
padu, kapacita na zhromazdisku odpadu moéze byt presiahnuta. Tieto rizika mozno
oSetrit’ ¢astejSim odvozom odpadu, pripadne dobudovanim vicsich priestorov ako

uloziska odpadu.
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Tabulka 13: Analyza What if externych rizik firmy Scherdel [vlastny]

Co sa stane,

ked'...

Odhad mozZnych
nasledkov

Zdroje rizika

Ochranné opatrenia

nastane zvysenie
nakladov na
likvidaciu odpa-

du?

e zvySenie cel-
kovych nakla-

dov na odpad

zvySenie nakladov na

jeden vyvoz jedného
kontajnera zo strany
odberatel’a odpadu

zvysenie poctu kon-

tajnerov

zazmluvnené na-
klady na likvidaciu
novy odberatel’

odpadu

nastane zvysenie
nakladov na

odvoz odpadu ?

e rast celovych

nakladov na

narast ceny na jeden

odvoz odpadu

nakup kontajnerov
= menSia peridda

VYVozov

odpad

e pokuta za ne-

dodrzanie na-

nastane nahla riadenia e postupné prispdso-
e e Stat . .
zmena legislati- | bovanie sa vznika-

vysoké nakla- ) o
" . e Europska Unia o iadeni
vy dy na rychle jacim nariadeniam
zavadzanie

opatreni

Zhodnotenie What if analysis externych rizik
Za pomoci analyzy what if v externom prostredi (tabulka 13) boli zistené tieto skuto¢nosti:

e Rizika zvySenia nakladov na odvoz odpadu a nékladov na likvidaciu odpadov maju
vplyv na zvySenie celkovych nakladov na odpad. Tieto rizika su spdsobené naras-
tom ceny za vyvoz a narastom ceny za likvidaciu zo strany odberatel’a. Riziko zvy-
Senia nakladov na likvidaciu odpadu je mozné oSetrit’ zmluvou, Vv ktorej bude sta-
novena pevna vyska likvidacie odpadu na uré¢itu dobu. Riziko zvySenia nakladov
na odvoz odpadu mozno oSetrit’ nakupom kontajnerov. Vznikne mensia perioda
Vvyvozov. Toto opatrenie vSak nesie so sebou riziko nedostatku miesta na zhromaz-

disku odpadu. Dané riziko je rozobraté vyssie (tabul'ka 12).
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Zhodnotenie What if analysis

Na zéklade What if analysis boli zistené pri¢iny a uéinok identifikovanych rizik. Medzi
najzavaznejsie rizika mozno zahrnut' zamestnancov. Dal§imi najzavaznej$im rizikami su
zvySenie nakladov na likvidaciu odpadu a zvySenie mnoZstva vyprodukovaného od-
padu. Navrhy na eliminaciu jednotlivych rizik budu rozpracované v kapitole 8 ,,Navrhy

na eliminéciu zistenych rizik*.
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8 NAVRHY NAELIMINACIU ZISTENYCH RIZIK

S pomocou analyzy rizik prostrednictvom SWOT analyzy a What if analysis boli stanove-
né zavazné i menej zavazné rizika. Pomocou tychto analyz rizik bolo zistené, Zze firma
Scherdel zvlada rizika v novom systéme triedenia odpadu na dobrej urovni. Tieto zistenée
rizik4 je vsak vhodné eliminovat’, aby neprerastli do vacsej hrozby ohrozenia fungovania
nového systému a neznemoznili tak napredovanie a zlepSovanie systému triedenia odpadu.

Z toho dévodu je vhodné navrhnat sposoby eliminacie tychto rizik.

Pomocou SWOT analyzy boli ur¢ené najzavaznejsie rizikd. Najzavaznejsie riziko predsta-
vuju zamestnanci. Toto riziko moze sposobit’, Ze dodavatel’ odmietne odpad vykupovat,
pripadne méze dat’ pokutu za chybne dodanti komoditu. Vzniku tohto rizika mozno zame-
dzit' ¢astejSim Skolenim zamestnancov, ktoré moze odstranit’ pripadny nezaujem o trie-
denie a Zivotné prostredie. Dal§im rieSenim tohto problému mozu byt vi&Sie postihy fi-

nan¢ného charakteru za netriedenie odpadu.

Do skupiny vyznamnych rizik patri i riziko zvySenia nakladov za odvoz odpadu. Riziko
modze spdsobit’ rast celkovych nakladov na odpad. Dané riziko mozno oSetrit ndkupom

kontajnerov na jednotlivé druhy triedeného odpadu. Tym sa peridoda vyvozu zniZzi.

Pomocou What if analysis boli uréené najzavaznejsie rizikd. Medzi tieto rizik4 patria za-
mestnanci. Dané riziko moze spdsobit’ zhorSenie vniitropodnikovych vztahov a problémy
zo strany dodavatel'a, ktory odmietne zle vytriedeny odpad vykupovat’. Dané riziko mozno
oSetrit’ ¢astejSim $kolenim zamestnancov o spravnom triedeni odpadu, na ktorom by

boli informovani aj o prinosoch triedenia odpadu pre firmu.

Medzi najzavaznejsie rizika patri i riziko zvySenia nakladov na likvidaciu odpadu. Toto
riziko sposobi zvysenie celkovych ndkladov na odpad. Riziko je mozné oSetrit’ vytvore-
nim zmluvy s odberatePom odpadu, kde bude uvedena presna ¢iastka na dany rok.
Téato zmluva bude na kalendarny rok, aby podnik mohol poéitat’ s pripadnym zvySenim
nakladov a véas vytvorit’ opatrenia na mensiu produkciu odpadu, ktorého naklady na likvi-
déciu sa zvysili. Toto opatrenie znamena lepSie triedenie komunalneho odpadu. Napriklad
mastny papier z vyroby, pasky (na upevnenie kovoveho drbtu pri preprave) a etikety
na oznadenie materialu sa daju vytriedovat. Dal§im spdsobom oSetrenia rizika je najdenie

nového odberatela odpadu. Toto riesenie moZe byt viak vel'mi zdihavé a problematickeé.
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Poslednym najzavaznej$im rizikom zistenym pomocou What if analysis zvySovanie obje-
mu vyprodukovaného odpadu. Dané riziko spdsobi presiahnutie kapacity na zhromazdi-
sku odpadu, a tym sa zvysia naklady na likvidaciu odpadu. Riziko mozZno oSetrit’ stanove-
nim d’al§ich miest ako nového zhromazdiska odpadu. Ochrannym opatrenim na mini-
malizéciu rizika je i znizenie mnozZstva vyprodukovaného odpadu. To mozno uskuto¢nit’

nahradenim nevratnych obalov, ktoré su len odpadom pre podnik, vratnymi obalmi.
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9 ZHODNOTENIE PRINOSU NAVRHOVANYCH OPATRENI

Na zaklade vypracovanych analyz boli stanovené najzavaznejSie rizika a nasledne navrh-
nuté opatrenia na eliminéciu jednotlivych rizik. Najzavaznejsie riziko predstavuju zamest-
nanci. Toto riziko mozno eliminovat’ astej§imi $koleniami zamestnancov. Skolenia by
vykonavali pracovnici firmy, ktori vypracovali koncept recyklacie odpadu vo firme Scher-
del. Toto opatrenie nie je finan¢ne naro¢né, no zaberie vela Casu na pripravu. Tymto kro-

kom by sa eliminovalo riziko netriedenia odpadu zo strany zamestnancov.

Dalim zistenym rizikom je zvy3enie nakladov na likvidaciu odpadu. Dané riziko mozno
oSetrit’ vytvorenim zmluvy s odberatel'om odpadu 0 presnej Ciastke vyvozu na dany kalen-
darny rok. Tak sa odstrani riziko nahleho zvySenia ceny za likvidaciu odpadu. Dalsim
opatrenim je i zavedenie lepsieho triedenia komunalneho odpadu. Tymto krokom by sa
odstranilo d’alSie riziko spojené so zvySenim objemu vyprodukovaného odpadu. Toto rizi-
ko je vSak spojené s presiahnutim kapacity na zhromazdisku odpadu. Mnozstvo vyprodu-
kovaného odpadu sa d& zredukovat’ nahradenim nevratnych obalov, ktoré sa pouziju len
raz, vratnymi, ktoré sa daju opdtovne pouzit. Tento krok je t'azko uskutoénitelny. Prekaz-
kou st dohody medzi odberate'mi a dodavatel'mi o baliacich predpisoch jednotlivych vy-
robkov. V podniku vSak uz teraz funguje softvér, ktory sleduje pohyby jednotlivych oba-
lov. V podniku je velka snaha nahradzania nevratnych obalov vratnymi. Proces je vSak
velmi zdihavy a naro¢ny. Ak sa tymto opatrenim dostatoéne neznizi mnoZzstvo vyprodu-
kovaného odpadu a kapacity na zhromazdisku odpadu, tieto budi preplnené napriklad
pri stupajucom objeme vyroby a bude potrebné vybudovat’ vicésie zhromazdisko odpadu.
Toto opatrenie v$ak prestavuje urcité naklady. Preto je dolezité hPadat’ cesty na zni-

Zovanie mnoZstva vyprodukovaného odpadu.

Dalsim rizikom, ku ktorému boli navrhnuté opatrenia, je riziko zvysenia nakladov za od-
voz odpadu. Toto riziko mozno oSetrit’ jednoduchym opatrenim, a to ndkupom kontajnerov
na jednotlivy triedeny odpad. Toto opatrenie nie je finan¢ne naro¢né a je Pahko realizo-
vatePné. Nie je vSak celkom bez problémov, je spojené s vybudovanim miesta na nové

kontajnery.

Medzi rizika, ktoré boli zistene, patri riziko vzniku nového odpadu. Riziko mozno oSetrit’
vytvorenim miesta pre vznik nového odpadu. S tymto rizikom treba pocitat’ pri zavadzani
novej vyroby. Navrhnuté opatrenie je Pahko realizovatel’né a je finanéne menej naroc-

né.
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Poslednym zistenym rizikom je nahla zmena legislativy. OSetrit’ toto riziko je vSak velmi
zlozité. Navrhovanym riesenim je sledovanie a nasledné prisposobenie sa odpora¢aniam
zo strany Europskej unie. Danymi krokmi sa tak eliminuje riziko vzniku problému
s rychlym zavadzanim opatreni. Uskuto¢nenie tychto krokov vSak moze byt spojené

s mnohymi problémami, ktoré su spojené s procesom zavéadzania.
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ZAVER
Bakalarska praca bola venovana problematike rizik spatnych tokov v logistike. Z r6znych

oblasti logistiky, kde sa mozno so spatnymi tokmi stretntt’, bola vybrana problematika

odpadov.

Ciel'om bakalarskej prace bolo navrhnut’ opatrenia na redukciu rizik spojenych so systé-
mom triedenia odpadu vo firme C.E.P. Scherdel. Ciel’ bol splneny vd’aka jednotlivym ana-
lyzam, ktoré pomohli ur€it zavaznost' identifikovanych rizik. Analyza SWOT skimala
silné a slabé stranky v internom prostredi firmy, hrozby a prilezitosti v externom prostredi
firmy. V internom prostredi sU najzavaznejsim rizikom zamestnanci. V externom prostredi
je najzavaznejsim zistenym riziko zvysSenia nakladov na likvidaciu odpadu. Na zéklade

analyzy boli formulované navrhy na eliminaciu tychto rizik.

Druhou analyzou pouzitou v bakalarskej préaci bola What if analysis. Pomocou tejto analy-
zy boli urcené najzavaznejsie rizika. Tymito rizikami st zamestnanci, zvySenie nakladov
na likvidaciu odpadu a zvysovanie objemu vyprodukovaného odpadu. Bol ur¢eny odhad
moznych nasledkov rizik a zdroje skimanych rizik. Boli taktiez navrhnuté ochranné opat-
renia pre jednotlivé rizika. Tieto opatrenia maju slizit’ na minimalizaciu identifikovanych
rizik. Jednotlivé rizikéa boli analyzované na zéklade konzultacii vo firme a nasho Usudku,

ktory vychadzal z pozorovania systému v praxi.

Najzavaznej$im rizikom, po porovnani vyssie uvedenych analyz, predstavuju zamestnanci.
Toto riziko mozno odstranit’ ¢astej$im $kolenim o problematike spravneho triedenia odpa-
du. Na tomto Skoleni by boli zamestnanci oboznameni so skuto¢nostou aky prinos bude
mat’ pre firmu spravne triedenie odpadu. OSetrenim daného rizika sa tak minimalizuja ne-

predvidané udalosti, ktoré méZu vzniknut’ ak zamestnanci dany odpadu nebudu triedit’.

Analyzované rizika nepredstavuju pre podnik velké ohrozenie, ale je potrebné ich minima-
lizovat’ a tak zabranit’ pripadnym problémom v buddcnosti. Vsetky navrhnuté rieSenia zis-
tenych rizik maju pre firmu Scherdel prinos v znizeni rizika, ktoré je spojené so systémom

triedenia odpadu.

Problematika spétnych tokov je vel'mi rozsiahla. Vhodnou témou na d’alSie spracovanie,
ktord Uzko suvisi s odpadmi je obalové hospodarstvo a nahradzanie nevratnych obalov

vratnymi.
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