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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva sektorem neziskovych organizaci s konkrétnim zacilenim na
organizaci “Hvézda z.0.“. StéZejnim bodem bylo zjistit finan¢ni situaci organizace a dopo-

rucit vhodné kroky k vylepSeni ptipadnych nedostatkii.

Teoreticka ¢ast priblizuje fungovani zapsanych ustavli a neziskovych organizaci vSeobec-
n¢, doplnéné specifikaci jednotlivych nastrojii a ukazatelii finan¢ni analyzy.

V praktické Casti byla nejprve charakterizovana organizace “Hvézda z.u.“, nasledovano
aplikovanim nastroju a ukazatelti finan¢ni analyzy na tuto organizaci.

Vysledky této prace pomuzou odpovédnym ¢clentim organizace ucinit opatieni k odstranéni

nedostatkll v praci s finan¢nimi prostfedky organizace.

Klicova slova: finanéni analyza, “Hvézda z.0.*, neziskova organizace, absolutni ukazatele,

pomeérové ukazatele

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with sector of non-profit organizations specifically targeting on
organization “Hvézda z.u.“. The main goal was find out financial situation of organization

and recommended appropriate steps to improve shortcomings.

Theoretical part explained working of the written institute and non-profit organizations in
general completed by specifications of individual instruments and indicators of financial

analysis.

In practical part there was characterized organization “Hvézda z.0.“, followed by the appli-

ciation of instruments and indicators of financial analysis for this specific organization.

The Results of this thesis help to responsible members of the organization take action to

shortcomings in spending organization’s financial resources.

Keywords: financial analysis, “Hvézda z.0.*, non-profit organization, absolute index fi-

gures, ratio indicators
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UvVOD

Prestoze primyslovy vék skoncil a nachdzime se nyni ve v€ku informacnim, stdle jsou
mezi nami lidé, ktefi jsou spolecnosti vyfazeni, at’ uz z divodu staii nebo jinych handica-
pt. Pravé pro tyto spoluobCany vznikaji neziskové organizace, které, jak uz z nazvu vyply-
va, nejsou zaloZeny za Ucelem podnikdni a ziskovosti, ale jejich poslanim je svymi sluz-
bami co nejvice pfiblizit své klienty Zivotnimu stylu béznych lidi.

vvvvvv

podepisuje pod GspésSnym nebo netispéSnym hospodatfenim organizace, a tim 1 jeji zivota-

schopnosti.

Tato bakaldiskd prace se bude snazit popsat fungovani neziskovych organizaci a jejich
rozdélni, s naslednym zaméfenim se na konkrétni jednu formu neziskové organizace, kte-
rou je zapsany ustav. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o novou formu neziskové organizace,

predevsim se zamé&fim na specifika zapsaného ustavu, jeho principy a plany financovani.

Druhou ¢asti bude stézejni téma této bakalarské prace, kterym je financni analyza organi-
zace, kde se budu orientovat na jeji metody a ukazatele, specificky upravené pro neziskovy
sektor. Tyto metody a ukazatele pak budu nasledné implementovat na konkrétni organizaci

a jeji hospodarska cCisla. Touto organizaci je neziskova organizace “Hvézda z.0.*.

Na konci pak najdeme moje vlastni doporuéeni ke zlepSeni analyzované situace organiza-

ce.

Organizace “Hvézda z.0.“ sama projevila zajem o posouzeni jejiho finanéniho zdravi po-
moci finan¢ni analyzy, a protoZe jsem ¢lovek s rozvinutym socialnim citénim, ktery obdi-
vuje veskeré tyto snahy pomoci nasim spoluob¢antim v oblastech, kde stat selhava, rozhodl
jsem se organizaci vyhovét a zpracovat pro ni finan¢ni analyzu za 1éta 2011 — 2014. Po-
ttebnymi informacnimi zdroje pro mé byli Ucetni vykazy a hotovostni toky organizace,

kterd mi je bez problému poskytla.

Svoji bakalaiskou praci jsem vypracoval na zaklad¢ dostupné literarni reserse, legislativ-

nich zdroj, internetovych odkazil a internich materialu organizace “Hvézda z.u.*
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CILE A METODY ZPRACOVANI BAKALARSKE PRACE

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je analyzovat finanéni situaci organizace “Hvézda
p J g

z.0.“, abych mohl navrhnout potiebné kroky k lepsimu hospodateni s finan¢nimi prostied-
Ky.
Rada z dil¢ich vysledkt finanéni analyzy bude mit vypovidajici hodnotu ke snahdm orga-

nizace priklonit se k samofinancovani. Na zakladé téchto vysledkt bude tedy patrné, zda je

to pro organizaci v nejblizsich letech realné.

Organizace “Hvézda z.0.“ mé souhrnné Gcetnictvi, proto budu analyzovat hlavné organiza-
ci jako celek, ale v nékterych ptipadech se zaméfim i na jednotliva stiediska, ze kterych je

organizace slozena.

Poskytnuta mi byla data v rozmezi let 2011 az 2014 (za rok 2015 jesté nebyla zavérka ove-

fena auditorem), proto se v analyze zaméfim praveé na tyto 1éta.

Vsechny data budu zpracovavat za pomoci nastroju a ukazateli finan¢ni analyzy, uprave-

nych pro neziskové organizace. Vyuzivat budu prevazné technickou analyzu, ktera mi po-

vvvvvv
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. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Definice neziskové organizace neni v soucasnosti v Ceské republice podloZzena zadnym

platnym pravnim piedpisem.

Pfesto by se obecné dala neziskova organizace charakterizovat jako organizace ve forme
pravnické osoby, ktera nebyla vytvofena za ucelem dosaZeni ziskll, ani za ucelem podnika-

0 W v

ni, naopak s cilem dosazeni pifimého uzitku, nejcastéji ve form¢ sluzeb. (Rizickova, 2013,
s. 8)

1.1 Charakteristiky neziskovych organizaci

Nejobsahlejsi zminka o neziskovych organizacich v ¢&eskych pravnich pramenech je
v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmu, kde je krom¢& definice i rozd€leni typi organiza-
ci. (Rektotik, 2010, s. 39)

Toto typové déleni vSak upravuje zakon Cislo 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ktery vstou-

pil v t¢innost od 1. 1. 2014, nasledovné:

e Spolky

e Obecné prospésné spolecnosti
° Ustavy

e Nadace a nada¢ni fondy

e Evidované pravnické osoby

Kazdy z téchto typl neziskovych organizaci si v nésledujicich fadcich kratce specifikuje-

me.

1.1.1 Spolky

Spolek nebo-li zapsany spolek (zkracené z.s.) nahradil nejobsahlejsi pravni formu nezisko-
vych organizaci — obCanské sdruzeni. Po uplynuti zakonem stanovené lhiity na povinnou
zménu pravni formy tak ob¢anska sdruzeni zcela vymizi z mapy ¢eskych neziskovych or-
ganizaci. Hlavnim bodem by méla byt rozsitené;jsi spolkova ¢innost a charakter ¢lenstvi ve

spolku. (Neziskovky.cz, ©2015)

1.1.2 Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospésna spolecnost, dle zakona ¢. 248/1995 Sh., o obecné prospé$nych spolec-

nostech, poskytuje obecné prospésné sluzby vetejnosti za nemeénnych platnych podminek
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pro vSechny. Pfipadny kladny hospodarsky vysledek je nepfipustné pouzit k obohaceni
fidicich organt organizace. Je pouzitelny pouze na zajisténi sluzeb, ke kterym se obecné

prospésna spolec¢nost zavazala ve svém poslani. (Rektotik, 2010, s. 52)

S novym obc¢anskym zakonikem byly vSak obecné prospésné spole¢nosti zruSeny. Piesné;ji,
je nemozné zalozit nové obecné prospésné spolecnosti. Ty styvajici se ménit ani rusit ne-
musi. Pokud chtéji pravni zménu, pak pripada v Givahu tstav nebo socialni druzstvo. (Nezi-
skovky.cz, ©2015)

1.1.3 Ustav

Pokud jsme zminovali zruseni obCanskych sdruzeni v souvislosti se spolky, pak dalsim
typem, na ktery se obCanska sdruzeni mohou transformovat, je prave ustav, konkrétnéji
zapsany ustav (zkracen¢ z.u.). Tomuto typu neziskové organizace je vénovana cela 2. kapi-

tola. (Neziskovky.cz, ©2015)

1.14 Nadace a nadac¢ni fondy

,Nadace je ucelové sdruzeni majetku k dosazeni obecné prospé$ného cile, které ziizuje
pravnicka osoba nebo pravné zplsobild osoba, na zédklad€ zdkona o nadacich a nada¢nich
fondech €. 227/1997.* Podle stejného zakona jsou zakladany i nadacni fondy, které se 1isi
od nadaci absenci minimalniho nada¢niho jméni. Naopak ru¢i celym svym majetkem.

(Boukal, 2009, s. 47 — 51)

Tento zakon byl vSak rovnéz nahrazeny novym zédkonikem a nadace a nada¢ni fondy jsou
nyni odnoZi tzv. fundaci. Pro tento typ organizace je to krok kupfedu, zejména v moZnosti

obohaceni svych aktivit. (Neziskovky.cz, ©2015)

1.15 Evidované pravnické osoby

Evidované pravnické osoby, jinak feceno cirkevni organizace, zakladaji fyzické nebo
pravnické osoby stejného naboZenského vyznani, na zdklad¢ Listiny zakladnich prav a
svobod. Legislativnim podkladem pro tento typ organizace je zdkon ¢. 3/2002 Sb., 0
cirkvich a ndboZenskych spole¢nostech, kterého se novy obcansky zdkonik nijak nedotkl.
Hlavnim uc¢elem cirkevni organizace je zamezeni nabozenské anarchie. (Boukal, 2009, s.

61 - 62)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1.2 Kiritéria déleni neziskovych organizaci

Neziskové organizace je, kromé vyse uvedeného déleni, nezbytné zatradit 1 v zavislosti na

jejich posléni a cile, dle nasledujicich druhi kritérii:

e Podle kritéria zakladatele:

Organizace, kde zakladatelem je vefejna sprava - tzv. vefejnopravni organi-
Zace.

Organizace, kde zakladatelem je soukroma fyzicka ¢i pravnicka osoba - tzv.
soukromopravni organizace.

Organizace, jejiz povinnosti vefejné sluzby jsou dany zakonem — tzv. vefej-

nopravni instituce. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 2)

e Podle kritéria poslani globalniho charakteru:

Organizace vetejné prospésné — jejich poslani je zalozeno na produkci ve-
fejnych a smisSenych statkd, vyhledavanymi vefejnosti.

Organizace vzajemné prospésné — poslanim téchto organizaci je vzéjemna
podpora seskupeni lidi, ktefi jsou sjednoceni spoleénym prospéchem. (Rek-

totik, 2010, s. 40)

e Podle kritéria pravné organiza¢ni normy:

Organizace, jejichz zalozeni podléha zakonu ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova
pravidla a zakonu ¢. 250/2000 Sh., 0 rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpocti.

Organizace zalozené na zakladé jinych zakont, tykajicich se neziskovych
organizaci.

Organizace zalozené dle zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve zné-

ni pozdéjsich predpist. (Rektofik, 2010, s. 40)

e Podle kritéria financovani:

Organizace financované pouze formou veiejnych rozpoctu.
Organizace, kde vefejné rozpocCty tvoii pouze ¢ast piijmi.
Organizace financované vicezdrojove (dary, sbirky, sponzoring, ...).

Organizace orientované piedevsim na samofinancovani ze svych ¢innosti.

Z vyse uvedeného rozdéleni je mozné vycist, Ze zastoupeni organizaci a instituci je v ¢esku

velmi rozsahlé, s odlisSnymi poslanimi a zptisoby hospodateni. (Rektofik, 2010, s. 40)
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2 ZAPSANY USTAV

Organizace ,,Hvézda z.u.“, ktera bude predmétem mé bakalaiské prace, je vedena u Kraj-
ského soudu v Brné jako zapsany ustav. Proto se v této kapitole zaméfim na fungovani

zapsaného ustavu.

2.1 Charakteristika zapsaného ustavu

,Ustav je pravnicka osoba, ustavena za Gcelem provozovani ¢innosti uzite¢né spolecensky
nebo hospodaisky, s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Ustav provozuje ¢innost,
jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek pfedem stanovenych.*

(Zéakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, § 402)

Ustav mlze provozovat jest¢ jinou ¢innosti, nez ke které byl zalozeny, nesmi tim vSak

-----

pouzit pouze k financovani hlavni ¢innosti a splaceni nakladd na své fizeni.

Za nazev ustavu je nutné uvést ,,zapsany ustav* (zkracené z.0.). (Zakon ¢. 89/2012 Sb.,

obcansky zakonik, § 404)

2.2 ZaloZeni, vznik a zanik zapsaného ustavu

Jak bylo vyse uvedeno, ustav je pravnicka osoba, kterou vSak mize zalozit i1 fyzicka osoba.
Ztizuje se zakladaci listinou (neni nutna forma vetejné listiny) nebo potfizenim pro piipad

umrti. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, § 405)
Ziizovaci listina zapsan¢ho tistavu musi obsahovat:

= nazev a sidlo ustavu,

» vymezeni hlavniho ucelu ¢innosti,

= vysi vkladu,

= pocet, jména a bydlisté ¢lent spravni rady,

» atd.
Ke vzniku zapsaného ustavu dochazi v den jeho zapsani do vetejného rejstiiku.

Pokud ustav v dlouhodobém horizontu neuskutecnuje sviij ucel, mize osoba s dokladem o
pravnim zajmu podat u soudu zadost o jeho zruseni. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky za-

konik, § 417)
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2.3 Principy financovani neziskovych organizaci

Aby se mohla organizace dlouhodobé vénovat svym hlavnim, ale i vedlej$Sim ¢innostem,
musi pokryt vylohy s nimi spojené vhodnym zajisténim zdroji v dostatecné vysi a idealni

skladbé.

K ziskavani zdroji slouzi principy, uréené postojem zapsaného ustavu ke klientim 1 finan-

cujicim organtim. K zakladnim principiim patfi:

1. vicezdrojovost

2. samofinancovani
3. fundraising
4

neziskovost

Vsechny principy budou kratce specifikovany. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s.
94)

2.3.1 Vicezdrojovost

Je téméf nemozné ziskat na financovani projektli a provoz ustavu pouze jediného darce,
proto jsou organizace nuceny hledat vice zdroju. Jedna se o zabezpeceni, kdy nedochazi
Kk ohrozeni ¢i pozastaveni projektd, disledkem necekaného vypadku jednoho ze zdroji,
ktery se na projektu podili. Ve vétSin€ ptipadi sami darci vyzaduji po Gstavu, aby projekt

zabezpecili vlastnimi zdroji.
Zdroje lze klasifikovat takto:

» dle zplsobu ziskani:
- vlastni (interni) zdroje
- cizi (externi) zdroje
= dle charakteru zdroj
- finanéni prostiedky
- nefinanc¢ni zdroje
= dle pivodu zdroji
- domaci zdroje

- zahrani¢ni zdroje

Vétsina ustavu slucuje nékolik darch a zdroji dohromady. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atko-

va, 2012, s. 95)
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2.3.2 Samofinancovani

Samofinancovani vyjadiuje schopnost Ustavu opatfit si piijmy vlastni vydéle€nou ¢innosti
a nebyt tak zavisli pouze na financovani z vetejnych rozpocta, darct ¢i nadaci a nadacnich
fondl. Tento zdroj financovani se s postupem casu stava ¢im dal vice oblibené&jsi ve vSech
neziskovych organizacich. Diky samofinancovani dochazi k vétsi stabilité a samostatnosti
organizace. Sviij podil na rostouci popularité samofinancovani ma i ubytek dotaci od statu.

(Boukal, 2013, s. 151)
Mezi nejvyznamnéjsi aktivity samofinancovani Gstavu fadime:

= prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb,

* piijmy z ¢lenskych piispévkd,

* piijmy z prondjmu dlouhodobého hmotného majetku,
= piijmy Z nehmotného majetku,

» piijmy z Grokd z vkladu a jinych finan¢nich aktivit (Boukal, 2013, s. 151)

2.3.3 Fundraising

S pojmem fundraising se setkdvame pouze v neziskovém sektoru ekonomiky a na rozdil od
samofinancovani, které zahrnuje interni zdroje financovani, fundraising se stard o cizi
zdroje - penézni i nepenézni. Jedna se napiiklad o dary a sponzoring, ¢i dobrovolnictvi.
Cinnosti spojené s fundraisingem sazeji na lidumilnost darcti a maji snahu s nimi navazo-

vat dlouhodobou spolupréci. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012, s. 97)

2.3.4 Neziskovost

V ustavech a obecné ve vSech neziskovych organizacich je zakdzano pouzit vygenerovany
zisk v osobni prospéch majitelti nebo ¢lenti organizace. Pfijem nebo zisk smi byt pouzit
pouze k naplnéni poslani organizace, a to na splaceni vydaji s nim spojenych. Princip ne-
ziskovosti pfedstavuje hlavni rozdil od podnikatelského sektoru, ve kterém se zisk vyplaci

mezi vlastniky.

Zpisob, jakym neziskové organizace vyuzivaji ptijmy a zisky, je jednim z hlavnich kritérii
pii budovani dobrého jména a spolehlivosti organizace, které jsou nezbytné pro dlouhodo-
bé fungovani organizace. Pfi jejich nedosazeni Ci ztraté, je omezena schopnost ziskat cizi

zdroje.
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Organizace jsou podrobovany velmi pfisnym kontrolam, kde ustfedni roli hraje schopnost
prokazat piivod svého financovani a c¢elnost vynaloZenych prostfedkii. Tyto informace by
m¢éli byt k dispozici i vS§em darciim ¢i jinak zG¢astnénym osobam, ¢astokrat ve form¢ tisté-

nych dokumentt nebo na internetu. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012, s. 98)

2.4 Rozpocetnictvi

Hlavnim stavebnim kamenem pléanu financovani je, nejen u neziskovych organizaci, roz-
pocet. Jde o penézné vyjadieny plan aktivit organizace na konkrétni ¢asovou dobu. Zahr-
Nnuje mnozstvi penéz potiebné na kryti nakladt, souvisejicich s plnénim poslani organizace.
Soucasti rozpocetnictvi je 1 plan na ziskavani finan¢nich zdroji, protoze piedev§im podle
rozpoCtl se darci a sponzofi rozhoduji, zda spolupracovat s organizaci ¢i nikoliv. (Rek-

tofik, 2010, s. 151)

2.4.1 Typy rozpocti
Mezi tti hlavni typy, vyuzitelné v jakékoliv neziskové organizaci, fadime tyto:

= Programovy rozpofet je Vsoucasnosti nejvyuzivanéj§i. Cinnosti organizace se
rozde€li do nakladovych sttedisek — tzv. programil, v nichZ se sleduji jednotlivé né-
klady, véetné rezijnich nakladl, a zaroven moznosti jejich finan¢niho kryti. Velmi
Casto se tak stava, ze dondtor odmitne i¢astnit se konkrétnich programt, z divodu
zapocitani rezijnich naklada.

= Zdrojovy rozpocet je stejn¢ tak zavisly na rozdeleni ¢innosti do programti a objas-
fyje, kterymi finanénimi zdroji budou kryté které kategorie naklada. Je sestavova-
ny jednotlivé pro kazdy program. Tento rozpocet vyuzivaji predevSim organizace,
které nejsou zavislé pouze na jednom finan¢nim zdroji. Divodem vyuzivani téchto
typll rozpoctl je znazornéni zabezpeceni financovani celého programu vSem donéa-
tortim, ktefi se na programu podili, i kdyZz jen z ¢asti.

* Rozpocet penéznich toki, na rozdil od prvnich dvou rozpo¢tt, operuje s realnymi
penéznimi toky, tedy pfijmy a vydaji. Nezahrnuje tedy dobrovolnictvi a nefinan¢ni
dary. Je sestavovan v mési¢nich ¢i kvartalnich intervalech a vychazi rovnéz

Z programového rozpoctu.
Kromé vySe uvedenych rozpoctl se vyskytuji i dalsi typy, napiiklad investi¢ni rozpocet, ty

ovSem pro finan¢ni planovani organizace nejsou tak zasadni. (Rektotik, 2010, s. 151 —
155)
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2.5 Uketnictvi, kalkulace

Pro finan¢ni analyzu nejvice vyuzivanymi slozkami informac¢niho systému kazdé organi-
zace jsou, kromé rozpocetnictvi, které je popsano v kapitole 2.4, také ucetnictvi a kalkula-

CeE.

2.5.1 Ugetnictvi

Informace vyplyvajici z G€etnictvi jsou cenény predevsim pro jejich sklony ke strucnosti a
jednoduchosti. Zaroven je vSak nutno dodrzovat fadu principti, obsazenych v ¢eském za-
koné ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi. Uetnictvi je laickou vefejnosti povazovano pouze za
nastroj pro danové ucely, pro fizeni organizace ma vSak cenné informace z kognitivniho

hlediska. (Kraftova, 2002, s. 56)

2.5.2 Kalkulace

Kalkulace jsou vazané jak na ucetnictvi, zejména v oblasti manazerského ucetnictvi, tedy
ucetnictvi vnitropodnikového, tak i na rozpoCetnictvi, piedevs§im pii tvorbé rozpoctu jed-

notlivych stfedisek organizace. Stejn¢ tak vychézime z kalkulaci i pfi cenotvorbé.

»Kalkulace ptredstavuje propocet hodnotové veli¢iny (nakladi, zisku, ceny) ve vztahu

k vykonu (vyrobek, sluzba, investi¢ni akce).*

Z ¢asového hlediska rozliSujeme dva druhy kalkulaci, které ovliviiuji charakter informaci,

dostupnych z kalkulaci:

* PredbéZzna kalkulace slouzi jako operativni plan do budoucna. Je sestavovana na
zacatku konkrétniho obdobi a ti¢innd pouze kratkodobé, do konce daného obdobi.

* Vysledna kalkulace je naopak sestavovana na konci konkrétniho obdobi ke zjisténi
skutecné vynalozenych naklada. Slouzi jako kontrola piesnosti pfedbézné kalkula-
ce a rozpoctu. Podklady pro vyslednou kalkulaci dodava ucetnictvi. (Kraftova,

2002, s. 56 — 58)

2.6 Dané

U neziskovych organizaci se v naprosté vétSin€ piipadii uplatiiuje omezeny dafovy rezim,

ktery zahrnuje fadu ulev, osvobozeni a vyjimek.
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2.6.1 Dan z prijmu

Tato danova sekce se fidi zakonem ¢. 586/1992 Sb., 0 dani z pfijmu, V platném znéni. Dan

z piijmu se odviji od rozdéleni ¢innosti organizace na hlavni a vedlejsi (doplikovou).

Zatimco u organizaci zalozenych za ucelem zisku, kde dani z pfijmt podléhaji veSkeré
piijmy, u organizaci nezalozenych za ucelem podnikani, podléha dani z pfijma pouze ¢in-
nost produkujici zisk. V tomto postupu je Ceska republika vyjimkou oproti v&t§ing statd

svéta, kde nejsou piijmy neziskovych organizaci viibec predmétem dané.

2.6.2 Dai z pridané hodnoty

Dan z pfidané hodnoty vychazi ze zdkona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve
znéni pozd¢jsich predpist. Tato dail se tyka neziskovych organizaci pouze Vv piipad¢ jejich

ekonomické aktivity.

Pokud tedy uvazime, ze neziskova organizace produkuje ekonomickou aktivitu, nastava ji
povinnost registrovat se jako platce dané z ptfidané hodnoty v ptipad¢€, Ze jeji obrat Cinil

vice nez 1 mil. K¢.

2.6.3 Majetkové dané

Silni¢ni dan

Pokud organizace vyuziva sva vozidla pouze k plnéni poslani hlavni ¢innosti, nevznika ji

povinnost odvadét silnicni dan, naopak dailova povinnost ji vznikd, pokud tyto vozidla

vyuziva i1 k ¢innosti produkujici zisk a zaroven nespadajici do ¢innosti hlavniho poslani.
Dan z nemovitosti

Podle zakona ¢. 338/1992 Sb., 0 dani z nemovitosti, V platném znéni, nepodléhaji dani
Z nemovitosti Zddné pozemky ani stavby, které spadaji do majetku neziskovych organizaci

a nejsou vyuzivany k podnikéni.
Dan dédicka a darovaci

V piipad€ nabyti majetku dédictvim ¢i darem, stavaji se neziskové organizace poplatniky. I
zde vSak legislativa povoluje osvobozeni, kterd vétSina neziskovych organizaci také vyuzi-

va uplatnénim v podaném danovém pfiznani. (Rektotik, 2010, s. 155 — 164)
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3 FINANCNI ANALYZA NEZISKOVE ORGANIZACE

Vysledkem finan¢ni analyzy je souhrnny piehled o finan¢nim stavu organizace, vyjadieny
Cisly a penéZnimi jednotkami. Finan¢ni analyza je sestavovdna z dat minulych obdobi a
manazery nebo jinymi poveéfenymi osobami vyuzivana pro predikci obdobi pfistich. Je to
tedy nezbytna Cast finanéniho fizeni, poskytujici zpétnou vazbu o finan¢nim vyvoji organi-
zace. Vedle manaZzert a dalSich internich pracovnikl vyuzivaji informace z finan¢ni analy-

zy také napiiklad darci nebo sponzofi konkrétni neziskové organizace.

3.1 Uéetni vykazy jako informaéni zdroje pro finanéni analyzu

Vstupni informace, zejména jejich jakost, jsou zakladnim prvkem pro kvalitni finan¢ni
analyzu. Je tfeba seskupit co nejvice dostupnych informaci, bez kterych by mohlo dojit

ke zkresleni finan¢ni analyzy.

Nejbéznéjsimi prameny informaci pro financni analyzu, pouzivané nejen neziskovymi or-
ganizacemi, jsou tcetni vykazy. V praxi se pouZivaji dva typy ucetnich vykazu: finan¢ni,
které slouzi spiSe pro externi uzivatele, a vnitropodnikové, které nejsou vazany na zakonné
upravy ucetnictvi, a slouzi vyhradné pro potieby internich uzivatelli k efektivnéjsimu fizeni

organizace. (Rackova, 2007, s. 21)

Ty nejdilezitéjsi ucetni vykazy pro finanéni analyzu budou nize kratce specifikovany.

3.1.1 Rozvaha

Rozvaha je stézejni Gcetni vykaz kazdé organizace. Poskytuje informace o vSech forméach
majetku (aktiva) ve vlastnictvi organizace a zdroju pro jeho financovani (pasiva). Nezbyt-

nou podminkou rozvahy je bilan¢ni pravidlo, kde se aktiva a pasiva musi rovnat.

Podrobny popis vSech polozek rozvahy obsahuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., provadéci vy-
hlaska o podvojném ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. (Knapkova, Pavelkova,

2010, s. 23)

3.1.2 Vykaz ziskii a ztrat

Vykaz zisku a ztraty zachycuje vynosy, naklady a z nich odvozeny vysledek hospodateni
za konkrétni obdobi. (Dittmar, 2000, s. 6) Vynosy piedstavuji penézni sumy, ziskané orga-
nizaci za konkrétni ucetni obdobi, i pfestoze nedoslo k jejich zaplaceni. Naklady jsou pe-

nézni sumy, které naopak organizace v konkrétnim obdobi vyuZzila za G€elem ziskani vy-
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nost, avSak nemuselo dojit k jejich inkasu. Vysledek hospodateni je pak rozdil mezi vyno-
sy a naklady. Z vysledku hospodateni vyplyva zisk, pokud vynosy pievysuji naklady, nebo

ztrata, pokud jsou naklady vyssi nez vynosy.
Sestaveni vykazu zisku a ztraty je mozno dvéma zpusoby ¢lenéni nakladii:

e Druhové €lenéni sleduje naklady podle jejich druhu vynalozeni. (napt. mzdové na-
klady, spotieba energie). Neptihlizi se tedy k tomu, na co byly vynalozeny.

e Ulelové ¢lenéni, které naopak zachycuje uéelové vynaloZeni nakladi, tedy na co
byly vynaloZeny (napf. vyroba, sprava, odbyt). Pii tomto ¢lenéni se naklady vyka-
zuji ve spojitosti s jednotlivymi vynosy, k jejichZ realizaci byly vyuZity. Teprve po-
tom se zachyti do vykazu zisku a ztraty. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 38 — 39)

3.1.3 Penézni tok

Penézni tok, jinak oznaCovany jako cashflow, je rozsifujici vykaz polozky rozvahy — pe-

néZnich prostredku.

Tento vykaz na rozdil od vykazu zisk( a ztrat, kde se objevuji ndklady a vynosy, pocita
S pfijmy a vydaji.

Na zakladé€ obsahu se d¢€li na penézni toky z:

e Provoznich ¢innosti, které zahrnuji zakladni ziskové Cinnosti ucetni jednotky a
ostatni ¢innosti, které nespadaji do kategorie investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti.

e Investi¢nich ¢innosti, které obsahuji obchod s dlouhodobym majetkem, aktivity
spojené s poskytnutim Givéru a pijcek.

¢ Financnich ¢innosti, kde se jedna o obménu vlastniho kapitalu z hlediska objemu,

slozeni, a zavazkovych vztahu. (Landa, 2008, s. 43)
K sestaveni vykazu penéznich toktli z provozni ¢innosti pouzivame 2 metody:

a) Primou metodu, kde vykazujeme piipustné piijmy a vydaje na zakladé¢ vykazu
zisku a ztrat.

b) Neprimou metodu, kde vysledek hospodafeni prevzaty z ucetni jednotky upravime
o nepenézni transakce, naklady a vynosy spojené s jinym, nez aktualnim obdobim,
a ptijmy a vydaje, spadajici do investi¢ni nebo finan¢ni ¢innosti. (Landa, 2008, s.

43)
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3.2 Metody finan¢ni analyzy

Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi, které je presné¢ definovdno Mezindrodnimi ucetnimi
standardy, problémem ale zaroven i vyhodou finan¢ni analyzy je, Ze neni pfesné vysvétle-
na v zadnych v ¢esku platnych normach a standardech. Dochazi tim k nejednotnosti pii

vykladu jednotlivych pojml a metod. (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 49)

V ¢em se autofi finan¢ni analyzy shoduji je, ze dvéma zakladnimi metodami, které se na-

vzajem podporuji, jsou:

a) Fundamentalni analyza

b) Technicka analyza

V orientaci na ¢asovou linii jes$té délime finan¢ni analyzu na analyzu ex post, zkoumajici
data minulého obdobi, a analyzu ex ante, zabyvajici se predikci budouciho vyvoje organi-

zace, na zakladé aktualn¢ dostupnych dat. (Sedlacek, 2011, s. 7)

3.2.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza se zaméfuje predevsim na kvalitativni udaje o organizaci. Zpraco-
vava informace z ekonomického prostiedi organizace, jak vngjsiho, tak i vnitiniho. K do-
sazeni cile a zavéru této analyzy neni vyuzivano algoritmickych matematickych postupti,

ale predevsim zkusenosti odbornikii.

Obsahem fundamentélni analyzy jsou prvky makroekonomické a mikroekonomické, Zivot-
ni cyklus organizace, a dale komparativni metody napt. BCG matice, SWOT analyza,

PEST analyza.

rrrrr

(Sedlagek, 2011,'s. 7 — 8)

3.2.2 Technicka analyza

Pod pojmem technickd analyza se skryva spiSe kvantitativni prace s hospodaiskymi daty.
Za pomoci metod z oblasti matematiky, statistiky a jinych algoritmickych metod, kterym
se fundamentalni analyza vyhyba. Vysledky jsou vyhodnocovany rovnéz kvantitativné,

zaroven vSak 1 kvalitativné. (Mrkvicka, Kolaft, 2006, s. 44)
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Postup technické analyzy se sklada z téchto krokii:

1. Urdeni prostiedi a pramenu dat, zahrnujici analyzu existence konkurence
ve stejném oboru, piichystani materidli a dat pouzitelnych pro analyzu a
shromdzdéni potiebnych dat.

2. Vybér vhodné metody a zpracovani dostupnych dat, obsahujici spravny
vybér ukazatelli z dané metody a jejich spravny vypocet.

3. Pokrodilé zpracovani dat, za pomoci rozsifeni zakladnich ukazatel slozi-
téjSimi1 metodami, napt. kauzalni analyza.

4. Navrhy na dosaZeni cile, pfedevs§im navrh na opatieni a vybér spravné vari-

anty.

Kazdy zpracovatel finan¢ni analyzy si sviij postup a metody upravuje, aby odpovidaly jeho

obrazu informaci, které chce z finan¢ni analyzy ziskat. (Sedlacek, 2011, s. 9 — 10)

3.3 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje procentni zmény polozek ucetnich vykazi po fadcich — hori-
zontech. Pouzivaji se Gcetni vykazy z let minulych, na zakladé jejich porovnani je vSak
mozna predikce budoucich obdobi, a to v piipadé, pokud v organizaci nedojde
K vyrazné€j$im zménam. Zaroven je nutno kalkulovat s monetarnimi opatfenimi a dal§imi

moznymi ekonomickymi zménami. (Mrkvicka, Kolafr, 2006, s. 55)
Vypocet metody horizontalni analyzy je velmi jednoduchy:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, (1)

; absolutni zména
procentni ukazatel = ——— X 100 (2)
ukazatels_4

t — oznaceni obdobi (napt.rok)

Vyuziti horizontalni analyzy je ptinosné zejména ke sledovani vyvojovych trendt ve struk-
tufe aktiv a pasiv, nakladii a vynost. Velmi ndzorné je pak grafické znazornéni zmén.

(Mrkvic¢ka, Kolaf, 2006, s. 55)

3.4 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma jednotlivé polozky struktury aktiv a pasiv, proto se pro ni pou-

ziva také ndzev strukturalni. Ze skladby aktiv a pasiv je mozné vycist potfebu finan¢nich
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prostiedkd pro obchodni aktivity organizace, a odkud byly opatfeny. (Sedlacek, 2011, s.
17)

Na rozdil u horizontalni analyzy, kde se polozky srovnavaly po tadcich a mezi ur¢itymi
1éty, u vertikalni analyzy se postupuje ze shora dolt a v jednotlivych letech zvlast. Vysle-
dek je vsak také ve formé procent. Zakladni polozkou ve vysledovce je nejéastéji velikost
trzeb (100%) a v rozvaze objem celkovych aktiv organizace (pfipadné pasiv). K témto za-

kladnam se pak vyjadiuje procentualni podil ostatnich polozek. (Sedlacek, 2011, s. 17)

Matematicky lze vertikalni analyzu vyjadfit takto:
Bi
P; 3)
P; — hledany vztah

B; — velikost poloZky bilanc
z B; — suma hodnot polozek v ramci urcitého celku

i — poradové Cislo polozky

Prednosti této analyzy je absence monetarnich vlivil. Je tedy vyuzitelnd k porovnani Caso-

vych vyvojovych trendi i k porovnani s ostatnimi organizacemi. (Sedlacek, 2011, s. 17)

3.5 Diléi ukazatele financni analyzy a jejich aprava pro neziskové orga-

nizace

Dil¢i ukazatele byvaji ¢asto oznacovany jako pomérové ukazatele. Jejich hlavni funkei je
totiz davat polozky (z vysledovky a rozvahy) do vzajemného ,,poméru‘. Celd dil¢i financni
analyza neziskovych organizaci se sklada z n€kolika kategorii indikatora, které souhrnné

nazyvame soustavou ukazatell. (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 29)

3.5.1 Rentabilita

Indikator rentability je doménou predevsim firem zalozenych za tcelem podnikéni a dosa-

hovani ziski. U neziskovych organizaci je tieba na rentabilitu nahlizet z pohledu absence

-----

V zavislosti na vySe zminénych skutec¢nostech vyuzivdme pro neziskové organizace tyto

ukazatele:
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-----

Tpe = =2 X 100 (4)
DC
rype — rentabilita nakladi doplikové Cinnosti
HVpe — hospodarsky vysledek doplitkové ¢innosti

Npe —naklady doplikové cinnosti

vvvvv

vvvvv

jeho vysledek vyssi nez 100%. V opacném piipad€¢ jde o mrhéani vefejnymi prostiedky.
(Kraftova, 2002, s. 106)

vvvvv

_ Zskpe 100 (5)

- ztratagy
7" —troven pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem z vedlej$i ¢innosti
ziskp — hospodarsky vysledek dopliikové Cinnosti nezbytné kladny

ztrataye — hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti nezbytné zaporny

vvvvv

Z hlavni Cinnosti. (Kraftova, 2002, s. 107)

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosi dopliikové ¢innosti v porovnani s ¥

HUN = Yot (6)

%o
HUN — ¥ — min. (7)
HUN — halérovy ukazatel nakladovosti
Np¢ — naklady dopliikové Cinnosti
vpe — vynosy dopliikové cinnosti

Y — hranicni faktor = 0,6180339
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Halérovy ukazatel nakladovosti se vyuziva pouze u doplitkové ¢innosti, jeho zakladem je

totiz pfedpoklad zisku.

Porovnanim vysledku z haléfového ukazatele nakladovosti se zlomovym faktorem W zjis-
time efektivitu ekonomického snazeni doplitkové &innosti. Cim blize bude vysledek ke
zlomovému faktoru ¥, tim je ekonomicky piinos vyssi. Ptekroceni toho zlomového faktoru

se u neziskovych organizaci témet nevyskytuje. (Kraftova, 2002, s. 109)

Variator celkovych naklada
vary = vty (8)

vary — nakladovy variator

N¢y1 — celkové naklady v obdobit + 1
N; — celkové naklady v obdobi t

Viy1 — celkové vynosy v obdobit + 1
V; — celkové vynosy v obdobi t

Indikétor udava vztah mezi relativnimi prirdstky nakladu (v ¢itateli) a vynost (ve jmenova-

teli) za konkrétné urcené obdobi. V idealnim piipad€ je zapotiebi pocitat variator celko-

-----

V ptipadé hodnoty vyssi nez 1 rostou naklady rychleji nez vynosy a je tfeba ucCinit opatie-
ni. Pokud je hodnota naopak mensi nez 1, rostou vynosy rychleji nez naklady a vznika pie-

bytek penéznich prostiedki. (Kraftova, 2002, s. 110)

3.5.2 Autarkie

Ukazatel autarkie, jinymi slovy sob&sta¢nosti, nam dava pichled o tom, do jaké miry je
organizace schopna sobé&stacné financné hospodaftit. Autarkie obsahuje upravené ukazatele
rentability, predevSim z diivodu absence zisku u hlavni ¢innosti, a tim ovlivnéni hospodar-

ského vysledku, ktery je pro rentabilitu stézejni.

Zakladem pro co nejptesnéjsi vyhodnoceni ukazatelti autarkie je kalkulovat s pievisem
nabidky nad poptavkou na trhu, a zdroven vyloucit existenci firem ze soukromého sektoru,

dosahujici stejného mnozstvi vystupti s pouzitim méné vstupti.
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Podle vstupnich dat posuzujeme autarkii vynosoveé nakladovou, kterd vychazi z ucetnich
principt, a piijmové vydajovou, orientujici se na tok penéz. U pifjmové vydajové autarkie
je nutno rozlisit, zda tok penéz je sledovan za investi¢ni i neinvesti¢ni toky dohromady

nebo zvlast. Mozné je pouzit ukazatele na ob¢ varianty. (Kraftova, 2002, s. 101)

Autarkie hlavni ¢innosti na zakladé vynosi a naklada

Ay e =~ x 100 (9)

HC

Apy_pye — autarkie hlavni innosti podle vynost a nakladu
Vye — vynosy z hlavni Cinnosti
Ny —naklady hlavni Cinnosti

Vynosove nakladova autarkie hlavni ¢innosti hodnoti sobéstacnost organizace, do jaké
procentualni miry je schopna kryt naklady na plnéni hlavniho poslani z vlastnich vynosi.
Vysledny ukazatel by nemél klesnout pod hranici 100 %, v opaéném piipadé je tfeba ana-

lyzovat divod. (Kraftova, 2002, s. 102)

Celkova autarkie na zakladé prijmi a vydaji

Agp = 5—y x 100, resp. Agp = % x 100 (10)

Acr — celkova autarkie na ptijmové vydajovém zakladé
P, — ptijmy

V, —vydaje

NIP, — neinvestitni (provozni)ptijmy

NIV, — neinvesti¢ni (provozni)vydaje

Autarkie na zdklad¢ pfijmil a vynosii neni zavisla na tcetnich principech, jako v piipad¢
vynosov¢ nakladové autarkie. Z vySe uvedeného vzorce vypliva, Ze lze autarkii na zdklade
piijmut a vydajt pocitat bez rozdilt investicniho a neinvesticniho charakteru nebo naopak

pouze na zaklad¢ zvlast rozd€lenych neinvesticnich a investi¢nich piijmu a vydaja.

Vysledkem je procento autarkie, které¢ ma kritérium 100 %, coZ je hranice pro pozitivni

hodnoceni, tedy ze ptijmy dokazi pokryt vydaje. (Kraftova, 2002, s. 103)
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Mira pfijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych neinvesti¢nich prijmech
NID
=—X
Anmp NI, 100 (11)
Apnip — mira ptijmi z neinvesticni dotace na neinvesticnich ptijmech
NID — neinvesticni dotace
NIP,, — neinvesticni piijmy
Indikator miry pfijmu z neinvesti¢ni dotace na celkovych neinvesti¢nich pfijmech odrazi
miru, z Kolika procent se dotace z vefejnych rozpocti podili na financovani nakladd hlav-

niho poslani organizace.

-----

(Kraftova, 2002, s. 104)

3.5.3 Likvidita

Likvidita odraZi schopnost organizace splatit své zavazky. Je to soubor vSech moZznych
likvidnich prostiedkti, které mtze podnik vyuzit k uhrazeni svych zavazkl. (Sedlacek,
2010, s. 66). Z hlediska financ¢ni stability organizace je dostate¢na likvidita rozhodujici, je
zde vSak riziko nadbytecné miry likvidity, kterd vede ke zpomalovani rentability. (Rucko-
va, 2007, s. 48)

Ve své podstaté se pouzivaji tfi ukazatelé likvidity:

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Kratkodoby finanéni majetek

Okamzita likvidita = (12)

Kratkodobé cizi zdroje
Ukazatel okamzité likvidity kalkuluje pouze s nejlikvidnéjSimi polozkami rozvahy, ktery-
mi jsou penize v pokladné nebo na bankovnich uctech. Optimalni mez likvidity je v roz-
mezi 0,2 — 0,6. Vystoupeni z téchto optimalnich hodnot ale nemusi nutné znamenat financ-

ni problémy organizace. (Ruckova, 2007, s. 49)

Pohotova likvidita (likvidita I1. stupné)

(Obéinéa aktiva—Zasoby)
Kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita = (13)

Pohotova likvidita upravuje béznou likviditu o zasoby, ¢imz odstrafiuje nedostatky, ply-
nouci ze slozité pfemény zasob do formy schopné k uhradé zavazki. Dle odborné literatury

je hranice pro uchovani likvidity rovna nejméné 1. (Sedlacek, 2011, s. 67)
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Bézna likvidita (likvidita III. stupné)

Obézna aktiva

Bézna likvidita = (14)

Kritkodobé zavazky
Bézna likvidita zachycuje kolikrat kryji obézna aktiva kratkodobé zavazky organizace,
kalkulovana na celkové mnozstvi nebo na jednotky. Ukazatel se uvadi jako dostate¢ny pii
hranici 1,5 a vyssi. (Sedlacek, 2011, s. 66)
Podil ¢istého pracovniho kapitilu na obéZnych aktivech

Obéina aktiva—kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na 0A = (15)

Obéina aktiva
Indikator vyjadiuje finan¢ni stabilitu organizace v kratkodobém horizontu. Hranice opti-
malniho podilu ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech je dle odborné literatury

30 — 50 %. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 92)

3.5.4 Aktivita

Ukazatele aktivity odrazi schopnost organizace, zvlasté jejich fidicich organd, vyuzivat
jejich aktiva k dosazeni trzeb. Tyto ukazatele jsou Uzce spjaty s indikatory rentability.
(Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 31)

Pro potifebu neziskovych organizaci 1ze vyuZit téchto indikéatora aktivity:

Obrat celkovych aktiv (pasiv)

Trzby

Obrat aktiv = -
Aktiva

(16)

Ukazatel obratu aktiv ndm déavéa obraz o efektivnosti vyuzivani aktiv (pasiv) k dosazeni
trzeb. Ma se za to, Ze minimalni hodnota tohoto indikatoru je 1 a ¢im vyssi, tim 1épe.
(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 104)

Doba obratu pohledavek

Primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = X 360 (17)

Triby
Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu, po kterou je podnikovy majetek vazan ve forme
pohledavek, tedy dobu jejich splatnosti. Rozhodnou dobou pro porovnani vyslednych hod-
not byva zpravidla obvykld fakturani doba splatnosti, vypoctena priimérem v konkrétnim

daném odvétvi. (Ruckova, 2007, s. 61)
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Doba obratu zavazku

Kratkodobé zavazky
Triby

Doba obratu zavazki = %X 360 (18)

Tento ukazatel vyjadiuje pomér mezi kratkodobymi zavazky a trzbami za urcitou dobu.
Tim dava jasny piehled o rychlosti, kterou organizace splaci své zavazky. Pro zachovani
finan¢ni stability organizace by doba obratu zdvazkli neméla byt kratS$i neZz doba obratu
pohledavek. (Rickova, 2007, s. 61)

3.5.5 Financovani

Ukazatele financovani podavaji piehled o zadluzenosti organizace, ktera se u neziskovych
organizaci vyskytuje, i pies fakt, Ze jsou organizace vétSinové financovany z neuvérovych
prostiedkil, a o stabilit¢ organizace, jejiz vyhodnoceni ve finanéni analyze neziskovych

organizaci ma rovné€z své opodstatnéni. (Kraftova, 2002, s. 44)
K analyze stability neziskové organizace lze vyuzit tohoto ukazatele:
Finan¢ni nezavislost
Financ¢ni nezavislost = %,resp.l%( (19)
VK - vlastni kapital
K — celkovy kapital
A — celkova aktiva

Ukazatel finan¢ni nezavislosti byva vyjadfovan nejCastéji jako pomér vlastniho kapitalu
k celkovému kapitalu, resp. jakou mirou jsou celkova aktiva organizace zastfeSovana

vlastnim kapitalem. (Kraftova, 2002, s. 44)

3.5.6 Produktivita

Ukazatele produktivity v neziskovém sektoru se analyzuji pfedevsim pro ziskani obrazu o
vykonnosti organizace v pomeéru k nakladim na zaméstnance, konkrétné jejich produktivi-

tu prace. (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 35)
Ukazatele vyuzitelné pro hodnoceni produktivity prace jsou:

Produktivita prace z trzeb

Triby

Produktivita prace z trzeb = (20)

Prepocteny pocet zaméstnanci
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Tento ukazatel odrazi primérnou miru trzeb ptipadajici na jednoho zaméstnance. V praxi
se tento ukazatel pocita zvlast’ za jednotlivé iseky organizace. V nékterych ptipadech se
misto polozky trzeb udava mira pfidané hodnoty. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 111)
Osobni niklady na jednoho zaméstnance

Osobninaklady

Naklady na jednoho zaméstnance = (21)

Piepoclteny polet zaméstnanci

Indikator nakladl na jednoho zaméstnance vyjadiuje primérnou vysi nakladd, které jsou

potieba vynaloZit na jednoho zaméstnance.

K posouzeni produktivity prace se pak pouziva pomér mezi trzbami piipadajicimi na jed-
noho zaméstnance a vysi nakladii na jednoho zaméstnance. Cim vys§i je vysledna hodnota,
tim produktivnéjsi praci zaméstnanci odvadéji. Naklady na zaméstnance by tedy méli rlst

pouze Vv ptfipad¢ rlstu trzeb, resp. pfidané hodnoty. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 111)
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. PRAKTICKA CAST
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4 ORGANIZACE “HVEZDA Z.U.«

Zapsany ustav “Hvézda z.0.“ je organizace pisobici ve Zlinském kraji od roku 2000.

4.1 Zakladni udaje

Nazev: “Hvézda z.0.*

Sidlo organizace: Masarykova 443, 763 02, Zlin - Malenovice

Clenové statutarniho organu: Be. Miroslava Kalivodova
PaedDr. Jifi Schincke

ICO: 70829560

Telefon: +420 577 005 511, +420 577 113 541

Email: sekretar.hvezdazlin@seznam.cz

Internetova adresa: www.sdruzenihvezda.cz

4.2 Vznik a historie

Obcanské sdruzeni “Hvézda — obcanské sdruzeni datuje svilj vznik sepsdnim Zakladaci

listiny na zakladé notarského zapisu na den 6. 3. 2000, jakozto samostatné pravnické 0so-
by.

Soucasn¢ s nabytim ucinnosti zakona ¢. 89/2012 Sh., obCansky zakonik a zakona ¢.
304/2013 Sh., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob, zménou pravni formy,
dne 1. ledna 2014 ptestala byt “Hvézda — ob&anské sdruzeni* ob¢anskym sdruzenim a stala

se spolkem.

K'1. 7. 2014 doslo k zatim posledni zméné pravni formy, a to notafskym zapisem ze dne
20. 2. 2014 ze spolku na soucasny zapsany Ustav s ndzvem “Hvézda z.0.“. (Interni zdroje

organizace)

4.3 Poslani a cile

»Poslanim organizace “Hvézda z.0.“ je rozSifeni praktického naplinovani myslenek huma-

nismu, mezigenerac¢ni tolerance, solidarity a obanského souziti.*
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Hlavnim cilem organizace je poskytovat sluzby osobam socidln¢ nebo zdravotné indispo-
novanym. Jde pfedevS§im o spoluobCany staré, osamélé, 0 lidi s mentalnim ¢i duSevnim

postizenim nebo jinak ze society vyloucené.

Dil¢imi cili, podporujicimi hlavni cil, jsou investice do marketingové propagace organiza-
ce (reklamni letdky, informacni tabule...), kooperace se zdravotnimi pojistovnami, ktera

pfispiva k financovani organizace, a postupné zvySovani kvalifikace zaméstnancti.
Uspé&sné plnéni téchto cilt se projevilo v roce 2008, kdy organizace “Hvézda z.0.“ byla
ocenéna cenou Podnik Fair play 2007, udélované na bazi etického auditu organizace. Tuto

cenu navic o rok pozdé¢ji “Hveézda z.0.“ obhgjila a stala se tak dvojnasobnym drzitelem

ocenéni Podnik Fair play 2007, 2008. (Interni zdroje organizace)

4.4 Organizaéni struktura

Ridicimi organy organizace “Hvézda z.0.* jsou zakladatel, feditel, spravni a dozor¢i rada.

Blize viz obrazek 1 — Organiza¢ni struktura.

"Hvézda z.u."

Zaklzzj\a:i‘atel Reditel Spravni rada Dozor¢i rada
L
4 ™
predseda ¢lenové predseda ¢lenové
Spravni Spravni Dozorci Dozorci
rady rady rady rady
|

Obrazek 1 — Organizacni struktura
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4.5 Strediskové usporadani

Zapsany Ustav si k provozovani aktivit svych stfedisek pronajima Ctyfi objekty. Podrobné;ji

viz obrazek 2 — Stiediskové usporadani.

o

1. Masarykova 443, 763 02
Zlin - Malenovice ‘

2. Sokolovska 967, 763 02 1
Zlin - Malenovice (SO 02) ‘

"Hvézda

s

Z.U.

3. Sokolovska 967, 763 02 ‘
Zlin - Malenovice (SO 01,
03, 04) ‘

N

4. Zarami 4077, 760 01 Zlin

4

Sidlo zapsaného Ustavu

sttedisko Hospic Hvézda

2. Nestatni zdravotnické zatizeni,

-~

4. Stredisko Domov seniort

. s 7 . s v/ ’
1. Nestatni zdravotnické zarizeni,
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Obrazek 2 — Strediskové uspotradani

Celkem se zapsany ustav sklada ze sedmi stfedisek. Stiedisko je nazev celku, vytvoieného

za ucelem rozd¢leni prace, k ur€eni Casteéné odpovédnosti a se zamérem vykonavat urci-

tou aktivitu, podle druhu poskytované socialni a zdravotni sluzby.

Strediska mize zalozit pouze statutarni orgadn zapsaného ustavu, resp. feditel, a to zaklada-

ci listinou pfedem pisemné schvalenou spravni radou a dozor¢i radou. Podobné se postupu-

je 1 pfi ruseni stiedisek, kde je vSak potieba doplnit diivod ruseni (proc¢ je tieba dané stie-

disko zrusit, ¢i pozastavit jeho ¢innost: napf. ztratovy provoz...). (Interni zdroje organiza-

ce)
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4.6 Hlavni strediska

Z vyse uvedenych sedmi stredisek jsou kapacitou a sluzbami nejrozsahlejsi Hospic Hvéz-

da, Domov seniori a Dim sluzeb seniorim. BliZe se tedy podivame na kazdé z nich.

4.6.1 Stredisko Hospic Hvézda

Stfedisko Hospic Hvé€zda je nestatni zdravotnické zafizeni poskytujici 1GZkové sluzby,
V soucasnosti s kapacitou 14 1azek.

Lizka jsou urcena pro klienty se zdvaznym nevylécitelnym onemocnénim, po vy€erpani
vSech dostupnych prostfedka k uzdraveni pacienta. U téchto klientl je vyloucena Sance na

uzdraveni. Jedna se o pacienty v pozdnim stadiu onkologickych, ale i jinych onemocnéni a

pacienty s nutnou kvalitni a efektivni 1é¢bou bolesti.

Stredisko poskytuje své sluzby neptetrzité za pomoci kvalifikovanych sester a socialnich
pracovnic.

4.6.2 Stiredisko Domov seniori

Domov seniort je stfedisko patfici do kategorie Domovy se zvlastnim rezimem. Momen-

talni kapacita stfediska je 45 ltzek.

Stiedisko je uréeno pro seniory, kteti ¢astecné nebo Uplné ztratili schopnost sobéstacnosti a

pro osoby zavazn¢ postizené s minimalni schopnosti ptizptisobeni.

Poslanim tohoto stiediska je co nejSetrnéji uleh€it nutnou zménu klientd mezi predchozim

domovem a novym mistem, vyvolanou zminovanou socialni a zdravotni nevyhodou.

4.6.3 Stredisko Dum sluzeb seniorum

Stejné jako Domov seniori i Dim sluZeb seniorim je oznacen jako Domov se zvlastnim

rezimem. V soucasnosti sttedisko disponuje poctem 50 ltzek.

Na rozdil od Domova senioril, kde se nachazi klienti s fyzickym onemocnénim, toto stie-
disko je urceno pro lidi s dusevnim onemocnénim a osoby trpici Alzheimerovou chorobou

a jinymi typy demenci.

Zakladni myslenka toho stiediska je pomoci t¢émto osobam piiblizit se plnohodnotnému

zivotu béznych lidi. (Interni zdroje organizace)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

5 FINANCNI ANALYZA

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je zpracovat finan¢ni analyzu organizace “Hvézda
z.0.“, ptizptisobenou piimo poZadavkiim samotné organizace. K analyzovani hospodaiské
situace organizace jsem vyuzil jejich Gcetni vykazy a jiné interni materialy za 1éta 2011 —
2014.

5.1 Absolutni ukazatele financni analyzy

Zménu sktruktury a objemu jednotlivych polozek rozvahy a vykazu ziskli a ztraty napfi¢

1éty jsem analyzoval za pomoci absolutnich ukazatelii - horizontélni a vertikalni analyzy.

5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Procentualni rozbor polozek aktiv je zde uveden v tabulce 1, pasiv pak v tabulce 2, ve
zkracené verzi. Cel4 tabulka je pak k dispozici v Ptiloze P 1. Z uvedené tabulky je patrné,
ze jsem se zaméfil, kromé srovnadni polozek po jednotlivych, po sobé jdoucich letech, také

na analyzu vyvoje poloZek napii¢ celého zkoumaného obdobi od roku 2011 do roku 2014.

Tabulka 1 — Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv 2011 - 2014
Poloika 11/12 | 11/13 | 12/13 | 11/14 12/14 13/14
Aktiva celkem 14,65% | -6,57% | -18,51% | -29,12% | -38,18% | -24,25%
DM celkem -3,23% | -8,17%| -5,10%| -17,59% | -14,84% | -10,26%
DNM 0,00%| -7,70%| -7,70%| -9,98%| -9,98% | -2,47%
DHM 3,63%| 3,79%| 0,16% 3,67% 0,03%| -0,12%
Opravky K DM celkem 9,01%| 13,03%| 3,68%| 20,28%| 10,33% 6,41%
OA celkem 44,04% | -3,95% | -33,32% | -48,36% | -64,15% | -46,24%
Zasoby celkem 74,21%| 95,15% | 12,02%| 32,72%| -23,82% | -31,99%
Pohledavky celkem 6,21% | -63,41% | -65,55% | -64,87% | -66,92% -3,99%
Odbératelé 65,78% | -26,01% | -55,37%| -41,61%| -64,78% | -21,08%
Poskytnuté provozni zalohy 1,21%| -92,47% | -92,56%| -79,58% | -79,82% | 171,08%
Pohledavky za zaméstnanci -93,39% | -84,32%|137,27%| -97,79%| -66,57%| -85,91%
Jiné pohledavky -46,18% | -82,55% | -67,58% | -100,00% | -100,00% | -100,00%
KFM 109,07% | 136,45% | 13,09% | 11,64%| -46,60% | -52,78%
Jind aktiva celkem 175,53% | 94,20% | -29,52% | -100,00% | -100,00% | -100,00%

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Na prvni pohled je patrny Ubytek celkovych aktiv, kdy doslo nejprve k mirnému nértstu
v roce 2012 oproti piedchozimu roku, v naslednych létech vsak doSlo k razantnimu pokle-

su objemu aktiv, a to téméf o jednu tietinu celkovych aktiv mezi léty 2011 a 2014.
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Hlavni podil na této zméné¢ maji obéznd aktiva, kterd se mezi zmifovanymi lety snizila
témef o polovinu. PfestoZze zadsoby v mnou vymezeném c¢asovém horizontu zaznamenaly
tietinovy narast a kratkodoby finan¢ni majetek vzrostl o 12 %, podstatnéj$i je naopak
dvouttetinovy pokles pohledavek (zejména jde o jiné pohledavky, pohledavky za zamést-
nanci a odbérateli, a poskytnuté zalohy). Extrémni vykyvy lze pozorovat u polozky jina
aktiva, kde narast v roce 2012 o 75 % vystridal pokles v letech 2013 a 2014, az na hodnotu
0, tedy 100% ubytek.

Zasluhu na snizeni objemu celkovych aktiv ma i dlouhodoby majetek, ktery na rozdil od
obézného majetku zahajil trend poklesu uz v roce 2012. Dlouhodoby hmotny majetek za
celé 3 roky vzrostl 0 4 %, poklesem dlouhodobého nehmotného majetku, predevsim toho
drobného, ktery byl postupné odepisovan, a pravé stim spojenym vzristem opravek

k dlouhodobému majetku, vSak celkovy dlouhodoby majetek klesl o 17,5 %.

V zavislosti na bilan¢nim pravidlu, které tikd, ze aktiva se rovnaji pasiviim, je vice nez

jasné, ze pokud doslo k poklesu celkovych aktiv, musi se ve stejné mife snizit i objem pa-

Siv.
Tabulka 2 — Horizontalni analyza pasiv
Horizontalni analyza pasiv 2011 - 2014

Pasiva celkem 14,65%| -6,57%| -18,51% | -29,12% | -38,18% | -24,25%
Vlastni zdroje celkem 5,68%| 35,63%| 28,34%| -31,52% | -35,20% | -49,51%
Cizi zdroje celkem 12,23% 4,85% -6,58% | -29,85% | -37,49%| -33,09%
Kratkodobé zavazky 11,60% | 13,65% 1,84% | -24,88% | -32,68% | -33,90%
Dodavatelé 19,17%| 35,09%| 13,36%| -12,16%| -26,29%| -34,98%
Zameéstnanci -1,67% 1,07% 2,79% | -25,64%| -24,38%| -26,43%
Zavazky ze SZ a ZP 21,61%| -10,98%| -26,80%| -53,93%| -62,12%| -48,25%
Zavazky ze vztahu k rozp. org.

uzem. sam. celk -39,78% | -45,31% -9,19% | -100,00% | -100,00% | -100,00%
Jiné zavazky 138,63% | 157,88% 8,07% | 567,29%| 179,63% | 158,76%
Kratkodobé bankovni Uvéry -13,75% 4,33%| 20,97% |-100,00% | -100,00% | -100,00%
Jind pasiva 19,05% | -90,09% | -91,68% | -83,47% | -86,11%| 66,81%
Vynosy PO -63,64% | -45,45%| -50,00%| -90,91%| -75,00%| -83,33%
puUP -18,24%| -90,30% | -88,14% | -83,43%| -79,74%| 70,80%

Zdroj: Gcetni vykazy, vlastni zpracovani

Podstatnou roli v ubytku pasiv hral klesajici objem cizich zdroju, z nichz nejvétsich pro-
centudlnich zmén dostala jina pasiva, konkrétné dohadné ucty pasivni, které ptisli o 83,5 %
svého objemu. Vynosy pfistich obdobi ztratily dokonce 91 % svého objemu, vV konecném

disledku to je vSak pouze 10 000 K¢. U kratkodobych zavazkii mezi lety 2011 a 2014 ¢inil



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

rozdil 25 %, coz vyjadfeno v penéznich jednotkach znamena vice nez 6 000 000 K¢. Na
vin¢ je nulovd hodnota kratkodobych bankovnich Uvéri a zavazkd ze vztaht
K rozpoétovym organim uUzemni samospravy, a rovnéz snizovani zavazku
k zamé&stnanciim, dodavatelim a vybér¢im socialniho a zdravotniho pojisténi. Naopak jiné

zavazky zaznamenali extrémni 567% narist.

Dulezitou slozku tvori také vlastni zdroje, avsak jejich ptisobeni na zménu pasiv a na pasi-
va jako takova je pon€kud zkreslujici, z diivodu védomého zhorSeni vlastniho jméni do
zépornych hodnot. Vse je zplisobeno tim, Ze neziskové organizace neprodukuji zisk, a tak
vlastni jméni ziskavaji pomoci dotaci, v pfipadé organizace “Hvézda z.0.* od ministerstva
zdravotnictvi. Ani vysledek hospodatfeni neni mozno hodnotit jako u ziskovych podniki,

ttebaze v roce 2014 organizace vykazala po dlouhé dobé zisk.

5.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

S vyuzitim vertikalni analyzy jsem se podrobn¢ zaméfil na podily jednotlivych polozek
k zakladnam rozvahy, kterymi jsou celkova aktiva resp. celkova pasiva. Procentualni roz-
polozeni aktiv a pasiv vidime v tabulkach 3 a 4, opét ve zkracené verzi. Celou tabulku do-
klada Priloha P IL

Tabulka 3 — Vertikalni analyza aktiv

Vertikdlni analyza aktiv 2011 - 2014
PoloZka 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DM celkem 62,17% | 52,47%| 61,11%| 72,40%
DNM 2,19%| 191%| 2,17% 2,79%
DHM 137,74% | 124,49% | 153,02% | 201,76%
Stavby 49,43% | 47,06%| 57,76%| 76,78%
SMV 28,44% | 26,45%| 34,68%| 45,79%
DDHM 58,78% | 50,88%| 60,45%| 79,03%
Opravky K DM celkem -77,76% | -73,93% | -94,07% | -132,15%
OA celkem 37,83% | 47,53% | 38,89%| 27,60%
Zasoby celkem 2,68%| 4,07%| 5,60% 5,02%
Pohledavky celkem 25,28% | 23,42%| 9,90%| 12,55%
KFM 6,36% | 11,59%| 16,09% | 10,03%

Zdroj: GCetni vykazy, vlastni zpracovani

Pii pohledu na stranu aktiv narazime na fakt, ze struktura slozeni celkovych aktiv se odviji
od obézného majetku, ktery se pohybuje v rozmezi 27 — 48 % podilu na celkovych akti-

vech. Objem zasob se, dle mého nazoru na neziskovou organizaci, v poslednich dvou le-
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tech pohybuje ve zbyte¢né vysokych ¢Cislech. Ostatni polozky obézného majetku se vSak

zdaji byt v pfiméfené mife pro neziskovou organizaci.

Piekvapujici neni ani struktura dlouhodobého majetku, jehoZz celkovy podil na celkovych
aktivech se za sledovana obdobi pohyboval v rozmezi 52 — 73 %. Zde ptevazuje podil
dlouhodobého drobného hmotného majetku (79 %), ktery je dokonce vétsi, nez procentu-
alni podil staveb (77 %), coz je zplsobeno faktem, Ze organizace vyuziva pro sva stfediska
prevazné najemnich prostor a pozemkt. Neméné zajimava je polozka samostatnych movi-
tych véci, ktera béhem tfi let témét zdvojnasobila sviij podil na celkovych aktivech.
V kone¢ném disledku celkovy dlouhodoby majetek postupné klesa, coz je zplisobeno sou-
stavnych snizovanim objemu dlouhodobého nehmotného majetku a naopak zvySovanim
objemu opravek k dlouhodobému majetku. Roste tak tedy pouze polozka dlouhodobého
hmotného majetku, avSak ne tak razantné, aby zmeénila klesajici trend celkového dlouho-

dobého majetku.

Pii pohledu na vertikalni analyzu pasiv si mizeme v§imnout abnormalit, které se vSak u

neziskovych organizaci vyskytuji zcela bézné.

Tabulka 4 — Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv 2011 - 2014
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni zdroje celkem -37,09% | -34,19% | -53,85% | -35,89%
Jméni -23,96% | -32,09% | -38,68% | -74,41%
Vlastni jméni -23,96% | -32,09% | -43,58% | -79,51%
Fondy 0,00%| 0,00%| 491%| 5,10%
Vysledek hospodareni -13,13% | -2,10% | -15,17% | 38,52%
Cizi zdroje celkem 137,09% | 134,19% | 153,85% | 135,89%
Kratkodobé zavazky 125,46% | 122,11% | 152,62% | 133,18%
Dodavatelé 55,44%| 57,62%| 80,16%| 68,81%
Zameéstnanci 21,11%| 18,11%| 22,84%| 22,18%
Zavazky ze SZ a ZP 18,72% | 19,86%| 17,84%| 12,19%
Jiné zavazky 2,25% 4,69% 6,21% | 21,23%
Kratkodobé bankovni avéry | 10,95% 8,24% | 12,23% 0,00%
Jind pasiva 11,64% | 12,08%| 1,23%| 2,72%

Zdroj: Gcetni vykazy, vlastni zpracovani

Prvni zvlastnosti je jméni organizace, které nejenom Ze ma stale klesajici podil na celko-
vych aktiv od roku 2011, ale je v zapornych hodnotach, coz je zptsobeno, jak jsem jiz vySe
zminoval, védomnym zhorSenim této polozky. Nic na tom neméni ani vzristajici podil

fondii na celkovych pasivech, které zacala organizace tvorit az v roce 2013.
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Dalsim vykyvem od normalu je polozka vysledku hospodateni. Zde mizeme vidét, Zze pro-
centualni podil vysledku hospodafteni k celkovym pasiviim napti¢ sledovanému obdobi je
kolisavy, avSak zarazejici je dosazeny zisk v roce 2014, ktery ¢inni témét 5,5 miliont.
Kladny vysledek hospodateni si pon€kud protifeci s myslenkou neziskové organizace, kte-
ra neni zaloZena za ucelem zisku, a proto tento fakt miize organizaci uskodit v oCich vefej-
nosti i potencionalnich darct a sponzori, ale predevsim ma tato situace velky vliv na pfi-
délovani dotaci. Naopak kladny efekt to muze mit na potencionalni investory. Kladny vy-
sledek hospodateni také ukazuje, ze je v silach organizace pietransformovat se na Uplné
samofinancovani, coz je pravé cilem neziskové organizace “Hvézda z.0.“. Celkova hodno-
ta vlastnich zdroju se tak diky vysledku hospodafeni dostala v roce 2014 na -36 % celko-

vych pasiv, coz je o 18 % vice, nez v ptfedchazejicim roce 2013.

Pokud jsou vlastni zdroje v zapornych hodnotach, je vice nez jasné, ze nejenom veskera
aktiva, ale i1 pravé vlastni zdroje organizace, jsou hrazeny z cizich zdrojd, coz je tieti ab-
normalita neziskového sektoru. Podil celkovych cizich zdroji na celkovych pasivech se
pohybuje v rozmezi 134 — 154 %. Tato skutecnost ma vsak negativni vliv na finanéni insti-
tuce, od kterych je tak velmi slozité ziskat avér, protoze zkratka zadluzenost organizace je

vice nez 100%.

Na cizich zdrojich se nejvice podileji kratkodobé zavazky, které v roce 2013 dosahly az
153% podilu na celkovych pasivech. Nejvétsi zasluhu na tom maji zdvazky k dodavateltim,
které vzdy tvofi pfiblizné polovinu vSech kratkodobych zavazkut, dale pak zavazky K za-
meéstnanciim, které ¢ini v priméru za 1éta 2011 az 2014 ptiblizn€ 21 % celkovych pasiv a
nejrazantnéjsi procentualni vzestup (19 %) oproti roku 2011 zaznamenaly v roce 2014 jiné
zavazky. Naopak se v roce 2014 snizil podil zavazkl ze socidlniho a zdravotniho pojisténi

na 12,2 % a organizace se zcela zbavila bankovnich avéri.

Stejné tak doslo témét k vynulovani dohadnych ucti pasivnich, kdyz v roce 2011 tato po-

lozka tvorila 11,6 % celkovych pasiv a v roce 2014 uz pouhych 2,7 % celkovych pasiv.

5.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty celkem

Pfi horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty neziskové organizace “Hvézda z.0.“ jsem
bral v potaz rozdéleni nakladd na hlavni ¢innost a hospodaiskou ¢innost a nasledné celko-
vou analyzu sectenim hlavni a hospodarské ¢innosti dohromady. Usnadnénim pro mé bylo,
ze jsem jiz od organizace dostal rozd¢lené naklady a vydaje pravé na hlavni a doplitkovou

¢innost. Z kapacitnich divodu pro tuto bakalafskou préci se budu vénovat pouze souctu
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hlavni a hospodaiské ¢innosti dohromady, jez najdeme zkracené v tabulce 5. Vysledky

horizontalni analyzy rozdélené na druhy ¢innosti dokladam v Ptiloze P III.

Tabulka 5 — Horizontalni analyza VZZ celkem

Horizontalni analyza VZZ celkem

Polozka 11/12 11/13 12/13 11/14 12/14 | 13/14
NAKLADY
Spotiebované nakupy celkem -5,12% -8,14% -3,18% | -14,89% | -10,29%| -7,34%
Sluzby celkem 13,72% | 10,75% | -2,61%| -17,23%| -27,22% | -25,26%
Osobni naklady celkem -14,36% | -21,35% -8,16% | -28,47% | -16,47%| -9,05%
Dané a poplatky celkem 89,47% | 207,89% | 62,50% | -10,32% | -52,67% | -70,87%
Ostatni naklady celkem -32,67%| 11,79%| 66,03% | -24,22%| 12,55% | -32,21%
Odpisy, prod. maj., rezervy,
opr. Pol. -6,66% 1,14% 8,36% | -17,32% | -11,43% | -18,26%
Uctova tFida 5 celkem -6,26% | -9,74%| -3,71% | -23,12%| -17,98% | -14,82%
VYNOSY
Trzby za vlastni vykon a za
zbozi celkem 1,49%| -9,39%| -10,72%| -7,67%| -9,02%| 1,91%
Ostatni vynosy celkem -1,88%| 10,38%| 12,49% | 86,36%| 89,93%| 68,84%
Trzby z prodeje maj., zuct. rez.
a opr. pol 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 293,04%
PFijaté prispévky celkem -30,41% | -36,32% -8,49% | -21,09%| 13,40%| 23,92%
Provozni dotace celkem -1,70% -3,85% -2,19% | -15,91% | -14,46% | -12,54%
Uctova tFida 6 celkem -2,87%| -10,54%| -7,90% | -10,30%| -7,65%| 0,27%

Zdroj: Gcetni vykazy, vlastni zpracovani

Prvni pohled na horizontdlni analyzu vykazu zisku a ztraty ndm jasn¢ doklada tspéSnou
snahu organizace o snizeni celkovych néakladi, ktera v roce 2014 znamena o 23 % mensi
naklady nez v roce 2011, na ¢emz se podepsala jak uspora v hlavni ¢innosti (25 %), tak i

V hospodaiské (16,5 %).

Predevsim diky snizeni mzdovych nakladii za vSechny druhy ¢innosti o téméi 30 % a s tim
ve stejné mite souvisejici snizeni zdkonného socialniho pojisténi a 60% snizeni zakonnych
socialnich néakladt, jsou celkové osobni naklady na prvnim misté¢ v pomyslném zebiicku

polozek procentualné nejvice klesajicich.

O téméf Ctvrtinu také klesla polozka ostatnich nakladt v roce 2014 oproti roku 2011, a to
hlavné diky skoro 90% poklesu jinych ostatnich ndkladii, a manka a Skoda tvoftily v roce
2014 pouze polovinu toho co v roce 2011. Nic na tom nezménil ani 228% nardst nesmluv-

nich pokut a pendle, a 42% narast urokd, oboji z velké ¢asti tykajici se hlavni ¢innosti.
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Ke snizeni nakladi v roce 2014 oproti roku 2011 doslo ve vSech celkovych dil¢ich poloz-
kach nédkladl. Z nich za zminku stoji urcité pies 17% sniZeni celkovych nakladi na sluzby,
procentudlné stejné jsou na tom také odpisy a prodany material, a sviij dil si narokuje také
redukce nakladi pti spotfebé energie a materialu, a rovnéz polozka celkové dan¢ a poplat-
Ky.

Jestlize se snizovaly naklady, je téméf jisté, Ze u neziskové organizace se budou snizovat i
vynosy. A skute¢né mizeme vidét v roce 2014 snizeni celkovych vynost o 10,3 % oproti
roku 2011. Tento vSak mirny pokles oproti tempu poklesu nakladi zapticinil jiz zmitiova-

ny nezadouci zisk 5,5 miliont K¢.

Polozkou, ktera si oproti roku 2011 ,,polepsila“ byly ostatni vynosy, které v roce 2012 sice
ztratily 2 %, nasledna dve 1éta se vSak jejich narist zastavil az na hodnoté o 86,5 % vyssi
nez v roce 2011. Vzrostly také trzby z prodeje DNM a DHM a podstatnou roli hraly také
piijaté Clenské piispévky (+183 %).

Naopak snizeni hodnoty zaznamenaly pftijaté dary o 23 %. Rovnéz k poklesu doslo i v pfi-
padé provoznich dotaci, kdy organizaci byla sice pfiznana o 22,6 % vyssi dotace na hospo-
datskou ¢innost, ale v pfipad¢ hlavni ¢innosti §lo 0 25% sniZeni, coz v kone¢ném disledku
znamena snizeni celkovych dotaci o 16 %. Poklesu se nevyhnuly ani trzby za prodané zbo-
7i (190 %), trzby za vlastni vyrobky (-45 %) a trzby z prodeje sluzeb (-7,5 %), z ¢ehoz ply-
ne celkovy pokles trzeb za vlastni vykon a za zbozi ,,pouze” o 7,7 %. Tento procentudlni

rozdil vSak Cini vice nez 3 miliony K¢.

5.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty celkem

Vertikalni analyzu, stejné jako horizontalni, rozepisuji v tabulce 6 resp. 7, pouze za celko-
vou ¢innost, kde jsem samoziejmé bral i ohled na rozdéleni hlavni a dopliikové ¢innosti.
Zakladnou pro vertikalni analyzu jsem zvolil celkové naklady, resp. vynosy. Procentudlni

rozklady vSech tii ¢innosti (hlavni, hospodaiska, celkova) shrnuje Piiloha P IV.
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Tabulka 6 — Vertikalni analyza VZZ celkem

Vertikalni analyza VZZ celkem

Polozka | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
NAKLADY
Spotiebované nakupy celkem 15,67% | 15,86% | 15,95%| 17,35%
Sluzby celkem 24,81% | 30,10%| 30,45% | 26,71%
Osobni naklady celkem 53,69% | 49,05% | 46,78% | 49,95%
Dané a poplatky celkem 0,06%| 0,13%| 0,21%| 0,07%
Ostatni naklady celkem 3,20% 2,30% 3,96% 3,15%
Odpisy, prod. maj., rezervy, opr. Pol. 2,57% 2,56% 2,88% 2,77%
Uctova trida 5 celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
VYNOSY
Trzby za vlastni vykon a za zboZi celkem | 64,80% | 67,70% | 65,63%| 66,70%
Ostatni vynosy celkem 1,73% 1,74% 2,13% 3,59%
Trzby z prodeje maj., zuct. rez. a opr.
pol 0,00%| 0,00%| 0,06%| 0,24%
Prijaté prispévky celkem 5,43% 3,89% 3,86% 4,78%
Provozni dotace celkem 26,34% | 26,66% | 28,32% | 24,70%
Uctova trida 6 celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Vertikalni analyza nakladl celkové ¢innosti ndm poodhalila, ze ve vSech letech sledované-
ho obdobi tvoii ptiblizné 50 % celkovych ndkladi ndklady osobni, ptevazné mzdové na-
klady a odvody zdkonného socialniho pojisténi. Pomér téchto ndkladl ptipadajici na hlavni

a hospodatskou ¢innosti je 2 : 1.

Vice nez Ctvrtinovy podil veskerych naklada (v letech 2012 a 2013 dokonce skoro tfetino-
vy podil) pak tvoti ndklady na sluzby, hlavné nakladova polozka ostatni sluzby.

Podil nakladii na dil¢i poloZzku spotfebované nakupy vzrostl v roce 2014 o témét 2 % opro-
ti roku 2011, 1 pfesto, Ze pené¢zn¢ vyjadieny objem téchto nakladii rok od roku klesa. Na
ving je strmé&jsi pokles celkovych nakladi, proto se podil spotfebovanych nakupt na cel-

kovych ndkladech neustale zvysuje.

Pouze malym dilem se na celkovych ndkladech podili nesmluvni pokuty a penéle, pfesto je
vSak toto Cislo z mého pohledu zbytecné vysoké. Odpisy DNM a DHM v rozmezi 2,5 % —
3 % odpovidaji standartni vysi odpisti. Zanedbatelny je pak procentudlni podil, ktery tvofi
dané a poplatky.

Hlavnim zdrojem celkovych vynost jsou, v primérném podilu 65 % za sledované 4 roky,

trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem, konkrétné trzby z prodeje sluZeb, coz neni nijak
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zarazejici u neziskové organizace, poskytujici predevsim sluzby. Pomérové to odpovida

dvojnasobnym trzbam z hlavni ¢innosti oproti dopliikové ¢innosti.

Ptiblizné ¢tvrtinu celkovych vynost organizace tvofi provozni dotace, rozlozena pomérem

%, na hlavni ¢innost a ¥4 na hospodaiskou Cinnost.

Vzrustajici tempo podilu na celkovych vynosech ma polozka jinych ostatnich vynosu, Kte-
ra v roce 2014 ¢inila 3,6 %, coz je 0 2 % vice nez v roce 2011. Naopak oproti roku 2011

klesl podil ptijatych darti. Ostatni polozky jsou spiSe symbolické.

5.2 Prijmy a vydaje za jednotliva stiediska

Kazdé ze tii hlavnich stfedisek organizace “Hvézda z.0.“ ma sviij dany kapacitni rozsah a
rozsah sluzeb, coz znamena, Ze se na celkovych ptijmech a vydajich podili nerovnomérné.
Proto jsem se rozhodl v nasledujici kapitole analyzovat ptijmy a vydaje jednotlivych stie-
disek a nasledné také ptijmy a vydaje na jednoho klienta za jednotliva stfediska, na zdkladé¢

splnénych kapacitnich norem.

Tabulka 7 — Ptijmy a vydaje jednotlivych stiedisek

Nazev strediska Hospic Hvézda Ddm sluZeb seniorim Domov seniorti

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013
:’"t‘_mykit)red'Ska 12476,1 | 12654,1 | 11794,9 | 20466,6 | 19131,1 | 17519,7 | 19789,0 | 17918,0 | 17687,1
V 1iS. KC

Vydaje strediska
(v tis. K¢)

Rozdil P-V -37,5 -13,2 -21,1 -519,6 -30,1 -119,5 -56,9 -76,0 -32,2
Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

12513,6 | 12667,3 | 11816,0 ] 20986,2 | 19161,2 | 17639,2 | 19845,9 | 17994,0 | 17719,3

Z tabulky 7 je patrné, ze nejvice produktivni v obdobi let 2011 az 2013 (bohuzel tok hoto-
vosti za rok 2014 mi nebyl poskytnut) jsou stfediska Domov seniord a hlavné Dum sluzeb
seniortiim, ktery je ale zaroven také, po odectu vydaji, nejztratovéjsi. Co do objemu celko-
vych pfijmu nejméné piinosnym stfediskem, ale soucasné nejméné ztratovym, je Hospic
Hvézda. Pfedevsim proto, Ze jeho ubytovaci kapacity jsou polovicni oproti zbylym sttedis-
kim.

Celkové piijmy a vydaje jednotlivych stiedisek kazdoro¢né mirn¢ klesaji. Divodem jsou
snizené dotace na stiedisko Domov seniorQ, kvuli zvySeni ptijmd od klientd a naopak u

zbylych dvou stfedisek $lo o snizeni pfijmt od klientd.
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5.2.1 Piijmy a vydaje za jednoho klienta jednotlivych stiredisek

V zévislosti na sniZzovani pfijml z klientll organizace jsem se rozhodl tento problém dale
analyzovat, konkrétné mé zajimaly pfijmy a vydaje na jednoho klienta za jednotliva stie-

diska.

Tabulka 8 — Piijmy a vydaje za jednoho klienta

Nazev strediska Hospic Hvézda Duim sluZeb seniorim Domov seniorli
Rok 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Pocet klient( 45 33 39 68 62 73 86 73 61

(Pv”iiTszé;("ent“ 3631,6 | 3954,6 | 3684,7 | 11995,4 | 10878,1| 10432,0] 11209,7 | 11370,3 [ 11721,8

Vydaje na klienty

5924,3 | 6185,0 | 5362,8 | 10250,2 | 10626,5]| 10197,2 ] 8925,2 | 9088,4 | 9703,7

(v tis. K¢)
Pfijmy z 1 klienta
. 80,7 119,8 94,5 176,4 175,5 142,9 130,3 155,8 192,2

(v tis. K¢)
Vydaje na 1

5 . 131,7 187,4 137,5 150,7 171,4 139,7 103,8 124,5 159,1
klienta (v tis. K¢)
Rozdil P-V -50,9 -67,6 -43,0 25,7 4,1 3,2 26,6 31,3 33,1

Zdroj: Ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Jak je vidét z tabulky 8, ptijmy a vydaje na jednoho klienta stoupaji v zavislosti na klesaji-
cim poctu klientl daného stiediska. V praxi to tedy znamend, ze ¢im mensi pocet klientd,
tim vétsi prijem za jednoho klienta plyne pro organizaci. Nejenom vsak piijem, ale stejnou
kiivku maji 1 vydaje.

Dlouhodobé ztratovym stiediskem pii hotovostnim toku od klientii je Hospic Hvézda, je-

hoz ztratovost je dokonce vyssi nez ziskovost zbylych dvou stredisek.

5.2.2 Vydaje na zaméstnance

Tabulka 9 — Vydaje na zaméstnance

Nazev strediska Hospic Hvézda Dim sluZeb seniorim Domov seniortl

Rok 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Osobni vydaje
celkem (v tis. K¢)

6589,2 ( 6482,3 | 6453,3 | 10736,0 | 8534,8 | 7442,0 | 10920,6 ( 8905,8 | 8015,6

Vydaje strediska
(v tis. K¢)

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

12513,6 | 12667,3 | 11816,0 ] 20986,2 | 19161,2 | 17639,2 | 19845,9 | 17994,0 | 17719,3

Z tabulky 9 miZeme vy¢ist, ze vydaje na zaméstnance v kazdém stiedisku odpovidaji 50 %
veskerych vydajii daného stfediska, coz z nich déla hlavni vydajovou polozku. Kazdoroéné

se vSak dafi tyto vydaje snizovat.
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5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem financni analyzy organizaci, bez ohledu na
to, zda se jednd o ziskovy ¢i neziskovy sektor. V ptipadé€ neziskovych organizaci je vSak

tteba indikatory modifikovat.

5.3.1 Rentabilita

Rentabilita, jinym slovem vynosnost organizace, vychazi z ptedpokladu dosahovani ziski.
Pro neziskové organizace je proto nutné indikatory rentability mnohdy sledovat zvlast’ za

hlavni ¢innost a hospodatskou (doplitkovou) ¢innost.

Tabulka 10 — Vyvoj rentability v letech 2011 az 2014

Polozky (v tis. K&) Obdobi
2011 2012 2013 2014
HV doplrikové ¢innosti -782 -236 -2 003 1883
HV hlavni ¢innosti -1860 -249 -849 3601
Naklady doplrikové ¢innosti 16 232 19321 19721 13576
Vynosy doplrikové ¢innosti 15451 19085 17718 15459
Ndklady hlavni ¢innosti 45051 38123 35590 33 540,
Vynosy hlavni ¢innosti 43191 37874 34741 37141
Hranicni faktor W 0,6180339
Ukazatel rentability

Rentabilita nakladt DC (4) -4,82%| -1,22%| -10,16%| 13,87%
Uroven vyrovnani ztraty z HC ziskem z DC (5) X X X X
HaléFovy ukazatel nakladovosti vynost DC (6) 1,05 1,01 1,11 0,88
Haléovy ukazatel nakladovosti vynost DC v porovnanis W (7) 0,43 0,39 0,50 0,26
Variator celkovych nakladt HC (8) X 1,25 0,80 -0,83
Variator celkovych nakladt DC (8) X 0,81 -0,29 2,44

Zdroj: ucetnivykazy, vlastni zpracovani

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti ukazuje miru zhodnoceni nakladt vynalozenych
ucelem je organizaci provadéna. Z tabulky 10 vS§ak mizeme vy¢ist, ze zisku dosahla orga-
nizace “Hvézda z.0.“ pouze v roce 2014, kdy ale ani tak nedoslo ke zdolani alespon 100 %,
znamenajici minimalni hranici pro pozitivni hodnoceni vynosnosti. Léta predtim byla vSak
ztratova, coz by mélo byt alarmem pro fidici organy organizace, zda je vhodné v provozo-

vani vedlejsi ¢innosti pokracovat.

Uroven vyrovnani ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikkové €innosti je za danych

podminek nemozné zpracovat, piredpokladem je totiz zisk z hospodaiské Cinnosti, ktery
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organizace doséhla pouze v roce 2014, v tomto roce vsak zaroven nebyla dosazena ztrata

Z ¢innosti hlavni.

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosi dopliikové ¢innosti v porovnani s ¥ nam po-
tvrzuje, ze ekonomické snazeni dopliikové Cinnosti za posledni roky je z pohledu tohoto
ukazatele neefektivni, protoZe doslo k prekroceni zlomového faktoru W (podle vzorce 7), a

to i v piipadé ziskového roku 2014.

Variator celkovych nakladi hlavni a dopliikové ¢innosti sleduje vztah mezi relativnimi
prirtstky ndkladt a vynosi. U hlavni ¢innosti je tento ukazatel v soucasnosti nevyuzitelny,
organizace totiz plni snahu snizovat naklady, dokonce tak uspésné, ze v roce 2014 dosahla
zisk z hlavni ¢innosti. U doplikové ¢innosti stoji za zminku pouze obdobi 2011/2012, kdy
si organizace vedla v tomhle ohledu skvéle a zaznamenala vyssi tempo rustu vynost nez

nakladda.

5.3.2 Likvidita

Obecné likvidita vyjadiuje schopnost organizace preménit sva ob&znéd aktiva na penézni
prosttedky za ucelem vcas splatit své zavazky. U neziskové organizace “Hvézda z.0.*, kte-
ra vlastni zdroje udava v minusovych polozkach, protoze je ziskava formou dotaci od mi-
nisterstva zdravotnictvi, jsou praveé kratkodobé zédvazky hlavnim a jedinym zdrojem kryti
aktiv. Proto jejich vysledné hodnoty ukazatelii likvidity nelze brat s prisnosti pro ziskovy
sektor.

Tabulka 11 — Vyvoj likvidity v letech 2011 az 2014

Poloiky (v tis. K&) Obdobi
2011 2012 2013 2014
Kratkodoby finanéni majetek 1279 2674 3024 1428
Kratkodobé cizi zdroje 25241 28 168 28 686 18 962
Obézna aktiva 7611 10963 7310 3930
Zasoby 539 939 1052 715
Ukazatel likvidity
Okamyzita likvidita (12) 0,05 0,09 0,11 0,08
Pohotov4 likvidita (13) 0,28 0,36 0,22 0,17
Bézna likvidita (14) 0,30 0,39 0,25 0,21
Podil CPK na ob&Znych aktivech (15) | -231,64%| -156,94% | -292,42% | -382,50%

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani
Okamzita likvidita je nejpfisnéjSim z ukazatelt likvidity, zahrnuje totiz pouze kratkodoby

finan¢ni majetek, tedy nejlikvidnéjsi slozky organizace. Udava se hodnota 0,2 jako opti-
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malni minimdalni hranice tohoto ukazatele. Organizace “Hvézda z.u.” této hranice sice t&s-
né¢ nedosahuje, ale to jesté¢ nutn€ nemusi znamenat finan¢ni problémy organizace, ktera
Vv ptipadé potieby miize vyuzit penéz, které se do ucetnich vykazi nezahrnuji (napft. vklady

klientd s jejich pisemnym souhlasem).

Pohotova likvidita rozsifuje ukazatel okamzité likvidity o kratkodobé pohledavky, jinymi
slovy porovnava celkova ob&ézna aktiva o€isténa o zasoby. Pfi minimalni hranici hodnoty 1
— 1,5 tohoto ukazatele nam nizka vysledna ¢isla organizace “Hvézda z.0.“ napovidaji, ze

by v piipadé nutnosti nebyla organizace schopna splatit své zavazky bez prodani zasob.

Bézna likvidita nam dava ptehled o tom, kolikrat by organizace uspokojila své véritele,
pokud by pfeménila veskerd obézna aktiva na penézni prostiedky. Jde tedy o rozsifeni uka-
zatele likvidity o zasoby, jez nezahrnuje pohotova likvidita. Vysledné hodnoty v tab. 11
nam ukazuji, Ze by organizace nebyla schopné vSechny své vétitele uspokojit ani jedenkrat,
ba dokonce ani polovinu z nich. Tento ukazatel tak mize byt kliCovy pro nékteré ptipadné

investory, pro které by navratnost investic byla hlavnim kritériem.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech se zabyva kratkodobou financ-
ni stabilitou organizace. Z vypo¢tenych hodnot v tabulce 11 mtzeme vidét nejenom, Ze
organizace “Hvézda z.u.“ je z tohoto pohledu vysoce nestabilni, ale jeji kratkodoba nesta-
bilita se od roku 2012 do 2014 vice nez zdvojnasobila, diky rychlejsimu ubytku ob&znych
aktiv oproti kratkodobym zavazkim.

5.3.3 Autarkie

Ukazatele autarkie nam davaji jasnou pifedstavu o schopnosti organizace byt sobéstacna

v oblasti finan¢niho hospodafeni hlavni ¢innosti.
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Tabulka 12 — Vyvoj autarkie v letech 2011 az 2014

Polozky (v tis. K&) Obdobi
2011 2012 2013 2014
PFijmy 52732 49703 47002 X
Vydaje 53346| 49823 47175 X
Neinvestiéni pfijmy 52732 49703 47 002 X
Neinvesti¢nivydaje 53346 49 823 47 175 X
Naklady hlavni ¢innosti 45051 38123 35590 33540
Vynosy hlavni ¢innosti 43191 37874 34741 37141
Neinvesti¢ni dotace 15293 13929 13274 X
Ukazatel autarkie
Autarkie hlavni ¢innosti na zakladé vynosu a nakladd (9) 95,87%| 99,35%| 97,61%| 110,74%
Celkova autarkie na zakladé pfijmuU a vydajd (10) 98,85%| 99,76%| 99,63% X
Celkova autarkie na zakladé neinvesticnich pfijm0 a vydajt (10) 98,85%| 99,76%| 99,63% X
Mira pfijmU z neinvesti¢ni dotace na celkovych neinvest. pfijmech (11) 29,00%| 28,02%| 28,24% X

Zdroj: ucetnivykazy, vlastni zpracovani

Autarkie hlavni ¢innosti na zakladé vynosi a naklada ukazuje, jakou mérou je organi-
zace schopna kryt naklady vynalozené na hlavni ¢innost za pomoci vlastnich vynosi.
V letech 2011 az 2013 vidime vysledné hodnoty mensi nez 100 %, coz by v ziskovém sek-
toru bylo povazovano za neuspéch, naopak z pohledu neziskové organizace “Hvézda z.0.*
Ize tyto ¢isla hodnotit pozitivné. V roce 2014, kdy organizace dosahla zisku z hlavni ¢in-
nosti, byla hodnota autarkie dokonce nezadoucné vysoka. Nesmime zapominat na fakt, ze

zisk u neziskovych organizaci neni vetejnosti zrovna vitan.

Celkova autarkie na zakladé prijmi a vydaji je osvobozena od ucetnich principti a po-
skytuje tedy ve€rnéjSi zobrazeni autarkie, nez v pifipadé vynosov€ nakladové autarkie.
V tabulce 12 vidime, ze vysledné hodnoty se daji povaZovat za vice neZ optimalni, jejich
vzdalenost od 100 % je totiz nepatrna. Piijmy a vydaje za rok 2014 bohuzel nejsou

k dispozici, je ale témé&f jasné, Ze hodnota autarkie v tomto roce byla ptes 100 %.

Celkova autarkie na zakladé neinvesti¢nich prijmi a vydaji je ukazatel nekalkulujici
s investi¢nimi piijmy a vydaji. Investi¢ni pifijmy a vydaje se vSak v organizaci “Hvézda
z.0.“ vletech 2011 az 2013 nevyskytovaly, proto jsou vysledné hodnoty tohoto indikatoru

stejné, jako celkova piijmove vydajova autarkie.

Mira prijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych neinvesti¢nich prijmech udava, jakym
podilem se neinvesti¢ni dotace podileji na celkovych pfijmech organizace. Z tabulky 12 lze
vycist, ze tento podil se nijak dramaticky neméni, coz pii faktu klesajicich pfijmli zname-

na, ze zaroven kazdoro¢né klesa i objem dotaci pro organizaci.
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Obrazek 3 — Podil neinvesti¢nich dotaci na celkovych piijmech
Pro lepsi predstavu jsem vSe zachytil pomoci vySe uvedené¢ho obrazku, kde je vidét, ze
klesajici sklon kiivky pfijmi je téméf totozny s kiivkou dotaci. Pfi¢inou je absence dotaci
od Zlinského kraje, ktery se na chodu organizace ptestal financné podilet v roce 2012 a

stale se zmensSujici objem dotaci od Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky.

5.3.4 Aktivita

Indikatory aktivity, jinak také obratovosti, jsou dopliujicimi ukazateli, které se prolinaji

s ukazateli v ostatnich oblastech. Vyjadiuji, jak efektivné organizace hospodaii se svym

majetkem.
Tabulka 13 - Vyvoj aktivity v letech 2011 az 2014
Polozky (v tis. K&) Obdobi
2011 2012 2013 2014
Triby 37998 38564 34 429 35085
Celkova aktiva 20119 23067 18 796 14 260
Pohledavky 5086 5402 1861 1787
Kratkodobé zavazky 25241 28168 28 686 18 962
Ukazatel aktivity
Obrat aktiv (16) 1,89 1,67 1,83 2,46
Doba obratu pohledavek (17) 48,19 50,43 19,46 18,33
Doba obratu zavazka (18) 239,14 262,95 299,95 194,57

Zdroj: ucetnivykazy, vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv nam dava jasny piehled o tom, kolikrat rocné organizace pfemeéni
sva aktiva v trzby nebo vynosy. Zamérné jsem v tomto ukazateli pouzil trzby, protoze or-

ganizace by rdda do budoucna piesla na hospodatskou politiku samofinancovani, kde praveé
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trzby budou hrat kli¢ovou roli. Z tabulky 13 mtzeme vidét, Ze organizace v kazdém roku
presahla doporucenou hranici, kterou je alespon 1 obratka rocné. Mezi 1éty 2011 a 2012
vidime sice mirny pokles, v dalSich letech ale pfiSel strmy narast, ktery prozatim zakotvil
v roce 2014 na témét 2,5 obratkach celkovych aktiv za rok. Tyto €isla jsou znamkou velice

dobrého hospodaieni organizace.

Doba obratu pohledavek je ukazatel, piedstavujici primérny pocet dni, po které trvaji
pohledavky za odbérateli. Tento ukazatel ma vyuziti zejména u organizaci s vysokou hod-
notou pohledavek, kam se d& zatadit 1 neziskovad organizace “Hvézda z.0.“, kdyz jejich
pohledavky tvofii az ¢tvrtinu celkovych aktiv. Z tabulky 13 je patrné, Ze po mirném nartstu
tohoto ukazatele v obdobi 2011/2012 se v nasledujicich letech doba obratu pohledavek
razantn¢ zmensila, a to az na hodnotu 18,33 dni. Cilem kazdé organizace je minimalizace
této doby obratu, proto lze pocinani organizace v poslednich dvou letech hodnotit velmi

kladné a mé¢la by pokracovat v tomto trendu dale.

Doba obratu zavazki neni tak diilezita pro organizaci samotnou, jako spise pro jeji doda-
vatele a jinak zainteresované osoby. S timto ukazatelem dava organizace vSanc své dobré
jméno, coz u neziskovych organizaci je klicovy faktor tspéchu, proto by se organizace
méla snazit dobu splaceni zdvazki co nejvice zkratit. “Hveézda z.0.“ je z velké miry odka-
zana na frekvenci poskytovani dotaci, ktera je Ctvrtletni, coz zna¢né€ posouva dobu splat-
nosti zavazkl. Své dodavatele je tedy vhodné upozornit na skutecnost, Ze doba splatnosti
zavazki k nim muze byt klidn€ i delsi nez 3 mésice, a tim piedejit pozdéjsim konfliktim.
V tabulce 13 vidime, Ze na nejvys$si hodnotu (300 dni) se organizace dostala v roce 2013.

V roce 2014 se tento ukazatel podaftilo snizit o vice nez 100 dni.

Pro tplny piehled je dobré dobu obratu zadvazki i pohledavek porovnat. V idedlnim piipa-
dé by doba obratu pohledavek méla byt niz8i neZ doba obratu zavazki, coz je u organizace

“Hvézda z.0.“ s prehledem dodrzeno.

5.3.5 Financovani

Analyza financovani neboli zadluzenosti se u neziskové organizace vyuziva zejména

k ptehledu o stabilit¢ organizace.
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Tabulka 14 - Vyvoj zadluzenosti v letech 2011 az 2014

Polozky (v tis. Kc) pheohl
2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital -7463| -7887| -10122| -5110
Celkovy kapital 20119 23067 18 796 14238
Ukazatel zadluZzenosti
Financni nezavislost -37,09%| -34,19%| -53,85%| -35,89%

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Finanéni nezavislost vyjadiuje procentudlni podil vlastniho kapitalu na celkovém kapita-
lu. U neziskové organizace “Hvézda z.0.“ je koncepce toho ukazatele zcela odlisna a vyja-
dfuje, kolik procent ciziho kapitdlu ptipada na kryti vlastniho jméni, které je, jak jiz bylo
nékolikrat zminéno, zdmeérné podhodnocené vlivem absence vlastniho jméni, ziskavaného
pouze formou dotaci a z pravidla zaporného vysledku hospodateni. Ve zkoumaném ctyrle-
tém obdobi se zadluZenost organizace pohybovala kolem 135 %, s vyjimkou roku 2013,
kdy zadluzenost ptesahla dokonce 153 %. S pfihlédnutim pouze na tento ukazatel by se
dala organizace kvalifikovat jako vysoce nestabilni. S porovnanim s ostatnimi ukazateli uz

tomu tak byt ale nemusi.

5.3.6 Produktivita
Pii analyze produktivity mé zajimala produktivita prace technicko-hospodarskych pracov-
nik® (THP), kterych je v organizaci naprosta vétsina a jejich podil na celkovém vysledku je

tak nejvetsi.

250,00
200,00
15000 B Produktivita prace na
! jednoho THP pracovnika
(20)
100,00 W Naklady na jednoho THP
pracovnika (21)
50,00
0,00 T
2011 2012 2013

Obrazek 4 — Produktivita THP



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Obrazek 4 demonstruje vypoctenou produktivitu jednotlivych THP, za vyuziti vzorce €. 20,
tedy vysi ro¢nich trzeb, podélenou piepocitanym poctem THP dle uvazki. Vysledkem je,
ze produktivita jednoho THP ¢ini 200 — 210 K¢ za hodinu ve vsSech tfech letech (2011 az
2013). Vynasobenim piislusnym poctem hodin kazdé¢ho pracovnika za mésic nebo rok pak

muzeme dostat jeho celkovou produktivitu za konkrétni obdobi.

Z celkové vySe osobnich nékladl rovnéz podé€lenych prepoctenym poctem THP dle tivazkt
jsem pak dostal piehled i o nakladech na jednotlivé THP za hodinu. Jak je z obrazku 4 vi-
dét, v letech 2012 a 2013 néklady zajimavé poklesly, oproti roku 2011 (155 K¢&/h), presto
vsak v roce 2013 (130,4 K¢/h) byly vyssi nez v roce 2012 (125 K¢é/h).

Porovnanim hodnot produktivity a nadkladovosti na jednoho THP pak dostdvame jasnou
predstavu o Cisté produktivité pracovnika, tedy kolik penéznich prostiedki je schopny je-

den THP organizaci vydélat za konkrétni hodinu, den, mésic ¢i rok.
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6 DOPORUCENI

V této kapitole budu analyzovat jednotlivé ¢asti ukazateld finan¢ni analyzy a navrhnu opat-
feni, ktera ptispéji k jejich pozitivni zméné.

Co se tyce hospodaiského vysledku organizace “Hvézda z.0.“ vidim hlavni problém ve
ztratovosti dopliikové ¢innosti (nejlépe to odhaluje vykaz zisku a ztraty a ukazatele rentabi-
lity), kdy ze Ctyt poslednich sledovanych let vykazali v této oblasti zisk pouze v poslednim
roce. Mohla by se to jevit jako cesta sprdvnym smérem, avsak je nutné setrvat v tomto
trendu a nejlépe pokusit se zisk jest€¢ navysit, naptiklad zkvalitnénim stavajicich sluzeb,
obsahlejsi marketingovou propagaci (reklamni letdky, brozury, zkvalitnéni internetovych
stranek) nebo rozsifenim sortimentu stavajicich sluzeb. Doporucuji se zaméfit také na eli-
minaci nesmluvnich pokut a pendle. Jsou to zbyte¢né naklady, kterym lze predchazet v€as-
nym placenim, nebo vyhodné&jsi smlouvou, zejména v oblasti délky splatnosti zavazku.
Pokud by se doplnkova ¢innost naopak dostala znovu do zapornych cisel, ptichazelo by

Vv uvahu jeji pozastaveni ¢i zruseni.

V roce 2014 vSak dosahla organizace i zisku z hlavni ¢innosti, coz byva u neziskovych
organizaci vyjimecné a nepfili$ vitané. Snahou neziskové organizace by mélo byt co nejvi-
ce eliminovat ztratu z hlavni ¢innosti, ale nikoli dostat se do zisku. Zejména na investory,
sponzory a donatory tento fakt neplisobi nikterak presvédcive. V tomto ptipadé bych navr-
hoval penize efektivné pouzit v zajmu poslani organizace a do budoucna se vice zaméfit na

pomocné nastroje pii fizeni organizace, napf. rozpocetnictvi a kalkulace.

Dle mého nazoru je tfeba udé€lat zmény i v oblasti produktivity zaméstnanci. Pokud je
produktivita pracovnikt konstantni, musi v rdmci Setfeni klesat ndklady na jejich mzdy,
coZ neni nikdy Upln€ vhodnou variantou. ZvySeni produktivity je tak mozné¢ dosdhnout
z(zenim poctu pracovnikld. Diky mému dvoumési¢nimu ptisobeni v organizaci, kde jsem
byl na praxi, jsem si totiZ v§iml, Ze spousta zamé&stnancl déla nadbytecnou praci nebo nao-
pak mnohdy nevi, jak se se zadanym tkolem vypotadat. Pfi zlepSeni personalni politiky
organizace a zkvalitnéni organizace prace zaméstnancu z fad vedoucich pracovnikii, napfi-
klad formou seminait ¢i kurzi, je pravdépodobné, ze produktivni dil prace zvladne mensi

pocet pracovnikd.

Rozdil mezi ptijmy a vydaji je nejmarkantnéjsi u stfediska Domov sluzeb senioriim, kde

dochdzi k nepomérné vétsSim ztratdm nez u ostatnich zkoumanych sttedisek. Zde je tieba
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analyzovat pfi¢inu poklesu penéznich pifijmt od klientd a ucinit opatieni, které tyto piijmy
ziské zpét.

Rovnéz u sttediska Hospic Hvézda je problémem mezi piijmy a vydaji, kde na rozdil od
zbylych dvou velkych stiedisek pievysuji vydaje nad pfijmy na jednoho klienta. Vezmu-li
Vv uvahu, Ze vydaje jsou na minimdlni mozné mire, tedy ze zadné opatieni uz nedokaze
snizit vydaje na jednoho klienta, aniz by nebyla sniZena kvalita sluzeb pro klienty, pak je

nutné navysit piijmy od klient?.

Ukazatelé likvidity napovidaji, ze je vhodné vypoiadat se s nepomérnym ubytkem aktiv
oproti kratkodobym zavazkiim, coz by v budoucnu mohlo piinést organizaci nemalé pro-
blémy, pokud by alespon ¢ést jejich véfitelti zddala vyrovnani svych pohledavek vici or-
ganizaci.

Celkové vSak hospodafeni organizace “Hvézda z.4.“ hodnotim pozitivné, coz dokladaji

ukazatelé aktivity, které naznacuji, Ze organizace umi dostupné prostfedky dobte zhodnotit

a vykrocit tak k postupnému samofinancovani.
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ZAVER
PrestoZe jsem na zdklad¢é vypracované finan¢ni analyzy zhodnotil hospodateni organizace

“Hvézda z.0.“ pozitivné, tak se rovnéz ukdzaly nedostatky, kterymi je tfeba se do budouc-

na zabyvat.

Pro organizaci je nutné se Vv prvni fadé zaméfit na hospodaieni doplikové Cinnosti, ktera
musi navazat na rok 2014 a stabilné plnit svlij ucel, tedy produkovat zisk, nikoli ztratu,

jako v predchozich letech. V opacném piipad¢ se nabizi jeji pozastaveni i zruseni.

U hlavni ¢innosti je situace pfesné opacna a pro organizaci je tak nutné uhlidat rozpocty,
aby nedochazelo k situaci jako v roce 2014, kdy se podatilo vykazat vice nez 3,5 miliono-
vy zisk.

Objevili se také mirné nedostatky v oblasti personalni politiky organizace, a to nejenom na

zaklad¢ finan¢ni analyzy, ale i mého osobniho pozorovani uvnit organizace. Nedorozu-

méni mezi pracovniky a nepiesné pokyny maji za nasledek omezeni produktivity.

Rozdily mezi pfijmy a vydaji za jednoho klienta se zdaji byt pfili§ malé, v nékterych piipa-
dech dokonce zaporné, ¢imz vznikd jednotlivym stfedisklim ztrata. VyfeSeni tohoto pro-

blému vidim jako jeden z hlavnich kli¢i k samofinancovani, o které se organizace snazi.

Analyza likvidity také poodhalila, Ze pii krizové, avSak velmi nepravdépodobné situaci,
kdy by vSichni vétitelé pozadovali okamzité splaceni svych pohledavek vii€i organizaci, by
organizace neméla penize na uspokojeni ani poloviny z nich. V neziskovém sektoru je to

vsak spiSe teoreticky problém.

Inflace ma vliv na ceny zboZi, které organizace nakupuje, nikoli vSak na vysi dotaci, proto
ocenuji, jak se organizace “Hvézda z.u* dokaze kazdy rok s timto problémem vypotadat a

jeji efektivni nakladani s dotacemi je velmi inspirativni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CPK Cisty pracovni kapital

DC Doplikova ¢innost

DDHM  Dlouhodoby drobny hmotny majetek
DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

HC Hlavni ¢innost

HUN Halétovy ukazatel nakladi

HV Hospodatsky vysledek

K Kapital

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

N Naklady
NID Neinvesti¢ni dotace
NIP Neinvesti¢ni piijmy

NIV Neinvesticni vydaje

OA Obézna aktiva

P Piijmy

SMV Samostatné movité véci

SZ Socialni zabezpeceni

THP Technicko-hospodaisti pracovnici
\Y Vydaje

VAR Variator

VK Vlastni kapital
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\ 4 Vykaz zisku a ztraty
z Zisk
ZP Zdravotni pojisténi

z.U. Zapsany ustav
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PRILOHA PI: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

Horizontalni analyza aktiv 2011 - 2014

Polozka 11/12 11/13 12/13 11/14 | 12/14 | 13/14
Aktiva celkem 14,65%| -6,57%| -18,51% | -29,23% | -38,28% | -24,25%
DM celkem -3,23%| -8,17%| -5,10%| -17,59% | -14,84% | -10,26%
DNM 0,00%| -7,70%| -7,70%| -9,98%| -9,98%| -2,47%
Software 0,00% 6,72% 6,72% | -7,45%| -7,45%| -13,28%
DDNM 0,00% | -74,37%| -74,37%| -74,37%| -74,37% 0,00%
Ostatni DNM 0,00%| -0,02%| -0,02%| -0,02%| -0,02% 0,00%
DHM 3,63% 3,79% 0,16% 3,67% 0,03%| -0,12%
Pozemky 0,00% 0,00% 1,25% 0,00% 1,25% 0,00%
Stavby 9,16% 9,16% 0,00% 9,93% 0,71% 0,71%
SMV 6,64% | 13,96% 6,86% | 13,96% 6,86% 0,00%
DDHM -0,75%| -3,92%| -3,19%| -4,86%| -4,13%| -0,98%
NDHM -99,09% | -99,09% 0,00% | -99,09% 0,00% 0,00%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Opravky K DM celkem 9,01%| 13,03% 3,68%| 20,28%| 10,33% 6,41%
OA celkem 44,04% | -3,95%| -33,32% | -48,36% | -64,15% | -46,24%
Zasoby celkem 74,21%| 95,15%| 12,02% | 32,72% | -23,82% | -31,99%
Pohledavky celkem 6,21% | -63,41% | -65,55%| -64,87% | -66,92% -3,99%
Odbératelé 65,78% | -26,01%| -55,37%| -41,61%| -64,78% | -21,08%
Poskytnuté provozni zalohy 1,21% | -92,47%| -92,56% | -79,58% | -79,82% | 171,08%
Ostatni pohledavky -0,96% -7,07% -6,17% | 11,28% | 12,36%| 19,74%

Pohledavky za zaméstnanci 93,39% | -84,32%| 137,27%| -97,79% | -66,57%| -85,91%

Ndroky na dotace s rozpo¢tem
usc 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Jiné pohledavky 46,18%| -82,55% | -67,58% | -100,00% | -100,00% | -100,00%

Opravnd polozka k pohledav-

kam -6,65% | -22,57%| -17,05%| -22,57%| -17,05% 0,00%
KFM 109,07% | 136,45%| 13,09% | 11,64% | -46,60% | -52,78%
Pokladna 176,65%| 165,54%| -4,02%| 72,37%| -37,69%| -35,09%
Ceniny -75,00% | -34,68%| 161,30% | -135,15% | -240,60% | -153,81%
Bankovni ¢ty -10,28% | 85,87%| 107,17%| -83,94%| -82,10%| -91,36%
Penize na cesté 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jina aktiva celkem 175,53% | 94,20% | -29,52% | -100,00% | -100,00% | -100,00%
Naklady PO -53,79%| -98,97%| -97,77% | -100,00% | -100,00% | -100,00%

DUA 467,52% | 340,31%| -22,42%|-100,00% | -100,00% | -100,00%




Horizontalni analyza pasiv 2011 - 2014

Polozka 11/12 11/13 12/13 11/14 12/14 13/14

Pasiva celkem 14,65%| -6,57%| -18,51% | -29,23% -38,27% | -24,25%
Vlastni zdroje celkem 5,68%| 3563%| 28,34%| -31,52% -35,20% | -49,51%
Jméni 53,54% | 50,80% -1,79% | 119,76% 43,13% | 45,74%
Vlastni jméni 53,54%| 69,92%| 10,67%| 134,83% 52,95% | 38,20%
Fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | -21,24%
Vysledek hospodareni -81,64% 7,95% | 488,04% | -307,58% | -1230,79% | -292,30%
Cizi zdroje celkem 12,23% 4,85% -6,58% | -29,85% -37,49% | -33,09%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 11,60%| 13,65% 1,84% | -24,88% -32,68% | -33,90%
Dodavatelé 19,17%| 35,09%| 13,36%| -12,16% -26,29% | -34,98%
Prijaté zalohy -10,66% | -12,09% -1,61% | -30,22% -21,89% | -20,62%
Ostatni zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zaméstnanci -1,67% 1,07% 2,79% | -25,64% -24,38% | -26,43%
Zavazky ze SZ a ZP 21,61%| -10,98%| -26,80%| -53,93% -62,12% | -48,25%
Ostatni pfimé dané 29,54%| -13,00%| -32,83%| -53,68% -64,24% | -46,76%
DPH 3800,00%| -9,95%| -97,69%| -16,78% -97,87% | -7,59%
Ostatni dané a poplatky 0,00% | -19,25%| -19,25%| -31,00% -31,00% | -14,55%
Zavazky ze vztahu k rozp. org.

uzem. sam. celkd -39,78% | -45,31% -9,19% | -100,00%| -100,00% | -100,00%
Jiné zavazky 138,63% | 157,88% 8,07% | 567,29%| 179,63%| 158,76%
Kratkodobé bankovni Uvéry -13,75% 4,33%| 20,97%| -100,00% | -100,00% |-100,00%
Jina pasiva 19,05% | -90,09% | -91,68% | -83,47% -86,11% | 66,81%
Vydaje PO 0,00% 0,00% | -100,00% 0,00% | -100,00% 0,00%
Vynosy PO -63,64%| -45,45%| 50,00%| -90,91% -75,00% | -83,33%
pUP -18,24% | -90,30%| -88,14%| -83,43% -79,74% | 70,80%




PRILOHA PII: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

VertikdIni analyza aktiv 2011 - 2014

Polozka 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DM celkem 62,17%| 52,47%| 61,11%| 72,40%
DNM 2,19% | 1,91%| 2,17% 2,79%
Software 0,35%| 0,31%| 0,40% 0,46%
DDNM 0,26%| 0,23%| 0,07% 0,09%
Ostatni DNM 1,58%| 1,38%| 1,69% 2,23%
DHM 137,74% | 124,49% | 153,02% | 201,76%
Pozemky 0,00%| 0,09%| 0,11% 0,15%
Stavby 49,43% | 47,06%| 57,76%| 76,78%
SMV 28,44% | 26,45% | 34,68%| 45,79%
DDHM 58,78% | 50,88%| 60,45%| 79,03%
NDHM 1,09%| 0,01%| 0,01% 0,01%
DFM 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%
Opravky K DM celkem -77,76% | -73,93% | -94,07% | -132,15%
OA celkem 37,83%| 47,53%| 38,89% | 27,60%
Zasoby celkem 2,68%| 4,07% 5,60% 5,02%
Pohledavky celkem 25,28% | 23,42% 9,90% | 12,55%
Odbératelé 8,80% | 12,73%| 6,97% 7,26%
Poskytnuté provozni zalohy 8,22% 7,25% 0,66% 2,37%
Ostatni pohledavky 4,14% 3,58% 4,12% 6,51%
Pohledavky za zaméstnanci 1,66% 0,10% 0,28% 0,05%
Naroky na dotace s rozpoétem USC 0,00% 0,00% 0,00% 0,77%
Jiné pohledavky 6,50%| 3,05%| 1,21% 0,00%
Opravnd polozka k pohledavkam 4,04% 3,29% 3,35% 4,42%
KFM 6,36% | 11,59% | 16,09%| 10,03%
Pokladna 4,07%| 9,81%| 11,56% 9,90%
Ceniny 0,02% 0,00% 0,01% -0,01%
Bankovni ucty 2,27% 1,78% 4,52% 0,52%
Penize na cesté 0,00% 0,00% 0,00% -0,38%
Jind aktiva celkem 3,51%| 8,44%| 7,30% 0,00%
Naklady PO 1,97%| 0,79%| 0,02% 0,00%
DUA 1,55%| 7,65%| 7,29%| 0,00%




Vertikalni analyza pasiv 2011 - 2014

Polozka 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni zdroje celkem -37,09% | -34,19% | -53,85% | -35,89%
Jméni -23,96% | -32,09% | -38,68% | -74,41%
Vlastni jméni -23,96% | -32,09% | -43,58% | -79,51%
Fondy 0,00%| 0,00%| 491%| 5,10%
Vysledek hospodareni -13,13% | -2,10%| -15,17% | 38,52%
Cizi zdroje celkem 137,09% | 134,19% | 153,85% | 135,89%
Rezervy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Kratkodobé zavazky 125,46% | 122,11% | 152,62% | 133,18%
Dodavatelé 55,44% | 57,62%| 80,16% | 68,81%
Prijaté zalohy 6,06% 4,73% 5,71% 5,98%
Ostatni zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,43%
Zameéstnanci 21,11% | 18,11%| 22,84%| 22,18%
Zavazky ze SZ a ZP 18,72% | 19,86% | 17,84% | 12,19%
Ostatni ptimé dané 3,53% 3,99% 3,29% 2,31%
DPH 0,03% 1,01%| 0,03%| 0,04%
Ostatni dané a poplatky 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Zavazky ze vztahu k rozp. org. uzem. sam. celkd 7,35% 3,86% 4,30% 0,00%
Jiné zavazky 2,25%| 4,69%| 6,21%| 21,23%
Kratkodobé bankovni Gvéry 10,95% 8,24% | 12,23% 0,00%
Jina pasiva 11,64% | 12,08% 1,23% 2,72%
Vydaje PO 0,00%| 3,81%| 0,00%| 0,00%
Vynosy PO 0,05%| 0,02%| 0,03%| 0,01%
DUP 11,58% | 8,26%| 1,20%| 2,71%




PRILOHA P III: HORIZONTALNI ANALYZA VZZ

horizontalni analyza VZZ celkem

Polozka | 11712 | 113 | 12/13 | 1114 | 12/14 | 13/14
NAKLADY
Spotfebované nakupy celkem -5,12% -8,14% -3,18% -14,89% -10,29% -7,34%
Spotieba materialu -0,43% -4,18% -3,76% -9,30% -8,91% -5,34%
Spotifeba energie -12,34%| -14,24% -2,17% -23,48% -12,70% -10,77%
Sluzby celkem 13,72% 10,75% -2,61% -17,23% -27,22% -25,26%
Opravy a udrZzovani 50,88% 34,89%| -10,60% -48,59% -65,93% -61,89%
Cestovné -17,59%| -23,62% -7,32% -37,53% -24,20% -18,22%
Naklady na reprezentaci 94,29%| 291,43%| 101,47% -20,33% -58,99% -79,65%
Ostatni sluzby 11,90% 9,19% -2,42% -15,18% -24,20% -22,32%
Osobni naklady celkem -14,36%| -21,35% -8,16% -28,47% -16,47% -9,05%
Mzdové naklady -13,20%| -21,45% -9,51% -28,51% -17,65% -9,00%
Zakonné socialni pojisténi -16,47%| -23,23% -8,09% -29,39% -15,46% -8,02%
Ostatni socialni pojisténi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zakonné socialni naklady -79,55% 79,55%| 777,78% -59,03%| 100,31% -77,18%
Ostatni socialni naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dané a poplatky celkem 89,47%| 207,89% 62,50% -10,32% -52,67% -70,87%
Dan silniéni 20,00% 20,00% 0,00% -35,60% -46,33% -46,33%
Dar z nemovitosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -49,40%
Ostatni dané a poplatky 100,00%| 233,33% 66,67% -9,74% -54,87% -72,92%
Ostatni naklady celkem -32,67% 11,79% 66,03% -24,22% 12,55% -32,21%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% 0,00%| 292,16% 0,00% -67,16% -91,63%
Ostatni pokuty a penale -43,15%| 155,60%| 349,64% 228,56%| 477,97% 28,54%
Uroky -42,04% 43,36%| 147,33% 42,83% 146,41% -0,37%
Kurzové ztraty -100,00%| -100,00% 0,00%| -100,00% 0,00% 0,00%
Dary -100,00%| -100,00% 0,00%| -100,00% 0,00% 0,00%
Odpisy pohledavek 0,00% 0,00%| -51,40% 0,00%| -100,00%| -100,00%
Manka a Skody -100,00%| -100,00% 0,00% -56,05% 0,00% 0,00%
Jiné ostatni naklady -32,55%| -27,67% 7,24% -88,62% -83,12% -84,26%
Odpisy, prod. maj., rezervy, opr. Pol. -6,66% 1,14% 8,36% -17,32% -11,43% -18,26%,
Odpisy DNMa DHM -6,30% 1,53% 8,36% -17,01% -11,43% -18,26%
Prodany material -100,00%| -100,00% 0,00%| -100,00% 0,00% 0,00%
Tvorba zakonnych opravnych poloZzek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| -100,00%
Uétova ttida 5 celkem -6,26% -9,74% -3,71% -23,12% -17,98% -14,82%
VYNOSY
Trzby za vlastni vykon a za zboZi celkem 1,49% -9,39%| -10,72% -7,67% -9,02% 1,91%
Trzby za vlastni vyrobky -63,24%| -51,47% 32,00% -45,11% 49,30% 13,11%
Trzby z prodeje sluzeb 1,78% -9,06%| -10,65% -7,36% -8,98% 1,86%
Trzby za prodané zbozi -58,33%| -100,00%| -100,00% -89,81% -75,54% 0,00%
Ostatni vynosy celkem -1,88% 10,38% 12,49% 86,36% 89,93% 68,84%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| -100,00%
Ostatni pokuty a penale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Uroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kurzové zisky -100,00%| -100,00% 0,00%| -100,00% 0,00% 0,00%
Jiné ostatni vynosy -0,70% 9,50% 10,27% 88,59% 89,92% 72,23%
Trzby z prodeje maj., zuct. rez. a opr. pol 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 293,04%
Trzby z prodeje DNM a DHM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 292,56%
Trzby z prodeje materidlu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prijaté prispévky celkem -30,41%| -36,32% -8,49% -21,09% 13,40% 23,92%
Pfijaté ptispévky (dary) -30,54%| -37,49%| -10,00%| -23,03% 10,81% 23,13%
Prijaté ¢lenské prispévky -16,67% 86,67%| 124,00% 183,33%| 240,00% 51,79%
Provozni dotace celkem -1,70% -3,85% -2,19% -15,91% -14,46% -12,54%,
Provozni dotace -1,70% -3,85% -2,19% -15,91% -14,46% -12,54%
Uétova tiida 6 celkem -2,87%| -10,54% -7,90% -10,30% -7,65% 0,27%
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM
Dan z prijmu
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI




Vykaz zisku a ztraty "Hvézda z.4." v letech 2011 - 2014 za hlavni ¢innost

Polozka | 11712 | 11713 | 12/13 | 1114 | 12/14 | 13/14

NAKLADY

Spotiebované nakupy celkem -17,50%| -16,96% 0,66%| -14,86% 3,20% 2,53%
Spotifeba materialu -17,90%| -17,99% -0,11% -9,75% 9,93% 10,05%
Spotieba energie -16,89%| -15,37% 1,82%| -22,77% -7,07% -8,74%
Sluzby celkem 16,70% 9,70% -6,00%| -19,00%| -30,59%| -26,16%
Opravy a udrzovani 33,60% 23,52% -7,54%| -50,78%| -63,16%| -60,15%
Cestovné -24,34%| -45,50%| -27,97%| -41,31%| -22,43% 7,70%
Ndklady na reprezentaci 144,44%| 388,89%|( 100,00% -2,15%| -59,97%| -79,99%
Ostatni sluzby 16,12% 8,92% -6,20%| -16,82%| -28,37%| -23,63%
Osobni naklady celkem -29,58% | -38,64%| -12,86%| -33,08% -4,97% 9,05%
Mzdové naklady -28,35%| -38,77%| -14,55%| -33,16% -6,72% 9,16%
Zakonné socidlni pojisténi -30,53%| -40,36%| -14,15%| -34,54% -5,77% 9,76%
Ostatni socialni pojisténi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zakonné socidlni naklady -123,95% 34,73%| -662,50%| -58,38%| -273,77%| -69,11%
Ostatni socialni naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dané a poplatky celkem 76,47%| 158,82%| 46,67%| -11,53%| -49,87%| -65,82%
Dan silnic¢ni 20,00%| -20,00%| -33,33%| -49,12%| -57,60%| -36,40%
Dar z nemovitosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni dané a poplatky 86,21%| 189,66% 55,56% -6,80%| -49,95%| -67,82%
Ostatni naklady celkem -40,30%| -19,33%| 35,13%| -26,08%| 23,82% -8,37%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% 0,00% 56,47% 0,00% | -100,00% | -100,00%
Ostatni pokuty a penale -55,05%| 118,69%| 386,52%| 240,92%| 658,46%| 55,90%
Uroky -43,67% 45,57%| 158,43% 79,63%| 218,90% 23,40%
Kurzové ztraty -100,00% | -100,00% 0,00%| -100,00% 0,00% 0,00%
Dary -100,00%| -100,00% 0,00%| -100,00% 0,00% 0,00%
Odpisy pohledavek 0,00% 0,00%| -51,40% 0,00% | -100,00% | -100,00%
Manka a Skody -100,00%| -100,00% 0,00%| -58,03% 0,00% 0,00%
Jiné ostatni naklady -50,17%| -54,89% -9,47%| -90,85%| -81,63%| -79,71%
Odpisy, prod. maj., rezervy, opr. Pol. -7,02% 3,10% 10,89% -7,50% -0,51%| -10,28%
Odpisy DNM a DHM -6,44% 3,74%| 10,89% -6,93% -0,51%| -10,28%
Prodany material -100,00%| -100,00% 0,00%| -100,00% 0,00% 0,00%
Tvorba zakonnych opravnych polozek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| -100,00%
Uctova trida 5 celkem -15,38%| -21,00% -6,64%| -25,55%| -12,02% -5,76%
VYNOSY

Trzby za vlastni vykon a za zboZi celkem -9,77%| -17,26% -8,31%| -10,75% -1,09% 7,87%
Trzby za vlastni vyrobky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje sluzeb -9,65%| -17,02% -8,15%| -10,53% -0,97% 7,82%
Trzby za prodané zbozi -48,10%| -100,00%| -100,00%| -86,07%| -73,16% 0,00%
Ostatni vynosy celkem -32,77% 81,49%| 169,94%| 193,36%| 336,33% 61,64%
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni pokuty a penale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Uroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kurzové zisky -100,00%| -100,00% 0,00% | -100,00% 0,00% 0,00%
Jiné ostatni vynosy -31,00% 86,24%| 169,94%| 201,03%| 336,31% 61,63%
Trzby z prodeje maj., zuict. rez. a opr. pol 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 399,92%
Trzby z prodeje DNM a DHM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 399,39%
Trzby z prodeje materialu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prijaté prispévky celkem -48,95%| -55,14%| -12,13% -5,19%| 85,72%| 111,35%
Pfijaté ptisp&vky (dary) -50,14%| -57,57%| -14,90%| -8,39%| 83,74%| 115,91%
Ptijaté &lenské pFispévky 0,00% 0,00%| 104,00% 0,00%| 168,60%| 31,67%
Provozni dotace celkem -3,99%| -16,15%| -12,66%| -24,15%| -21,00% -9,55%
Provozni dotace -3,99%| -16,15%| -12,66%| -24,15%| -21,00% -9,55%
Uctova tiida 6 celkem -12,31%| -19,56% -8,27%| -14,01% -1,94% 6,91%

VYSLEDEK HOSPODARENi PRED ZDANENIM

Dan z prijmU

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI




Vykaz zisku a ztraty "Hvézda z.u." v letech 2011 - 2014 za doplrikovou €innost

Polozka | 11712 | 11/13 | 12/13 | 11714 | 12714 | 13714
NAKLADY
Spotifebované nakupy celkem 40,53%| 24,37%| -11,50%| -14,98%| -39,50%| -31,64%
Spotrfeba materialu 64,72% 47,32%| -10,56% -7,62%| -43,92%| -37,29%
Spotfeba energie 4,16%| -10,15%| -13,73%| -26,05%| -29,00%| -17,70%
Sluzby celkem 3,83% 14,22% 10,01%| -11,38%| -14,65%| -22,42%
Opravy a udrZovani 114,79% 76,92%| -17,63%| -40,51%| -72,30%| -66,37%
Cestovné 110,00%| 390,00%| 133,33%| 33,77%| -36,30%| -72,70%
Naklady na reprezentaci -75,00%| -37,50%| 150,00%| -81,68%| -26,70%| -70,68%
Ostatni sluzby -1,83% 10,08% 12,13% -9,85% -8,17%| -18,10%
Osobni naklady celkem 21,86%| 19,79% -1,69%| -17,49%| -32,29%| -31,12%
Mzdové ndaklady 22,37% 19,21% -2,58%| -17,60%| -32,67%| -30,88%
Zakonné socialni pojisténi 17,54% 18,21% 0,57%| -16,92%| -29,31%| -29,72%
Ostatni socialni pojisténi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zakonné socialni naklady 744,44%| 911,11% 19,74%| -71,03%| -96,57%| -97,14%
Ostatni socialni naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dané a poplatky celkem 200,00%| 625,00%| 141,67% 0,00%| -66,67%| -86,21%
Dan silni¢ni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| -66,20%
Darn z nemovitosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| -100,00%
Ostatnidané a poplatky 200,00%| 550,00%| 116,67%| -31,08%| -77,03%| -89,40%
Ostatni naklady celkem 7,32%| 174,84%| 156,08%| -14,43%| -20,27%| -68,87%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% 0,00%| 1470,59% 0,00% 97,02%| -87,46%
Ostatni pokuty a penale 11,63%| 325,58%| 281,25%| 171,60%| 143,31%| -36,18%
Uroky -38,24% 38,24%| 123,81%| -42,68% -7,20%| -58,54%
Kurzové ztraty 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dary 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Odpisy pohledavek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Manka a $kody -100,00% | -100,00% 0,00%| -46,52% 0,00% 0,00%
Jiné ostatni naklady 101,75%| 179,82% 38,70%| -71,61%| -85,93%| -89,86%
Odpisy, prod. maj., rezervy, opr. Pol. -6,08% -1,97% 4,37%| -32,94%| -28,60%| -31,59%
Odpisy DNM a DHM -6,08% -1,97% 4,37%| -32,94%| -28,60%| -31,59%
Prodany material 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tvorba zakonnych opravnych polozek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Uétova trida 5 celkem 19,03%( 21,49% 2,07%| -16,37%| -29,74%| -31,16%
VYNOSY
Trzby za vlastni vykon a za zbozi celkem 28,76% 9,67%| -14,82% -0,19%| -22,49% -9,00%
Trzby za vlastni vyrobky -63,24%| -51,47% 32,00%| -45,11%| 49,30% 13,11%
Trzby z prodeje sluzeb 29,64% 10,35%| -14,88% 0,36%| -22,59% -9,06%
Trzby za prodané zbozi -86,21%| -100,00%| -100,00% | -100,00%| -100,00% 0,00%
Ostatni vynosy celkem 24,91%| -51,29%| -61,00% -6,43%| -25,09%| 92,11%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | -100,00%
Ostatni pokuty a penale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Uroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kurzové zisky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné ostatni vynosy 24,91%| -55,35%| -64,25% -6,43%| -25,09%| 109,57%
Trzby z prodeje maj., zliict. rez. a opr. pol 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 19,91%
Trzby z prodeje DNM a DHM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 19,56%
Trzby z prodeje materialu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prijaté prispévky celkem 5,54% 0,18% -5,07%| -51,90%| -54,43%| -51,99%
Pfijaté p¥ispévky (dary) 8,55%|  2,56%| -5,51%| -52,23%| -55,99%| -53,42%
Prijaté clenské prispévky -100,00%| -83,33% 0,00%| -40,50% 0,00%| 257,00%
Provozni dotace celkem 9,03% 53,60% 40,88% 22,61% 12,45%| -20,18%
Provozni dotace 9,03% 53,60% 40,88% 22,61% 12,45%( -20,18%
Uctova tfida 6 celkem 23,52% 14,67% -7,16% 0,05%| -19,00%| -12,75%
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM
Dan z pfijmU
VYSLEDEK HOSPODAREN| PO ZDANEN|




PRILOHA PIV: VERTIKALNI ANALYZA VZZ

vertikalni analyza VZZ celkem

Polozka | 2011 | 2012 2013 2014
NAKLADY
Spotirebované nakupy celkem 15,67% 15,86% 15,95% 17,35%
Spotfeba materialu 9,49% 10,08% 10,08% 11,20%
Spotreba energie 6,18% 5,78% 5,87% 6,15%
Sluzby celkem 24,81% 30,10% 30,45% 26,71%
Opravy a udrzovani 1,30% 2,09% 1,94% 0,87%
Cestovné 0,32% 0,29% 0,27% 0,26%
Naklady na reprezentaci 0,06% 0,12% 0,25% 0,06%
Ostatni sluzby 23,14% 27,62% 27,99% 25,52%
Osobni naklady celkem 53,69% 49,05% 46,78% 49,95%
Mzdové naklady 40,16% 37,19% 34,96% 37,35%
Zakonné socidlni pojisténi 13,23% 11,79% 11,26% 12,15%
Ostatni socidlni pojisténi 0,00% 0,00% 0,00% 0,20%
Zakonné socialni naklady 0,29% 0,06% 0,57% 0,15%
Ostatni socialni naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,10%
Dané a poplatky celkem 0,06% 0,13% 0,21% 0,07%
Dan silniéni 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Dan z nemovitosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatnidané a poplatky 0,05% 0,11% 0,20% 0,06%
Ostatni naklady celkem 3,20% 2,30% 3,96% 3,15%
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0,00% 0,18% 0,72% 0,07%
Ostatni pokuty a penale 0,39% 0,24% 1,11% 1,68%
Uroky 0,37% 0,23% 0,59% 0,69%
Kurzové ztraty 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dary -0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Odpisy pohledavek 0,00% 0,50% 0,25% 0,00%
Manka a $kody 0,83% 0,00% 0,00% 0,48%
Jiné ostatni naklady 1,60% 1,15% 1,29% 0,24%
Odpisy, prod. maj., rezervy, opr. Pol. 2,57% 2,56% 2,88% 2,77%
Odpisy DNM a DHM 2,56% 2,56% 2,88% 2,77%
Prodany material 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Tvorba zakonnych opravnych poloZek 0,00% 0,00% -0,23% 0,00%
Uctova tiida 5 celkem 100,00%( 100,00%| 100,00%| 100,00%
VYNOSY
TrZzby za vlastni vykon a za zboZi celkem 64,80% 67,70% 65,63% 66,70%
Trzby za vlastni vyrobky 0,12% 0,04% 0,06% 0,07%
Trzby z prodeje sluZzeb 64,49% 67,58% 65,57% 66,61%
Trzby za prodané zbozZi 0,18% 0,08% 0,00% 0,02%
Ostatni vynosy celkem 1,73% 1,74% 2,13% 3,59%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% 0,00% 0,04% 0,00%
Ostatni pokuty a penale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Uroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kurzové zisky 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné ostatni vynosy 1,71% 1,74% 2,09% 3,59%
Trzby z prodeje maj., zuct. rez. a opr. pol 0,00% 0,00% 0,06% 0,24%
Trzby z prodeje DNM a DHM 0,00% 0,00% 0,06% 0,24%
Trzby z prodeje materialu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prijaté prispévky celkem 5,43% 3,89% 3,86% a4,78%
Prijaté prispévky (dary) 5,38% 3,84% 3,76% 4,61%
Prijaté clenské prispévky 0,05% 0,04% 0,11% 0,16%
Provozni dotace celkem 26,34% 26,66% 28,32% 24,70%
Provozni dotace 26,34% 26,66% 28,32% 24,70%
Ué&tova tirida 6 celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM
Dan z pFfijma
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI




vertikalni analyza hlavni ¢innosti

Polozka 2011 2012 2013 2014

NAKLADY

Spotfebované nakupy celkem 16,77% 16,35% 17,63% 19,18%
Spotifeba materidlu 10,18% 9,88% 10,57% 12,34%
Spotfeba energie 6,59% 6,47% 7,06% 6,83%
Sluzby celkem 25,94% 35,77% 36,02% 28,22%
Opravy a udrzovani 1,39% 2,19% 2,17% 0,92%
Cestovné 0,42% 0,38% 0,29% 0,33%
Naklady na reprezentaci 0,06% 0,17% 0,37% 0,08%
Ostatni sluzby 24,07% 33,03% 33,19% 26,89%
Osobni naklady celkem 51,42% 42,79% 39,94% 46,22%
Mzdové naklady 38,31% 32,44% 29,69% 34,39%
Zakonné socialni pojisténi 12,74% 10,46% 9,62% 11,20%
Ostatni socidlni pojisténi 0,00% 0,00% 0,00% 0,28%
Zakonné socialni naklady 0,37% -0,10% 0,63% 0,21%
Ostatni socialni naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,14%
Dané a poplatky celkem 0,08% 0,16% 0,25% 0,09%
Dan silni¢ni 0,01% 0,02% 0,01% 0,01%
Dan z nemovitosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni dané a poplatky 0,06% 0,14% 0,24% 0,08%
Ostatni naklady celkem 3,65% 2,58% 3,73% 3,63%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% 0,22% 0,37% 0,00%
Ostatni pokuty a penale 0,44% 0,23% 1,22% 2,01%
Uroky 0,35% 0,23% 0,65% 0,85%
Kurzové ztraty 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dary -0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Odpisy pohledavek 0,00% 0,75% 0,39% 0,00%
Manka a Skody 0,94% 0,00% 0,00% 0,53%
Jiné ostatni naklady 1,93% 1,14% 1,10% 0,24%
Odpisy, prod. maj., rezervy, opr. Pol. 2,15% 2,36% 2,80% 2,67%
Odpisy DNM a DHM 2,14% 2,36% 2,80% 2,67%
Prodany material 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Tvorba zakonnych opravnych polozek 0,00% 0,00% -0,36% 0,00%
Uétova tfida 5 celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
VYNOSY

Trzby za vlastni vykon a za zbozi celkem 62,27% 64,08% 64,05% 64,63%
Trzby za vlastni vyrobky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje sluzeb 62,09% 63,97% 64,05% 64,60%
Trzby za prodané zbozi 0,18% 0,11% 0,00% 0,03%
Ostatni vynosy celkem 1,09% 0,83% 2,46% 3,71%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni pokuty a penale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Uroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kurzové zisky 0,03% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné ostatni vynosy 1,06% 0,83% 2,46% 3,71%
Trzby z prodeje maj., zuctovani rez. a opr. pol 0,00% 0,00% 0,07% 0,31%
Trzby z prodeje DNM a DHM 0,00% 0,00% 0,07% 0,31%
Trzby z prodeje materialu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prijaté prispévky celkem 4,86% 2,83% 2,71% 5,36%
Prijaté prispévky (dary) 4,86% 2,76% 2,56% 5,18%
P¥ijaté &lenské prispévky 0,00% 0,07% 0,15% 0,18%
Provozni dotace celkem 29,46% 32,26% 30,71% 25,99%
Provozni dotace 29,46% 32,26% 30,71% 25,99%
Uétova tfida 6 celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM

Dan z pfijmu

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI




vertikalni analyza do

plfikové ¢innosti

Polozka 2011 2012 2013 2014

NAKLADY

Spotiebované nakupy celkem 12,62% 14,90% 12,92% 12,83%
Spotfeba materidlu 7,58% 10,49% 9,19% 8,37%
Spotfeba energie 5,04% 4,41% 3,73% 4,46%
Sluzby celkem 21,70% 18,93% 20,40% 22,99%
Opravy a udrzovani 1,04% 1,88% 1,52% 0,74%
Cestovné 0,06% 0,11% 0,25% 0,10%
Naklady na reprezentaci 0,05% 0,01% 0,03% 0,01%
Ostatni sluzby 20,54% 16,94% 18,61% 22,14%
Osobni naklady celkem 59,97% 61,40% 59,13% 59,17%
Mzdové naklady 45,31% 46,58% 44,46% 44,63%
Zakonné socialni pojisténi 14,61% 14,43% 14,22% 14,52%
Ostatni socidlni pojisténi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zakonné socialni naklady 0,06% 0,39% 0,46% 0,02%
Ostatni socialni naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dané a poplatky celkem 0,02% 0,06% 0,15% 0,03%
Dan silni¢éni 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
Dan z nemovitosti 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
Ostatni dané a poplatky 0,02% 0,06% 0,13% 0,02%
Ostatni naklady celkem 1,93% 1,74% 4,38% 1,98%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% 0,09% 1,35% 0,25%
Ostatni pokuty a penale 0,26% 0,25% 0,93% 0,86%
Uroky 0,42% 0,22% 0,48% 0,29%
Kurozvé ztraty 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dary 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Odpisy pohledavek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Manka a Skody 0,54% 0,00% 0,00% 0,35%
Jiné ostatni naklady 0,70% 1,19% 1,62% 0,24%
Odpisy, prod. maj., rezervy, opr. Pol. 3,75% 2,96% 3,03% 3,01%
Odpisy DNM a DHM 3,75% 2,96% 3,03% 3,01%
Prodany material 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tvorba zakonnych opravnych polozek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Uétova tiida 5 celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
VYNOSY

Trzby za vlastni vykon a za zboZi celkem 71,85% 74,90% 68,72% 71,68%
Trzby za vlastni vyrobky 0,44% 0,13% 0,19% 0,24%
Trzby z prodeje sluzeb 71,22% 74,75% 68,53% 71,43%
Trzby za prodané zbozi 0,19% 0,02% 0,00% 0,00%
Ostatni vynosy celkem 3,51% 3,55% 1,49% 3,28%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% 0,00% 0,12% 0,00%
Ostatni pokuty a penale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Uroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kurzové zisky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné ostatni vynosy 3,51% 3,55% 1,37% 3,28%
Trzby z prodeje maj., zactovani rez. a opr. pol 0,00% 0,00% 0,05% 0,07%
Trzby z prodeje DNM a DHM 0,00% 0,00% 0,05% 0,07%
Trzby z prodeje materialu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prijaté prispévky celkem 7,01% 5,99% 6,12% 3,37%
Prijaté prispévky (dary) 6,82% 5,99% 6,10% 3,25%
Prijaté ¢lenské prispévky 0,19% 0,00% 0,03% 0,12%
Provozni dotace celkem 17,63% 15,56% 23,61% 21,60%
Provozni dotace 17,63% 15,56% 23,61% 21,60%
Uétova tfida 6 celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM

Dan z pfijma

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI




PRILOHA P V: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Rozvaha "Hvézda z.u." v letech 2011 - 2014 (v celych tis. Kc)

Polozka 2011 2012 2013 ‘ 2014
Aktiva celkem 20119 | 23067 | 18796 14 238
DM celkem 12508 | 12104 | 11486 10 308
DNM 441 441 407 397
Software 71 71 76 66
DDNM 52 52 13 13
Ostatni DNM 318 318 318 318
DHM 27711 | 28717 | 28762 28 727
Pozemky 0 21 21 21
Stavby 9945| 10856 10856 10933
SMV 5721| 6101| 6519 6519
DDHM 11826| 11737 | 11363 11 252
NDHM 219 2 2 2
DFM 0 0 0 0
Opravky K DM celkem -15644 | -17 054 | -17 682 -18 816
OA celkem 7611| 10963| 7310 3930
Zasoby celkem 539 939| 1052 715
Pohledavky celkem 5086 5402| 1861 1787
Odbératelé 1771 2936 1310 1034
Poskytnuté provozni zalohy 1653 1673 125 338
Ostatni pohledavky 833 825 774 927
Pohledavky za zaméstnanci 333 22 52 7
Naroky na dotace s rozpoétem USC 0 0 0 110
Jiné pohledavky 1308 704 228 0
Opravnd polozka k pohledavkam 812 758 629 629
KFM 1279, 2674| 3024 1428
Pokladna 818 2263 2172 1410
Ceniny 4 1 3 -1
Bankovni ucty 457 410 849 73
Penize na cesté 0 0 0 -54
Jind aktiva celkem 707 1948 1373 0
Naklady PO 396 183 4 0
DUA 311| 1765| 1369 0




Rozvaha "Hvézda z.0u." v letech 2011 - 2014 (v celych tis. Kc)

Polozka 2011 | 2012 2013 2014
Pasiva celkem 20119| 23067 | 18796 | 14238
Vlastni zdroje celkem -7463 | -7887|-10122| -5110
Jméni -4821| -7402| -7270|-10595
Vlastni jméni -4821| -7402| -8192|-11321
Fondy 0 0 922 726
Vysledek hospodareni -2642| -485| -2852| 5484
Cizi zdroje celkem 2758230954 | 28919 | 19349
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2524128168 | 28686 18962
Dodavatelé 11153|13291| 15066| 9797
Prijaté zalohy 1220 1090 1072 851
Ostatni zavazky 0 0 0 61
Zameéstnanci 4248 | 4177 4293 3159
Zavazky ze SZ a ZP 3767| 4581 3353 1735
Ostatni ptimé dané 711 921 619 329
DPH 6 234 5 5
Ostatni dané a poplatky 2 2 2 1
Zavazky ze vztahu k rozp. org. uzem. sam. celku 1478 890 808 0
liné zavazky 453| 1081| 1168| 3023
Kratkodobé bankovni Gvéry 2203| 1900| 2298 0
Jind pasiva 2341 | 2787 232 387
Vydaje PO 0 878 0 0
Vynosy PO 11 4 6 1
DuP 2330| 1905 226 386




PRILOHA P VI: VZZ V PLNEM ROZSAHU

Vykaz zisku a ztraty "Hvézda z.4." v letech 2011 - 2014 celkem (v celych tis. K¢)
Polozka 2011 2012 | 2013 | 2014

NAKLADY

Spotirebované nakupy celkem 9 602 9110 8 820 8173
Spotfeba materidlu 5817 5792 5574 5276
Spotrfeba energie 3785 3318 3 246 2 896
Sluzby celkem 15 207 17 293 16 841 12 586
Opravy a udrzovani 794 1198 1071 408
Cestovné 199 164 152 124
Naklady na reprezentaci 35 68 137 28
Ostatni sluZzby 14 178 15 865 15481 12 026
Osobni naklady celkem 32901 28 176 25 877 23 535
Mzdové naklady 24 614 21 366 19 335 17 595
Zakonné socidlni pojisténi 8110 6774 6226 5727
Ostatni socialni pojisténi (0] (0] (0] 94
Zakonné socialni naklady 176 36 316 72
Ostatni socialni naklady (0] (0] (0] 46
Dané a poplatky celkem 38 72 117 34
Dan silni¢ni 5 6 6 3
Dan z nemovitosti (0] (0] 1 1
Ostatnidané a poplatky 33 66 110 30
Ostatni naklady celkem 1959 1319 2 190 1485
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 102 400 33
Ostatni pokuty a pendle 241 137 616 792
Uroky 226 131 324 323
Kurzové ztraty 1 0 0 (o)
Dary -4 (0] (0] (¢]
Odpisy pohledavek (0] 286 139 (o)
Manka a skody 511 0 0 225
Jiné ostatni naklady 983 663 711 112
Odpisy, prod. maj., rezervy, opr. Pol. 1577 1472 1 595 1 304,
Odpisy DNM a DHM 1571 1472 1 595 1304
Prodany material 6 (0] (0] O
Tvorba zakonnych opravnych polozZzek 0 0 -129 0
Ucétova trida 5 celkem 61 283 57 444 55311 47 116
VYNOSY

Trzby za vlastni vykon a za zboZi celkem 37 998 38 564 34 429 35 085
TrZzby za vlastni vyrobky 68 25 33 37
Trzby z prodeje sluZzeb 37 821 38 494 34 396 35 037
Trzby za prodané zboZi 108 45 (0] 11
Ostatni vynosy celkem 1012 993 1117 1 886
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 0 22 [o]|
Ostatni pokuty a pendle (0] (0] (0] 1
Uroky 0 0 0 o|
Kurzové zisky 12 (0] 0 ol
Jiné ostatni vynosy 1 000 993 1 095 1 886
Trzby z prodeje maj., zactovani rez. a opr. pol 0 0 32 126
Trzby z prodeje DNMa DHM 0] 0] 32 126
Trzby z prodeje materidlu (0] (0] (0] (o)
Prijaté prispévky celkem 3183 2215 2 027 2512
PFijaté prispévky (dary) 3153 2 190 1971 2427
Prijaté clenské prispévky 30 25 56 85
Provozni dotace celkem 15 449 15 187 14 854 12 991
Provozni dotace 15 449 15 187 14 854 12 991
Uétova trida 6 celkem 58 642 56 959 52 459 52 600|
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM -2642 -485 -2 852 5484
Dan z pFfijmu 0 0 [0} 0]
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI -2 642 -485 -2 852 5 434




Vykaz zisku a ztraty "Hvézda z.u." v letech 2011 - 2014 za hlavni ¢innost (v celych tis. K¢)

Polozka 2011 2012 | 2013 | 2014

NAKLADY

Spotifebované nakupy celkem 7 554 6 232 6273 6431
Spotfeba materialu 4587 3766 3762 4140
Spotfeba energie 2 967 2 466 2511 2292
Sluzby celkem 11 685 13 636 12 818 9 465
Opravy a udrzovani 625 835 772 308|
Cestovné 189 143 103 111
Naklady na reprezentaci 27 66 132 26|
Ostatni sluzby 10 844 12 592 11 811 9 020
Osobni naklady celkem 23 166 16 313 14 215 15 502
Mzdové naklady 17 260 12 367 10 568 11 536
Zakonné socialni pojisténi 5738 3 986 3422 3756
Ostatni socialni pojisténi (0] 0] 0] 94
Zakonné socialni naklady 167 -40 225 70
Ostatni socialni naklady 0 0 0 46
Dané a poplatky celkem 34 60 88 30|
Dan silniéni 5 6 4 3
Dan z nemovitosti 0 0 0 1
Ostatni dané a poplatky 29 54 84 27
Ostatni naklady celkem 1645 982 1327 1216
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 0 85 133 0
Ostatni pokuty a penale 198 89 433 675
Uroky 158 89 230 284
Kurzové ztraty 1 0 0 0
Dary -4 [0} [0} (o)
Odpisy pohledavek 0 286 139 0
Manka a skody 423 0 0 178
Jiné ostatni naklady 869 433 392 80
Odpisy, prod. maj., rezervy, opr. Pol. 968 900 998 895
Odpisy DNM a DHM 962 900 998 895
Prodany material 6 0 0 0
Tvorba zakonnych opravnych polozek 0 0 -129 o)
Uétova tiida 5 celkem 45 051 38 123 35 590 33 540,
VYNOSY

Trzby za vlastni vykon a za zbozi celkem 26 896 24 269 22 253 24 005
Trzby za vlastni vyrobky 0 0 0 0
Trzby z prodeje sluzeb 26817 24228 22 253 23994
Trzby za prodané zbozi 79 41 (0] 11
Ostatni vynosy celkem 470 316 853 1379
Smluvni pokuty a uroky z prodleni (0] 0] 0] 0
Ostatni pokuty a penale (0] 0] 0] 1
Uroky 0 0 0 0
Kurzové zisky 12 0 0 0
Jiné ostatni vynosy 458 316 853 1379
Trzby z prodeje maj., zuctovani rez. a opr. pol 0 0 23 115
Trzby z prodeje DNM a DHM 0 0 23 115
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0
Prijaté prispévky celkem 2100 1072 942 1991
Prijaté prispévky (dary) 2 100 1047 891 1924
Prijaté Clenské pfispévky 0 25 51 67
Provozni dotace celkem 12 725 12 217 10 670 9 651
Provozni dotace 12 725 12217 10 670 9651
Uétova tfida 6 celkem 43 191 37 874 34 741 37 141
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM -1 860 -249 -849 3 601
Dan z pfijma 0 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI -1 860 -249 -849 3 601




Vykaz zisku a ztraty "Hvézda z.u." v letech 2011 - 2014 za doplrfikovou éinnost (v celych tis. K¢)

Polozka 2011 2012 | 2013 | 2014

NAKLADY

Spotifebované nakupy celkem 2048 2878 2547 1741
Spotreba materialu 1230 2 026 1812 1136
Spotreba energie 818 852 735 605
Sluzby celkem 3 522 3 657 4023 3121
Opravy a udrzovani 169 363 299 101
Cestovné 10 21 49 13
Naklady na reprezentaci 8 2 5 1
Ostatni sluzby 3334 3273 3670 3 006
Osobni naklady celkem 9735 11 863 11 662 8033
Mzdové naklady 7 354 8999 8767 6 059
Zakonné socidlni pojisténi 2372 2788 2 804 1971
Ostatni socidlni pojisténi 0 0 0 0
Zakonné socialni naklady 9 76 91 3
Ostatni socidlni naklady 0 0 (0] 0
Dané a poplatky celkem a 12 29 4
Dan silniéni (0} (0} 2 1
Dan z nemovitosti 0 0 1 0
Ostatni dané a poplatky 4 12 26 3
Ostatni naklady celkem 314 337 863 269|
Smluvni pokuty a uroky z prodleni (0] 17 267 33|
Ostatni pokuty a penale 43 48 183 117
Uroky 68 42 94 39
Kurzové ztraty 0 0 0 [0)
Dary [0} [0} (0] [0)
Odpisy pohledavek 0 0 0] 0
Manka a Skody 88 0 0] 47
Jiné ostatni naklady 114 230 319 32
Odpisy, prod. maj., rezervy, opr. Pol. 609 572 597 408|
Odpisy DNM a DHM 609 572 597 408
Prodany material 0 0 0 0
Tvorba zakonnych opravnych polozek 0 0 0 )|
Uétova trida 5 celkem 16 232 19 321 19721 13 576
VYNOSY

Trzby za vlastni vykon a za zboZi celkem 11 102 14 295 12 176 11 080]
Trzby za vlastni vyrobky 68 25 33 37
Trzby z prodeje sluzeb 11 004 14 266 12 143 11043
Trzby za prodané zbozi 29 4 0 0
Ostatni vynosy celkem 542 677 264 507
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0 0 22 0
Ostatni pokuty a penale 0 0 0 0
Uroky 0 0 0 0
Kurzové zisky 0 0 0 0
Jiné ostatni vynosy 542 677 242 507
Trzby z prodeje maj., zictovani rez. a opr. pol 0 0 9 11
Trzby z prodeje DNM a DHM (0] 0] 9 11
Trzby z prodeje materialu (0] (0] 0 [0)
Prijaté prispévky celkem 1083 1143 1 085 521
Prijaté prispévky (dary) 1053 1143 1080 503
Prijaté clenské prispévky 30 (0] 5 18
Provozni dotace celkem 2724 2970 4184 3 340]
Provozni dotace 2724 2970 4184 3 340
Uctova tfida 6 celkem 15451 19 085 17 718 15 459]
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM -782 -236 -2003 1883
Dan z prijmu 0 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI -782 -236 -2003 1883




