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ABSTRAKT

Tématem bakaléiské prace je analyza fizeni rezijnich nakladi ve vybrané spole¢nosti. Teo-
retickd Cast je zaméfena na zpracovani problematiky formou literarni reSerSe. Obsahuje
zakladni pojmy tykajici se nakladil a jejich fizeni. Prakticka ¢ast obsahuje pfedstaveni spo-
le¢nosti a hospodaiskych vysledki. Néasledn¢ analyzuje systém fizeni rezijnich nakladi ve
vybrané spolecnosti. Na zakladé provedené analyzy jsou navrzena doporuceni na zefektiv-

néni fizeni rezijnich naklada spolecnosti.

Kli¢ova slova: Rezijni ndklady, fizeni rezijnich nakladd, rozpocet, nadkladové stiedisko,

kalkulace, odchylka

ABSTRACT

The following thesis analyses the management of overhead costs in a selected company.
The theoretical part elaborates this topic through literary research, and includes basic defi-
nitions of concepts, as well as terminology, related to overheads and to their management.
The practical part presents the selected company together with its financials, followed by
an analysis of its overhead management system. Building on the resusts of this analysis,
improvements are proposed to increase the company's overhead cost management system's

efficiency.

Keywords: ovearhead costs, overhead cost management, budget, cost center, calculation,

deviation
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UvVOD

V soucasné dob¢ globalizace a ostrych konkuren¢nich bojti , se kterymi se setkavame prak-
ticky ve vSech odvétvich, patii ndklady mezi nejdilezitéjsi ukazatele hospodateni spolec-

nosti. Ve tvrdém konkuren¢nim prostfedi na trhu, kde je ¢im dal vice vytvaren nepfetrzity

vvvvv

vvvvvv

nakladii ve spolecnosti je jednou z kliCovych oblasti, ve které miize spolecnost, bez ohledu
na predmét podnikani, ziskat vyraznou konkuren¢ni vyhodu. Pokud nakladova strategie
podniku neni efektivni, mtize lehce dojit k existencnim problémim spolecnosti. Proto je pti
fizeni reZijnich nékladii nezbytné, aby mélo vedeni spolecnosti detailn€ zanalyzovanu
sloZku rezijnich nakladi, bylo schopno pfesné definovat divody jejich vzniku a diky tomu
je efektivné regulovat. Moderni ekonomické teorie pracuji s nepfebernym mnozstvim riz-
nych metod fizeni rezijnich nakladd. O Uc¢innosti ¢i neucinnosti fizeni rozhoduje prave
vhodny vybér spravné metody, ktera nejlépe odpovida charakteru ¢innosti spole¢nosti. I
V dnes$ni dobé se ale najdou takové podniky, které neptikladaji velkou dulezitost prave fi-
zeni nakladd rezijnich, ktera vSak ve své podstaté skryva mnoho piilezitosti pro zefektiv-
néni.

Hlavnim tcelem této bakalaiské prace je detailni analyza fizeni nékladl ve vybrané spo-
le¢nosti s diirazem na fizeni slozky reZijnich nékladl. Prace je rozdélena do dvou ¢asti,
teoretické a praktické. Teoretickd Cast je zaméfena hlavné na definici a vysvétleni dilezi-
tych pojmil a skute¢nosti, na které pak navazuje ¢ast praktickd. Analyza je zpracovana jak
za podnik jako celek, tak v ramci jednotlivych hospodaiskych stfedisek spole¢nosti. Na
zaklad¢€ analyzy stavu souc€asného fizeni reZijnich nakladi vybrané spolecnosti jsou navr-

zena doporuceni na moznd zefektivnéni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakaléfské prace je predevSim analyza soucasného stavu fizeni rezijnich
nakladi ve vybrané spolecnosti a navrhy opatieni, diky kterym je mozné toto fizeni v bu-
doucnu zefektivnit. Tohoto cile prace dosahuje diky srovnani poznatki odborné literatury

S podnikovou praxi.

V teoretické Casti je pouzita metoda reserSe odborné literatury s prvky komparace riznych
nazord na problematiku pojeti nakladi, jejich ¢lenéni a fizeni ve spolecnosti. Diky této
metod¢ je vypracovan dostateCny teoreticky podklad pro plnéni cilii praktické ¢asti. Za
zdroj informaci, diky kterym je zpracovana Cast praktickd, jsou pouzity interni dokumenty
spole¢nosti a konzultace s vedoucim pracovnikem odpovédnym za ekonomické fizeni spo-
lecnosti. Prace je zpracovana v prostiedi vyrobni firmy. Vedeni podniku si vSak neptalo
uveiejnovat presna data a systém jejich fizeni, a proto byla data vyndsobena koeficientem.
Na zaklad¢ vnitropodnikovych norem, piedpisii a ucetnich vykazi byla pouzita metoda
deskripce. Analyza je vytvofena formou kvalitativniho vyzkumu, ktery zjistuje, s jakymi
naklady se ve spole¢nosti setkavdme, jakym zplisobem probiha jejich fizeni na trovni vni-
tropodnikovych stiedisek. Déle se zamétuje na proces planovani a kontroly rozpoc¢ta rezij-
nich nakladt. Tyto otazky jsou zodpovidany prostiednictvim analyzy internich dokumentt

spolecnosti, rozvahy, vykazu zisku a ztrat ¢i analyzy interniho G¢etniho systému.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

Pojem tucetnictvi je v dnesSni dobé vefejnosti spojovan s uritou demonstraci financnich
vysledkii podniku. Toto tvrzeni samoziejm¢é ma od pravdy pramalo daleko. Jak tvrdi Po-
pesko (2009, s. 28), Gcetnictvi je ,,ndstrojem, ktery eviduje a umoznuje nam ziskdavat infor-
mace o peneznich a hodnotovych tocich uvniti organizace “. Rizné typy ucetnictvi se deli
podle toho, jakym subjektim jsou tyto informace ur¢eny, at’ uz pro potieby internich nebo

externich uzivatelq.

Tato diferenciace je podle Krale (2006, s. 20) jednou ze zakladnich myslenek ovliviiujici
vyvoj ucetnictvi 20. stoleti. Pro podnik jako celek je velice dilezité ¢lenit informace prave
podle toho, komu jsou uréeny. Kdyz tedy vezmeme v ivahu pravé rozdéleni ucetnictvi
podle vztahu k subjektu, kterému jsou tyto informace ur¢eny, délime ucetnictvi na finan¢ni

a manazerské.

r

1.1 Finanéni ucetnictvi

Informace, které demonstruje financ¢ni ucetnictvi, jsou uréeny jak pro interni, tak pro ex-
terni uzivatele. Finanéni ucetnictvi se da také chapat jako soubor informaci zobrazujici
spole¢nost navenek. Dulezity je fakt, Ze je regulovéano statem a nasledné upraveno legisla-

tivou CR. V Ceské republice existuji dané uéetni standardy a piedpisy.

Hradecky a kolektiv (2008, s. 51) popisuji takzvany ,,tfistupiiovy model regulace®, v némz
pomyslny vrchol pyramidy tvofi norma nejvyssi pravni sily zdkon o ucetnictvi €. 563/1991
Sb. V tomto systému je piedepsano, jakym zptsobem musi byt vyhotovovany ucetni vyka-
zy nebo naptiklad zplsoby ocefiovani a odepisovani majetku. Hlavni cil finan¢niho ucet-
nictvi tedy tkvi ve srovnatelnosti jednotlivych podniki v Case a také finan¢ni dohled stat-

nich instituci.
Z globalniho pohledu existuji dvé skupiny nejvyznamnéjsich standardi:

e Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS/IAS)
e US GAAP (Hradecky, Lan¢a a Sigka, 2008, s. 48)

1.2 Manazerské ucetnictvi

Hlavni rozdil mezi finanénim a manaZerskym Ucetnictvi spociva  hlavné
Vv zainteresovanosti subjektil. Na rozdil od finanéniho ucetnictvi, manaZerské ucetnictvi je

urceno piedevSim pro fizeni podniku, finan¢ni rozhodovani a planovani. Manazerské ucet-
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nictvi rovnéz neni regulovano, ani jinak stanoveno legislativn€. Pro ucely mé prace je nut-
né si jej blize ptiblizit. Jednim z hlavnich G¢elt manazerského ucetnictvi je totiz také pla-
novani a fizeni nakladl ve spole¢nosti. Pojem manazerské ucetnictvi se pouziva predev§im
v anglosaské oblasti Evropy. Na rozdil od téchto zemi, se naptiklad ve francouzsky mluvi-
cich zemich pouziva pojem ucetnictvi pro fizeni a kone¢né v némecké literature se setka-
vame s pojmem ucetnictvi nékladli a vynost orientované na rozhodovani. (Kral, 2006

5. 20-21)

1.3 Srovnani finanéniho a manazerského ucetnictvi

Manazerské i1 finan¢ni ucetnictvi spocivaji hlavné v zobrazeni procesu podnikani, dale pak
rozliSenim informaci, které podnik zpracovava a nasledné se rozhoduje v navaznosti pravé
na urcitém typu informaci. Dalsi rozdil vznika v zésadach, které predepisuji strukturu a
spravnost finanéniho ucetnictvi. Tato standardizace struktury finan¢niho ucetnictvi vede
hlavné k vérnému a objektivnimu zobrazeni ekonomickych vysledkii, porovnani v Case a
urcité stabilit¢ pozadavkl na formu a obsah. Co se ty¢e manaZerského ucetnictvi, velmi
dalezitym rozdilem zlstavd ocetiovani. Na rozdil od finan¢niho Gcetnictvi, které pouziva
pouze metodu ocenovani ve skutecnych cenach, manazerskému ucetnictvi slouzi vicero
druhti ocenovani, nebot’ manazerim nezobrazuje jen skutecné vysledky, ale pomaha
Kk planovani do budoucna. Existuje zde také zasada, ze ¢im hor$i ma podnik vysledky, tim
vice by mél pouzivat pravé informace a metody manazerského ucetnictvi. (Lanca a Sedla-

¢ek, 2005, s. 7; Kral, 2002, s. 27-31)

Pro ptehlednéjSi demonstraci rozdilii a vztahu manaZerského a finanéniho Ucetnictvi po-

slouzi nasledujici tabulka.
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Tab. 1 Rozdily mezi manazerskym a financnim ucetnictvim (Lanca a Sedldcek, 2005, s. 7)

rorw

Manazerské acetnictvi

Finanéni ucetnictvi

Uzivatelé informaci:

interni uzivatelé

externi subjekty

Casova orientace:

do budoucna

do minulosti

Vyuziti informaci:

zvySovani hospodérnosti a

efektivnosti

stanoveni finanénich efektu

Regulace: zadné ze strany statu
Jednotky: hodnotové i naturalni finan¢ni
Charakter: daveérné vetejné

Obdobi sestavovani:

dle potieby organizace

pravideln¢ — fiskalni rok




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2 NAKLADY PODNIKU

Jak jiz evokuje ndzev analyzy, zabyva se hlavné fizenim ndkladi ve spolecnosti.
K vyhotoveni takové analyzy je tfeba si nejdiive podrobné popsat, co vlastné¢ znamena

pojem néklad a s jakymi néklady se mtizeme setkat v zavislosti s fizenim podniku.

Obecna teorie nakladi se také 1isi podle druhti ucetnictvi. Ve finan¢nim Ucetnictvi se na-
klady popisuji jako ,,abytek ekonomického prospechu, ktery muze byt projevem bud’to
poklesem aktiv podniku nebo také piirastkem dluht vedoucich ke sniZzeni vlastniho kapita-
lu podniku. Ve finanénim ucetnictvi jsou tyto naklady, spole¢né s jejich opozitem zvanym

vynosy, zakladnim kamenem méteni ekonomického vysledku. (Kral, 2006, s. 44)

Naopak je tomu v pojeti nakladii v manazerském ucetnictvi, které vychazi z charakteristi-
Ky ,, hodnotové vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojit podniku, tuicelove

souvisejiciho s ekonomickou cinnosti. “ (Kral, 2002, s. 36-37).

A pravé tato definice je pro tvorbu analyzy velice dilezita, protoze vychazi z toho, Ze je
nezbytné zobrazovat redlnou hodnotu naklada, tak také jejich hospodarné vynakladani a
¢lenéni podle ucelu. Pro efektivni pozndni a fizeni nakladi ve spolecnosti je nutné tyto
naklady rozc¢lenit do jednotlivych stejnorodych skupin. Toto déleni je blize popsano

v dalSich kapitolach.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Naklady, které vstupuji do reprodukcéniho procesu podniku, se daji rozlisit do jednotlivych
druhti. Jsou to pfedev§im naklady, které vstupuji do tohoto procesu tzv. zvnéjSku. Podle

Krale (2006, s. 59) mezi zakladni druhy naklada patii:

e spotieba materidlu

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb

e mzdové a ostatni osobni naklady

e odpisy dlouhodob¢ vyuzivaného majetku

e finan¢ni ndklady
a dodava, ze existuji praveé 3 vlastnosti téchto druhti ndkladd, které jsou pro né€ charakteris-
tické:

e Zhlediska zobrazeni téchto nakladii jsou prvotni, tzn., ze jiz pii svém vstupu do

podniku se hned stavaji predmétem zobrazeni.
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e Vznikaji samotnou spotiebou vyrobkt, sluzeb Ci praci ostatnich subjekt na trhu a
daji se tedy popsat jako naklady externi.

e Pokud tyto naklady sledujeme z hlediska jejich dal$iho podrobnéjsiho ¢lenéni, jed-
na se o naklady jednoduché, jelikoz jiz neni mozné dale tyto néklady ¢lenit do jed-

nodussich slozek.

Neexistuje vSak jedno univerzalni celosvétoveé pouzivané ¢lenéni. Rozdilné postoje k Cle-
néni se lisi v zavislosti na lokalnich skute¢nostech a obchodnich zvycich. Pro porovnani
diference v zavislosti na prostiedi miizou byt za piiklad dany rozdilné nazory nasledujicich
autort. Zatimco Kral (2002, s. 59) vychazi z prostiedi ¢eskych podniki a ¢eské legislativy,
Ogerova a Fibirova (1998, s. 64), které vychazi z francouzského prostiedi a v neposledni
fadé¢ Wohe (1995, 630) vychazi z prosttedi némeckych podnikd. Pro porovnani rozdilnosti

slouzi nasledujici tabulka:

Tab. 2 Srovndni autori [vlastni zpracovani]

Kral Ogerova a Fibirova Wohe

Spotieba materidlu g , <
. ., Material, pomocny material,
Spotieba materialu

Spotteba energie odpisy zafizeni a budov

Naklady za spotfebu exter-
Spotfeba externich sluzeb Nakupované sluzby
nich sluzeb

Osobni néklady (mzdy, so-
Mzdov¢ a ostatni naklady

Mzdové naklady cialni davky, tantiémy, pro-
vé. SP A ZP ]
vize)
Odpisy DHM Dané, poplatky, ptispevky
Financ¢ni néklady Kapitalové ndklady

Pro¢ je tedy vlbec dilezité a vyznamné naklady ¢lenit podle jejich druhu? Existuji zde 3

vvvvvv

urcitych ekonomickych zdroji na vstupu do podniku, diky kterému Ize popsat i1 vztah pod-
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niku k jeho okoli nebo naptiklad kvili pouziti ve vykazu zisku a ztraty, sestavovani roz-

poctd a pland. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 78)

Je nezbytné poznamenat, ze druhova struktura néklada je velmi odliSnd u vyrobnich pod-
nik® a podnikii poskytujici sluzby. Vyrobni firma ma velké zastoupeni materidlovych na-

kladd, u podnikii poskytujici sluzby zase dominuji osobni naklady.

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Jak jiz bylo zminéno na konci minulé kapitoly, pokud chceme efektivné hodnotit piimére-
nost vznikajicich nakladd, nestaci nadklady délit pouze z hlediska druhu. Prave k vétsi efek-
tivit¢ hodnoceni pfiméfenosti nam slouzi ¢lenéni z hlediska tcelu, tzn. podle rozliseni ¢in-
nosti, diky kterym vznikaji dané néklady. Patii sem hlavné ¢lenéni podle vykonil, a jednot-
livych vyrobnich a nevyrobnich ¢innosti. Podstatou ¢lenéni ndkladt podle tcelu je ¢lenéni

podle jejich vztahu k pfislusnému technologickému procesu na:

e ndklady technologické, které se tykaji stanovené kalkulaéni jednice, tj. vzniklé
pouze v daném technologickém procesu (tj. v procesu premény ekonomickych
zdrojit) pti vyrobé daného vykonu

e naklady na vytvofeni, zajisténi a udrzeni podminek pribéhu daného procesu. (Hra-

decky, Lanéa a Siska, 2008, s. 78)

V tomto ucelovém clenéni ndklada je dulezité rozlisit ndklady jednicové a néklady rezijni.
Jednicové néklady zastupuji slozku technologickych nakladt, které souviseji piimo
s jednotkou vykonu, at uZ s vyrobkem nebo sluzbou. (Hradecky, Landa a Siska, 2008,
s. 79)

Na rozdil od jednicovych nakladt, naklady rezijni nesouvisi pfimo s jednotkou vykonu, ale
souvisi s technologickym procesem jako celkem. V souvislosti s rezijnimi naklady je dtle-
zité dodat, Ze jejich vyznamnou ¢ast tvori naklady na obsluhu a fizeni podniku. Co se tyce
fizeni téchto rezijnich nékladi, jednim z hlavnich néstrojl jsou rozpocty, které mohou byt

dale rozvrhovany podle tzv. nakladovych stiedisek. (Synek, 2007, s. 75)

Problematika fizeni téchto nékladl je popsdna v nasledujicich ¢astech prace.

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladl specifikuje, na jaké konkrétni vyrobky anebo sluzby byly na-

klady vynalozeny. Toto Clenéni je pro podnik dtlezité hlavné z hlediska zjiStovani rentabi-
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lity jednotlivych vyrobka ¢i sluzeb. Déle pak fidi vyrobkovou strukturu v podniku, protoze
jednotlivé vyrobky mohou pfispivat rozdilnou mirou k tvorb¢ zisku. Kalkula¢ni jednotkou

se tak stava konkrétni vymezeny vykon. (Synek, 2007, s. 81)

Jinymi slovy tuto definici popisuje Kral (2006, s. 72), ktery uvadi, ze toto clenéni naklad
uzce souvisi s ucelovym ¢lenénim ndkladu a je velmi dilezité rozlisit souvislosti vzniku
nakladi at’ uz k findlnimu nebo dil¢imu vykonu. A pravé toto pfifazovani nakladii
K finalnimu nebo dil¢imu vykonu nazyvame kalkulaénim ¢lenénim nakladda. Pro tvorbu
kalkulaci, neboli pfifazovani nakladu pfedmétu dané kalkulace, mizeme naklady podniku

rozd¢lit na naklad pfimé a nepfimé.

Néklady pifimé mohou byt kalkulovany pravé na jeden vyrobek nebo vykon. Na rozdil od
nich, naklady nepiimé Casto nelze, nebo je to velice obtizné, kalkulovat na jediny vyrobek
nebo vykon, nebot’ souviseji s vice druhy vykond, a proto se tyto naklady roz¢itaji dle urci-

t¢ metodiky do celkovych nakladu. (Kral, 2006, s. 81)

Lazar (2001, s. 19) vzajemné srovnava tyto dvé skupiny tak, ze pfimymi naklady mohou
byt jednicové naklady a Cast vyrobni, zasobovaci a prodejni rezie uzce souvisejici
S konkrétnim vykonem. Nepiimymi nédklady pak miiZze byt zbyvajici ¢ast naklada stredisek

hlavni vyroby a ostatni rezijni naklady.

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladti v podniku je dtlezité sledovat hlavné kvtli manazerské ¢innos-
ti znamé jako ,,vyrob nebo nakup* (,,make or buy*), ktera porovnava naklady na vznikly
vykon a tim manazerdim dopomaha k rozhodnuti, jestli dané vstupy vyrabé&t nebo nakupo-

vat. (Hradecky a Kral, 1995, s. 53)

Otéazku, ma-li podnik pfistoupit k metod¢ vyrobit nebo nakoupit, museji obvykle fesit ma-
nazefi v dobé, kdy podnik, ktery vyvinul vyrobek, piipadné jeho Cast, ma problém
s dosavadnimi dodavateli, se snizujici kapacitou nebo ménici se poptavce. (Referencefor-

business.com, © 2016)

2.4 Clenéni dle zavislosti na objemu vykoni

Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonii se zadalo systematicky pouzivat ve
Spojenych statech americkych a nejednd se o nic jiného nez ¢lenéni podle zavislosti na
finalnich nebo dil¢ich sloZzkach vykont. Za cil si neklade pouze reflektovat vysledky z mi-
nulych let nebo srovnani skuteénych vysledkil s pozadovanym stavem, ale také poskytuje

informace o moznostech ¢i alternativach budouciho stavu. Naptiklad, jakym zplisobem se
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zméni ekonomické faktory (naklady, vynosy, zisk) po zvySeni objemu vyroby o urcité pro-

cento. (Kral, 2006, s. 67)

Cechova (2011, s. 50) povazuje jako zéklad ¢lenéni nakladi v zavislosti na objemu vykont

jejich rozdéleni do dvou skupin:

e Variabilni naklady — takové néklady, které¢ se méni v zévislosti na objemu vykont
podniku;
e Fixni (rezijni) naklady — néklady, které se neméni v zavislosti na zmén¢ objemu

vykonil v ur¢itém rozpéti.

2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni, nebo také proménlivé, naklady Ize definovat jako skupinu naklad ménici se
Vv zavislosti na zmé&nach objemu vykonil podniku. Na rozdil od fixnich nakladd jsou to
vklady, které je mozné technicky a ekonomicky rozdélit. Typickym ptedstavitelem varia-
bilnich nakladt mohou byt napiiklad pfimé mzdy vykonnych pracovniki nebo piimy ma-

teridl. Variabilni ndklady se dale mohou ¢lenit na:

e ndaklady proporciondlni, které jsou pfimo umérné na poctu provadénych vykonu
v podniku.

e naklady podproporcionalni, které rostou nebo v absolutni vysi pomaleji nez prova-
déné vykony

e naklady nadproporcionalni, které mohou rist v absolutni vysi rychleji nez dany ob-

jem provadénych vykoni. (Cechova 2011, s. 50)

Vztah téchto toto rozdéleni variabilnich ndkladl popisuje nasledujici graf.
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A a) Nadproparciondini

b) Proparcionalni

¢) Padproporclonalnl

»

X

Obr. 1 Priibéh celkovych variabilnich nakladii (Kral, 2002 s. 69)

Toto ¢lenéni variabilnich ndklad ma vyznam hlavné pii rozpoctovani a kalkulaci samot-

nych nakladu. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 79)

vvvvvv

nich naklada pravé ¢ast nakladi proporcionalnich.

2.4.2 Fixni naklady

Jak jiz bylo zmingno, fixni, nebo také jinak rezijni, naklady pti zméné rozsahu objemu
vyroby ziistavaji neménné. Tato skupina nakladi je vynalozena nehled¢ na realizovaném
objemu vyroby a jejich nezbytnost vychdzi z nutnosti zajistit hladky chod celého podniku.
K jejich diferenci dochéazi skokové. Typickymi predstaviteli této kategorie nakladii mohou
byt mzdy manazerii administrativnich pracovnikill, ndjemné za nemovitosti, platba za ener-
gie nebo pojisténi. Pro management podniku je velice diilezité, aby nedoslo ke vzniku tzv.
nevyuzitych fixnich nakladd, které vytvarii pravé nedostateéné vyuziti vyrobnich kapacit.

(Horngren, Harrison a Oliver, 2012, s. 925-926)

Je dulezité dodat, Ze v praxi Casto zalezi také na Clenéni konkrétniho nékladu v zavislosti
na jeho vyznamnosti v urcitém podniku. Takovou ndkladovou polozku, kterd nehraje
V podniku vyznamnou roli a ma spiSe variabilni parametry, mize management podniku
fidit jako néklad fixni. VétSinou se jedna o ndklady, které se obtizné pfifazuji urcitému
vyrobku nebo o naklady, jejichz vyse je v thrnu celkovych nakladi podniku zanedbatelna.
(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 136-139)
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2.5 Ostatni naklady diilezité v rozhodovacim procesu

Existuje n¢kolik dalSich druht ¢lenéni nakladi, se kterymi se mizeme v souvislosti s ve-
denim podniku setkat. Mezi dalsi naklady, které svou formou mohou byt velmi dilezité ke
spravnému pochopeni a naslednému efektivnimu tizeni pouzity, je tfeba zminit nasledujici

druhy nékladu.

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Pro ostatni ¢lenéni nakladu tvoficich podklad pro manaZerské rozhodovani o budoucnosti
je typické, Ze vychazi z odhadovanych nakladi zvazovanych variant, nikoli z téch real-
nych. Zakladnim kamenem srovnatelnosti téchto variant je posouzeni, zda-li bude dany
naklad skutecné ovlivnén uskutecnénou variantou (zménou). Odpovédi na tuto otazku lze
dosédhnout pomoci oddéleni nakladl na relevantni a irelevantni naklady. Relevantni nakla-
dy jsou dulezité z hlediska rozhodnuti o dané varianté, nebot’ se pfi uskuteénénych zme-
nach riznych variant méni jejich hodnota, zatimco naklady irelevantni nejsou pro nase
rozhodovéni duilezité, protoze pfi zméné variant zlstavaji ve stejné vysi a umoziuji tak
manazerim ignorovat velké spektrum idajli, nebot’ ne kazdy néklad je ovlivnitelny sebe-
lepsim manaZzerskym rozhodnutim. Diilezitym pojmem v této problematice jsou tzv. rozdi-
lové naklady souvisejici S relevantnimi naklady, které urcuji rozdil nakladi pfed uvazova-

nou zménou a po ni. (Kral, 2006, s. 75)

2.5.2 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady nebo také ndklady obétované pftilezitosti jsou naklady, které nelze
zaznamenat v ucetnim systému. Jak uz jejich ndzev napovida, jedné se o naklady reflektu-
jici ptileZitost, kterd byla obétovana urcitému rozhodnuti. Jinak feceno, vyuZiti jednoho
zpiisobu vynalozeni omezenych prostfedkli znemoziuje vyuZiti téchto prostiedkil na jinou
alternativu. Oportunitni naklady lze tedy chapat jako vynos, ktery by ptinesla podniku pra-

V€ nevyuzita varianta investice. (Kral, 2002, s. 77-78)

Podle Hradeckého a kolektivu (2008, s. 80) je vyuziti oportunitnich nakladt velmi Siroke,

zejména pak pro feseni, jak kratkodobych, tak i dlouhodobych investi¢nich cilt.

Nejlépe Ize podat vysvétleni na piikladu. Podnik si zvoli variantu investovani do volnych
prostiedkli do podnikatelské ¢innosti namisto toho, aby tyto prostiedky investoval napfi-
klad do podilovych fondi. Oportunitnim nakladem této investice je tedy potenciondlni vy-

nos z podilovych fonda.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

2.5.3 Naklady vazané k rozhodnuti

Podle Krale (2002, s. 79) je dulezité chapat naklady vazané k rozhodnuti jako naklady
vznikajici v budoucnu na zakladé rozhodnuti soucasnych. Podle n&j vznikaji v souvislosti
S vyvojem a vyzkumem novych variant konstruk¢nich feSeni. Dale pojednava o tom, Ze
celkovy objem nékladii vazanych k rozhodnuti mize ptredstavovat az 80-85 % celkovych
nakladt vznikajicich v souvislosti s Zivotnim cyklem daného vyrobku. V otazce, pro¢ roste
dulezitost pravé této kategorie nakladt, doslova Kral (2002, s. 79) dokumentuje, zZe: ,, Nej-
vyznamnéjsim obecnym prinosem této kategorie je jeji zvySeny diiraz na vyhodnocovani
prinosit z vyvojovych a predvyrobnich aktivit.“ Tato jejich rostouci dulezitost muze byt
postavena do protikladu s takzvanymi tradi¢nimi metodami fizeni hospodarnosti podniku,

které se zamétuji hlavné na naklady, které byly vynaloZeny ve vyrobni fazi zivotniho cyklu

vyrobku.
Etapy celkového Tradiéni
Zivotniho cyklu vyrobku pfedmét Géetniho
zobrazeni
Vyzkum, vyvoj a Odstrafiovani
Néklady technicka pfiprava vyroby nésledki
100 % -
= Naklady vazane k —= -
80 % rozhodnuti | T
60 % L |
40 % Vynalozené
/ naklady 1
20 % /
o% |-

Obr. 2 Vzdajemny vztah ndkladii vazanych k rozhodnuti a vynalozenych (Kral, 2002, s. 80)
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3 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace naklada je historicky nejstarS$i a v soucasnosti nejrozsifenéjSim nastrojem pro
hodnotové fizeni vyvoje nakladi a vykont podniku. Jeji funkce neni pouze informativni,
ale slouzi také jako podklad pro rozhodovéni o struktuie a sortimentu vyrobkl nebo vy-
produkovanych vykond, ale i pfi stanovani vnitropodnikovych cen. (Kral, 2006, s. 168;
Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 199)

Pokud pouzijeme charakteristiku kalkulace v nejobecnéjsSim mozném slova smyslu, nejlépe
tuto charakteristiku vystihuje Kral (2006, s. 168), ktery uvadi, ze se kalkulaci rozumi
,,propocet nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo
sluzbu, na cinnost nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést,

na podnikovou investicni akci nebo na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu. “

Podnik si vytvafi rizné druhy kalkulaci v zavislosti na jeho velikosti, pfedmétu podnikani,
a druhu produkce. Takto vytvorené a standardizované kalkulace mezi sebou tvoti vazby a

tim tzv. kalkula¢ni systém podniku. (Hradecky a Kone¢ny, 2003, s. 23)

Jak ale pojednava Cechova (2001, s. 59), kalkulace nemusi byt tvofena jen pro podnik jako
celek, ale také pro urcité Casti, at’ uz se jedna o kalkulaci pro dany vyrobek nebo stiedisko.
A pravé pii této definici je nutné si blize vysvétlit dva pojmy a to kalkulaéni jednici, kterou
se rozumi konkrétni vykon nebo vyrobek a kalkulaéni mnozstvi, které ndm pomaha stano-

vit podil fixnich nakladd na kalkula¢ni jednici.

3.1 Kalkulaéni vzorce

Tato kapitola nastifiuje problematiku kalkula¢nich vzorch. Jak jiz bylo zminéno dfive,
podniky nejsou nijak vazany v tvorbé kalkulaci a zaleZi na manaZerech, jakym zpiisobem
st kalkulacni systém nastavi. VétSina tuzemskych podnikd vSak v praxi vychazi
Z historicky nejznaméjSiho a nejpouzivanéjSiho kalkulaéniho vzorce a to tzv. typového
kalkulaéniho vzorce, ktery je timto zakladnim kamenem jiZ od 80. let 19. stoleti. (Popesko,

2009, s 59)
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Tab. 3 Typovy kalkulacni vzorec 1
(Popesko 2009, s. 59)

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk

Cena vykonu

Z tohoto kalkulaéniho vzorce vychazi velké spektrum odvozenych kalkula¢nich vzorct,

které jako celek mizeme nazyvat nastrojem pro tvorbu tzv. kalkulaci uplnych naklada.

Jejich opozitem jsou nastroje znamé jako kalkulace s neuplnymi naklady. (Popesko, 20009,

s 59)

Tab. 4 Kalkulacni vzorec s neuplnymi naklady (Kral, 2002, s. 137)

CENA PO UPRAVACH
e Variabilni naklady na vyrobek
ptimé (jednicové naklady)

variabilni reZie. ..

Marze (kryci ptispévek)

¢ Fixni naklady v praméru pripadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek
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Na rozdil od kalkulace Gplnych nékladi, ve které se ndklady nepiimé rozdéluji podle dané
rozvrhové zakladny a to do ndkladl vsech vykoni, se v tomto typu kalkulace naklady ne-
d¢€li na piimé a nepifimé, ale na variabilni a fixni. Cile kalkulace s netiplnymi naklady tedy
spoc¢ivaji v pfesném a spravném piifazeni piimych nakladt pro dany vykon. Jak jiz bylo
zminéno v minulych kapitolach, fixni naklady zpravidla nelze pfi¢inné ptidélit kalkulacni
jednici, nybrz ¢asovému obdobi, a praveé proto je potieba fixni naklady nesporné separovat

od nakladu variabilnich.

Metody kalkulaci s neuplnymi naklady se v praxi pouzivaji pro tzv. analyzu bodu zvratu,
jenz vedeni podniku pomaha zjistovat objem vykond, které¢ jsou nezbytné pro zajisténi
objemu fixnich nakladd a naslednou realizaci zisku. Pro lepsi predstavu dulezitosti bodu

zvratu poslouzi nasledujici graf.
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Naklady (K&)
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Variabilni naklady

)
&
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-
8
&
>
2
s
3
a
Z Ztrata +—1—* Zisk
BEP Pocet vyrobku (objem vyroby)
(Bod zvratu)

Obr. 3 Graf bodu zvratu (Synext.cz, © 2008)
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Podle Krale (2006, s. 127) pfi sestavovani kalkulaci nékladi vznikd potiz se spravnym
ur¢ovanim néakladl jednotlivym vykontim ¢i aktivitam. Podle né&j ale nelze najit obecny
nebo vSestrann¢ spravnd metoda piidruzovani néklada pfislusné aktivité nebo vykonu.
Podnik si tedy voli takovy zpiisob pfifazovani nékladd, ktery je v dané situaci co mozna
nejpresnéjsi v zavislosti na druhu aktivit spojenych s vyrobou urcitého vyrobku. Pii volbé
co nejspravnéjsiho zpusobu alokace nakladii je velmi dilezité dodrzovat vztahy mezi na-
klady k objektiim, ale hlavné rozhodovaci lohu, jeZ bude feSena na zakladé daného pfifa-

zeni.

3.2 Druhy kalkulaci

V praxi existuje cela fada kalkulaci, které jsou diferencovany podle mnoha kritérii. V dalsi

¢asti této kapitoly je piedstaveno alespoil nékolik druhii kalkulaci.

3.2.1 Z hlediska ¢asu

Kalkulaéni systém v efektivné fungujicich sttednich a velkych podnicich miize mit maxi-

malisticky rozsah a 1ze chapat jako soustavu kalkulaci:

e piedbéznych, které se dale déli na propoctové, operativni, planované kalkulace —
tyto kalkulace vychazi z technicko-hospodaiskych spotiebnich a vykonovych no-
rem, které jsou v daném podniku zavedeny;

e vyslednych — tyto kalkulace ptejimaji informace z ucetnictvi, ptfimo pak informace

tykajici se vynalozenych naklada podniku. (Synek, 2007, s. 109)

Jak jiz nazvy téchto kalkulaci naznacuji, kalkulace pfedbéznéd byva sestavovana pred star-
tem vyrobniho procesu, zatimco vysledna kalkulace je zhotovovana po ukonceni vyrobni-

ho procesu vyrobku.

3.2.2 Z hlediska zpiisobu sestavovani

Duchon (2007, s. 77) rozliSuje dvé skupiny kalkulaci nakladl z hlediska sestavovani a to
kalkulaci variabilnich ndkladt a nakladd uplnych. Jak jiz bylo feceno, kalkulace variabil-
nich néklada diverzifikuje ndklady podniku na ¢ast nakladi fixnich a variabilnich. Néklady
fixni jsou demonstrovany jako vyrobkova marze stanovujici rozdil mezi danou cenou vy-
robku a jeho variabilnimi naklady. V jinych literaturach byva s marzi spojovan pojem pii-
spevek na thradu fixnich nakladd. Na rozdil od kalkulace variabilnich nakladu, kalkulace

uplnych nakladl nezohlediiuje zménu nékladt v souvislosti se zménou objemu vyroby.
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3.2.3 Ze strukturalniho hlediska

Synek (2003, s. 109) ve své knize uvadi, ze pti zohlednéni struktury dané kalkulace jako
rozdilového kritéria lze kalkulace nakladl rozd€lit na dvé ¢asti a to na kalkulaci postupnou
a prubéznou. Rozdil téchto dvou druhii kalkulaci spoc¢iva hlavné v tom, v jaké fazi vyrob-
niho procesu danou kalkulaci tvofime. Postupna kalkulace propocitdva naklady podniku
v samostatnych vyrobnich fazich daného vyrobku, za to kalkulace pribézné kalkuluje na-

klady celku nebo findlniho vyrobku.

Je tedy zfejmé, Ze piifazovani jednicovych nakladu k jednotlivym vykoniim neni obtizné,
problém vSak nastava pfi pfifazovani nakladd nepfimych, kde lze jen tézko urcit vztah

k jednotlivému vykonu. V nasledujicich kapitolach se tato problematika blize piedstavi.

3.3 Rozpocty

Kazdy podnik by mél mit jasné stanovenou svou hospodaiskou politiku a jeji cile. Prikla-
dem takovychto hospodaiskych cili vétsinou byva maximalizace zisku podniku. Tohoto
stavu podnik mlze dosahnout bud’to minimalizaci svych nakladi nebo maximalizaci trzeb.
Tyto cile byvaji rozpracovany do tzv. plant nebo také rozpocti podniku. Tato kapitola
nastini problematiku rozpoétt, jakozto nastroje fizeni nakladu a blize popiSe funkci vnitro-

podnikovych stiedisek.

Rozpoctem mizeme rozumét ,, stanoveni nakladu na cas a objem aktivity podniku a jeho

vnitropodnikovych utvari. © (Lazar, 2001, s. 28)

3.3.1 Divody pro sestavovani rozpocti

Jak jiz bylo zminéno v ptfedchozi Casti této prace, podnik sestavuje rozpoCty predevsim
kvuli zefektivnéni svého hospodateni. Podrobnéji tyto divody popisuje Lazar (2001, s. 28)

a rozdeluje jej do péti zdkladnich bodu:

e zpfestiovani planovani operaci provadénych uvnitt i vné podniku,

e cfektivni koordinace Cinnosti riznych utvarti podniku a zabezpecovani harmonické
proporce V jejich ¢innostech,

e motivace vedoucich pracovnikii podniku k dosazeni cilii (plant) podniku tim, ze
soustava odménovani navaze na plnéni plani a rozpoctl fizenych utvard,

e napomahani vedoucim pracovnikiim V fizeni a kontrole ¢innosti, za které jsou od-

povédni,
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e vytvareni piredpokladii pro objektivni hodnoceni vykona vedoucich pracovnik.

[ 24

tt je zefektivnéni fidiciho procesu podniku, zvIasté pak ve fazi manazerskych ¢innosti pla-
novani a rozhodovani. Tyto rozpo¢ty musi striktn¢ vychazet z nadkladového modelu, ktery

si podnik zvolil.

3.3.2 Klasifikace rozpocti

Rozpocty opét nemaji legislativné predepsanou formu a je na vedeni podniku, jakym zpt-
sobem budou rozpocty sestavovat. Pokud pouZzijeme ¢as jako hlavni kritérium rozliSovani

rozpocti, rozdélujeme je na:

e dlouhodobé rozpocty — byvaji zpravidla vypracovavany na obdobi delsi nez 3 roky.
V téchto dlouhodobych rozpoctech byva rozhodovano o strategiich a cilech podni-
ku del§iho ¢asového rozmezi. Byvaji formulovany napf. jako rozpocty zabyvajici se
investicemi ¢i kapitalovych potieb v budoucnu;

e kratkodobé rozpocty — jde o rozpocty, které jsou sestavovany na kratsi ¢asové ob-
dobi, nejcastéji pak roén€. Mohou vsak byt sestavovany i na krats$i ¢asové obdobi,
at’ uz pololetni, ¢tvrtletni nebo mésicni rozpocty. Jde pfedevsim o detailni rozpocty,
které jsou sestavovany na Urovni vnitropodnikovych utvart. Tyto kratkodobé roz-
pocty se dale mohou délit na rozpocty takticke, jez jsou vytvaireny rocné a dale pak
rozpoCty operativni, které konkretizuji rozpoctové tidaje mési¢né a jsou skladany

pro jednotlivé Gtvary uvniti podniku. (Macik, 2008, s. 172)

Pokud si zvolime za kritérium €lenéni rozpoctu podle organizacnich celkt, za které jsou

jednotlivé rozpocty vytvareny, mizeme je rozdélit nasledovné:

e rozpocty celopodnikové — tyto rozpocty jsou zkompletovany za cely podnik a urcu-
ji tak cile podniku jako celku. Obsahuji napft. rozvahu, vysledovku ¢i vykaz penéz-
nich tok;

e rozpocty stiediskové — tyto rozpocty se zabyvaji ur¢ovanim cila a ukoli pro jednot-
livé Gtvary uvniti podniku a na naslednou kontrolu téchto cilti a ukolt. Tato jednot-
livé stfediska maji nejveétsi vyznam pfi fizeni reZijnich nakladi. (Hradecky, Lanca a
Siska, 2008. s. 126-127)

S ohledem na dalsi prubéh této prace je velmi dulezité si blize piiblizit pojem vnitropodni-

kovy atvar nebo také stiedisko.
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3.3.3 Vnitropodnikova stiediska

Jak jiz bylo n¢kolikrat zminéno v ptedchozich kapitolach, pro podnik jako celek je velmi
dalezité co nejptesnéji pridélovat ndklady urcitému vykonu ve vyrobnim procesu a prave
k tomu v praxi dochazi ¢asto pomoci tzv. vnitropodnikovych stiedisek. Tato metoda je
Casto pouzivand praveé proto, ze zde vznikd nutnost odlisit od sebe utvary uvnitt podniku,

na jejichz urovni se fidi pomoci hodnotovych nastroji.(Hradecky a Kral, 1995, s. 29)

Hradecky a Kral (1995, s. 29) ve své knize doslova uvadi, Ze, se stiediska vytvafi na bazi
vnitropodnikové organizacni struktury, tj. na bazi zavodi, provozi a dilen (vyrobni oblast),
resp. usekl, odbort a oddéleni (spravni oblast). Ustavuji se vZzdy na takové urovni vnitro-
podnikové utvarové hierarchie, kde je to z hlediska fizeni vyvoje nakladl nutné nebo ucel-

né, vzdy vSak by se mélo pfitom postupovat hospodarné.

Tato definice muze byt chapana tak, Ze pojem stiediska je nezbytné revidovat z pohledu
zvyraznéni odpoveédnosti za zrod rezijnich nakladd a s nimi sdruzenych vynosii. Ve vyrob-
nich oblastech se tvoii stiediska na Grovni dilny. Na rozdil od nich, ve spravni oblasti, kte-
rd muze byt brana na stejné Grovni podnikové hierarchie jako stfedisko dilna, se stfedisko
vytvofi na vy$$im stupni Grovné, nebot’ je v tomto odd€leni spravni oblasti z pohledu ob-
jemu rezijnich nékladu, jejich stalosti a jen nepatrnych zmén v ¢ase bezucelné takové stie-
disko tvofit. Pod pojmem vnitropodnikové stfedisko si miizeme také predstavit utvar, ktery
je odpovédny sam za sebe a ma presné vymezené funkce. Na vstupu do stiediska 1ze zméftit
naklady a na vystupu vynosy, déale pak uplatnit odpovédnost stiediska za vzniklé rezijni
naklady, vynosy a samoziejmé¢ i hospodarsky vysledek vznikajici z jejich rozdilu. (Hra-

decky a Kral, 1995. s. 30-31)

Muzeme se setkat s nékolika typy stiedisek, ktera se 1isi zejména charakterem aktivity,
ktera je v daném stedisku a dané urovni vykondvana. V podnicich vyrobniho charakteru
lze segmentovat stfediska na hlavni vyroby a pomocnou vyrobu. Déle pak l1ze rozd¢lit stre-
diska na obsluhu, zdsobovaci a prodejni stfediska ¢i spravni stfediska. Vykony obsluznych
sttedisek mohou byt poskytovany ostatnim stfediskiim uvniti podniku. Pro pfedstavu, ob-
sluzné stfediska se mohou dale délit na stfediska udrzby, vzdélavani zaméstnancti ¢i vyro-
by energie. Co se tyCe problematiky stiedisek spravy a fizeni podniku byva casto velmi
komplikované ur¢it jednotku vykonu, nebot” aktivity téchto stiedisek nemaji vztah ke kon-
krétnimu vykonu v daném obdobi a prezentuji tak spolecné néklady pro jednotku jako ce-

lek. (Fibirova, 2003. str. 68 — 69; Hope a Player, 2012, s. 223)
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Existuji také odlisné nazory na problematiku tvorby stfedisek. Vypovidaji naptiklad o tom,
ze je dulezité, aby byla mezi stiediska rozdélena vSechna ¢innost podniku beze zbytku. Je
nezbytnym faktem zarucit, aby v kazdém z odpovédnostnich stiedisek figuroval vedouci
pracovnik odpovidajici za hospodaisky vysledek daného stfediska. Co se tycCe praxe, exis-
tuji ptipady, kdy neni mozné s urcitosti stanovit odpovédnost stiediska za konkrétni vykon
nebo transakci. V souvislosti s tim tvrdi, ze mohou byt vytvofena tzv. zactovaci stiediska

slouzici k provadéni ucetné technickych operaci. Takovato stfediska 1ze rozdélit na:

e stfedisko financovani — vyjadfujici naklady tykajici se podniku jako celku, které
maji finan¢ni charakter;

e stfedisko neutralni — jez zachycuje mimotadni ndklady a vynosy, které se také tyka-
ji podniku jako celku, ale je u nich obtizné urcit odpovédnost.

o stfedisko prodeje — které poskytuje povédomi o efektivnosti danych vykont formou
rozdilu mezi skute¢nymi naklady prodanych vykont a prodejnimi cenami. Zjedno-
duSené zkouma naklady na prodané vykony a trzby z prodeje téchto vykont

e zuctovaci stfedisko spravni rezie — toto stfedisko umozituje prouctovani spravni re-
zie na vykony z jediného stiediska spravni rezie a umozni tak uznat samostatnym
spravnim sttediskiim jako vynos pouze jejich rozpoctované castky. (Hradecky a

Kral, 1995, s. 35)
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4 RIZENI REZIJNICH NAKLADU

V ptedchozich kapitoldch je teoreticky popsdna problematika fizeni ndkladii podniku.
V kapitole nésledujici je bliZze ptiblizeno fizeni ndkladl reZijnich, coz je nejdillezitéjsi Casti
této prace na dané téma. Timto fizeni se rozumi hlavné Cinnosti ve vnitropodnikovych
stiediscich, kterd by také mohla byt povazovana za mista vzniku rezijnich nékladt. Celko-
vymi néklady stfedisek se rozumi naklady rezijni, nebot’ dané stfedisko nemulze byt odpo-
védné za hodnotu jednicovych normovanych nakladd.

Podle Krale (2002, s. 41) je zasadnim problémem kratkodobych a stfednédobych rozpocti
jicim podilem rezijnich nékladl na celkovych nékladech podniku, ale také potiebou zjisté-

ni budouciho benefitu rezie, ktera je spotfebovana.

Tento trend pokracuje i v soucasnosti a demonstruje tak dalezitost daného tématu.

[0 Celkové rezijni naklady
v % CN

W Pfimé naklady
na material v % CN

Pfimé mzdové naklady
v % CN

do 1970 1970 2003

Obr. 4 Struktura celkovych nakladii podniku do roku 1970, v 70.
letech a v roce 2003 (Petrik, 2009, s. 44)

4.1 Rozpocet rezijnich nakladi podnikovych stifedisek

Tato kapitola se zabyva rozpoctovanim rezijnich nakladi stredisek, jez patii k vychozim a
podstatnym prostiedkiim ndkladového fizeni na stfediskové trovni. Jeho funkce spociva
v reflexi pozadované nastavajici hodnoty danych nakladd. Stale zde neexistuje omezeni

V sestavovani rozpoctl pro vedeni podniku, ale vétSinou se vyskytuji ur¢ité zédkladni zasa-
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dy pfi jeho sestavovani. Jedna se hlavné o jakousi strukturu nakladd, nakladovy tukol ¢i

postup pfi kontrole plnéni rozpoctu. (Kral, 2010, s. 321)

4.2 Kontrola rozpo¢tu rezijnich nakladia

Systém kontroly plnéni planovanych rozpoctl se skute¢nym stavem je dalsi dilezitou fazi
fizeni podniku. Funkce kontroly rozpoctii spociva v komparaci planovaného (zadouciho)
stavu kalkulovanych rezijnich nakladii se stavem skute¢nym. Stav skutecné dosazenych
rezijnich nakladl lze vycist z informaci, které poskytuje finan¢ni tcetnictvi. Rozdil mezi
planovanym stavem a stavem skute¢nym nazyvadme odchylkami. Jestlize se kalkuluje se
skute¢nymi rezijnimi naklady, které¢ maji niz§i hodnotu nez pldnované, jedna se o odchylku
pozitivni, ktera mé podobu uspory. Jestlize dojde k piekro€eni stavu planovanych rezijnich
nakladl a skutecné kalkulovany stav je vySsi, hovoti se o negativni odchylce. (Hradecky,

Lanca a Siska, 2008. str. 152)

4.3 Clenéni reZijnich naklada stiedisek

Pokud byla v minulé kapitole zminéna struktura rozpoctu rezijnich nakladd, je v prvé fadé
nezbytné se zaméfit na ¢lenéni nakladi stiedisek, v praxi je mozné kalkulovat s mnozstvim
okolo 200 polozek. NejcetnéjSimi polozkami, které se Cleni, jsou pfirozené materialové a
mzdové polozky. Materidlové polozky stifediska se mohou ¢lenit napf. na spotfebovany
rezijni material, ochranné pomticky zaméstnanctli, kancelaiské potieby nebo cistici pro-
sttedky. Pod ¢lenénim mzdovych polozek si miZzeme ptedstavit platy administrativnich
pracovnikl, odmény a prémie nebo ndhrady za svatky ¢i dovolenou. Co se tyce dalSiho
¢lenéni ndkladovych polozek strediska, setkdvame se s poloZkami energii, mezi které patii
plyn, voda a elektfina, eventualn€ s polozkou odpisii. Opét je vSak nutno poznamenat, Ze
zavisi jen na potiebach podniku a jeho vnitropodnikovych principd, na jaké ¢lenéni pfi-

stoupi. (Hradecky a Kral, 1995, s. 38)

4.4 Metody pouzivané pri sestavovani rozpocti rezijnich nakladi

Existuje velké spektrum riznych metod, které 1ze pouzit pfi sestavovani rozpo¢tl rezijnich
nakladl. V nasledujicich podkapitolach vSak budou pfedstaveny jen ty v praxi nejpouziva-
néj$i metody. Podnik si zvoli podle své interni politiky bud’to ur¢itou metodu nebo kombi-

naci vice metod.
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441 Metoda reZzijni prirazky

Metoda pritazovani nakladu ptirazkou je vychozi a nejvice pouzivanou metodou pfi fizeni
rezijnich nakladi a jejich alokaci (ptidéleni). Princip této metody spociva v nalezitém vy-
béru rozvrhové zékladny. Tuto zakladnu pak pouzijeme na rozdéleni rezijnich nakladt
mezi skutecné druhy ¢innosti a nésledné dané jednotce vykonu ur¢ime podil. Hlavni a ne-
oddiskutovatelnou ptednosti této metody spociva v jeji administrativni jednoduchosti. Mi-
nimalizace rizika spojeného s nespravnym rozhodnutim muizeme dosahnout jen logicky
nejlepsi volbou rozvrhové zdkladny. NejcastéjSimi volenymi zékladnami byvaji lehce

kvantifikované piimé naklady, napf.:

e jednicové a material

e soucet mezd a materialu

e jednicové a strojni hodiny

e vyrobni ndklady

e vaha vyrobku

e kombinace dvou a vice zakladen (Hradecky a Kral, 1995, s. 80-81)

4.4.2 Indexni metoda

Tato metoda sestavovani rozpoCtl patii mezi ty nejpouzivangjsi. Jeji kouzlo spociva pre-
devsim v jednoduchosti. Aplikace této metody vyuziva data z minulych let, ktera byla sku-
te¢n¢ dosazena. Aplikuji se indexy vyjadiujici rist nebo ubytek vykonti v daném obdobi.
indexu. Tato metoda dokaze byt velice efektivni a piesna, pokud je také dodrzeno pravidlo,
ze se musi spravng roz€lenit rezijni naklady na variabilni a fixni slozku. Tyto dvé skupiny
se 1i8i reakci na zmé&nu objemu vykonu. Pro bezchybné rozliSeni fixni a variabilni slozky
rezijnich nakladii nam slouZi matematicko-statistick¢ metody, napt. ¢asto pouzivana meto-

da nejmensich ctverci. (Kral, 2006, s. 305,320)

4.4.3 Metoda diléich aktivit

Tato metoda byva oznacovana téz jako metoda ABC (z anglického nazvu — Activity Based
Costing). Metoda patii k modernim metodam fizeni rezijnich nékladi. Jeji vznik se datuje
do 80. let minulého stoleti. Hlavnim tkolem metody dil¢ich aktivit spociva v odkryvani
vykonové ekonomickych vztahi mezi vykony, procesy a zdroji. Metoda se zamétuje na

pozorovani dil¢ich aktivit vyroby, které mohou mit pomocny ¢i obsluzny charakter. Tyto
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aktivity maji relativné pfimy vztah k vykoniim. Jedna se tedy o jakousi transformaci rezij-
nich nékladi, které jsou zachyceny primarné za urcité stfedisko, na néklady podle aktivit,
které¢ probihaji v daném stiedisku a o jejich pfifazovani vyrobklim, na které se vztahuji.
Aplikace této metody spociva ve ttech fazich. V prvni fazi je nepiimy néklad ptifazen jed-
notlivym aktivitam na zaklad¢ vztahové veli¢iny. Dale se zjisti hodnota celkovych nékladii
na jednotlivé aktivity a stanovi se ndklady na jednotku dané aktivity. V posledni fazi se
urci naklady na predmétnou alokaci (zakaznik, vykon, sluzba) pomoci ndkladi na jednotku

aktivity a objemu aktivity vyzadované pfedmétem alokace. (Hradecky a Kral, 1995, s. 87)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

Jak jiz nazev prace vypovida, prakticka Cast se zaméfi na fizeni nakladi vybrané spolec-
nosti, blize pak popise fizeni nakladt rezijnich. Analyticka ¢ast prace je vypracovana
s ohledem na fakt, ze si vedeni spolecnosti nepfeje uvadét jeji nazev a dalsi citliva data
V navaznosti na tvrdé konkuren¢ni prostiedi, které v daném odvétvi a kraji panuje. Proto
jsou citliva data o spolecnosti opomenuta a vysledky jejich ¢innosti jsou vynasobeny koe-
ficientem zvolenym autorem. Pro cile analyzy byly pouzity jak interni dokumenty a zdroje
spolecnosti, tak poznatky a informace ptimo od managementu. Nasledna analyza pracuje
sdaty do roku 2014, nebot' pii zacatku jejiho sestavovani spoleCnost jesté neméla
k dispozici veskera data z lofiského roku. Uvod praktické &asti se zaméiuje na zakladni
pfedstaveni spolecnosti, dal$i usek je vénovan rozpoCtim, fizeni reZijnich ndkladi a

Vv neposledni fad¢ navrhu na urcitou optimalizaci nebo feSeni dané problematiky.

5.1 Historie spolecnosti

Spole¢nost XY vznikla v poloviné 90. let minulého stoleni zapisem do obchodniho rejstii-
ku jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Piedmét podnikani a jeho ¢innost je blize popsa-
na v dalsi kapitole. Spolecnost byla zaloZena dvéma zakladateli, ktefi se na jejim vzniku
podileli stejnym zakladnim vkladem. V soucasné dob¢ vSak uz mé firma jediného vlastni-
ka, ktery disponuje vSemi rozhodovacimi pravy. Sidlo firmy miiZeme najit v moravské
metropoli — Brné. Ve velmi nabitém konkuren¢nim prostedi spole¢nost nepatii mezi nej-

vetsi hrace ve svém oboru v daném regionu, je vSak jeho neopomenutelnou soucasti.

5.2 Predstaveni a pifedmét podnikani spolecnosti

Spolecnost se da charakterizovat jako vyrobni, nebot’ se zabyva zpracovanim kovu a na-
slednou vyrobou vyrobkil pro odvétvi stavebnictvi. Své vyrobky dodava vétSim stavebnim
podnikidm 1 men§im odbératelim. Vyroba se d4 rozdélit do tii zédkladnich oborti — vyroba
ocelovych a hlinikovych vyrobkt pro stavebni primysl a kovovyroba. Pro ti¢ely prace neni
krajné nutné popisovat cely segment vyrobkt, ale pro lepsi profilovani firmy lze uvést n¢-

které piiklady.

Produktt vyroby je celd fada, mezi hlavnimi figuruji napt. zabradli, regdly, profily, upinaci
prvky nebo napftiklad svodidla ¢i kovové Satni skiin€ nejriznéjSich tvarti a barev. SloZeni
vyrobki se ¢asto méni. Podnik ma ve svém portfoliu jak odbératele, ktefi odebiraji stejny

typ vyrobkd, tak odbératele, jimz se pfizplsobuje zakazkova vyroba.
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5.3 Organizacni struktura spolecnosti

V soucasné dobé¢ ve spolecnosti figuruje 58 stalych zaméstnancti. Ve vyrobé se také mu-

zeme setkat s nekolika zaméstnanci se zkracenym tvazkem nebo brigadniky. Struktura

zameéstnanct se stalym pracovnim pomeérem je nasledujici:

e Vyroba — 28 (zaméstnanci pfimo se podilejici na vyrob¢)

e Udrzba a servis — 3 (drzba, servis a opravy stroju a zafizeni ve vyrob¢)

e Vedeni a administrativa — 20 (vedouci pracovnici jednotlivych utvari, administra-

tivni pracovnici a vedeni spolecnosti)

e Ostatni — 7 (zaméstnanci zabyvajici se skladem, expedici ¢i dopravou)

Generalni
feditel

Rizeni jakosti Pravnicke sluzby Sekretariat BOZP

Usek vyroby Usek vvroby Usek vyroby Ekonomicko-
zeleznych ocelovych hlinikovvch financni feditel
vvrobkn vvrobkn vyrobkn

Obr. 5 Zjednodusena organizacni struktura spolecnosti [vlastni zpracovaini]

Z obrazku €. 5 znazornujici organizaéni strukturu spoleénosti, je zjevné, Ze se spole¢nost

organiza¢n¢ déli na nékolik sekci. Pro potieby této prace je vSak zasadni dal$i ¢lenéni od-

déleni ekonomicko-finanéniho, jez je dikladnéji popsano na dal§im obrazku.
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Ekonomicko-

financéni feditel

Vedouct Spravee [T Planovaé
Pokladna Referent Mzdova Vyrobni Fakturace
financovani ucetni ucetni

Obr. 6 Organizacni struktura ekonomicko-financniho oddéleni [vlastni zpracovani]

5.4 SWOT analyza

Pro piedstavu o strategickém postaveni spole¢nosti nam muize poslouzit SWOT analyza.
Tato metoda miize pomoci ziskat informace o silnych a slabych strankéch v fizeni podniku

ve vztahu K jeho vnitfnimu i vnéj$imu prostiedi, ale i mozné piilezitosti a rizika podniku.

Tab. 5 SWOT analyza spolecnosti [vlastni zpracovani]

Silné stranky Slabé stranky
e Stali 1 novi odbératelé e Vize a plany do budoucna
e Koyvalita a Siroké portfolio produktt e Vzdélavani zaméstnanct
e Kovalitni management e Slaby marketing
o Flexibilita vyroby e Kompetence a zodpovédnost vedou-

cich pracovnikli

PrilezZitosti Hrozby
e Nové stavby e (Celosvétova krize
e Nov¢ technologie vyroby e Platebni schopnost a disciplina od-
e Mezery natrhu bératell
e Vzrlstajici stavebni primysl e Ztrata stalych odbératelti

e ZvySovani dani

Analyza vnitiniho prostfedi spolecnosti ndm pomaha odhalit silné a slabé stranky. Nejsil-

néjsi stranku spole€nosti hledejme v lety provétenych, stalych a v€as platicich odbérate-
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lich, kterych v dnesni dob¢é neni nikdy dost. Spolecnost se také pysni kvalifikovanymi a
zkusenymi vedoucimi pracovniky, coz je zaklad uspéchu. Dalsi devizou je Siroké portfolio
produktii, které spole¢nost vyrabi a diky kterému muze uspokojit Siroké spektrum odbéra-
tela. Diky kombinaci sériové i kusové vyroby na zakazku lze také ziskat velkou spoustu

novych zakdzek.

Na druhou stranu, nejslabsi strankou spole¢nosti je vSak absence dlouhodobéjsich plant a
rozpoctl, kterd s sebou piinasi napiiklad nedostacujici marketingovou strategii. Ve vétsiné
odvétvi, a v daném konkurencnim prosttedi stavebniho primyslu to plati dvojnasob, je
marketing jednou z nejdulezitéjsich oblasti uspéchu nebo netspéchu na trhu. VEtsi objem
investic do marketingu by mohl piinést nartst poptavky po produktech spole¢nosti. Absen-
ce dlouhodobych plant a vizi také evokuje nedostacujici Skoleni a rozvoj pracovniki. Dal-
§1 slabinou spole¢nosti je nizk4 mira zodpovédnosti a kompetenci vedoucich pracovnikii na
vysledcich jednotlivych utvarti podniku. Tato problematika je vSak ptiblizena v dal$i casti

prace.

Analyza vnéjsiho prostfedi spole¢nosti pomaha odhalovat ptilezitosti a hrozby pro podnik.
Nejvétsi prilezitost se nachazi v rozvoji stavebnictvi a daného regionu. Pokud je tu jesté
potad moznost vyuzivat dotaci z EU, je nutné vyuzit kazdé piilezitosti. Ackoli obecné
podnikatelskd sféra neni zcela efektivni pii ziskdvani dotaci, stile je to procento nezane-
dbatelné a diky témto dotacim a grantiim z EU se u nas stavi a rekonstruuje ve velkém, coz
jde ruku v ruce s poptavkou po produktech spole¢nosti. Nové technologie jsou piislibem
do budoucna v kazdém oboru a jinak tomu neni ani v této situaci. Ten, kdo se nepfizpisobi

technickému pokroku, nemiize byt na trhu dlouhodobé tspésny.

Co se tyce ptipadnych hrozeb (rizik) pro podnik, obrovskym problémem poslednich let je
platebni neschopnost nebo nedisciplinovanost odbérateli. Ne vSichni splaci své zavazky
v€as a to s sebou piinasi praveé riziko vazanych finan¢nich prostiedkil ve formé nesplace-
nych pohledavek. Globalni finan¢ni krize samoziejmé zasahla vSechny odvétvi primyslu, a
1 kdyZ se posledni roky pfinasi nartst ve vétSiné odveétvi, jen hlupak miize byt prfesvédcen o
tom, Ze se nemuze opakovat situace napf. z roku 2008. Proto strasdk krize stale zlstava
velkym rizikem pro celou spole¢nost. BohuZel nikdo nevidi do budoucna, a proto nemi-

zeme veédéet, zda se zmeéni legislativa, kterd s sebou piinese naptiklad vétsi daiiové zatizeni.
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5.5 Financni analyza spole¢nosti

Nasledujici tabulka znazoriuje zkracenou ucetni rozvahu spole¢nosti mezi lety 2012-2014.

Tab. 6 Zkrdcend ucetni rozvaha z let 2012-2014 (v tis. K¢) , (In-

terni dokumenty spolecnosti)

Aktiva 2012 2013 2014
Aktiva celkem 39130| 36867| 41559
DM 11110| 12594 | 15947
DHM 575 430 212
DNM 10535| 12165| 14807
Investice 0 0 928
OA 27950| 24082| 25426
Zasoby 7847 6261 5903
Dlouhodobé pohledavky 452 1272 4010
Kratkodobé pohledavky 15558 | 14487| 11468
Finan¢ni majetek 4094 2062 4044
Ostatni aktiva 70 191 186
Pasiva 2012 2013 2014
Pasiva celkem 39130| 36867 41559
Viastni kapital 12104| 16508 17427
ZK 2520 5040 5040
Fondy ze zisku 378 621 863
HV minulych let 3617 6222 9894
HV bézny rok 5589 4629 1630
Cizi zdroje 26665| 20359| 24132
Zakonné rezervy 1258 3501 5744
Dlouhodobé zavazky 92 23 35
Kratkodobé zavazky 17491| 13791| 13370
Uvéry a vypomoci 7824| 2922| 4826
Ostatni pasiva 361 0 158

Jak vyplyva z tabulky ¢. 6, polozku s nejvyssi hodnotou ve slozeni aktiv zaujimaji obézna
aktiva, zvlasté pak pohledavky, jez maji kratkodoby charakter. Pfi¢inou je hlavné urcita
doba splatnosti odbératelti. Co se tyce aktiv stalych, nejvétsi hodnotu miZzeme pozorovat
Vv sekci dlouhodobého investiéniho majetku, coz ma za nasledek hlavné souhrn velkého

mnozstvi strojl a zafizeni, které jsou pouzivany ve vyrobg.
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vyuziva ke splaceni svych kratkodobych zavazkl hlavnég cizi zdroje. Jinak feceno, finan¢ni
strategie podniku v otazce hrazeni kratkodobych zavazka upiednostiiuje praveé zdroje cizi
(Gvery, zavazky vuci dodavateltim) pred zdroji vlastnimi. Jak je obecné znamo, pouzivani
cizich zdrojii je pro podnik vyhodnégjsi z hlediska rizik spojenych s pouzivanim vlastniho

kapitalu.

Nasledujici tabulka zobrazuje jednoduchou zkracenou analyzu vykazt ziskl a ztrat. Jako
zdroj pro ¢erpani ekonomickych vysledki byly pouzity vykazy zisku a ztrat spole¢nosti za
obdobi 2012-2014.

Tab. 7 Zkrdcené vykazy ziskit a ztrat v letech 2012-2014 (v tis.

K¢), (Interni dokumenty spolecnosti)

2012 2013 2014
Vykony 86934 | 89542| 93124
Vykonova spotieba 59645| 60838| 63271
Ptidana hodnota 27289 | 27835| 28948
Osobni naklady 17448 | 17796| 18508
Odpisy DHM a DNM 925 944 982
Provozni HV 7751 7906 8223
Financni HV -456 -465 -483
HYV po zdanéni 5589 5701 5929

Jak je mozné vy¢ist z tabulky, spole¢nosti se dlouhodobé dafi vytvaret zisk, jakozto nejda-

vvvvvv

%, coz po stagnaci po roce 2008, kdy stavebnictvi, tak jako spoustu jinych odvétvi, po-
znamenala globalni finan¢ni krize, je pfivétivy vysledek.
5.6 Rizeni nakladi ve spole¢nosti

Nasledujici kapitola se zabyva fizenim nékladii podniku formou rozpocti. Piedtim je vSak
nezbytné seznamit se S kalkulaénim clenénim nakladii ve spolecnosti. Podnik pouziva za-

béhnuty systém kalkulaéniho ¢lenéni nakladii na pfimé a nepiimé (rezijni) néklady.
Konkrétné se v podniku miizeme setkat s nasledujicimi skupinami ptimych néklada:

e ndklady na pfimy material

e naklady na cestovné
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e pifimé mzdové naklady a s nimi spojené zakonné SP A ZP

e piimé naklady na dopravu vyrobk
Déle se v podniku mizeme setkat s ndsledujicimi rezijnimi naklady:

naklady na spotfebovany rezijni material

e spotieba energie — voda, plyn, elektricka energie

¢ ndklady spojené s opravami a drzbou vyrobniho zafizeni a stroj

e rezijni mzdy (platy) — vedoucich a administrativnich pracovniki

e naklady spojené se spotfebovanymi sluzbami — sluzby spojené s ostrahou budov,
propagace a reklama, leasing, ndjemné nebo naptiklad odvoz odpadu

e ostatni rezijni naklady — ochranné pomucky pracovniki, kancelaiské potieby, spo-

tteba paliv atd.

V nésledujicim grafu je zobrazen pomér pfimych a nepitimych nakladii na celkové sumé

nakladl ve spolecnosti.
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90%
80%
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60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2012 2013 2014

® naklady piimé ™ naklady nepiimé

Obr. 7 Graf primych a neprimych ndkladii spolecnosti [vlastni zpracova-

ni/
Z grafu je zjevna dilezitost fizeni rezijnich nakladi v podniku, nebot’ se podil reZijnich
nakladt na celkovych nédkladech podniku pohybuje na hranici 40 %. Z grafu se da také
vycist nepatrné se snizujici trend tohoto poméru a to mezirocné na Grovni ptiblizne€ 2 %.

To je dano predevSsim ziskavanim novych zakazek a zefektiviiovanim vyroby -—
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S neménnymi vyrobnimi kapacitami se vyrobil meziro¢né vétsi objem vyroby. Tento graf
ma za cil hlavné demonstraci dilezitosti co nejefektivnéjsiho tizeni rezijnich nakladl pod-

niku.
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6 ROZPOCTY SPOLECNOSTI

Jak jiz bylo popsano v teoretické ¢asti prace, tvorba rozpoétu je jednim ze zakladnich pilifa
manazerského ucetnictvi. Nasledujici kapitola je vénovana pravé tvorbé rozpocta ve vy-

braném podniku.

6.1 Proces planovani rozpocti ve spole¢nosti

Ve spolecnostech vyrabéjicich produkty pro stavebni primysl je nutné brat v potaz sezon-
nost. Jak je obecné znamo, stavebnictvi je velmi ovlivnéno ro¢nim obdobim, a proto i vy-
brana spolecnost musi pocitat s tim, ze musi svou vyrobu ptizplisobit pravé riiznym obdo-

bim kalendarniho roku.

Proces planovani a sestavovani rozpoctu se provadi v horizontu jednoho roku a vychazi
hlavné z predikce do budoucna zalozené na datech a zkusenostech z minulych let. V potaz
se samoziejm¢é musi brat i vyrobni kapacita stroju a zafizeni, lidské zdroje apod. Ve vybra-
né spoleCnosti se na sestavovani rozpoCtii a plant podili pfedevsim vedouci pracovnici.

Proces zahrnuje 3 faze — ndvrhy, schvaleni a nasledna kontrola plnéni.

V prvni fazi se setkavame s tzv. technickou pfipravou vyroby, na jejimz konci vznika vy-
robni a prodejni plan. V téchto planech se stanovuje co nejptesnéjsi vyse ptimych nakladd,
at’ uz materialu, mezd nebo ostatnich ptfimych nékladt. Pro dokonceni prvni faze je nutné
sestavit dal$i plany, napt. odpisovy plan, ktery jde ruku v ruce s pfipadnymi planovanymi
investicemi. Existuji jesté dalsi typy pland, které mohou doplnit dany navrh, mohou to byt
napiiklad plan urcujici strategii stavu zaméstnancti nebo planované opravy v daném roce.
Vsechny polozky spolu izce souvisi a je tedy velice nutné, aby bylo pii sestavovani planii

dbano na preciznost.

Dalsi dulezitou ¢asti, kterd vstupuje do planovani rozpocti ve vybrané firmé, je rozpocet-
nictvi rezijnich nakladd stfedisek uvnité podniku. Cést reZijnich nakladd 1ze p¥imo ptitadit
¢innosti daného stediska. Naopak je velmi obtizné spravné pfifadit dany objem ndklada
danému stiedisku a tak do tohoto procesu vstupuji tzv. pomocna stiediska, kterd pomahaji
preactovavat napt. elektrické energie, spotiebu vody a plynu nebo opravy zafizeni. Tato
pomocna stiediska pretctovavaji své naklady na vrub vyrobnich stiedisek diky tzv. rozpoc-

tovym kli¢im. Tato problematika je bliZze popsana v dalsi kapitole.
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V neposledni fad¢ v tomto okamziku pfichazi na scénu implementace idaju a dat do final-
niho rozpoctu a jeho schvaleni osobou k tomu urcenou. V nasem piipad¢ se jedna o gene-

ralniho feditele, ktery je také vlastnikem a drzitelem rozhodovaciho prava.

6.1.1 Charakteristika vnitropodnikovych stiedisek spolecnosti

Pro charakterizaci fizeni vnitropodnikovych stfedisek byl zvolen rok 2014. Ve vnitropod-
nikové strategii vybrané spole¢nosti mizeme najit na 15 nakladovych vnitropodnikovych
sttedisek, kterd lze nasledné rozd€lit na vyrobni a rezijni stfediska. Kazdému stiedisku je

piifazeno prave jedno Cislo souvisejici s uctovou skupinou finan¢niho ucetnictvi.

Vyrobnimi stfedisky se rozumi useky, které se podili na vlastni vyrobé. Spolecnost je cha-

rakterizuje nasledovné:

e Vyrobni stfedisko 111 — Ocel I (vyroba)

e Vyrobni stiedisko 112 — Ocel Il (montaz)
e Vyrobni stiedisko 121 — Hlinik | (vyroba)
e Vyrobni stiedisko 122 — Hlinik Il (montaz)
e Vyrobni stfedisko 231 — Kovovyroba

e Vyrobni stiedisko 233 — Lakovna

V souvislosti se stiedisky rezijnimi se ve spole¢nosti setkavame s tzv. rozpoétovymi klici,

s jejichz pomoci jsou naklady reZijnich stfedisek rozpoustény na stiediska vyrobni.
Vybrand spole¢nost déli rezijni stfediska nasledovné:

e Rezijni stfedisko 500 — ReZie vyrobni (vyroba, udrzba a sprava)
e Rezijni stfedisko 520 — Fondy (technologie, sluzby dodavatelil)
e Rezijni stiedisko 530 — Ustfedna (vratnice, telefonni tstiedna)
e Rezijni stiedisko 540 - Sklad

e Rezijni stiedisko 550 - Expedice

e Rezijni stfedisko 560 - Doprava

e Rezijni stfedisko 570 — Rozvoj techniky

e Rezijni stiedisko 720 - Udrzba

e Rezijni stfedisko 800 — THP

Objem piimych ndkladi spole¢né s ¢asti ndkladii nepiimych, které se vztahuji k cinnosti

vV daném stiedisku, byvaji zii€tovany piimo na stfediska vyrobni. Na vrub téchto stiedisek
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se dale pficitaji nepfimé naklady vznikajici v rezijnich stfediscich pomoci rozpoctového
klice. Spole¢nost vyuziva uctovych skupin 8 a 9 ucetni osnovy pro vnitropodnikové ucet-
nictvi. Rozpoctové kliCe si spoleCnost sestavuje pomoci aktualniho stavu spolu
s historickym pozorovanim a to napft. energii, oprav apod. Tabulka ¢. 8 ndm ukazuje prave

toto rozpousténi pomoci rozpoctovych klict.

111 | 121 {112|122| 231 | 233
500 - VR 5 | 10 65 | 20
520 - Fondy 1 8 64 | 27
530 - Ustfedna 119 79 | 11
540 - Sklad 0 | 15 80 | 5
550 - Expedice 1] 18 76 | 5
560 - Doprava 20 | 15 60 | 5
570 - RT 90 | 10
720 - Udrzba 3| 8 70 | 19
800 - THP 15,7|16,4|0,1|1,3|62,1| 4,4

Obr. 8 Rozpousteni naklad rezijnich stiedisek pomoci
rozpoctovych klicii za rok 2014 (v %) [vlastni zpraco-

vani]

6.2 Tvorba strediskovych rozpocti

Za tvorbu a sestaveni rozpoc¢tl rezijnich nakladt jednotlivych stfedisek zodpovida ekono-
micko-finan¢ni feditel. V podniku je nastavena strategie tvorby rozpoéti a planu
v horizontu jednoho roku. Pfi tvorbé téchto rozpocti podnik vyuziva kombinace indexni
metody a objektivniho odhadu. To znamend, Ze se pti sestavovani rozpoctll pracuje se sku-
te¢né dosazenymi vysledky z minulych let, které l1ze ziskat z finan¢niho ucetnictvi a také
musi byt bran v potaz plan ocekavanych zmén v budoucim obdobi. Zde patii naptiklad
diference v cenach materialu a pracovni sily nebo pohonnych hmot. Je nutné také pocitat
S planovanymi zménami v poc¢tu pracovniki a objemech vykonii. Ve spolecnosti se vyuzi-
va ro¢nich a mési¢nich pland. Mésicni plany stiedisek jsou sestavovany jako jedna dvanéc-
tina ro¢niho planu. Roc¢ni plany rezijnich naklada jsou sestavovany zvlasté pro stiediska

vyrobni a stfediska rezijni.
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6.2.1 Ro¢ni plan reZijnich nakladi vyrobnich stiedisek

Nasledujici tabulka zobrazuje plan rezijnich ndkladt vyrobnich stfedisek podle uctt zachy-

cenych ve finan¢nim ucetnictvi podle Gctoveé osnovy.

Tab. 8 Rocni plan rezZijnich nakladii vyrobnich stredisek v roce 2014 (v tis. Kc),

(Interni dokumenty spolecnosti)

111 121 | 112 | 122 231 233 | Celkem
501 - material rezijni 180 50 18 18 1211 365 1841
502 - energie rezijni 332 106 0 0 956 861 2255
511 - opravy a udrzba 63 65 4 4 630 53 819
512 - cestovné 1 1 6 1 5 0 12
518 - ostatni sluzby 66 28 0 0 647 0 740
521 - mzdy rezijni 862 425| 174 74 1610 370 3516
524 - SP, ZP 302 149 61 26 564 130 1231
527 - obédy 39 0 0 0 0 0 39
548 - ost. prov. nakl. 62 32 5 3 146 33 282
551 - odpisy DM 116 7 0 3 896 18 1040
999 - VPN 2222 | 2528| 202| 223 7867 | 1466| 14506
Celkem 4243| 3391| 470| 352| 14530| 3295| 26280

Jak mizeme vycist z tabulky ¢. 8, planovany objem reZijnich nakladi v roce 2014 dosahuje
hodnoty 2 628 024 000 K¢. Pod uctovou skupinou 999 — VPN, neboli vnitropodnikovych
nakladi, si miZeme piedstavit objem nepfimych nékladl vzniklych v reZijnich stfediscich
pretctovanych na vyrobni stiediska. Tyto ndklady tvofi vice nez polovinu celkovych rezij-

nich nakladu stiedisek.
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6.2.2 Ro¢ni plian nepfimych nakladii reZijnich stfedisek
Pro pfiblizeni planu neptimych nékladt deviti rezijnich stfedisek poslouzi tabulka ¢. 9.

Tab. 9 Rocni plan neprimych nakladii reZijnich stiedisek v roce 2014 (v tis. K¢), (interni

dokumenty)

500 | 520 | 530 | 540 | 550 | 560 | 570 | 720 | 800 |Celkem
501 196,7| 297,1| 0,0| 21,0| 14,7(350,0| 21,7| 99,4 714,0| 1714,6
502 0,0 00| 00| 274| 274 0,0| 0,0 947 88,1| 237,6
511 0,0/ 63,0/ 00| 315/ 105 525/ 0,0| 10,5 63,3| 231,3
512 0,0 0,0/ 00| 0,0 00| 704 00| 00 64,7 71,7
518 338,8| 144,2| 0,0 26,6/ 0,0(207,2| 0,0 0,0| 1506,4| 22232
521 0,0| 224,5| 89,5|154,2| 60,6 |135,2| 83,0(474,8| 5042,4| 6264,1
524 00| 786| 31,3| 54,0 21,2| 47,3| 29,0|166,2| 1764,8| 21924
527 154,0 0,0/ 00| 0,0 00| 00| 0,0 00 0,0/ 154,0
531 0,0 0,0/ 00| 0,0 00| 21,0 0,0 0,0 0,0 21,0
532 35,0 0,0 00| 0,0 00| 00| 0,0 00 0,0 35,0
538 35,0 0,0/ 00| 0,0 00| 00| 00| 00 52,5 87,5
548 2450 119| 48| 71, 24| 48| 24| 16,7| 123,6| 4186
551 0,0| 233,7| 544| 0,0 00 00| 00| 00| 1416| 429,7
557 9,5 0,0 00| 0,0 00| 00| 0,0 00 0,0 9,5
562 0,0 0,0f 00| 00| 00 00| 00| 00| 5075| 5075
568 0,0 0,0/ 00| 0,0 00| 00| 0,0 00 17,5 17,5
Celkem|1014,0|1053,0/180,0|321,9|136,8 |825,0 | 136,1 | 862,2 | 10086,3 | 14615,1

6.3 Kontrola rozpo¢ti

Kontrola rozpoctl je zaloZzena na srovndni pldnovanych hodnot se skute¢né dosazenymi
vysledky celého podniku. Jejich odchylky analyzuje vedouci pracovnik ekonomicko-
finan¢niho oddéleni formou ctvrtletnich zprav vyhodnocujicich vysledky hospodareni jed-
notlivych vyrobnich stfedisek. Nasledujici tabulka slouzi jako ukézka takovych ctvrtletnich

hodnoceni hospodaiskych vysledki stredisek.
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Tab. 10 Vyhodnoceni HV stredisek za prvni ctvrtleti 2014, (v tis. K¢), (Interni dokumen-

ty spolecnosti)

111 plan  [111 sk. Sk-Plan 121 plan 121 sk. Sk-Plan
v 5687,5|  3068,2| -2619,3 49875  2961,4| -2026,2
pf. mat. 3952,8| 20906 -1862,2 33915 1951  -14405
pt. mzdy 2278 1257 -102 131,3 60,3 -70,9
pr.Sa 79,7 42,7 37 46 20,5 25,5
pt. cest. 0 0 0 0 0,1 0,1
pt. dopr. 0 1 1 0 9,4 9,4
rezie 1060,5 825,3 -235,2 847,6 449,6 -398,1
Eefﬁ" 5320,7|  30855| -2235,3 44163  24909| -19255
HV 366,83 -17,3 -384,1 571,2 470,5 -100,7

112 plan 112 sk. Sk-Plan (122 plan 122 sk. Sk-Plan

Y 630 270,3 -359,7 481,3|  1504,7| 10234
pf. mat. 535,5 211,1 -324,5 3456(  1062,3 716,6
pt. mzdy 0 35 35 9,5 52,2 42,7
pt.Sa
oo 0 2.4 2.4 3.4 17,8 14,4
pE. cest. 3,6 2.4 -1,2 3,9 9,1 5.3
pt. dopr. 30,6 38,1 75 49 18,1 -30,9
rezie 117,4 92,5 -24.9 88,1 133,6 455
E'ercﬁ" 687,1 349,9 -337,3 4995| 12931 793,6
HV -57,1 -79,6 -22.4 -18,2 211,6 229,8

231plin  [231sk.  |Sk-Plan | CElkem - jCelkem g b

plan sk.

V 12967,5 10280 -2687,5 232957 180845| -5211,2
pt. mat. 5587,3|  4357,2| -1230,1 131559  9672,1| -3483,8
pt. mzdy 584,2 490,4 -93,8 870,2 732,2 -138
. Sa 204,5 167,8 -36,7 304,6 251,1 53,5
pF. cest. 13 01 1,2 6,8 11,7 4.9
pt. dopr. 0 2,5 2,5 61,2 69 7.8
rezie 4456,2 3993 -463,2 5832  5494,1 -337,9
'l:'efne" 108335|  9010,9| -1822,6 20230,6| 16230,2|  -4000,4
HV 2134  1269,1 -865 30651  1854,3| -1210,8
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Tabulka ¢. 10 zobrazuje podrobné ¢lenéni pfimych ndkladi spolecnosti, které jsou stézejni
pfi rozpoctu vysledkl hospodateni jednotlivych stiedisek. Pro potieby této prace jsou dile-
zité hlavné polozky rezijnich nakladl, které jsou v danych ctvrtletnich hodnocenich zachy-

ceny pouze pod jednou polozkou — rezie.

Ve spolecnosti se kontroluji rezijni naklady spiSe podle svého druhu nez podle jednotli-
vych stiedisek. Je tomu tak hlavné proto, ze pfinasi efektivnéjsi prehled o celkovych dru-
hovych nakladech. Pro vedeni podniku je v prvni fad¢ dilezité srovnavani rozpocti za
podnik jako celek a ne jednotlivych stiedisek. Ty slouZzi hlavné jako nastroj k fizeni celko-
vych rezijnich nékladt spole¢nosti. Pokud vznikaji odchylky mezi planem a skute¢nosti, je
pro vedeni podniku dtilezité najit pti¢inu jejich vzniku. Diky tomu mohou byt pfesnéji se-

stavovany plany rozpo¢ti v budoucnu. Pro odpovédného pracovnika ve vybrané firmé je

vvvvvv

Nasledujici tabulky demonstruji srovnani planovanych a skute¢nych rezijnich naklada za

jednotliva Ctvrtleti v roce 2014.
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Tab. 11 Porovndni planovaného a skutecného cerpani rezZijnich nakladu

1/2014 (v tis. K¢), (Interni dokumenty spolecnosti)

Plan 1/2014 | Skute¢nost 1/2014 | Odchylka
Material rezijni 598,5 683,3 84,8
Pofizeni materialu 0,0 52,5 52,5
Drobny majetek (HM+NM) 192,5 79,8 -112,7
Palivo 98,0 89,4 -8,7
Energie 623,0 857,2 234,2
Opravy a udrzba 2625 172,6 -90,0
Cestovné - tuzemské 14,0 8,1 -6,0
Cestovné - zahrani¢ni 7,0 11,3 43
Ostatni sluzby 228,1 156,1 -72,0
Ptepravné ostatni 61,3 55,7 -5,6
Reklama 175,0 384,7 209,7
Naéklady na spoje 66,5 26,6 -39,9
Najemné 35,0 21,0 -14,0
Leasing 175,0 196,4 21,4
Mzdy rezijni 24449 24497 4,7
Odstupné 0,0 46,2 46,2
SPaZP 855,8 860,4 4,7
Zakonné soc. naklady 48,1 50,2 2,0
Odpisy 367,5 365,1 -2,5
Uroky 126,9 49,8 77,1
Dan¢ a poplatky 39,4 32,9 -6,5
Ostatni néklady 188,2 205,8 17,6
Opravky k OP 2,4 2,4 0,0
Naklady celkem 6609,6 6856,7 247,1

Z tabulky srovnani planu a skute¢nosti v prvnim ¢étvrtleti 2014 mtzeme vycist piekroceni
planovanych nakladi o 247 100 K¢&. Je nezbytné zkoumat, ve kterych polozkéch doslo
k jakym odchylkdm a nasledné odchylky analyzovat. Napfiklad u prvni polozky rezijniho
materialu doslo k ptekroceni planu kvili ndkupu kancelafskych potfeb a ochrannych pra-

covnich odévi pracovniki, se kterymi plan rozpoctu nepocital.
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Tab. 12 Porovnadni planovaného a skutecného cerpani rezZijnich ndkladii

11/2014 (v tis K¢), (Interni dokumenty spolecnosti)

Plan 11/2014 | Skutecnost 11/2014 | Odchylka
Material rezijni 598,5 404,6 -193,9
Porizeni materialu 0,0 0,0 0,0
Drobny majetek (HM+NM) 192,5 153,1 -39,4
Palivo 98,0 80,4 -17,6
Energie 623,0 567,0 -56,0
Opravy a Gdrzba 262,5 147,6 -133,8
Cestovné - tuzemské 14,0 6,3 -1,7
Cestovné - zahrani¢ni 7,0 2,9 -4,1
Ostatni sluzby 228,1 2194 -8,7
Piepravné ostatni 61,3 49,9 -11,4
Reklama 175,0 146,0 -29,1
Naklady na spoje 66,5 53,0 -13,5
Néjemné 35,0 33,0 -2,0
Leasing 175,0 1447 -30,3
Mzdy rezijni 24449 2208,4 -236,5
Odstupné 0,0 0,0 0,0
SPaZP 855,8 772,8 -83,0
Zakonné soc. naklady 48,1 51,8 3,6
Odpisy 367,5 366,0 -15
Uroky 126,9 51,1 -75,8
Dan¢ a poplatky 39,4 443 4,9
Ostatni naklady 188,2 2195 31,3
Opréavky k OP 2,4 2,3 0,0
Naklady celkem 6609,6 5724,1 -885,5

Z tabulky lze opét vycist odchylku mezi planem a skute¢nosti, v tomto piipadé se vSak
jedna o odchylku zédpornou. To znamend, Ze ve druhém ctvrtleti roku 2014 se celkové re-
zijni néklady projevuji jako nedocCerpané a to o 885 500 K¢. Planovany rozpocet byl vy-
znamnéji prekrocen jen u polozky ostatni nadklady. V tomto ptipadé€ Slo konkrétné hlavné o

nutnost platit vy$si pojistné, nez bylo planovano.
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Tab. 13 Porovnani planovaného a skutecného cerpani rezijnich nakladu 111/2014

(v tis KC), (Interni dokumenty)

Plan 111/2014 | Skute¢nost 111/2014 | Odchylka
Material rezijni 598,5 377,9 -220,6
Pofizeni materialu 0,0 -23,7 -23,7
Drobny majetek (HM+NM) 192,5 128,2 -64,3
Palivo 98,0 94,9 -3,1
Energie 623,0 440,0 -183,1
Opravy a Gdrzba 262,5 205,0 -57,5
Cestovné - tuzemské 14,0 6,4 -7,6
Cestovné - zahrani¢ni 7,0 28,1 21,1
Ostatni sluzby 228,1 375,5 147.,4
Ptepravné ostatni 61,3 71,0 9,7
Reklama 175,0 146,0 -29,1
Néklady na spoje 66,5 70,1 3,6
Néjemné 35,0 47,4 12,4
Leasing 175,0 146,2 -28,8
Mzdy rezijni 24449 2339,5 -105,4
Odstupné 0,0 0,0 0,0
SPaZP 855,8 663,9 -204,5
Zakonné soc. naklady 48,1 46,2 -1,9
Odpisy 367,5 361,9 -5,6
Uroky 126,9 36,8 -90,1
Dan¢ a poplatky 39,4 27,2 -12,2
Ostatni naklady 180,2 190,8 10,6
Opravky k OP 2,4 2,5 0,1
Naklady celkem 6601,5 5781,5 -820,0

Je zfejmé, Ze ve tretim Ctvrtleti roku 2014 opét doSlo ve skutecnosti k nedoCerpanym rezij-
nim ndkladim v porovnéni s planem a to konkrétné o 820 000 K¢é. K nejvyznamnégj$imu
piekroCeni planovaného rozpoctu doslo u polozky ostatni sluzby. Toto piekroceni bylo
systému vzdélavani zaméstnancl v cizich jazycich. Toto rozhodnuti evokovalo také pie-

kro¢eni nakladi na zahrani¢ni cestovné.
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Tab. 14 Porovnani planovaného a skutecného cerpani reZijnich nakladi 1V/2014

(v tis KC), (Interni dokumenty spolecnosti)

Plan IV/2014 | Skute¢nost IV/2014 | Odchylka
Material rezijni 598,5 505,8 -220,6
Pofizeni materialu 0,0 -168,0 -168,0
Drobny majetek (HM+NM) 192,5 1259 -66,6
Palivo 98,0 94,0 -4,0
Energie 623,0 788,2 165,2
Opravy a udrzba 2625 456,4 193,9
Cestovné - tuzemské 14,0 8,4 -5,6
Cestovné - zahrani¢ni 7,0 8,8 1,8
Ostatni sluzby 228,1 905,1 677,0
Ptepravné ostatni 61,3 63,2 19
Reklama 175,0 128,9 -46,1
Néklady na spoje 66,5 76,6 10,1
Najemné 35,0 12,5 -22,5
Leasing 175,0 1749 -0,1
Mzdy rezijni 24449 3891,3 1446,4
Odstupné 0,0 0,0 0,0
SPazP 855,8 1008,0 152,3
Zakonné soc. naklady 48,1 45,5 -2,6
Odpisy 367,5 400,8 33,3
Uroky 126,9 183,3 56,5
Dan¢ a poplatky 39,4 63,5 24,0
Ostatni naklady 180,2 145,0 -35,1
Opravky k OP 2,4 2,4 0,0
Naklady celkem 6601,5 8920,3 2318,8

Z tabulky srovnani posledniho kvartalu roku 2014 je patrné, Ze doSlo stejn€ jako v tom
prvnim k piekro€eni planovanych reZijnich nékladi. Na rozdil od prvniho ¢Etvrtleti, v tom
poslednim doslo k pfekro¢eni opravdu markantnimu, a to konkrétn¢ 2 318 800 K¢. Nejvét-
$i podil na tomto piekroceni ma polozka reZijnich mezd, jejiz zvySeni oproti planu bylo
sluzby byly piekroceny ze stejného diivodu jako v predchozim ctvrtleti. Polozka energii
souvisi s topnou sezonou a ve skutecnosti se musela projevit 1 neplanovana oprava rozvodu

vody Vv polozce opravy a udrzba.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Tyto dil¢i kontroly Ctvrtletnich rozpocti se stavaji soucasti rocniho zuctovani a je tedy

nezbytné dodat srovnani planu a skute¢nosti rozpoctu celého roku 2014.

Tab. 15 Srovnani planovaného rozpoctu a skutecnosti za rok 2014 (Interni dokumenty

spolecnosti)
Plan 2014 Skutecnost 2014 Odchylka
Material rezijni 2394,0 1832,5 -561,5
Drobny majetek (HM+NM) 770,0 487,0 -283,0
Palivo 392,0 358,6 -33,4
Energie 2492,0 2652,3 160,3
Opravy a Gdrzba 1050,0 981,5 -68,5
Cestovné - tuzemské 56,0 29,2 -26,8
Cestovné - zahrani¢ni 28,0 51,1 23,1
Ostatni sluzby 912,5 1656,2 743,6
Ptepravné ostatni 245,0 239,7 -5,3
Reklama 700,0 805,5 105,5
Naklady na spoje 266,0 226,3 -39,7
Néjemné 140,0 113,9 -26,1
Leasing 700,0 662,1 -37,9
Mzdy rezijni 9779,7 10888,9 1109,2
Odstupné 0,0 46,2 46,2
SP aZzP 3423,0 3304,8 -118,2
Zakonné soc. naklady 1925 193,7 1,2
Odpisy 1470,0 1493,7 23,7
Uroky 507,5 321,0 -186,5
Dan¢ a poplatky 157,6 167,9 10,3
Ostatni naklady 720,7 761,0 40,3
Opravky k OP 9,5 9,6 0,0
Naklady celkem 26406,1 27282,4 876,3

V porovnani planovaného ro¢niho rozpoctu a skutec¢nosti podnik dosahl ptekroceni rezij-

nich nakladt o 876 300 K¢.
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7 ZHODNOCENI RIZENI REZIJNICH NAKLADU VE
SPOLECNOSTI

V zavérecné kapitole se nachdzi zhodnoceni systému fizeni rezijnich nakladd ve vybrané
spolecnosti. Tato spolenost se v rdmci vnitropodnikovych usekt dale déli na patnact utva-
i, z nichz Sest lze charakterizovat jako stfediska vyrobni. Na tato stfediska jsou uctovany
¢asti rezijnich nékladii pfimo souvisejicich s aktivitou daného stediska ve vyrobnim pro-
cesu. Toto preuctovani se provadi pomoci tzv. rozpoctovych kli¢i deviti rezijnich stredi-

sek.

Nésledné hodnoceni probiha ve dvou fazich rozhodovaciho procesu. V prvni fazi je dilezi-
t¢ zhodnotit prvotni manazerskou ¢innost, ktera s fizenim rezijnich naklada souvisi, kon-
krétn€ se jedna o planovani a sestavovani rozpocti. V druhé fazi je tato kapitola zaméfena
na manazerskou ¢innost, ktera se provadi na konci kazdého rozhodovaciho procesu — kon-

trolu.

7.1 Zhodnoceni planovaciho procesu

Ve vybraném podniku zodpovida za kone¢nou efektivitu fizeni rezijnich nakladt ekono-
micko-finan¢ni fidici pracovnik, ktery spole¢né se svymi podiizenymi tvoti ekonomickou
strategii celé spolecnosti. Mezi jeho hlavni Cinnosti patfi sestavovani rozpoctt celého pod-
niku, ale také hospodaiskych stfedisek. Pti tvorbé rozpoctli se ve vybrané spolecnosti vy-
chazi zprodejni strategie piimo navazujici na strategii vyrobni. Setkavame se
s planovanim rozpo¢tl v horizontu jednoho roku, ale 1 mé&si¢nich rozpoctu, které se vytvari

jako jedna dvandctina ro¢niho planu.

7.2 Zhodnoceni procesu kontroly

Systém kontroly plnéni planii je ve vybraném podniku nastaven jako soubor ctvrtletnich
kontrol formou porovnani pldnovanych vysledki hospodateni vyrobnich stfedisek s témi

skute¢né dosazenymi.

Rezijni naklady ve vybrané spolec¢nosti nejsou hodnoceny na urovni vnitropodnikovych
stiedisek. Vedeni spoleCnosti se zaméfuje predev§im na spravny a efektivni rozbor jejich
druhu a sledovani odchylek, zvlasté pak na hledani ptivodu vzniku vyraznéjsich ptekroceni
planovanych rozpocti. Ve vybrané spolecnosti je za neplnéni rozpocti zodpovédny pouze

nejvyse postaveny vedouci pracovnik v hierarchii ekonomicky-finanéniho oddéleni.
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Systém ftizeni rezijnich ndkladli ve zkoumaném podniku klade diraz piredevsim na proces
planovani, ktery je provadén podrobnéji nez proces kontroly, ktery ma spise formalni cha-
rakter a vyhodnocovani ptipadnych odchylek skutecné Cerpanych rezijnich nakladi nepfi-

nasi opatfeni na jejich eliminaci.
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8 DOPORUCENI NA ZLEPSENI

V navaznosti na provedenou analyzu fizeni rezijnich nakladi ve vybrané spolecnosti Ize
urCité nalézt prostor pro jeho zefektivnéni. Jeho hlavnim divodem je neefektivni plnéni
plant. Pokud byly hodnoceny faze planovani a kontroly, navrh na zefektivnéni se tyka také

téchto, ale i dalsich manazerskych ¢innosti.

8.1 Navrh zlepSeni pro optimalizaci planovani

Co se planu rozpoctl tyce, je velmi dilezité, aby se na tomto procesu podilelo vicero pra-
covnikll nez jen vedouci. Bohuzel, ve sledovaném podniku se na jejich tvorbé podili pte-
devs§im jen ekonomicko-finanéni feditel, ktery si nepfipousti dtlezitost zapojeni mensich
¢lankt do procesu planovani. Na sestavovani rozpoctii by se méli podilet také pracovnici
jednotlivych stfedisek a jejich vedeni, coz mize ekonomicko-finan¢nimu fediteli pomoci
efektivnéji odhadnout vykyvy ve spotieb¢, vytesit problematiku spravného mnozstvi mate-
ridlu na sklad¢ nebo naptiklad zvysit povédomi o vSednim chodu vyrobniho procesu. Déle
zde existuje problém se zodpovédnosti za plnéni ¢i neplnéni plani. Pokud by se zvysila
zainteresovanost vicera pracovnikll jednotlivych stfedisek na zodpovédnosti za hospodat-
ské vysledky stfediska, mohlo by to pfinést uzitek.

Dalsi casti, kterd nefunguje dostatecné efektivng, je jiz zminéné propocitavani mésicnich
rozpoctl stfedisek prostym délenim ro¢niho planu. Tento systém planovani rozpoctl pocita
s faktem, ze na kazdy jednotlivy mésic v roce pfipada stejny objem rezijnich nékladd. Ve
sledovaném podniku se nebere v potaz, ze napiiklad néklady na spotiebovanou energii
mohou byt obzvlasté v zimnich mésicich nékolikanasobné vyssi neZ v mésicich mimo top-

nou sezonu.

Po prizkumu charakteru reZijnich nakladi, se kterymi kalkuluji pomocna stfediska, se na-
bizi navrh na opomenuti nebo slou¢eni nékterych z nich. Napiiklad stfedisko Ustiedna,
které si lze predstavit taktéZ jako misto ve firmé podobné vratnici, kde se stfidaji pracovni-
ci ve zvedani telefond a ovéfovani totoznosti ptichozich, je zcela bezdiivodné, aby usek
s tak bezvyznamnym podilem na chodu spolecnosti, mél zfizeno vlastni stfedisko. Nabizi
se tudiz navrh na zruSeni tohoto stfediska nebo slouceni s jinym stfediskem, napf. se stie-
diskem THP. Pokud je fe¢ o sluCovani stfedisek, v tivahu ptichazi i sdruzeni stfedisek Fon-
dy a Udrzba, nebot oba tyto witvary maji na starost zakladni finanéni prostfedky podniku.

Sloucenim nebo omezenim nékterych stredisek by se mohl zjednodusit postup planovani a
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rozpoctovani jednotlivych slozek rezijnich nakladt. Zbyla rezijni stfediska jsou zvolena

nalezit€ a neni diivod je jakkoli ménit.
8.2 Navrh zlepSeni pro optimalizaci kontroly

Kontrolni ¢innost spojena s fizenim rezijnich nakladii neni idealni, jelikoz ji neni ptiklada-
na dostatecnd véha. Proces kontroly miry plnéni rozpocti stfedisek formou ctvrtletnich
srovnani vykonava spise informativni funkci, nez aby z ni vedouci pracovnici vyvozovali
urCité zaveéry a navrhy na zefektivitovani fizeni nakladt. Kontrola ve sledované spolecnosti
sice analyzuje odchylky a pfi¢iny jejich vzniku, nedochazi vsak jiz k naslednym aktivitam,
které by pracovali s danymi poznatky a zkuSenostmi, které by mohli zefektivnit manaZzer-

ské ¢innosti v nésledujicich letech.

Jestli byl jiz diive zminén fakt, Ze by bylo pfihodné, kdyby se rozsitila zodpov&dnost za
vysledky stiedisek ve fazi planovani, nabizi se tato moznost i V procesu kontroly. Hmotna
zainteresovanost vedoucich pracovnikii stfedisek by mohla byt vyfesena formou urcité
pohyblivé nenarokové Casti mzdy, kterd by byla ve formé odmén bud’'to snizovana nebo
naopak zvySovana v navaznosti na skute¢ném plnéni hospodaiskych vysledkil a efektivni

kontrolni ¢innosti.

Ve fazi kontrolniho procesu zjiStovani odchylek se nachdzi mald vypovidajici hodnota,
nebot’ planované rozpocty, které se srovnavaji se skutecné dosazenymi vysledky, kalkuluji
s pfedem danymi objemy nékladi bez ohledu na skutecny objem vyroby, ktery se ve vy-
brané spolecnosti neustdle méni. Jako ndvrh feSeni této problematiky se nabizi vytvoteni

systému nckolika variant, které kalkuluji jak s navySovanim, tak sniZovanim objemu vyro-

by.
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9 ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyva analyzou fizeni rezijnich nakladl ve vybrané spolecnosti.
Teoreticka ¢ast vymezuje zakladni pojmy spojené s néklady, dale se pak zaméfuje na sa-
motnou problematiku nékladu rezijnich, zvlasté pak jejich fizeni v podniku. Blize pak spe-
cifikuje dvé faze tohoto fizeni, a to planovéani a kontrolu formou rozpocti nakladovych

stiedisek.

Prakticka ¢ast prace navazuje na teoretické poznatky Casti teoretické. Strucné predstavuje
vybranou spole¢nost. V prvni fazi struéné popisuje predmét podnikani, strukturu zamést-
nancu a finan¢ni situaci. Blize se pak zamétuje na analyzu fizeni rezijnich nékladi ve spo-
le¢nosti na trovni ndkladovych stfedisek. Blize popisuje hlavni faze tohoto fizeni, kon-
krétn¢ pak pldnovani formou tvorby rozpocti a kontroly formou porovnani skutecného
stavu s planovanymi rozpocty.

4

Navrhy na opatieni pro efektivnéjsi fizeni navazuji na zhodnoceni soucasného stavu fizeni.
Jako rizikové oblasti fizeni reZijnich ndkladl ve fazi planovani byly popsany problémy se
zainteresovanosti vedoucich pracovnikll jednotlivych vnitropodnikovych stiedisek a jejich
podil na fizeni rezijnich nakladt, ktefi mohou mit lepsi pfedstavu o vzniku a mozné mini-
malizaci rezijnich nakladd daného stiediska. Dale byl popsan problém déleni na 15 vnitro-
podnikovych tutvarti. V nadvaznosti na analyzu tohoto stavu bylo doporu¢eno nektera stie-

diska zrusit nebo sloucit v diisledku jejich podilu na celkovych nakladech spole¢nosti.

Co se tyc€e kontrolni ¢innosti, jako druhé z fazi fizeni rezijnich nakladl ve spolec¢nosti, bylo
doporuceno piejit z neefektivniho systému c¢tvrtletniho porovnavani plani a skute¢nosti na
systém mési¢ni kontroly, kterd méa vétsi vypovidajici hodnotu. Déle byl navrZzen vznik
hmotné zainteresovanosti odpovédnych pracovnikil jednotlivych stfedisek v ndvaznosti na
plnéni jejich pland. V posledni ¢asti navrhl na zlepsSeni byl popsan systém variantnich roz-
pocta, které pocitaji se zménou produkce.

Cili bakalatské prace bylo dosazeno, nebot’ byl analyzovan systém fizeni rezijnich ndklada

ve vybrané spolecnosti s vyuZitim teoretickych poznatkl a byl také podan navrh doporuce-

ni na jeho zefektivnéni do budoucna.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
HM Hmotny majetek

NM Nehmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek

SWOT Silné slabé¢ stranky, ptilezitosti a hrozby
OA Obézna aktiva

ZK Zakladni kapital

HV Hospodatsky vysledek

EU Evropska unie

SP Socialni pojisténi

ZP Zdravotni pojisténi

THP Technicko-hospodaisky pracovnik

RT Rozvoj techniky

VNPN  Vnitropodnikové naklady

\Y Vynos

N Naklad

OP Opravna polozka
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