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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je zpracovani projektu modifikace kalkula¢niho systému
ve vybrané spole¢nosti. Teoreticka ¢ast prace obsahuje rozbor literarnich prament z oblasti
nakladu, jejich klasifikace a také tradi¢nich a modernich metod kalkulaci. Prakticka ¢ést
zahrnuje predstaveni spolec¢nosti, analyzu jejich nakladd a analyzu soucasného
kalkula¢niho systému. Na zéklad¢ zjisténych nedostatkti je navrzena modifikovana podoba
kalkula¢niho systému vybrané spolecnosti. Na zavér jsou oba systémy porovnany

a zhodnoceny.

Kli¢ovéa slova: analyza nakladl, fizeni nédkladd, clenéni nakladd, kalkulace nékladi,

kalkula¢ni systém, nepiimé naklady

ABSTRACT

The aim of this master’s thesis is the project of modification of calculation system
in selected company. The theoretical part contains analysis of literature sources dealing
with costs, their classification and traditional and modern costing systems. The practical
part consists of introducing the company, cost analysis and analysis of the current cost
calculation systém. Based on identified failures is suggested modified form of calculation

system. At the conclusion are both systems compared and evaluated.

Keywords: cost analysis, cost management, cost classification, cost calculation, costing

system, indirect costs,
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UvVOD

V minulosti bylo za hlavni cil podniku povazovano dosazeni zisku. V soucasné dobé
seuvadi, ze primarnim cilem podnikdni je maximalizace trzni hodnoty podniku,

ovSem zisk je i nadale povazovan za jednu z hlavnich ekonomickych veli¢in.

Veskera ekonomicka rozhodnuti v podniku jsou zaloZzena na porovnani piinost
rozhodnuti a vynalozenych prostfedku, tedy nakladt. Néaklady hraji v kazdém podniku
klicovou roli. V soucasnosti, kdy na trzich roste konkurence, jsou podniky nuceny
snizovat své naklady ahledat takové nastroje, které jim pomulzou k dosazeni
efektivnéjsiho vykonavani podnikovych cinnosti. Snizovani nakladd je povazovéano
za cestu ke zvySeni ziskovosti. Je nutné podotknout, Ze snizovani nakladi nesmi mit vliv

na kvalitu a hodnotu vyrobku.

Zakladnim ptedpokladem fizeni nakladid a v podstaté i celého systému hodnotového
fizeni Cinnosti v podniku, je dikladna znalost pfic¢innych souvislosti vzniku néakladu.
Pokud nedojde k pochopeni chovani nakladt a pficin jejich vzniku, je pravdépodobnost
uspéchu v souCasném trznim prostiedi velmi nizk4. Historicky nejstar§Sim,
nejroz§ifenéj$im a také nejvyznamnéjSim nastrojem hodnotového fizeni je kalkulace.

Pravé kalkulacim je vénovana pozornost v teoretickém oddilu prace a v praktické ¢asti

je zpracovan modifikovany kalkula¢ni systém vybraného podniku.

V teoretické Casti prace je proveden prizkum literarnich prament a jsou uvedeny zjist€né
poznatky z oblasti nakladd a kalkulaci. Nejprve jsou vSak definovany a porovnany dva
zakladni druhy ucetnich systémil, a to finan¢ni a manaZerské ucetnictvi. Podstatna cast
teorie je vénovana samotnym nakladim a jejich klasifikaci. V kone¢né fazi teoretické
Casti je pozornost zaméfena na kalkulace a jejich metody. Popsany jsou metody

absorp¢nich a neabsorp¢nich kalkulaci a také moderni kalkula¢ni metody.

Prakticky oddil prace je rozd€len na analytickou a projektovou cast. V analytické ¢asti
je nejprve struén€ charakterizovana vybrana spolecnost, jsou analyzovany jeji naklady
a také provedena analyza soucasného kalkula¢niho systému, ktery je v podniku vyuZzivan.
Na zéklad¢ provedené analyzy jsou zjiStény nedostatky stavajiciho kalkula¢niho systému,
na které bude zaméfena projektova Cast. Z analytické casti vychazi projekt diplomové

préce, ve které je navrZzen modifikovany kalkula¢ni systém.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je navrhnout pro vybrany podnik modifikovanou verzi
kalkulaéniho systému, ktera zkvalitni a zpiesni informace o fizeni nakladu v podniku.
Realizace hlavniho cile bude probihat postupné, prostiednictvim dil¢ich cild prace,

kterymi jsou:

1. Zpracovani literarni reSerSe v oblastech tucetnich systémi, jednotlivych druht
¢lenéni ndklada a metod kalkulaci, jak tradi¢nich, tak i modernich.

2. Analyza a zhodnoceni soucasné situace fizeni naklad a kalkula¢niho systému
ve vybrané spolecnosti.

3. Zpracovani projektu modifikace kalkula¢niho systému ve vybrané spolecnosti.

4. Identifikace ptfinost a rizik spojenych s realizaci navrzeného projektového teseni.

Metodika prace je zvolena na zaklad¢ dil¢ich cili prace. Po prostudovani literarnich
pramenll je zpracovana literarni reSerSe, kterd tvofi teoreticky zdklad pro stézejni
projektovou ¢ast prace. Prvnim ukolem v projektové ¢asti je ziskani vstupnich informaci
0 podniku, jeho ekonomické situaci, nakladech a systému kalkulace. Na zaklad¢
ziskanych dat je provedena analyza nakladu a jejich jednotlivych polozek a dale analyza
soucasného stavu kalkulaéniho syst¢ému v daném podniku. Po provedenych analyzach se
dostavame ke splnéni hlavniho cile prace, tedy navrhu modifikace kalkula¢niho systému,

ktery bude nasledné ve finalni fazi zhodnocen z pohledu jeho pfinost a rizik.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 DRUHY UCETNICH SYSTEMU

V dnesni dobé v podstaté existuji tfi zakladni druhy ucetnictvi. Prvnim je finan¢ni
ucetnictvi, které ma poskytovat vérohodné informace o financ¢ni situaci a hospodaieni
firmy, tedy o jejim majetku a zavazcich, ndkladech a vynosech a o vysledku hospodateni
a dale ma za ukol sestavovat pravdivé a vérné financni vykazy pro rizné uzivatele.
Financ¢ni Gcetnictvi je orientovano zejména na minulost. S finan¢nim tcetnictvim je tizce
spjat druhy typ ucetnich systémt, a to dafové ucetnictvi. Oba systémy se u nas vzajemné

prolinaji.

Tfetim druhem je manazerské ucetnictvi, které je na rozdil od piedchozich druhi
ucetnictvi ureno zejména pro manaZzery, piipadné i vlastniky a slouzi pro fizeni
a hodnoceni firmy. Zatimco finan¢ni UCetnictvi je orientovano pfevazné na minulost,
manazerské ucetnictvi poskytuje informace o aktudlni vykonnosti firmy s dirazem
na budoucnost a vazbu na tvorbu penéznich toki, ale i o hodnoté firmy v Case. (Petfik,
2009, s. 26-27)

r

1.1 Finanéni a danové ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi sleduje informace za podnik jako celek, je uréeno pievazné
pro externi uzivatele (napt. danové organy, banky, investory, dodavatele) a je upravovano
zédvaznymi normami, je standardizovano. Ve finan¢nim ucetnictvi se zaznamenavaji
aktiva podniku, jeho vlastni kapital, dluhy podniku, vynosy, naklady a vysledek
hospodareni. Vystupem jsou dva hlavni vykazy podniku a to rozvaha a vysledovka.
Pii podavani informaci o minulych ¢innostech se ucetni vykazy striktné tidi pravidly
definovanymi obecné uznavanymi ucetnimi zasadami. (Crosson a Needles, 2014, s. 2,

Synek, 2007, s. 82)

Podle VanDerbecka (2013, s. 11) se finan¢ni ucetnictvi zamétuje na shromazd’ovani
historickych finan¢nich udajl, které maji byt pouzity pii piipravé ucetni zavérky,
jenz odpovidd potiebam investord, véfiteld a dalSich externich uzivateli financnich

informaci.

Jak uvadi Hradecky a Kral (1995, s. 9-10), pii tvorbé ucetnich vykazii a ostatnich
informaci  finanéniho  Gcetnictvi, se musi respektovat riiznd  omezeni,

tykajici se principli oceniovani, odpisovani, syntetizace polozek majetku a zavazki
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a dalsi predpisy a doporuceni vydavana na ochranu zajmu externich uzivatelt.
Pozadavky externich uzivateld pfitom primarné smefuji ke srovnatelnosti publikovanych

informaci v ¢ase i mezi vykazujicimi subjekty.

Z finan¢niho ucetnictvi vychazi damnové ucetnictvi, které se tidi danovymi predpisy.
Veskeré naklady a vynosy rozdéluje na danové uznatelné a ty, které jsou povazovany

za rozd¢leni zisku a do zakladu dan€ z ptijmu se nezahrnuji. (Synek, 2007, s. 82)

1.2 Manazerské acetnictvi

ManaZerské ucetnictvi je na rozdil od finan¢niho a danového ucetnictvi uréeno pro
interni uZivatele — manazery, vykonné feditele, vrcholové manaZzery, ptipadné i vlastniky
a slouzi pro fizeni a hodnoceni firmy. Poskytuje informace pro potieby aktivniho fizeni
arozhodovani, je tedy orientovano na budoucnost. Manazerské ucetnictvi klade diraz
na ovliviiovani nakladi jesté ptred jejich vznikem a vyznamné jsou také veliCiny
jako vynosy, piispévek na thradu fixnich nakladi a zisku, rentabilita apod. Protoze
vykazy manazerského Ucetnictvi jsou uréeny pro interni pouziti, jejich format se Fidi
podle potieb uzivateld. (Crosson a Needles, 2014, s. 2, Popesko, Jir¢ikova a Skodakova,
2008, s. 8-10)

Jak uvadi Synek (2007, s. 82), manaZerské Ucetnictvi slouzi pro efektivni fizeni podniku
a jeho vnitropodnikovych utvari. Vyuziva tdaji finan¢niho i nakladového ucetnictvi,
kalkulaci, operativni evidence, statistiky a pouzivd statistickych, matematickych
a jinych metod a postupti. Dle Synka jsou jeho pfedmétem nejen néklady, ale 1 vynosy
anékdy icash flow. Manazerské ucetnictvi zajistuje soustavnou kontrolu a poskytuje

podklady pro manazerské rozhodovani.

Manazerské ucCetnictvi se dle VanDerbecka (2013, s. 11) zaméfuje na historickée
a odhadované tdaje, které manaZzefi potifebuji kiizeni probihajicich cinnosti
a pro dlouhodobé planovani.

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 76) definuji dnesni podobu manazerského uéetnictvi
jako spojenti:

» néakladového ucetnictvi,
» rozpocetnictvi,

> kalkulaci.
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Prostfednictvim metod téchto tii subsystému, manazerské Gcetnictvi zpracovava vstupni

data do podoby informaci pro fizeni.

Tumpach (2008, s. 8) mluvi o nakladovém tucetnictvi, jako o koordinovaném souboru
postupii a metod uplatiovanych pii evidenci, vyc€isleni, kontrole a fizeni ndklada

a vynost.

Nékladové ucetnictvi mélo nejprve za tukol poskytovat informace o skute¢nych
jednicovych, postupem c¢asu 1 Uplnych nakladech vykond, a umoznit tak kalkulaci
prodejni ceny. S rozvojem primyslu se ndkladové Ucetnictvi dale rozvijelo a pieslo
od pouhého zjistovani skuteénych nakladi k porovnavani skute¢nych nakladt vykond
a stfedisek s jejich kalkulovanymi ¢i rozpoctovanymi naklady, k zjistovani ztoho
vyplyvajicich odchylek a k jejich analyze. Spole¢né fungovani kalkulaniho systému,
rozpocetnictvi a ndkladového ucetnictvi vytvotilo G€inny nastroj fizeni, tedy manazerské
ucetnictvi, kteryje schopen poskytovat informace potiebné pro rozhodovani
managementu a zajistit ikvalitu poZzadovanych informaci. VsSechny soucasti
manazerského Ucetnictvi se natolik sblizily, Ze pfi popisu je obtizné je striktné oddélit.

(Hradecky, Lanca a giéka, 2008, s. 76 - 77, 101-102)

VanDerbeck (2013, s. 11) uvadi, ze nakladové Ucetnictvi zahrnuje ty ¢asti finanéniho
a manazerského UucCetnictvi, které shromazd'uji a analyzuji informace o nakladech.
Poskytuje udaje o nékladech produktu pro vykazy urfené manazerim a k vypoctu
nakladl v ucetni zévérce. Informace ndkladového ucetnictvi jsou nezbytné naptiklad
pro rozhodnuti, zda vyrobit ¢i koupit soucdstku vyrabéného produktu, zda ptijmout

objednavku za zvyhodnénou cenu apod.

1.2.1 ManazZerské ucetnictvi a controlling

Jak uvadi autofi Popesko, Jir¢ikova a Skodakova (2008, s. 12-13), je u nas controlling
Casto chapan jako obsahové podobny manazerskému ucetnictvi a je pravdou, Ze spolu
tyto dvé discipliny uzce souvisi. Aby mohl controlling plnit svou roli, potfebuje métitka
a informace, kter¢ mu poskytuje manazerské tcetnictvi, bez nich by totiz nebylo mozné
podnik fidit.

Podle Havlicka (2011, s. 13-14) je podstatou controllingu porovnavani skuteéné

dosazenych vysledkii s planem, vyhleddvani a nasledné fizeni odchylek.
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Podobn¢ jako manazerské ucetnictvi, je controlling orientovan na budoucnost a

0 minulost se zajima pouze v ptipadech, kdy mu poskytuje informace pro budouci fizeni.

1.3 Vztah manazerského a finan¢niho ucetnictvi

Vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi mizeme porovnat podle n€kolika hlavnich

Kritérii uvedenych v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Rozdily mezi financnim a manazerskym ucetnictvim (Popesko, Jircikova

a Skoddkova, 2008, s. 11-12)

Kritérium Finanéni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi
C e ey Rozvaha, vykaz zisku a Nakladové ucetnictvi,
Obsah ucetnictvi , L,
ztrat kalkulace, rozpocetnictvi
Uzivatelé informaci Externi Interni

Neni regulovano vnéj$imi
organy, je v kompetenci
vedeni podniku a manazert

Regulovano zékonem a

Mira uplatnéni regulace ANV
P g ucetnimi standardy

Dle zédkona a metodickych ~ Systémovost v rdmci

Mira systémovosti pokynti podniku nebo jeho ¢asti

Penézni 1 naturalni

Pouzivané mérné jednotky  Penézni jednotky jednotky

Nepravidelné, dle potieb

Periodicita vykazovani Periodicky, jednou ro¢né y
manazera

Stupeii spolehlivosti Spolehlivé informace Duvérné informace




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

2 NAKLADY

2.1 Naklady z pohledu finanéniho a manaZerského tcetnictvi

V ekonomické teorii jsou naklady podniku definovany jako penézné ocenénd spotieba
vyrobnich faktort, ktera je vyvolana tvorbou statki. Vzhledem k tomu, Ze se finan¢ni
a manazerské ucetnictvi vyrazné odliSuji v potiebé informaci o ndkladech, je pojem

nakladl v obou ucetnich subsystémech vymezen rozdiln¢.

Finan¢ni tcetnictvi charakterizuje naklady jako ubytek ekonomického prospéchu,
projevujici se poklesem aktiv nebo pftirGstkem dluhii, jenz ve sledovaném obdobi

vede ke snizeni vlastniho kapitalu.

ManazZerské ucetnictvi definuje naklady jako hodnotové vyjadiené, ucelové vynalozeni
ekonomickych zdroji podniku, kter¢ ucelové souvisi s ekonomickou ¢innosti.
V manazerském ucetnictvi neni diiraz kladen pouze na zobrazeni redlné vySe nékladi,
ale zejména na potiebu jejich racionalniho hospodarného vynakladani. (KotéSovcova
a Janouskova, 2007, s. 16)

Jak dale uvadi Popesko, Jiréikova a Skodakova (2008, s. 18), z pohledu manazerského

ucetnictvi, jsou pro naklady charakteristické dva zékladni pojmy, a to:

» ucelovost, vyjadiend ekonomickym prospéchem, ktery predstavuje v penézich
vyjadieny uZite¢ny vystup dané aktivity,
» ucelnost, vyjadiena pomoci kritérii racionality vynalozenych naklada:
- hospodarnost ve forme spornosti a vytéznosti,
- ekonomicka ucinnost piedstavujici miru ekonomického zhodnoceni

vynaloZenych nakladi.

2.2 Pojeti nakladi

Skutecnost, ze néklady jsou evidovany pro rizné ucely, vede k potiebe se na tyto naklady

divat z odlisSnych hledisek. V zasad¢ mizeme rozlisit dvé zakladni pojeti nakladii:

» finan¢ni pojeti ndklada
» Mmanazerské pojeti nakladu.
- hodnotové pojeti nakladti

- ekonomické pojeti nakladt
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Finanéni pojeti ndkladi je pfedmétem finan¢niho ucetnictvi. Naklady jsou chapany
jako penize investované na uskuteénéni aktivit zajiStujicich nadhradu penéz v jejich

puvodni vysi. Realizovany prebytek potom piedstavuje zisk.

Hodnotové pojeti nakladi je spojeno s manazerskym ucetnictvim a poskytuje informace
pro bézné ftizeni a kontrolu redlného pribéhu aktudlné uskutectiovanych procest.
Néklady v hodnotovém pojeti obsahuji jak ndklady shodné s finanénim ucetnictvim,
tak i naklady, které jsou v manazerském ucletnictvi vykazovany vjiné vySi nez
ve financnim ucetnictvi, pfipadné nejsou ve finanénim ucetnictvi vykazovany viibec

(tzv. kalkula¢ni naklady).

V ekonomickém pojeti jsou ndklady rovny hodnoté, kterou je mozno ziskat
jejich nejefektivnéjsim vyuzitim nebo ptedstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl
pouzitim omezenych zdrojii na vybranou alternativu, jedna se tedy o oportunitni ndklady.
Z vynosu zvolené alternativy musi byt uhrazeny nejen skute¢né naklady, ale také usly
efekt, ktery byl jejim piijetim vylouen. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 18-19;
Popesko, 2009, s. 32)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Zakladem pro jakékoli snizovani néklada ¢i ndkladovou optimalizaci je poznani néklada
a pochopeni podstaty jednotlivych nakladovych polozek, které v podniku vznikaji.
Proto je klasifikace nakladt podle rznych kritérii zakladnim ptedpokladem pro aplikaci

dal$ich nastroji manazerského ucetnictvi. (Popesko, 2009, s. 34)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jak uvadi autofi Fibirova, goljakové a Wagner (2007, s. 100-101), zakladni otdzkou
pfi sledovéani ndkladi je jejich ekonomicka podstata ve chvili jejich prvniho vynalozeni,
neboli podoba, ve které vstupuji ekonomické zdroje do podniku zvenci. Z tohoto pohledu

muzeme naklady roz¢lenit na ndkladové druhy.
Mezi zakladni nakladové druhy patfi:

» spotieba materialu a energie,
» spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,
» mzdové a ostatni osobni naklady,

» odpisy,

» finan¢ni naklady.

V ptipad¢ vhodn€ zvoleného analytického c¢lenéni zékladnich nékladovych druht,
muzeme ziskat podrobnéjsi informace nejen o tom, co je spotfebovavano, ale i od koho
akdy. Ztohoto pohledu je druhové c¢lenéni nakladi dulezité pro zajisténi proporci,

stability a rovnovahy mezi potfebou zdroji a jejich zabezpecenim.

ProtoZe druhové €lenéni nevyjadiuje pficinu vynaloZeni nékladd, je jeho samotné pouZiti
pro fizeni na nizSich vnitropodnikovych urovnich zna¢né omezené. Z hlediska potieb
manazerského fizeni je proto nutné druhové c¢lenéni kombinovat spolu s dal§imi
¢lenénimi, které vyjadfuji ucelovy vztah nakladii k podnikovym vykonim nebo

¢innostem. (Kral, 2003, s. 59-60)
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3.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

vvvvvv

zalozené na kontrole hospodarnosti vynalozenych nékladu, které si kladou za cil zjistit,
zda se v podniku naklady spofi nebo naopak piekracuji. Proto je nezbytné naklady ¢lenit
podle icelu. Abychom mohli wur¢it vztah jednotlivych néakladovych polozek

k podnikovym vykontim a jejich efektivnost, pouzivame n¢kolik odlisnych ¢lenéni.

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Prvnim krokem v tdelovém ¢&lenéni néakladf, je podle autort Fibirové, Soljakové
a Wagnera (2007, s. 102), ¢lenéni nakladid na technologické ndklady a néaklady na
obsluhu a fizeni. Néklady se rozd¢luji podle skutecnosti, zda souvisi se zajiSténim
ramcovych podminek dané ¢innosti, jeji organizace a fizeni nebo zda je ndklad vynalozen

pfi samotném vytvoieni vykont.

Jak uvadi Popesko (2009, s. 37), mezi naklady technologické fadime ty,
které jsou bezprostiedné vyvolany n&jakou technologii nebo s ni né&jakym zptsobem
ucelové souvisi. Muze se jednat naptiklad o ndklad na spotfebu materidlu urcitého

mnozstvi a kvality nebo naklad v podob¢ odpisu zatizeni slouziciho k vyrobg¢.

Néklady na obsluhu a fizeni slouZi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického
procesu a zabezpecuji tak podminky a infrastrukturu samotného vyrobniho procesu.
Mezi tyto naklady fadime napf. naklady na spotfebu energie v kancelatich, na vytapéni
budov nebo mzdy administrativnich pracovnikd.

Toto clenéni nakladt je dulezité pro urCeni ovlivilujicich faktord jejich vyvoje.
Zatimco hospodarnost  technologickych nédkladi muizeme hodnotit ve vztahu
K uskute¢nénym vykontim, které jsou jejich konkrétnim vysledkem, naklady na obsluhu
afizeni maji vztah k celkovému zajiiténi &innosti. (Fibirova, Soljakova a Wagner,

2007, s. 103)

3.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 104) dale zmitiji, Ze zatimco naklady na obsluhu
afizeni jsou vzdy reZijni, mezi naklady technologické mizeme zahrnout jak jednicove,

tak i rezijni naklady.
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Jednicové ndklady jsou tedy takovou casti nékladl technologickych, jenz jsou pfiinné
vyvolany, vytvorenim kazdé konkrétné definované jednotky vykonu. Znalost pfi¢inné
souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovych nakladl, je nezbytna ke stanoveni
nakladového ukolu jednicovych nadklada, pomoci norem spotieby ekonomickych zdroja
a ocenéni této naturdlni spotieby. Norma spotieby pak vyjadiuje spotfebu ekonomickych
zdrojii, za predpokladu =zajisténi jasné danych technickych, technologickych

a organizacnich podminek tvorby vykonu a kvality vstupti.

Zatimco u jednicovych nakladi muZzeme vyjadfit jejich bezprostfedni vztah K dané
jednotce vykonu, u ndkladi rezijnich tento vztah urcit nelze, jedna se o naklady,
které souvisi s technologickym procesem jako celkem. V pfipadé rezijnich nakladi
se jednd napiiklad 0 spole¢né ndklady druhu vykoni, skupiny vykond, utvart atd.
Kontrola rezijnich ndkladli a fizeni hospodarnosti rezijnich ndkladi je predevSim

v kompetenci fidicich pracovnikd.

Autofi Popesko (2009, s. 37) a Synek (2007, s. 79) uvadi, ze mezi ucelové Clenéni
nakladu se Casto fadi i rozdéleni nakladt podle odpovédnosti za jejich vznik. Toto
¢lenéni déle konkretizuje vztah nakladl k urcitému vnitropodnikovému stiedisku tak, ze
odpovida na otazku, kde naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. V podstaté
se tedy jedna o tfidéni nakladd podle vnitropodnikovych tutvard, kdy pocet trovni,

do kterych se naklady ¢leni, zavisi na velikosti podniku a sloZitosti vyroby.

V prvni trovni se naklady rozd€luji na naklady vyrobni ¢innosti a naklady nevyrobni
¢innosti. Naklady vyrobni Cinnosti se poté ¢leni na naklady hlavni, pomocné, vedlejsi
apridruzené vyroby a ndklady nevyrobni c¢innosti na naklady na odbyt, spravu,

zasobovani atd.

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Autofti Popesko (2009, s. 38) a Kral (2003, s. 65 — 66) uvadi, ze hlavnim ptfedpokladem
pro efektivni tizeni nakladi je schopnost identifikovat ucelnost a ucelovost jejich
vynaloZeni, tedy urcit naklady ve vztahu k ur¢itym podnikovym cinnostem a vykontm.
Toto ptifazovani nakladl k vykonu ¢i jeho ¢asti nazyvame kalkula¢nim ¢lenénim naklada

a je jednou z hlavnich funkci manazerského ucetnictvi.
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Podle pficinnych vazeb ndkladd k vykonu a moznosti jak tomuto vykonu pfifadit

naklady, mizeme rozlisit dvé zakladni skupiny nakladu:

» piimé naklady, které bezprostiedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu,
» nepiimé naklady, které nejsou vazany k jednomu druhu vykonu a zajist'uji pribéh

podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech.

Mezi pfimé naklady fadime naklady jednicové, které jsou vyvolany nejen konkrétnim
druhem vykonu, ale pfimo jeho jednotkou. Tyto ndklady tedy mizeme vztdhnout pfimo
K ur¢itému nakladovému objektu.

Oproti tomu naklady nepfimé, nemizeme vztahnout k urcité aktivité, vzhledem k tomu,

v

V4N

- neexistuje exkluzivni vazba mezi nakladem a objektem, v tomto ptipadé
se jednd o rezijni naklady,
- nebo nejsme schopni tuto vazbu vramci Gcetni evidence nakladd

identifikovat.

Do neptimych nakladi potom zahrnujeme rezijni naklady, které jsou spole¢né pro vice

druhil vykonil.

3.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Autoii Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 142 — 143) a Popesko (2009, s. 39)
povazuji ¢lenéni nakladl ve vztahu k objemu provadénych vykonti za meznik ve vyvoji
manazerského ucetnictvi a vnimaji jej jako jeden z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni
nakladii. Toto ¢lenéni totiz dopliiuje pfedchozi rozdéleni nakladl (pfedevsim jednicové
arezijni, ptimé a nepiimé) a ma vyuziti téméf ve vSech metodach a nastrojich
manazerského ucetnictvi.

Klasifikace néakladi z hlediska zavislosti na objemu vykont se odliSuje také tim,
ze zatimco vySe uvedené c¢lenéni ndkladii jsou zaméfeny na minulé, jiz spotifebované
naklady, cil tohoto rozdéleni je zaméfen na zkoumani chovani naklad za pfedpokladu
riznych variant objemu budoucich vykonti. Zakladnim néstrojem pro tvorbu
manazerskych rozhodnuti se pak stavd poznani toho, jak budou naklady reagovat na

zménu v objemu vykond.
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Takové ¢lenéni nakladu je dulezité také z hlediska fizeni zisku, kdy umoznuje rozhodovat
o riznych variantach Cinnosti, urovat vliv zmén v objemu a slozeni vykonl na vyvoj

zisku a optimalizovat strukturu prodanych vykont.

Jak uvadi Garrison, Noreen a Brewer (2010, s. 46), pomérné Casto je nutné predvidat, jak
se budou dané naklady chovat v souvislosti se zménou objemu vykond. Chovani naklada
je ptedstaveno tim, jak naklady reaguji na zmény Grovné Cinnosti. Jak objem c¢innosti
roste nebo klesa, konkrétni naklad mize riast, klesat nebo muize zistat konstantni. Pro
ucely planovani, musi mit manazer moznost predvidat, jak se dany naklad bude chovat a
jestlize lze ofekavat zménu nakladd, musi byt schopen odhadnout, jak moc se naklady
zméni. Podle toho, jak jsou naklady zavislé na zmén¢ objemu vykond, muzeme je rozlisit

na variabilni a fixni.

Variabilni naklady jsou ty néaklady, jejichz vySe se méni pfi zméné objemu vykon.
Mezi variabilni naklady nejcastéji fadime spotfebu zakladniho materialu vyrobku,
mzdové naklady vykonnych pracovnikii, naklady na dopravu, spotfebu energie na pohon
vyrobniho zafizeni apod. Celkovd vySe variabilnich ndkladd je ovlivnéna objemem

a strukturou vykont.
Variabilni ndklady mizeme rozdélit na:

» proporcionalni, jejichz vySe se méni piimo Umérné s urovni aktivity (napf.
ukolova mzda délnikti, spotfeba piimého materidlu nebo energie spotfebovana
K provozu stroji),

» nadproporcionalni, které rostou rychleji nez objem produkce (napf. mzdové
naklady vyrobnich délnikd pti no¢nich a vikendovych sménéch),

» podproporcionalni naklady, které rostou pomaleji nez objem produkce

(napf. materialové naklady pti uplatnéni mnozstevni slevy).

Zatimco celkové proporcionalni variabilni naklady maji linearni charakter, jednotkové
variabilni naklady ziistivaji konstantni. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 143;

Popesko, 2009, s. 39 — 40)
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Nékla dyA Nadproporcionalni

Proporcionalni

Podproporcionalni

—_—D
»

Objem produkce

Obrazek 1: Zavislost variabilnich nakladii na objemu vykonii (Krdl, 2003, s. 69)

Fixni naklady jsou takové ndklady, které se neméni pfi rlznych Urovnich aktivity
organizace V pribéhu uréitého c¢asového obdobi. Jak uvadi Kral (2003, s. 69),
jde o tzv. kapacitni naklady, které jsou vyvolané potifebou zajisténi podminek
pro efektivni pribéh podnikatelského procesu. Mezi fixni ndklady nejcastéji fadime

odpisy budov, leasing automobill nebo mzdy manazert podniku.

Co se tyce jejich vyvoje, celkové fixni naklady zistavaji pfi riznych trovnich aktivity
podniku konstantni a jednotkové fixni néklady se s riistem objemu vykonu podniku

snizuji. (Popesko, 2009, s. 40)
Autofi Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 143 — 144) rozdéluji fixni ndklady na:

» fixni néklady vyvolané zpisobem zajiSténi Cinnosti, tedy ndklady na obsluhu
afizeni (mzdové naklady fidicich a administrativnich pracovnikid, energie
na osvétleni a topeni ve vyrobnich prostorach), jejichz vyvoj zavisi na rtiznych
faktorech,

» fixni naklady, které nejsou piimo vyvolany vlastnim vytvofenim vykonu,

ale 0 jejichz vynaloZeni rozhoduje vedeni podniku (ndklady na reklamu
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a propagaci, naklady na vyzkum a vyvoj, vzdélavani) a jejichz vysi je mozné
vV daném obdobi ovlivnit ¢i zabrénit jejich vzniku,

» fixni naklady, které jsou pravidelné a opakované vynakladany v konstantni vysi
(¢asové odpisy a splatky ndjemného) a jejichz vyse je konstantni a je velmi tézko

ovlivnitelna.

Celkové fixni naklady mulzeme teoreticky rozdélit na vyuzité fixni ndklady,
které odpovidaji skute¢nému vyuziti kapacity a volné fixni naklady, které predstavuji
nevyuzitou ¢ast kapacity. V praxi vSak volné fixni naklady nelze uvolnit, proto jejich
vyse pouze informuje o potencidlnim zdroji relativni uspory nékladi. (Popesko, Jir¢ikova
a Skodakova, 2008, s. 27 - 28)

Volné fixni ndklady miizeme zjistit nasledujicim zptsobem:
FN
VFEN = (Qo — Qx) X o= 1
0

Qo — instalovand kapacita ~ Qx — vyuzita kapacita

Popesko (2009, s. 41) uvadi kromé variabilnich a fixnich nakladt jesté treti typ,
a to smiSené naklady. Jedna se o naklady, které v sob¢ obsahuji jak variabilni, tak fixni
slozku. Naptiklad u spotfeby elektrické energie ma ¢ast ndkladl fixni charakter, protoze
kryje spotiebu energie na osvétleni haly, provoz, vypocetni techniky nebo vytapéni.
Ta cast spotieby, kterd souvisi se spotfebou energie na provoz vyrobni linky,

je variabilni.

3.5 Clenéni nakladu z hlediska rozhodovani

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Pro ucely rozhodovéani, mizeme naklady klasifikovat podle toho, zda jsou relevantni
pro konkrétni rozhodnuti. Relevantni nédklady jsou ty néaklady, které budou ovlivnény
danym rozhodnutim, a proto se pii uskutecnéni riznych variant rozhodnuti budou ménit.
Oproti tomu irelevantni naklady jsou ty, které nebudou rozhodnutim ovlivnény

a pro dané rozhodnuti proto nejsou dilezité.
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Zvlastni formou relevantnich ndkladd jsou rozdilové naklady, které jsou vyjadieny
jako rozdil nakladt pred piijetim dané varianty a po vyc¢isleni dopadu, které rozhodnuti

ptineslo. (Drury, 2006, s. 35; Kral, 2003, s. 75)

3.5.2 Utopené naklady

Utopené naklady jsou ty ndklady, které vznikly na zakladé¢ rozhodnuti, které bylo
V minulosti pfijato a nemlzou byt zménény zadnym rozhodnutim, ucinénym
v budoucnosti. Jedinou moznosti, jak utopené naklady snizit, je pfijetim opacné

pusobiciho investi¢niho rozhodnuti. V praxi se jedna zejména o odpisy fixnich aktiv.
Utopené néklady, nebo nékdy také umrtvené néklady jsou charakteristické tim, ze:

- jsou vynalozeny pted zahdjenim vyroby,
- jedinou moznosti na jejich snizeni je opacné plsobici investi¢ni rozhodnuti,
- jsou typické pomémé vzdalenym casovym usekem mezi vydajem a vyjadfenim

nakladu. (Drury, 2006, s. 37; Popesko, 2009, s. 42)

3.5.3 Oportunitni naklady

Vzhledem ktomu, ze vramci ekonomického pojeti do nakladi fadime i polozky,
které nejsou Vv Gcetnictvi evidovany nebo jsou evidovany V jiné vysi, mizeme naklady

ve vztahu ke svému pojeti rozdélit na:

» explicitni naklady, které jsou v ucetnictvi evidovany v presné vysi,
» implicitni naklady, které nejsou v Gcetnictvi evidovany vibec, nebo jsou
evidovany v jiné vysi. Tyto naklady vSak vramci ekonomického posuzovani

musime brat v avahu.

Pti tvorbé manazerskych rozhodnuti a posuzovani jednotlivych variant je nutné vzit
v uvahu nejen explicitni naklady, evidované v ucetnictvi, ale také naklady implicitni,

které v ucetnictvi nenajdeme.

Oportunitni naklady (nédklady ob&tované piilezitosti) maji charakter implicitnich nakladi,
protoze nejsou v ucetnictvi evidovany v presné vysi. Vyjadiuji hodnotu uslého piijmu
z varianty, jejiz pfijeti bylo znemoznéno pfijetim zvolené alternativy. Jedna se tedy o usly

zisk z rozhodnuti, které jsme nepftijali. (Popesko, 2009, s. 42)
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3.5.4 Kalkulaéni druhy naklada

Jak uvadi autofi Popesko, Jiréikova a Skoddkova (2008, s. 45 — 46), pro manaZerské
ucetnictvi jsou charakteristické také polozky kalkulaénich druhti nakladt. Jedna
se 0 naklady nad ramec finan¢niho ucetnictvi, které se kalkuluji pfi vyhodnocovani

ekonomické racionality uskuteciiovanych aktivit.
Mezi zékladni druhy kalkula¢nich néklada patfi:

» Kalkulacéni odpisy, které odpovidaji realnému hodnotovému opotiebeni
a skutecnému snizovani hodnoty investicniho majetku.  Odpisova zakladna
odpovida reproduk¢ni potfizovaci cené a majetek se odepisuje po celou dobu,
kdy je skute¢né uzivan, tedy i v ptipadé, Ze jiz byl ve finan¢nim tGcetnictvi plné
odepsan.

» Kalkula¢ni wroky, kterymi se ocenuje kapital jako vyrobni faktor.
Protoze podnik obétoval cast svého kapitalu ke kryti aktiv, které vyuziva
ke svému provozu, pfipravil se o vynosy z tohoto kapitalu, jenz by ziskal jejich
alternativnim vyuzitim.

» Kalkulaéni rizikové prirazky, které vyjadiuji pravdépodobné naklady z rizik
pfipadajicich na danou aktivitu.

» Kalkula¢ni najemné je dano skutecnosti, ze podnikateli provozujicimu Zivnost
Vv prostorach, které jsou v jeho osobnim vlastnictvi, nevznikaji ucetni naklady
na ngjemné. Kalkulaéni najemné se vycisli jako najemné srovnatelné s mistné
obvyklymi cenami.

» Kalkula¢ni podnikatelska mzda je Vv manazerském ucetnictvi zahrnutim
odpovidajici odmény za praci, tedy odmeény, kterou by fyzickd osoba ziskala

za danou praci jako zaméstnanec, do nakladd.
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4 VYUZITI INFORMACI O FIXNICH A VARIABILNICH
NAKLADECH

Jak uvadi Kral (2003, s. 72 — 73), vyuziti informaci o zé&vislosti ndkladli na objemu
vykonii vyrazné rozsifuje kvalitu hodnotového fizeni, protoze reaguji na zvysujici se
proménlivost podnikatelského procesu a ztoho plynouci nutnost reagovat variantnim
zptisobem na zmény v jeho pribéhu. Vycisleni hodnoty variabilnich a fixnich nakladi je
zakladem postupli a metod pouzivanych napft. pii variantné sestavovanych podnikovych
planech, pfikalkulovani nakladi na podnikové vykony, pifi rozpoctovani rezie na
principu flexibilnich rozpoc¢ti a rozpocti vychézejicich z nulového zakladu nebo také
procesniho fizeni. Nejcastéji se ¢lenéni nakladt na variabilni a fixni vyuziva pfi feSeni
tzv. rozhodovacich 1loh na existujici kapacit¢ (napf. optimalizace sortimentu

prodavanych vykonti).

4.1 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu odpovidd na otdzky typu ,jaka je minimdalni Groven prodeje,
ktera zajisti, Ze spole¢nost nebude dosahovat ztraty* nebo ,,0 kolik miize byt sniZzen odbyt
za predpokladu, Ze spolecnost bude stale ziskova“. Analyza bodu zvratu zjiSt'uje uroven

prodeje, pii kterém bude spolecnost dosahovat nulového zisku.

Bod zvratu je determinovan jako bod, kdy se celkové vynosy z prodeji rovnaji celkovym
nakladiim (jak fixnim, tak variabilnim). Jinymi slovy, je to bod, ktery odpovida takové
urovni vyrobni kapacity, pod kterou spole¢nost plisobi ve ztraté. Analyza je zaloZena
narozdéleni vyrobnich ndkladi na ty, které jsou variabilni a ty, které jsou fixni.

(Tsorakidis, Papadoulos, Zerres M. a Zerres Ch., 2014, s. 5)

Pfi feseni rozhodovacich uloh na existujici kapacité, je dle Popeska (2009, s. 43 — 44)
zakladni otdzkou, jak4 uroven vykonil podniku musi byt zajiSténa, aby byly uhrazeny
jak fixni, tak variabilni naklady. Tato troven produkce byva oznacovana jako bod zvratu,
tedy bod, do jehoz dosaZeni vyrobky pokryvaji pouze nadklady a od kterého jiz zacaly

pfispivat k tvorbé zisku.
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Kdyz ceny vykonu (p) odeéteme variabilni naklady na jednotku vykonu (b), dostaneme
¢astku, kterda podniku po realizaci a prodeji téchto vykona zlstane. Tato Castka slouzi
nejprve kthrad¢ fixnich nakladd (FN) a teprve poté co jsou uhrazeny veskeré
fixni ndklady, ptispiva ztstatek ke tvorbé zisku. Tento rozdil mezi cenou a variabilnimi
naklady byva oznacovan jako kryci ptispévek (ptispévek na tthradu).

Jednotkovy kryci ptispévek (u) vypocitime odectenim jednotkovych variabilnich néklada

(b) od ceny vykonu (p), tedy:

u=p->n 2

Celkovy prispévek na uhradu (U), ktery je tvofen veSkerymi provadénymi vykony,
zjistime odec¢tenim celkovych variabilnich nékladii (VN) od celkovych trzeb podniku (T),
tedy:

U=T-VN (3)

Bod zvratu (BZ) nam udava, jaky je objem vykonti v mérnych jednotkach (napf. kusech),
ktery je potieba proto, aby byly uhrazeny fixni néklady. Vypocitat ho mizeme

nasledujicim zptisobem:

FN
q(BZ) = b (4)

Graficky mizeme bod zvratu vyjadiit nasledovné:

Trzby, 4

Naklady Triby

Celkové naklady

Variabilni naklady

Fixni naklady

»
»

Q(B2) Objem produkce
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Obrazek 2: Grafické znazornéni bodu zvratu (Popesko, 2009, s. 44)

4.2 Stanoveni limitu variabilnich a fixnich nakladu a limitu ceny

Podle Synka (2007, s. 137 - 138) je znalost limitu variabilnich naklada dulezita zejména
pro piedbéznou kalkulaci vyrobku, ale také pro technickou pfipravu vyrobku. Pii
stanoveni limitu variabilnich a fixnich néklad, musime vychazet ze zékladnich vztahi
mezi ekonomickymi veli¢inami. Pokud zname cenu vyrobku (p), pfedpokladany objem
vyroby (g) a mame neménné fixni naklady (FN), miZeme stanovit maximalni pfipustnou
mez variabilnich nakladi na jeden vyrobek (b), popiipadé na 1 K& objemu vyroby.

Vypocet pak vypada nasledovné:

FN
b=p—— (5)
q

Vzhledem Kk tomu, Ze je prevazna ¢ast fixnich naklada spojena s fungovanim techniky,
se informace o maximalni vysi fixnich nékladt vyuzivaji pfi rozhodovéani o vybéru
alternativ technologického postupu, pouzité techniky apod. Limit fixnich nakladd

vypocitame nasledujicim zpisobem:

FN =gq X (p—b) (6)
Ze zékladniho vztahu analyzy bodu zvratu pak muzeme odvodit vzorec pro stanoveni
minimalni vySe ceny:

FN
p=—+> ()

4.3 Provozni paka

Jak uvadi Popesko (2009, s. 46 — 47), je analyza bodu zvratu dualezita také pro zjisténi
vztahll mezi podilem fixnich a variabilnich nékladd a tvofenym ziskem. Dopad zmény
podilu variabilnich a fixnich nakladti ve vztahu k objemu vyroby a zisku, miZeme

znazornit pomoci provozni paky. Synek (2007, s. 145) zminuje skutecnost,
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ze mechanizace, automatizace a robotizace zvysuji podil fixnich nakladi v celkovych

nakladech.

Pokud podnik vyuziva pro vyrobu relativné nizky podil fixnich nakladi (jde o nizkou
uroven automatizace) a spotfebovava vice variabilnich nakladii, dosdhne bodu zvratu
pfi pomérné nizké urovni vykond.

V opacném piipade¢, kdy ma podnik vyssi uroven fixnich naklada a jednotkové variabilni
naklady jsou nizsi, dosahne podnik bodu zvratu az pii daleko vys$sim objemu vyroby.
Diky vyrazné nizs$i urovni jednotkovych variabilnich nakladt vSak v tomto ptipadé
bude rist zisku daleko rychlejsi, protoze i relativné mala zména v trzbach

(objemu produkce), zptisobi velkou zménu v provoznim zisku. (Popesko, 2009, s. 46 —
47; Synek, 2007, s, 145)

Synek (2007, s. 147) definuje stupeii provozni paky jako procentni zménu zisku
vyvolanou jednoprocentni zménou prodaného mnozstvi:
procentni zména zisku

stupen provozni paky = — — 8
penp paiey procentni zména trzeb ®)

Stupeii provozni paky se negativné podepisuje na riziku podnikani, a to tim, Ze ¢im vyssi
je provozni paka podniku, tim je vyssi i jeho podnikatelské riziko. V obdobi ristu vyroby
jsou na tom Iépe podniky s vysokym stupném provozni paky, tedy s relativné vysokymi
fixnimi néklady. Naopak pti poklesu vyroby jsou ve vyhod¢€ podniky s vysokym podilem
variabilnich nakladu.

24

nakladi, miZe generovat vysoky zisk, avSak pouze za predpokladu, Ze dokazeme
dostate¢né vyuzit jeji kapacitu. Pokud neni kapacita vyuzita odpovidajicim zplsobem,
maji vysoké fixni naklady za nasledek, ze se podnik nachazi ve ztraté. Proto je dilezité,
aby pfi volbé vhodné varianty technologii podnik uvazoval ocekavanou troven produkce,
nebot’ V ndvaznosti na objem produkce se mulze preferovand varianta menit.

(Popesko, 2009, s. 47)
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Trzby, % Podnik s nizkym podilem fixnich niakladd
naklady Trzby
Celkové naklady
i Variabilni naklady
:
; Fixni ndklady
Q (B:Z) Objem produ=kce
Trzby, 1 Podnik s vysokym podilem fixnich naklada
naklady Trzby
___________________________ Celkové néklady
Fixni néklady

/ Variabilni naklady

Q(BZ) Objem produk(':e

Obrazek 3: Grafické znazornéni provozni paky (Popesko, 2009, s. 47)
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5 KALKULACE NAKLADU

Kral (2003, s. 168 - 170) popisuje kalkulace jako nejvyznamnéj$im nastroj fizeni
nakladi, ktery synteticky zobrazuje vztah vécné a hodnotové stranky podnikani, protoze
dava do vzajemné souvislosti oba zakladni poly podnikatelského procesu — naturalné

vyjadieny vykon a jeho hodnotovou charakteristiku.

Obecné se kalkulaci rozumi propocet nakladd, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci, kterou je tfeba
v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak

naturdlné vyjadienou jednotku vykonu.
Pojem kalkulace ma podle Krale (2003, s. 170) tii zakladni vyznamy:

» cinnost vedouci k zajisténi ¢i stanoveni naklad na vykon, ktery je presné
druhové, objemové a jakostné vymezen,

» vysledek této ¢innosti,

» vyd¢litelnd cast informacniho systému podniku (systém vzajemné skloubenych

propoctl, zpracovanych pro rizné ucely).

Popesko (2009, s. 55) dale definuje nadkladovou kalkulaci jako zakladni kalkula¢ni nastroj
pro vypocet marze, zisku nebo 1 ceny, protoZe tyto veli¢iny jsou v podstaté zalozeny

na kvantifikaci naklada.

Autorky Soljakové a Fibirova (2010, s. 196) uvadi, ze kalkulace jsou vyuzivany v celé

fad€ manazerskych uloh, naptiklad:

» pii fizeni hospodérnosti jednicovych nakladii kalkulace umoznuji porovnavat
skutecné a pfedem stanovené naklady a kontrolovat hospodarnost pii jejich
vynakladani,

pii tvorbé vnitropodnikovych cen,

pii navrhu cen externim odbératelim,

pfi sestavovani planii a rozpocta,

pti rozhodovani o objemu a struktufe vykon,

pii rozhodovani o zpiisobu provadéni vykoni,

V V. V V V VY

pii ocenéni aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti.
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Je zfejmé, Ze vSechny tyto tlohy nemiize plnit jedina kalkulace a proto se v podnicich
sestavuji razné typy kalkulaci v zavislosti na tom, k jakému ucelu slouzi.
Vsechny sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi pak tvofi v podniku kalkula¢ni

systém. (Kral, 2003, s. 234)

5.1 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém definuji autofi Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 182) jako soubor
kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Je hlavnim nastrojem fizeni nakladi na vykony
amusi zajistit metodickou jednotu a vzdjemnou navaznost kalkulaci mezi sebou.
Kalkula¢ni systém tedy zahrnuje rizné druhy kalkulaci, pfi€emzZ pocet druht kalkulaci
sestavovanych v podniku zavisi na druhu podniku, jeho velikosti, narocich na vypovidaci

schopnost kalkulaci a potteb¢ jejich vyuziti v riznych ¢asovych horizontech.

Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni je uvedeno na obrazku 4. Mezi predbézné kalkulace,
které se sestavuji pred vlastnim vyrobnim ¢i jinym procesem, zahrnujeme propoctoveé
(rozpoctove), operativni a planové kalkulace. Vysledna kalkulace ptedstavuje kalkulace

nasledné, jenz jsou sestavovany az po dohotoveni vykonu.

Kalkulace
|
| |
] Nakladd \ ‘ Ceny )
o =
—— z 1 =
Predbéina Vysledna
1
| | |
Propoctova Planova Operativni
_ l . .
| ‘ 1
| Realnych | Cilovych
. nakladd | nakladd

Obrazek 4: Kalkulacni systém a jeho clenéeni (Kral, 2003, s. 235)
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Propoctova kalkulace je sestavovdana u novych vyrobkl v dobé, kdy jesté neni k
dispozici podrobné konstrukéni a technologicka dokumentace. Jako podklad pro jeji
sestaveni slouzi vysledné kalkulace, ceny, nacrtky, technické parametry, hmotnost apod.
stejnych ¢i podobnych vyrobkt. Kvalita propoctové kalkulace tak zéalezi na dostupnosti

a spolehlivosti dokumentace, ktera je k dispozici.

DalSim druhem piedbéznych kalkulaci je operativni kalkulace. Podkladem pro jeji
sestaveni jsou podrobné normy (standardy) spotfeby materidlu a ¢asu, platné k datu
sestaveni operativni kalkulace. Vzhledem k tomu, Ze konstrukéni a technologicka
dokumentace, obsahujici normy spotfeby materidlu a Casu, se casem meéni, po kazdé
takové zmén¢ se upravuje i operativni kalkulace. Operativni kalkulace tak v kterémkoliv
okamziku ukazuje platnou vysi béznych, operativnich norem spotieby ekonomickych
zdroji. Ztoho plyne, Ze operativni kalkulace je nejpiesnéjsi kalkulaci, ktera je
V podnicich sestavovana. Tento typ kalkulace je charakteristicky zejména pro vysoce

automatizovany prumysl.

Planova kalkulace je vhodnym néstrojem fizeni nakladi vykond v opakované,
stabilizované sériové i hromadné vyrobé&. Podkladem pro sestaveni planové kalkulace
jsou podrobné normy spotieby ekonomickych zdroji. Planova kalkulace je kalkulaci
intervalovou, protoze plati po celé obdobi, pro néz je sestavena a predstavuje prumeérné
naklady vyrobku, vyrdbéného béhem tohoto obdobi. V pribéhu obdobi své platnosti
se planova kalkulace realizuje provadénim planovanych zmén. (Hradecky, Lanéa a Siska,
2008, s. 183-185)

5.2 Zakladni kalkula¢ni pojmy

Metodou kalkulace nikladi se podle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2011, s. 221)
rozumi zpisob zjiS§téni nakladt, popiipadé dalSich hodnotovych veli¢in, na konkrétni
vykon. Obecné metoda kalkulace zavisi na:

» vymezeni pfedmétu kalkulace,

» struktufe nakladt, ve které se zjist'uji ndklady na kalkulacni jednici,

» zpusobu piifazovani nakladt predmétu kalkulace.
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Piedmétem kalkulace mohou byt podle Krale (2003, s. 170-171) vSechny druhy dil¢ich

I findlnich vykont, které jsou v podniku vykonavany. Predmét kalkulace je vymezen:

» kalkula¢ni jednici, kterou se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou
jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady a jiné hodnotové
veli¢iny,

» kalkulovanym mnozstvim, které zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich jednic,

pro néz se stanovuji celkové néklady.

Kral (2003, s. 176 — 177) dale zmifiuje pojem rozvrhova zakladna. Rozvrhova zakladna
je v podstaté prostiednikem, ktery nam pomaha pieklenout zprostiedkovany vztah
nepiimych nékladi k jednici vykonu. Zakladnim pozadavkem na jeji pouziti je,

aby byla ve vztahu pfi¢inné souvislosti k rozvrhovanym nakladim a k objektu alokace.

5.3 Prirazovani nakladi prfedmétu kalkulace

Autofi Popesko, Jiréikova a Skodakova (2008, s. 52-54) dale uvadi, ze zikladnim
problémem, kterym se v ramci kalkulacniho procesu zabyvéame, je pfitazovani naklada
predmétu kalkulace. Tradicné se pii pfifazovani ndkladi vychazi z rozdéleni nékladt
na pfimé a nepfimé. Zatimco pfimé ndklady maji piimy a adresny vztah k vykonu,
U nepfimych ndkladi tento vztah neexistuje nebo nelze urcit. Proto mizeme piimé
naklady jednoduSe a piesné pfifadit vykonu, kdezto pro pfifazeni nepfimych nakladi
musime hledat néjakou zprostfedkujici veli¢inu nebo vztah, ktery ndm umozZni toto
prifazeni provést. V soucasné dob¢ se do popiedi dostavaji také dalsi zplsoby c¢lenéni

nakladi, a to na jednicové a reZijni, variabilni a fixni, relevantni a irelevantni.

Hlavnim cilem pfifazovani nakladl je ziskani pfesnych informaci o ndkladech urcitého
objektu s ohledem na rozhodovaci tlohu, ktera se ma fesit. To je oznaCovano jako
alokace ndkladid. Objektem ndkladové alokace nemusi byt pouze findlni vykon,
ale i utvar, Cinnost, aktivita, investi¢ni projekt, zadkaznik nebo jakékoliv manazerské

rozhodnuti.

Ve vztahu k cilim, které alokace sleduje, mizeme rozlisit ti1 principy alokace nakladi
vykonim:
» Princip pfic¢inné souvislosti nakladi — kazdy vykon by mél byt zatizen pouze

témi naklady, které pticinné vyvolal.
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» Princip tinosnosti nakladd — jakou vysi naklada je vykon schopen unést.

» Princip primérovani — jaké naklady v priméru piipadaji na urcity vyrobek.
Samotny proces pfifazovani nakladi finalnimu produktu se sklada ze ti alokacnich fazi:

» 'V prvni fazi jsou pfimé naklady piifazeny objektu, ktery vyvolal jejich vznik.

» Ve druhé fazi je cilem snaha o co nejpfesnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi
objekty alokace a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt
poté zprosttedkované vyjadiuje souvislost mezi findlnimi vykony a jejich
nepfimymi naklady.

» Ve tieti fazi se prifadi naklady ze zprostfedkovatele, ptimo konkrétnimu vykonu.
Cilem je co nejpiesnéjsi vyjadieni podilu nepfimych néakladt, které ptipadaji

na dany druh vykonu.

5.4 Struktura naklada v kalkulaci

Jak uvadi Popesko (2009, s. 57-59), nakladova kalkulace by méla podavat informace
nejen o celkové vysi nakladi na vykon, ale i poskytovat obraz o tom, z jakych skupin
jsou naklady vykonu slozeny, coZz umozinuje stanovovat uroven ceny pii raznych
situacich. ProtoZze ma kaZzdy podnik jinou strukturu nakladd a jiné pozadavky na jejich
evidenci, klasifikaci a zplisoby alokace, je 1 struktura jednotlivych nakladovych polozek
V kazdém podniku odli$na. Struktura nakladii je v podniku vyjadiena v tzv. kalkulaénim
vzorci. Ten predstavuje soupis jednotlivych druhii nakladd vramci kalkulace
a mél by byt doplnén o zpusob kvantifikace téchto nakladovych polozek ve vztahu
ke kalkulovanému vykonu. V tuzemské podnikové praxi je pojem kalkulaéni vzorec ¢asto

spojovan s tzv. typovym kalkula¢nim vzorcem.

V soucasné dob¢, kdy podniky plisobi na velmi konkuren¢nich trzich, cela tada
organizaci oddé¢luje kalkulaci naklada a kalkulaci ceny vykontd. To vede k tomu, Ze cena
vykonu neni tvofena pouze jako pfirdzka k celkovym ndkladim, ale ovliviiuje ji
konkurenéni prostiedi. Vychodiskem pro stanoveni nakladl vykonu se tak stava trzni
cena, kterou je podnik nucen akceptovat. Naklady vykonu jsou kalkulovany jako rozdil
mezi cenou vykonu a ocekavanym ziskem. Takovou kalkulaci oznacujeme jako

rozdilovou nebo také retrogradni kalkulaci. (Popesko, 2009, s. 59)
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Typovy kalkulacni vzorec Retrogradni kalkula¢ni vzorec
1. PHimy material Zakladni cena vikonu
2. Primé mzdy
3. Ostatni pfimy material - Docasné cenové zvvhodnéni
4. Vyrobni rezie - Slevy zdkaznikiim
Vlastni nakady viroby Cena po upravach
5. Spravni rezie
- Naklady
Vlastni naklady vvkonu
6. Odbytové naklady Zisk

I;'plné vlastni naklady vikonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Obrazek 5: Typovy a retrogradni kalkulacni vzorec (Popesko, 2009, s. 59)

Kral (2003, s. 183) uvadi také dalsi modifikace kalkulaéniho vzorce, které si podrobnéji
v§imaji struktury vykazovanych nékladt. Pro feSeni rozhodovacich tiloh na existujici
kapacit¢ je nutné v kalkulaénim vzorci oddélit variabilni a fixni naklady. Z toho vychazi

kalkulace variabilnich nakladu.

Cena po upravach

- Variabilni naklady vyrobku:
- ptimé (jednicové) naklady
- variabilni rezie

Marze (kryci pispévek)

- Fixni naklady v praméru piipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek

Obrazek 6: Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a

variabilni naklady (Kral, 2003, s. 183)
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Z tradi¢niho kalkulacniho rozde¢leni ndkladi na pfimé a nepiimé a z ¢lenéni nakladi
podle fazi  reprodukéniho  procesu  vychazi tzv. dynamicka kalkulace.
Dynamicka kalkulace dale rozsitfuje vypovidaci schopnost typového kalkulacniho vzorce
a odpovida na otdzku, jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnhény zménami
Vv objemu provadénych vykonl. Vyuziva se zejména jako podklad pro ocenéni
vnitropodnikovych vykonti pfedavanych na rGzné tUrovné podnikové struktury.

(Krél, 2003, s. 184)

Primé (jednicove) naklady
Ostatni primé naklady - variabilni
- fixni

Primé naklady celkem
Virobni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vyroby
Odbytova rezie - variabilni
- fixni

Naklady vvkonu
Spravni rezie

Uplné naklady vykonu

Obrazek 1: Dynamickd kalkulace
(Kral, 2003, s. 184)

Modifikaci kalkulace variabilnich nakladi je kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim
fixnich nakladi, kterd dale rozcleniuje fixni naklady, podle toho, zda byly vyvolany
konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinou vyrobkii. Oddélen¢ se kalkuluje ta Cast
fixnich nakladd podniku, jejiz vztah k jednotlivym vykonim je relativné vzdaleny.

(Krél, 2003, s. 184-185)
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Cena po upravach

- Variabilni naklady virobku
- piimé (jednicové) naklady
- variabilni rezie

Marze |
- Fixni virobkové naklady

Marze 11
- Fixni naklady skupiny virobki

Marze I1I
- Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata) v praméru pripadajici na vyrobek

Obrazek 8: Kalkulace se stupriovitym rozvrstvenim

fixnich ndakladii (Kral, 2003, s. 185)

Dalsi typ kalkula¢niho vzorce, ktery Kral (2003, s. 185) zminuje je kalkulace
relevantnich nakladt. Ta si dale v§imé zejména stupniovité rozvrstvenych fixnich nakladi
z hlediska jejich vztahu k penéznim toktim. Tento typ kalkulace ma vyznam zejména
v piipadech, kdy struktura fixnich nakladd, ¢lenéna podle jejich pfi¢inného vztahu

K vykonim, je nestejnoroda i z hlediska jejich narokd na penézni vydaje.
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6 KALKULACNI METODY

Popesko (2009, s. 59 - 60) uvadi, ze pii definici zakladnich typti nakladovych kalkulaci
muzeme vychazet ze dvou zékladnich charakteristik. Za prvé se ptame, zda ma nakladova
kalkulace kalkulovat veskeré podnikové naklady nebo jejich ¢ast a za tohoto predpokladu

rozliSujeme dva typy kalkulaci, a to absorp¢ni a neabsorp¢ni kalkulace.

Absorp¢ni kalkulace neboli kalkulace tuplnych nakladi, v sobé zahrnuji vSechny
naklady podniku. Pfimé naklady se stanovuji pfimo na kalkula¢ni jednici podle norem
spotieby arezijni ndklady se rozvrhnou na kalkula¢ni jednici za vyuziti rGznych

kalkula¢nich metod.

Neabsorp¢ni kalkulace neboli kalkulace netplnych nakladi, pocitaji pouze s variabilni
¢asti podnikovych ndkladli a ostatni naklady, tedy fixni, na vykony nerozpocitavaji.
Tento typ kalkulaci vychazi z nedostatkli absorpcénich kalkulaci, ma lepsi vysledky
Vv fizeni hospodarnosti a funguje jako motivacni nastroj. Diky fizeni fixnich ndklada
se také zamétuje na optimalni vyuziti stdvajicich vyrobnich kapacit. Problémem vSak
byva, spravné rozdéleni ndkladii na variabilni a fixni ¢ast. (Kocmanova, 2013,

s. 132 - 140; Popesko 2009, s. 60)

Absorpcni kalkulace Neabsorpcni kalkulace
Pfimy materil Piimy material \
Piimé mzdy \ Piimé mzdy
\ B Nakladovy
34 A T objekt
Ostatni pfimé naklady —» Nakladovy Ostatni pfimé naklady gt & b

objekt

Vyrobni reze 7: Vyrobni rezie /

Spravni rezie Spravni rezie — Nepiifazeno

Obrdzek 9: Absorpcni a neabsorpcni kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 78)
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Druhou charakteristikou je zptsob alokace rezijnich nakladi objektu, kdy mame
opét na vybér ze dvou moznosti. Bud’ miizeme vyuzit uroven zjednoduseni a vyjadieni
pramérné trovné rezijnich nakladt na vykon (princip primérovani) nebo rezijni naklady
piifadime s pfihlédnutim k pfi¢inné souvislosti mezi jejich vznikem a vykonem

(princip pticinné souvislosti).

Na zdkladé¢ vyse uvedeného mame na vybér ze tfi metod kalkulaci, které¢ se lisi
zpusobem, jakym jsou alokovany rezijni, resp. fixni naklady vykonu. Pokud vyuzijeme
kalkulaci uplnych nakladii, volit miizeme mezi tradi¢ni ptirdzkovou kalkulaci (nebo také
zakazkovou kalkulaci) a kalkulaci podle aktivit. V pfipad¢€, Zze nechceme alokovat fixni

naklady v plné vysi, volime kalkulaci variabilnich naklada. (Popesko, 2009, s. 60)

Kalkula¢ni metoda

I |

[
\

Kalkulace plnych . Kalkulace netplnych
I nékladd ’ néklad
J— I | e -
l I
Tradicni prirazkova Kalkulace podle Kalkulace variabilnich
kalkulace aktivit nakladd

Obrdazek 10: Zakladni typy nakladovych kalkulaci (Popesko, 2009, s. 61)

S vyvojem manazerského ucetnictvi byly vyvinuty také dal§i kalkulaéni metody,
které se od vySe zminovanych kalkulaci li§i zejména ve zplsobu alokace rezijnich
naklad nebo zplsobu vyuziti. Jak uvadi Popesko (2009, s. 62), tyto metody byvaji

vyuZzivany pro specifické typy vykontl nebo specifické rozhodovaci tlohy.
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6.1 Metody absorp¢ni kalkulace

Absorp¢ni kalkulace, nebo také kalkulace uplnych nakladi, je nejcastéji pouzivanym
druhem nakladovych kalkulaci. Jak ve své knize uvadi autoti Garrison, Noreen a Brewer
(2010, s. 280), absorpéni kalkulace povazuje vSechny vyrobni naklady za naklady

produktu, bez ohledu na to, zda jsou variabilni nebo fixni.

Absorpéni kalkulace tedy zahrnuje vSechny podnikové néklady, a to i ty, které s danym
vykonem nesouvisi a tyto naklady pak ptifazuje kalkulovanému vykonu. Vyuziti
informaci o celkové vysi nakladl ptipadajici na vyrobek ¢i sluzbu je nezbytné zejména
v piipad¢ dlouhodobého rozhodovani, pfi stanovovani cen vyrobkli nebo pfi ocenovani

vnitropodnikovych vykoni.

Pfifazovani spoleénych ndkladii vSak miize byt v nékterych piipadech nepiesné
aneodpovida skuteénym vztahim mezi naklady a vykony. Hlavnim problémem
absorp¢nich kalkulaci je rozvrhovani spole¢nych rezijnich (fixnich) ndkladt na zakladé
vySe piimych ndkladi, protoze v takovém piipadé¢ neni vyjaddiena pfesnd souvislost
mezi vyrobnimi ¢initeli a naklady, které jsou jimi vyvolany. Vzhledem k tomu, Ze Cast
fixnich nékladt souvisi s ¢innosti podniku jako celku, nemizou byt nédklady rozvrhovany

na zaklad¢é bezprostiedni souvislosti s jednotlivymi druhy vyrobki.

Dalsi problém nastava v ptipadé, kdy dojde k vétSim rozdilim mezi predpokladanym
a skutecnym objemem a strukturou vykonl. Tehdy vznikaji rozdily mezi skutecnou
a pripoctenou rezii. Tyto rozdily maji na svédomi fixni ndklady, které jsou ptifazovany
vykonim na zdklad¢ ptedpokladané¢ho objemu, ale zpétné jsou uhrazovéany skutecné

prodanymi vykony.

Jako dal$i problém se jevi skutecnost, Ze absorp¢ni kalkulace povazuje za minimalni
hranici ceny vyrobku jeho uplné vlastni ndklady a nebere v Givahu ptispévek na thradu

fixnich nakladd a zisku. (FinPort, © 2010-2011)
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Autoti Popesko, Jir¢ikova a Skodakova (2008, s. 66) uvadi, ze volba vhodné absorp¢ni
kalkulace souvisi s konkrétnimi podminkami, ve kterych probihd dany podnikatelsky

proces. Mezi takové podminky fadime:

» charakter vyrobniho procesu,
charakter vykont,

¢lenitost vyrobniho procesu,
organizace davkovani vykont,

existence nedokoncené vyroby,

YV V. V V V

sdruzenost vyroby.

6.1.1 Kalkulace délenim

Kalkulace d€lenim je ve své podstaté nejjednodussi metodou nédkladové kalkulace,
jak ve své knize definuje Popesko (2009, s. 62). Tato kalkulace kvantifikuje naklady
na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych nékladi podniku a pocet jednotek

vykont. V takové podobé je oznacovana jako prosta kalkulace délenim.

Fibirovéa, Soljakova a Wagner (2011, s. 225) uvadi, Ze tato metoda kalkulace pfifazuje
naklady vykoniim na zdklad¢ vztahu spolecnych ndkladi k poctu kalkulaénich jednic
odli$nych druhti vykoni. V pfipad€, ze podnik zajistuje vykony, které jsou z pohledu
nakladové narocnosti rovnocenné, je jednotka mnoZstvi vykond vhodnym kritériem
pro pfifazovani nakladi.

Macik (1999, s. 31) také uvadi, ze kalkulaci délenim lze pouzit v pfipadé, kdy se jedna
0 homogenni vyrobu, jako napt. vyrobu elektrické energie, surového zeleza, oceli,

plechi, textilnich vldken a tkanin, cukru, tézby rud, uhli atd. Jinymi slovy lze tuto

metodu pouzit v ptipad¢, kdy se vyrabi jediny druh vyrobku, resp. vykonu.

6.1.2 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Pokud nejsou vykony podniku zcela homogenni, ale 1i$i se jen v ur€itém meétitelném
parametru, mtzeme dle Popeska (2009, s. 62) pouzit kalkulaci délenim s pom&rovymi
(ekvivalentnimi) ¢isly. Tato metoda nachazi své vyuziti v hromadné vyrobé
technologicky podobnych vyrobku, které se lisi napt. velikosti, hmotnosti, jakosti nebo

spottebou elektrické energie.
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Autofi Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 227) kratce uvadi postup této metody
kalkulace, jako pfitazeni spoleCnych nakladi vykonlim na zéklad¢ jejich vztahu
Kk tzv. piepoétené jednici, ktera uvazuje rozdilnou nakladovou naro¢nost vykont

na spolecné nepiimé naklady.

Popesko (2009, s. 62) uvadi presn€jsi postup, kdy se na pocatku urci typicky predstavitel
vyrobkd, kterym nejcastéji byva nejbéznéj$i vyrobek a stanovi se u n¢j ekvivalent
nakladi roven 1. U ostatnich nakladi zjistime ekvivalentni ¢islo pfepoctem sledovaného
parametru k pomérovému Cislu zvoleného piedstavitele. V nasledujicim kroku zjistime
sumu ekvivalentll a podle ni stanovime naklady na jeden ekvivalent. Naklad odpovidajici
vyrobku se zjisti vynasobenim nakladu na ekvivalent seckvivalenénim ¢islem

daného vyrobku.

6.1.3 Prirazkova kalkulace

Jak uvadi Popesko (2009, s. 69) je nejrozsifenéjsi metodou kalkulace pftirazkova
kalkulace, nékdy také oznaCovana jako zakazkova kalkulace. Vyhodou pfirazkové
kalkulace je jeji vyuzitelnost v heterogenni vyrobé, piipadné sluzbach a také jeji

jednoduchost.

Macik (1999, s. 37) popisuje postup piirazkové kalkulace tak, ze se nepifimé naklady
vyrobku rozvrhuji podle pfedem stanovené rozvrhové zdkladny. V tomto ptipadé musi
byt zachovana podminka, Ze rozvrhova zakladna reaguje na zménu objemu vyroby stejné

jako rozvrhovana veli¢ina.

Piirdzkova kalkulace tedy kalkuluje vysi rezijnich nakladti danému vykonu na zakladé
rozvrhové zdkladny a pomoci ni vyjadifeného prepocitaciho koeficientu oznacovaného
jako rezijni pfirazka.

V zasad¢ se rozvrhové zéklady rozd€luji na zékladny naturdlni a penéZni. U penéZnich
zakladen je vypoctena pfirdzka nepiimych nakladi v procentnim vyjadreni ve vztahu ke
zvolené penézni zdkladn€ (napf. pfimy materidl, pfimé mzdy). Vyhodou penéZnich
zékladen je jejich snadné a pfesné zjiStovani a jejich nedostatkem je slaby pticinny vztah
mezi ocenénim v rozvrhové zdkladn€¢ a vyvojem nepiimych ndkladi ve vztahu ke
struktufe vykond. PenéZzni zakladny nejsou stalé, protoze podléhaji Castym zménam

vyvolanym zménami ocenéni spotiebovanych zdrojt.
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J— o Ak ladi = nepiimé rezijni naklady % 100 )
Firazica neprimych nartaau = @ vrhova zakladna (K©®)

V ptipad¢ naturilnich zakladen je vypoctena sazba nepfimych ndkladl v penéznich
jednotkach (K¢) na jednu naturalni jednotku zdkladny (napf. hodinu prace, kilogram
materidlu). Oproti penéznim zakladnam sice naturdlni zékladny vylucuji pusobeni
zkuSenosti, nebo pomoci konkrétnich technicko-ekonomickych rozbori. (Fibirova,

Soljakova a Wagner, 2011, s. 229 - 230; Popesko, 2009, s. 69 - 71)

Sazb cimoch nakladi = neptimé rezijni naklady (10)
DA ey AR At = o zvrhova zékladna (naturalni jednotky)

6.1.4 Kalkulace sdruZenych vykoni

Jak uvadi Macik (1999, s. 83) je kalkulace sdruzenych vykonl vyuzivdna v ptipad¢,
kdy pii vyrobé uréitého vyrobku soucasné vznikéd jeden nebo vice dal$ich vyrobku a
vztahy mezi témito vyrobky nemiiZou byt ovlivnény. Podle vzdjemného vztahu mezi
vyrobky mizeme ve vyrob¢ rozlisit vyrobky hlavni, vyrobky vedlejsi, vyuzitelny odpad
apod. Z pohledu kalkulace pak u sdruzenych vykont vznikaji naklady, které jsou pro né

spolecné a nelze je oddélit zvlast pro kazdy vykon.

Sdruzené vyrobky jsou do urcitého bodu, tzv. bodu rozdé€leni, soucasti jednoho vyrobniho
procesu a ztohoto ditvodu neni mozné pied dosaZzenim bodu rozdéleni urcit k
jednotlivym vyslednym produktim zdroje, které jsou v rdmci procesu spotiebovany.

(FinPort, © 2010 - 2011)
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Obrdazek 11: Vyrobni proces se sdruzenymi vyrobky (Popesko, 2009, s. 64)

V podstaté miizeme rozlisit dvé varianty kalkulaci ve sdruzené vyrobé, a to:

» Odc¢itaci metodu kalkulace, kterou vyuzijeme v piipad¢é, kdy muzeme jeden
z vyrobkill povazovat za hlavni a ostatni vyrobky jsou pak vyrobky vedlejsi.

» Rozctitaci metodu kalkulace, kdy maji vSechny sdruzené vyrobky rovnocenny
charakter. (Macik, 1999, s. 84)

Odc¢itaci metoda

Pocatecnim krokem kalkulace ve sdruzené vyrobé je oddéleni nédkladid vedlejSich
vyrobku. Pii pouziti od¢itaci metody postupujeme tak, ze od celkovych nakladi odecteme
naklady na vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami. Zistatek pak mizeme

povazovat za naklady hlavniho vyrobku

Rozcitaci metoda

V piipadé rozcitaci metody je proces stanoveni nakladl slozitéjsi. Divodem jsou hlavni
vyrobky, které jsou V podstaté diivodem realizace vyrobniho procesu a jejich naklady
by mély byt stanoveny s vétSi presnosti. Rozpocitani nakladi na jednotlivé sdruzené
vyrobky vyuzijeme k jejich ndkladovému ocenéni pii stanoveni prodejni ceny, ale také
k ocenéni zasob v pripadé, kdy na konci obdobi neni prodan cely objem produkce

sdruzenych vykond.
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Pti této metodé se postupuje stejné jako u kalkulace pomoci ekvivalenénich cCisel, kdy se
celkové naklady rozéitaji na jednotlivé vyrobky pomoci pomérovych ¢isel, které jsou
odvezeny od poméru  uzitnych  hodnot  jednotky = danych  vyrobki.

(FinPort, © 2010 - 2011)

6.1.5 Fazova metoda kalkulace

Fazova metoda kalkulace, jak uvadi Macik (1999, s. 86), se vyuziva ve vyrobnich
procesech, u kterych dochazi k ptedavani rozpracované vyroby od pocatecni
do dokoncujici faze. Vzhledem ktomu, Ze jednotlivymi vyrobnimi fazemi nemusi
postupn¢ prochazet stejné mnozstvi vykond, jsou vynalozené ndaklady sledovany

Vv kazdé vyrobni fazi samostatné.

V jednotlivych vyrobnich fazich je zvlast aplikovana prostd metoda kalkulace.
Témto fazim jsou pfimo pfifazeny piimé ndklady a rezijni ndklady jsou rozvrzeny
pomoci vhodné zvolené rozvrhové zakladny. Vysledkem jsou pro kazdou vyrobni fazi
naklady na kalkulovany meziprodukt nebo polotovar. Souétem nakladi na jednotku

produkovaného vykonu za vSechny faze ziskdme ndklady na jednotku finalniho vyrobku.

6.1.6 Postupna (stupiiova) metoda kalkulace

Postupnd, nebo také stupiovd metoda kalkulace, jak ji nazyvaji autofi Fibirova,
Soljakova a Wagner (2007, s. 257), také fesi problematiku ptedavani vykond mezi
jednotlivymi utvary podniku. V tomto piipadé vSak maji vystupy jednotlivych fazi
charakter polotovarli, které mohou byt spotfebovany v dalSich Utvarech podniku,

pfipadné prodany externim odbératelim.

Macik (1999, s. 93) uvadi, ze princip postupné metody kalkulace spocivd v tom, ze
stupen, ktery piebira polotovary z piedchoziho stupné, tyto polotovary eviduje jako
materidl a pfifazuje jim své ndklady. Timto zplisobem se postupné kumuluji ndklady
jednotlivych vyrobnich stupiii az do kone¢né faze, kdy jsou zachyceny vSechny naklady

na vyrobek. V poslednim stupni je evidence nakladii v podstaté kalkulaci celého vyrobku.

6.1.7 Dynamicka kalkulace
Popesko (2009, s. 67) popisuje také dalsi metodu kalkulace, a to dynamickou kalkulaci,
V jejimZ ptipadé se jednd spiSe o urcity alokaéni princip, ktery mliZzeme implementovat

do jinych kalkula¢nich metod. Dynamicka kalkulace v podstaté rozsifuje vypovidaci
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schopnost pfirazkové kalkulace o odpovéd’ na otdzku, jak budou naklady v jednotlivych
fazich ovlivnény zménami objemu provadénych vykond. Jednotkové naklady
se tedy budou meénit v zavislosti na tom, jaky objem produkce podnik produkuje

nebo jak je vyuzita vyrobni kapacita.

6.1.8 Zakazkova metoda kalkulace

Zakazkova metoda kalkulace se, jak uvadi Lazar (2012, s. 124 — 125), vyuziva hlavné
V neopakované nebo nepravidelné opakované kusové a malosériové vyrob¢ slozitych
strojirenskych vyrobku, ale miize byt pouzita i ve stiedné-sériové vyrobé. Jak jiz
vypovida nazev, predmétem kalkulace je urcitd zakazka, kterou muze byt jednotlivy

vyrobek, jeho ¢ast nebo urcita série vyrobku.

Autoti Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 262 - 263) popisuji postup zakazkové
kalkulace tak, Ze piimé ndklady zakazek se jednotlivym zakdzkdm pfitazuji jiz
v okamziku jejich vzniku. Nepifimé naklady se postupné kumuluji na uétech rezijnich
nakladl a poté jsou rozdéleny na jednotlivé zakazky. V pripadé zakdzkové metody se
vysledna kalkulace vypocitava nepravidelné, a to bud’ po ukonceni zakéazky, nebo

prubézné pti jeji realizaci.

6.2 Metody neabsorpcni kalkulace

Podle autorti Fibirové, Soljakové a Wagnera (2011, s. 215) se na ¢lenéni nakladi
v kalkulacich projevuje zejména nutnost fidit ndklady a zisk a reagovat tak na ménici se
podminky trZzniho prostfedi. Z tohoto diivodu ustupuje rozdéleni nédkladii na pfimeé
a nepiimé a do popiedi nastupuje rozdéleni nakladii podle zavislosti na objemu vykond,

tedy na variabilni a fixni.

Autofi Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 218) trefné podotykaji, Ze porovnani
absorp¢ni a neabsorpcni kalkulace nakladli by nemélo vést k zavéru, kterd kalkulace

je lepsi, ale k feSeni problému, kdy kterou z uvedenych kalkulaci pouzit.

Jak jiz bylo zminéno vySe a jak popisuji autofi Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina
(2014, s. 72), jsou absorpéni kalkulace vzhledem ke zptisobu piitfazovani neptimych
nakladl, zna¢né€ nepiesné. Pro odstranéni téchto nepfesnosti se vyuZivaji neabsorpcni

kalkulace neboli kalkulace neuplnych nakladi. Podle téchto autori, miZzeme vyuZzivat
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dva typy kalkulaci, a to metodu kalkulace pfimych nédkladi a metodu kalkulace

variabilnich naklada.

Pomoci metody kalkulace pfimych ndkladi se nezjistuje zisk a rezijni néklady,
ale tzv. hrubé rozpéti, které se vypocita jako rozdil mezi trzni cenou a piimymi naklady.
Hrubé rozpéti ndm udéava, jak kazda jednotka produkce ptispivd k uhrazeni neptimych
nakladl a tvorb¢ zisku. Pokud ddme hrubé rozpéti do poméru s prodejni cenou, mizeme
urcit vyhodnost jednotlivych vyrobki, protoze ¢im vyssi je tento podil, tim dfive jsou
uhrazeny nepiimé néaklady a dochéazi k tvorbé zisku. V piipadé metody kalkulace
variabilnich nakladt se zjistuje tzv. ptispévek na uhradu fixnich nakladd a tvorbu zisku,
ktery se vypocita jako rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady. Pro kryci pfispévek plati

stejné podminky jako pro hrubé rozpéti.

Autofi Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2014, s. 73) dale uvadi zakladni otazky,

na které nam neabsorp¢ni kalkulace poméahaji nalézt odpovédi:

» Jak jednotlivé druhy vyrobku ptispivaji k vysledku hospodateni podniku,
Jaky je optimalni vyrobni sortiment,

Zda je vyhodng;jsi soucastky vyrabét ¢i nakoupit,

Zda je vyhodnéjsi pronajimat dané zafizeni nebo najmout,

Zda je vyhodna mechanizace (automatizace) procesu,

Jaka je minimalni prodejni cena vyrobku

vV V. V V V VY

V jakém potadi zafazovat vyrobni kapacity do provozu a v jakém je z provozu

vytazovat.

Kral (2003, s. 202) také zminuje, ze oddélené sledovani variabilnich a fixnich nakladd,
ma velky vyznam pro fizeni hospodarnosti odpovédnostnich stfedisek a ptisobi motivacné
na jejich aktivity. Diivodem je zaméfeni na pfi¢iny vzniku a zmény ve vyvoji ndkladu.
Zatimco fizeni variabilnich nakladii je zaloZeno na stanoveni nakladového tkolu a na
snaze eliminace odchylek od tohoto Ukolu, fizeni fixnich nékladi souvisi s optimalnim

vyuzitim stavajicich kapacit, jez vazou fixni naklady.
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6.2.1 Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich ndkladd, jak popisuji autofi Fibirova, Soljakova a Wagner
(2011, s. 215 — 216), umoznuje FeSit omezeni vypovidaci schopnosti absorpénich
kalkulaci. Kalkulace variabilnich nakladi klade daraz na pfi¢inu vzniku naklada
arozliSeni, zda se jedna o ndklady vyvolané konkrétnim vykonem (variabilni ndklady)
nebo naklady vyvolané ¢asem (fixni naklady). Kalkulace také nefesi, zda jsou variabilni
naklady pfimo piifaditelné vykonu, nebo zda jsou spolecné pro vice vykond.

Kalkulované variabilni naklady tak zahrnuji jak ptimé, tak nepifimé naklady.

Na fixni naklady je podle Krale (2003, s. 199) pohlizeno jako na nedélitelné celky,
které jsou vynalozeny v souvislosti se zajisténim podminek pro vyrobu a prodej v daném
casovém obdobi. Proto je nutné fixni nadklady uhradit jako celek, bez ohledu na objem

prodeje.
Jak uvadi Popesko (2009, s. 89), kalkulace variabilnich ndkladt probiha ve tfech fazich:

» V prvni fazi jsou pro jednotlivé vyrobky vypocitany piispévky na tthradu fixnich
nakladi a tvorbu zisku, ktery je zjiStén jako rozdil jednotkové ceny vykonu
a jeho variabilnich nakladu.

» Ve druhé fazi se jednotkové prispévky na uhradu sectou podle jednotlivych typt
vykoni a poté se zjisti celkovy pfispévek na thradu produkovany veSkerymi
provadénymi podnikovymi vykony.

» Ve treti fazi se fixni naklady odectou od hodnoty celkového kryciho piispévku

a tim se vyc¢isli hospodarsky vysledek podniku jako celku.

Popesko (2009, s. 90) také zmiinuje v navaznosti na kalkulaci variabilnich nakladi pojem
hruba rentabilita (Rh) neboli relativni pfispévek na uhradu, ktery je dlezitym kritériem
planovani a kontroly zisku. Ten se zjisti jako pomér dosazené marze k cené¢ vyrobku.
Nize je uveden vypocet v jednotkovém i celkovém pojeti:

celkova marze

h= — (11)
celkové vynosy

B = prispévek na Uhradu vyrobku (12)
B cena jednotky vyrobku
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‘ Nenibiini niklody nakladi a tvorbu zisku

Obrazek 12: Struktura nakladv v kalkulaci variabilnich nakladi
(Popesko, 2009, s. 90)

Vyuziti kalkulace variabilnich nakladu v praxi

Kral (2003, s. 204) uvadi, ze hlavnim pfinosem kalkulace variabilnich nakladi je fakt,
ze odpovidajicim zplsobem reaguje na zvySujici se neurcitost podnikatelského procesu
atvori informaéni podklady pro variantni zobrazeni zmén v jeho pribéhu.
Oddé¢lené sledovani variabilnich a fixnich nakladi je zakladem pro fady progresivnich
postupll vyuzivanych napt. pii tvorb& variantné sestavovanych plan, pifi kalkulovani
nakladli vykonl, pii rozpoCtovani reZie na principu alternativnich rozpocti
a tzv. alternativnich rozpocti, rozpo¢ti vychazejicich z nulového zakladu (Zero Based
Budgets) a relativné novych piistupti k fizeni, zaloZzenych na analyze vztahu naklada

a ptinost k témto aktivitam (Activity Based Management a Value Based Management).

Kral (2003, s. 205) také zminuje nékterd omezeni, kterd jsou spojeny s vyuZzitim
kalkulace variabilnich naklad. Hlavnim problémem je vymezeni fixnich a variabilnich
nakladl. Pokud se detailnéji zamyslime nad pribéhem fixnich nakladd, zjistime, Ze jejich
V podstat¢ neménny charakter se projevuje spiSe v KratSich casovych intervalech,
a ze V dlouhém obdobi miZeme 1 fixni ndklady ménit a tim paddem se z nich stavaji

variabilni ndklady.
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Jak uvadi Popesko (2009, s. 91), je ztohoto divodu spojeno oddélené sledovani
variabilnich a fixnich nakladt se sledovanim néakladi v kratké obdobi, kdy jsou firmy

obvykle omezeny urcitou existujici kapacitou.

Popesko (2009, s. 91 - 92) také popisuje situaci, kdy poptavka v daném obdobi pievySuje
pevné danou vyrobni kapacitu. V tomto pifipadé a za podminky, Ze vSechny vyrobky
spotfebovavaji stejny pocet jednotek, se potradi vykonu fidi podle vyse jednotkového
prispeévku na thradu ¢i marze. Pofadi vyroby se stanovuje tak, ze vyrobek s nejvyssim
jednotkovym piispévkem je do vyroby zatazovan jako prvni, az po ném jdou do vyroby
dalsi vyrobky a postupné jsou tak z pfispévkil uhrazovany fixni naklady. Pokud nastane
situace, kdy jednotlivé vyrobky spotfebovavaji riznou vysi jednotek kapacity, kterou

je firma omezena, je nutné jednotkovou marzi piepocist na jednotku omezujiciho Cinitele.

V opacné situaci, kdy poptavka nepokryje instalovanou kapacitu firmy, se podnik potyka
S problémem nevyuzitych fixnich ndkladt, coz ma za nasledek snizovani zisku.
Aby podnik v takové situaci naplnil kapacitu, musi pfistoupit k pfechodnému snizeni
ceny. Pro tyto ucely nam kalkulace variabilnich nédkladii poméha zjistit Uroven,
kam az je ptipustné cenu snizit. V kratkém obdobi muize podnik cenu snizit az na hladinu
variabilnich nakladii vykonu, protoze jakakoli kladnd hodnota pfispévku na thradu

prispiva k uhradé fixnich naklada.

Varianty kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulace variabilnich nakladi podle Popeska (2009, s. 92 — 94) existuje ve dvou

variantach:

» Jednostupiiova kalkulace variabilnich naklada

» Vicestupiiova kalkulace variabilnich naklada

V ptipadé jednostuprniové Kkalkulace variabilnich nakladi jsou fixni ndklady
vyjadfovany v ramci jedné skupiny nakladt, vztazené na cely podnik a pracuje se s nimi

jako s ned¢litelnym celkem.

Vicestupiiova kalkulace variabilnich nakladi se pouziva v situaci, kdy je ¢ast fixnich
nakladli spojena s podnikem jako celkem a urcité skupiny fixnich nékladi se vztahuji
pouze k nékterym organiza¢nim jednotkam. V ramci této metody pak rozdélujeme fixni

naklady do n¢kolika vrstev, které se odliSuji svou pfifaditelnosti sledovanym objektim.
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Teoreticky miizeme rozlisit nasledujici vrstvy:

» fixni naklady jednotlivych vyrobki,
fixni naklady jednotlivych skupin vyrobkii,
fixni ndklady jednotlivych stiedisek,

fixni ndklady usekli odpovédnosti,

Y V V V

fixni naklady celého podniku.
V praxi se pak nejcastéji pouziva rozdéleni do dvou vrstev, a to:

» zvlastni (specialni) fixni naklady, které piimo souvisi suréitymi vyrobky
¢i skupinami vyrobki (napf. fixni nadklady marketingu a odbytu, materidlového
hospodaistvi),

> vSeobecné fixni naklady, které piimo nesouvisi s jednotlivymi vyrobky

(napf. spravni naklady, vedeni ucetnictvi)

Vyhodou pouziti této metody je fakt, ze jsme schopni daleko ptesnéji analyzovat zisk

tvoteny jednotlivymi skupinami vyrobkd.

Jak uvadi Macik (1999, s. 157), vicestupfiovd metoda variabilnich nakladld rozliSuje
dva ptispévky na uhradu. Prvni piispévek na thradu (marze I) dostaneme po odecteni
variabilnich nakladi od vynosii. Poté se odecitaji specialni fixni naklady v jednotlivych
vyrobkovych skupinach, ¢imz vypolitame druhy piispévek na Uhradu (marze II)
pro jednotlivé skupiny vyrobkl. Nakonec se od celkového pfispévku na tthradu odectou

vSeobecné fixni ndklady, ¢imz ziskdme celkovy hospodarsky vysledek podniku.

6.3 Moderni metody Fizeni nakladi

V minulosti, kdy podniky pulsobily v relativné stabilnim ekonomickém prostredi,
se struktura vykont, zdkaznikd, ceny vstupt a vystupi nebo pocet sila konkurenti,
drzely v pomérné stabilnich mezich. V soucasné dobé¢, kdy je konkurence stale vétsi, jsou
podniky nuceny nabizet stile nové vyrobky, zavadét nové procesy, ziskdvat nové
zakazniky a vice naslouchat jejich pozadavkim. Odlisnost vyrobkt a sluzeb a nutnost

rychle reagovat na zmény v podnikatelském prostredi, maji vliv na vysi naklada.

Vreakci na tuto situaci, doSlo krozvoji nastroji manazerského ucetnictvi,

které jsou zalozeny na zjistovani nakladi na jednotlivé aktivity, ¢innosti a procesy.
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Zakladnim pozadavkem modernich kalkula¢nich metod, tak bylo pfifazovani naklada
vykoniim podle skutecnych pfic€in, které vedou k jejich vzniku. Mezi tyto metody fadime
metody kalkulace dil¢ich aktivit, rozpoéty sestavované na zakladé dil¢ich aktivit
aucetnictvi zaméfené na sledovani nakladi aktivit. (Popesko, 2009, s. 99;

Soljakova, 2003, s. 24 - 25)

6.3.1 Kalkulace na zakladé dilé¢ich aktivit (Activity Based Costing)

Activity Based Costing (dale ABC), jak uvadi autofi Crosson a Needles (2014, s. 127)
je nastroj pouzivany v prostfedi Activity Based Managementu (fizeni podle aktivit),
za ucelem ptifazeni naklada aktivit jednotlivym ndkladovym objektim. Activity Based
Costing kalkuluje naklady na vyrobek s daleko vétsi presnosti, nez tradiéni metody
kalkulace. Tato metoda kalkulace tfidi vSechny nepiimé naklady podle aktivit,
zjistuje a pfifazuje tyto naklady vyrobkim, nebo sluzbam prostfednictvim vztahové
veli¢iny (Cost Driver), kterd vyjadiuje skute¢nou pfi¢inu vzniku nakladd. Jinymi slovy
ABC odrazi pticinné vztahy mezi naklady a jednotlivymi procesy, vyrobky, sluzbami

nebo zakazniky.

Tradicni kalkulacni postup

Univerzalni vztahova

Nikdvcostlemnepodienyl 1 o) Coidniier vt | [ dikiady jednatiivich

vztahu k utvarim K objemu produktd
Kalkulace podle metody Activity Based Costing
l Vztah jednotlivych |
Naéklady roz¢lenéné podle Aktivity vyvolavajici vznik 1) 2 ‘ Naéklady jednotlivych
vziahu k diléim aktivitim [~ nikladd — g produkti

' provadénych vykoni ‘

Obrazek 13: Porovnani tradicniho kalkulacniho postupu a metody Activity Based Costing
(Kral, 2003, s. 219)
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Jak uvadi Popesko (2009, s. 100 - 101), zprostredkovany vztah mezi nakladem
a vykonem jiz netvofi rozvrhova zékladna, ale skute¢né aktivity a Cinnosti, které podnik
vykonava s cilem tvorby vykond. Tato metoda sleduje naklady a jejich tok podél
provadénych procesu a aktivit, ¢emuz odpovida i zpasob jejich piitazovani. Metoda ABC

klade diraz zejména na odhaleni skutecné pti¢iny vzniku nakladi.

Zakladni kategorie aktivit

Aktivita podle autorky Soljakové (2003, s. 25 — 26), pfedstavuje elementarni prvek
podnikatelského procesu, ktery mizeme vymezit z hlediska nakladd, které je nutné

v souvislosti s jeji realizaci vynalozit.
Podle Popeska (2009, s. 103) miizeme aktivity obecné rozdélit na dva druhy, a to:

» Primarni aktivity, které piidavaji produktu nebo sluzbé uréitou hodnotu, tedy
néco co je zakaznik ochoten zaplatit.

» Podpirné aktivity, které produktu zpohledu zakaznika zadnou hodnotu
neptidavaji a jsou v podniku provadény pro interni potieby. Tyto aktivity slouzi

pro podporu primarnich aktivit.

Autof1 Crosson a Needles (2014, s. 128) rozd¢€luji aktivit ve vyrobnim podniku do ¢tyt
urovni:

» Aktivity jednotkové urovné, které jsou vykonavany pokazdé, kdyz je urcitd
jednotka vyrobena. Obecné tyto aktivity spotfebovavaji variabilni naklady.

» Aktivity davkové urovné, které jsou vykonany pokazdé, kdyz je vyrobena
dané davka nebo vyrobni série. Tyto aktivity se méni v zavislosti na poctu davek
nebo dokoncenych vyrobnich sérii.

» Aktivity produktové urovné, které jsou provadény za Gcelem podpory konkrétni
produktové tady. Tyto aktivity se méni v zavislosti na poctu druhd vyrobkl
a jejich variaci.

» Aktivity podnikové urovmné, které jsou provadény proto, aby podporovaly
vyrobni proces probihajici v podniku. Tyto aktivity jsou obecné spojeny s fixnimi

naklady, které jsou po urcité obdobi neménné.

Popesko (2009. s. 108) uvadi navic dalsi aroven aktivit, a to aktivity zakaznické urovné,

které jsou vyvolany jednotlivymi zdkazniky nebo jejich skupinami.
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Obrdzek 14: Hierarchie aktivit podniku
(Popesko, 2009, s. 108)

Postup aplikace metody Activity Based Costing

Autofi Popesko (2009, s. 101) a Soljakova (2003, s. 30 — 31) definuji podstatu metody
Activity Based Costing v alokovani rezijnich nakladi jednotlivym aktivitim, jejichz
prostiednictvim jsou tyto naklady pfifazovany jednotlivym objektim. Postup aplikace

této metody se sklada z nasledujicich krokt:

» V prvnim kroku je vynalozeny ekonomicky zdroj, tedy neptimy naklad, pfifazen
k danym aktivitam. Pfifazeni se provadi na zaklad¢ vztahové veli¢iny naklada
(Resource Cost Driver), kterd vyjadfuje zpusob piepoctu nakladii z ucetnictvi
na jednotlivé aktivity.

» Druhym krokem je zjisténi celkovych nakladd na jednotlivé aktivity (Cost Pool),
vymezi se nakladovy nositel, tedy vztahova veli¢ina aktivity (Activity Cost

Driver) a stanovi se naklady jednotku aktivity.
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» V poslednim kroku se na zakladé¢ nakladi na jednotku aktivity a objemu
téchto jednotek, které spotiebovavaji objekty alokace, stanovi ndklady na predmét

alokace, tedy nakladovy objekt (vykon, sluzbu ¢i zakaznika).

6.3.2 Strategické nastroje nakladového Fizeni

Strategické Fizeni nakladt, jak uvadi autorka Soljakova (2003, s. 72), se kromé
zkvalitnéni a zrychleni procesi a aktivit, omezovani aktivit, které nezvysuji hodnotu
vykonil a hodnoceni pfinosu jednotlivych aktivit, zamétuje také na fizeni nakladi pfimo
ve vztahu K jednotlivym vykonim. Je dulezité si uvédomit, Ze o vétSiné naklada
na vyrobek, je rozhodovano uz v pfedvyrobnich etapach, kdy se stanovuje technologicky
postup a vlastnosti vyrobku. Dokonce az 90 % ndkladt, které souvisi s vykony,
je vysledkem rozhodnuti ucinénych v piedvyrobnich etapach. Potfeba fidit naklady
Vv této fazi se stala podnétem pro rozvoj novych néstroji fizeni. V pribéhu samotné
vyroby uz existuji pouze omezené moznosti fizeni nakladid, protoze vétSina naklada
jsou tzv. utopené naklady nebo jsou bezprostiedné vyvolany vlastnostmi a danym

zpasobem tvorby vykont.

6.3.2.1 Kalkulace cilovych ndkladii (Target Costing)

Kalkulace cilovych nakladi je systém planovani zisku a fizeni nakladd, zaloZzeny na cené,
zamétfeny na zékaznika, soustfedény na design, ktery nabizi vzdjemné provazané funkce.
Target Costing vede k tomu, ze fizeni nakladi zaina jiz v pocatecnich fazich vyvoje
vyrobku a je pouzivino po celou dobu zivotniho cyklu tohoto vyrobku.

(FinPort, © 2010-2011)

Autofi Clifton, Bird, Albano a Townsend (2004, s. 1 — 2) definuji kalkulaci cilovych
nakladu jako disciplinovany proces vedouci ke stanoveni a pochopeni celkovych nakladi,
pfi kterych musi byt dany vyrobek vyroben, aby generoval poZzadovanou ziskovost
pfi jeho ocekavané prodejni cené.

Podle autori Crosson a Needlese (2014, s. 404) je metoda Target Costing metodou
stanoveni ceny, navrzenou pro zlepSeni konkurencnich schopnosti podniku, obzvlast

na trzich s novymi nebo rozvijejicimi se produkty. Kalkulace cilovych nakladi:

» Identifikuje cenu, pti které bude vyrobek na trhu konkurenceschopny.

» Definuje pozadovany zisk vyrobku.
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» Vypocitava cilovou cenu produktu odeétenim pozadovaného zisku od trzni ceny

konkurence.

Cilova cena — Cilovy zisk = Cilové naklady (13)

Autorka Soljakova (2003, s. 74) ve své knize uvadi zakladni rysy kalkulace cilovych

nakladi, které definuje v néasledujicich bodech:

» Cilova kalkulace je nastroj fizeni nakladd orientovany na ovliviiovani naklada

» Cilova kalkulace klade diraz na komunikaci mezi jednotlivymi profesemi
pfi ptipravé nového vyrobku.

» Cilova kalkulace je orientovdna na zakaznika a zakladem je cena, ze které

se odvozuji naklady.

Postup tvorby kalkulace cilovych nakladt rozdéluje Popesko (2009, s. 185 — 192)

do nasledujicich etap:
1. Stanoveni cilovych nakladi.

Cilem prvni etapy je stanoveni vySe cilovych nakladf, od kterych se budou odvijet
nasledujici etapy kalkulace. Prvnim krokem kalkulace cilovych nékladi je definice cilové
ceny produktu (Target Price), ktera je vychozim bodem celého kalkulaéniho procesu.
Druhym krokem je stanoveni cilového zisku (Target Profit). Pozadovana mira ziskovosti
se vyjadii na zdklad¢ predpokladaného objemu vyroby jako rentabilita trzeb,
ktera nam tekne, jaky podil z ceny vyrobku bude slouzit pro tvorbu zisku. Kdyz od cilové
ceny vyrobku odecteme planovanou rentabilitu trZzeb, dostaneme hodnotu

cilovych nakladia (Target Costs) neboli maximalné piipustné naklady.
2. Stanoveni ramcovych cili.

Druhou etapou je stanoveni ramcovych cilll, tedy kvantifikace zékladnich skupin vydaj,
které musi byt ztrzeb vyrobku uhrazeny. Cilové naklady obsahuji veskeré néklady,
které podnik vynaklada a za které musi byt schopny dany vyrobek nebo sluzbu realizovat.

Cilové naklady obsahuji nasledujici skupiny nakladu:

» jednicovy material a ndklady na polotovary,

» piimé mzdové a ostatni jednicové naklady,
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rezijni néklady spolecnosti,
bezpecnostni rezervu,

odbytové naklady (marze prodejci),

YV V VYV V

prispevek na strategicky marketing,

» prispévek na strategicky vyzkum a vyvoj.

V této fazi je stanoveno, jakou mirou musi vyrobek piispét k uhradé uvedenych skupin
nakladi. Pii uhrazovani nakladii se postupuje od nejobecnéjSich skupin nakladi

strategického charakteru az k jednicovym nakladim.

V tomto bod¢ prestava byt kalkulace cilovych nakladi pouze nastrojem pro vypocet vyse
nakladt, ale stava se nastrojem pro cilené ovliviiovani téchto nakladl. Jednicové naklady

jsou v tomto piipadé jedinym zdrojem sniZzovani nakladu.
3. Rozdéleni do irovné dili.

Tteti etapa kalkulace cilovych nékladt je zalozena na rozdéleni vyrobku do urovné dila.
Predtim, nez urc¢ime vysi nakladd na jednotlivé polozky, musime je rozdélit do né¢kolika
funkénich celki, jejichz konstrukce a dodrzeni jejich cilovych naklada je v kompetenci
urcitych konstrukénich tymi. Hlavni konstrukéni tym pak zodpovida za konstrukci
celého vyrobku, dodrZeni cilovych nékladl a stanoveni cilovych nékladd pro jednotlivé
funkéni celky. Jednim z hlavnich pfinost kalkulace cilovych néakladt je posileni
spoluprace mezi jednotlivymi profesemi a utvary podniku, protoze cilem vSech
zainteresovanych stran je navrhnout vyrobek, ktery ma vSechny vlastnosti a funkce

pozadované zakaznikem pii ndkladech, které zajisti pozadovany zisk.
4. Prizpusobeni nakladi.

V posledni etap€ se musi planované néklady pfizpasobit nakladovym cilim.

Postupy pro snizovani nakladi mizeme rozdélit do dvou zakladnich skupin:

» Postupy, které se snazi dosdahnout snizeni nakladii zasahem do konstrukce
vyrobku, jeho vlastnosti nebo pouzitych materiald — stavebnicova analyza
a hodnotova analyza.

» Postupy zaméfené na optimalizaci procesu a ¢innosti uvnitf podniku.

6.3.2.2 Kalkulace Zivotniho cyklu (Life Cycle Costing)

Vzhledem Kk tomu, ze obecnym trendem soucasnosti je zkracovani zivotniho cyklu

vyrobku a rostouci narocnost piedvyrobnich etap, bylo tfeba najit takovy ndstroj,
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ktery by umoznil strategické fizeni nakladi v pribéhu celého zivotniho cyklu vyrobku
nebo sluzby. Timto néstrojem je kalkulace zivotniho cyklu, jejimz smyslem je odhad
veskerych nakladu vyrobku, které vzniknou v prubéhu jeho celého Zivotniho cyklu.
Kalkulace Zivotniho cyklu ptedstavuje Sirsi pohled na naklady vyrobku, bere v uvahu
naklady na vyzkum a vyvoj, dalsi ndklady vynalozené v ptedvyrobni etap¢ a také naklady
spojené s ukoncenim vyrobniho cyklu. Zaroven tato metoda kalkulace respektuje zmény
ceny a zmény ndklada v pribéhu celého zivotniho cyklu vyrobku. Kalkulace zivotniho
cyklu by méla byt tvofena piedevsim v predvyrobni fazi, kdy je mozné ucinit opatieni,
které miizou mit vliv na celkové naklady, vynosy a rentabilitu vyrobku. (Popesko, 2009,

s. 194 — 195; Soljakova, 2003, s. 80 — 81)

Néklady zivotniho cyklu produktu vyrobku jsou souctem veSkerych nakladi
vynalozenych na podporu produktu od jeho koncepce a vyroby, pifes jeho provoz
az po konec jeho ekonomické Zivotnosti. Kalkulace Zivotniho cyklu umoznuje analyzovat
celkové naklady produktu béhem jednotlivych fazi zivotniho cyklu a vzajemnou interakci
mezi nakladovymi elementy scilem optimalniho vybéru varianty produktu.

(Finport, © 2010 - 2011)

Popesko (2009, s. 195 — 197) uvadi, Ze kalkulace Zivotniho cyklu je sestavovana

v nékolika na sebe navazujicich fazich:

1. Charakteristika Zivotniho cyklu — stanoveni délky Zzivotniho cyklu a odhad
objemu prodeje za cely zivotni cyklus.

2. Odhad nakladi jednotlivych etap Zivotniho cyklu. Mezi néklady pfedvyrobni
etapy miZzeme zatadit naklady na vyzkum a vyvoj, ndklady na design a konstrukci
vyrobku, nédklady na zavedeni vyrobku do vyroby, nadlady na marketing, investi¢ni
naklady souvisejici s danym typem vyrobku apod. Naklady vyrobni etapy
se skladaji z jednicovych nakladi, reZijnich nakladi a také znakladd,
které jsou vynakladany pfilezitostné. Mezi naklady povyrobni etapy fadime
napt. demontaz vyrobni linky a souvisejicich zatizeni, odprodej nebo likvidaci
zasob, zajisténi reklamaci a servisu pro vyrobené vyrobky apod.

3. Analyza faktorti ovlivitujicich ndklady a vynosy v prib¢hu zivotniho cyklu,
mezi které patii napf. zména prodejni ceny vyrobku, konstrukéni zmény
v pribéhu vyrobni faze, ocekdvané zmény cen vstupli, zmény kurzi meén,

legislativni podminky, casova hodnota pené¢z ¢i inflace.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti byly nejprve definovany druhy ucetnich systémi, které v soucasnosti
rozliSujeme tfi. Prvnim z nich je finan¢ni ucetnictvi, které ma poskytovat informace
0 finan¢ni situaci a hospodafeni podniku a slouzi zejména pro externi uzivatele.
S finan¢nim tcetnictvim je uzce spjat 1 druhy druh, a to danové ucetnictvi.
Poslednim je manazerské ucetnictvi, které je ur¢eno manazerim a vlastnikim a slouzi

pro fizeni a hodnoceni podniku.

Dale byla teoretickd ¢ast prace zaméfena na objasnéni pojmu néklady. Naklady hraji
v kazdém podniku klicovou roli a pii soucasné situaci, kdy na trhu roste konkurence,
jsou podniky nuceny své naklady snizovat. Zakladem pro jakékoli snizovani nakladu
ajejich optimalizaci je pochopeni podstaty jednotlivych nakladovych polozek,
které v podniku vznikaji. Abychom byli schopni aplikovat nastroje pro fizeni nékladd,
musime naklady nejprve klasifikovat podle riznych kritérii. Naklady mtizeme rozdélit
podle nakladovych druhii podle Ucelu, dale se vyuziva kalkulaéni ¢lenéni nakladd,
Clenéni z hlediska rozhodovani a za meznik ve vyvoji manaZerského ucetnictvi
je povazovano ¢lenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykont. Pravé rozdéleni
nakladl na variabilni a fixni ¢ast tvofi zéklad pro fadu manazerskych metod a vyrazné

rozsifuje kvalitu hodnotového fizeni.

Finadlni faze teoretické Céasti prace byla vénovana kalkulaci nakladd,
tedy nejvyznamnéj$imu nastroji fizeni nakladt. Kalkulaci se obecné rozumi propocet
nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu,
na ¢innost nebo operaci, na podnikovou investi¢ni akci nebo jinak naturdln¢ vyjadienou
jednotku vykonu. Soubor kalkulaci sestavovanych v podniku a vazeb mezi nimi

predstavuje kalkulacni systém.

Pozornost byla vénovana zakladnim kalkulacnim pojmim a pfifazovani naklada
na pfedmét kalkulace. Protoze se v kazdém podniku struktura nékladua lisi a kazdy podnik
ma jiné pozadavky na jejich klasifikaci a zplsoby alokace, odliSuje se v podnicich
i struktura jednotlivych nakladovych polozek, ktera je vyjadiena v kalkula¢nim vzorci.
Unés je Casto kalkulacni vzorec predstavovan tzv. typovym kalkulaénim vzorcem.
Existuji ovSem 1 jiné druhy kalkulaénich vzorcl, a to retrogradni kalkulaéni vzorec,
kalkulace variabilnich nakladii a kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladd,

dynamicka kalkulace nebo kalkulace relevantnich naklada.
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Déle byly popsany jednotlivé kalkulaéni metody, které mizeme rozélenit na absorp¢ni
kalkulace neboli kalkulace uplnych ndkladt. Mezi absorpéni kalkulace fadime kalkulaci
délenim, kalkulaci d€lenim s pomérovymi ¢isly, pfirazkovou kalkulaci, kalkulaci
sdruzenych vykonti, fazovou metodu kalkulace, postupnou (stupniovou) metodu
kalkulace, dynamickou a zakazkovou kalkulaci. Jako neabsorp¢ni kalkulace jsou uvedeny
jednostupiiova a vicestupiiova kalkulace variabilnich ndkladi. Na zavér byly popsany
moderni metody kalkulace, kterymi jsou kalkulace na zékladé¢ dilCich aktivit
(Activity Based Costing) a strategické nastroje nakladového fizeni, mezi které fadime
kalkulaci cilovych nakladi (Target Costing) a kalkulaci zivotniho cyklu (Life Cycle
Costing). Poznatky ziskané studiem literarnich pramenti a zpracovanim reserSe budou

nadale vyuzity v praktické ¢asti prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spole¢nost, ktera bude v ramci diplomové prace analyzovana, vznikla v roce
2006 vlivem transformace podpurnych provozi akciové spoleCnosti Fatra Napajedla,
privatizaci byvalé strojirny. Firma pokracuje v dodavkach pivodni spolecnosti a nadale
pisobi vregionu ina mezinarodnim trhu v oblasti  strojirenské  vyroby,
vcetné projektovani jednoduchych jednoucelovych stroji az po stavbu kompletnich
vyrobnich linek v oblasti plastikaiské a gumarenské vyroby. Specifickym programem
je vyroba $nekd a pracovnich komor vytlatovacich stroji a vstfikovacich list véetné

jejich repasi. V soucasné dobé vybrana spolecnost zaméstnava 38 pracovnik.

Diky tomu, Ze podnik sidli a provozuje svou Cinnost v aredlu spolecnosti Fatra a.s.
v Napajedlech, je tato spolecnost jejim hlavnim zdkaznikem. Mezi dal§i vyznamné
odbératele mizeme zaradit firmy SaarGummi Biischfeld, SaarGummi Ibérica Madrid,
Compuplast s. r. 0. Zlin, GC Havifov, Buzuluk Komarov, Platex s. r. 0. Ceska Skalice

a dalsi.

Vybrand spole¢nost provozuje svou cCinnost pomoci konstrukéni kanceléfe,
ktera je schopna spolu s vyrobni jednotkou a ve spolupraci se zakaznikem vyvinout
jednoucelové stroje pouzivané v plastikafském pramyslu, jako jsou navijecky,
kompenzatory, sekacky, granulovaci stroje, primyslova automatizace apod. a vytvofit
k nim kompletni dokumentaci. Podle podkladi dodanych zékaznikem, nebo podkladd
vytvofenych ve vlastni konstrukci, vyrdbi podnik také Siroky sortiment strojirenskych
vyrobkd, jako jsou vytlacovaci Sneky a vytlacovaci valce do vytlatovacich stroju,

valce pro kalandry, vodici valecky a ndhradni dily ke strojim.

Specializovanym pracovi§tém vybrané spolecnosti je rytebna, kterd vyrabi dezénové
nastroje, razici valce na papir, plasty, textil, pryz, lici valce pro sklaisky primysl,
rastrovaci valce, lisovaci desky a zajiStuje galvanickou upravu povrchu valca.
Déle spolecnost provadi montaze, demontdze a rekonstrukce linek a zajiStuje jejich
pravidelnou udrzbu, opravy a servisni sluzby. (Interni materidly, webové stranky

spole¢nosti)
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7.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: XY, s.r. 0.

Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Napajedla

Zakladni kapital: 1.000.000,- K¢

Predmét ¢innosti: Obrabécstvi, zamecnictvi, nastrojarstvi.

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a piistrojt,

elektronickych a telekomunikacnich zatizeni.

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkii a pracovnich

strojii.

Pocet zaméstnancu: 38

7.2 Organizacni struktura

Vybrany podnik se vyznacuje liniovou organizacni strukturou, ktera je zobrazena
na nasledujicim obrazku (Obrazek 15). Firma je vlastnéna dvéma spolecniky
s poloviénimi  obchodnimi podily, jimiz jsou dvé Otrokovické spole¢nosti.
V cele spolecnosti plisobi Ctyii jednatelé a spole¢nost zastupuji vzdy dva jednatelé
spole¢né. Tém je piimo podfizeno pét odde€leni, kterymi jsou ekonomické a obchodni

oddéleni, obrabéci dilna, zdmecnicka dilna, rytebna a konstrukce. (Interni materialy)

Jednatelé spolecnosti

Ekomické a Oddeleni Oddéleni Gddeleni Bildeleni
obchodni obrabéci zamecnické
oddéleni dilny dilny

‘ rytebny konstrukce

Obrazek 15: Organizacni struktura vybraného podniku (vilastni zpracovani)
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7.3 SWOT analyza spole¢nosti

SWOT analyza je jednoduchym ndastrojem pro stanoveni strategické situace podniku
vzhledem Kk jeho vnitinim i vnéj§im podminkam. Tato analyza poskytuje informace
jak o silnych a slabych strankach, které se vztahuji k vnitini situaci podniku,
tak i 0 moznych pfilezitostech a hrozbach, které vyplyvaji z vné&jsiho prostiedi.
Podnik by mél usilovat o omezeni slabych stranek, podporovat své silné stranky,
vyuzivat ptilezitosti plynouci =z okoli a snazit se piredvidat piipadné hrozby,

protoze pouze tak dosahne konkuren¢ni vyhody nad ostatnimi. (Kozel, 2006, str. 39)

V nasledujici tabulce (Tabulka 2) je zpracovana SWOT analyza vybrané spolec¢nosti.
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Tabulka 2: SWOT analyza vybrané spolecnosti (interni materialy, vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

vytvofena stabilni klientela
zékazniki

lidské zdroje v podniku — stabilita,
odbornost, motivace, Skoleni

finan¢ni stabilita podniku, tvorba
rezerv

strategické umisténi provozovny
podniku

diverzifikace podnikatelskych
¢innosti

modernizace technologii pro
zvySeni konkurenceschopnosti a
roz$ifeni nabidky dominantnim
klientim

vyssi diverzifikace zakaznikd,
navazovani dalSich kontakti na
regiondlni 1 zahrani¢ni Grovni

rozvoj jazykovych dovednosti
zamé&stnancl pro roz§ifeni
spoluprace se zahrani€nimi partnery

Piilezitosti Hrozby

zéavislost na vyvoji postaveni na
trhu dominantnich klient

naro¢nost na dlouhodobé planovani
a ziskavani zakazek

investi¢ni naro¢nost vyroby a
modernizace stroji

nizka flexibilita podniku v piipadé
krizi a omezeni poptavky na trhu

zhorSeni situace dominantnich
dlouhodobych klienti

omezeni investic nebo snizovani
kupni sily na domacim 1 evropském
trhu

nekonkurenceschopnost nabidky na
trzich pfi ustrnuti v investicich do
modernizace vyroby podniku




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

7.4 Strucna charakteristika odvétvi

Hlavni c¢innosti vybrané spolecnosti podle klasifikace CZ-NACE spadaji do sekce
C - Zpracovatelsky primysl, konkrétné¢ do oddili 25 — Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobkii, kromé stroji a zafizeni, 27 — Vyroba elektrickych zafizeni

a 28 - Vyroba stroji a zatizeni jinde neuvedenych. (Cesky statisticky utad, 2013)

0Oddil CZ-NACE 25 zahrnuje pfedevs§im vyrobu kovovych vyrobki, které¢ maji zpravidla
statickou funkci. Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkii ma trvale
vyznamné misto vcelém zpracovatelském primyslu. Tento oddil je jednim
zejména pro strojirensky a automobilovy primysl. Vyroba kovovych konstrukci
akovodélnych  vyrobkih méa v Ceské republice, vzhledem K rozvijejicimu
se strojirenskému priamyslu a podporou predevSim automobilového primyslu, velmi

dobr¢ vyhlidky.

Mezi dilezité odvétvi zpracovatelského primyslu se fadi také oddil CZ-NACE 27,
ktery zahrnuje vyrobu elektrickych zafizeni. Tento oddil ma v nejen ceské ekonomice
velmi silny potencidl, coz je zpiisobeno hlavné faktem, ze dnes jiz témét nenajdeme stroj

nebo zafizeni, ve kterém by nebylo pouzito néjaké elektrické zatizeni.

DalSim velmi vyznamnym oddilem je oddil CZ-NACE 28, ktery zahrnuje velmi Sirokou
paletu zafizeni a strojii vyuzivanych pro rizné ucely. Tradice a sou€asna Uroven vyroby
obrabécich stroju, ktera tvoti neodmyslitelnou souc¢ast oddilu, udava predpoklad dalsiho

uspesného rozvoje. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2014)

Tabulka 3: Vybrané ekonomické vysledky odvétvi (Cesky statisticky uirad, 2015)

Udaje za rok 2013
Oddil 25 Oddil 27 Oddil 28
Pocet podnikii v ramci oddilu 42 717 13773 5574
Prim. vynosy na jeden podnik (v tis. K¢) 7 689 19 789 59 656
Prim. naklady na jeden podnik (v tis. K¢) 7191 18 764 57 049
VH po zdanéni na jeden podnik (v tis. K¢) 497 1026 2 606
Podil nakladi k vynosiim 94% 95% 96%
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8 ANALYZA NAKLADU VYBRANE SPOLECNOSTI

V nasledujici c¢asti diplomové prace bude zpracovana analyza nakladi vybrané
spolecnosti. Nejprve bude uveden piehled zakladnich ekonomickych vysledkii podniku
v letech 2012 az 2015. Dalese prace zaméfi na samotnou analyzu nakladu.
Nejprve budou naklady klasifikovany podle druhového c¢lenéni nakladi a bude
zpracovana horizontalni a vertikdlni analyza jednotlivych nékladovych polozek.
Poté bude vyuzito ucelové clenéni nakladi, kdy budou naklady rozdéleny na piimé
a nepiimé a také rozdéleni ndkladl podle zavislosti na objemu vyroby, tedy na variabilni
a fixni. Na zéklad¢ informaci zjisténych z ¢lenéni nakladl v zavislosti na objemu vyroby

bude zpracovana analyza bodu zvratu.

8.1 Prehled zakladnich ekonomickych vysledki podniku

Na tvod tohoto oddilu, jsou Vv nasledujici tabulce (Tabulka 4) uvedeny zakladni
ekonomické vysledky vybraného podniku v letech 2012 — 2015, a to celkové vynosy,
naklady, vysledek hospodafeni po zdanéni a je vypocitdn procentni podil naklada

K vynostim.

Tabulka 4: Prehled zdkladnich ekonomickych vysledkii podniku v letech 2012 — 2015

(vlastni zpracovani)

(v tis. KC) 2013 2014

Vynosy celkem 39018 39932 39 956 40914
Naklady celkem 38 366 39 270 39 269 40 439
VH po zdanéni (EAT) 652 662 687 475
Podil nakladi k vynosiim 98,33 % 98,34 % 98,28 % 98,84 %

Z vySe uvedeného vyplyva, ze spole€nost ma velmi vysoky podil nakladld k vynostim,
ktery se ve sledovanych letech pohyboval okolo 98 % a ménil se pouze minimaln¢.
Tato skute¢nost nedovoluje podniku dosahovat vyssiho zisku. Pokud vSak porovname
podil nakladt k vynosim v podniku a tento podil za jednotlivé oddily zpracovatelského
prumyslu, které byly analyzovany Vv predchozi kapitole, zjistime, Ze hodnoty Vv odvétvi

jsou podobné vysoké.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Ve sledovanych letech nedochézelo ve vybraném podniku k vyraznym vykyvim
v uvedenych vysledcich. Jak vynosy, tak i naklady si zachovaly pomérn¢ konstantni

charakter s mirnym nartstem hodnot.

Zisk podniku ve sledovanych letech mirné rostl, coz bylo zptisobeno rostoucimi vynosy.
Kjeho poklesu doslo az vroce 2015, kdy se zisk snizil oproti predeslému roku
zhruba 0 200 tisic. Pozitivné mzeme zhodnotit, ze se vybrana spole¢nost v prub&hu

sledovanych let nedostala do ztraty.

V nasledujici tabulce (Tabulka 5) je podrobnéji analyzovana struktura naklada vybrané
spolecnosti v letech 2012 — 2015. Ztabulky mizeme vycCist, Ze vykony podniku
ve sledovaném obdobi rostly, pficemz nejvétsi rist byl zaznamenan v roce 2015.
U vykonové spotieby tomu bylo podobné, s vyjimkou roku 2013, kdy doslo k jejimu
mirnému poklesu. Tento pokles zapticinil, Ze oproti pfedchozimu roku vyraznéji vzrostla
pridana hodnota podniku, tedy hodnota, kterou podnik pfidava svou ¢innosti k hodnoté
nakupovanych meziproduktii. Pfidand hodnota v pribéhu sledované¢ho obdobi nepatrné
kolisala, pficemz tyto vykyvy byly rovhomérné.

wrwe

rostouci pfidana hodnota, ale v dalSich letech doslo k jeho poklesu. V roce 2013
dosahoval provozni vysledek hospodateni nejvy$si hodnoty, avSak finan¢ni vysledek
hospodareni se v tomto roce ponofil hloubé&ji do ztraty, coz v konecném dusledku vedlo
pouze K mirnému ristu hospodaiského vysledku spolecnosti. Finanéni vysledek
hospodaieni se v pribéhu analyzovanych let, kromé roku 2014, pohyboval v zapornych
hodnotach, coz bylo zptisobeno predevsim vysokymi finanénimi naklady a nadkladovymi

uroky.
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Tabulka 5: Vyvoj hospodadrského vysledku podniku vletech 2012 - 2015

(viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015

Obchodni marZe 0 0 0 0
Vykony 37603 37735 37980 40 630
Vykonova spotieba 22 167 21748 22 422 24 647
Piidana hodnota 15 436 15 987 15 558 15983
Provozni VH 928 1174 927 833
Finané¢ni VH -29 -261 21 -211
Mimoiadny VH 0 0 0 0
VH za béZnou ¢innost 652 662 687 475
VH pred zdanénim (EBT) 899 913 948 622
VH po zdanéni (EAT) 652 662 687 475

8.2 Analyza nakladi podle druhového ¢lenéni

V této Casti prace budou naklady rozdéleny podrobné&ji, a to podle druhového ¢lenéni,
tedy tak jak jsou uvedeny ve vykazu ziskl a ztrat. Dale budou naklady analyzovany
pomoci absolutnich ukazateli finan¢ni analyzy, kterymi jsou horizontdlni a vertikalni
analyza. Vertikdlni analyza piedstavuje rozbor jednotlivych poloZzek ucetnich vykazi
jako procentniho podilu ke zvolené¢ zakladné, v nasem ptipad¢ tedy jednotlivych polozek
nakladi k nakladim celkovym. Horizontalni analyza porovnava zmény jednotlivych

polozZek vykazii v casové posloupnosti.
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Tabulka 6: Vyvoj ndkladui vybrané spolecnosti v letech 2012 — 2015 (viastni zpracovani)

(v tis. K¢)

Naklady na prodej zboZi 0 0 0 0
Vykonova spoti‘eba 22 167 21 748 22 422 24 647
- spoti‘eba mat. a energie 15 206 14 102 13 077 8928
- sluzby 6 961 7 646 9345 15719
Osobni niaklady 14 971 16 096 15 286 14 663
Dané a poplatky 20 22 18 19
Odpisy DM 230 226 214 157
ZC prodaného DM a mat. 49 69 79 61
Zména rezerv a OP 35 58 -134 195
Ostatni provozni naklady 416 326 1485 259
Nakladové uroky 126 106 53 91
Ostatni finan¢ni naklady 105 368 185 200
Daii z prijmi 247 251 261 147
Naklady celkem 38 366 39 270 39 269 40 439
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Tabulka 7: Vertikalni a horizontalni analyza ndkladii vybrané spolecnosti v letech
2013 - 2015 (vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

2013 2014 2015 12/13 13/14 14/15

Niklady na prodej zboZi 000 000 000| 0,00 0,00 0,00

Vykonova spotieba 55,38 ' 57,10 | 60,95 -1,89 3,10 9,92
- spoti‘eba mat. a energie 35,91 | 33,30 22,08 -7,26 -1,27 -31,73
- sluzby 19,47 | 23,80 38,87 9,84 22,22 68,21

Osobni naklady 40,99 | 38,93 | 36,26 7,51 -5,03 -4,08

Dané a poplatky 0,06 0,05 0,05 10,00 -18,18 5,56

Odpisy DM 0,58 0,54 0,39 -1,74 -5,31 -26,64

ZC prodaného DM a mat. 0,18 0,20 0,15 40,82 14,49 -22,78

Zména rezerv a OP 0,15 -1,87 0,48 65,71 | -1365,52 | -126,57

Ostatni provozni naklady 0,83 3,78 0,64 -21,63 355,52 -82,56

Nakladové uroky 0,27 0,13 0,23 | -15,87 -50,00 71,70
Ostatni finan¢ni naklady 0,94 0,47 0,49 | 250,48 -49,73 8,11
Daii z prijmi 0,64 0,66 0,36 1,62 3,98 -43,68
Naklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 2,36 0,00 2,98

Z vertikalni analyzy nakladd mizeme vy¢ist, Ze nejvetsi podil na celkovych nédkladech
ma vykonova spotieba, ktera ve sledovanych letech vzrostla z 55 % na 61 % z celkovych
nakladl. Na vykonové spotiebé se do roku 2014 nejvice podilela spotieba materialu
aenergie, jejiz podil vSak v pribéhu sledovanych let klesal. Zatimco v roce 2012
predstavovala spotieba materidlu a energie zhruba 68 % vykonové spotieby, v roce 2014
uz to bylo o 10 % méné. V loniském roce se obratil pomé&r spotfeby materidlu a energie

a sluzeb, protoze sluzby Vv roce 2015 tvotily asi 64 % vykonové spotieby

Druhou nejvétsi polozkou nékladt jsou osobni naklady, jejichz podil se ve sledovanych
letech pohyboval okolo 40 % z celkovych nakladi a v pribéhu tohoto obdobi klesal.
Ostatni polozky nékladi maji ve vybraném podniku, podil na celkovych nékladech nizsi
nez 1 %. Rozlozeni jednotlivych polozek nakladii je dobfe viditelné na grafu uvedeném

nize (Obrazek 16), pro ktery byly vyuzity udaje za rok 2014.
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Jak jiz bylo zminéno vyse, je také v horizontalni analyze nakladii dobfe viditelné,
ze V podniku dochazi v pribéhu sledovanych let ke sniZzovani spotieby materialu
aenergie a podnik zacina vice vyuzivat sluzby. V roce 2015 doslo dokonce k nartstu
nakladl na sluzby oproti pfedeslému roku o 68 %. Na ukor toho se v roce 2015 snizila
spotfeba materialu a energie zhruba o 32 %. VySe osobnich nakladi v analyzovanych
letech mirné klesala, coz zpuasobil snizujici se pocet zaméstnancli spolecnosti.
Také odpisy dlouhodobého majetku v tomto obdobi klesaly, protoze velka ¢ast stroju jiz

byla pIn¢€ odepséna.

Pokud se podivame na vyvoj celkovych nakladu spole¢nosti, zde dochazelo v priabéhu
let 2012 — 2015 k meziro¢nimu nartstu do 3 %, pficemz v roce 2014 zustaly naklady

témef na stejné Grovni.
Druhové ¢lenéni nakladu v roce 2014

4%_ 1%, 1%

B Osobni naklady

B Spotieba mat. a energie
i Sluzby

B Ostatni provozni naklady
E Dané a poplatky

# Finan¢ni naklady

33%

Obrazek 16: Graf druhového clenéni ndkladit v roce 2014 (viastni zpracovani)

8.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Zéakladem pro analyzu kalkula¢niho systému ptedstavuje kalkula¢ni ¢lenéni ndklada,
kdy jsou naklady rozd€leny na piimé a nepiimé naklady. Pfimé naklady jsou takové,
které bezprostfedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu. Oproti tomu nepiimé naklady

(rezijni), nelze ptiradit k jednomu druhu vykonu, a proto je musime alokovat.
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Protoze podrobné&jsi udaje o nakladech byly z vybrané spolecnosti poskytnuty pouze za

rok 2014, budou v praci analyzovany data za tento rok. V nasledujicich tabulkach
(Tabulka 8 a Tabulka 9) a grafech (Obrazek 17 a Obrazek 18) je uvedeno rozdéleni

nakladl vybraného podniku za rok 2014, na ptfimé a neptimé nédklady.

Tabulka 8: Rozdeleni primych nakladii za rok 2014 (viastni zpracovani)

Naklady za rok 2014 Podil polozky na

Folozka (v K¢) primych nakladech
Spotieba materidlu 10 162 228 36,71 %
Ostatni sluzby 5594 403 20,21 %
Mzdové naklady 8 923 857 32,23 %
Socialni a zdravotni pojisténi 2929 429 10,58 %
Ostatni provozni naklady 73 926 0,27 %
Primé naklady celkem 27 683 843 100,00 %

11%

SloZeni primych nakladu

0%

32%

B Spotfeba materidlu
B Mzdové nédklady

i Ostatni sluzby

® Socidlni a zdravotni

pojisténi

® Ostatni provozni naklady

Obrazek 17: Slozeni primych ndkladii (vlastni zpracovani)
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Z vyse uvedené tabulky (Tabulka 8) a grafu (Obrazek 17) mizeme vycist, ze nejvetsi
podil na pifimych nakladech ma spotfeba materialu, ktera je ve vybraném podniku
sledovana na zvlastnim analytickém c¢tu a v roce 2014 ¢inila zhruba 37 % z pfimych
nakladi. Dalsi vyznamnou polozkou piimych nakladi jsou mzdové naklady, které tvori
asi 32 % z ptimych nakladii a zahrnuji mzdy veSkerych pracovnikli evidovanych ve
vyrobnich stfediscich. K nim se vztahuje také socidlni a zdravotni pojisténi podilejici se

na ptimych nakladech z 11 %.

Asi 20 % z ptimych nakladu piedstavuji sluzby, které podnik spotiebovava. Ve vybraném
podniku se do téchto sluzeb tadi vyrobni sluzby a piepravné. Nejvétsi podil na primych
sluzbach vsak predstavuji kooperace, které muzeme piimo prifadit k dané zakazce.
Posledni polozkou, kterd je zahrnuta do pfimych nakladi a tvoii necelé 1 % je ta cast

pojisténi zaméstnanci, vztazena K pracovnikim vyrobnich stiedisek

Nize uvedena tabulka (Tabulka 9) a graf (Obrazek 18) vyobrazuji slozeni nepiimych
nakladl ve vybraném podniku v roce 2014. Nejvétsi podil na nepiimych nakladech mayji
sluzby, které piedstavuji zhruba 32 % nepfimych nakladi. Kromé oprav strojli a zatizeni,
cestovného a ndakladd na reprezentaci jsou zde zafazeny 1 ostatni sluzby.
ProtoZe spole¢nost provozuje svou Cinnost v pronajatych prostorach, tvoii nejvetsi ¢ast
nepiimych nakladt na sluzby najemné. Dale mezi ostatni sluzby fadime typické polozky
nepiimych ndkladl, jako jsou napt. uklidové prace, prani pradla, myti vozu,
odvoz a likvidace odpadu, postovni sluzby a naklady na telekomunikace, néklady

na reklamu apod.

Dalsich 30 % z nepfimych ndkladi ¢ini osobni ndklady, do kterych fadime mzdoveé
naklady technicko-hospodaiskych zaméstnanct, k nim se vztahujici socidlni a zdravotni
pojisténi a také ostatni socialni naklady. Ve vybraném podniku se mezi nepitimé naklady
fadi také spotifeba veskeré energie, ktera tvoii zhruba 18 % z nepfimych nakladd.
Asi 8 % pak predstavuje spotieba nepiimého materialt, do kterého se ve spolecnosti
uctuji kromé rezijniho materidlu napi. také nadklady na kancelaiské potfeby, reklamni

materialy nebo pohonné hmoty.

Néco malo ptes 5 % znepiimych ndkladd Cini ostatni provozni naklady, mezi které
se ve spolecnosti fadi kromé prodaného materialu, mank a Skod napf. také naklady

na pojisténi majetku, motorovych vozidel, pojisténi zaméstnancti a jiné provozni naklady.
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Dalsi polozkou, ktera na grafu ptedstavuje 3% podil, jsou odpisy a opravné polozky.
Po 2 % se na nepiimych nakladech podili jak dan z pfijmt a ostatni dan¢ a poplatky,

tak i finan¢ni naklady podniku.

Tabulka 9: Rozdeéleni neprimych ndkladii za rok 2014 (vlastni zpracovani)

Naklady za rok 2014 Podil polozky na

(v K¢) nepiimych nakladech

Spotteba materialu 870928 7,52 %
Spotieba energie 2043 876 17,64 %
Opravy a udrzovani 320 877 2,77 %
Cestovné 90 835 0,78 %
Néklady na reprezentaci 11291 0,10 %
Ostatni sluzby 3327 048 28,72 %
Mzdové naklady 2 256 066 19,47 %
Socialni a zdravotni pojisténi 721568 6,23 %
Ostatni socialni naklady 454 629 3,92 %
Ostatni dan¢ a poplatky 18 205 0,16 %
Prodany material 79 301 0,68 %
Odpis pohledavky 862 227 7,44 %
Ostatni provozni naklady 178 735 1,54 %
Manka a Skody 370 323 3,20 %
Odpisy 213761 1,85 %
Tvorba a zuctovani OP - 734 002 -6,34 %
Nékladové uroky 53603 0,46 %
Ostatni finan¢ni naklady 185 189 1,60%
Dan z ptijmi 260 680 2,25%
Neprimé naklady celkem 11 585 140 100,00 %
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SloZeni nepiimych nakladu

30%

® Sluzby

B Osobni naklady

i Spotieba energie

® Spotfeba materidlu

® Ostatni provozni néklady
& Odpisy a opravné polozky
B Dan z pfijmu, ostatni dané

a poplatky
B Finan¢ni naklady

Obrazek 18: Slozeni neprimych nakladii (vlastni zpracovani)

Nasledujici tabulka (Tabulka 10) a graf (Obrazek 19) vyobrazuji podil pfimych

aneptimych nakladi vybraného podniku za rok 2014 na celkovych nékladech.

Ve vybraném podniku je pomérné vysoky pomér ptimych nakladi k celkovym nakladtim,

ktery v roce 2014 predstavoval asi 70 %. Zbylych 30 % z celkovych nakladd spolecnosti

pak tvofi nepfimé naklady.

Tabulka 10: Pomeér primych a neprimych nakladii za rok 2014 (vlastni zpracovani)

(v K¢) ‘ Zarok 2014 Podil ‘
Pfimé naklady 27 683 843 70,50 %
Nepiimé naklady 11 585 140 29,50 %
Naklady celkem 39 268 983 100,00 %
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Pomér primych a nepfimych nakladu

30%

70%

B Pfimé néklady

B Nepiimé
naklady

Obrazek 19: Pomeér primych a neprimych nakladii (vlastni zpracovani)

8.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti prace, rozdéleni nakladt v zavislosti na objemu

vyroby dopliiuje predchozi ¢lenéni nakladi a ma vyuziti v nejriznéjSich metodach

a nastrojich manazerského ucetnictvi. Podle toho zda se ndklady méni s objemem vyroby,

je miZeme rozdélit na variabilni a fixni Cast. Blize se na toto clenéni nakladd

ve vybraném podniku podivame v nasledujicich tabulkach (Tabulka 11 a Tabulka 12),

kde jsou zobrazeny jednotlivé polozky variabilnich a fixnich nakladi.

Tabulka 11: Rozdéleni variabilnich ndkladii za rok 2014 (vlastni zpracovani)

Poloka Naklady za rok Podil polozky na
2014 (v K¢) variabilnich nakladech

Spotieba materialu 10 690 389 37,89%

Ostatni sluzby 5594 403 19,83%
Mzdové naklady 8 923 857 31,63%
Socialni a zdravotni pojisténi 2929 429 10,38%

Ostatni provozni naklady 73 926 0,26%
Variabilni naklady celkem 28 212 004 100,00%
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze rozdé€leni nakladi podle zavislosti na objemu
vyroby je ve vybraném podniku velmi podobné kalkulaénimu ¢lenéni nakladt. Zakladni
rozdil vSak nalezneme v polozce spotfeby materidlu, kterd tvoii asi 38 % z variabilnich
nakladi. Do variabilnich ndkladti fadime kromé pfimych materidlovych nakladt také
spotiebu plynil a ostatni rezijni material, jehoz spotieba se méni v zavislosti na objemu
vyroby. Ostatni polozky variabilnich naklada jsou v podniku stejné jako polozky piimych

nakladu.

V nasledujici tabulce (Tabulka 12) je uvedeno rozdéleni fixnich ndkladlii ve vybrané
spoleCnosti v roce 2014. Z polozky spotieby materialu fadi podnik do fixnich naklada
takové ndklady, které nesouvisi s objemem vyroby, a to zejména kancelarské potieby,
reklamni materialy, ndhradni soucastky k vozidliim a pohonné hmoty. Spotieba materialu
se na fixnich nékladech podili asi 3 %. Spotieba energie se ve vybraném podniku sleduje
jako celek a proto se také tadi do fixnich nakladd, pficemz je jeji podil na fixnich
nakladech asi 18 %. Stejné jako u nepfimych nakladi, je nejvetsi cast fixnich ndklada
zastoupena polozkou sluzeb. Pokud secteme néklady na opravy a udrzovani, cestovné,
naklady na reprezentaci a ostatni sluzby, dostaneme se na sumu tvotici 34 % z fixnich
nakladi. Asi 30 % fixnich nakladd vynalozenych na sluzby ¢ini najem budov
a nezastaveéné plochy. Ostatni polozky fixnich nakladi jsou opét stejné jako u nepfimych

nakladu.
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Tabulka 12: Rozdeéleni fixnich nakladui za rok 2014 (vlastni zpracovani)

Polozka

Naklady za rok 2014

v Ko)

Podil polozky na
fixnich nakladech

Spotieba materidlu 342 767 3,10 %
Spotieba energie 2043 876 18,48 %
Opravy a udrzovani 320 877 2,90 %
Cestovné 90 835 0,82 %
Néklady na reprezentaci 11 291 0,10 %
Ostatni sluzby 3327 048 30,09 %
Mzdové naklady 2 256 066 20,40 %
Socialni a zdravotni pojisténi 721568 6,53 %
Ostatni socialni naklady 454 629 4,11 %
Ostatni dan¢ a poplatky 18 205 0,16 %
Prodany material 79 301 0,72 %
Odpis pohledavky 862 227 7,80 %
Ostatni provozni naklady 178 735 1,62 %
Manka a skody 370 323 3,35%
Odpisy 213761 1,93 %
Tvorba a zactovani OP - 734 002 -6,64 %
Nakladové uroky 53 603 0,48 %
Ostatni finan¢ni naklady 185 189 1,67 %
Dan z piijmt 260 680 2,36 %
Fixni naklady celkem 11 056 979 100,00 %

V nasledujici tabulce (Tabulka 13) a grafu (Obrazek 20), je uveden podil variabilnich

a fixnich ndaklada wvroce2014 na

celkovych nakladech vybraného podniku.

Variabilni naklady ptedstavuji v podniku asi 72 % celkovych néakladt, zbyvajicich 28 %

tvoti fixni naklady.
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Tabulka 13: Pomer variabilnich a fixnich nakladii za rok 2014 (viastni zpracovani)

(v K¢) Zarok 2014 Podil

Variabilni naklady 28 212 004 71,84 %
Fixni naklady 11 056 979 28,16 %
Naklady celkem 39 268 983 100,00 %

Pomér variabilnich a fixich naklada

28%

B Variabilni ndklady

® Fixni ndklady

72%

Obrazek 20: Pomer variabilnich a fixnich nakladu (vlastni zpracovani)

8.5 Vyuziti informaci o variabilnich a fixnich nakladech

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Clenéni nékladi podle zavislosti na objemu provadénych
vykonil je nezbytné pro fadu manazerskych uloh, slouzi k odhadu budouciho vyvoje
nakladt a diky tomu mize podnik pruzné reagovat na zmény podnikatelského procesu.
Zékladnim tkolem je zajistit uroven vykonu, pii které budou v podniku uhrazeny
jak fixni, tak i variabilni naklady. Takova uroven produkce byva oznafovana jako bod

zvratu, tedy bod, do jehoz vySe pokryvaji trzby pouze naklady a po dosazeni tohoto bodu
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je jiz tvoten zisk. Vypocet bodu zvratu vybraného podniku v roce 2014 je uveden
v nasledujici tabulce (Tabulka 14). Tato tabulka také obsahuje limity variabilnich

a fixnich nakladu.

Tabulka 14: Vypocet bodu zvratu a limitii variabilnich a fixnich

nakladii (viastni zpracovani)

(v Ko) \ 2014

Trzby 39 956 427
Variabilni naklady 28 212 004
Fixni naklady 11 056 979
h=VN/T 0,71
BZ=FN/(1-h) 38 127 514
Rezerva trzeb 1828 913
LimitVN=[1-(FN/T)]*T 28 768 627
Rezerva variabilnich nakladi 556 628
Limit FN =T - VN 11 744 423
Rezerva fixnich nakladii 687 444

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze bodu zvratu dosahl vybrany podnik v roce 2014
pii trzbach ve vysi zhruba 38 mil. K¢. Protoze trzby podniku byly v tomto roce zhruba
05% vyssi, zvladla spoleCnost uhradit veskeré své nédklady a tvofila zisk.
V tabulce je také vypocitan limit variabilnich nakladd, ktery udava maximalni ptipustnou
vysi variabilnich nakladt. Ta byla v roce 2014 ve vybraném podniku ve vysi zhruba
28 769 tis. K¢, ptricemz skutecné variabilni naklady byly o asi o 557 tis. K¢ nizsi.
Limit variabilnich nakladu je dulezitou informaci pro pfedbéznou kalkulaci vyrobku.
CosetyCe limitu fixnich ndkladl, ten se vypocitd stejnym zpisobem jako kryci
ptispévek, tedy odectenim variabilnich nakladd od trzeb. Tento limit byl za rok 2014
ve vysi 11 744 tis. K¢ a skutecné fixni naklady byly o 687 tis. K& niz§i. Tento rozdil
je v podstate roven zisku spolecnosti, protoze kryci pfispévek nam udava castku,
ze které jsou nejprve uhrazeny fixni néklady spolecnosti, a ze zbyvajici ¢asti je tvofen

zisk.
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9 ANALYZA SOUCASNEHO KALKULACNIHO SYSTEMU
VYBRANE SPOLECNOSTI

Cilem této Casti prace je analyzovat a zhodnotit soucasny kalkulacni systém vyuzivany
ve vybraném podniku. Vstupni data potfebna pro provedeni analyzy byly ziskany

Z internich materialti spolecnosti a z informaci poskytnutych jednateli firmy.

Na uvod je tieba uvést, ze vybrana spolecnost je rozdélena na Sest nakladovych stiedisek,
ato spravni stfedisko, obrabéci dilnu, zamecénickou dilnu, rytebnu, konstrukci a sklad
(Obrazek 21). Spravni stiedisko zahrnuje nejvEtsi ¢ast neptimych a také fixnich nakladu.
Hlavni vyrobni c¢innost spolecnosti je provadéna prostiednictvim obrabéci dilny

a zamecnické dilny a z mensi ¢asti se na ni podili také rytebna a konstruk¢ni kancelaf.

FIRMA XY, s. 1. 0.

10000 Spravni stiedisko
10100 Obrabeci dilna
10200 Zameénicka dilna
10300 Rytebna

10400 Konstrukce
10500 Sklad

Obrazek 21: Rozdeéleni podniku

na strediska (vlastni zpracovani)

9.1 Kalkulaéni systém podniku

Cilem této casti prace je na zdklad¢ informaci ziskanych z internich materiala spolecnosti

analyzovat a zhodnotit kalkula¢ni vzorec v podobg¢, ve které je ve spole¢nosti pouzivan.

Jak bylo zjiSté€no, systém kalkulace nakladi ve vybrané spolecnosti méa ve své podstaté
od zaloZzeni podniku stejnou podobu. Piedbézné kalkulace jsou sestavovany ve formé
ptirazkové kalkulace, kdy jsou pro kazdé vyrobni stfedisko stanoveny procentni ptirazky.
Tyto piirazky byly vypocitany jako pomér rezijnich nakladd k rozvrhové zakladné,

popiipadé jsou stanoveny odhadem, dle potieb a zkusenosti vedeni spole¢nosti.
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Ve vybraném podniku probihd sestaveni kalkulace nasledujicim zptisobem. Nejcastéji
na zéklad¢ uzavienych ramcovych smluv zasle zdkaznik svij pozadavek na provedeni
zakazky formou objednavky. V ptipadé¢ novych zadkazniki nejprve piijmou jednotlivi
vedouci oddéleni, poptipad¢ pfimo obchodni oddéleni, poptavku. Na tuto poptavku
je v obchodnim oddéleni vypracovana cenova nabidka. Podklady pro nabidku poskytne
technolog vyroby, ktery vytvoii k zakdzce rozpis materidlu, technologicky postup,
ve kterém se stanovi pracovni ukoly pro jednotliva pracovisté, kterd budou na zakazce
pracovat a odhadne cas, potiebny pro vyrobu. V prubéhu realizace vyroby jsou
ve specidlné vytvoireném programu evidovany jednotlivé polozky vztahujici se k dané
zakazce. Po skonceni zakazky je projekt uzavien, 0z umozni zjistit vyslednou kalkulaci

zakazky.

9.1.1 Struktura kalkulace ve vybraném podniku

Nanize uvedeném obrazku (Obrazek 22) je znazornén typovy kalkula¢ni vzorec
spolu s rezijnimi pfirazkami jednotlivych stiedisek. Poté co je stanoven piimy material
vztahujici se k dané zakézce, je k nému pfipocitdna materidlova rezie. Ta je pro vSechna

sttediska dana ve stejné vysi, a to 7 % z ptimého materialu.

Sazba piimych mezd je urCena pro kazdé stfedisko zvlast a postup jejiho vypoctu
je nasledujici. Vychazi se ze sazby prace, ktera je ve vybraném podniku stanovena
Vv korunach za minutu. Tato sazba se navysi o procento zisku vztahujici se k danému
stiedisku. Z takto zjist€éné sumy se vyndsobenim odpovidajicim procentem stiediska
vypocitaji vyrobni a s pravni rezie. Souctem sazby prace navySené o zisk, vyrobni

a spravni rezie potom ziskame sazbu pfimych mezd pro jednotliva stfediska.

Vyrobni reZie se vypocita vyndsobenim piimych mezd procentem, které je pro obrabéci
dilnu udéno ve vysi 156 % a pro zbyvajici sttediska 99 %. Poslednim bodem Vv této ¢asti
Jje piifazeni ostatnich pfimych nakladi vztahujicich se k dané zakazce. Souctem vyse

uvedenych polozek se ziskaji vlastni naklady vztahujici se k vyrobe¢.

Stejnym zplsobem jako vyrobni rezie, tedy nasobkem piimych mezd, se zjisti také
spravni rezie, u které se vSak sazby pro kazdé stfedisko 1i8i. Suma vlastnich nakladi
vykonu se vypocitd tak, Ze k vlastnim ndkladim vyroby pfi¢teme spravni rezii.

K této ¢astce potom piipocitame zisk a dostaneme tak konecnou cenu dané zakazky.
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Obribeci | Zametnick | 10300 | 10400
dilna dilna Rytebna Konstrukce

Piimy material

Materialova rezie 7% 7% 7% 7 %

Piimé mzdy

Vyrobni rezie 156 % 99 % 99 % 99 %

Ostatni pfimé naklady

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie 30 % 13,7 % 17.8 % 7.5 %

Vlastni naklady vykonu

Zisk 9% 4% 4% 4%

Cena vykonu

Obrazek 22: Typovy kalkulacni vzorec vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

9.2 Zhodnoceni souc¢asného kalkula¢niho systému

Jak bylo zjisténo z tidaji poskytnutych vedenim spolecnosti, vyuziva se v podniku urcita

forma ptirdzkové kalkulace, ktera se na prvni pohled zda byti pro své ucely dostacujici.

Ptirdzkova kalkulace je sestavovdna v pené€zni podobé¢, pfi¢emz rozvrhovou zakladnu

pro materidlovou rezii tvofi pfimy materidl, pro vyrobni a spradvni reZii potom

ptimé mzdy. Pro kazdé stfedisko jsou stanoveny sazby materidlové rezie, vyrobni rezie,

spravni rezie azisk zvlast. Uz u téchto sazeb vSak narazime na prvni problém.

Tyto procenta byly vypocitany pii zalozeni podniku a od té doby se zménily pouze

minimalng, pficemz by mély byt pravidelné prepocitavany, aby odrazely skute¢nou

spotiebu ndklad. Z tohoto diivodu jsou mnohdy sestavované kalkulace neptesné

a od vysledné kalkulace se casto lisi.
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Dalsim problémem je skutecnost, ze ve vybraném podniku neexistuje zadny dokument,
popiipad¢ program, ktery by usnadnil tvorbu planovych kalkulaci a zajistil tak jejich
jednotnou formu. Poté, co technolog pieda zjisténé informace o potiebé zdroju
vedoucimu odd¢€leni, odhadne vedouci vysi nakladt a ptipoc¢te k nim pozadovany zisk,
ptipadné castky jesté upravi dle svého uvazeni nebo na zakladé konzultace s jednateli
spoleCnosti. Tyto udaje jsou dale piredany obchodnimu odd€leni, které pro zakaznika
zpracuje cenovou nabidku. Taje v podstat¢ jedinym oficidlnim dokumentem,
ve kterém jsou rozepsany udaje o ndkladech na danou zakazku. Protoze v podniku
neni vyuzivana jednotnd podoba kalkulaci, je ve findle tézké urcit odchylky naklada

a presnéji je analyzovat.
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10 PROJEKT MODIFIKACE KALKULACNIHO SYSTEMU
VYBRANE SPOLECNOSTI

Na zaklad¢ udaji zjisténych v analytické c¢asti prace a identifikovanych nedostatkl
soucasné¢ho kalkulacniho systému ve vybrané spolecnosti, bude zpracovana projektova

Cast prace, ve které bude sestaven novy kalkulacni vzorec pro obrabéci oddéleni.

Jak jiz bylo zminéno vySe, ve vybraném podniku je pro potieby vysledné kalkulace
pouzivan specialné vytvofeny program, ve kterém jsou sledovany veSkeré naklady
souvisejici s jednotlivymi projekty. Tento program je zpracovan tak, aby vypocitaval
kalkulaci nakladi v podobé piirazkové metody kalkulace. Z tohoto divodu byl jednateli
spoleCnosti vydan pokyn, aby také nova podoba kalkula¢niho vzorce byla zalozena
na podobném principu. Na zakladé nového kalkula¢niho vzorce pro obrabéci dilnu bude
autorem program pozménén a budou doplnény nové funkce, které podniku umozni nadéle

vyuzivat k sestavovani kalkulaci tento software.

10.1 Vymezeni jednotlivych ¢innosti a urceni odpovédnosti

V ptedchozich kapitolach bylo popséano, jak v soucasné dob¢ funguje proces sestavovani
kalkulace ve vybrané spolecnosti. Na zakladé zjisténych informaci a dle pozadavki
vedeni spole¢nosti na novy kalkulacni systém, byly identifikovany jednotlivé ¢innosti
souvisejici s danou zakazkou a u kazdé Ccinnosti bylo vymezeno oddélent,
poptipad¢ ¢lovek, ktery za tuto cinnost odpovidd. Tyto c&innosti jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce (Tabulka 15).
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Tabulka 15: Cinnosti spojené se zakdzkou a vymezeni odpovédnosti (vlastni zpracovani)

Cinnost Odpovédnost

Ptijeti poptavky Obchodni oddé¢leni
Uréen‘i,techno%ogického postupu, rozpis Technolog v§roby

materidlu a prace

Predbézna kalkulace Vedouci oddéleni

Rozhodnuti o pfijeti zakazky Obchodni oddéleni, jednatelé

Cenova nabidka Ekonomické a obchodni oddéleni
Objednavka Zakaznik spolu s obchodnim oddélenim
Vyroba Vyrobni oddéleni

Pribézné a zavéretné kontrolni méteni Lo, , ,
Technicky pracovnik kontroly a vyroby

zakazky

Vysledna kalkulace naklada Ekonomické oddéleni
Analyza odchylek Ekonomické oddéleni
Zhodnoceni zakazky Jednatelé

Celkové planovani realizace zakdzek zavisi na rozsahu pozadavku a typu pozadované
sluzby. Pro kazdy proces je postup pro zadavani a realizaci pozadavku ve vyrobé mirné
odlisny.

Prvnim bodem v postupu kalkulace je pfijeti poptdvky od zakaznika,

poptipad¢ na zékladé¢ uzavienych ramcovych smluv zaSle zdkaznik sviij poZadavek

na provedeni zakazky formou objednavky.

Technolog vyroby vytvoii k zakdzce rozpis materidlu, plus jeho ptfipadné objednani.
Dale stanovi technologicky postup, rozpis pracovnich povinnosti pro jednotlivé tseky,
které budou na zakazce pracovat a vytvoii normu ¢asu pro jeji vyrobu. Na zaklad¢ udaja
od technologa vypracuje vedouci oddéleni ptedbéznou kalkulaci, kterou piipadné

konzultuje s jednateli spole¢nosti.
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Po zjisténi vSech okolnosti realizace zakdzky rozhodne vedouci oddéleni
0 jejim provedeni. Pokud je zakdzka pftijata, zpracuje ekonomické a obchodni oddé€leni

cenovou nabidku, ktera je prezentovana zakaznikovi a ¢eka se na jeho vyjadieni.

Kdyz pfijde od =zadkaznika objedndvka, je zaevidovana obchodnim oddélenim
a je ji ptidéleno Ccislo zakazky. Elektronicka evidence slouzi pro vedeni zaznami

0 prab¢hu vyroby dle jednotlivych pracovniki a operaci.

Takto jiz zpracovand objednavka postupuje na odpovidajici dilnu, kde je realizovana.
Kazdd objednavka obsahuje technologicky postup, dokumentaci zakazky
a vnitropodnikovou privodku, na kterou pracovnik zapisuje provedeni ptredepsanych

operaci.

Jednotlivd c¢innost vyroby zakdzky, kterd je popsana v technologickém postupu
je pted pfedanim naslednému zpracovavani, postoupena technickému pracovnikovi
kontroly avyroby, jenz provadi pribézné a zaveéreéné kontrolni meéfeni zakazky.
Vysledkem méfeni je rozhodnuti bud’ v pokracovani realizace, v ptipad¢ odpovidajicich
parametri méfeni nebo jeho pozastaveni z diivodi jakychkoliv zmén, odchylek
¢1 neptesnosti, pii vyrob¢.

Po skonceni realizace zakazky zjisti ekonomické oddéleni vysi skuteCnych nékladu,
které¢ dand zakéazka vyvolala. Tato kalkulace je porovnana s kalkulaci piedbéznou
a jsou identifikovany odchylky, které se dale analyzuji, a méla by byt zjisténa pficina
jejich vzniku, aby bylo v budoucnosti zamezeno jejich vzniku. Ve finale je zakazka

zhodnocena vedenim spole¢nosti.
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10.2 Rozdéleni nakladi na primé a neprimé

V kapitole 8.3 bylo uvedeno kalkula¢ni Clenéni nakladt spolecnosti, tedy rozdé€leni
nakladi na pfimé a nepiimé. Jak bylo zjisténo, ve vybrané spolecnosti se do pifimych
nakladl zahrnuje spotfeba ptfimého materidlu, ostatni sluzby, osobni naklady a ostatni

provozni naklady.

Poté, co byl konzultovan navrh nového kalkulacniho vzorce ve vybrané spoleCnosti,
abyly stanoveny pozadavky, jak by meéla jeho podoba vypadat, doslo se k zavéru,

ze musi byt provedeny urc€ité zmény v rozdéleni nakladi na ptimou a nepfimou Cast.

Nové rozdéleni zahrnuje do pfimych nakladi nasledujici polozky, uvedené v tabulce 16.
Nejvétsi podil na pfimych nakladech predstavuje spotieba pfimého materidlu, kterd nove
¢ini asi 41 % celkovych pfimych nakladi vybrané spole¢nosti. Jeho vyse zahrnuje
material ptfimo potfebny pro vyrobu dané zakazky. Jak bylo uvedeno v piedchozi tabulce
(Tabulka 15), je pii sestavovani predbézné kalkulace za uréeni vyse spotifeby materialu

odpovédny technolog, ktery stanovi potfebu materidlu na zakazku.

Zména v pitimych nédkladech nastala v poloZce osobnich nakladi. Po upravé byly
do pi¥imych nakladti zahrnuty pouze mzdové naklady vyrobnich délniki. Cast osobnich
nakladl, odpovidajici mzdam a k nim se vztahujicimu socialnimu a zdravotnimu pojisténi
technicko-hospodarskych pracovniki, byla ptesunuta do nepfimych nakladi. Spolu s tim,
byla upravena také hodnota ostatnich provoznich nakladid, obsahujici pojisténi

zaméstnancu, vztahujici se na vyrobni délniky.

Dalsi polozkou piimych nakladi jsou ostatni sluzby, které zahrnuji piedevsim kooperace.
Vybrana spole¢nost pii realizaci svych projekti vyuzivd dodavateli praci,
tedy outsourcing pro nékteré vyrobni ¢innosti jako je napiiklad galvanovani, chromovani,
vypalovani, kaleni, teflonovani, pfeprava a jiné. Hodnotu téchto sluzeb muzeme
piimo prtifadit k dané zakazce.

V nasledujicich tabulkach (Tabulka 16 a Tabulka 17) je uvedeno rozd¢leni naklada
napiimé a nepiimé po provedenych tupravach zdivodnénych vyse. V tabulce 18
je poté znazornén podil pfimych a nepfimych nakladi na celkovych néakladech

spolecnosti, jenz se po provedenych tpravach mirn¢ pozmeénil.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

Zatimco pomér ptfimych a nepfimych nakladi byl pted tpravami 70 : 30, nové piimé
naklady predstavuji zhruba 63 % celkovych nakladi a nepiimé naklady asi 37 %
celkovych nakladu.

Tabulka 16: Rozdeéleni primych ndkladii v roce 2014 po provedenych upravich

(vlastni zpracovani)

Naklady za rok 2014 Podil polozky na

Folozka v K&) piimych nakladech
Spotieba materialu 10 162 228 40,84 %
Osobni naklady 9 062 652 36,43 %
Ostatni sluzby 5594 403 22,49 %
Ostatni provozni naklady 73926 0,24 %
Primé naklady celkem 24 880 074 100,00 %
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Tabulka 17: Rozdéleni neprimych ndkladu vroce 2014 po provedenych upravach

(vlastni zpracovani)

Polozka Naklady za rok 2014 Podil polozky na
(v K¢) neprimych nakladech

Spotieba materialu 870 928 6,05 %
Spotieba energie 2043 876 14,20 %
Opravy a udrzovani 320 877 2,23 %
Cestovné 90 835 0,63 %
Néklady na reprezentaci 11 291 0,08 %
Ostatni sluzby 3327 048 23,12 %
Osobni naklady 5768 267 40,09 %
Ostatni socialni naklady 454 629 3,16 %
Ostatni dan¢ a poplatky 18 205 0,13 %
Prodany material 79 301 0,55 %
Odpis pohledavky 862 227 5,99 %
Ostatni provozni néklady 191 871 1,33%
Manka a Skody 370 323 2,57 %
Odpisy 213761 1,49 %
Tvorba a zuctovani OP -734 002 -5,10 %
Nékladové uroky 53 603 0,37 %
Ostatni finan¢ni naklady 185 189 1,29 %
Dan z ptijmu 260 680 1,81 %
Neprimé naklady celkem 14 388 909 100,00%
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Tabulka 18: Pomeér primych a neprimych ndkladii po provedenych upravach

(vlastni zpracovani)

v K&) Za rok 2014 UL O
Piimé naklady 24 880 074 63,36 %
Neptimé néklady 14 388 909 36,64 %
Néklady celkem 39 268 983 100,00 %

10.3 Prirazovani primych a neprimych nakladi

Jak jiz bylo uvedeno vyse, podnik se rozdéluje na Sest ndkladovych stiedisek,
ato spravni stfedisko, obrabéci dilnu, zamecnickou dilnu, rytebnu, konstrukci a sklad.
Protoze v nasledujici ¢asti prace se budeme zaméfovat na navrh nového kalkula¢niho
vzorce pro oddé€leni obrabéci dilny, jsou na nize uvedeném obrazku (Obrazek 23)

definovany jednotlivé pracovisté, které jsou v ramci tohoto oddéleni evidovany.

Obrabéci oddéleni bylo rozdéleno na osm pracovist, z nichz je Sest pracovist’ vyrobnich.
Prvnim pracovistém je kanceldf, kterd zajiStuje chod obrabéciho oddéleni a pilisobi
zde vedouci obrabéci dilny a technolog. Dale je obrabéci dilna ¢lenéna na pracoviste,
na kterych dochdzi k samotné vyrobé pomoci nejriznéjSich obrabécich stroji.
Jedna se 0 brusirnu, obrabéci centrum, soustruznu, frézovnu, kalirnu a lakovnu.
Posledni pracovisté nazvané ostatni néklady, jak jiz nazev napovidd, zahrnuje ostatni
naklady vztahujici se k obrdbécimu oddé¢leni, které nemizeme piimo vztdhnout

K jednotlivym pracovistim.
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STREDISKA

PRACOVISTE

10000
10100
10200
10300
10400
10500

Spravni stredisko
Obrabéci dilna
Zamecnicka dilna
Rytebna
Konstrukce
Sklad

Obrazek 23: Rozdeleni obrabéci dilny na jednotliva pracoviste (vilastni zpracovani)

10.3.1 Ptirazeni pfimych nakladi

10100 Obrabéci dilna

10101
10102
10103
10104
10105
10106
10107
10108

Kancelar
Brusirna
Obrabéci centrum
Soustruzna
Frézovna

Kalirna

Lakovna

Ostatni naklady

Z rozdéleni nakladd na pfimou a neptfimou ¢ast vyplyva, ze do pfimych nakladi budou

v novém kalkula¢nim vzorci zatazeny nasledujici polozky nakladu.

Prvni z nich je veskery pfimy materidl, ktery bude potieba pro zpracovani dané zakazky.

Za stanoveni jeho vySe, dle norem, je odpovédny technolog. Dale jsou to kooperace,

jejichz vysi mizeme pfifadit pfimo ke kalkulaéni jednici a ostatni pfimé néklady, které

zahrnuji naklady na pfipravu vyroby.

Do pfimych nékladii jsou zahrnuty také pfimé mzdy vyrobnich délnikd, jejichZ vySe se

odviji od poctu odpracovanych hodin a hodinové mzdové sazby. Ve vybraném podniku

jsou pro jednotlivd pracovisté¢ obrabéci dilny definovany rozdilné hodinové sazby

mzdovych nakladi. Ty jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tabulkal9).
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Tabulka 19: Mzdové ndklady na jednotliva pracovisté
obrabéci dilny (vlastni zpracovani dle internich

materialit)

Mzdova sazba

Pracovisté (v K&/hod)
10102 — Brusirna 226
10103 — Obrabéci centrum 226
10104 — Soustruzna 219
10105 - Frézovna 219
10106 — Kalirna 214
10107 — Lakovna 203

10.3.2 Alokace nepfimych nakladia

Kalkulaéni vzorec, ktery v soucasné dobé pouziva vybrany podnik, prifazuje naklady
obrabéci dilny jako celku a nerozliSuje jednotliva pracovisté, coz zkresluje informace
0 nakladech. Ve skutecnosti je totiz kazdé pracovisteé obrabéci dilny jinak nakladove
naro¢né, coZ znamena, Ze jednotliva pracovisté spotfebovavaji rozdilnou sumu néklada.
V nasledujicich  podkapitolach budou postupné alokovany naklady vztahujici
se ke kalkula¢ni jednici, tedy obrobku. Nejprve budou pfifazeny naklady jednotlivych
pracovist’ obrabéci dilny (viz rozdéleni na Obrazku 23), poté bude stanovena pomérna

¢ast naklada spravniho stiediska a budou vypocitany kalkulacni odpisy.

10.3.2.1 P#ifazeni nakladii jednotlivym pracovistim

Abychom mohli vypocitat hodinovou nakladovou sazbu pro jednotlivd pracovisté,
musime nejprve zjistit jejich disponibilni kapacitu. Vypocet disponibilni kapacity
pro jednotliva pracovisté je uveden Vv tabulce 20. Pro vypocet kapacity byl pouzit pocet
pracovniki, protoze pravé na nich je vyroba zavisld. Ve vybrané spolecnosti se pocita
s délkou smény osm hodin, pficemz se vzdy pracuje pouze na jednu sménu. Disponibilni

kapacita pracovisté byla zjiSténa vynasobenim poctu pracovnikli na daném pracovisti
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sdélkou jejich smény. Roc¢ni disponibilni kapacita pracovisté byla vypocitana
vynasobenim denni kapacity s po¢tem pracovnich dni, po odecteni dovolené. V roce 2014
bylo celkem 252 pracovnich dni, od kterych bylo odecteno 25 dni dovolené, kterou
poskytuje vybrana spolenost svym zaméstnanclim. Celkova disponibilni kapacita

obrabéciho oddéleni byla stanovena ve vysi 18 160 hodin za rok.

Tabulka 20: Vypocet disponibilni kapacity pracovist obrabéci dilny (vlastni zpracovani)

Disponibilni i
o Podet Délka POMIDIL — 4isponibilni
Pracovisté e v kapacita :
pracovnikii  smény (hod) kapacita
(hod)

10102 - Brusirna 3 8 24 5448
10103 - Obrabéci centrum 2 8 16 3632
10104 - Soustruzna 2 8 16 3632
10105 — Frézovna 1 8 8 1816
10106 — Kalirna 1 8 8 1816
10107 — Lakovna 1 8 8 1816
Celkem 80 18 160

Poté, co byla ur¢ena disponibilni kapacita jednotlivych pracovist, jsou V nasledujici
tabulce (Tabulka 21) vypocitany néaklady vztahujici se na hodinu prace pro pracovisté
obrabéciho oddéleni. V poslednim sloupci tabulky jsou uvedeny hodinové néakladové
sazby pro jednotlivd pracovisté, které¢ Dbyly zjiSteny vydélenim nakladd
na pracovisté, jeho disponibilni kapacitou. Tyto c¢astky nam udavaji, kolik nakladi

vyvola jedna hodina prace na daném pracovisti.
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Tabulka 21: Vypocet ndkladii na pracovisté (viastni zpracovani)

. Disponibilni Hodinové

e Naklad).lvnva kapacita naklady na

Pracovisté pracovisté S A

(K?) pracovisté pracovisté

(hod) (K¢/hod)

10102 - Brusirna 671 699 5448 123,29
10103 - Obrabéci centrum 388 561 3632 106,98
10104 - Soustruzna 369 862 3632 101,83
10105 — Frézovna 207 504 1816 114,26
10106 — Kalirna 145 637 1816 80,20
10107 — Lakovna 88 561 1816 48,77

10.3.2.2 Alokace nakladu kancelaie obrabéci dilny

Na obrabéci dilnu ptipada jeden vedouci oddéleni a technolog, kteti zabezpecuji
bezproblémovy chod obrabéci dilny, planovani a fizeni vyroby na vSech pracovistich.
Tito pracovnici maji na starost pldnovani vyroby, véetné tvorby dokumentace, kontroluji
chod vyroby apod. Do ndkladi kancelate obrabéciho odd€leni se ucltuji mzdy
téchto pracovnikil a také ostatni rezijni material. Protoze ndklady tohoto stfediska souvisi
s provozem jednotlivych vyrobnich pracovist ajsou vyvolany piimo obrabécim
oddélenim, byly naklady kancelafe rozpocitany na jednotliva vyrobni pracoviste.
Néklady kancelare byly na pracovisté¢ ptifazeny na zékladé jejich disponibilni kapacity.
Vypocet je znazornén v nasledujici tabulce (Tabulka 22), pficemz podil nakladi
na pracovist¢ byl zjistén vydélenim nakladd pracovisté 10101 — Kancelaf, disponibilni
kapacitou vSech pracovist’ a poté vynasobenim disponibilni kapacitou daného pracoviste.
Po rozvrzeni nékladii kancelafe obrabéci dilny vySla sazba na jednotlivd pracovisté

93,7 K& na hodinu.
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Tabulka 22: Prirazeni ndkladii strediska 10101 — Kancelai na jednotliva pracovisté

(vlastni zpracovani)

Podil nakladi Dilzapg;‘g’tg“" Niklady na

Pracovisté stirediska 10101 vy x pracovisté
(K) %z;cdt;:éit)e (K&/hod)

10102 - Brusirna 510 467 5448 93,7
10103 - Obrabéci centrum 340 311 3632 93,7
10104 - Soustruzna 340 311 3632 93,7
10105 — Frézovna 170 156 1816 93,7
10106 — Kalirna 170 156 1816 93,7
10107 — Lakovna 170 156 1816 93,7

10.3.2.3 Alokace ostatnich nakladii obrabéci dilny

Stejny princip vypoctu jako u nékladi kancelafe obrabéci dilny, byl pouZzit i pro rozvrzeni
ostatnich nédkladi evidovanych v ramci stfediska 10108 obrabéci dilny. V nasledujici
tabulce (Tabulka 23) je uveden vypocet téchto nakladt vztahujicich se na hodinu prace
obrabéci dilny. Do ostatnich nakladd jsou zahrnuty naptiklad naklady na opravy
audrzovani, cestovné a ostatni provozni ndklady. Tyto naklady byly rozvrZeny
na jednotliva pracovisté na zaklad¢ jejich disponibilni kapacity. VySe ostatnich nakladu

obrabéci dilny vysla pro jednotliva pracovisté ve vysi 9,2 K¢ na hodinu.
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Tabulka 23: Prirazeni ndkladii strediskal 0108 — Ostatni ndklady na jednotliva pracovisté

(vlastni zpracovani)

Podil nakladi Dilzapg;‘g’tg“" Niklady na

Pracovisté stirediska 10108 vy x pracovisté
(K) %13‘;:;?; (K&/hod)

10102 - Brusirna 49 896 5448 9,2
10103 - Obrabéci centrum 33 264 3632 9,2
10104 - Soustruzna 33 264 3632 9,2
10105 — Frézovna 16 632 1816 9,2
10106 — Kalirna 16 632 1816 9,2
10107 — Lakovna 16 632 1816 9,2

10.3.2.4 Alokace nakladu spravniho stiediska

Vzhledem k tomu, Ze naklady spravniho stiediska jsou spoleéné pro vice oddéleni a neni
mozno pfifadit jejich presnou vysi k dané zakdzce, je tieba spravni ndklady alokovat.
V nasledujici tabulce (Tabulka 24) je uveden vypocet spravnich nakladt piipadajicich
na obrabéci dilnu. Aby bylo mozné urcit jejich vysi, bylo tfeba definovat parametr,
pomoci kterého se zjisti, jaka cast spravnich nakladi bude pfitazena obrabécimu
odd¢leni. Protento propocet byl jako vhodny zvolen podil trzeb obrabéci dilny

na celkovych trzbach vybraného podniku.

V tabulce bylo vypocitano, Ze trzby obrabéci dilny piedstavuji asi 19,55 % celkovych
trzeb vybrané spolecnosti. Po vynéasobeni tohoto podilu s celkovymi spravnimi néklady,
byla zjisténa vyse spravnich naklada ptipadajici na obrabéci dilnu. Tato suma nékladt
byla vydélena celkovou disponibilni kapacitou obrabéci dilny, ¢imz byly zjistény spravni
naklady pfipadajici na hodinu prace jednotlivych pracovist obrdbéci dilny.

Ty vysly ve vysi 109,22 K¢ na hodinu a jsou stejné pro vSechna pracovisté.
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Tabulka 24: Vypocet spravnich ndkladii  pripadajicich na obrabéci  dilnu

(vlastni zpracovani)

Alokace nakladu spravniho stiediska

Celkové trzby (v K¢) 39 956 426,74
Trzby obrabéci dilny (v K¢) 7 813 143,06
Podil obrabéci dilny na trzbach podniku 19,55 %
Spravni naklady (v K¢) 10 143 038,21
Spravni naklady pfipadajici na obrabéci dilnu (v K¢) 1983 385,78
Spravni naklady/ hod pripadajici na obrabéci dilnu 109,22

10.3.2.5 Prirazeni kalkulacnich odpisi

Protoze snahou nového kalkulaéniho systému, je promitnout do kalkulace veskeré
naklady, které se vztahuji k dané zakazce, je tfeba uvazovat i opotiebeni strojl.
V nize uvedené tabulce (Tabulka 25), je proto uveden vypocet kalkula¢nich odpist

pro jednotliva pracoviste.

Pti vzniku spolecnosti byla vétSina stroji odkoupena za pomérné nizké Ccastky
od spole¢nosti, ze které byl podnik vyélenén. Navic drtiva vétSina strojii pouzivanych na
obrabécim oddéleni jiz byla v Gcetnictvi plné odepsana. Aby byla do nadkladd promitnuta
skute¢na vyse odpisi, jsou v niZze uvedené tabulce pro vypocet vyuzity reprodukéni
pofizovaci ceny stroji vyuZivanych na jednotlivych pracoviStich a predpokladana

skute¢na doba jejich pouzivani ve vybrané spolecnosti.

Na pracovisti brusirna jsou pouzivany rovinné brusky svislé, brusky hrotové universalni
a bruska rovinna vodorovna. Obrabéci centrum zahrnuje vyvrtavacky a obrazecku.
Na soustruzné se pracuje na ruznych druzich soustruhi a na frézovné se pouziva fréza
na dlouhé zavity a universalni frézka. Pracovisté kalirna zahrnuje elektrickou kalici pec

a lakovna strikaci kabinu.
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Tabulka 25: Vypocet kalkulacnich odpisii na hodinu pro jednotliva pracovisté

(vlastni zpracovani dle internich materialit)

C o Doba Vyl.lfm Odpis na
TS ena stroju ., , Strojuza .
Pracovisté 9 odepisovani hodinu
(B (roky) 0 (K&/hod)
(hod)
10102 - Brusirna 4 000 000 20 5448 36,71
10103 - Obrabéci centrum 2 100 000 16 3632 36,14
10104 - Soustruzna 1 800 000 20 3632 24,78
10105 — Frézovna 2 000 000 20 1816 55,07
10106 — Kalirna 500 000 15 1816 18,36
10107 — Lakovna 300 000 15 1816 11,01

10.3.2.6 Shrnuti alokace nepiimych nakladii

V predchozich kapitolach byly postupné alokovany nepfimé naklady vztahujici
se k obrabécimu oddéleni. Do celkovych nepfimych nakladt jednotlivych pracovist
budou tedy =zahrnuty naklady vztahujici se k ¢innosti daného pracoviste,
naklady stfedisek 10101 - Kancelar a 10108 — Ostatni naklady obrabéciho oddéleni,
pomérnd ¢ast naklada spravniho stiediska a kalkula¢ni odpisy. Shrnuti téchto hodinovych
sazeb nakladt pro jednotliva pracovisté, je uvedeno V nasledujici tabulce (Tabulka 26).
Prvni podbarveny fadek tabulky nam udava soucet vySe zminovanych nakladi,

tedy celkovou vysi nakladi na hodinu prace na jednotlivych pracovistich.

ProtoZe pro jednotliva pracovisté obrabéci dilny jsou ve vybraném podniku pouZivany
rozdilné hodinové sazby mzdovych nékladt, bylo rozhodnuto, ze v novém kalkulaénim
vzorci budou tyto sazby ptipocteny k celkové vysi nakladl na hodinu prace. V poslednim
fadku tabulky je tedy uvedena celkova vySe hodinovych nakladi po ptipocteni sazeb

pfimych mezd pro jednotliva pracoviste.
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Tabulka 26: Vypocet celkovych ndkladii na hodinu prdce pro jednotliva pracovisté

(vlastni zpracovani)

B 10102 Olbcil,g?i 10104 10105 10107
TACOVISEE Brusirna Abee Soustruzna Frézovna Lakovna
centrum

Nikladyna 14,4 5q 106,98 101,83 | 114.26 802 | 4877
pracovisté

Naklady

stiediska 937 937 937 937 937 937
10101

Naklady

strediska 9.2 9.2 9.2 9.2 9.2 9.2
10108

Spravni 109,22 109,22 10922 | 10922 | 10922 | 10922
naklady

Kalkulacni 36.71 36.14 2478 | 5507 | 1836 | 11,01
odpisy

Hodinové

ndklady 372,12 35524 33873 | 38145 | 31068 | 271,90
celkem

Mzdové 226 226 219 219 214 203
naklady

Hodinové

niklady v&. 59812 581.24 55773 | 60045 | 52468 | 474.90
piimych mezd
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10.3.3 Modifikovany kalkula¢ni vzorec

Na nésledujicim obrazku (Obrazek 24) je vyobrazena struktura modifikovaného
kalkula¢niho vzorce vybrané spolecnosti, ktery vychazi z udaji zjisténych v predchozich

kapitolach.

Do ptfimych néakladi je zahrnut pfimy material, jehoz potfebnou vysi stanovi technolog,

kooperace, které ptimo souvisi s danou zakazkou a ostatni pfimé naklady.

V nepfimych nakladech potom nalezneme polozky nakladi jednotlivych pracovist,
ve vysi, ktera byla vypocitana v piedchozi kapitole. V této casti jsou tedy zahrnuty také
mzdové naklady na jednotlivd pracovisté. Tyto hodinové sazby ndkladi se vyndsobi

s predpokladanym casem, ktery stravi obrobek na daném pracovisti.
K celkovym ndkladiim je potom pfipocitana 5 % rezerva, kterd je zapocitdna pro ptipad,
ze dojde behem vyroby k néjakym zménam, které nemohly byt pfedem ocekdvany.

Dale je ptipocten zisk, ktery zistal ve stejné vysi, tedy 9 % z celkovych nékladi.

Primy material
Kooperace

Ostatni piimé naklady
PRIME NAKLADY

Pracoviste 10102 - Brusirna
Pracovisté 10103 - Obrabéci centrum
Pracoviste 10104 - Soustruzna
Pracovisté 10105 - Frézovna
Pracovisté 10106 - Kalira
Pracovisté 10107 - Lakovna

NEPRIME NAKLADY + MZDY

Rezerva 5 %
Zisk 9 %
UPLNE VLASTNI NAKLADY

Obrazek 24: Struktura kalkulacniho

vzorce (vlastni zpracovani)
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Jak jiz bylo zminéno, jednim z pozadavkl vedeni spole¢nosti bylo, aby novy kalkula¢ni

vzorec mohl byt zapracovan do specialniho programu, ktery je v soucasné dobé

ve vybrané spole¢nosti pro ucely kalkulaci pouzivan. Z tohoto divodu byl vytvotfen

navrh, jak by mohla nové jeho podoba vypadat, aby byl pifehledny a umoznil

do kalkulace jednoduse zahrnout veskeré potiebné polozky. Tento navrh je znazornén

na nasledujicim obrazku (Obrazek 25) a vychdzi z podoby pouzivaného programu.

Cislo oddéleni: 10100

Cislo zakazky: XYy

Objednavka ¢islo: XYZ
Nikup materiilu
Polozka  Nazev Cena materidlu
i Piimy material = Nékup materidlu celkem
; Kooperace = Kooperace cellem
Celkem Ostatni piimé naklady

PRIME NAKLADY
Kooperace Pracovisté 10102 - Brusirna
Polozka  Nazev Cena sluzby Pracovisté 10103 - Obrabeéci centrum
i Pracoviste 10104 - Soustruzna = Casovd néroénost x
; Pracovisté 10105 - Frézovna Gelkovanailadova sehe
Celkem Pracovisté 10106 - Kalirna
Pracovisté 10107 - Lakovna
Casovi narocnost Hodiny NEPRIME NAKLADY + MZDY
Pracovisté 10102 - Brusirna Rezerva 5 %
L T
Pracovisté 10105 - Frézovna UPLNE VLASTNI NAKLADY
Pracovisté 10106 - Kalirna
Pracovisté 10107 - Lakovna
Celkem
Pracovisté Naldad)fl‘a ziaeliig i:giii Spravm Ka]kulac‘:m lf;dl:ll::l‘)"e M,de’é nfa’ll::::;:;.
DracoyILc 10101 10108 B ady oy celkem sikhely | rmavch mend

10102 Brusirna 123,29 93.7 92 109,22 36,71 372,12 226 598,12
10103 Obrabéci centrum 106,98 93,7 9.2 109.22 36.14 355,24 226 581,24
10104 Soustruzna 101,83 93,7 9.2 109.22 2478 338,73 219 557,73
10105 Frézovna 114,26 93.7 9.2 109,22 55,07 381,45 219 600,45
10106 Kalirna 80,2 93.7 9.2 109,22 18.36 310,68 214 524,68
10107 Lakovna 48.77 93.7 9.2 109,22 11,01 271,90 203 474,90

Obrazek 25: Navrh nového systému pro vypocet kalkulace (vilastni zpracovani)
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10.4 Porovnani stavajiciho a nové navrzeného kalkula¢niho systému

V nasledujici kapitole bude porovnan vypocet kalkulace pomoci stavajiciho kalkulacniho
vzorce vybrané spolecnosti a nové navrzen¢ho. Pro tyto ucely byla vybrana konkrétni

zakazka, ktera byla realizovana v roce 2014.

Na obréazku 26 je znazornén vypocet kalkulace na danou zakazku s vyuzitim ptivodniho
kalkula¢niho vzorce. Poté, co technolog urcil potiebu pfimého materialu, byla k nému
pfipoctena materidlova rezie ve vySi 7 %. Pfimé mzdy byly spocitiny jako nasobek
spotfeby Casu na zakdzku a primérmé mzdové sazby obrabéci dilny. Z pfimych mezd
byla vypocitana vyrobni rezie. Ostatni pifimé naklady piedstavuji ¢astku vynalozenou
na kooperace a ostatni sluzby. Zpfimych mezd vychazi také spravni rezie,
ktera pro obrabéci dilnu ¢ini 30 %. Souctem vySe uvedenych polozek se zjistily vlastni
naklady vykonu, ze kterych se vypocital 9% zisk, po jehoz ptipocteni se doslo k celkové

cené vykonu.

Piimy material 62 548
Materialova rezie (7 %) 4378
Piimé mzdy 23 558
Virobni rezie (156 %) 36 750
Ostatni piimé naklady 9368
Vlastni naklady vyroby 136 602
Spravni rezie (30 %) 7068
Vlastni naklady vykonu 143 670
Zisk (9 %) 12 930
Cena vykonu 156 600

Obrazek 26: Kalkulace zakazky s vyuZitim
stavajictho  kalkulacniho  vzorce  (viastni

zpracovani)
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Na vybranou =zakdzku byl aplikovan také modifikovany systém kalkulace,
ktery je vyobrazen nize (Obrazek 27) a na kterém muzeme pozorovat rozdil oproti
stavajicimu zpiisobu vypoctu kalkulaci. Zde jsou naklady rozdéleny na pifimou céast,
ktera obsahuje castku za pfimy materidl, kooperace a ostatni pifimé naklady.
Pti zpracovani dané zakazky bylo vyuzito outsourcingu pro ¢innosti zuSlechténi a zihani,
namisto toho, aby byly tyto procesy provedeny ve vlastnirezii podniku, konkrétné
na pracovisti 10106 — Kalirna. Diivodem byla skutecnost, ze pro spole¢nost bylo finan¢né

vyhodnéjsi tyto sluzby nakoupit.

V levé Casti obrazku je dale uvedena Casova narocnost, kterd vyjadiuje potifebu hodin
prace na jednotlivych pracovistich obrabéci dilny. Tyto ¢asy byly vynasobeny s celkovou
hodinovou sazbou nékladil, ve které jsou zapocitdny také mzdy odovidajicih pracovist'.
Vysledky jsou promitnuty do kalkulaéniho vzorce uvedeného vpravo. Ze souctu piimych
nakladii a nepfimych ndkladi vcetné¢ mezd byla vypocitdna rezerva ve vysi 5 %
a také marze, ktera je stanovena na 9 % celkovych nakladd. Po pfipocteni téchto dvou

polozek byly zjiStény Gplné vlastni ndklady na danou zakazku.
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Cislo oddéleni: 10100
Cislo zakazky: XY
Objednavka éislo: XYZ
Nakup materialu
Polozka  Nazev Cena materialu — — =
1 adaptér 62548 Piimy materidl 62548
Kooperace 7 265
Celkem 62548 Ostatni ptimé naklady 2103
PRIME NAKLADY 71 916
Pracovisté 10102 - Brusirna 19 140
R opesRcs — ) Pracovisté 10103 - Obrabéci centrum 15 112
‘;’ obtks - e Cema s, Pracovisté 10104 - Soustruzna 11712
: ;F? et S Pracovisté 10105 - Frézovna 7806
= A — Pracovisté 10106 - Kalira 0
Celkem 7265 Pracovisté 10107 - Lakovna 1425
NEPRIME NAKLADY + MZDY 55195
¢ Rezerva 5 % 6 356
Casovf?lv ?éroénost : Hodiny Zisk 9 % 11 440
Pracovisté 10102 - Brusirna 32 TUPLNE VLASTNI NAKLADY 144 906
Pracovisté 10103 - Obrabéci centrum 26
Pracovisté 10104 - Soustruzna 21
Pracovisté 10105 - Frézovna 13
Pracovisté 10106 - Kalima 0
Pracovisté 10107 - Lakovna 3
Celkem 95
- Naklady na I\{aldady h{aldady Sprévai Kallcalatai Ho’dmove it godmo“i
Pracovisté e strediska strediska akda N naklady idlad naklady vé.
DISOEt 10101 10108 meichacly odpesy celkem B vk et
10102 Brusirna 123.29 93,7 92 109,22 36.71 372,12 226 598,12
10103 Obrabé&ci centrum 106,98 93,7 92 109,22 36.14 355,24 226 581,24
10104 Soustruzna 101,83 93,7 92 109,22 24,78 338,73 219 557,73
10105 Frézovna 114,26 93,7 9.2 109,22 55.07 381,45 219 600,45
10106 Kalirna 80.2 93,7 92 109,22 18.36 310,68 214 524,68
10107 Lakovna 48,77 93,7 9.2 109,22 11,01 271,90 203 474,90

Obrdazek 21: Kalkulace zakazky s vyuzitim modifikovaného kalkulacniho systému (viastni

zpracovani)

Pokud porovname vysledky souc¢asného a modifikovaného kalkula¢niho vzorce, zjistime,

Ze soucasny systém vykazuje niz$i hodnotu celkovych nakladl na zakazku. Divodem je

predevsim skutecnost, Ze vySe sazeb materidlové rezie, vyrobni rezie a spravni rezie byla

vypocitana pii vzniku spolecnosti a od té doby byly sazby pozménény pouze minimalné,

a to na zaklad¢ uvazeni vedeni podniku. To vede k situacim, kdy planované naklady

neodrazi jejich skuteCnou vysi a ve finale vznikaji odchylky planovanych a skute¢nych

nakladi.
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Za pouziti nove navrzeného kalkula¢niho systému jsou Uplné vlastni ndklady na zakazku
niz8i. Presnéj$i odhad ndkladd tak pro podnik ptedstavuje wurcité vyhody.
Podnik tim ziskava konkuren¢ni vyhodu, kdy si mtze dovolit vice manipulovat s cenou
realizovat. Poptipadé mulize této skuteCnosti vyuzit tak, ze zvysi svou marzi na jednotlivé

zakazky.
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11 ZHODNOCENI NAVRZENEHO PROJEKTOVEHO RESENI

V piedchozi kapitole bylo provedeno srovnani nové navrzeného kalkulacniho vzorce
se stavajicim, a to prostfednictvim jejich aplikace na vybranou, jiz realizovanou zakazku.
Névrh nového zptsobu feseni kalkulaci mize vést ve vybrané spolecnosti k fadé zmén,
diky kterym bude zefektivnéno fizeni ndkladid. To je vSak podminéno postojem,

ktery kK novému feSeni zaujme vedeni spole¢nosti.

Hlavnim nedostatkem je ve spolecnosti samotny systém planovani, ktery neni dostacujici
a mél by byt vylepSen. Pro fungovani navrzeného feSeni je tieba, aby byly v podniku
sestavovany alespon nékteré druhy plant. Jedna se zejména o plan vyroby, odbytu,
nakupu, ale také plany hospodateni pro jednotliva stiediska. Protoze navrzeny kalkula¢ni
systém vyuziva informaci o nadkladech pracovist’ obrabéci dilny, bude tfeba stanovit také
plany naklad pro pracovisté obrabéci dilny, potazmo i ostatni oddéleni. Na zakladé
téchto plani se budou muset pravidelné piepocitavat sazby nakladi, aby odpovidaly

skutecnosti.

Dale bude nutné podrobnégji sledovat a planovat kapacitu pracovist' a casy, potiebné
pro realizaci zakazek na jednotlivych oddélenich a jejich pracovistich. Ve findle by mélo
dochazet k analyze odchylek, jejich vyhodnoceni a zajiSténi opatfeni k odstranéni téchto

odchylek.

11.1 Casova analyza projektu

Zavedeni nového kalkula¢niho systému ve vybrané spole¢nosti nebude vyrazné Casove
narocné. Bude se jednat fddové o nékolik mésicti. Nejprve bude tieba stanovit aktualni
sazby nakladi, které budou odrazet skutecnost, protoze navrh byl zpracovan na zakladé

poskytnutych udaji z roku 2014. To bude odhadem trvat asi dva mésice.

Dale bude nutné provést Uipravy v nastaveni programu, ktery vybrand spolecnost pouziva
pro sestavovani kalkulaci. Program bude tfeba doplnit o nékteré funkce a aktualizovat
v ném udaje o nadkladovych sazbach. Protoze bude zachovéna stavajici podoba programu,

neméla by jeho Gprava trvat déle neZ jeden mésic.

Poté bude nezbytné seznamit pracovniky s modifikovanym zplsobem sestavovani

kalkulaci a ukédzat jim zmény provedené v programu. V podstaté nedojde k zasadnéjSim
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zméndm, a tak by nemélo byt zaskoleni odpovidajicich pracovnikli nikterak slozité.
Konkrétné bude s novym systémem seznamen jednak technolog, ktery bude zadavat
do programu vstupni data k jednotlivym zakazkam, vedouci vyroby a také ekonomicka

pracovnice.

11.2 Nakladova analyza projektu

Navrzeny kalkula¢ni systém nebude pro podnik piedstavovat velkou zménu v nékladech,
protoze ve fungovani podniku nedojde k zddnym zdsadnim zméndm. Veskeré zaskoleni
pracovnikl a sestavovani vstupnich vykazii bude probihat v rdmci naplné jejich pracovni

¢innosti a nebude tak nutné zaméstnavat zadné dalsi pracovniky.

Jedinou nédkladovou polozku zde piedstavuje cena, kterou si bude Uctovat specialista
za upravu pouzivaného softwaru. Jak jiz bylo zminéno, mélo by se jednat pouze o drobné
zmény, které nebudou mit zasadni vliv na fungovéani programu. Bude navrzeno nékolik
novych funkci a dojde k tpravam vstupnich udaji pro vypocty. Odhadované naklady jsou
ve vysi nekolika tisic korun. Pokud by bylo tfeba v pribchu fungovéani provést nékteré

dalsi zmény, tyto naklady by se mirn¢ navysily.

11.3 Rizikova analyza projektu

Se zavedenim nového kalkula¢niho systému jsou, tak jako skazdym projektem,
spojena urcita rizika. Prvni riziko pfedstavuje lidsky faktor, a to jak se k zavedeni nového
kalkulaéniho systému postavi vedeni spolecnosti. Kromé toho Gispé$nost projektu zavisi
také na pracovnicich, ktefi budou stimto systémem pracovat. Je proto dileZité,
aby byli fadné zaskoleni a nedochazelo tak k chybam pfi sestavovani kalkulaci.
S tim také souvisi riziko piesného stanoveni vyse nakladovych sazeb, coz ma zasadni vliv

na spravnost vysledkt kalkulaci.

Dalsi riziko mliZze nastat v souvislosti se specidlnim programem, ktery podnik pouziva
pii sestavovani kalkulaci. Ten nemusi byt spravné nastaven a je proto dilezité,

aby programator ptesné pochopil, jaké vystupy se od programu oc¢ekavaji.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo navrhnout modifikovany kalkulacni systém vybraného
podniku, ktery pomize pfesnéji stanovovat naklady na jednotlivé zakazky.
Jak bylo zjisténo, Vv podniku je od samotné¢ho zalozeni pouzivan neménny systém

sestavovani kalkulaci v podob¢ ptirazkové metody kalkulace.

Protoze pro tyto ucely byl v minulosti vytvofen specidlni software, jehoz pouzivani
se spolecnosti osvédcilo, byl na navrh nového kalkula¢niho systému vznesen zdsadni
pozadavek, a to aby byly kalkulace zachovany v pfiblizné stejné podob¢ a tento program

tak mohl byt po mensich tpravach v podniku nadale pouzivan.

Protoze vybrany podnik se s poctem svych zaméstnanci fadi mezi malé podniky,
bylo by pro néj zbyte¢né naro¢né a neefektivni zavadét moderni nastroje fizeni nakladd,
jako napiiklad metodu Activity Based-Costing. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost pii své
¢innosti zpracovava predevSim mensi zakazky, zda se pro ni byt prirazkovd metoda
kalkulace dostacujici. Zasadni problém vSak spociva v pfifazovani rezijnich nakladt
jednotlivym zakéazkdm. Jak bylo zjisténo, tyto sazby byly vypocitany pii zaloZeni
podniku a za dobu jeho pusobeni se pfili§ nezménily. Sazby materidlové rezie,

vyrobni rezie a spravni rezie tak nepodavaji redlny odraz naklada.

Nové€ navrzeny kalkulacni vzorec je zaloZen na pfifazeni rezijnich nékladd jednotlivym
vyrobnim pracoviStim obrabéci dilny, kterymi jsou brusirna, obrabéci centrum,
soustruzna, frézovna, kalirna a lakovna. V prvni €asti byla pro jednotliva pracovisté
zjisténa jejich disponibilni kapacita, ktera dale slouzila pro rozpocitani nakladd

na jednotliva pracovisté a stanoveni jejich hodinové sazby nakladi.

Na vySe zminéna pracoviSté byly alokovany naklady kancelafte obrabéci dilny,
ktera zabezpecuje bezproblémovy chod vyroby, déale ostatni ndklady obrabéci dilny a také
odpovidajici ¢ast spravnich naklad. Do hodinové sazby ndkladl se déale promitly

kalkula¢ni odpisy a mzdové sazby pro jednotliva pracoviste.

Pro lepsi predstavivost a pochopeni navrzeného projektového feSeni, byla zpracovana
nova podoba kalkulaéniho systému, kterd vychézi ze znalosti funkci pouzivaného
softwaru. Jednotlivé polozky kalkulaéniho vzorce jsou propojeny se zaddvanymi udaji
a automaticky se tak vypocita vyse nakladl pro jednotliva pracovisté, na zaklad¢ jejich

¢asové naro¢nosti
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Jak bylo zji$téno, nove navrzeny systém je ve vypocitavani nakladd na zakazky o poznani
pfesnéjsi a umoznuje tak spolecnosti dosdhnout konkuren¢ni vyhody, kterda spociva
ve stanoveni konkurenceschopnéjsi ceny, popiipadé¢ v moznosti vyuzit rozdil ndklada
K pfipocitani vyssi marze.

Novy zpusob feseni kalkulaci ve vybraném podniku odstraiiuje nedostatky soucasného
systétmu a je zaméfen na zpiesnéni rezijnich nakladi. Soucasny systém je ponckud
zastaraly, a proto modifikovany kalkula¢ni vzorec piedstavuje pro vybranou spolecnost
vyznamny krok vpted, ktery by mohl byt odrazovym muistkem pro dalsi zlepSovani

a efektivngjsi fizeni ndkladu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity Based Costing

b Jednotkové variabilni naklady

BZ Bod zvratu

DM  Dlouhodoby majetek

EAT  Vysledek hospodareni po zdanéni
EBT  Vysledek hospodareni pred zdanénim
FN Fixni ndklady

h Halétovy ukazatel

OP Opravné polozky

p Cena

q Objem vyroby

Rh Hrub4 rentabilita

S.r.0.  Spole¢nost s ru¢enim omezenym

T Trzby
u Jednotkovy kryci ptispévek
U Celkovy kryci ptispévek

VEN  Vyuzité fixni naklady
VH Vysledek hospodateni

VN Variabilni naklady
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