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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je zpracovani analyzy naklad ve vybrané spolecnosti. Teore-
ticka ¢ast obsahuje prizkum literarnich zdroju, které se zabyvaji ndklady a jejich rozdélenim.
Praktickd ¢ast zahrnuje charakteristiku spolecnosti a analyzu nakladi. Zavér obsahuje zhod-

noceni provedené analyzy a doporuceni v oblasti fizeni nakladt ve spole¢nosti.

Kli¢ova slova: analyza nakladu, fixni a variabilni naklady, bod zvratu, fizeni nadklada

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is the analysis of cost structure in the selected company. The
theoretical part contains research of literature sources dealing with the analysis of costs and
their classification. The practical part part comprises the characteristics of the company and
the analysis of its costs. In the conclusion there is the evaluation of the company and the
recommendation in the cost control of the company.

Keywords: cost analysis, fixed and variable costs, Break — even Point, cost management
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UvVOD

Mezi hlavni cile podnikani a ¢innosti podniku patii jednak vytvofeni dobrého postaveni na
trhu a s tim spojena konkuren¢ni vyhoda, ale také piedevsim dlouhodoba tvorba zisku. Ten
je dosazen, pokud mé podnik za urcité obdobi vyssi celkové vynosy nez celkové naklady.
Na vynosy ma v podniku vliv jeho ¢innost, tedy jaké vyrobky vyrabi, co za zbozi a sluzby
nabizi nebo jakou ma obchodni strategii. Tyto faktory rovnéz ovliviiuji postaveni na trhu,
proto spole¢nost musi sledovat sou¢asnou trzni situaci. Spravné fungovani podniku je zalo-
Zeno na spravném fizeni nakladt. To v sobé obsahuje mnoho ¢innosti, jako naptiklad sledo-
vani pribéhu nakladu, jejich rozdéleni a také planovani. Tyto ¢innosti nelze provadét oddé-
len¢, mimo provoz, jsou soucasti kazdodenniho fizeni podniku. Pomoci nich se podnik snazi
docilit optimalni vySe naklada, ktera by vedla k efektivnimu fungovani podniku, a rovnéz

by jeji pomoci byl podnik schopen dosahovat zisku.

Cilem bakalarské prace je provést analyzy nakladi, jejich nésledné zhodnoceni a doporu-
¢eni, ktera by vedla pravé ke zminéné optimalizaci nakladi. Bakalatska prace se sklada ze
dvou hlavnich ¢asti, jimiZ jsou ¢ast teoreticka a ¢ast prakticka.

rowr

Teoreticka ¢ast je vénovana prizkumu literarnich prament, na zakladé¢ kterych jsou zpraco-

vany zakladni poznatky tykajici se problematiky nékladi a jejich fizeni.

Prakticka Cast je zpracovana na zakladé poznatkl z teoretické ¢asti. V prvni Casti je uve-
deno predstaveni analyzované spole¢nosti a stru¢ny popis odvétvi, do néhoz spole¢nost svou
¢innosti zapada. DalSi ¢ast se zamétuje na analyzu nékladi spolecnosti, jejich porovnanim
s vynosy, vyvoj vysledku hospodafeni a vertikalni a horizontalni analyzu. Na to navazuje
rozdéleni nakladovych polozek na fixni a variabilni na zéklad¢ ¢ehoz bude zpracovana ana-
1yza bodu zvratu. Posledni ¢ast je vénovana metod¢ rozvrhovani nakladt, pouZivané analy-
zovanou spole¢nosti pii stanoveni ceny vyrobku. VSechny informace budou ¢erpany z ob-

dobi 2012 — 2014.

Zavérecna Cast je vénovana celkovému zhodnoceni provedenych analyz a navrhiim na do-

poruceni, které budou slouZit pro optimalizaci nakladu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalatské prace je analyza nakladi ve vybrané spolecnosti, jejich vyvoj v prubéhu
sledovanych let a vliv na vysi vysledku hospodateni. DalSim cilem je zhodnotit fizeni na-
kladii spolecnosti a na zaklad¢ informaci ziskanych z provedenych analyz provést zavére¢na

zhodnoceni a ndvrhy pro optimalizaci naklada.

Prvni ¢ast bude vénovana teoretickym poznatktim tykajicich se nakladu a jejich fizeni, jez

byly ziskany z literarnich prament.

Druhé ¢ast bude vytvotena za pomoci informaci z prvni ¢asti, kdy budou ziskané poznatky

aplikovany na podkladech, jez spole¢nost poskytla.

V praci bude pouzita metoda analyzy, srovnavani, syntézy, klasifika¢ni analyzy a metoda

vypoctu bodu zvratu.

Prostiednictvim analyzy bude proveden priizkum polozek ucetnich vykazu a jejich vyvoj.
Ugetni vykazy spole¢nost poskytla pro obdobi 2012 —2014. Na analyzu navéaZe syntéza, kdy
se prace zaméii na vztahy jednotlivych polozek a jejich vliv na vysi vysledku hospodateni.
Metoda srovnani bude pouZita pti porovnani spolecnosti s odvétvim, do n€hoz na zaklade
jeji €innosti zapada. Pti déleni nakladl v zavislosti na zménach objemu vyroby bude pouzita
klasifika¢ni analyza. Poté 1 metoda vypoctu bodu zvratu pro stanoveni takového mnozstvi

vyrabéné produkce, kdy nevznikd zadny zisk, ani ztréta.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Vynosy, naklady, hospodarsky vysledek

Vynosy — za vynosy v podniku jsou povazovany penézni ¢astky, které podnik ziskal za ves-
keré uskutecnéné ¢innosti v priabehu ucetniho obdobi. Tyto castky jsou pfitom povazovany

za vynosy bez ohledu na to, zda v daném obdobi doslo k jejich thradé¢.

V podniku vynosy zajist'uji narast kapitélu, ale také ekonomického prospéchu v daném ucet-
nim obdobi. Ke zvyseni ekonomického prospéchu dochézi prostfednictvim zvyseni hodnot
na strané aktiv, tedy pfi zvySeni hodnoty majetku, nebo také v ptipadé ubytku nékterych

zavazki. (Kocmanova, 2013, s. 51)

Naklady — obecné jsou naklady definovany jako prostfedky podniku, které byly vynalozeny
za Ucelem tvorby urcitych vykonid. Naklady vznikaji pfimo v okamziku spotfeby danych

prostiedk.

Na rozdil od vynost, naklady znamenaji pro podnik snizeni kapitalu. Projevuji se jednak
snizenim hodnoty aktiv, vznikem novych zavazkl, k cemuz dochéazi obvykle pii nartstu

dluhti v podniku, nebo pokud dojde k ubytku penéznich prostiedku. (Synek, 2007, s. 72)

Porovnanim vynost s vyprodukovanymi ndklady v podniku zjist'ujeme, zda je podnik ztra-
tovy, nebo dosahuje zisku. Potiebné informace k tomuto kroku ziskdme z vykazu zisku a
ztrat, ktery ndm podava piehled o podnikovych nékladech a vynosech. Vysledek tohoto po-

rovnani se pak odréazi ve vysledku hospodateni, jemuz se budu vénovat podrobnéji nize.

Hospodarsky vysledek — jak jiz bylo zminéno, podava piehled o tom, v jaké situaci se pod-
nik nachdzi, zda je ziskovy, ¢i ztratovy. K zavéru se dostaneme porovnadnim vynosi s vy-
produkovanymi naklady. K tomuto porovnani dochazi v pravidelnych intervalech. Mohou

nastat dva ptipady vysledku hospodateni:

*  Vynosy > ndklady = ZISK

=  Vynosy < naklady = ZTRATA
Zakladnim cilem kazdého podniku je dosahovani maximalniho zisku. Tento cil je dulezity
predevsim proto, zZe zisk tvoii vlastni zdroj financovani, ktery je pak pouzit ve vétSiné pii-
padi k rozsifeni podniku.
Rozeznava se dvoji vysledek hospodateni, a to pfed zdanénim a po zdanéni. Vysledek hos-

podateni pfed zdanénim se zjist'uje ve tiech oblastech jako:
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* Provozni vysledek hospodareni
* Financni vysledek hospodareni

»  Mimoiadny vysledek hospodateni (Kocmanova, 2013, s. 53)

1.2 Vykaz zisku a ztrat

Neboli vysledovka, je zdrojem informaci, z né¢hoz jsme schopni ziskat zékladni ptehled na-
kladt a vynosii v daném podniku. Vzdy se vztahuje k urc¢itému ¢asovému intervalu a spolu

s rozvahou a vykazem cash flow tvofi zakladni bilance podniku.
Tento vykaz je rozdelen do tii ¢asti:

=  Provozni
=  Finan¢ni

=  Mimotadné (Cechova, 2011 s. 8)
1.3 Prijmy a vydaje
Piijmy — fadi se mezi n¢ veskeré ptirtistky penéz a penéznich hodnot k ur¢itému okamziku
jejich pfijeti. Pro podnik ptedstavuji celkovy nartst financ¢nich prostiedk, jelikoz se za né

povazuji nejen ptichozi penézni platby, ale také zvyseni stavu pohledavek, ¢i ibytek podni-

kovych dluht.

Je rovnéZ diileZité zminit, Ze na rozdil od vynosti, mezi piijmy fadime pouze takové penézni

prostiedky, jez jsme skute¢né ptijali. (Lang, 2005, s. 7)

Huncova (2007, s. 47) rovnéz uvadi, ze kromé Casového a vécného nesouladu mezi piijmy
a vynosy zaroven plati, Ze pfijem nemusi byt vZdy vynosem, jako je tomu naptiklad u dotaci,
darti nebo pojistného plnéni. Stejné tak se vynos nemusi stat ptijmem, kde jako ptiklad uvadi

nedobytnou pohledavku.

Vydaje — znamenaji pro podnik zmenseni objemu finan¢nich prostfedku K urcitému oka-
mziku jejich thrady. Podobné jako u piijml zde nemluvime jen o penéZnich prosttedcich,
ale mezi vydaje fadime i ubytek pohledavek, nebo nartist dluht v daném podniku. (Lang,
2005, s.7)
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2 POJETI NAKLADU

Existuje dvoji pojeti nakladu, jedno ve finan¢nim ucetnictvi a jedno v manazerském (vnitro-
podnikovém) ucetnictvi. Jedna se o dva relativné nezavislé systémy, kde divodem vzniku
dvojiho pojeti ndkladl je predevsim rozdilnost uzivatell téchto systémi. V ptipad¢ financ-
niho ucetnictvi mluvime o externich uzivatelich, kterymi jsou naptiklad investofi, banky
nebo financni Gfady. U manazerského ucetnictvi se pak jedna o samotné vedeni podniku a

jeho jednotlivé manazery. (Synek, 2007, s. 73)

Drury (2012, s. 7) definuje zakladni rozdily mezi manazerskym a finanénim ucetnictvim

Vv nasledujicich bodech:

e Pravni pozadavky — spole¢nosti musi ze zdkona vést finan¢ni Gcetnictvi a nezalezi
na tom, zda jsou informace pro spolecnost potfebné. Manazerské ucetnictvi je dob-
rovolné a mélo by poskytovat pouze takové informace, které budou spole¢nosti efek-
tivné vyuzity.

e Zameéreni na urcitou cast nebo segment — finan¢ni Gcetnictvi podava informace o
podnikani jako celku, zatimco manazerské se zaméiuje na urcéitou ¢ast organizace,
napiiklad ziskovost produkti

e VSeobecné platné ucetni principy — tCetni vykazy ve financnim ucetnictvi musi vy-
hovovat pravnim pozadavkim a musi akceptovat v§eobecné predpisy, aby zabezpe-
¢ily jednotnost pro externi ucely. Na rozdil od manazerského tucetnictvi, kde neplati
Zadna nafizeni a poskytuje informace pouze pro interni tcely.

e Casové rozmezi — finanéni Gidetnictvi podava informace pouze o minulosti, manazer-
ské obsahuje udaje i o budoucnosti

e Pravidelnost vykazovani — G€etni vykazy finan¢niho Gcetnictvi jsou zvefejiovany
jednou za rok, coz je dano ze zakona, vykazy manazerského ucetnictvi Castéji, v za-

vislosti na potiebé pfijeti urcit¢ho rozhodnuti.

2.1 Vymezeni pojmu naklady

Ve finan¢nim Ucetnictvi se obecné jednd o tbytek ekonomického prospéchu za dané Gcetni
obdobi, jenz se projevuje snizenim aktiv nebo naopak nartstem podnikovych dluhti. To pak

nasledné vede ke sniZeni vlastniho kapitalu. (Popesko, Skodakova a Jir¢ikova, 2014, s. 18)

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 72) dodavaji, Ze v ptipadé finanéniho Gdetnictvi povazu-

jeme naklad rovnéz za sniZeni uzite¢nosti majetku podniku, pfi¢emz neni zkoumany ucel
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spotieby danych nakladd, nebo zda mnozstvi spotiebovanych nakladi odpovida jejich sku-

tecné potiebé pro danou ¢innost.

V manazerském ucetnictvi jsou naklady charakterizovany jako ,hodnotové vyjadiené,
ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, tcelove souvisejicich s ekonomickou ¢in-
nosti“ (Popesko, Skodakova a Jiréikova, 2014, s. 18). Pomoci tohoto vyjadieni mame pie-
hled o redlné vysi ndkladi a také ndm umoziuje zobrazit jejich racionalni a hospodarné vy-

nakladani.

Jednim z cild systému manazerského ucetnictvi je podavat informace manaZerim pii veske-
rych jejich Cinnostech, které se odehravaji v podniku. Aby mohli byt manazeti dostate¢né
informac¢né podporovani, dochazi v ramci tohoto systému k penéznimu oceflovani spotiebo-
vanych nakladt a jejich dodatecnym porovnanim s penézné ocenénymi vynosy za uskutec-

néné vykony.
V ptipadé manazerského ucetnictvi nam k hospodarné;si spotebé nakladu napomaha

= Ucelovost —V tomto piipadé¢ je spotieba nakladi racionalni a sméfovana na konkrétni
podnikovou ¢innost.
» Ucelnost — od spotieby ndkladi se ocekava, Ze bude ptimétend vzhledem k potiebé

nékladi pro dany vykon. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 72)

Rozdilnost definic u obou druhil uetnictvi méa zasadni dopad na to, co vlastn¢€ za naklady
povazujeme a co ne. V praxi se setkdme s celou fadou polozek, které ve finan¢nim ucetnictvi

naklady tvofi, ale v manaZerském tcetnictvi nikoliv.

2.2 Druhy pojeti nakladi

Tato kapitola je zaméfena na jednotlivé druhy pojeti nédkladu.

2.2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Je pfedmétem finan¢niho ucetnictvi. V tomto ptipad€ chdpeme néklady jako penize, které
jsme museli investovat pro uskute¢néni urcitych podnikovych ¢innosti. Toto uskute¢néni by
meélo zajistit navratnost vlozenych penéznich prostiedki v jejich piivodni vysi. Dané podni-
kové cinnosti jsou realizovany za Ucelem dosaZeni zisku. Ten je dosazen v ptfipadé, kdy

vznikne pifebytek, tedy pokud dostaneme vice penéz, neZ jsme ptiivodné investovali.

Vynalozené naklady se vyjadiuji v cendch, ve kterych doslo k potizeni ekonomickych zdroji

nebo v ucetnich cenach. (Kral, 2010, s. 60)
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2.2.2 Hodnotové pojeti nakladu

Patii do manazerského ucetnictvi. Poskytuje informace pro bézné tizeni podniku a slouzi ke
kontrole prubéhu veskerych uskutecnovanych podnikovych ¢innosti, coz je zéklad pro za-
chovani vécného kapitalu. Na rozdil od finan¢niho pojeti, kde se o¢ekava predevsim navrat-
nost vlozenych penéznich prostredki, u hodnotového pojeti ndklada se jedna navic i o re-

produkci pouzitych ekonomickych zdroju v jejich ptivodni vysi.

Pro ocenéni spotfebovavanych ekonomickych zdroji nepouzivame pofizovaci ceny, ale
ceny odpovidajici jejich soucasné hodnoté, tedy jsou ocefiovany na Urovni trznich cen. Do

naklad hodnotového pojeti zahrnujeme:

» Naklady shodné s finan¢nim tucetnictvim

» Naklady, které jsou v manazerském ucetnictvi vykazovany v jiné vysi, nez ve financ-
nim ucetnictvi

» Naklady, které nejsou ve finan¢nim ucetnictvi vykazovany vibec, tzv. kalkula¢ni

néklady (Kral, 2010, s. 61)

2.2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Tvoii rovnéz soucdst manazerského ucetnictvi. Naklady v tomto ptipadé odpovidaji hod-
not¢, kterou bychom ziskali pfi jejich nejefektivnéjsim vyuziti. Nebo naopak mohou zname-
nat maximalni usly efekt vznikly pfi pouziti omezenych zdroji na danou alternativu. Pfitom
Z vynost, které ndm z dané alternativy vyplynou, musi podnik uhradit nejen pouzité naklady,

ale také jiz zminény usly efekt. (Popesko, Skodakova a Jiréikova, 2014, s. 20)
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Vztah jednotlivych druhii pojeti nakladu:

[ Pojeti ]

[ Finanéni pojeti ] [ ManaZerskeé pojeti ]

!
[ Hodnotove ] [ Ekonomicke ]

Obrazek 1: Pojeti ndkladii (Popesko, Skoddkova a Jircikovd, 2014, s. 20)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Obecné jsou naklady dulezitym ukazatelem kvality veSkerych ¢innosti podniku. Ma-

nagement ma za ukol jejich spravné fizeni, k cemuz je potfebné naklady spravné roztridit.

3.1 Druhové tridéni nakladu

Vychazi z klasifikace vyrobnich faktor (vstupil) transformacniho procesu v podniku, pii-
¢emz jsou pouzité naklady roz¢lenény do stejnorodych skupin, které jsou spojeny s ¢innosti
téchto vyrobnich faktort. Pomoci druhového tfidéni nakladt jsme schopni urcit, co jsme

opravdu spotiebovali.
Mezi zakladni nakladové druhy patfi:

= Spotieba materialu, energie a externich sluzeb

»  (QOdpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku
» Mzdové a ostatni osobni néklady

* Financni ndklady (pojistné, poplatky, atd.)

» Naklady na externi prace a sluzby (Synek, 2007, s. 74)

Popesko, Skodakova a Jir¢ikova (2014, s. 23) uvadi, Ze pro tyto nakladové druhy jsou cha-

rakteristické tii vlastnosti:

= Jejich zobrazeni je prvotni, jsou tedy zachycovany ihned pfi vstupu do podniku.

» Jedna se o ndklady externi, vznikajici pfi spotfeb& vyrobkd, praci a sluZeb externich
dodavatelt

= 7 hlediska dal$iho roz¢lenéni jsou tyto naklady jednoduché, protoze je nelze jiz nijak

podrobnéji rozd¢lit.

Kocmanova (2013, s. 118) dodéava, ze druhové ¢lenéni nakladi je dilezité i z hlediska pla-

novani nakladi, celkové sledovani a ndsledné vyhodnoceni jejich spotieby pii vyrobe.

3.2 Ulelové tFidéni nakladi

Z hlediska druhového tiidéni nakladt nelze uréit pfi¢inu vynalozeni téchto nakladu a pro
pro vyrobu. Pro zhodnoceni, zda byly néklady spotfebovany hospodarné, ¢i ne, je nezbytné
pouzit icelové Elenéni nakladh. Jak jiz vyplyva z nazvu, v tomto piipad€ jsme schopni ur€it,

co presn¢ zapficinilo vznik nakladt. (Hradecky, 2008, s. 78)
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Synek (2007, s. 74) udava, ze ¢lenéni nakladd podle tcelu tfidi naklady ze dvou hledisek:

* Podle mista vzniku a odpovédnosti, v rdmci vnitropodnikovych stiedisek

vvvvvv

= Podle vykont, ¢imz se zabyva kalkulacni tfidéni nakladt

Aby byl podnik schopen naklady rozclenit podle tcelu, musi urcit vztah jednotlivych na-

kladii k provadénému technologickému procesu. Poté se ndklady dé€li nasledovné:

* Technologické naklady
= Naklady na obsluhu a fizeni (Kocmanova, 2013, s. 119)

Technologické naklady — jak jiz vyplyva z ndzvu, souviseji piimo s né€jakou technologii —
jsou ji bud’ vyvolany, nebo s ni maji icelovou souvislost. Urceni takovychto nékladi, ani
nasledna kontrola jejich vyse, s sebou neptinasi zadné vetsi problémy, jelikoz tyto naklady
jsou jiz stanoveny na zakladé norem pro dany technologicky postup. Néklady jsou pak vy-
kazovany samostatné, vzdy po kazdém vykonu v uréenych kalkula¢nich polozkach. Mlu-
vime o nakladech jednicovych, mezi néz fadime jednicovy material, jednicové mzdy a

ostatni jednicové néklady. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 79)

Niaklady na obsluhu a Fizeni — byly vytvofeny pro zajisténi podminek racionalniho prib¢hu
urcité ¢innosti. Nemaji pfimou souvislost s technologickym procesem, ale zatizuji jeho do-
provodné &innosti. Radime mezi né napiiklad mzdy manazerd, naklady na vypodetni tech-

niku apod. (Kocmanova, 2013, s. 119)

Synek (2007, s. 75) dodava, zZe tyto naklady, které fadime k této skuping, jsou fizeny limity

a normativy, jejich soucet se poté idi rozpocty.

Pti ucelovém clenéni nékladi je také dalezité pohliZet na informacéni pozadavky podniku.
Rozdéleni na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni je velmi obecné, nejsme
totiz schopni urcit jejich celkovou potiebu na konkrétni vykon, ani funkci jednotlivych slo-

zek nakladi. Z tohoto diivodu se déale pouziva nasledujici ¢lenéni:

» Naéklady jednicové

» Naklady rezijni
Jednicové naklady jsou fazeny pii ¢lenéni do skupiny technologickych nakladii. Souvisi
pfimo s ur¢itym vykonem, kdy se jedna o néklady, jez podnik vynaloZil na jednotku vykonu,
tedy naptiklad na n¢jaky vyrobek.
Rezijni naklady tvofi zbylou ¢ast technologickych nakladi a zaroven naklady na obsluhu a

fizeni. Jsou charakteristické tim, ze souvisi s vyrobou jako celkem, protoze je nelze pritadit
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vvvvvv

kladi, sleduji se podle stiedisek a pro jejich fizeni se pouzivaji v podniku rozpocCty rezijnich

nakladu. (Synek, 2007, s. 75)

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulace jsou dulezitou soucasti jednotlivych oblasti podnikovych ¢innosti, jelikoz jejich
prostiednictvim podnik provadi velké mnozstvi propoctl ve vSech téchto oblastech. Podnik
je diky nim schopen urcit, na co ptesn¢ byly naklady vynalozeny a jaka byla jejich skutecna
vyse. Kalkulace mize podnik sestavovat prakticky kdykoliv, at’ uz z divodu hodnoceni eko-
nomické efektivnosti vyroby urcitych produktl, pro ucely planovani a fizeni celkovych na-

kladii nebo napiiklad za ucelem tvorby cen.

Informace o ndkladech na jednotlivé kalkula¢ni jednotky, at’ uz vyrobek ¢i sluzbu, jsou velmi
dilezitymi informacemi pfedevSim pro ucely tvorby cen produktt, ale hraji vyznamnou
ulohu i pfi riznych manazerskych a podnikatelskych rozhodnuti. Bez téchto informaci neni
podnik schopen vyhodnotit efektivnost vyroby nebo rozhodovat o efektivnosti investovani.
(Papula a Papulova, 2013, s. 98)

Podle toho, jak pfifazujeme ndklady na kalkula¢ni jednici, rozeznavame dva druhy nakladui:

Piimé — jak jiz vyplyva z nazvu, ptimo souvisi s ur€itym druhem vykonu. Radime mezi né
tedy naklady jednicové a tu ¢ast rezijnich nakladd, které souvisi s ur¢itym vyrobkem. K této

skupiné nakladi fadime:

»  Primy material — jedna se predevs§im o suroviny, zékladni material, polotovary apod.
Tento materidl se stava nedilnou soucasti hotového vyrobku.

*  Primé mzdy — fadime sem mimo jiné rizné ptiplatky nebo doplatky, jez tvoii soucast
mzdy a rovnéZ prémie vyrobnich délnikt

»  Ostatni primé naklady — typickym zastupcem této skupiny nakladi jsou odpisy, dale
sem patii riizné opravy, pfispévky na socidlni zabezpec€eni, atd. (Martinovicova,
2006, s. 68)

Neprimé — souvisi s vice druhy vykoni a tim zabezpecuji vyrobu jako celek. Patii mezi né
ty rezijni ndklady, které jsou spole¢né vice druhlim vyrobkii. Pro tyto naklady plati, ze je
bud’ podnik neni schopen stanovit pfimo na kalkulac¢ni jednici, nebo by takové stanoveni

bylo nehospodarné. Patii sem:
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»  Vyrobni rezie — zabyva se naklady souvisejicimi s fizenim vyroby a jeji obsluhou, u
nichz, jak jiz bylo fe¢eno, neni mozné jejich ptifazeni ke konkrétnimu vyrobku.

= Spravni rezie — V tomto ptipad¢ se fesi naklady, jez souviseji s fizenim celého pod-
niku, nebo jiného organiza¢niho ttvaru (naptiklad zavod)

»  Odbytova rezie — jak je patrné z nazvu, jedna se o naklady souvisejici s odbytovou
¢innosti, jako jsou naklady na skladovani vyrobkd, ty, které slouzi k jejich propago-
véni, prodeji na trhu a nasledné expedici. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2002, s.
87)

Vsechny vyse zminéné Casti ptimych a nepfimych nakladi tvoti zaroven jednotlivé polozky
tzv. typového kalkulaéniho vzorce, ktery je v soucasné dob¢ stale hojné v praxi pouzivany.
Kromé néj existuji i dal$i typy vzorcd, jimiz se budu, stejné€ jako typovym kalkulacnim vzor-

cem, podrobnéji zabyvat v kapitole pojednavajici o kalkulacich.

3.4 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vykoni

Pti ¢lenéni nakladi je tfeba vychazet ze skutecnosti, Ze ne vSechny naklady souvisejici s vy-
robou a realizaci podnikovych vykont rovnéz reaguji na rizné zmény objemu vykoni. Exis-
tuji naklady, které jsou viceméné schopny reagovat pfiméfené na jakoukoliv zménu objemu
vykoni, na druhou stranu jsou 1 ndklady, jez nereaguji prakticky viibec. V zavislosti na re-

akci ndkladl na tyto zmény rozeznavame naklady fixni a variabilni.

3.4.1 Fixni naklady

Jsou to ty ndklady, které zlistavaji ve své absolutni vysi naprosto stejné, bez ohledu na zménu
objemu vykont, nebo dochazi pouze k jejich ¢astecné zméné. Tyto naklady souviseji s urci-

tym ¢asovym obdobim, jsou to naptiklad ¢asové mzdy, ndjemné, odpisy stroji apod.

K zméné jejich vySe dochazi predevsim v disledku vyraznych zmén ve vyrobni kapacite,

Vv takovém piipadé se mohou vyrazné ménit. (Papula a Papulova, 2013, s. 103)

Lang (2005, s. 47) dodava, ze fixni naklady vznikaji i v takovém piipad¢, kdy nedochazi
k zadné vyrob¢. Proto jsou tyto naklady oznacovany jako ,,naklady provozni pfipravenosti®.
Naklady totiz vznikaji i v pfipadech, jako je podnikova dovolend nebo stavka v podniku. |
tak je neustale nutné platit pojisténi majetku, myslet na zdkladni udrzbu stroja, zajistit ukli-

dové prace apod., coz jsou néklady, jez podnik neni schopen pficist jednotlivym vyrobkim.
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Plati, ze pfi vysSim vyuziti vyrobni kapacity fixni ndklady klesaji. Tento jev je oznacovan

jako degrese fixnich nakladd.
Do fixnich nékladt fadime napiiklad:

= Platy fidicich pracovnikt

» (QOdpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
* Nijemné

= Poradenské sluzby

=  Uroky

* Dang, aj. (Martinovicova, 2006, s. 76)

3.4.2 Variabilni naklady

Jsou to naklady proménlivé, jejichz absolutni vyska se méni za urcité ¢asové obdobi v za-
vislosti na zménach objemu vyroby. Radime mezi né ukolové mzdy vyrobnich délnikd, spo-
tteba zakladniho materialu, technologického paliva a technologické energie apod., které se

odviji od mnozstvi vyrobenych produkti. (Papula a Papulova, 2013, s. 104)

Martinovi¢ova (2006, s. 76) uvadi, Ze zpravidla rozliSujeme tfi zdkladni typy variabilnich

nakladu:

Proporcionalni — kdy se celkové variabilni naklady vyviji pfimo tmérné k podnikovym
vykoniim. Variabilni naklady na jednotku vykont zlstavaji neménné. Charakter téchto na-

kladti ma naptiklad spotieba zakladniho materidlu, ikolovad mzda vyrobnich dé€lnikt, atd.

Podproporcionalni — celkové variabilni ndklady rostou pomaleji, neZ objem vyroby. Na-
klady na jednotku vykont pfi nariistajicim objemu vyroby klesaji, jsou to naptiklad néklady
na technologické palivo, pomocny material.

Nadproporcionalni — naopak tady celkové variabilni ndklady rostou rychleji, neZ objem

vykont. Jednotkové naklady s rostoucim objemem vyroby rovnéz nartstaji a jako piiklad

zde miizeme uvést piiplatky ke mzddm za nad€asové hodiny.
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N nadproporcionaln
proporcionalni

podproporcionalni

W

Obrazek 2: Pribeh celkovych variabilnich nakladu (Papula 2013, s. 104)

Roz¢lenéni ndkladl na fixni a variabilni v praxi neni jednoduché, nebot’ ani o jedné z nakla-
dovych slozek nemlizeme nikdy s jistotou fici, Ze je absolutné fixni nebo absolutné varia-
bilni. Nékteré néklady, které se zprvu mohou jevit jako fixni, se pfi vyraznéjSich zménéch

objemu vyroby mohou meénit, a to zpravidla skokové.

Rozliseni variabilnich a fixnich nakladl je v podnikové praxi zalozeno na poznatcich a
schopnostech zkuSenych pracovnikd, ktefi jsou schopni zatadit jednotlivé polozky nékladd.

Jako pomocny nastroj je mozné vyuzit statistické modely. (Papula a Papulova, 2013, s. 105)

Popesko, Skodakova a Jiréikova (2014, s. 30) uvadi i dalsi ¢lenéni, a to tzv. smiSené (se-
mivariabilni) naklady. Tento druh nakladd v sobé obsahuje jak fixni, tak i proménlivou
slozku. Ta fixni existuje jiz od pocatku, tedy od nulového bodu objemu vyroby a postupné,
s rostoucim objemem, se k ni pfipojuji variabilni naklady. Jednas$ se naptiklad o spotiebu

energie.

3.4.3 Bod zvratu

Nejvice se vyuziva ¢lenéni nakladi dle vztahu objemu vykont pfi feSeni rozhodovacich tloh
na existujici kapacité. Tyto tlohy fesi pfedevsim otazku, jaky ma objem vykoni vliv na vysi
nakladi, vynosi a zisku. Aby byl podnik schopen si na takovou otazku odpovédét, je pro néj

dulezita analyza bodu zvratu, od niz se odviji dalsi zdvéry a rozhodnuti.
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Bod zvratu ptedstavuje objem prodanych vykont, pti kterém podnikem dosazené vynosy
uhradi jeho vynalozené ndklady. K navratnosti fixnich nakladi dochédzi az konkrétnim

mnozstvim prodanych vyrobku. (Martinovicova, 2006, s. 91)

A trzby
Naklady celkove naklady
(Ké)
variabilni naklady

| :

bod zvratu r:rbjefa vyroby
(naturalni jednotlcy)

- FN

Obrazek 3: Analyza bodu zvratu (Martinovicova, 2006, s. 92)
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4 KALKULACE

Aby podnik dobie fungoval, musi se soustfedit na vyrobu takovych vykona, které budou mit
pro potencialni zdkazniky vysokou uzitnou hodnotu a cenu odpovidajici této hodnot¢, kterou
bude zdkaznik ochoten zaplatit. Pro stanoveni nakladi, od nichZ se pak odviji kone¢na cena

vykonu, je pouzivan nastroj kalkulace.

Kalkulaci rozumime ,,propocet nakladii, marze, zisku, cenu nebo jiné hodnotové veliciny na
vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich
uskutecnénim proveést, na podnikovou investicni akci nebo jinak naturalné vyjadrenou jed-

notku vykonu * (Popesko, Skodakova a Jir¢ikova, 2014, s. 56).

Pro podnik jsou kalkulace dilezitym nastrojem jak pro fizeni podnikovych nékladd, tak pro
celkové fizeni podniku. Pfedstavuji tedy stézejni zdroj informaci a jsou diilezité naptiklad i
pii stanovovani vnitropodnikovych cen, kdy jsou podkladem pro jejich stanoveni, nebo tvori

vychozi zdkladnu pro rozhodovani v rdmci cenové politiky. (Hradecky, 2008, s. 175)

4.1 Kalkulaéni systém

Jedna se o soubor veskerych kalkulaci v podniku a vazeb, které mezi sebou tyto kalkulace
maji. Kalkulaéni systém ma rovnéZ za kol zajistit, aby na sebe jednotlivé kalkulace vza-

jemné navazovali. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 293)

Jak jiZ bylo feceno, kalkula¢ni systém v sobé zahrnuje vice druhti kalkulaci. Celkovy pocet
kalkulaci, jez jsou sestavovany v rdmci podniku a jsou zahrnuty do kalkula¢niho systému,
je zéavisly na:

e Druhu podniku

e Velikosti podniku

e Naroku podniku na vypovidaci schopnost kalkulaci

e Potiebé jejich vyuziti v riznych ¢asovych horizontech (Hradecky, 2008, s. 182)
Kalkula¢ni systém musi fungovat v riznych podminkach. Kalkulace v ném délime na:

e Predbézné — mezi n¢ dale fadime kalkulace rozpoctové, planované a operativni

e Vysledné

Propoctova kalkulace —jedna se o nedostatecné presny druh kalkulace a pouzivame ji v pfi-

padech, kdy nejsou jesté¢ znamy Zadné normy.
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Planovana kalkulace — pouziva se v pripad¢ potieby zjisténi vyse ptimych jednicovych na-
kladt pii tvorbé podnikovych rozpoctl. Pti stanoveni planované kalkulace se podnik musi

fidit technicko-hospodairskymi normami.

Operativni kalkulace — jeji pomoci jsou vyjadieny zmény, ke kterym dojde béhem vyrob-

niho procesu

Vysledna kalkulace — Sestavuje se az po skonceni vyroby a podnik je jeji pomoci schopen

urcit skute¢né vynalozené naklady na dany vykon. (Kocmanova, 2013, s. 130)

4.2 Predmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace mohou byt veskeré dil¢i i finalni vykony provadéné v podniku. Vzhle-

dem Kk vzristajicim pozadavkiim na kvalitnéj$i informace o pribéhu vyroby ma podnik

v praxi tendenci K rozsifeni rozsahu vykont, na néz je provadéna kalkulace.
Predmét kalkulace je vymezen

e Kalkula¢ni jednici — je definovéna jako konkrétni vykon, ktery je vymezen urcitou
mérnou jednotkou a druhem, na ktery je potieba stanovit nebo zjistit nadklady a dalsi
hodnotové veli€iny.

e Kalkulovanym mnozstvim — uréuje nam pocet kalkula¢nich jednic, u nichz je potieba

zjistit celkové naklady. (Popesko, Skodakova a Jiréikova, 2014, s. 57)

4.3 Forma kalkulace

Kazda kalkulace ma svoji formu, v niZ se prezentuje uzivateli. Tato forma je obecné znama
jako kalkula¢ni vzorec. Ten se sklada z jednotlivych kalkula¢nich polozek, které jsou v ném
utfidény v urcité posloupnosti a obsahuji penézni ¢astky souvisejici s danym podnikovym

vykonem.

4.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Predstavuje zékladni, ale vcelku uspokojivou ptedstavu o struktufe kalkula¢nich polozek
jednotlivych podnikovych vykont. Muze tedy vyhovovat potiebé vétSiny podnikd. V pfi-
pad¢ fizeni nakladu na vykony je v podnicich potieba doplnéni o dalsi polozky, a to jak o
jednicové, tak rezijni naklady. (Hradecky, Landa a Siska, 2008, s. 178)
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Popesko, Skodakova a Jiréikova (2014, s. 65) zmiiuji nedostatky typového kalkulagniho

VvzZorce:

e Slucuje nakladové polozky, které nemaji stejny vztah ke kalkulovanym vykoniim.

e Jsou v ném slouceny i nakladové polozky bez ohledu na jejich dilezitosti pii feSeni
nékterych rozhodovacich uloh.

e Neobsahuje informace o zménach nakladii v zavislosti na objemu sortimentu, jelikoz

se jedna o statické zobrazeni vztahu nakladt ke kalkula¢ni jednici.

4.3.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

V soucasné dobé spousta podnikii uplatituje kromée kalkulaci nékladi i kalkulace ceny. Cena
vyrobku je jiz pfedem stanovena trhem a trznim postavenim urcitého vyrobku a stava se tedy
nazyva retrogradni, jelikoz vzajemny vztah dosazené ceny, prumérného zisku a realné kal-

kulace nékladi je spise rozdilovy. (Popesko, Skodakova a Jiréikova, 2014, s. 67)

4.4 Metody kalkulace

Metodou kalkulace rozumime postup, jakym se v podniku stanovi pfedem rozpoctovana

vySe nakladl a nasledné se zjist'uje jejich skute¢nd vySe na dany podnikovy vykon.

U ptimych naklada je sledovan jejich pribéh a na zakladé toho poté dochazi k jejich ptira-
zeni, u nepfimych nékladl uZ podnik musi znat jak ptfi¢inu jejich vynaloZeni, tak zaroven
jimi zpisobené nasledky, podle toho jsou tyto naklady rozdéleny. Pravé pro rozdéleni nepii-
mych nakladi jsou pouzivany tradi¢ni metody kalkulaci, nebo také metoda zvana Activity

Based Costing, tu fadime mezi metody netradic¢ni. (Drury, 2014, s. 58)

Popesko, Skodakova a Jiréikova (2014, s. 74) udavaji, Ze mezi zakladni kalkula¢ni metody
patfi:
1. Kalkulace délenim
e Prosté kalkulace délenim
e Kalkulace délenim s ekvivalenénimi ¢isly
2. Prirazkova metoda
3. Kalkulace sdruzenych vykont
e (Odecitaci

e Rozditaci
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4. Rozdilové kalkulace
e Metoda standardnich nakladt
e Metoda normova

5. Kalkulace netuplnych naklada
e Kalkulace pfimych nakladt

e Kalkulace variabilnich nakladu

4.4.1 Prosta metoda délenim

Tato metoda je uplatiiovana v podnicich, kde se provadi stejnoroda hromadna vyroba, jako
napiiklad vyroba elektrické energie. Jedna se o nejjednodussi kalkulacni metodu, kdy se
celkové ndklady podéli celkovymi vykony za dané obdobi a vzniknou primérné (jednot-
kové) naklady. Zakladnim omezenim je zde nutnost, aby dany produkt byl vZzdy homogenni.

(Lang, 2005, s. 86)

4.4.2 Metoda délenim s ekvivalenénimi Cisly

Vyuziva se u hromadné vyroby produktii, které maji naprosto shodnou technologii vyroby
nebo jsou alespon piibuzné a lisi se jedinym technickym parametrem. V piipadé této metody
se nejdiive zvoli typicky predstavitel vyrobku, jemuz je pfifazen ekvivalent ndkladt 1. Na
zbylé vyrobky se ur¢i ekvivalen¢ni cCisla dle typického piedstavitele pomérem ke zvolené
vlastnosti. Udéla se suma ekvivalentti a podle ni se stanovi naklady na jeden ekvivalent. Jeho
vynasobenim s ekvivalen¢nim ¢islem vyrobku ziskame koneény naklad na vyrobek. (Synek,

2007, s. 104)

4.4.3 Prirazkova metoda

Je vyuzivana v podnicich s vice druhy riznych vyrobkl. Pfimé néklady se pfifazuji pfimo
na kalkula¢ni jednici. Pro nepfimé naklady se pouzije hodnotové nebo naturdlné vyjadiena
rozvrhova zakladna. Neptimé naklady se k vykontim pfitfadi pomoci ptirazek, které se vzta-

huji ke zminéné rozvrhové zakladné. (Synek, 2007, s. 106)

4.4.4 Kalkulace sdruzenych vykont

Pouziva se ve vyrobach, kdy z jednoho materidlu vznika nékolik druhti vyrobka. Vzniklé
naklady se rozd€luji na jednotlivé vyrobky jednak od¢itaci metodou, ta se pouziva u vyroby,
kde jeden vyrobek je povazovan za hlavni a ostatni za vedlejsi, a jednak rozc€itaci metodou,

kde naopak vSechny vyrobky povazujeme za rovnocenné. (Synek. 2007, s. 107)
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445 Rozdilova metoda

Zamétuje se predevsim na piimé ndklady, jelikoz nam vyjadiuji vztah k danému vykonu.
V piipadé normové metody jsou stanoveny normy pro spotiebu piimych vstupti na kalku-
la¢ni jednici a zjist'uje se rozdil mezi realnou a normovou vysi nakladii. Metoda standardnich
nakladi je komplexni metoda pro kontrolu a fizeni nédkladt. Na rozdil od normové metody,
tato metoda je schopna zahrnout i ndklady nepiimé. Zakladni myslenka této metody spociva
V tom, Ze je potieba zajistit hospodarnost a efektivnost vyroby pfedem, v prubéhu vyroby

1ze dosahnout uz pouze omezenych tspor. (Hunéova 2007, s. 66-67)

4.4.6 Kalkulace netdplnych nakladi

V ptipad¢ kalkulace uplnych nakladi nejsme schopni pfesné urcit nepiimé naklady na jed-
notku vykonu, a proto jsou tyto kalkulace ne zcela ptesné. Velkou ¢ast nepfimych nakladt
tvoii naklady fixni a pfi kazdé zméné produkovaného mnozstvi produkce se méni 1 vySe
nepiimych nékladii na danou jednotku vykonu. Aby se odstranily tyto nepfesnosti, vyuziva

se pravé metoda neuplnych nakladu.

Pouziva se jednak kalkulace pFimych nakladii, kdy se misto zisku a reZijnich nékladu zjis-
tuje hrubé rozpéti, jehoZ vysi zjistime rozdilem trzni ceny a pfimych néklada. Plati, Ze ¢im
vetsi ma hrubé rozpéti podil na cené produktu, tim diiv dojde k thradé neptimych naklad

a je dosazen zisk.

Druhou metodou je kalkulace variabilnich nakladu, u niz se namisto zisku a rezijnich na-
kladt urcuje piispévek na uhradu fixnich ndklada a tvorbu zisku, ktery je dan rozdilem ceny

a variabilnich nakladt. (Martinovi¢ova, 2006, s. 72)

4.4.7 Activity Based Costing

Tuto metodu vyuzivame v piipade€, ze chceme podrobnéji analyzovat a hodnotit vyvoj na-
kladt a idit je z pohledu budoucnosti. Abychom toho byli schopni, je potieba se zaméfit i
na oblast rezijnich ndkladi. Pravé metoda ABC se soustfedi na pesnou identifikaci nakladt
a jejich rozliSeni na pfimé naklady.

U mnohych polozek ndklad, které jsou podle jinych ptistupli zafazeny mezi reZijni naklady,
je metoda ABC schopna je zaclenit mezi naklady pfimé. Toho lze doséhnout jejich sledova-
nim podle ¢innosti v podniku, které jsou vazany na konkrétni vyrobky a sluzby. (Papula a
Papulova, 2013, s. 114)
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4.5 Absolutni ukazatele

Vyuzivaji se predevsim pro analyzu v oblasti vyvojovych trendl a procentni rozbor kompo-

nent.

e Horizontalni analyza — porovnavaji se zmény polozek v jednotlivych vykazech v ¢a-
sové posloupnosti. Probihd vypocet absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni
K vychozimu roku.
Absolutni zména = Ukazatel « — ukazatel 11
% zmena = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel +1
e Vertikalni analyza — vyjadiuje jednotlivé polozky Ucetnich jednotek jako procentni
podil ke zvolené zakladné polozené jako 100%. V ptipad¢€ rozvahy tvoti zdkladu ob-
vykle urcend vyse aktiv (pasiv) a u vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynost

nebo nakladi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 67)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Za pomoci informaci ziskanych z n€kolika literarnich pramenti je zpracovana teoreticka cast
bakalarské prace, zaméfena na problematiku fizeni nakladu a jejich optimalizaci ve spolec-

nosti. Teoreticka ¢ast slouzi jako vychozi bod pro zpracovani ¢asti praktické.

Zacatek teoretické Casti se zamétuje na charakteristiku zakladnich ekonomickych pojmad,
mezi néz patii naptiklad vynosy, naklady, pfijmy nebo vydaje. Je zde popséan 1 hospodaisky
vysledek, pomoci né¢hoz se urcuje, zda je spoleCnost ve ztraté, nebo dosahuje zisku. Jelikoz
zakladnim cilem kazdého podniku je dosazeni maximalniho zisku, je potieba, aby celkové

vynosy byly vyssi, nez celkové néklady.

Dalsi ¢ast je podrobnéji vénovana problematice nakladi, jejich pojeti a ¢lenéni z riznych
hledisek. Uvadi, ze existuje dvoji pojeti nakladu, a to jednak ve finanénim Gcetnictvi, které
slouzi pro potieby externich uzivatell, a také v manazerském ucetnictvi, kde informace
slouzi spise internim uzivatelim. V této kapitole jsou zminény i jednotlivé druhy pojeti na-
kladi, jimiZ jsou finanéni pojeti, které je pfedmétem finanéniho ucetnictvi a kde jsou naklady
vyjadieny v potizovacich cendch. Déale hodnotové pojeti ndkladdl, patiici do manazerského
ucetnictvi a v némz jsou pouzivany, na rozdil od finan¢niho pojeti, trzni ceny. Soucasti ma-

nazerského ucetnictvi je i posledni zminéné pojeti nékladd, a to ekonomické.

Pro podnik je dilezita také klasifikace nakladii. Je mozné je ¢lenit naptiklad podle naklado-
vych druhti, pokud ale chceme znat presny cel jejich vynalozeni, je potfeba pouzit celové
¢lenéni nakladi. Velmi pouzivanym je ¢lenéni nakladt v zavislosti na zménach provadénych
vykont. Existuji naklady fixni, které jsou nezavislé na zmén¢ objemu produkce, a jsou tedy
neménné, a naklady variabilni, jeZ se pii zméné€ objemu produkce méni. Toto ¢lenéni na-

kladl se vyuziva pfi analyze bodu zvratu, jez je také zminénd v teoretické casti.

Posledni ¢ast tvoii kalkulace, které tvofi dulezity nastroj pro fizeni nakladi v podniku. Exis-
tuje n€kolik kalkulacnich vzorct, z nichz nejpouzivanéjSim je typovy kalkula¢ni vzorec.
Dale je zminéno nékolik metod kalkulaci, jak ty bézné, tak netradi¢ni, kterou je naptiklad

metoda Activity Based Costing.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Analyzovana spolecnost byla zaloZzena Vv roce 1994. Zpocatku méla pouze 3 zaméstnance
a zamétovala se pfedevsim na vyrobu hokejovych riban a ortéz. Postupem casu dochazelo

Kk rozsifovani vyroby a byla pfijata fada novych zaméstnanca.

V roce 2002 nastala vyrazna zména v oblasti technologie vyroby. Spole¢nost zac¢ala zhoto-
vovat mimo jiné i hokejové sublimované dresy, jejichz vyroba probihala pomoci nov¢ poii-

zenych sublimacnich tiskaren a listi, coz zajistilo velké mnozstvi novych zakazek.

V souvislosti s rozsifenim vyroby se jednatel spole¢nosti rozhodl pro vystavbu zcela nové,
a predevsim vétsi provozovny, jelikoz v té ptivodni nebyla moznost dalSiho rozvoje. Stavba
byla dokonc¢ena v roce 2006 a spolu s piestéhovanim doslo i k pfeméné formy na spole¢nost

S ruenim omezenym.

Diky novym prostoram ziskala firma moznost pro rozsifeni vyroby, a tim si ziskala i nové
odbératele, mezi néz patii Svycarsko, Némecko, Italie, Francie, Rakousko, Dansko a Ho-

landsko.

V soucasné dob¢ firma zamé&stnava pies 40 zaméstnancl a soustfedi se na vyrobu hokejo-
vych drest, potahovych kalhot, Stulpen, riban, teplakovych souprav, ale také se zde vyrabi

dopliky, jako jsou $aly nebo minidresy.

5.1 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost se zamé&fuje na vyrobu odéviu a odévnich doplikd. V ramci klasifikace CZ-

NACE ji fadime nésledovné:

e Sekce C — zpracovatelsky pramysl
e (ddil 14 — vyroba odévii

e Skupina 14.1 — vyroba odévii, kromé kozeSinovych vyrobki
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Tabulka 1: Strucna analyza ukazatelii v odvétvi CZ NACE 14.1 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 11572 923 | 11 621 328 | 12 305 643
Vykonova spotieba 7872933| 7950907| 8523500
Osobni naklady 3090688 3107930 3154774
Ugetni ptidana hodnota 4715797 5028512| 4622085
Pocet zaméstnanych osob 14 619 14191 13731
Pocet podniki CZ-NACE 14.1 9452 9632 10 047

Vyroba odévu patii mezi nejvyznamnéjsi polozky zpracovatelského priimyslu. Zahrnuje tii
vyrobkové skupiny, a jak jiz bylo uvedeno, charakterizovana spole¢nost patii do skupiny

14.1 — vyroba odévii, kromé kozeSinovych vyrobkd.

Obecné je zpracovatelsky priimysl, hned po sluzbach, druhym nejvyznamnéj$im odvétvim
narodniho hospodaistvi. V roce 2014 zaznamenal ze vSech sekci primyslu nejrychlejsi rist
a jeho podil na hrubé ptidané hodnoté v béznych cenach vzrostl meziroéné o necelé 2 %.
Podil zpracovatelského priimyslu na celkovych trzbach odvétvi v tomtéz roce rovnéz vzrostl

a €inil 92,4 %. Zaznamenan byl 1 vzrist zaméstnanych osob, a to o necelé 4 %. Naopak ceny

Mrwe

V souvislosti s ptiznivymi vysledky zpracovatelského primyslu za rok 2014 je oc¢ekavan
jeho zdravy rozvoj v ramci celé ekonomiky CR i v dalsich letech. Nasvédéuje o tom i zvy-

Send mezinarodni konkurenceschopnost nasi republiky.

Vyroba odévi jako takova patii k méné vyznamnym c¢astem zpracovatelského primyslu, o
¢emz sveédCi napriklad jeji velmi nizky podil na celkovych trzbéach, a to pouhych 0,37 %.
Ovsem jak vyplyvé z tabulky, rok od roku trzby ve vyrobé odévi rostou. Naopak doslo
v roce 2014 k poklesu v oblasti pfidané hodnoty a poctu zaméstnanych osob. V obou pfipa-
dech ma vyroba odévli rovnéz velmi nizky podil na celkovych Cislech zpracovatelského pru-

myslu.
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6 ANALYZA VYCHOZI EKONOMICKE SITUACE

Tato Cast bakalarské prace je zaméfena na analyzu vychozi ekonomické situace ve spolec-
nosti, kdy je zde nejprve zpracovana SWOT analyza, jejimz prostiednictvim jsou popsany
silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby, jimz musi spole¢nost na trhu celit. Dale je zpra-
covana organizacni struktura a vyvoj poc¢tu zaméstnanci v prubéhu sledovanych let. Pro zis-
kani lepsiho piehledu o ekonomické situaci podniku jsou porovnany hodnoty naklada s vy-
nosy a vysledkem hospodateni. Je zde vyuzito informaci ziskanych z tcetnich vykazii za
obdobi 2012 — 2014, jelikoz ucetni uzavérka za rok 2015 nebyla prozatim zpracovéna a

schvalena.

6.1 Organizaéni struktura

Obchodni Utetni Graficke Vedouei Materidlovy
oddéleni oddéleni oddéleni vvrobv referent
l s e \ l L | l s \ léi:i dl’]na\ l D"kg‘;sz"“i \ l b |

Obrdazek 4: Schéma organizacni struktury analyzované spolecnosti (viastni zpra-

covani)

Obchodni oddéleni pfijima prostiednictvim e-mailu nebo telefonu objednavky a na jejich
zéklad¢ dochazi k vytvoteni vyrobni zakdzky. Pokud se jedna o novy vyrobek, piedava se
grafickému oddé¢leni, kde se zpracuje graficky nahled, ten se pfeda zpét obchodnimu odde¢-

leni, které tento ndhled pieposle zdkaznikovi. Po schvaleni je zakézka pfedana na vyrobu.

Pokud se jedna o vétsi zakazku nebo v ptipade, Ze si to preje zakaznik, mize byt vyroben i

referencni vzorek. Po jeho odsouhlaseni se nakoupi material a zahdaji se vyroba.
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6.2 Vyvoj poctu zaméstnanci

Z pocatku zacinala spole¢nost pouze na 3 zaméstnancich, jejich pocet vSak v prabéhu let
naruastal. Nejvetsi nartst byl zaznamenan v roce 2006, kdy se firma prestéhovala do vétSich
prostor s vétsi kapacitou pracovnich mist a bylo tedy nutné tyto mista zaplnit. V tomto roce

ve firm¢ pracovalo jiz 40 zaméstnancti.

Pocet zaméstnancu

60 57
50
40
30
20

10

2012 2013 2014

Obrdzek 5: Vyvoj poctu zaméstnancii analyzované spolecnosti (vlastni zpracovani)

Pii pohledu na graf je patrné, Ze v pribéhu prvnich dvou let byl poc€et zaméstnancii stejny a
nedoslo tedy k zadnym zménam. Vyrazny nartist zaznamenal rok 2014, kdy se tyto hodnoty
navysily na 57. Dlivodem pro pfijeti novych pracovnich sil bylo pfedevSim ziskani novych

zakazek a s nimi spojena potieba rozsiteni vyroby.

6.3 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy je mozné vytvofit si prehled jednak o silnych strankéach spolecnosti,
které jsou pro ni vyhodou, a také téch slabych, kterym je potteba vénovat zvySenou pozor-
nost a pokusit se je zménit, pokud je to v silach dané spolecnosti. Rovnéz se tato analyza

zamé&fuje na vytyceni pfileZitosti a hrozeb plynoucich ze situace na trhu.
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Tabulka 2: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
- Vysoka kvalita vSech vyrobkl - Minimalni orientace na tuzemsky trh
- Uziti sublimaéniho tisku - Kalkula¢ni systém spole¢nosti
- Garance dodani do 8 dnt - Neefektivnost pti doprave vyrobki

- Dobré¢ vztahy se zdkazniky

- AA certifikace, Dlivéryhodna firma

Prilezitosti Hrozby
- Moznost ziskdni novych zdkazniki - Konkurence
- Rozsiteni reklamy - Platebni neschopnost odbératelt
- Nové technologie - Nedostatek zaméstnancti

- Stabilita mény

SILNE STRANKY

Jednou z hlavnich znamek této spole¢nosti je zaméfeni na vyrobu co nejkvalitnéj$iho zbozi.
Soucasti vyroby je nékolik kroki, pficemz kazdy je peclive kontrolovan, teprve az po finalni
kontrole a ujisténi, Ze jde o spravné zhotoveny vyrobek, mtze dojit k jeho expedici. Postu-
pem casu se soucasti vyroby stal 1 tzv. sublimacni tisk, pomoci né¢hoz jsou zaméstnanci
schopni prenést poZzadovany potisk nejen na povrch, ale dochazi i k hloubkovému obarveni
materidlu. Tim je také zajiSténa dlouhodobd trvanlivost tisku, ¢asto odpovidajici celkové

Zivotnosti vyrobku.

Celkova doba vyroby, od odsouhlaseni grafického navrhu, aZ po nalozeni vyrobenych pro-
duktt do auta a jeho dodéni, je maximalné 8 dnti. Na dodrzeni této casové lhity je kladen

velky diraz, jelikoz je jednim z divodi jejich dobrého vztahu se zédkazniky.

V roce 2015 obdrzela firma certifikat ,,Divéryhodna firma“, a také AA certifikaci, coz je

mezindrodni ocenéni poukazujici na prestiz spolecnosti a jeji vysokou kvalitu.
SLABE STRANKY

Od pocatku se spolecnost orientuje prevazné na zahranicni trh. V tuzemsku mé pouze mensi
mnozstvi jednorazovych zakazek. Je vsak nutno dodat, Ze se jedna o zamér spolecnosti, je-
likoZ je v zahrani¢i mnohem vyss$i poptavka po tomto druhu vyrobk a také mnohem lepsi

platebni schopnost odbératelt.
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Jednou ze slabsich stranek spolecnosti je i jeji kalkulacni systém. Pouziva se stanoveni ceny
pomoci 80 % ptirazky, coz vede k tomu, Ze fada nakladd na ptipravu vyroby neni zohlednéna

a dochazi tak k podhodnoceni, nebo naopak k nadhodnoceni zakazkovych cen.

Jak jiz bylo feceno, dodavka se zbozim jezdi kazdy tyden a to i v piipadé, kdy je témer

nenalozena. Naklady na dopravu jsou tedy stale stejné vysoké, i v piipadé poklesu vynosu.
PRILEZITOSTI

Za dobu své existence ziskala spolecnost velké mnozstvi stalych zakaznikl, a dokonce je
hlavnim dodavatelem hokejovych dresti pro turnaje pofadané ve Svycarsku. Tim padem si

vytvoftila dobré jméno a na zaklad¢ doporuceni ziskava dalsi zakazniky.

Pti rozsifeni reklamy by spolecnost mohla ziskat rovnéz nové zakazniky a to nejen v zahra-

ni¢i, ale i v tuzemsku.

Zpocatku spolecnost vyrabéla pouze hokejové ribana, postupem c¢asu, s uzitim novych vy-
robnich technologii, véetné sublimacnich tiskaren a list, rozsitila vyrobu o nové druhy vy-

robki se zvysujici se kvalitou.
HROZBY

Jednu z nejvétsich hrozeb predstavuje konkurence. Ta se zvySuje s narustajici poptavkou a

pti lepsi nabidce ceny by mohlo dojit ke ztraté nékterych odbérateld.

Rovnéz miize dojit ke snizeni poptavky i z diivodu finanéni situace, kdy odbératelé nebudou
schopni splatit své zavazky a radéji prejdou k levnéjSimu dodavateli nebo nebudou poptavat

viibec.

Pro spole¢nost je velkou hrozbou 1 stabilita mény, jelikoZz se orientuje pfevazné na zahrani¢ni
trh, a tudiz obchoduje v eurech.

6.4 Analyza vysledku hospodareni

V této Casti jsou porovnany vyprodukované naklady s vynosy spolecnosti a srovnani vy-
sledkt hospodateni v pritbé¢hu sledovanych let. V nasledujici tabulce je uveden piehled cel-

kovych vynost a celkovych nékladi za obdobi 2012 — 2014.

Tabulka 3: Vyvoj vynosu a ndkladii (vlastni zpracovani)

vtis. KE | 2012 | 2013 | 2014
Vynosy | 46826 | 43 962 | 52 744
Naklady | 41 028 | 39 239| 41992
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Na zéklad¢ tabulky je vytvoten graf, jenz podava piehlednéjsi zobrazeni vyvoje celkovych

nakladu a celkovych vynost analyzované spolecnosti.

Porovnani vynos( a nakladd
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Obrdazek 6: Vyvoj vynosii a ndkladii (vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu je zfejmé, Ze spole¢nost si v prib¢hu analyzovanych let vedla dobfe, vy-
nosy pokazdé presahovaly nédklady a jejich rozdil se postupné zvySoval. V roce 2013 doslo
ke snizeni vynosi, a to predev§sim z diivodu poklesu hodnot vykont, kdy spolecnost trzila
za vlastni vyrobky a sluzby méné¢, nez ptredesly rok. Hodnoty se vSak snizily pouze o 6,12
%, coZ pro spole€nost neznamenalo Zadné zasadni zmény. Diivodem mohl byt mensi pocet
jednorazovych zakazek, u stalych odbératelti k Zadnym zménam nedoslo. K poklesu celko-
vych vynosh pfispéla i skute¢nost, ze v roce 2013 spole¢nost nezaznamenala zadné trzby
Z prodeje zbozi, zatimco v predeslém roce ano. Ve zminovaném roce se jednatel spole€nosti
rozhodl prodej zbozi z diivodu Spatné komunikace s dodavateli prerusit. V roce 2014 vsak

tento prodej znovu obnovil kviili neustalé poptavce ze strany odbérateld.

Ptesto vSak celkové vynosy stale pfevySovaly celkové naklady, jelikoz ve stejném roce doslo
i k abytku nakladu, a to v oblasti vykonové spotieby o 7,5 %. Tento pokles byl zapfic¢inén
jiz zminénym poklesem jednorazovych zakéazek, spotfebovalo se méné materialu a energie

pfi vyrobé produkti.

V roce 2014 doslo k vyraznéjSimu nartistu v oblasti vynost, o necelych 17 %, na ¢emzZ se

nejvice podilelo zvySeni vykonil spolecnosti, vV tomto piipadé o 18,5 %. Spolecnost utrzila
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za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb vice, nez v roce predeslém, k cemuz ptispélo zvyseni

poctu odbératelli z dalSich zahrani¢nich zemi.

Spole¢né s celkovymi vynosy a naklady je uzce spjat vysledek hospodaieni. K jeho analyze
Vv prub¢hu sledovanych let slouzi nize vytvoiena tabulka, piedstavujici vyvoj vysledku hos-
podafeni jak provozniho, tak finan¢niho. Na zéklad¢ této tabulky je nésledné zpracovany

graf.

Tabulka 4: Vyvoj VH provozniho a financniho (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2012 2013 2014
VH provozni| 6903| 5162| 12828
VH finan¢ni 224 661 497
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Obrazek 7: Vyvoj VH provozniho a financniho (viastni zpracovani)

Jak jiz bylo zjiSténo z piechoziho grafu, v némz je provedeno srovnani celkovych nékladi
s celkovymi vynosy spolecnosti za analyzované obdobi, vynosy pokazdé ptrevySovaly na-
klady. Z informaci uvedenych v teoretické ¢asti je tedy ziejmé, Ze vysledky hospodaieni bu-

dou vzdy vyssi, nez 0.

Pti analyze jednotlivych ¢asti vysledku hospodateni je ziejmé, ze nejvetsi podil zaujima pro-
vozni vysledek hospodateni. Spolecnost kazdé obdobi vykazovala trzby za vlastni vyrobky
a sluzby, které prevysovaly vynalozené ndklady na vyrobu danych vyrobkd. V roce 2013

zaznamenala pokles provozniho vysledku hospodateni, zhruba o ¢tvrtinu. Pfestoze v tomto
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obdobi doslo ke snizeni provoznich nékladii, doslo rovnéz ke snizeni trzeb, a to jak v oblasti
trzeb za prodej zbozi, kde byly vykazovany nulové hodnoty, tak v oblasti trzeb za vlastni
vyrobky, jelikoz doslo k mirnému poklesu zajmu ze strany poptavky. V dalSim roce naopak
doslo k vyraznému naristu, o t¢émét 150 %, kdy vyrazny podil mély i trzby za prodané zbozi,
které tvoti prevazné fanouskovské véci, jako jsou tasky, obaly na telefony, polstare, apod.
Tyto pfedméty si spolecnost nevyrabi sama, ale odkupuje je od jiného dodavatele a dale
prodava svym odbératelim. V tomto roce také ziskala nové zakazniky, predevsim diky
tomu, Ze spolecnost zadala vyrabét dresy a zbylé hokejové vybaveni pro celou Svycarskou
ligu NLA. Nedoslo ani k vyraznému zvyseni nakladd, a to i diky tomu, Ze vétSina vyroby
(ptedevsim pro jiz zminénou ligu) probihala soubézné, a tak se usetfilo na nakladech za

spotiebu energie i za dopravu.

V pfipadé financ¢nich vysledkii hospodatfeni dosahovala spolecnost nejvyssich ¢isel v roce
2013, tedy opacné, jako tomu bylo u provozniho vysledku hospodateni. Spolecnost se neza-
meéfuje na prodej cennych papirii a podild, hlavni slozku tohoto vysledku hospodateni tvoii
ostatni finan¢ni néklady a vynosy. V tomto piipad¢ se jedna o kursové ztraty a zisky, a to

z aktiv a zavazku v cizi méné, jelikoZ spole¢nost obchoduje v eurech.
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7 ANALYZA NAKLADU

Tato Cast bakalaiské prace je zaméfena na analyzu nakladi. Nejdiive z hlediska druhového
tfidéni nakladl, z néhoz je ziskan piehled o tom, jaké nakladové druhy se ve spolecnosti
vyskytuji, podil jednotlivych polozek na celkovych ndkladech zjistény za pomoci vertikalni
analyzy, a také procentni zmény nakladovych polozek v pribéhu analyzovanych let zpraco-
vané prostfednictvim horizontalni analyzy naklada. Dale je provedena analyza nakladi v za-
vislosti na objemu provadénych vykont, kdy se naklady vynalozené spolecnosti rozdélu;i
podle toho, zda se méni spolu se zménou v objemu vykonu ¢i nikoliv. Toto rozdéleni bude

vyuzito i v dalsi ¢asti prace zaméfené na analyzu bodu zvratu.

7.1 Analyza nakladu dle druhového ¢lenéni

Prostiednictvim druhového ¢lenéni je ziskan piehled o jednotlivych nakladovych druzich,
které byly spolecnosti vynaloZeny pii hospodarské ¢innosti na konkrétni ucely.

7.1.1 Vertikalni analyza

Zpracovani vertikalni analyzy podava piehled o tom, kolik procent z celkového mnozstvi

nakladt tvoii jednotlivé nakladové polozky.

Tabulka 5: Vertikalni analyza ndkladii spolecnosti (viastni zpracovani)

Niaklady (v tis. K¢) ” 2012 v2013 v2014
K¢ % K¢ % K¢ %
Néklady na zboZzi 40| 0,10
Vykonova spotieba 25585| 62,36| 23669 | 60,32| 23979| 57,11
- spotieba materidlu a
energie 18879 | 46,02| 16 891 | 43,05| 18 639 | 44,39
- sluzby 6706| 16,34| 6778| 17,27 5340| 12,72
Osobni naklady 11609| 28,29| 11226| 28,61 | 13336| 31,76
Dan¢ a poplatky 8 0,02 10| 0,03 31| 0,07
Odpisy DHM a DNM 938 2,29 1221| 3,11 1511| 3,60
Ostatni provozni néklady 212 0,52 885| 2,26 227| 0,54
PROVOZNIi NAKLADY 38352 93,48| 37011 94,33| 39124 93,18
Ostatni finan¢ni néklady 1332 3,25 1128| 2,88 295 0,71
FINANCNi NAKLADY 1332| 325| 1128| 2,88 295| 0,71
Dan z ptijmu za béZznou Cinnost | 1334 3,27 1100 2,79| 2573| 6,11
NAKLADY 41028 | 100% | 39 239 |100% | 41 992 | 100%
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Z tabulky vyplyva, Ze ve vSech analyzovanych obdobi tvofi nejvétsi polozku nakladi vyko-
nova spotieba, jez v sob& zahrnuje spotiebovany materidl a energii pfi vyrob¢ vyrobka, déle
pak sluzby. Divodem je piedev§im skute¢nost, Ze se jednd o vyrobni spole¢nost, a tak je
tedy logické, Ze nejvice nakladl je vynalozeno pravé ve vyrobé. Dalsi vyznamnou polozku
tvoti osobni naklady, coz je také zpisobeno druhem odvétvi, v némz spolecnost podnika.
Nepatrnd ¢ast provoznich nakladl je tvofena odpisy, jejichz podil na celkovych nakladech
se ve vSech analyzovanych letech pohyboval kolem 3 %. Naklady vynaloZené na prodané
zbozi byly vykazovany az v roce 2014, jelikoz az v tomto roce zacCala spolecnost prodavat
zbozi, které piivodné odkoupila od jiné spolecnosti. Mezi zbozi se fadi rizné fanouskovské
predméty, jako jsou napiiklad polstarky, tasky nebo obaly na telefony. Spole¢nost se na vy-
robu tohoto druhii zboZzi sama nezaméfuje, zaznamenala vSak v prib&hu let zvySenou po-

ptavku i po takovychto pfedmétech, a tak se rozhodla pro jejich distribuci.

Podil finanénich nakladl na celkovych nakladech v prubéhu jednotlivych let klesal. Bylo
tomu tak i ptesto, ze vV poslednim roce doslo k nartistu celkovych finanénich nakladd, ovsem
jejich podil snizily hodnoty dan€ z béZné ¢innosti, jejichz podil na celkovych nakladech byl
nekolikanasobné vétsi, nez v predchozich letech.

0sa  Vertikalni analyza v roce 2014

3,60 0,71 0,10 Naklady na zbo%i

0,07 \\6'11

m \/ykonovd spotfeba

Osobni naklady

31,76 = Dané a poplatky

57,11 m Odpisy DHM a DNM

m Ostatni provozni naklady

Obrazek 8: Vertikalni analyza nakladu spolecnosti (vlastni zpracovani)
V nasledujici tabulce je porovnani vybranych nakladovych polozek, jeZ maji nejvyssi podil
na celkovych nékladech spolecnosti, s hodnotami odvétvi zpracovatelského primyslu, do

jehoz oddilu vyroby odévili spole¢nost zapada.
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Tabulka 6: Srovnani vybranych polozek vertikalni analyzy nakladii spolecnosti s odvetvim

(vlastni zpracovani)

v tis. K& Odvétvi Analyzovana spoleCnost

2012 2013| 2014| 2012 2013 2014

Néklady na zboZzi 15,07 13,99| 16,07 0,10
Vykonova spotieba 60,47| 61,17| 60,78| 66,41| 65,76| 60,06
Osobni naklady 23,73| 23,91| 22,49| 30,13| 31,19| 33,40
Dan 0,73] 093| 0,66 3,46 3,05 6,44
Niklady celkem 100 100 100 100 100 100

Z porovnani vertikalni analyzy vybranych nékladovych polozek spole¢nosti a odvétvi vy-

plyva, ze vysledky jsou velmi podobné, az na podil ndkladl vynaloZenych na prodej zbozi.

Jak jiz bylo feceno, spolecnost se zacala zamétovat na prodej zbozi aZ v poslednim analyzo-

vaném roce. V oblasti vykonové spotfeby a osobnich nakladt spole¢nost dosahovala velmi

podobnych vysledkd, jako je primér v odvétvi, pouze osobni naklady piedstavovaly vyssi

podil na nakladech celkovych.

7.1.2 Horizontalni analyza

Za ucelem porovnani jednotlivych obdobi, zda v jejich prubéhu doslo k poklesu ¢i nardstu

nakladovych polozek oproti obdobi piedeslému, je nize zpracovana horizontalni analyza na-

kladt.
Tabulka 7: Horizontalni analyza ndkladii spolecnosti (viastni zpracovani)
Naklady (v tis. K¢) 2012 2013 2014
K¢ 11/12 K¢ | 12/13 K¢ 13/14
Néklady na zboZi 40
Vykonova spotieba 25 585 9,64| 23669 | -7,49| 23979 1,31
spotieba materialu a energie 18879| 10,68| 16891| -10,53| 18639| 10,35
Sluzby 6 706 6,84 6778 1,07 5340| -21,22
Osobni naklady 11 609 188|11226| -3,30| 13336| 18,80
Dané a poplatky 8 700 10| 25,00 31| 210,00
Odpisy DHM a DNM 938| 54,53| 1221| 30,17| 1511| 23,75
Ostatni provozni naklady 212| 76,67 885|317,45 227| -74,35
PROVOZNIi NAKLADY 38352| 8,16|37011| -350| 39124 5,71
Ostatni finan¢ni naklady 1332| -45,25| 1128] -15,32 295| -73,85
FINANCNIi NAKLADY 1332] -4525| 1128|-15,32 295| -73,85
Dan z ptijmu za béznou ¢innost | 1334| -1,19| 1100|-17,54| 2573| 133,91
NAKLADY 41 028 455|39239| -4,36| 41992 7,02
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Z tabulky vyplyva, Ze k vyraznéj§im zménam doslo naptiklad v roce 2013, kdy se podaftilo
snizit o 10,5 % néklady vynalozené na spotiebu materialu a energie pii vyrob¢. Pti¢inou byl
mirny pokles poptavky v tomto roce, kdy neslo o zdsadni zmény, spolecnost pouze zazna-
menala mensi mnozstvi jednorazovych zakazek oproti ostatnim obdobim. V souvislosti

s touto skutecnosti doslo i k poklesu osobnich nakladi, o vice nez 3 %.

V prubéhu sledovanych obdobi doslo rovnéz k vyraznému poklesu hodnot finan¢nich na-

kladi, v poslednim dokonce o témé&f 74 %.

Tabulka 8: Srovndni vybranych polozek horizontdlni analyzy nakladii spolecnosti s odvet-

vim (vlastni zpracovani)

v tis. K& Odvétvi Spolecnost
11/12 | 12/13 | 13/14 |11/12| 12/13 | 13/14
Néklady na zbozi 195| -7,27| 23,81
Vykonova spotieba 1,36| 0,99 7,21 9,64| -7,49 1,31
Osobni naklady -3,73| 0,56 151| 1,88| -3,30| 18,80
Dan -12,66| 27,49 | -23,60| -1,19| -17,54| 133,91
Naklady celkem 0,07| -0,17 7,88| 6,79| -6,58| 10,93

Je provedeno také porovnani prostiednictvim horizontalni analyzy, kdy je pro vybrané po-
lozky nékladd zpracovana i horizontalni analyza celého odvétvi. Z tabulky je zfejmé, ze
v oblasti vykonové spotieby si spole¢nost vedla v roce 2013 a 2014 1épe, jelikoz se ji na
rozdil od odvétvi podafilo tuto polozku nékladli nejprve sniZit, a poté pouze mirné zvysit.
Ovsem v piipadé osobnich nakladi zaznamenala spole¢nost narlist oproti priméru v od-
vétvi, o vice nez 17 %. V tomto roce doslo k nartstu vyroby, a tak ke zvysSeni potieby vy-

robnich pracovniki, coz vedlo k naslednému vzristu mezd.

vvvvvv

Vykonova spotireba

Vzhledem k vyrobni povaze spole¢nosti piedstavuje vykonova spotieba nejvétsi polozku
nakladi. Je spojena s produkci podniku a v prubéhu let zaznamenala mirny pokles a na-
sledny vzestup. Produkce podniku je predevsim zéavisla na stalych zdkaznicich a rovnéz vét-
Sich ndrazovych zakazkach, z nichZ vyznamnou byla napiiklad v roce 2014 zakazka ziskana
V podobé siti dresii na hokejovém turnaji ve Svycarsku. JelikoZ je spoleénost schopna vyuzit
veskeré vyrobni kapacity, jeji ndklady v jednotlivych letech rostou i klesaji pfimo timeérné

trzbam.
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Spotieba materialu a energie

Tato nékladova slozka je z vétsi ¢asti zavisla na stupni prodeje spolecnosti, z ¢ehoz vyplyva,
Ze pii snizeni poptavky ze strany odbératelti, a tedy nizsi vyrobé¢, dojde i ke snizeni spotieby
materidlu a energie. K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2013, kdy oproti predeslému roku
tato polozka klesla o 10,53 %. V nasledujicim roce doslo naopak k nértstu, jelikoz doslo
k zvyseni produkce. Zajimavosti je, ze narlst se pohyboval ve stejnych procentech, jako

pokles v pitedeslém roce.
Sluzby

Do této slozky se tadi externi ndklady spole¢nosti. Jsou to pfedevsim ndklady na dopravu,
které predstavuji pro spolecnost velkou cast, jelikoz se jednd o dopravu do zahrani¢i. Dale
se jedna o naklady spojené naptiklad s pravni pomoci, propagaci apod. V prubéhu jednotli-
piimo souvisejici s vyrobou. Pouze v roce 2014 doslo k poklesu 0 21,22 %, kdy se snizily
naklady spojené s propagaci. Pro spolecnost je dobré drzet ptfiméfenou vysi nakladd na

sluzby, aby nedochdzelo ke zbyte¢nému zvySovani, kterému se dé predejit.
Osobni naklady

Faktorem, jenz tvofi osobni naklady a uréuje, zda dochazi K jejich pfirtistkim ¢i bytktm,
je pocet zaméstnancu. S jeho zvySujicim se poctem prirozené€ rostou i osobni naklady dané
spolecnosti. Analyzovand spole¢nost spadala az do roku 2013, v zavislosti na ¢lenéni podle
poctu zaméstnancii, do kategorie malych podnikd. V roce 2014 pocet zaméstnancii presahl

hodnotu 50, a tak se spole¢nost zatradila do kategorie stiednich podniki.

Spolecnost za¢inala pouze na 3 zaméstnancich, jejichz pocet vSak v priabchu let postupné
naruastal. V roce 2006, kdy doslo k ptest¢hovani spolecnosti do novych prostor, zde praco-
valo 40 zaméstnancii. AZ do roku 2012 neprob&hly zadné vyraznéjsi zmény, nekteré zamest-
nankyné odesly na matef'skou dovolenou, misto nich byly pfijaty jiné. Tento stav pfetrvaval
I vroce 2013. K dal§im velmi vyraznym zménam doslo v poslednim analyzovaném roce,
kdy ve firmé ptibylo 13 zaméstnanct. Diivodem byla potieba rozsifeni a zrychleni vyroby,
proto ve vyrobni dilné ptibylo n¢kolik novych Sicich strojii a k nim tedy nové zaméstnan-
kyné, stejné tak se jednatel spole¢nosti rozhodl vice rozdélit pracovni povinnosti — tedy Ze
kazdy zaméstnanec bude provadét jeden pracovni tikon a ne vice (diky tomu ptibylo vice
pracovnich pozic napiiklad u sublimacnich tiskaren nebo u susaren, kde vétSinou praci pro-

vadély svadleny).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Odpisy DHM a DNM

Obecné odpisy snizuji hodnotu majetku spolecnosti. Nejednd se vSak o skutecny vydaj,
uctuje se pouze o ubytku majetku s jeho uzivanim. V ptipad¢ analyzované hodnoty odpist
kazdym rokem narutstaly, ovS§em procento nartstu se vzdy o néco snizilo. Zatimco v roce
2013 narostly 0 30 %, v dalsim roce uz to bylo o necelych 24 %. Tyto narusty jsou spojeny
I S neustalym zvySovanim polozky dlouhodobého majetku spolecnosti, kdy doslo, jak jiz
bylo feceno, napiiklad k ptikoupeni vice Sicich strojti, rovnéz se koupil dalsi stroj na susenti,

pro piipad poruchy toho prvniho, nebo pro potiebu vétSich zakazek.

7.2 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu vyroby

V piedchozi kapitole je u druhového ¢lenéni nakladt zpracovana vertikalni a horizontalni
analyzu néakladi, kterd ukazuje, Ze nejvyssi podil na nakladech maji hodnoty polozek pro-
voznich nakladd. Rovnéz je zde zahrnuto zhodnoceni nejvyraznéjsich nakladovych polozek.
Nize je provedena analyza nakladd z interniho hlediska, konkrétné prostfednictvim ¢lenéni
nakladl ve vztahu ke zménam v produkci ve firm¢. Néklady se v tomto piipade déli do dvou
skupin, jednak nadklady fixni, dale variabilni. Pro jejich rozd€leni je pouZzito klasifika¢ni ana-
lyzy, kdy jsou naklady rozdéleny podle toho, zda se méni nebo neméni se zménou objemu
produkce. Vzhledem k tomu, Ze nékteré nakladové polozky mohou mit povahu obou téchto
skupin, je zde vyuzito procentualniho rozdéleni. Jedna se o spotifebu materialu a energie,
sluzby a osobni naklady, kdy jsou tyto poloZzky rozdéleny v poméru 90 % ku 10 %. Podrob-

n¢ji se tomuto rozdéleni budu vénovat nize u kazdé z ndkladovych polozek zvlast.

Roz¢lenéni nakladi na fixni a variabilni je pouzito i v dalsi ¢asti této prace, kde je zpraco-
vana analyzu bodu zvratu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik, pro vypocet
bodu zvratu jsou tedy pouzity provozni naklady. Finan¢ni naklady by mohly pouze zkreslit

vypocty, jelikoz finan¢ni ¢innost neni pfredmétem analyzované spolecnosti.

Pro ptehled o vysi jednotlivych polozek fixnich a variabilnich ndkladi a jejich celkové hod-

noté slouzi nésledujici tabulka:
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Tabulka 9: Rozclenéni nakladii na fixni a variabilni polozky (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2012 | 2013 | 2014

FIXNI NAKLADY

Spottfeba materialu a energie 1888 1689| 1864
Sluzby 5365| 5422| 4272
Osobni naklady 11029 | 10 665| 12 669
Dané a poplatky 8 10 31
Odpisy DHM a DNM 938| 1221| 1511
Ostatni provozni naklady 212 885 227
Fixni néklady celkem 19440] 19892| 20574
VARIABILNI NAKLADY

Néklady na prodané zbozi 40
Spotfeba materidlu a energie | 16 991 | 15202 | 16 775
Sluzby 1341 1356| 1068
Osobni naklady 580 561 667
Variabilni ndklady celkem 18912 17 119 18 550

Pfedstavu o0 tom, jaky podil maji variabilni a fixni ndklady na nédkladech celkovych, demon-

struje nasledujici tabulka, v niz je zpracovana analyza procentniho slozeni naklada.

Tabulka 10: Podil fixnich a variabilnich ndkladii na nakladech celkovych (viastni zpraco-

vani)

v tis. 2012 2013 2014
K¢ CZK | % | CZK % CZK %
FN 19440| 50,69| 19892| 53,75| 20754| 52,81
VN 18912|49,31| 17119| 46,25| 18550| 47,19
celkové | 38352 100 37011 100, 39304 100

Z tabulky je zfejmé, Ze mezi podilem fixnich a variabilnich nakladi je jen minimalni rozdil.
Vyrazny podil fixnich ndkladl ve spolecnosti znaci 1 vyraznou provozni paku. Je zde tedy
predpoklad, Ze pfi rostoucim objemu vyroby budou celkové naklady rast pomaleji. Nejvyssi
podil fixnich nakladl byl zaznamenén v roce 2013, cozZ bylo zpiisobeno predevsim zvysSenou
hodnotou odpisti a ostatnich provoznich nakladt. V roce 2014 doslo naopak k poklesu po-
dilu fixnich nakladd. Jejich celkova hodnota byla vyssi, ale doslo i ke zvySeni variabilnich

nakladd, kterych bylo v tomto roce vice.
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Podil VN a FN na celkovych nakladech
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Obrazek 9: Podil fixnich a variabilnich nakladit na nakladech celko-

vych (vlastni zpracovani)

7.2.1 Fixni naklady

Fixni ndklady se v zavislosti na zménach v objemu produkce neméni. Je potieba je vynaloZit
I v pfipadé nulového objemu vyroby. Ve spole¢nosti tvofi v pribéhu vSech analyzovanych

let vzdy pies 50 % z celkovych nékladu.

Tabulka 11: Vertikalni analyza fixnich nakladii (viastni zpracovani)

e 2012 2013 2014
Fixni naklady
K¢ % K¢ % K¢ %
Spotieba materialu a energie | 1888 | 971 1689 849 1864 9,06
Sluzby 5365| 27,60 5422| 27,26 4272 20,77
Osobni néklady 11029| 56,73| 10665| 53,61 12669| 61,58
Dané a poplatky 8| 0,04 10| 0,05 31 0,15
Odpisy DHM a DNM 938 4,83 1221 6,14 1511 7,34
Ostatni provozni naklady 212] 1,09 885| 4,45 227 1,10
Celkem 19 440 100| 19892 100| 20574 100

e Spotieba materidlu a energie tvoii jednu z vyraznéjSich polozek fixnich naklada.
Jedna se predevsim o spotfebu energie v nevyrobnich ¢astich podniku, tedy napiiklad
Vv kancelétich, ndkup drobného zbozi pro potfeby v administrativeé apod.
U téchto nékladii nevznikd piimé souvislost s vyrobni aktivitou a jejich vyse se ne-

odviji od zmén v objemu provadénych vykonti. Vzhledem ke skutecnosti, Ze se jedna
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o vyrobni podnik, ma tato polozka daleko vétsi zastoupeni v nakladech variabilnich.
Z celkové hodnoty spotfeby materialu je zde zahrnuto jiz zminénych 10 %.

e Sluzby zaujimaji druhy nejvyssi podil na fixnich ndkladech. Zde se jedna predevsim
o naklady spojené s propagaci, se Skolenim zaméstnancii nebo telekomunikacni na-
klady. Sluzby maji v této spole¢nosti vyssi fixni ¢ast, tvoii zde z celkové hodnoty
90 %. Je dulezité dodat, ze v piipadé sluzeb je vhodné tuto polozku, pokud je to
Vv silach spole¢nosti, snizovat. Je tedy dobré piehodnotit, zda vSechny naklady vyna-
lozené v ramci sluzeb jsou opravdu potiebné a poptipadé je zredukovat.

e Osobni néklady tvoii nejvyssi podil na fixnich nékladech. Spole¢nost vyplaci za-
méstnanctim casové mzdy, a tak se tyto osobni ndklady neméni ani pfi snizené, ¢i
zvysSené produkci. Je tedy zfejmé, Ze fixni sloZzka osobnich nakladl tvoii prevadZnou
vétsinu, tedy uréenych 90 %.

e Dang¢ a poplatky pfedstavuji jen minimalni podil. Jedna se ptfedev§im o dai silni¢ni
a ostatni dan¢ a poplatky.

e Odpisy DHM a DNM jsou typickym zastupcem fixnich nakladi, ve spole¢nosti jsou
vyuzivany ke snizeni hodnoty majetku.

e Ostatni provozni néklady, jejichZ hodnoty nejsou nijak vysoké, fadime mezi né pie-

devsim fixni pojisténi, odpisy pohledavek nebo smluvni pokuty.

Polozky fixnich nakladd v roce 2014

7,34% 1,10%

= Spotreba materidlu a energie
20,77% Sluzby

= Osobni naklady

0,15%

= Dané a poplatky
= Odpisy DHM a DNM

Ostatni provozni naklady

Obrazek 10: Vertikalni analyza fixnich nakladii (vlastni zpracovani)
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7.2.2 Variabilni naklady

Jsou to ty naklady, které se méni v zavislosti na zménu objemu produkce. V pribehu analy-

zovanych let ptedstavovaly vzdy mensi, nez 50 % podil na celkovych nékladech.

Tabulka 12: Vertikalni analyza variabilnich ndkladi (viastni zpracovani)

C e, 2012 2013 2014
Variabilni naklady K& % K& % K& %
Naéklady na prodané zbozi 40 0,22
Spotfeba materialu a energie | 16 991| 89,84 | 15202|88,80| 16 775| 90,43
Sluzby 1341 7,09, 1356| 7,92 1068| 5,76
Osobni naklady 580| 3,07 561 3,28 667| 3,59
Celkem 18912 100| 17119| 100| 18550 100

e Néklady na prodané zbozi — tato ndkladova polozka je pfimo imérnd mnozstvi pro-
daného zbozi. OvSem pokud se za Ucetni obdobi zadné zboZzi neproda, jako tomu
bylo i v pfipadé mnou analyzované spole¢nosti, naklady na prodané zbozi neporos-
tou.

e Spotieba materidlu a energie — jednd se o poloZky, jez ptimo souvisi s vyrobou. Pti
poklesu podnikovych zakazek dochazi k poklesu mnozstvi spotfebovaného materialu
a energie. Jak jiz bylo feceno, vzhledem ke skutecnosti, Ze se jedna o vyrobni podnik,
je variabilni slozka spotfeby materidlu a energie daleko vyssi, zaujima tedy 90 %
zZ celkové hodnoty této nakladové polozky.

e SluZzby -V ptipadé variabilnich ndkladl tvoii sluzby jen nepatrnou ¢ast, tedy zbylych
10 %, kdy se jedna naptiklad o opravy vyrobnich stroji, a ty jsou zavislé na objemu
produkce v podniku.

e Osobni naklady — jedna se pfedev§im o odmény zaméstnanc, jejichZ vyse se odviji
od pracovniho vykonu a v jednotlivych obdobich se tedy méni. Rovnéz tvoii zbylou,

mensi ¢ast celkové hodnoty osobnich nékladi.
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Slozeni variabilnich nakladua v roce 2014

5,76%3,59% 0,22%

l Naklady na prodané zbozi

Spotifeba materialu a energie
Sluzby

W Osobni naklady

Obrazek 11: Vertikalni analyza variabilnich nakladii (vlastni zpracovani)

7.3 Analyza bodu zvratu

Po stanoveni fixnich a variabilnich nakladt spole¢nosti je nyni zpracovana analyza bodu
zvratu pro analyzovanou spole¢nost. Jak jiZ bylo feceno v teoretické ¢asti, bod zvratu na-
stava v okamziku, kdy trzby, které spolecnost ziskala za vyrobené vyrobky, dosahuji stejné

vyse, jako celkové naklady, ale zisk firmy je nulovy.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze spolecnost nevyrabi jeden druh vyrobku, za pomoci néhoz by
se mohl stanovit bod zvratu k jednotce mnozstvi, ur¢ime prostiednictvim bodu zvratu fi-
nan¢ni objem vykont. Takovy bod zvratu se stanovi pro celou analyzovanou spole¢nost. Pro
vypocet pouziju tzv. haléfovy ukazatel nakladovosti (h), jenz se vypocita jako podil celko-
vych variabilnich nakladl k trzbam. Vysledkem je ukazatel podilu variabilnich naklad na

jednotku produkce.

Pro analyzu bodu zvratu jsou pouzity, jako doposud Vv celé praci, informace z obdobi 2012
—2014.

Tabulka 13: Vypocet bodu zvratu (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2012 2013 2014
T trzby 45255 42081| 51706
h (VN/T) halérovy ukazatel 0,42 0,41 0,36

BZ [FN/(1-h)] bod zvratu v tis. K& 33396| 33534| 32085
U kryci prispévek v tis. K&| 26 343| 24 962| 33156
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Z vysledkl provedené analyzy bodu zvratu je vidét, ze v pribéhu let 2012, 2013 nedoslo
k zadnym vyraznym zménam, az v roce 2014 se snizil haléfovy ukazatel, coz bylo zapfici-
néno zvysSenim celkovych trzeb v tomto roce. Variabilni ndklady se v tomto roce zvysily,
avSak krom¢ trzeb za vlastni vyrobky a sluzby piibyly i trzby za prodané zbozi, kdy se jed-
natel spolecnosti rozhodl prodavat i rizné doplitkové vyrobky, které spolenost nevyrabi,
ale odkupuje je od odbératelti a pak dale prodava. Tyto skute¢nosti mély tedy, spolu s narts-
tem fixnich nékladd, vliv na snizeni bodu zvratu na hodnotu 32 085 tis. K¢ z ptivodnich
33 396 tis. K¢ v roce 2012. Ovsem vzhledem k neustalym poklestim zakéazek je takovéto

snizovani hodnoty bodu zvratu diilezité.

Z tabulky je ziejmé, ze ve vSech letech bylo bodu zvratu dosazeno, v roce 2014 trzby pte-
sahly bod zvratu o téméf 38 %. V tomto roce tedy z hlediska bodu zvratu doséhla analyzo-
vana spolecnost nejlepSich vysledkl. Déle z tabulky mizeme vy¢ist 1 polozku zvanou kryci
ptispévek, jenz je tvofen rozdilem trzeb a variabilnich nakladt. Jak vyplyvé z nazvu, tento
prispévek z casti kryje fixni naklady, proto plati, ze ¢im je vyssi, tim je to pro spole¢nost
lepsi. I toto kritérium spolec¢nost pfedevsim v poslednim roce splnila, hodnoty zde nabyvaji
33 156 tis. K¢. Pouze v roce 2013 doslo k poklesu kryciho ptispevku, kdy se zde projevuje
Jiz zminény pokles trzeb, na n&jz mél vliv i fakt, ze v tomto roce spole¢nost nezaznamenala

zadné trzby za prodané zboZi.

Posledni sledovanou polozkou v tabulce je tzv. haléfovy ukazatel, ktery piedstavuje vyvoj
nakladovosti spolecnosti. Tento ukazatel se ziskd pomérem variabilnich nakladd a trzeb.
V priibéhu let postupné klesal, v roce 2014, ovSem nejedna se o zadnou radikdlni zménu.
Pro spolecnost je ale toto snizovani vyhodné&jsi, nebot’ v pfipadé€ zvyseni halétového ukaza-

tele by doslo ke zvySovani podilu variabilnich nakladt na 1 K¢ vyroby.

Halérovy ukazatel
0,44
0,42
0,40
038 —h (VN/T)
0,36

0,34

2012 2013 2014

Obrazek 12: Halérovy ukazatel spolecnosti (viastni zpracovani)
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7.4 Metoda rozvrhovani naklada

V predchozich kapitolach je zpracovana analyza nakladi za pomoci druhového tiidéni. Na
ni navazuje analyza nakladl ve vztahu k objemu vyroby, za jejiz pomoci je vypocitan bod
zvratu pro jednotliva analyzovana obdobi. Nyni je prace zamétena na metody rozvrzeni na-

kladii uzivané v analyzované spole¢nosti.

Spolecnost v pritbé¢hu celého obdobi 2012 — 2014 pouziva piirazkovou metodu. Dochazi
pouze K rozliseni pfimého materialu, pro néhoz je pfesné stanovena cena, at’ uz za kus, kilo-
gram ¢i sadu. K t€émto materidlovym nakladiim na jeden vyrobek je poté pfiCtena ptirdzka
ve vysi 80 %, v niZ je zahrnuta energie, prace, zisk apod. Materialové naklady obsahuji napf.
naklady na spotfebovanou latku, sublimac¢ni f6lii, nebo i drobny material jako jsou nité a
etikety. Pokud je pozadavek nadstandartnich vzort, pripo¢ita se i pfiplatek a poté je stano-

vena kone¢na cena vyrobku.

Tento kalkula¢ni systém se ve spolecnosti pouziva jiz od pocatku jejiho podnikani, pouze se
meéni vyse pfirdzky k materidlovym nakladim. JiZ zminéné stanoveni nakladl a cenotvorbu
ma na starosti obchodni oddé€leni spolu s vedouci vyroby a cenik se obnovuje pravidelné
kazdé tfi mésice.

V nasledujici tabulce je predstaven souhrn bézné evidovanych materidlovych nakladd pro

vyrobu standardniho hokejového dresu.

Tabulka 14: Kalkulace materidlu na standardni hokejovy dres (viastni

zpracovani)

Material | Jednotka Cena Spotieba /ks | Celkem
RI - 100 kg 182,00 K¢ 0,5 91,00 K¢
Sublimacni kg 450,00 K¢ 0,5 225,00 K¢
Nité sada 1,50 K¢ 5 7,50 K&
Etikety ks 1,50 K¢ 16 24,00 K¢
Sacek ks 1,50 K¢ 1 1,00 K¢
Celkem 348,50 K¢

K cen¢ materialu 348,5 K¢&, potiebného pro vyrobu standardniho hokejového dresu, pficte
80 % priirazku, jez v tomto ptipade ¢ini 278,8 K&. Tato cena je stejna bez ohledu na velikost
vyrobku. Kone¢na cena tohoto dresu tedy vychdzi na 627,3 K¢&. Pro zahrani¢ni odbératele se

cena stanovi v mén¢ daného zédkaznika na zaklad€ kurzu v dobg, kdy se tvoii cenik.
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Ackoliv je prostiednictvim tohoto systému stanoveni kone¢né ceny vyrobku velmi snadné,
ptindsi s sebou fadu nevyhod. Prili§ velkym zjednodusSenim dochazi k podhodnoceni ¢i nad-
hodnoceni kone¢nych cen zakazek, fada nakladl spojend s ptipravou vyroby neni viibec zo-
hlednéna. Evidence nakladii je pfili§ jednoducha pro poskytnuti informaci potfebnych ke

zpracovani kvalitni ekonomické analyzy.
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8 ZAVERECNE SHRNUTI, NAVRHY A DOPORUCENI

Analyzovana spole¢nost prosla od svého zalozeni v roce 1994 fadou zmén, mezi nejvyraz-
n¢jsi pattilo predevsim jeji prestehovani do vétSich prostor, které si spole¢nost postavila na
vlastni ndklady, nemusela tedy jiz déle platit naklady spojené s najmem. V pribéhu let se
také rozsifovala vyroba, z po¢atecnich hokejovych riban spolecnost ptesla k hokejovym dre-
stim, jak pro hrace, tak pro rozhod¢i. Rovnéz vyrabi Stulpny, hokejové kalhoty, apod. I po-
moci pedlivé prace zaméstnanych $vadlen si spolecnost udélala v zemich, jako jsou Svycar-
sko, Némecko nebo naptiklad Rakousko velmi dobré jméno a se spokojenymi zakazniky se

neustale zvySovala poptavka a odbérateltl pribyvalo.

Z provedené analyzy nakladl vyplynulo, Ze nejvétsi podil na celkovych nakladech zaujima
vykonova spotieba, a to pfedev§im spotifeba materidlu a energie, jejiz vyse se v pruméru
pohybovala okolo 45 %. Hodnoty téchto polozek nejdiive klesly, nicméné v poslednim roce
se zvysily na 18 639 tis. K¢, presto je vSak nutno podotknout, Ze jejich podil na ndkladech
se neustale snizoval. V roce 2014 k tomu ptispéla skute¢nost, ze krom¢ nakladi vynaloze-
nych na spotfebu materialu a energie pti vyrobé& vyrobkil spole¢nost zaznamenala i nédklady
za prodané zbozi. Jiz v diivéjSich letech se spolecnost vénovala prodeji zbozi, tedy produkti,
které sama nevyrobila, mezi néz patii pfedevSim fada fanouSkovskych predméti, avsak jed-
natel spolecnosti se v roce 2013 rozhodl s timto prodejem ptestat. Kvili neustalému zajmu

o tento druh zbozi prodej v roce 2014 znovu obnovil.

Dalsi vyznamnou polozku néklada tvoti ve spole¢nosti osobni néklady, jejichz charakter je
jak fixni, tak variabilni. Variabilni ¢ast osobnich nakladu slouzi predevsim ke zvySeni moti-
vace zameéstnanct, jelikoZ jejich vySe zavisi na zisku spolecnosti. Fixni ¢ast tvoii valnou
vétsinu celkovych osobnich nakladd, nebot spolecnost vyplaci zaméstnanciim ¢asovou
mzdu. Zaméstnanec dostane tedy zaplaceno za odpracovanou dobu vzdy stejnou mzdu, bez
ohledu na provedeny vykon. Zde by bylo dobré, z diivodl optimalizace mzdovych nékladi,
pfedevsim u vyrobnich pracovniki tuto fixni ¢ast zkratit a nové rozvrhnout odmény tak, aby
se jejich vyse alespon ¢astecné odvijela od vykonané prace. Zaméstnanciim by se tedy mzda
nesnizila, rozdil by byl vyrovnan zminovanymi odménami, ovSem jen za pfedpokladu spl-
néni zadanych tkoli. Vzhledem k neustalému ristu poctu zaméstnancti, ktery zapocal v roce
2014, kdy ve spolecnosti ptibylo 13 novych pracovnich sil, by toto opatfeni mohlo poptipadé

veést 1 ke snizeni naklada.
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Posledni vyznamnéjsi polozku tvoti druhé ¢ast vykonové spotteby, tedy sluzby. Spole¢nost
tuto polozku jiz dfive snizila o naklady spojené s najmem, jelikoz se jednatel rozhodl posta-
vit vlastni objekt, ktery je vétsi, nez puvodni budova, v niz spole¢nost sidlila, a je zde tedy
moZnost pro rozsifeni vyroby. V roce 2014 tato polozka klesla o zhruba 21 % oproti pted-
blémovou ¢asti sluzeb je predevsim doprava, kdy dodavka s vyrobenymi produkty jezdi pra-
videln¢ kazdy Ctvrtek, bez ohledu na velikost nakladu. Naklady na dopravu naplnéné do-
davky jsou tedy stejné jako v piipadé, Ze by auto jelo jen s jednou krabici. Pro optimalizaci
nakladl na dopravu by bylo dobré vice se zaméfit na tyto naklady, naptiklad prostfednictvim
jejich rozac¢tovani mezi jednotlivé odbératele. Problémem vsak je, Ze spole¢nost pro kalku-
laci vyslednych cen zakazek pfi€itd k materidlovym nakladiim na jeden vyrobek 80 % pfi-
razku. Nezohlednuje tim mnoho dal$ich faktorti, a dochdzi tedy k nadhodnoceni nebo i pod-

hodnoceni kone¢nych cen na jednotlivé zakazky.

Pti zaméfeni na vysledek hospodateni je ziejmé, Ze analyzovana spolecnost byla ve vSech
sledovanych obdobich ziskové a vysledek hospodateni se v poslednim analyzovaném roce
zvysil dokonce o vice nez 100 % oproti roku 2013. PrestoZe se naklady spole¢nosti zvySo-
valy, rostly 1 trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, coz bylo predevsim diky skutec-
nosti, ze v roce 2014 pribylo spolecnosti vice zakazek, které spole¢nost ziskala 1 naptiklad

diky $iti drest pro turnaj ve Svycarsku.

Dalsi ¢ast bakalarské prace je vénovana rozdéleni nakladl na fixni a variabilni slozky.
U fixnich nédkladl zaujimaji nejvyssi podil, jak jiz bylo zminéno, osobni naklady, jejichz
podil na celkovych ndkladech se v roce 2014 zvysil na témét 62 %. Naopak se podatilo
snizovat podil sluzeb, které tvoii rovnéz vyraznou polozku fixnich nakladt, kdy se jejich
hodnota snizila o 1 150 tis. K¢, coz je pro spolecnost dobrou zpravou — dafi se ji vyclenit
naklady, které nepotiebuje a tim sniZit hodnotu celkovych nakladd. Souc¢ésti fixnich nakladt
jsou 1 odpisy, které jsou jejich typickym zastupcem. Jejich podil je sice velmi nizky, avSak
Vv priibéhu let se neustale zvySoval, bylo by vhodné, z hlediska optimalizace nakladl, zaméftit
se 1 na tuhle polozku, kdy by spole¢nost mohla naptiklad odprodavat nepotfebny majetek,
jako jsou jiz nepouzivané stroje. V piipadé variabilnich naklada tvofi nejvyssi polozku na-
klady na spotfebu materialu a energie piti vyrobé, které dosahovaly podilu v priméru kolem
90 %.
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Na zéklad¢ rozdéleni nakladi v zavislosti na zménéch v objemu produkce je dale zpracovana
1 analyza bodu zvratu, za jejiz pomoci je zjistén kriticky objem prodeje v kazdém ze sledo-
vanych let. V tomto objemu prodeje se trzby spolecnosti rovnaji vyprodukovanym nékla-
dim. V analyzované spole¢nosti se podafilo kazdy rok tento bod vyrazné prevysit. Nejlep-
Sich vysledkii bylo dosazeno V roce 2014, kdy skutecné dosazené trzby ptesahovaly bod

zvratu 0 19 621 tis. K¢.

V zavéru prace je popsana metoda rozvrhovani naklada a spolu s ni ukazka cenové kalkulace
vyrobku spolecnosti, jiz je mozno povazovat za slabsi jeji stranku. Pro stanoveni kone¢né
ceny vyrobku je vyuzivana pfirazkova metoda, kdy se k materidlovym nakladim pticte 80
% ptirdzka. Ackoliv s sebou tento zpiisob cenové kalkulace ptinasi fadu vyhod, ptevazuji ve
spolecnosti spiSe nevyhody s ni spojené. Jednotlivé vyrobky se li§i pouzitym materidlem a
naroc¢nosti vyrobnich postupti. Pfi pouziti stavajici metody cenové kalkulace dochézi tedy
k nadhodnoceni nebo podhodnoceni cen jednotlivych vyrobkt. Rovnéz zde neni zohlednéna
sériovost a opakovanost vyroby, piestoze naklady spojené s piipravou vyroby jsou pomérné
vysoké. Jednu z nejvétSich nevyhod tvoii 1 skutecnost, Ze tento systém neni dostatecné mo-
tivujici pro odbératele, a ti tak neobjednavaji vyrobky zpiisobem, ktery by byl pro spole¢nost
nejvhodné;jsi.

Jelikoz je soucasny systém cenové kalkulace vyrobku velmi zjednoduseny, neposkytuje in-
formace o jednotlivych nakladech vynalozenych v priibéhu vyrobniho procesu. Prosttednic-
tvim detailnéjSiho rozictovani nakladi by méla spolecnost naptiklad i dostatek informaci
pro zavedeni novych technologii, coZ by mohlo vést k dal$imu rozsifeni a zrychleni vyroby.
Pro optimalizaci nakladi je dtlezité jejich sledovani, bylo by tedy vhodné v tomto piipadé
rozdélit podnik do stfedisek, v nichZ by doslo k rozdéleni jednotlivych nakladi a tim i k je-
jich lepSimu fizeni.

Spolecnost by mohla naklady rozdé¢lit do Ctyt stiedisek, kdy by v prvnim figurovaly naklady,
jez nelze ptimo rozpocitat na konkrétni zakdzky, mezi néz fadime naptiklad administrativni
naklady, mzdy manazerti a vedoucich pracovnikili, naklady na marketing apod. Jednalo by
se o rezijni stfedisko. K druhému stfedisku by byly naopak pfifazeny naklady konkrétné
souvisejici s vyrobnimi zakdzkami. Vzhledem ke skute¢nosti, ze jednotlivé vyrobky se 1isi
technologii vyroby, néklady by se zde dale rozdélovaly podle pracovist’, v nichz byly vyna-
loZeny (ve spolecnosti se jedna o 5 pracovist’ — tiskarna, lisy, stfiharna, Sici dilna, dokonco-

vaci usek). Tim by bylo vytvoteno stfedisko vyroby. Dale je potieba ptiradit ndklady v sou-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

vislosti se skladovanim, ¢imz by se zabyvalo stfedisko logistiky. V neposledni fad¢ je po-
tteba se zaméfit na naklady spojené s dopravou, kdy evidence téchto nakladu je dilezita pro
zpracovani ekonomické analyzy vyuziti dopravnich prostiedkii. Vytvoftilo by se tedy stie-

disko dopravy.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu nakladi ve vybrané spolecnosti, zpiisob jejich

fizeni, nasledné provedené analyzy zhodnotit a ptidat doporuceni. Pro jeji zpracovani je po-

uzito informaci z obdobi 2012 — 2014.

V teoretické ¢asti je zpracovan pruzkum literarnich prament, pomoci né¢hoz je dale vysveét-

lena problematika nakladi a jejich fizeni.

Po teoretické Casti je zpracovana ¢ast prakticka, v niz je nejprve uvedeno stru¢né predstaveni
spole¢nosti a SWOT analyza, jez slouzi ke zhodnoceni silnych a slabych stranek, rovnéz pro
zhodnoceni piilezitosti a ptipadnych hrozeb, kterym spolecnost ¢eli. Dale je provedena ana-
1Iyza vychozi ekonomické situace spolecnosti, kdy jsou nejprve porovnany vyprodukované
naklady s celkovymi vynosy a zhodnoceny vysledek hospodateni v pribéhu jednotlivych
let. Na ni jiz navazuje samotna analyza nakladu, jez se sklada z vertikalni analyzy, ktera
udava, jaky podil maji vSechny nakladové polozky na celkovych nakladech spole¢nosti
a které jsou tedy ty nejvyraznéjsi. Déle z horizontalni analyzy, pomoci které se hodnoti vyvoj
nakladovych polozek v pribéehu let, zda doslo k jejich poklesu, ¢i ndrstu. Na zaklad¢ téchto
analyz jsou nejvyznamnéjsi nakladové polozky podrobnéji popsany. Soucasti analyzy na-
kladu je i analyza bodu zvratu, pro niz byly v ptedchozi kapitole rozdéleny jednotlivé na-
klady na fixni a variabilni, je zde rovnéz uvedeno, které polozky maji v obou ptipadech nej-
vétsi zastoupeni. Posledni ¢ast je zaméfena na samotné rozvrZeni nakladd, jez je demonstro-

vano na piikladu stanoveni ceny vyrobku.

Na zékladé provedenych analyz doslo k zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti vcetné
zamé&feni na jeji slaba mista spolu s navrhy a doporuc¢enimi pro pfipadné zmeény a zlepSeni.
Bakalafska prace znamenala piinos v podobé& prohloubeni znalosti a aplikaci teoretickych
poznatkl v praxi. Jednim z jejich cilt je i pfinést uzitek spolecnosti, pro niz je zpracovana

analyza nédkladi v€etné navrhi na jejich optimalizaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Activity Based Costing

BZ Bod zvratu

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

h Halétovy ukazatel

NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

SWOT  Silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti, hrozby

T Trzby

u Kryci ptispévek

VH Vysledek hospodateni
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