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ABSTRAKT

Ma préace je zaméfena na systém skladovani materidlu. V prvni ¢asti mizete najit obecné
informace o logistice, logistickych ¢innostech a vzajemné pusobeni mezi logistikou a eko-
nomikou. V druhé ¢asti se dostavame k jedné Casti logistiky a to k zdsobam a metoddm jak
zéasoby tidit. A v ¢asti posledni piedstavuji firmu GRASPO CZ, a.s., zejména jeji systém
skladovani a skladovany materidl. Nésledn¢ ptredkladdm novy systém skladu, jeho

uspotadani a vybaveni.

Klicova slova: Logistika, zasobovani, skladovani.

ABSTRACT

My work is focused on the stocking of the material. Firstly you can find here information
about Logistics, their activities and interaction between Logistics and Ekonomics. Secondly
I move on to one of the part of Logistics, they are supplies and methods, which we can use
to their manage. Thirdly I introduce company GRASPO CZ, a.s. and their stock systém of

the material. Finally I show new stock, their sorting and their equipment.

Keywords: Logistic, supplying, stocking.
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UvVoD

Logistika je vyznamnou oblasti podnikani, které¢ se v souasné dobé vénuje velkéd pozor-
nost. Prvni zdjem o logistiku lze pozorovat teprve pred zhruba 35-ti lety. Do podnikatel-
ského podvédomi se dostava po 2. svétové valce, hlavné v USA. V Evropé se s timto po-
jmem setkdvame o néco pozdéji.

Logistika je takovym vyusténim toho, jak se vyrobci snazi pfiblizit zékaznikovi, jeho po-
ttebam a hlavné jeho spokojenosti.

vvvvvv

dy. A jak jsem jiz zminila, tato Cinnost je Uizce spjata se spokojenosti zakaznika a nasledné
s objemem prodeje. Také ji mizeme chapat jako marketingovy prostfedek k ziskani konku-

rencni vyhody.

Logistické ¢innosti dnes 1épe ¢i méné vyuziva cely svét.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

1.1 Definice logistiky

,Logistiku mizeme chépat jako proces planovani, realizace a fizeni efektivniho a vykon-
ného toku a skladovani zédsob, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista

spotieby jehoz cilem je uspokojit pozadavky zédkazniki.[]
Kli¢ové logistické Cinnosti
Logistika neni jedna ¢innost, ale zahrnuje celou fadu ¢innosti, které souvisi s tokem mate-

rialu.

Hlavni logistické ¢innosti:

o Zékaznicky servis

o Planovani/prognézovani poptavky
o Rizeni stavu zasob

o Logistickd komunikace

o Manipulace s materidlem

o Vyfizovani objednavek

o Baleni

o Podpora servisu a ndhradni dily

o Stanoveni mista vyroby a skladovani
o Pofizovani

o Manipulace s vracenym zbozim

o Zpétna logistika

o Doprava a pieprava

o Skladovani
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Ne vSechny tyto ¢innosti musi v podnicich nutné spadat do kompetence tutvart logistiky, je

ale zjevné, ze vSechny vyznamné ovliviiuji logisticky proces jako celek.

1.2 Pét pravidel logistiky

Tyto pravidla zahrnuji ve stru¢nosti, Ze pozadované zbozi bude na spravném misté a to
ve spravnou dobu, samoziejmé v pozadovaném stavu (tj. kvalita, mnozstvi, baleni...)

a za naklady, které¢ byly sjednané.

Dva ptinosy, které logistika poskytuje jsou vyuziti ¢asu a mista.

Casovy piinos znamena, ze konkrétni zbozi je k dispozici tehdy, kdyz je zadané. P¥ikladem
je dostatecna zasoba materidlu ve firm¢, aby nedochazelo k pteruSovani vyroby z ditvodu
nedostatku materialu. Na trhu tento pojem znaci dostatecnou zasobu zbozi a to v zavislosti

na zdjmu zakaznikd.

Pfinos mista znamena to, Ze zboZzi nebo sluzba jsou k dispozici tam, kde jsou pozadované.

Zbozi na cesté nebo ve skladu nema pro zakaznika zadny mistni uzitek.

Logistika pfimo ovliviiuje Casovy a mistni pfinos, jsou proto zdkladem spokojenosti zakaz-

nika.

1.3 Rozdéleni logistiky

Logistika fesi materidlovy tok. Ve vyrobnim podniku je mozno ji roz¢lenit do 3 skupin:
o zésobovaci
o vyrobni

o distribuéni
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Zasobovaci logistika

Tato ¢ast se tyka toku materidlu. Zde je dulezité zaméfit se na:

@)

o

o

o

zvoleni kvalitniho dodavatele

cena, kvalita materialu a vySe ndkladi na dodani

jak cCasto, jak rychle a v jaké velikosti mtze byt zasilka dorucena
baleni, velikost manipula¢nich jednotek a dopravy

jakym zptsobem dochazi k pfevzeti a kontrole dodavek

jakym zplisobem se fesi pfipadné Skody

jak se hospodafi s obaly

jaka je péce o vyrobni zasoby

jak probihd uskladiiovani a vyskladiovani

Podstatné je tady zda dodavka je doruovana pravidelné a vcas.

Vyrobni logistika

Vyuziti logistickych ptistupli, pldnovani a fizeni vyrobniho procesu miize vést k znaCnym

usporam. Také je to moznost jak si ziskat a udrzet nové odbératele.

Ve stejné kvalité¢ vyrobkl stoupa vyznam vcasnosti a pravidelnosti dodani, zplisob Gpravy

zboZi a jeho baleni, pfipadné pouziti vhodnych ptfepravnich pomicek (palety, kontejne-

ry...), které navazuji na manipulacni systém odbératelii.

Vyrobni logistikou chapeme:

o

vymezeni pohybu materidlu v ramci vlastniho vyrobniho procesu urcenim poctu,

druhu,velikosti a rozmisténi vyrobnich a skladovacich mist
volba a tvorba manipulacnich jednotek a systému

pfisun surovin, materialii, pomocnych hmot nahradnich dilti do pfiru¢nich skladu

vyroby i operacni a meziopera¢ni manipulace o odsun vyrobniho odpadu

vydej a ptijem naradi
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Odbytova a distribu¢ni logistika

Cilem je optimalni pohyb zbozi k dodavateli. Sklada se z téchto ¢innosti:

o zajiSténi obalovych a pfepravnich prostfedkti do ptiru¢nich sklada

o baleni zbozi, umisténi na palety a jiné prostfedky a vytvaieni ucelenych manipulac-

nich jednotek
o presun hotovych vyrobkl do odbytovych skladl a péce o zdsoby hotovych vyrobki
o vybér optimélniho zplsobu piepravy k odbérateli
o hospodareni s vratnymi obaly a pfepravnimi prostiedky

o likvidace Skod a ztrat, feSeni ptipadnych reklamaci

1.4 Role logistiky v EKO

Role logistiky v EKO

Logistika ma jasny cil. Zbozi je tieba dorucit ve spravny Cas,v spravné kvalité na spravné
misto, tj. zajisti plynuly tok. Je jasné, Ze zakaznik neméd moZnost koupit vyrobek, pokud
neni v ¢as na spravném misté. NaruSenim logistickych funkci se narusi vSechny ekono-

mické aktivity a subjekty tvoftici logisticky fetéz.

Logistika pfedstavuje vydajovou poloZzku podniku a tim také ptsobi na v§echny ekonomic-
ké aktivity. Snahou podnikl je minimalizace nakladi ve vSech oblastech. A proto ani logis-

ticky usek a jeho naklady nejsou vyjimka. Podrobné se jedna o tyto druhy naklada:
1. Je potieba vytvofit vhodny, spolehlivy a u€inny logisticky systém. Je to ¢innost, se
kterou souvisi velka ¢ast téchto logistickych nakladi.
2. Tento vytvofeni systém je tfeba fidit. A proto je tfeba zajistit spolehlivy manage-
ment.
3. Je potifeba mit urcité zasoby pro plynulost vyroby. S témito zasobami jsou spojené

naklady na vytvofeni, udrzeni a obnovu zasob. Nadbytecné mnozstvi zdsob vaze

penize, nedostatek zdsob naopak brzdi vyrobu.
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4. Dalsi soucasti jsou skladovaci naklady. Zde mizeme jmenovat haly a jiné prostory
k uloZeni z&sob a fixni ndklady na provoz téchto prostor ( vytapéni, osvétleni, na-

jemné...)
5. Jinou slozkou, ale urcité ne zanedbatelnou, jsou naklady dopravni, které vznikaji pii
vyuziti vnitropodnikové a mimopodnikové prepraveé zasob.

6. A nakonec jsou to néklady spojené s balenim a vlastni manipulaci materialu.

Logistické néklady jsou néklady na obsluhu, jsou také pifimo imérné miie obsluhy. daji se
rozC€lenit na fixni a variabilni. Oproti tomu existuji naklady, které vzniknou jako disledek
nedostate¢né obsluhy (ztraty, pferuSeni vyroby, penale apod.). neni nijak svdzand s mirou

obsluhy.
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2 ZASOBY

2.1 Charakteristika zasob

Zasoby jsou vyznamnou finan¢ni polozkou, u vyrobnich podnikii mohou ptedstavovat
1 vice jak 20% z celkového jméni. Existuje nékolik metod fizeni zasob, s jejichz vyuzitim

dochazi k zlepSeni névratnosti investic.

Zasoby jsou zakladem logistiky. MtZou tvofit 20 — 30% logistickych nakladi. Maji rostou-
ci tendenci. Logisticka literatura uvadi jako pficinu riistu zasob — rozSifovani vyrobniho
sortimentu. M4 to svou logiku, protoze kazdy vyrobek ma své zasoby materialu a polotova-
rl. S rostoucim sortimentem roste i mnozstvi tohoto materiali. Tyto zasoby je tieba nejen
nakoupit, ale dale i skladovat. U nékterych firem vySe zasob dosahuje az 50% hodnoty
aktiv podniku.

Idedlem by bylo, kdyby nakoupené zasoby §li rovnou do vyroby, sklady by byly uplné vy-
nechdny. Vyzadovalo by to perfektni plnéni metody ,,Just in time*. V realném provozu
podniku je takova situace nemozna. K problému by doslo v moment¢ pozastaveni vyroby,
kdy by se zasoby nahromadily. Anebo v opacném piipade, kdy dodavatel nemiize dodat

zésilku, maze dojit k zastaveni vyrobniho procesu.

Na konci kolobéhu by stile zlstavaly zasoby hotovych vyrobkii. Skladovani tedy nelze
v zadném piipad¢ z podniku Uplné€ vytadit, 1ze ho jen usnadnit tak, aby bylo piehledné,

srozumitelné a v podniku zaru€ovalo plynuly chod vyroby.

2.1.1 Ug&el zasob
Zasoby jsou nutné a to z nasledujicich davodi:

1. Hlavnim diivodem je ochréanit vyrobni proces. Z toho diivodu se stanovuje tzv. po-

jistna zasoba, ktera pojisti plynulost vyroby v ptipadé¢ dodavatelskych problém.

2. Pak je dobré mit zasoby na sklad¢ z divodu ochrany proti specidlnim rizikiim jako

zména ceny nebo pro ptipad negativniho vlivu ze strany zahrani¢niho obchodu.
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3. Nebezpecim mizou byt také Zivelné pohromy, jedna se ale o ptipady, které je velmi

t&Zce odhadnout.

4. Podniky dale nakupuji velké mnoZzstvi zasob z diivodu poskytnuti slevy od dodava-
tele pii vétSim odbéru. Vse je ale potfeba potadné propocitat. Je zde totiz nebezpe-

¢i, Zze vyhodné nakoupené zasoby mohou byt drahé z hlediska uskladnéni.

5. Vyhodné jsou také sezonni nékupy, vyrobky sezéonné vyrdbéné a dodavané. Jde
o predzasobeni. Je té¢zké zacCit v zim& vyrabét vyrobek, kdyz material na n¢j je

k dostani na zacatku léta.

6. A pak kdyz ekonomicky vyvoj naznacuje zvySovani cen, podniky se snazi nakoupit

materialy za star$i niZ$i ceny.

2.1.2 Rozdéleni zasob

Podle ucelu
1. Bé&Zné zasoby
2. Zasoby na cesté
3. Pojistné zasoby
4. Spekulativni zasoby
5. Sezénni zasoby

6. Neprodejné (mrtvé) zasoby

BéZzné zésoby jsou takové, které jsou dopliiovany za prodané nebo vyrobou zpracované
zasoby. Jejich vySe by méla byt takova, aby nedochézelo k pozastavovani vyroby z diivodu

nedostatku na sklad¢ a nebo zbyte¢né nezabiraly skladové prostory.

Zasoby na cesté jsou polozky, které se nachazi na cesté z jedné lokality do druhé. Radi se
k béznym zasobam, i kdyz oproti nim maji nevyhodu v tom, ze nejsou tak dostupné jako

bézné zasoby.
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Pojistné €1 vyrovnavaci slouzi podniku jako pojistka proti nedodani materialu, nebo

v dtsledku zvySené poptavky po vyrobcich.

2.1.3 Naklady spojené se zasobami

Néklady spojené s provozem systému zasob lze rozdélit do 4 skupin:
1. Naklady spojené s potizenim zasob
2. Naéklady na udrzovani zasob
3. Naklady z nedostatku

4. Nékladu sbéru a zpracovani informaci o stavu a pohybu zasob, naklady na vybér

konkrétniho systému fizeni zasob

Ad1)

Zasoby podnik ziska ndkupem a nebo vlastni vyrobou. Oba typy ziskdni zasob provazi ur-
¢ité ndklady. Tyto naklady se nazyvaji potizovaci. U zasob vyrobenych ve vlastni rezii sem
patii napiiklad néklady na sefizeni strojii,spotfebovany material, jeho doprava do vyroby

apod.

Ad 2)
Néklady na udrzovani zasob se skladaji zase z n¢kolika dalSich podrobnéjSich ¢asti.

Jsou to néklady z vdzanosti penéznich prostiedki, jde o penize, které by podnik mohl vyu-
Zit v jiné oblasti. Dale naklady na skladovani zahrnuji mzdy pracovniki, hlidact, naklady
na udrzbu skladu, odpisy, svétleni ve skladu apod. Ne vSechny tyto ndklady Ize presné ur-
¢it. Dalsi slozkou jsou néklady na znehodnoceni zasob. K touto znehodnoceni dochézi zka-
zenim, poskozenim zbozi, kradezemi ¢i zastaranim. A posledni skupinou jsou naklady

na pojisténi zasob.
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Ad 3)

Néklady z nedostatku jsou ndklady vzniklé Spatnym planovanim vyroby nebo necekanou

poptavkou. D¢li se na dvé skupiny:
a) naklady dodate¢né objednavky

b) néklady ztracené piileZitosti

Rovnovazny stav zasob

je velmi dilezité u zasob udrzovat rovnovazny stav, ten miize sniZit riziko vy€erpani zasob.
Je to takovy stav, kdy zasoby u jednotlivych polozek obsahuji takové mnozstvi, které od-

povida ptedpokladané poptavce.

2.2 Metody Fizeni zasob

Metod existuje cela fada, duleZité jsou ty, které upravuji fidici hladinu zasob. Ridici hladi-
na zasob je mnozstvi zasob vyjadiené v urcitych jednotkach. Stanovi se analogii, propoc-

tem ¢&i intuici.

2.2.1 Justin time

Tato metoda k ndm dorazila z USA a Japonska. Hovofime o ni jako o fizeni zasob
v redlném case. Je zde nutnd Uplnad harmonizace nédkupu, vyroby a prodeje. Vyzaduje skve-
1¢ dodavatelsko-odbératelské vztahy. Zasoby jsou v tomto piipadé téméf nulové. Lze ji

uplatnit v praxi jen za nasledujicich pfedpokladii:
- od obchodnich partnert se vyzaduje 100% spolehlivost, pokud se podnik na ob-
chodni partnery miiZze v tomto smeéru spolehnout, vystaci jen s pojistnou zasobou
- maly sortiment vyrobkil zajisti firm¢ vétsi flexibilitu a ta pak dokaze rychleji reago-
vat na zmény na trhu

- zamgéstnanci nesou odpovédnost na vSech urovnich, také u nich se predpoklada

schopnost rychlé reakce na zmény
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- podobna technologie pro vyrobu riznych vyrobkli znamena nizké naklady

na zménu vyrobniho programu

- pravidelné kontroly stavu strojii od udrzby zamezi prostojim

Hlavni vyhodou jsou tuspory na skladovani, dale je firma schopna okamzité reagovat
na zménu sortimentu. SniZuje se vazanost financnich prostfedkd, které mohou byt vyuzité

v jiné oblasti.

2.2.2 Metoda ABC

Tato metoda se spiSe pouziva pro hotové vyrobky, ale své uplatnéni najde 1 u zdsob materi-

alovych.

Zékladem je rozdé€leni zasob do nékolika skupin, zpravidla do tfi, a to podle jejich celoro¢-

ni spotfeby a podle podilu na celkové spotiebé.
MiiZe to byt takto:

- 5 az 15% druh@ vyrobkli ma 60 az 80%-ni podil na celkové hodnoté spotieby, na-

kup se provadi podle propoctu norem

- 15 az 25% druhti vyrobkii mé 15 az 25%-ni podil na celkové hodnoté spotieby, na-

kup se provadi podle minimalni zasoby

- 60 az 80% druhti vyrobkt ma 5 az 15%-ni podil na celkové hodnoté spotieby, na-

kup se provadi podle pozadavk jednotlivych utvart
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2.3 Pri¢iny nadnormativnich zasob
Vyrobni

Neni spotfebovano tolik materidlu, kolik bylo nakoupeno pod vlivem poruch, prostoja,

zmeén ve slozeni vyrobkd.

Chyby v planovani

Spatny prizkum trhu, kdy o¢ekavana poptavka je nerealna, mize byt také jednou z téchto
pficin.

Financni

Uspora financi z vysokych rabati kompenzuje vyssi naklady na skladovani.

Dodavatelskeé

To miize byt situace, kdy dodavatel pozaduje minimélni velikost dodavky.

Legislativni

Kde mizeme jmenovat zmény sloZeni vyrobkt, zmény obalti, zdkaz prodeje.

Nadnormativni zasoby maji 1 své pozitivum. Je to plus pro plynulost vyroby, firma mize

vyuzit sezonnich slev a je predzasobena v ptipadé skoku poptavky.
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3 SKLADY A SKLADOVANI

3.1 Charakteristika skladovani

Skladovani je spojeno s kazdou vyrobni firmou, literatura uvadi, Ze na svété je néco kolem
750 000 skladovacich mist. Skladovani spojuje vyrobce se zakaznikem. Je dulezité hlavné

z divodu zajisténi pottebné urovné zakaznického servisu. A to s ohledem na naklady, které

cvwr

Skladovani je jednou z ¢asti logistického systému, jejiz zdkladni funkci je uskladnit pro-
dukty (tj. suroviny, dily, zbozi ve vyrob¢, hotové vyrobky) v misté jejich vzniku a mezi
mistem vzniku a mistem jejich spotieby. Dale poskytuje tolik potfebné informace o stavu

zasob managementu.

3.1.1 Rizeni skladovani

Jako v kazdé oblasti podnikani, je i zde potfeba fizeni. S tim Uzce souvisi druhy rozhodo-

vani, které se vyuzivaji u skladovani. Mlze to byt rozhodnuti operativni a nebo strategické.

Operativni

- pouziva se pii fizeni nebo kontrole logistického vykonu. Jsou to stile se opakujici

rozhodnuti, tykajici se kratSiho ¢asoveého obdobi.

Strategicka

- souvisi s del§im ¢asovym horizontem, musi byt konsistentni s dlouhodobou strate-

gii podniku.

3.1.2  Cinnosti skladu
3 zakladni ¢innosti skladt:
1) ptesun produkti
2) uskladnovani produktt

3) prenos informaci o skladovanych produktech
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Ad 1)

Ptesun produkt mé svij vlastni postup. Ten zahrnuje piijem zbozi, jeho uklddani, komple-

taci zbozi dle objednavky, prekladka zbozi a expedice neboli odeslani zbozi.

- pfijem se mysli fyzické vyloZeni nebo vybaleni zboZi z ptepravniho prostfedku, da-
le je nutno doplnit skladové tidaje o nové polozky, zalozit k nim dokumentaci,

zkontrolovat jejich stav a mnoZstvi.

- ukladani je proces premisténi do skladovych prostor a jejich ulozeni na uré¢ené mis-

to

- kompletace zbozi dle objednavek spociva v seskupovani vyrobkil dle pozadavki

zakaznika

- pfi prekladce zbozi typu cross-docking se obchazi uskladnéni produktl, zbozi jde

z mista piijmu do mista expedice

- expedice je posledni pohyb zbozi a to k zakaznikovi

Ad?2)

Uskladnéni 1ze provadét dvéma zpusoby, jako ptechodné nebo Casové omezeni uskladnéni.
Ptechodné je takové uskladnéni, které je nezbytné pro dopliiovani zakladnich zasob. Druhy
typ se tyka takovych skladovych zasob, které jsou nadmérné vzhledem k pottebam bézného

doplnovani zasob (pojistné zasoby).

Ad 3)

Zde se hovoii o informacich predev§im pro management, tykajici se stavu zasob, stavu
zboZi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a vystupnich o dodavkach , tidaje o zékazni-
cich.... Pro dobry provoz skladu by mély byt tyto informace uplné, ptesné, vcasné a kdyko-
liv k dispozici. V dnesni dobé se hojné vyuziva pocitacl a systému ¢arovych kodu, které

zjednodusily, zptehlednily a zrychlily celé skladovéni.
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3.1.3

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

3.14

funkce skladu

vyrovnavaci, tj. neobjednava se stejné mnozstvi jako se spotfebovava
zabezpecovaci, tj. z nepfedvidatelnych rizik béhem vyrobniho procesu
kompletacni, tj. odbér dodavek pro jednotlivé odbératele

spekulacni, tj. vyplyva z o¢ekavanych cenovych zvySeni na zadsobach o odbytovych

trzich
zuslechtovaci, tj. spociva v jakostni zméné uskladnénych druhti sortimentu

rozdé€lovaci, tj. velké zasilky, které dorazili do podniku déli na mensi dodavky ur-

¢ené pro jednotlivé trhy nebo skupiny odbérateld
konsolidacni, tj. sdruzuji mensi dodavky do velkych zasilek

celni, tj. udrzeni zbozi na skladé¢, do té doby dokud nejsou zaplacené celni poplatky

déleni skladu

Sklady Ize délit dle n€kolika hledisek

Dle postaveni v logistickém fetézci

sklady ve vyrobé (suroviny, materialy, nahradni dily)
distribucni sklady, distribu¢ni centra, sklady velkoobchodu

dopravni vyrovnavaci sklady (bez obchodni funkce)

Dle vlastnictvi

vlastni

pronajaté

poskytovatelt logistickych, zasilatelskych ¢i skladovych sluzeb, a to bud’ vefejné

nebo vyhrazené

Z hlediska ¢asu

sklady dlouhodobého skladovéani
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- sklady k béZnému provoznimu skladovani

- sklady ke kratkodobému vyrovnavani (drzeni pojistné zasoby)

3.2 optimalni sklad

vvvvv

nost kontrolni. Nicméné uplné vypoustét kontrolu a oveéfovani se nedoporucuje, protoze

k chybdm muze dojit u jakékoliv skladové operace.

Optimalni sklad se vyznacuje t€émito vlastnostmi:

MISTO

Pozadavek na prostory je takovy, ze by mély byt co nejmensi, ale zaroven pojmout co nej-

vétsi mozné mnoZzstvi materidlu nebo vyrobkd.

CAS

Ptistup k materialu by mél byt rychly na kterémkoliv misté v kterémkoliv case

PENIZE

Materidlovy tok = tok materialu.

3.3 Zarizeni a vybaveni skladu

Pti zfizovani skladu firmu ¢eka spoustu diilezitych rozhodnuti a vyfeSeni spousty otazek.
Vytvoreni kvalitni skladové sit€¢ neni viibec jednoduchou zalezitosti. Hlavnimi body jsou
velikost, pocet skladi, jejich rozmisténi, prostorové uspofadani, vybaveni. Vybaveni sou-
¢asnych skladt je stale vic ovlivnéno automatizaci a informatizaci. Zatizeni skladu se skla-
da:

1) dopravnich zafizeni

2) zarizeni pro uskladnéni
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Dopravné zatizeni se sklada z vozikt, které zajist'uji jak horizontalni, tak vertikalni dopra-
vu materialu po sklad¢. Dale to mohou byt dopravniky, které slouzi uz jen k pieprave hori-

zontalni, ale mohou urychlit pfepravni proces.

Ptehled systémi uskladnéni zbozi:

Systémy se daji rozd€lit do dvou skupin. A to na manudlni a automatizované.
Pro ukazku vyjmenuji nékteré z nich:

Z manualnich systémt to mohou byt klasické paletové regaly, vjezdové paletové regaly,

vyskové zakladace, konzolové regaly, policové regaly, zasuvkové systémy a jiné.

Automatizované systémy tvoii napiiklad automaticky ovladana vozidla, horizontalni nebo

vertikdlni karusely, lidmi fizené stroje a dalsi systémy.

Dulezitou soucasti u skladovani, také stile vic pouzivanéjsi, je prace s pocitaci. A to
ke sledovani pohybu zboZzi a materidlu, ale 1 k i¢tovani o ném. podminka je ale zavedeni

carovych kodu a potizeni snimacii pro jejich evidenci.

3.4 Obaly

Dalsi na fad¢ je otazka oballl a baleni hotovych vyrobkl. Baleni ma tésnou navaznost na
celkovou skladovou efektivnost a vykonnost. Kvalitni a vhodné baleni zvySuje Groven za-

kaznického servisu, snizuje naklady a zlepSuje manipulaci se zbozim.
Baleni plni néasledujici funkce:

- uzavfeni vyrobku

- ochrana vyrobku

- rozdéleni

- sjednoceni velikosti

- vhodnost pro spotiebitele

- komunikace
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Podle funkce se rozliSuji 3 druhy baleni:
- baleni pro prode;j, které je nutnosti, je soucasti vyrobku a bez néj by byl neprodejny
- ochranné baleni, které zabranuje poskozeni

- baleni pro zvySeni zajimavosti vyrobku

Kdyz je dofeSeno misto, pocet skladli, dopravni zatizeni, vybaveni skladd, zafizeni pro
uskladnéni, systém pro ukladani informaci do pocitace, baleni pfichazi na fadu otazka jak

bude probihat cely proces fizeni. A to zahrnuje zélezitosti napf.
a) operativni fizeni rozmisténi doSlych zasilek na své misto
b) vyskladnéni u objednavek
¢) optimalizace potadi uskladnéni a vyskladnéni

d) pribézna evidence stavu a pohybu zasob podle sortimentu
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II. PRAKTICKA CAST
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4 FIRMA GRASPO CZ, a.s.

4.1.1 Zakladni informace o firmé

Jméno: GRASPO CZ, a.s.

Sidlo: Pod Sternberkem 324, Zlin Louky
Pravni forma: akciova spolecnost

Pocet pracovnikii: 250 zaméstnanct
Predstavenstvo:

Predseda predstavenstva: — Ing. Stanislav Zastéra

Clenové predstavenstva: Lubor Kaluza, Ing. Jiti Bimka, Ing. Pavel Krystek
Management firmy:

Ing. Stanislav zastéra reditel firmy

Andrea Krystkova obchodni reditelka

Antonim Stépan vyrobné-technicky reditel

Ing. Pavel Krystek financni reditel

Firma GRASPO CZ, a.s. patfi mezi nejvétsi tiskarny v CR. Firma byla zalozena 18. 11.
1999 a rychle se stala jednou z nejvyhledavanéjSich. Tiskdrna ma velkou kapacitu a je
schopna reagovat na pfani zdkaznika pti dodrZeni vysoké kvality. Predmétem jeji ¢innosti
jsou kompletni polygrafické sluzby. Specializuje se na vyrobu vizitek, tiskopist, ¢asopist,
katalogt, plakatt, kalendait, diaft, pln€ barevnych knih s naroénym knihatskym zpracova-
nim a mnoho jiného. Pro udrZeni svého postaveni, zjisténi novinek a trendl
v polygrafickém pramyslu a posileni konkurenceschopnosti se firma ucastni vSech vy-

znamnych veletrhi v Londynég, Praze, Moskvé, Frankfurtu, VarSavé aj.
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Organizacni struktura firmy je uvedena v piiloze.

Zlin a okoli je oblast s vysokym poctem firem rtizného zaméieni. Proto i v polygrafickém
pramyslu zde najdeme fadu podobnych firem s vice ¢i méné podobnym vyrobnim sorti-

mentem.

Vyhodami pro firmu je, Ze konkurence v okoli neni tak silnd, protoZe ne vSechny firmy
dosahuji takové velikosti a samoziejmé si nemtizou dovolit tak nakladné a kvalitni zafize-
ni. Dal$im vyznamnym kladnym bodem je jeji spoluprace se zahrani¢im. ma tak zajiSténé
stale zakazky, se kterymi mulze stale pocitat. A v neposledni fad€¢ je vyhodou firmy jeji
Siroky vyrobni sortiment a pruznost s jakou mize reagovat na nové zakazky. S mnozstvim
zamé&stnancl , které firma zaméstnava, lze pii zachovani vysoké kvality splnit zakazku

pomérné rychle.

Mezi zaporné stranky patii zavislost na surovinach. Nebezpe¢i mize byt v konkurenci,
z tohoto diivodu je tieba stale sledovat nabizené sluzby ostatnich firem ze stejného oboru.
Naproti tomu vyhodou je existujici spoluprace se zahrani¢im. Existuje zde redlnd moZznost
rozsifeni této spoluprace a ziskéani lepSiho postaveni na zahrani¢nim trhu. Dalsi pfinos pro

firmu by mohlo byt rozsifeni vlastni vyroby.

4.1.2 Vyrobni sortiment

Tab. 1 . Vyr. sortiment a rozsah vyroby v tis. K¢

Vyrobkové skupiny Rok 2006 (leden — fijen)
7ho7i celkem 290 527,00
knihv 125 397,00
hrozurv 23 173,00
¢asonisv. novinv 54 229,00
kataloov 32 278,00
kalendare a diare 14 485,00
merkantil 22 554,00
ostatni 18 411,00

Zdroj: firemni podklady
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Graf 1. Vyrobni sortiment — grafické znazornéni

Oknihy @ brozury O ¢asopisy, noviny Okatalogy

B kalendéfe a diafe O merkantil M ostatni

zdroj: vlastni

4.1.3 Dodavatelé a jejich vybér

Firma si dodavatele vybira podle nésledujicich kritérii:

Cena zbozi

Uvedla jsem ji na prvnim misté, ale v Zadném piipad€ neni tim hlavnim hlediskem, na je-

hoz zékladé se firma rozhoduje o nakupu.

Sortiment
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Velmi dualezité kritérium, pokud se naptiklad 60% materiadlu odebira od jednoho dodavate-
le,vyrazné se jednodusi objednavka, pokud se déle objednavka dé ptepravit na jednou, snizi
se prepravni naklady na kus, a s vét§Sim mnozstvim odebran¢ho zbozi je vEtsi Sance ziskat

mnozstevni slevy.

Dodaci podminky

Zde je pro firmu dilezité jestli je materidl dovezen az do firmy. Déle zda cena za zbozi
zahrnuje uz dopravu na misto nebo je tieba pfiplatit za prepravu. Potom co s tyce dodavky,
jaka jsou maxima a minima materidlu, které jsou ochotni dovézt v jedné dodavce. Zda se
da spolehnout na to, Ze material bude ve sjednanou dobu na sjednaném mist¢. Jak dlouhd je

doba na vytizeni objednavky. Zda nejsou problémy s kvalitou.

Platebni podminky

Zde je rozhodujicim faktorem vySe poskytovanych slev pii v€asném zaplaceni a také pfi

objednavkach velkého mnozstvi.
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Tab. 2. Pfehled dodavatela

2006
Dodavatele skute€nost | pfednoklad
1-8 2006 9-12 2006
tis.K¢ tis.K¢
ANTALIS s.r.o. 33492 42000
PAPIER UNION GmbH 19537 25000
Myllykoski Sales International GmbH 17602 22000
Sun Chemical,s.r.o. 10016 12000
Map Merchant Czech s. r. o. 7457 9000
NIKOTISK s.r.o. 6963 8000
Schneidersohne Papier, Praha, spol. s r.o. 6374 8000
CZ - DIATECH, a.s. 5887 7000
Ospap a.s. 5668 7000
M-real Sverige AB 5354 6500
ECCO PAPER CZ s.r.0. 4821 6000
Europapier - Bohemia, spol. s r.o. 3800 5000
Druckfarbenfabrik Gebr. Schmidt GmbH 3000 3000
SPEDITION FEICO, spol. s r.o. 2781 3500
Agfa s.r.o. 2679 3000
CT Praha, spol. s r.o. 2294 3000
CREAS s.r. 0. 1938 2500
HENKEL-CR,spol.s r.o. 1656 2000
DS Druckerei-Service CZ s.r.o. 1621 2000
GRAFILIT spol. s r.o. 1600 2000
MAN Roland Ceska republika spol. s r.o. 1589 2000
Synt3 s.p.a. 1530 2000
Technology Morava, spol.s r.o. 1432 2000
BRISK,vyrobni druzstvo, JeZzov u Kyjova 1365 2000
FinePro, s.r.o.
REWICO CS s.r.o.
Celkem 150456 18650

Zdroj: firemni podklady
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Graf 2. grafické zndzornéni 5-ti nejvétSich dodavatelt
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Zdroj: vlastni

4.1.4 Odbératelé

Podnik ma stabilni odbératelskou klientelu, vyrazné pievazuji zahrani¢ni zékaznici, ktefi
plati bez vétSich potizi. Diky tomu se GRASPO CZ, a.s.nezatfadilo do skupiny ceskych

podniki, které maji vysoké neuhrazené pohledavky od svych odbératelt.

Obr. 3.Prehled odbératelu

2006
uzaviené
|Odbératelé 1-8 2006 kontrakty
skutecnost 9-12 2006
tis.K¢ tis.K¢
NFRFI VFRI AG GmhH 8KKR3 2000
Paul Pietsch Verlag 8683 4000
Discovery-press, s.r.o. 12212 1000
Zlinské tiskarny, a.s. 11784 500
PRINT CONSULT GmbH 11138 1000
BIALY KRUK Sp. z o0.0. 9584 2500
000 "Alex Media" 7207
BRIO spol. s r.o. 7974
Press Servis,s.r.o. 9544
Ernst Klett Sprachen GmbH 4762 3000
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Comniiter Press a s 4861 1000
Aribas Printing Machinery GmbH 6268

Ceriden Enterprises Limited 4249 2000
Ladislav Lamka - FERDA - CESKA REKLAMNI 5213

Last Refuge Limited Batch Fam 5173

Trnky-brnky s.r.o. 4031 1500
BOWPRINT INTERNATIONAL B.V. 3505 1000
Daab GmbH 2449 2000
[Media Serwis 5365

Albatros, nakladatelstvi, a.s. - pravni nastupce 1199 3000
Nakladatelstvi Fraus,s.r.o. 3635 500
Nikol Verlagsgesellschaft GmbH Co.KG 3733

OO0 IPC Chudoznik i kniga 2550 1000
INTERNATIONAL TRUCKER, spol. s r.o. 3380 1000
KASVO, spol. sr.o. 2880 1000
Verlag Herder GmbH, 3042

\Verlag Stocker Shmid AG 2316 500
Sittardia s.r.o. 2557

Hase und Igel Verlag GmbH 2540

Belser Reich Verlag AG 2036 1000
[Mucha Limited 3388

LKO - Labonté Kohler Osnowski 1826 500
Drukkerij van den Boogaard 1817 1000
Lesnicka prace,s.r.o. 2215 1000
Serges Verlag GmbH 1188 1000
Quelle, s.r.o. 2000
Reklama Centrum, spol. s r.o. 1353 1000
TESCOMA s.r.o. 2296

Nakladatelstvi Olomouc 936 1000
CZ MEDIA s.r.o. 1879

Sipek Lubomir 1270 500
STENELLA s.r.o. 1067 500
Hachette Filipacchi 2000, spol. s r.o. 2000
Coca Cola Beverages CR, spol. s r.o. 2000
Slovart Publishing 1500
IMORAVIAPRESS a.s. 395 1000
Nakladatelstvi Slovart, s.r.o. 1286

Tessloff Verlag GmbH 635 500
Ablinger & Garber GmbH 1038 500
EGMONT CR, s.r.o. 1000
Quadra spol, v.o.s. 1000
SLOVART PRINT s.r.o. 1000
BARUM CONTINENTAL spol. sr. o. 642 500
IMONITOR UNLIMITED 1036

Studio 6.15 s.r.o. 403 500
Ostatni 44887 34500
|CELKEM 231980 90000

Zdroj: firemni podklady
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5 NAVRH NA ZDOKONALENI SYSTEMU SKLADOVANI

Néavrhu skladu ptedchézi rozhodnuti, zda mit zdsoby. Zde jsou zasoby nutnosti pro zajiste-
ni plynulosti vyroby (Duvody pro drzeni zésob viz teoreticka ¢ast). V prvni fadé je tfeba

vyfesit otazku umisténi skladu. Varianty, které se nabizeji:

1. Ponechani skladovych prostor, coz sebou nese vyhodu lepSiho kontaktu s vyrobou

(tiskova vyroba blize), ale omezeni se zatizenim podlahy.

2. Ptresunout sklad do pfizemni ¢asti budovy, kde by se prodlouzily pfepravni cesty

k vyrobé (vytah je soucasti budovy), ale zase by se Iépe vyuzila vyska budovy.

Varianta ¢islo 1 je pro firmu méné komplikovana, tak se bude nadale feSit lepsi uspotfadani
a vyuziti skladu.

Druhym rozhodnutim je skladové technologie. Doporucovala bych metodu ABC.
Nepotiebné zasoby tvoii podle mého zjisténi asi 10% z celkového objemu uskladnéného
materialu. Prvofadym tkolem pfed novym uspotfddanim skladu by mélo byt jejich zpraco-
vani ve spotfebé nebo prodej. Nadale je tieba sledovat pribeh zasob, které jsou ve skladu

pfili§ dlouho. Je tfeba stanovit mnoZstevni hranici. Pfi jejim dosaZeni by mélo nasledovat

rozhodnuti, co s takovymi zdsobami.

5.1 Nové organiza¢ni usporadani

Nové usporadani skladu je velmi jednoduché,ale podstatné piehlednéjsi. Pro ndzornost je

zde zpracovano schéma, které vse popisuje.
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Obr.3 . Schéma organizace skladu
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5.1.1 Popis schématu

Hlavni jadro skladu tvofi fadové uskladnéni palet (ve dvou fadach) o rozmeérech zhruba
18 m na délku a 2 m na Sitku. Horizontalni manipula¢ni uli¢ky jsou Siroké 3,5 metru
a vertikalni 5 m. Plocha pro pfijem a vydej materidlu je vyhrazena v prostoru 10 x 4

m.Sklad je rozdélen do 8 skladovacich prostor, kde:

¢islo 1: Ulozeni papiru skladovaného na paletach. Nejvhodnéjsi skladovani je blokové
s obsluhou ¢elnim vysokozdviznym vozikem (pozn. na skladé k dispozici). Primérna véha
1 skladovaci jednotky je asi 600 kg (vaha je zavisla na jednotlivych druzich papiru, jeho

gramazi, mnozstvi archil na paleté aj). pfi zatizeni podlahy 2 000 kg/m” je dovoleno skla-
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dovat do vysky 3 palet. Podminka nutna k tomuto druhu skladovani je pevnost materialu a
baleni, aby byl material schopen odolavat svislym tlakiim, coz by zde nemél byt problém.
Vyhodou tohoto sytému je dobré vyuziti plochy skladu, nevyhodou je moznost pouziti ji-
nych metod napt. FIFO. Dals§i moznost je vyuziti jiného typu vysokozdvizného voziku

s bo¢né sedicim fidicem, kdy se mizou zmensit manipulacni ulicky az na 2,5 m.

Kapacita této ¢asti skladu je 432 paletovych jednotek (délka fady je 18 m, vZdy jsou 2 fady
vedle sebe, skladuje se do vySe tii palet a samostatné fady odd¢lené ulickou jsou 4). Dopo-
ruc¢enim je rozdéleni nynéjSich 4 fad blokového skladovani na mensi sekce podle rizného
typu materidlu. A po pfijmu materidlu oznacit na skladové karté sekci, ve které je polozka

ulozena.

Pivodni misto uloZeni je zde ve rizné€ po celém skaldu a na chodbéch.

c¢islo 2: Ulozeni papiru na rolich. Vyhrazena mista pro tento typ papiru jsou 2, ob& maji
stejnou velikost a to 20 x 1,5 m. Nejvhodnégjsi skladova soustava by méla byt policovy
regal nejvyse ve trech fadach, vzhledem k véaze papiru. Kapacita nelze presné zjistit, proto-

ze velikost roli je rozdilnd. Pfedpokladand by mohla byt zhruba 200 ks roli.

Pivodni misto ulozeni je Castecné v prostorech skladu, Caste¢né u strojii, na kterych se

zpracovavaji (ROTOMAN, ROTACKA).

C¢islo 3: Uskladnéni obald. Jedna se o tvrdy papir, ktery je specidlné upraven. Jedna se o
papir na krabice, do kterych se vkladaji hotové kalendare. Tyto krabice ptichdzi do firmy
na paletach a jsou rozlozené, skladaji se aZ ve vyrobé. Ukladaji se na palety vétSich rozmé-
ri. Tohoto obalového materialu ve firmé neni mnoho, bali se do n¢j pouze nésténné kalen-
date a to po deseti kusech. Ve schématu je pro n€ vyclenéno misto o velikosti 6 x 1 m, coz
umoznuje uskladnéni 18 paletovych jednotek. Pro tuto polozku je to dostacujici, protoze
vyroba neprobihd neustale, ale je omezena jen na dobu od dubna do fijna. Po zbytek roku je

mozné vyuzit plochu pro uloZeni papiru.

Plivodni misto uloZeni je na chodbéch a v diln€ na vyrobu kalendata.
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¢islo 4: Spirdla slouzi k spojeni jednotlivych listd kalendarti. Do podniku se dostava
v rolich., které jsou dale uloZené v krabicich o rozmérech 52 x 52 x 43 cm. Spirala ma riz-
né velikosti, podnik GRASPO CZ, a.s. pro vlastni vyrobu pouziva velikost spiraly 5/16"".
Novy prostor pro ulozeni spirdly je oznacen €. 4 o rozmérech 0,5 x 6,5 m. Zde se nabizi 2
moznosti, a to ukladat krabice vedle sebe a na sebe, nebo je ulozit po 4 ks na paletu a davat
tyto palety blokoveé na sebe. Prvni varianta se zda $t'astnéjsi. Kapacita by mohla byt 44 ks

krabic. Opét se nejedna o materidl k vyrobé celorocni, proto se da tato plocha vyuzit i pro
papir.

Pivodni misto ulozeni na chodbé pted dilnou pro vyrobu kalendait a také v této dilné.

c¢islo 5: Lepenka je tvrdy papir, ktery se vyuziva pro kalendaie a diare. Lepenka dochazi do
podniku v celku, na potfebné velikosti se feze az ve firmé. Palety jsou klasického rozméru,
tudiz je lze ulozit jako papir do skladovani blokového, problémem by zde mohla byt véaha,
takZe by bylo vhodné ukladat ji jen do vySky dvou palet. Kapacita nového mista by méla
byt 30 paletovych jednotek. A opét neni tieba velké plochy, lepenka se postupné zpracova-

va a vyroba je znova od kvétna do fijna.
Pivodni misto ulozeni je ve diln€ na vyrobu kalendait, chodby.

¢islo 6: Zde je vyclenén prostor pro kozenky, slouzi k potazeni desek kalendafii. pro vyro-
bu se pouziva velké mnozstvi riznych druhti. Do firmy se dostava na rolich, ve kterych se
1 skladuje. Prodlouzenym regélovych polic, kde se skladuje papir v rolich Ize ziskat prostor
pro tento druh materidlu. A to o velikosti 10 x 1,5 m,do vySky zde mize byt az 5 regalu,
protoze jeho hmotnost neni tak vysokd. Pocitat by se zde mohlo s kapacitou okolo 100

skladovych jednotek.

Plvodni misto ulozeni bylo ve spodni ¢asti dilny.

¢islo 7: Do této plochy bych uloZzila v§echen drobny materiél, coz zahrnuje nité na $iti knih,
nité na prosivani desek diait, tvrdé desky do diai a knih, spony k se$ivani katalog a ¢a-
sopist, latkové prouzky do knih a diatt, pojezdy do kalendari, hacky do kalendait aj. Pro-
stor by mél byt dlouhy 10 m , Siroky 1 m a jako nejvhodnéjsi systém jsou voleny opét poli-

cové regaly dle potiebné vyse.
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c¢islo 8: Posledni prostor bude slouzit k ulozeni, pouzitych palet. Palety jsou vétSinou ne-
vratné a firma na né uklada rozpracovanou vyrobu. Vymezeny prostor ma rozlohu 9 x 1 m,

coz umozni ulozit zde az 400 palet (do vyse 4 m).

5.2 Prehled vyuziti metody ABC

Obr. 4. Prehled vyuziti metody ABC

material skupiny B

w2

klad. jadro

material skupiny A

Vstup/vystup

Je vhodné, aby sklad byl uspotfadan tak, aby odpovidal rychlosti odbytu a riznym rozme-
rum produktd, tj. aby vSechny regaly a police nebyly navrzena stejné. To umozni vyuZzit
plnou kapacitu skladu, polozky pak nemusi odpovidat jen Sifce napft. regalii, délce ¢i vysce

sklad. mista.

Dale doporucuji oznacovat jednotlivé dodavky datumy, které usnadni zjisténi doby ulozeni

materialu na skladé€, coz umozni rychlejsi orientaci, ktery material je skladé dlouho.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

ZAVER

V dneSnim konkurencné tvrdém prostredi, kdy existuje velké mnozstvi dobrych firem, ma
logistika pro uspéch podniku velky vyznam. Firma GRASPO CZ, a.s. je zndma na trhu jiz
nekolik let. Jméno si ziskala pfedevsim rozsahlym sortimentem vyrobki, které maji vyso-

kou kvalitu. Snahou firmy je i nadale kvalitu zvySovat a vyrobni sortiment rozsifovat.

Cilem mé prace bylo, jak jiz vyplyva z jejiho ndzvu, firmé pomoc v oblasti zdsobovani, a to
konkrétn¢ se zamétenim na skladovaci systém, na vyuziti kapacity skladu, na uspotfadani

a technické vybaveni skladu.

Podklady ziskané studiem odborné literatury jsem dost podrobné uvedla v ¢asti teoretické.
Byly pro mé& vychodisky, od kterych jsem postupovala dal a bez nichZ bych praktickou cast

vibec nemohla zpracovavat. Hlavné v oblasti vybaveni skladu.

Dale jsem ve spolupraci se skladovou ucetni zjiStovala jak se materidl dostava na sklad,

jak je tam s nim naklddano a jakym zptsobem je vydavan do vyroby.

A v druh¢ ptilce praktické ¢asti jsem piedstavila plan nového skladu v ptivodnich prosto-
rach. Pfijeti mého navrhu by mohlo byt pro firmu plusem v tom, Ze spravné uspofadani
skladu mlze zvysit vystup, zlepsit tok produktil, snizit ndklady, poskytnout lepsi pracovni

podminky pro pracovniky skladu.

Sklad byl rozdé€len na jednotlivé sekce, v nich byla vyc¢lenéna skladova mista pro jednotlivé
polozky a stanovena pfiblizna kapacita. Sklad je uspofadan tak, aby mohlo dochazet
k plnému vyuziti metody ABC. Vyhodu pfevedeni vSeho materialu na sklad vidim hlavné
v tom, Ze firma miZe ziskat kompletni piehled o materidlu v podniku, o jeho toku, coz
prozatim nebylo dost dobie mozné. Nemélo by se stavat, Ze se bude objednavat polozka,
kterd je n¢kde ve firm¢ (ale bohuzel neni vedena ve skladu a tak se o ni prakticky nevi).
Muze se zabranit kradezim materidlu, pokud vSechen pujde pies sklad a prebirajici podpi-

sem stvrdi jeho pfijem.

Urcité bych firmé doporucila aspont zamysleni nad ptivodnim a novym systémem a porov-

nani jejich vyhod.
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RESUME

Logistics have big signature for success of the company in this hard competitive backg-
round where many good companies exist. The company GRASPO CZ is well-known on
the market for many years. It has got a good name by hide range of products with high qua-

lity.
Effort of this company is raising of product quality and spreading produkt range.

The aim of my work was as you can see in the title helping to company in the supplying
area and definitely with their stock-system, using capacity of stock, sorting of materials and

choosing technical equipment of stock.

I have gained all knowledges by studying vocational literature. I introduce these informati-
on in teoretical part. It was for me starting point and then I moved on to practical part. I

couldn’t work practical part without these information.

I found out how materials comes on the stock, what workers do there with them and how

they give out of stock.
In the second part I introduce a plan of the new stock in the original places.

The adoption of my proposal could be for the company good point because right sorting of
stock can raise performance, improve flow of products, cut costs, provide better work

conditions for workers in the stock.

This stock was devided into some sections, which was determined stock places for indivi-
dual material items and was set approximate capacity in. The stock is solved to full using
of ABC method. Advantage of transfering all materials in one stock is it, that the company
can gain general summary about materials in company, their flow. It means information,
that wasn’t possible for the time being. It couldn’t be these situations — ordering items,
which are in the company somewhere. It could be prevention from the theft of materials

when all will pass throught the stock

I recommend to company think of original and new solution of the stock and compare their

advantages.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Metoda pouzivana pro skladovani.
JIT Systém skladovani.

FIFO .Metoda pouZzivana pro skladovani
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