Vyuziti ucetnich informaci pro financni analyzu
zvoleného podniku

Lucie PISkova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2016 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav financi a Géetnictvi
akademicky rok: 2015/2016

ZADANIi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Lucie Plskova

Osobni ¢islo: M12307

Studijni program:  B6202 Hospodaiska politika a sprava

Studijni obor: Ucetnictvi a dané

Forma studia: prezencni

Téma prace: Vyuziti ucetnich informaci pro finanéni analyzu zvoleného
podniku

Zasady pro vypracovani:
Uvod
Definujte cile prace a pouzité metody zpracovani prace.
l. Teoreticka cast
e Prostudujte literarni zdroje souvisejici s danym tématem.
Il. Prakticka cast

e Popiste zvoleny podnikatelsky subjekt.

e Zpracujte analyzu finanénich vykazi subjektu.

o Na zakladé provedené analyzy navrhnéte doporuceni ke zvyseni efektivnosti
subjektu.

Zavér



Rozsah bakalafské prace: cca 40 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

BREALEY, Richard A. a Stewart C. MYERS. Principles of corporate finance. 7th ed.
Boston: McGraw-Hill/Irwin, c2003, 1071 s. ISBN 0-07-115144-3.

KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finanéni analyza: komplexni privodce
s piklady. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, 205 s. ISBN 978-80-247-3349-4.

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualiz. vyd.
Praha: Grada, 2011, 143 s. ISBN 978-80-247-3916-8.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011,
471 s. ISBN 978-80-247-3494-1.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada,
2011, 246 s. ISBN 978-80-247-3647-1.

Vedouci bakaléfské prace: Ing. Ladislav Plsek
Ustav financi a Géetnictvi
Datum zadani bakalafské prace: 15. Gnora 2016

Termin odevzdéni bakalaiské prace: 16. kvétna 2016

Ve Zliné dne 15. Ginora 2016

/ —

4

doc. Ing. Milo3 Kral', CSc.
reditel ustavu

doc. RNDr. PhDy. Oldfich Hajek, Ph.D.



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE -

Prohlaluji, Zze

beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové/bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim
své prace podle zdkona €. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni
dal3ich zakoni (zdkon o vysokych $kolach), ve znéni pozd&jsich pravnich predpist,
bez ohledu na vysledek obhajoby;

beru na v&€domi, ze diplomova/bakalaiska prace bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informa¢nim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden
vytisk diplomové/bakalafské prace bude ulozen na elektronickém nosi¢i v pfiruéni
knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Toma3e Bati ve Zling;

byl/a jsem sezndmen/a stim, Ze na moji diplomovouwbakalafskou praci se plné
vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zmén€ n¢kterych zakoni (autorsky zéakon) ve znéni pozd&jsich pravnich
predpist, zejm. § 35 odst. 3;

beru na vé€domi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zlin& pravo na
uzavreni licenni smlouvy o uziti $kolniho dila vrozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona,

beru na védomi, Zze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
diplomovouwbakaléfskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pfipousti-li
tak licen¢ni smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ s tim,
Ze vyrovnani pifipadného pfimé&feného piispévku na uthradu nakladd, které byly
Univerzitou Toma3e Bati ve Zlin€ na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né
vySe) bude rovnéz pfedmétem této licencni smlouvy;

beru na védomi, Zze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalatské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuzitf), nelze vysledky diplomové/bakalaiské prace vyuzit ke komerénim
ucelum;

beru na védomi, ze pokud je vystupem diplomové/bakalaiské prace jakykoliv
softwarovy produkt, povazuji se za soudast prace rovnéz i zdrojové kody, popf.
soubory, ze kterych se projekt sklada. Neodevzdani této soucasti mize byt divodem
k neobhajeni prace.

Prohlasuji,

VeZling /7-9-701¢

Ze jsem na diplomové/bakalarské praci pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem
citoval. V pfipadé€ publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

ze odevzdanad verze diplomové/bakalaiské prace a verze elektronickd nahrana do
IS/STAG jsou totozné.

. 7
WL

" podpis diplomanta.



ABSTRAKT

Cilem bakalarské prace je analyza tcetnich vykaza za ucelem zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Rozbor byl vypracovan za roky 2011 — 2014. Bakalaiska prace se d€li na dvé
dil¢i ¢asti, na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoretické cast Cerpa informace z kniznich
zdrojui, na zaklad¢ nichz je nasledné provedena literarni reserSe tykajici se vypovidaci
schopnosti u¢etnich vykazt. Prakticka ¢ast jiz provadi samotnou analyzu. Pro potieby fi-
nan¢ni analyzy se vyuziva metod a postupt, které se objevuji v ¢asti teoretické. Zpocatku
se predstavi primysl, ve kterém se dany podnik nachazi, poté dojde i K jeho ptredstaveni.
Problémem obchodni korporace je predev§im Spatné tizeni likvidity, kdy dosahuje velmi
nizkych hodnot. Tahle skute¢nost miize vést k neschopnosti splacet své zavazky. Spolec-
nost vyuziva agresivni strategii financovani, ktera s sebou nese velké riziko. Bylo doporu-
¢eno vyuzit odkupu kratkodobych pohledavek nebo ziskat dalsi provozni uvér od bankov-

niho klubu, ktery po finan¢ni strance pro ni neni pfilis zatézujici.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, vykazy, rentabilita, zadluzenost, likvidita, aktivita, sou-

hrmné ukazatele

ABSTRACT

The aim of thesis is to analyze accounting statements for evaluating of financial situation
of the company. Analysis of the company was prepared for the years 2011 — 2014. Bache-
lor thesis is divided to two sub-parts, theoretical part and practical part. Theoretical part
draws on information from books sources, upon which is the carried out the literature re-
view concerning presentantion of the financial statements. The practical part already do
analysis itself. At the beginning, there is the introduction of industry, where the company
occurs. Then there will be introduction of the firm. The problem of the company is poor
liquidity management, it reaches the slow value. This fact can lead to inability repaying its
debts. The company use the aggressive funding strategy, which brings the high risk. There
was recommended to utilize of short-term receivables purchase or to gain another opera-
ting loan from bank club, which is not so financially exacting.

Keywords: financial analysis, statements, profitability, solvency, liquidity, activity, sum-
mary indicators
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UvVOD

Bakalatskéa prace se bude zaobirat vypovidaci schopnosti finan¢nich vykazl a sestaveni
finan¢ni analyzy podniku. V soucasné nestabilni politické situaci je vhodné, aby kazda
firma své hospodaieni pribézné analyzovala. Vysledky rozboru by mély slouzit jako pod-

klad pro ptipadné zlepSeni chodu podniku.

Smyslem této prace je zhodnotit financni situaci obchodni korporace pomoci riznorodych
ukazatelli, rozborti a grafli. Finan¢ni analyza, kterd vychazi piredev§im z finan¢niho ucet-
nictvi, je zalozena na tdajich z uplynulych let a slouzi k predikci dal$iho vyvoje spole¢nos-
ti. V praci jsou analyzovany piedeslé Ctyfi ucetni obdobi, zvetejnéné v Gcetnich zavérkach.

Vysledky jsou porovnavany s potravinarskym primyslem, ve kterém podnik figuruje.

Teoreticka ¢ast se zabyva otazkou, co si viibec pod finan¢ni analyzou ptedstavit a které
subjekty maji na jejim vysledku zajem. Dale jsou zde popsany jednotlivé ucetni vykazy,
ze kterych analyza vychazi a bez nichz se nelze obejit. Nasledné jsou objasnény metody
finan¢ni analyzy v podob¢ absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazateld, které vychazi
z jiz zminénych vykazii. Mezi dal$i ukazatele patii i ekonomicka ptidand hodnota nebo

spider analyza, ktera tvofi nedilnou soucast pro potieby vypracovani téhle prace.

V praktické casti je provedena SWOT analyza, ktera je dualezitym nastrojem
ke strategickému planovani podniku. Prace se také zamétuje na jeho majetkovou a kapita-
lovou strukturu. Poté jsou provedeny vypocty pomérovych ukazateli, které byly popsany
Vv teoretické Casti. Konkrétné se jedna o ukazatele rentability, zadluzenosti, likvidity, akti-
vity a dal$i pomérové ukazatele, které stejné tak slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi pod-
niku. Pro obchodni korporaci je taktéZ nutné znat hospodateni jako celku. K tomu slouZzi

bonitni a bankrotni indikatory jakozto souhrnné indexy hodnoceni.
Prace vzniké ptedevsim z diivodu zjisténi slabych stranek spole¢nosti a jejich ptipadného

feSeni. Na jejim konci budou uvedena doporuceni, ktera by mohla vést ke zlepSeni proble-

matickych okruhd.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je analyza hospodaieni podniku na zéklad¢ jednotlivych tcetnich
vykazl. Finan¢ni analyza je dulezitd z hlediska posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti.
Bude provadéna za roky 2011 — 2014. Na vypracovani analyzy maji zajem ruzné subjekty,
od vlastnikd, ktefi chtéji zhodnotit sviij investovany kapital, po dodavatele, ktefi mohou
na zaklad¢é dostupnych informaci zjistit, zda je firma solventni. Z tohoto pohledu je vypra-

covani finan¢ni analyzy vSestranné.

K provedeni analyzy slouzi metody, na zaklad¢ nichz lze vy¢ist, jak si firma po své hospo-
darské strance vede. V teoretické casti bude uplatnéna literarni reSerSe, kterd prameni
z aktualni literatury vztahujici se k tématu finanéni analyzy. Cést prakticka aplikuje meto-
dy analyzy, syntézy a komparace. Analyza se zameétfuje na rozklad spolecnosti
do dil¢ich casti, které se nasledné v syntéze spoji v jeden celek. Komparace spociva
ve srovnavani dvou subjektd v jednom ¢asovém obdobi. V bakalaiské praci bude uzito
porovnani analyzovaného podniku a potravindiského primyslu, ve kterém se podnik na-
chazi. Vypocty budou vychdzet z dat G¢etnich zavérek spolecnosti v jednotlivych analyzo-
vanych letech a Udaji zvefejnénych na webovych strankach Ministerstva pramyslu a ob-

chodu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 PREDMET FINANCNI ANALYZY

Primarni ulohou finan¢ni analyzy je pfipraveni podkladi pro kvalitni rozhodovani
o fungovani spole¢nosti. Uetnictvi predklada presné hodnoty penéznich dat, které se ale

vztahuji jen k jednomu ¢asovému udaji a tato data jsou izolovana. (Ruckova, 2011, s. 9)

Analyza pomaha odhalit, jestli je podnik vydélecny, zda ma patficnou kapitalovou struktu-

ru nebo zda G¢inn€ vyuziva sva aktiva. (Knapkova, Pavelkova 2011, s. 15)

Mulacova a Mulac (2013, s. 147) zastavaji nazor, ze vyznam finan¢ni analyzy spociva
v pienosu velkého kvanta informaci o ¢innosti firmy a jeho okoli do pfijatelnéjsi podoby,

ktera se da snaze interpretovat.

Peskova a Jindfichovskd (2012, s. 8) uvadi, Ze finan¢ni analyza prameni z informaci
za predeslé ucetni obdobi a ukazuje hodnoceni minulosti. Analyza také mlze definovat

patficna feseni pro budouci hospodateni firmy.

Vochozka (2011, s. 9) tika, ze vypracovani finan¢ni analyzy méa v kompetenci finan¢ni
manazer firmy stejné tak jako jeji vrcholové vedeni a ze se primarné provadi v situaci, kdy

spole¢nost stoji pied finanénim rozhodovanim nebo investi¢ni akci.

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Udaje o finan¢ni prosperité¢ podniku neslouZi jen pro manaZery nebo vrcholové vedeni.
Déli se na interni a externi. Do internich se fadi manazefi, zamé&stnanci a odborafi.
Do externich uzivatelii spadaji statni organy, investofi, banky nebo konkurence. (Vochoz-

ka, 2011, s. 12)

1.1.1 Management

Manazery piedevs§im zajimaji udaje o hospodateni podniku v dlouhodobém ¢asovém hori-
zontu. Ke sprdvnému rozhodnuti pii ziskavani finan¢nich prostfedk potfebuji znalost

ekonomicke situace. (Mulacova, Mulac, 2013, s. 148)

Vochozka (2011, s. 9) dodava, ze manazefi maji dostupnost k datim, ke kterym se vetej-

nost bézné nedostane, a tudiz sami analyzy zpracovavaji.
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1.1.2 Investori

Investofi se dozaduji informaci o finan¢ni vykonnosti korporace zejména z toho diivodu,
aby se dostali k uspokojivému mnozstvi podkladii pro rozhodnuti o moznych investicich.
(Vochozka, 2011, s. 13)

Mulacova a Mula¢ (2013, s. 148) jsou toho ndzoru, Ze investofi maji zajem hlavné

o rentabilitu, likvidu a stabilitu podniku, od nichz se odviji vyse podilu na zisku.

1.1.3 Banky

Mulacova a Mula¢ (2013, s. 148) tvrdi, ze banky patii mezi primarni zdroje financi podni-
ku. Pii poskytovani uvérd, jenz predstavuje podnikovy kapital, se zamé&fuji na co nejvice
dat o finan¢ni situaci piipadného dluznika. Nejvice je zajima mira zadluzenosti, likvidita a

rentabilita.

Do uv€rovych smluv spada i pravidelné poskytovani zprav o tom, jak se podniku

po finan¢ni strance dafi. (Vochozka, 2011, s. 13)

1.1.4 Véritelé

Na zdkladé¢ finanéniho stavu si firma voli své obchodni partnery, u nichz sleduje solvent-
nost. Z kratkodobého pohledu si dava pozor na likviditu. U dlouhodobych zakazek sleduje
trvalou schopnost splacet zdvazky se snahou zajiSténi odbytu u stalych klientti. (Mulacova,

Mulag, 2013, s. 149)

1.1.5 Statni organy

Stat se soustieduje zejména na daflovou povinnost, vyuzivani poskytnutych dat
pro statistické vyzkumy a kontroluje firmy se statni majetkovou tcasti. (Mulacova, Mulac,

2013, s. 149)

1.1.6 Dalsi zajmové skupiny

Finan¢ni analyza zajima i jiné uZivatele, jako naptiklad analytiky, dafiové poradce, bur-
zovni makléfe nebo univerzity. Jelikoz u nékterych skupin dochézi ke stietu z4jm, je zde
potieba kontroly finan¢nich tdaji nezavislymi auditory, tedy osobami pisobici mimo pod-
nik. Auditor nasledné provéiuje, zda podnik eviduje svou ¢innost dle prohlasovanych tcet-

nich metod. (Mulacova, Mulac, 2013, s. 149)
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2 VSTUPY FINANCNI ANALYZY

Dle Ruackové (2011, s. 21) za uspéchem financni analyzy c¢astecné stoji vstupni zdroje.

Informace by mély byt jak kvalitni, tak 1 komplexni.

Hlavni zdroje dat reprezentuji ucetni vykazy podniku, a to rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
vykaz o penéznich tocich, ptehled o zménéch vlastniho kapitalu a ptiloha k ucetni zavérce.

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 19)

2.1 Ucetni zavérka

Jak ma ucetni zavérka vypadat, je dano celou fadou smérmnych ptedpisii a ustanovenich.
Jedné se predevsim o Zakon o obchodnich korporacich, Zakon o ucetnictvi ¢i vyhlaska

Ministerstva vnitra CR. Je sloZena z rozvahy, vykaz ziski a ztraty a piilohy.

Existuji tfi typy ucetni zaveérky:

Fadna ucetni zavérka — sestavuje se K poslednimu dni Géetniho obdobi, kdy se uzaviraji
ucetni knihy,

mimoradna ucetni zavérka — tvoii se v piipadé mimotadnych udélosti, napt. pii vstupu
spole¢nosti do likvidace,

mezitimni Gcetni zavérka — sestavuje se béhem ucetniho obdobi v pfipadé piemény ob-
chodni korporace, ucetni knihy se neuzaviraji.

2.1.1 Rozvaha

Vochozka (2011, s. 14) popisuje rozvahu jako psany ptehled majetku a zdroji podniku
K ur¢itému dni. Pojmenovani dil¢ich polozek a jejich hodnoty prameni z jednotlivych Géta

ucetni osnovy a metod uctovani.

Rozvaha se vétSinou sestavuje k poslednimu dni uéetniho obdobi. Predstavuje zdkladni

pohled na majetek firmy ve statické podobé. (Rickova, 2011, s. 22)
Dle Ruckové (2011, s. 22) se z rozvahy ziskava vérny obraz ve tfech oblastech:

e majetkova situace firmy — zjiStuje, v jakych druzich je majetek vazan a v jaké vysi je
ocenen,
e zdroje financovani — zajima nas vySe vlastnich a cizich zdroju a jejich struktura,

e financni situace firmy — vystupuji zde informace o zisku a jak jej podnik rozdélil.
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2.1.2 Aktiva

Podle Vochozky (2011, s. 15) jsou aktiva vlozené prostfedky, které maji docilit hospodai-
ského efektu a jsou vytvoieny z minulych rozhodnuti. Déle fika, ze dluhy jsou vSechny
nyn&j$i zédvazky firmy, které spéji ke snizovani ekonomické ucinnosti aktiv zaclenénych

do ¢innosti spolecnosti.

Vochozka (2011, s. 15) rozdéluje aktiva do tiech skupin: stala aktiva, kratkodoby obézny

majetek, prechodna aktiva.

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 21) k nému fadi jesté jednu skupinu, a to Pohledavky

za upsany zakladni kapital.

Zakladni aspektem dle Ruckové (2011, s. 24) je téidéni aktiv dle doby jejich upotiebitel-
nosti, to znamena podle schopnosti hradit své zavazky. V Ceské republice se za¢ind u po-
loZek nejméné likvidnich po ty nejlikvidnégjsi.

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Zaznamenavaji se zde pohledavky vii¢i jednotlivym upisovateliim, jako jsou napft. akciona-
1 nebo spolecnici. Podstatou je zachyceni akcii nebo podill, které zatim nebyly splaceny.

(Knapkova, Pavelkova, s. 23)
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je tvofen piedevSim dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majet-
kem. Posledni casti stalych aktiv je majetek finanéni, ktery je tvotfen napiiklad z cennych

papirt ¢i dluhopisti. (Vochozka, 2011, s. 15).

Synek (2011, s. 48) dopliluje informaci, ze tento druh majetku neni nabyvan pro dalsi pro-
dej. Déli se na tii zakladni Casti:

1) Dlouhodoby nehmotny majetek — spadaji sem za tplatu potfizena opravnéni, jako
napf. patenty, licence nebo autorska prava.

2) Dlouhodoby hmotny majetek — majetek, ktery je ve firmé vyuzivan déle nez rok a
podléha opotiebeni. Patii mezi néj budovy, stavby, stroje a jiné. Do DHM spada i
takovy majetek, ktery se neznehodnocuje, jako jsou pozemky nebo umélecka dila.
Opotiebeni se projevuje formou odpist.

3) Dlouhodoby finan¢ni majetek — sem patii podily spolecnosti v jinych spole¢nos-

tech. Jedna se zde o finan¢ni ucasti podniku z hlediska dlouhodobého charakteru.
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ObéZny majetek
Knéapkova a Pavelkova (2011, s. 26) charakterizuji ob&ézny majetek jako reprezentanta

kratkodobého majetku, jenz ve firmé figuruje v riznych formach a je pofad v pohybu.
Vochozka (2011, s. 15) dodava, Ze zajist'uji nepietrzitelnost reproduk¢éniho procesu.

Synek (2011, s. 48) roz¢leniuje obézny majetek na material, rozpracovanou vyrobu, hotové
vyrobky, penézni prostfedky, at’ uz v pokladné nebo na bankovnim uctu a pohledavky

(primarn¢ z obchodnich vztaht).
Casové rozliSeni

Posledni polozkou stalych aktiv je casové rozliSeni, ¢imz se rozsah pouziti

podle Vochozky (2011, s. 15) zna¢né odlisuje.

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 27) tvrdi, ze ¢asové rozliSeni zachycuje koneéné stavy
uctt ¢asového rozliseni nakladi pristich obdobi a ptijmu ptistich obdobi. Jako ptiklad uva-

d¢ji dopredu placeny najem c¢i uskutecnéné a zatim nevyfakturované prace.

2.1.3 Pasiva

Ruckova (2011, s. 26) oznacuje pasiva jako ¢ast zdroji kryti podniku, stejné tak jako stra-
nu hodnoceni finan¢ni struktury daného podniku. Uvadi, Ze pasiva nejsou prednostné ¢le-

néna z hlediska ¢asového, ale z hlediska vlastnictvi poskytovanych zdroji.
Vlastni kapital

Jednou z polozek vlastniho zdroje financovani je zakladni kapital. (Rtckova, 2011, s. 27)
Zakon o obchodnich korporacich charakterizuje zékladni kapital jako souhrn veskerych
vkladi. Déle uvadi, ze vyse, kterd musi byt povinné splnéna u spole¢nosti s rucenim ome-

zenym €ini 1 K¢&, pokud neurc¢i spoleenska smlouva jinak.

Do vlastnich zdrojh se dale zahrnuji kapitalové fondy, jez predstavuji emisni 4zio ¢i rozdi-
ly z pfecenéni majetku. Dalsi jsou fondy tvofené ze zisku, mezi néz se fadi rezervni fond,
ktery slouZzi ke kryti ztrat. Nerozdéleny zisk, ¢i neuhrazenou ztratu z minulych let piedsta-

vuje vysledek hospodateni z minulych let. (Vochozka, 2011, s. 16)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Cizi kapital
Dulezitymi udaji struktury financovani jsou cizi zdroje. Vochozka (2011, s. 16) popisuje
cizi zdroje jako zdroje, které si firma na urcity Casovy usek od ostatnich fyzickych ¢i prav-

nickych osob zaptjcila a za zapiijCeni plati tzv. urok z tvéru.

Rackova (2011, s. 27) dodava, ze je dobré mit na paméti, ze vlastni kapital je drazsi nez
cizi. Pro pftipad, ze firma bude celit nepfedvidatelnym zménam v hospodafeni nebo pied-
pokladanym jednordzovym vyloham, tvoii rezervy. Ty se déli na rezervy zdkonn¢ a tcetni.
Dale do pasiv fadime zavazky dlouhodobé¢, kratkodobé, bankovni uvéry a vypomoci a ¢a-

sové rozliSeni.

Tab. 1 Rozvaha (vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Pohledavky za upsany ZK Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek

Rezervni fondy a fondy ze zisku

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Vysledek hospodatfeni minulych let

Vysledek hospodatreni bézného obdobi

Obézna aktiva

Cizi zdroje

Zasoby Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodob¢ pohledavky Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Bankovni véry a vypomoci

Casové rozliSeni

Casové rozliSeni

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz poskytuje informace o dosaZeném vysledku hospodafeni. Zaznamendva vztah
mezi vygenerovanymi vynosy a vynalozenymi néklady za dané obdobi. Vynosy ptedstavu-
Ji penize, které firma nabyla ze vSech uskute¢nénych ¢innosti z daného obdobi bez ohledu
na jejich samotny ptijem. Naopak naklady tvoii penézni obnosy, jeZ podnik ti¢eln€ vynalo-
zil na dosahnuti vynosii. Ceské republika pouziva stupiiovitou metodu vykazu, neboli ho
rozde€luje na ¢ast provozni, finan¢ni a mimotadnou. Suma dil¢ich hospodaiskych vysledki
tvofi vysledek hospodateni za ucetni obdobi. Finan¢ni analyza mtize obsahovat razné for-

my zisku. (Vochozka, 2011, s. 17-18)

Ruckova (2011, s. 31) upozornuje, ze se nejedna o pohyb piijmt a vydaju, ale vynosy a

naklady. Ve vykazu se pozoruje dynamika jednotlivych polozek.
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2.3 Cash flow

Vykaz podava piehled o pfijmech a vydajich firmy za dané obdobi a ma se za to, ze piijmy
by mély prevySovat vydaje. Slouzi ke zhodnoceni likvidity podniku. (Vochozka, 2011, s.
18-19).

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 46) tikaji, ze cash flow pomaha odstranovat problém zpi-
sobeny ¢asovou neshodou mezi vydaji a nédklady, ptijmy a vynosy, ziskem a stavem penéz.
Vykaz lze sestrojit dvéma postupy, a to piimym a nepiimym. Pifimy postup se zaklada
na vykazovani hlavni skupiny penéznich pi{jmu a vydaji. V Ceské republice se oviem vice
vyuziva nepiimy postup, kdy se eviduji zmény v rozvaze, nepenézni prevody a dalsi ope-

race souvisejici s chodem podniku. (Vochozka, 2011, s. 19)

Tab. 2 Vykaz cash flow nepiimou metodou (Rezndkova, 2010, s. 23)

Stav penéZnich prostifedkii na za¢atku obdobi

vysledek hospodateni po dani z piijmt

odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

jiné néklady (vynosy), nevyvolavaji pohyb penéz

zména stavu rozvahovych polozek, tykajicich se provozni ¢innosti (¢istého pracovniho
kapitalu)

Cash flow z provozni ¢innosti

ptirtistek/ibytek dlouhodobého majetku, nakoupenych akcii, dluhopisti

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

ubytek/ptirastek dlouhodobych dluhti

zmény vlastniho kapitalu (s vyjimkou vysledku hospodareni za ucetni obdobi)
Cash flow finanéni

Stav penéZnich prostiedku na konci obdobi

2.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

., Prehled o zmendch vlastniho kapitalu je rozpisem polozky "A. Viastni kapital" z rozvahy
(bilance) a podava informaci o usporadani jeho polozek, které vyjadiuji jeho celkovou

zménu za ucetni obdobi. ““(Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

2.5 Priloha ucetni zavérky

Vykaz se sestavuje popisnou metodou nebo v podobé tabulky k zajisténi srozumitelnosti a
souhrnu podavanych dat. Firmy v pfiloze uvadéji data, kterymi vysvétluji a dopliuji in-

formace zahrnuté v rozvaze a vysledku zisku a ztraty. (Rubdkova, 2015, s. 163).
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Skélova (2016, s. 139) uvadi, ze obsah ptilohy je upraven vyhlaskou Ministerstva financi.
Dle né&j musi povinné piiloha obsahovat obecné udaje, popis uzivanych ucetnich metod,

obecné ucetni zasady a postupy ocenovani.
Vazba mezi Gcetnimi vykazy

Knéapkova a Pavelkova (2010, s. 56) povazuji za zékladni kamen rozvahu, ve které se zrca-
dli majetkova a finan¢ni struktura. Vyznaénym zdrojem kryti je vysledek z hospodateni za
ucetni obdobi, ktery se do ni pievzal zvykazu zisku a ztraty. Rozdil
mezi pocateCnim stavem penéznich prostiedkii a stavem kone¢nym zndzoriiuje vykaz cash

flow.

Proktipkova a Svoboda (2014, s. 106) pisi ve své publikaci, Ze jsou v rozvaze uvedeny sta-
vy aktiv a pasiv k jednomu okamziku, kdezto CF odrazi toky penéznich prostiedkt
za delsi casové obdobi, vétsinou jeden rok. CF tedy odpovida na otazku, z jaké pticiny se

data v rozvaze v prub¢hu sledovaného obdobi zménily.

Cash ﬂVOW Rozvaha VZZ
(rozpocet)
Pocatecni stav Aktiva Pasiva Naklady Vynosy
Piijmy Vydaje OA Cz
Konecny stav m‘mi A Ostatni P Vysledek hospodaieni

Obr. 1 Vazba mezi ucetnimi vykazy (Zdroj: Mace, 2013, s. 274)
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3 POUZIVANE METODY

Ve finan¢ni analyze je spousta metod, které 1ze uspésné aplikovat. Musi se ovSem dbat
na adekvatnost zvolené¢ metody. Volba musi byt provedena se zietelem na docileni pfedem
stanoveného cile. Analyza také potfebuje ¢as a odbornou praci, coz piinasi velkou fadu
nakladu, které by ale mély byt takto vynalozenych nakladiim pfimétené navratnosti. Roz-
bor podniku by mél byt spolehlivéjsi na zakladé kvalitn€jsiho vyuziti vSech dostupnych
dat. Finan¢ni analyza se provadi na zakladé standardizovaného postupu, a to od metod nej-

snadnéjsich po ty nejvice propracované. (Rickova, 2011, s. 40)

3.1 Absolutni ukazatele

Ukazatel nam podava zéakladni odhad finan¢niho stavu firmy. Rozebird jednotlivé ucetni

vykazy, hodnoti jejich strukturu a dynamiku. (Mulacova, Mulac¢ 2011, s. 152)

Proklipkova a Svoboda (2014, s. 98) vidi vyhodu v tom, ze se vstupni zdroje nemusi
nikterak pozménovat, jelikoz pro potfebu vypoctu lze vyuzit udaje ptimo z jednotlivych
ucetnich vykazu.

3.1.1 Analyza trendi

Dle Mulacové a Mulace (2011, s. 152) trendova, neboli horizontdlni analyza srovnéava to-
tozné absolutni ukazatele na jednom fadku tucetnich vykazi. Polozky se srovnavaji

V urceném ¢asovém obdobi.
Rejnus (2014, s. 270) souhlasi a dodava, ze se jedna o rozvahu a vykaz zisku a ztraty.

Véachal a Vochozka (2013, s. 218) tikaji, ze diky aplikaci indexti lze zméfit meziro¢ni
zmény a o kolik se procentualné zménily dil¢i poloZzky vykazii nebo se vycisli absolutni

zmeéna.

] Bi(t)
1l(t—1) =35, 1)

I1i(t—1) - vyvoj polozky v porovnani s minulym obdobim

t — Casovy usek

Bi(t) — hodnota bilan¢ni polozky
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3.1.2 Procentni rozbor

Procentni rozbor mé navaznost na analyzu trendd, kdy se jedna o procentualni strukturalni
vyjadieni. Zaobira se pouze jednim Casovym tsekem a v ném zkouma, jakym zptisobem se

jednotlivé veliCiny podilely na veli¢in€ souhrnné. (Mulacova, Mulac, 2011, s. 152)

Rackova (2011, s. 133) tikd, ze procentni rozbor uleh¢uje srovnani obchodniho zavodu

S jinymi obchodnimi zavody ve stejném oboru podnikani.

)

Pi — hledany vztah

Bi —hodnota bilan¢ni polozky

2Bi —suma hodnot polozek

3.2 Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele se zamétuji na likviditu podniku. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 81)

Ruckova (2011, s. 42) je popisuje jako rozdil stavu danych skupin na jednotlivych stranach

rozvahy vyjadifenych k jednomu okamziku.

Biezinova (2014, s. 185) upfesiiuje mySlenku Rickové a tikd, Ze se rozdil pocita

Z absolutnich ukazatelu.

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Vyznam ¢istého pracovniho kapitalu souvisi s kratkodobymi zdroji firmy a snahou zajistit
plynulost podnikani. Cisty pracovni kapital je soudasti ob&znych aktiv, jeZ je financovan
z dlouhodobych zdroji. Pokud podnik spravné hospodaii a méa dobfe zvoleny pracovni

kapital, pak se kapital v zavislosti na trzbach méni. (Vochozka, 2011, s. 154)
CPK = obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje 3

Jestlize se Cisty pracovni kapital dostane do zapornych hodnot, vznikne tzv. nekryty dluh.
Vedeni obchodniho zédvodu proto musi uskutecnit opatieni, kterd povedou k napravée, je-

jichz tkolem bude zména struktury financovani z hlediska splatnosti, popfipadé podnik
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odproda nepotfebny majetek nebo snizi vazana obézna aktiva. Je tedy zfejmé, ze firma

musi dosdhnout kladného ¢istého pracovniho kapitalu. (Reznakova, 2010, s. 35)

3.3 Pomérové ukazatele

Mulacova a Mula¢ (2013, s. 154) tadi pomérové ukazatele mezi nejvice vyuzivané nastroje
finanéni analyzy. Rikaji, Ze jejich konstrukce spoéiva v podilu dvou ukazatell absolutnich
hodnot. Jelikoz jsou ale polozky rozvahy stavové a data z vykazu zisku a ztraty tokové,
do vzorcl by se méla uvést jednotlivych rozvahovych polozek jejich primérnd hodnota.
Pomérové ukazatele se déavaji do soustav. Za dosazeni komplexniho pohledu

na ekonomickou situaci podniku je nutné dat ukazatele do syntézy.

Strouhal (2013, s. 209) se domniva, Ze jsou ukazatele Casto vyuZzivané z divodu Casové

nenaro¢nosti a finan¢ni nezatizenosti.

Ruackova (2011, s. 47) naopak vidi hlavni divod v tom, ze pomérové ukazatele vychazi
pfimo z dat jiz zminovanych zakladnich ucetnich vykazt. Jsou tedy pfistupné veiejnosti a

muze z nich Cerpat i externi analytik.

3.3.1 Rizeni rentability

Dle Rackové (2011, s. 51) rentabilita méfi, jak je firma zpusobila tvofit nové zdroje nebo

generovat zisk pomoci vloZeného kapitalu.

Vochozka (2011, s. 22) tvrdi, Ze rentabilita pométuje finalni vysledek hospodateni ziska-
nych z obchodni ¢innosti k danému vstupu, coZ mohou byt celkova aktiva, kapital nebo

trzby.

Bermanova a Knight (2011, s. 141) se domnivaji, Ze rentabilita také slouzi ke kontrole na-

kladi, které jsou ovSem pouze ptredmétem odhad.
Rentabilita trzeb

Reznadkova (2012, s. 13) ji popisuje jako méfitko Uc€elnosti vyuziti zdroji, které jsou

v danou chvili k dispozici.

Dle minéni Scholleové (2012, s. 176) rentabilita trzeb udava, kolik korun zisku ptipadne
na jednu korunu trzeb. Jestlize nejsou vysledky privétive, je pravdépodobné, Ze situace

Vv ostatnich ukazatelich nebude jina.

ROS = ZB8T (4)

Trzby
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Rentabilita aktiv tika, jaka je celkova rentabilita nehledé€ na to, z ¢eho byly Cinnosti firmy
vyplaceny. (Ruckova, 2011, s. 23)

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 98) ho nazyvaji jako rentabilitu celkového kapitalu. Diky
zisku pred zdanénim a turoky ve zlomku v Citateli lze méfit vykonnost korporace

S odprosténim se od zadluzeni a dani.

EBIT
Aktiva

ROA = (5)

Rentabilita vlastniho kapitalu znaci, nakolik je kapital investori s patficnou snahou ob-
novovan a zda je intenzita pfiméfena investi¢énimu riziku. (Ruckova, 2011, s. 23)

Zde Bftezinova (2014, s. 191) upozoriuje, ze cizi zdroje financovani jsou levnéjsi nez zdro-

je vlastni.

Scholleova (2012, s. 176) tika, Ze rentabilita vlastniho kapitalu pozoruje kolik korun ¢isté-

ho zisku pfipadéa na jednu korunu vlozenou vlastniky podniku.

__ Cisty zisk
VK

ROE (6)

Rentabilita investovaného kapitalu dle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 100) nelze jed-
noznacné definovat, ale v podstaté méfi rentabilitu dlouhodobého kapitalu, jenz byl vlozen

do majetku firmy, ktery v sobé obsahuje dlouhodoby cizi kapital a kapital vlastni.

Zisk
ROI = —— ()
Dlouhodoby kapital

3.3.2 Rizeni zadluZenosti

Hlavnim smyslem analyzy zadluzenosti je nalezeni idedlniho poméru mezi vlastnimi a

cizimi zdroji, tudiZ se jedna o kapitalovou strukturu. (Rackova, 2011, s. 58).

Bermanova a Knight (2011, s. 147) prichazi s myslenkou, Ze dluh povoluje podniku roz-
rastani ve vétsi mite, nez by poskytl vlozeny kapital. Diky téhle skute¢nosti mize podnik
dosahovat ziski, které rozsitfuji vlastni kapital. Finan¢ni analytici vnimaji dluh jako pakovy

ukazatel. Finan¢ni paka udava, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku kryta dluhem.

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 83) davaji do souvislosti zadluzenost s rizikem. Existuje
zde pfimd timeéra — vysoka zadluzenost, vysoké riziko. Zadluzeni je ovSem pro korporaci
vyhodné, protoze jak jiz bylo zminéno, cizi kapital je levn&ji ne kapital vlastni. Uroky

z ciziho kapitalu jsou soucasti nakladi, které snizuji daniovou zékladu, a tudiz i celkovou
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danl. Pokud se bere v ivahu doba splatnosti druhu kapitalu, nejlevnéjsim kapitalem je ten
kratkodoby a nejdrazsi pak kapital vlastni. Z téchto divodd by se mél podnik snazit

o optimalni kapitalovou strukturu.

Celkova zadluZenost je charakterizovana Knapkovou a Pavelkovou (2010, s. 84) jako

primarni ukazatel ke zjisténi likvidity podniku. Doporucené rozmezi je mezi 30-60 %.

cZ
Aktiva

Celkova zadluzenost =

(7)

Mira zadluZenosti vyjadiuje rozdeleni zdroji ve struktufe financovani. Uvadi se proporce

1:1. (Vochozka, 2011, s. 26)

Knéapkova a Pavelkova (2010, s. 85) dodavaji, Ze by se nemélo jednat pouze o zastoupeni
vlastniho a ciziho kapitalu, ale méla by se brat v tivahu i doba splatnosti. Kratkodoby kapi-
tal nese vyssi riziko, nez zdroje dlouhodobé, protoze ho musi firma brzy uhradit. Je dilezi-

té sledovat trend v Case, jestli se cizi zdroje v kapitalové struktute zvySuji nebo snizuji.

. y . CZ
Mira zadluzenosti = VK (8)

Urokové kryti udava, nakolik mize zisk poklesnout, aby obchodni zavod své cizi zdroje

drzel stale na stejné trovni. (Vochozka, 2011, s. 26)

Dle Scholleové (2012, s. 181) tento ukazatel podava informaci o tom, kolikrat je firma
schopna pokryt tiroky z cizich zdroji po uhrazeni veskerych nékladd, které maji souvislost

s ¢innosti podniku.

Knéapkova a Pavelkova (2010, s. 85) davaji diraz na fakt, ze zisk pfed zdanénim miize
Vv pritbéhu casu kolisat. Jestlize hodnota dosahla c¢isla 1, znaci to situaci, kdy podnik tvofi
zisk, ktery je sice dostacujici pro hrazeni urokii véfiteliim, ale uz nemtize vyplacet zadné

penize vlastnikovi.

S timto tvrzenim souhlasi 1 Bermanova a Knight (2011, s. 149) a dale fikaji, Ze naopak
vysoky ukazatel urokového kryti znamend, ze si podnik mize dovolit vétsi financovani

uvéri nebo alespon veér hradit.

EBIT
Nakladové troky

Urokové kryti =

(9)

Kryti DM dlouhodobym kapitalem poskytuje pohled na to, jakym podilem vlastni kapi-
tal a dlouhodobé cizi zdroje pokryvaji hodnotu dlouhodobych aktiv. Zde by mélo platit

pravidlo zlatého financovani, tudiz rovnost dlouhodobého kapitdlu a dlouhodobého majet-
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ku. Pokud hodnota dosahuje niz$iho ¢isla nez 1, obchodni korporace kryje ¢ast dlouhodo-
bého majetku zdroji kratkodobého charakteru a jedna se o odkapitalizovani. Naopak pokud
je  kratkodoby  majetek  kryt  dlouhodobymi  zdroji, mluvi se = zde
o prekapitalizovani. (Knépkova, Pavelkova, 2010, s. 87)

Dlouhodoby kapital
DM

Kryti DM dlouhodobym kapitalem = (10)

3.3.3 Rizeni likvidity

Likvidita je dulezitd pro dlouholetou prosperitu podniku. Je nezbytné, aby méla firma vlo-
zen¢é prostiedky jak v obézném majetku, tak zédsobach, pohleddvkich a na bankovnich

uctech. (Vochozka, 2011, s. 26).

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 89) popisuji likviditu jako schopnost dostat svym zavaz-

kdm.

Bézna likvidita pométuje, nakolik obézny majetek pokryje kratkodobé zadvazky. Doporu-
¢eny interval je mezi 1,6 — 2,5. (Vochozka, 2011, s. 27).

Bfezinova (2014, s. 188) ptidava informaci, Ze béznou likviditu 1ze charakterizovat tim,
kolik korun obézného majetku je financovano jednou korunou zavazkl kratkodobého cha-

rakteru.

Bermanové a Knight (2011, s. 151-152) taktéz pométuji obéZzna aktiva a kratkodobé za-
vazky. Ty jsou takové, které lze do jednoho roku ptetransformovat do pen¢z. Ukazatel
Vv sob¢ skryva pohledavky, zasoby a penézni prostiedky. Banka vétSinou neda uvér podni-
ku, kterému se bézna likvidita blizi hodnoté 1. Spole¢nostem, kde je tenhle typ likvidity
nizsi nez 1, je pravdépodobné, ze dojdou penize. Naopak vysoka hodnota znamena, ze spoO-

le¢nost nerozdé€luje podily na zisku.

0A

Bézna likvidita = Xrathodobé CZ (11)

Pohotova likvidita neobsahuje Cast obézného majetku, ktery je nejméné solventni, tudiz
zasoby. Je vhodné likviditu pozorovat v daném casovém obdobi. Doporuceny interval je

mezi 0,7 — 1,0. (Vochozka, 2011, s. 27).

S timto tvrzenim souhlasi i Scholleova (2012, s. 177), ktera tika, ze zasoby se nejhiife

transformuji na penize.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Bermanova a Knight (2011, s. 153) se ve své publikaci ptaji, v ¢em je dilezitd skutecnost,
ze ve vypoctu pohotové likvidity se ve jmenovateli odecitaji zasoby. Pohotova likvidita
poukazuje, jak by bylo slozit¢ splaceni veskerych kratkodobych dluhi bez cekani
na preménu zasob ve vyrobek a nésledny prodej. Autofi se rozchazeji s ndzorem Vochoz-
ky, kdyz tikaji, ze hodnota pohotov¢ likvidity by méla byt vice jak 1, aby priladkala dodava-

tele a instituce poskytujici uvér.

0A— zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobé CZ

(12)

Hotovostni likvidita je nejvice ptesna, jelikoz posuzuje solventnost zavazku firmy v jeden

okamzik. Ukazatel by se mél blizit hodnoté 0,2. (Vochozka, 2011, s. 27)

Slavik (2013, s. 38) nazyva tento ukazatel hotovostnim pomérem, ktery se vymezuje

na penize v hotovostni podobé¢, resp. cenné papiry uréené k prodeji.

0A—zasoby— pohledavky
Kratkodobé CZ

Hotovostni likvidita = (13)

3.3.4 Rizeni aktivity

Vochozka (2011, s. 24) zastava nazor, Ze ukazatele aktivity podavaji informace obchodni-

mu zévodu, jak zachazi s dil¢imi ¢astmi majetku.

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 102) tvrdi, ze s vyuzitim téchto ukazatelt se da odhalit,
jestli je mira aktiv v porovnani se stavajicim ¢i budoucim podnikatelskym ¢innostem ade-

kvéatni.

Jak ve své knize Vachal a Vochozka (2013, s. 223) uvadi, ukazatele aktivity podavaji ana-
lytikovi zpravy o tom, jak se aktiva podileji na trzbach podniku. Zhodnocuji, kolikrat ro¢né

se aktiva ¢i jejich slozky v trzbach objevi.

Obrat aktiv oznamuje, v jakém poctu se celkova aktiva rocné obrati. (Vochozka, 2011, s.
24)

Triby

Obrat aktiv = T

(14)

Obrat pohledavek ika, Ze ¢im je vé€tsi, tim diive podnik obdrzi penize, které lze vyuzit
na jeho dalsi rozvoj.

Trzby

Obrat pohledavek = Ponlediviy

(15)
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Doba obratu pohledavek informuje, kolik ¢asu primérné uplyne, nez jsou pohledavky

splaceny. (Ruckova, 2011, s. 61)

, __ Pohledavky
DO pohledavek = = * 360 (16)

Obrat zasob podava piehled, kolikrat se dand polozka zdsob za bézné obdobi proda, a
zpatky nakoupi na sklad. Pokud ukazatel dosahuje nizkych hodnot, firma naklada se zéaso-
bami neefektivné, jelikoz na sebe vaze prostiedky, které se musi proplatit. (Vochozka,

2011, s. 25)

Trzby

Obrat zdsob = a7

zasoby

Doba obratu zasob fika, jaky casovy usek ubéhne od chvile vydani faktury po trzbu a

nasledné splaceni ¢astky na ucet.

DO zasob =

Zasoby
o * 360 (18)

3.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Ruckova (2011, s. 70) povazuje za cile téchto indexti vyjadieni celkové hospodarské situa-
ce podniku prostifednictvim jediného €isla. Nemaji ovSem pfili§ velkou vypovidaci schop-
nost a hodi se jen pro okamZitou komparaci firem. Zakladnim principem je sestrojeni

snadného modelu, ktery zndzornuje vztahy mezi jednotlivymi ukazateli vysSiho fadu.

Vochozka (2011, s. 39) rozdéluje indexy dle zpisobu zamé&feni. Dle néj se jedny zamétuji
na vykonnost podniku z pohledu tvotfeni hodnoty, které se nazyvaji bonitni indikatory.

Druhé ocenuji firmu z hlediska jeji solventnosti, zde se mluvi o indikatorech bankrotnich.

3.4.1 Bonitni indikatory

Vochozka (2011, s. 77) popisuje bonitu jako zpusobilost dostat svym zavazkum a dosah-
nout spokojenosti véfitell.
Strouhal (2013, s. 219) objasiiuje, ze bonitni indikatory ndm fteknou, zda podnik

V budoucnosti bude finan¢né zdrav.

Rickova (2011, s. 77) upozoriiuje, Ze mezi podniky existuje velmi silnd zavislost

na hodnoté vypracovanych tdaji v ramci jednotlivych pomérovych ukazatela.
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Kralickiiv Quicktest
Smejkal a Rais (2013, s. 330) ho fadi mezi tzv. modely v€asného varovani.

Jedna se o sestaveni Ctyf rovnic, ze kterych se vyhodnoti soucasna situace podniku. (Rtc-

kova, 2011, s. 81).

Strouhal (2013, s. 220) rozvadi myslenku, kdyz tik4, Ze se jedna o prosty aritmeticky pri-

mér bodu vypocitanych v jednotlivych ukazatelich.

R1 = Vlastni kapital /Aktiva celkem (19)
R2 = (cizi zdroje - penize - bankovni Gcty)/provozni cash flow (20)
R3 = EBIT /Aktiva celkem (21)
R4 = Provozni cash flow/Vykony (22)

Tab. 3 Kralickitv Quicktest (Zdroj: Rickova, 2011, s. 81)

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body

R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3

R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30

R3 <0 0-008 |008-0,12|0,12-0,15| >0,15

R4 <0 0-0,05 |0,05-0,08| 0,08-0,1 >0,1
Nasledné se provede evaluace, ktera je rozdélena do tfech fazi:
Financni stabilita= (R1+R2) /2 (23)
Vynosovd situace = (R3+R4)/2 (24)
Celkovd situace = (Finan¢ni stabilita + vynosova situace) /2 (25)

Pokud se vysledné hodnoty dostanou nad ¢islo 3, firma je bonitni. Hodnoty, které se nalé-
zaji v rozmezi od 1 - 3, tvoii tzv. Sedou zonu. Jestlize hodnoty klesnou pod 1, jedna se o

naznak problému ve firemnim hospodateni. (Rtckova, 2011, s. 81)

3.4.2 Bankrotni indikatory

Ulohou bankrotnich modelii je piedpovézeni finanénich problémi &i hrozba budouciho
krachu podniku. (Vochozka, 2011, s. 83).
Ruckova (2011, s. 72) uvadi, Ze nejcastéjsi piiznaky bankrotu se vyskytuji u bézné likvidi-

ty nebo rentability celkového vlozeného kapitalu.
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Index IN — Index diivéryhodnosti

Snahou tohoto modelu je vyhodnotit finan¢ni prosperitu ¢eskych podnikli na ceském trhu.
Jedna se o vysledek analyzy 24 dulezitych matematicko-statistickych indikatorti. Ten je

stanoven rovnici, ktera obsahuje veskeré pomérové ukazatele. (Ruckova, 2011, s. 74)

Aktiva EBIT EBIT Vynos
40,04 % ——————+397 ¥ —— 4 0,21 % X
CZ Nakladové uroky Aktiva Aktiva

INO5 = 0,13 * + 0,09 *

oM (26)

Kratkodobé CZ

Pokud je IN > 1,6, podnik vytvaii hodnotu, pokud je IN < 0,9, podnik hodnotu ni¢i.

V ptipadég, Ze se index pohybuje mezi 0,9 — 1,6, jednd se o Sedou z6nu.

3.4.3 Pyramidové uspoiadani

Soustava pyramid funguje na principu postupného rozkladu ukazatele, ktery stoji
na vrcholu a rozkladé se na ukazatele dil¢i. Vrchol zde ptestavuje zakladni cil spolecnosti,
tedy rentabilitu vlastniho kapitalu nebo ekonomickou pfidanou hodnotu. Pyramidova sou-
stava hodnoti vyvoj vykonnosti firmy v ¢ase, nebo pro mezipodnikové srovnani. (Vochoz-

ka, 2011, s. 30).

Ruckova (2011, s. 71) dava do vzajemné vazby jak dil¢i ukazatele, tak i rozbor slozitych
vnitinich vazeb uvniti pyramidy. Jestlize se provede zdkrok do jednoho ukazatele, projevi

se to na provazanosti vSech ukazatel.

DuPontiv rozklad

., Nekteré ukazatele rentability ¢i ziskovosti mohou byt uzitecnymi zpuisoby propojeny. Tyto

vztahy jsou casto oznacovany jako Dupontivv rozklad. “*

Tento ukazatel se zamétuje na rozklad rentability vlastniho kapitdlu a zaroven definuje

dil¢i polozky, které sem vstupuji. (Ruckova, 2011, s. 71)

! Some of the profitability and efficiency ratios can be linked in useful ways. These relationships are often
referred to as the Dupont system.*
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Rentabilita VK

I T T " T ) 1
Rentabilita Urokova Dariova
trzeb redukce zisku redukce zisku

Obrat aktiv

Financni paka

Obr. 2 DuPontitv rozklad ROE (viastni zpracovani)

3.4.4 Spider analyza

Pro znazornéni vysledkd ve finan¢ni analyze Ize pouzit nékolik typa grafii. V dnesni dobé
je popularnim zobrazenim tzv. spider graf. Poskytuje rychlé a prehledné vyhodnoceni po-
staveni spole¢nosti v fad¢ ukazateli vzhledem k odvétvovému primeéru. Lze také ukazat
srovnani s nejlep$im konkuren¢nim podnikem ve stejné oblasti podnikani. VétSinou se
znazornuje 16 pomérovych ukazatelti (ovSem tenhle pocet neni striktni). Ty se procentual-
né vyjadii k priméru odvétvi. Graf se déli na Ctyfi stejné €asti, jez zahrnuji ukazatele ren-
tability, ukazatele zadluZenosti, ukazatele likvidity a posledni pfedstavuje ukazatele aktivi-
ty. V kazdém kvadrantu jsou paprsky, které vybihaji ze stfedu grafu. Na n¢ se vyznacuji
hodnoty ukazatele dané spolec¢nosti. Sousedni hodnoty vyznacené na paprscich se spoji, a

tim se vytvoii finalni spider graf. (Synek, 2011, s. 369)

Dle minéni Vochozky (2011, s. 36) graf poskytuje odpovédi na otazky tykajici se pravdi-
vosti udajli zvetejnénych ve vyrocni zprave, nebo zda je podnik schopen konkurovat ostat-
nim firmam Vv daném odvétvi. Skrze jediny graf miizeme podrobné¢ rozebrat az dvacitku
firem a pozorovat uspéSnost podnikatelské ¢innosti v nékolika nepfetrzité¢ jdoucich caso-

vych usecich.

3.5 Ekonomicka pridana hodnota

Dle nazoru Rezndkové (2010, s. 14) je ekonomicka pfidand hodnota ukazatelem, ktery
mefi tvorbu hodnoty spolecnosti, diky jejimu ristu vlastnik zhodnocuje vlozeny kapital.

Stejné tak dochézi k uspokojovani vétiteli nebo dochazi k riistu mezd.

Ruackova (2011, s. 66) vidi hlavni podstatu v rozdilu mezi ucetnim a ekonomickym ziskem,
kdy vysvétluje, ze v ucetnim zisku jsou evidovany naklady na cizi kapital, ne ovSem na-
klady na kapital vlastni. Neni dan exaktni Grokovou mirou, ta byvd pfedmétem odhadu.
Ovliviiuje ho napiiklad bankovni tirokova mira nebo vynosnost bezrizikovych investic.

EVA=CZ —rexVK (27)
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3.6 Slabé stranky financ¢ni analyzy

Financ¢ni analyza ma i omezeni, ktera si zasluhuji pozornost téch subjekti, ktefi s vysledky

finan¢ni analyzy pracuji. Nejcastéjsi problémy jsou nasledujici:

3.6.1 Vypovidaci schopnost uc¢etnich vykazii

Vypovidaci schopnost je negativné ovlivnéna nékolika skute¢nostmi. Jednim z nich jsou
rtizna pravidla vykazovani. Ugetni zavérky v éeském téetnictvi se od mezinarodnich znag-
n¢ odliSuji. NejstarsSim systém ucetnich standardii jsou americké US GAAP, ktery se snazi
dostat pozadavkiim svétovych burz. Pokud ¢eské obchodni korporace emituji cenné papiry
na regulovaném trhu v zemich EU, musi se fidit tzv. IFRS, neboli International Financial
Reporting System. Soubézné ale provadeji 1 Gcetni zavérku dle Ceskych predpisit. (Knap-

kova, Pavelkova, 2010, s. 139)

3.6.2 Vliv mimoradnych udalosti a sezénnich faktori na vysledky hospodaieni

V podniku se ¢as od ¢asu naskytnou mimotadné udalosti, které mohou ovlivnit jeho hos-
podateni v riznych ¢asovych intervalech. Je zdhodno, aby se tyto udélosti nebraly v potaz.
V Ceském vykazu zisku a ztrat jsou jisté polozky evidovany na Uctech mimotfadnych na-
kladti a mimotadnych vynost, Ize je tedy snadno rozpoznat a pro potieby finan¢ni analyzy
je tedy nebrat v Gvahu. Pfi provadéni finanéni analyzy musi analytik naopak brat na vé-
domi sezoénni faktory. V pribéhu roku miZze spolecnost kvili témto faktorim vykazovat
odlisné vysledky. Finan¢ni analyza je postavena na rozvaze, ktera ma stavové ucty, tudiz
jsou ve sledovaném roce obtizné zjistitelné piipadné zmény. (Knapkova, Pavelkova, 2010,

5. 145-146)

3.6.3 Nutnost srovnani tradi¢nich ukazateli finan¢ni analyzy s jinymi subjekty

Finan¢ni analyza by se méla srovnavat s jinymi podniky, které figuruji v daném podniku.
Tady je moZno vyuzit benchmarkingu, coz je metoda, ktera ma za cil porovnat data jednot-
livych firem s firmami podobného zaméfeni. Jeji prednost je v jeji jednoduchosti a apliko-
vatelnosti v Siroké skale podnikovych ¢innosti. Problémem ovsem je, Ze neni realné nalez-
nout dva stejné podniky, které by mély stejnou velikost nebo kapitdlovou strukturu. Stejné
tak, jak jiz bylo feceno, ptistupnd data mohou byt zkreslena odlisSnymi Gcetnimi praktikami
nebo se neni mozné dostat k datim stejnych podnikatelskych subjektii nebo odvétvi.

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 118, 147)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

32

II. PRAKTICKA CAST
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4 PANORAMA POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU

Vyroba potravin je ve zpracovatelském pramyslu hlavnim odvétvim. Nejdilezitéjsi ulohou
tohoto odvétvi je zejména zajisténi obzivy obyvatelstva. Do odvétvi se tadi celd Skala vy-
robct, kterd se lisi jak pravni formou, tak jeji velikosti. Produkce potravin je dle systému
CZ-NACE velmi rozmanitd, jelikoz zpracovava suroviny zivocisného i rostlinného ptivo-

du. (Analytické materidly a statistiky)

Trzby v CZ-NACE 10, do kterého podnik spada, ¢inily v roce 2013 na celkovém zpracova-
telském primyslu 12,2 %. U ptidané hodnoty se podil pohyboval okolo 21,6 %. Mira za-
méstnanosti se podilela na odvétvi 35,3 %. Je ziejmé, ze potravinarsky prumysl, konkrétné
produkce potravinaiskych vyrobki, je v ramci Ceské republiky vyznaénym zaméstnavate-
lem, ackoliv z dlouhodobého hlediska pocet zaméstnanct v primyslu klesa. (Analytické

materialy a statistiky)

4.1 Vyvoj ceny

Roku 2014 cenovy index primyslovych vyrobci CZ-NACE 10 dosahl hodnoty 127,7,
V predeslém roce tato hodnota ¢inila 140,7. Indexy jsou vztazeny k roku 2005. Uroveii cen
je vyrazné ovlivnéna maloobchodnimi cenami. Nejvice v roce 2014 oproti roku piedchéaze-
jicimu vzrostly ceny u prumyslovych krmiv, coz bylo zplisobeno zejména rustem cen obi-
lovin. Opaény trend vykazovaly pekatské, cukraiské vyrobky a téstoviny, ty
mezi lety 2012 a 2013 poklesly o 4,1 %. (Analytické materidly a statistiky)

4.2 Zahraniéni obchod

Primérnim exportnim teritoriem roku 2014 byla Spolkova republika Némecko, do které se
vyvezly vyrobky s podilem 31,8 %. Dalsi zemi je Slovenska republika, jejiz podil €inil 7,7
%. Mezi nejvétsi dovozce patii Cina, ktera s podilem 12,5 % zaujima druhé misto. Ceska
republika tedy obchoduje jak v ramci jednotného evropského trhu, tak s tfetimi zemémi.
Saldo obchodni bilance je ovSem v zaporu, v roce 2014 ¢inilo -5,8 mld. K¢. Slozkou ex-
portu i importu jsou jak mén¢, tak vysoce zpracované potravinaiské komodity. V souvis-
losti s tim jsou i rozdily v kilogramovych cenach, v nichz se odrazi kolisavost svétovych

cen. (Analytické materialy a statistiky)
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5 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni nazev XY, s.r.o.

Sidlo Zlinsky kraj

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym

ZaloZeni spolecnosti 5. 2. 2007

Zakladni kapital 2 239 600 000 K¢

Predmét podnikani - vyroba a prodej trvanlivych a chlazenych potravin

- feznictvi a uzenafstvi

Jelikoz si spole¢nost nepieje byt jmenovana, v bakalarské praci nese nazev XY, s. 1. 0.

Plisobi na n¢kolika mistech ve Zlinském kraji a zabyva se potravinarskym primyslem.

Primarnim dlouhodobym cilem spole¢nosti je uspokojovani potieb svych zakazniki pomo-
ci nabidky potravinarskych vyrobkl v riznych cenovych kategoriich. Podnik vyuziva mar-
ketingového mixu a ke svému zviditelnéni vyuziva televizni ¢i outdoorové reklamy nebo

PR aktivity.

Obchodni korporace se fadi mezi vyznaéné ¢eské vyvozce. Az tietina vyrobki vyproduko-
vanych ve spole¢nosti mifi za hranice. Nejvice firma obchoduje s Mad’arskem, kteé¢ se po-

dilina exportu ze 41 %. Dale se Slovenskou republikou, Ruskou federaci ¢i Rumunskem.

vvvvvv

Spolec¢nost realizuje vyvojové projekty, na zakladé nichz pak provadi vyvoj nové produko-
vanych vyrobku. Projekty se uskuteciuji diky potfebam trhu nebo z podnétu zaméstnancii
vyvojového oddéleni. Obchodni korporace neopomind ani zdokonalovani stavajicich pro-

duktt, a to pfedev§im pomoci hodnotnéjSich surovin nebo obalt.

Podnik vidi svou ptfednost v zavadéni novych vyrobnich i nevyrobnich technologii, které
slouzi k ochrané zivotniho prostfedi. V roce 2012 uvedl do provozu c¢istirnu odpadnich

vod, ktera ma za tikol Cistit odpadni vodu od tukii.

V roce 2011 spolecnost zaméstnavala 870 osob, z nichZ jedna byla ¢lenem statutarniho
organu a dv¢ puasobily ve vedoucich funkcich. O rok pozdé€ji se pocet zaméstnanct zredu-
koval na 850. V poslednim sledovaném roce se stav oproti piedeSlému roku navysil

0 4 pracovniky.
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5.1 SWOT analyza

Kazda spolecnost ma své silné stranky, diky nimz vy¢niva nad ostatnimi podniky
ve stejném odvéetvi. Ale také ma stranky slabé, na kterych musi zapracovat. SWOT analyza
je metoda, kterd je zaméfena na pusobeni internich i externich vlivli pisobicich na chod

celé spole¢nosti.

Tab. 4 SWOT analyza spolecnosti XY, s.r.o. (viastni zpracovani)

— Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
<
Pt
b7 . .
e Kvalifikovani pracovnici Konkurence
2.
fE Propagace Nutnost stalé udrzby stroju
=
> e s i e Zavislost na dodavatelich
Péce o Zivotni prostredi
_ PiileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
=
2]
> y oo 4 . .
? Spoluprice S Juymip odniky v Moznost ztraty konkurenceschopnosti
= daném oboru
Q .
EZT Priliv p racovrglkzlll y z vysokych Snizovani stavl z ditvodu globélni krize
> Dotace od Ministerstva zeme- | Omezeni spoluprace se zahrani¢im (Ruska
délstvi federace)

Velkym pozitivem pro spolecnost jsou bezesporu kvalifikovani pracovnici, kteti musi byt
vyuceni v oboru, jenz koresponduje s jejich pracovni naplni. Firma realizuje projekty ve-
douci ke zlepSeni pracovnépravnich vztahli. V roce 2013 Ministerstvo prace a socialnich
veci poskytlo dotaci na rozvoj zaméstnanct podniku a jeho dcefinych spolecnosti. Spole¢-
nost motivuje své vedouci zaméstnance prostfednictvim navazani variabilni slozky mzdy
na plnéni zdvaznych ro¢nich ukazatelll. Zaméstnanci spole¢nosti mohou také ¢erpat vyho-
dy vpodobé prispévki ¢i odmén vyplacenych pii dosazeni pracovnich jubilei.
Mezi slabé stranky spoleCnosti patii moznost ztraty konkurence. Spole¢nost se miize ocit-
nout v situaci, kdy nebude schopna konkurovat na trhu, z ¢ehoz hrozi citelné ztraty. Roku
2012 podnik uskutecnil projekt, jehoz hlavnim cilem bylo praveé zvyseni jeho konkurence-
schopnosti. V dnesni nestabilni politické sféfe se miize omezit i spoluprace se zahrani¢nimi

firmami z vychodni Evropy. Dalsim zaporem je nezbytnost nepfetrzitého sledovani zmén




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

pravidel a norem, kterymi at’ uz staity EU nebo zemé& mimo EU reguluji své potravinarské
trhy. Mezi piilezitosti podniku patii bezesporu spoluprace s jinymi podniky ve stejném
odvétvi, které mohou spolecnost obohatit o nové poznatky a postupy v potravinaiském
primyslu. Do firmy mohou vnést novy impuls absolventi vysokych Skol, ktefi se se spoO-

le¢nosti setkdvaji v ramci odborné praxe ¢i exkurzi.
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6 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza ma za tkol zhodnotit efektivnost hospodafeni podniku, poukazat

na ptipadné nedostatky a doporucit navrhy vedouci ke zlepSovani soucasné situace.

V praktické ¢asti budou rozebrany jednotlivé ukazatele, popsany v teoretické ¢asti. Pod-
kladem pro finan¢ni analyzu podniku byly ucetni vykazy zvetejnéné ve vyro¢ni zpravach
v letech 2011-2014 a vykazy z odvétvi CZ-NACE 10 zveifejnény na mpo.cz. Analyzovana
spolecnost sestavuje ucetni zavérku jako nekonsolidovanou. Ale soucasné také uctuje dle

smérnic IFRS.

6.1 Rozdilové ukazatele

Sleduji vztah dvou polozek rozvahy pomoci jejich vzajemného rozdilu.

6.1.1 Cisty pracovni kapital

CPK piedstavuje rozdil mezi hodnotou ob&Zného majetku a kratkodobych cizich zdroji.

Lze z n¢j vycist, jakym zplisobem obchodni korporace financuje své podnikéni.

Tab. 5 Cisty pracovni kapital spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v letech 2011 - 2014 (Zdroj:

Analytické materialy a statistiky, Interni zdroje spolecnosti XY, s. r. 0., vlastni zpracovani)

Polozka Rok OA Kratkodobé CZ CPK
2011 1 354 494 1434 343 -79 849

N 2012 1 422 685 1591 535 -168 850

' 2013 1522 482 1 560 820 -38 338

2014 1 698 769 1779 507 -80 736
2011 45 806 053 33196 040 12 610 013
2012 53 346 985 35 540 228 17 806 757

Odvétvi
2013 52 509 228 33 559 327 18 949 901
2014 56 421 456 35047 174 21 374 282

Spolecnost za posledni Ctyii roky vykazuje €isty pracovni kapital v zaporu. Znamena to
tedy, Ze vyuziva agresivni strategii financovani, kdy kratkodobé cizi zdroje pievysuji hod-
notu obéznych aktiv. Tenhle druh financovani je sice levnéjsi, ale vice rizikovy. Muze se
tedy stat, Ze se dostane do platebni neschopnosti, coz ohrozi jak firmu samotnou, tak 1 jeji
dodavatele a odbératele. Mluvime zde o podkapitalizovéani, v takovém pifipad¢ je Cast
dlouhodobého majetku financovana z kratkodobych cizich zdroji. Zde je dilezité sledovat

likviditu podniku.
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Je patrné, ze podnik v roce 2013 na velmi zaporny Cisty pracovni kapital zareagoval a sna-
zil se ¢asteCné negativni ukazatel napravit. Firma z¢asti splatila kratkodobé bankovni tivé-
ry, ovSem naopak ji narostly zavazky z obchodnich vztahi a za ovlddanymi osobami.
V celkovém odvétvi se naopak Cisty pracovni kapital dostal do velmi vysokych hodnot a
vykazuje stale stoupajici tendenci. V roce 2011 obézna aktiva potravinaiského primyslu
Cinila 45 806 053 tis. K¢, z nichz nejvétsi ¢ast kazdorocné tvoii pohledavky, at’ uz svou

povahou kratkodobé ¢i dlouhodobé.

30 000
-20 000 = 2011
= 2012
-70 000
2013
-120 000 2014
-170 000

Graf 1 Vyvoj CPK ve spolecnosti XY, s.r.o. 2011 — 2014

(Zdroj: Interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

6.2 Analyza trendi

Trendova analyza popisuje, jakym zptisobem se jednotlivé polozky k poslednimu dni béz-
ného ucetniho obdobi oproti obdobi predeslému zménily. Provadi se v rozvaze a vykazu
zisku a ztraty. Nejdiive se uvede zmeéna polozek v absolutnich ¢islech a ndsledné se vyjadii
v procentech. V bakalaiské praci bylo vyuzito srovnani posledniho analyzovaného roku

vuci roku prvnimu.

Tab. 6 Vyvoj polozek aktiv spolecnosti XY, s.r.o. (Zdroj: Analytické materidly a statistiky,

viastni zpracovani)

Polozka rozvahy Meziro¢ni srovnani

14/13 13/12 12/11 14/11
Absolutni A AKTIV CELKEM vV tis.K¢ -77301 | -215080 | 677979 | 385598
Av% -1,56 -4,16 15,09 8,58
Absolutni A DM v tis. K¢ -248 061 | -312648 | 608 839 48 130
Av% -7,26 -8,38 19,50 1,54
Absolutni A DNM v tis. K¢ -5 283 27 055 3633 25 405
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Av % -12,91 195,23 35,53 248,46
Absolutni A DHM v tis. K¢ -142 272 | -150946 | -160 288 | -453 506
Av % -7,41 -7,29 -7,19 -20,33
Absolutni A DFM v tis. K¢ -100506 | -188 757 | 765494 | 476 231
Av % -6,89 -11,46 86,78 53,99
Absolutni A OA v tis. K& 176 287 99 797 68 191 344 275
Av % 11,58 7,01 5,03 25,42
Absolutni A zasob v tis. K¢ 76 920 1192 21501 99 613
Av% 15,35 0,24 4,49 20,82
Absolutni A dlouhodobych pohledavek v tis. K¢ X X X X
Av% X X X X
Absolutni A kratkodobych pohledavek v tis. K& | 72 778 28 346 64 891 166 015
Av% 8,04 3,23 7,99 20,44
Absolutni A KFM v tis. K¢ 26 598 70 259 -18 201 78 647
Av% 22,93 153,78 -28,49 123,1
Absolutni A CR v tis. K¢ -5 527 -2 229 949 -6 807
Av% -36,30 -12,77 5,75 -41,24

Tab. 7 Vyvoj polozek aktiv v odvetvi v letech 2011 — 2014 (Zdroj: Analytické materidly a

statistiky, vlastni zpracovani)

Polozka rozvahy

Meziroéni srovnani

14/13 13/12 12/11 14/11
g:fslgz‘““i AV LQBAAE RGO, R 5068595 | 4366394 | 9759059 | 19194048
Av % 4,89 44 10,01 2145
Absolutni A DM v tis. K& 1245088 | 5178649 | 2167616 | 8591353
AV % 2.46 11,39 5 19,83
Absolutni A DNM + DHM v tis. K& 794249 | 2207048 | 1334932 | 4426229
Av% 1,87 5.73 3,44 11,42
Absolutni A DEM v tis. K& 450838 | 2881601 | 832684 | 4165123
AV % 5.45 53,44 18,26 9135
Absolutni A OA v is. K& 3912228 | -837757 | 7540932 | 10615403
Av % 7.45 1,57 16,46 2317
Absolutni A zasob v tis. K& 797498 | -1809046 | 3368909 | 2357361
Av % 4,75 9,73 2212 15,48
Absolutni 4 diouh. ¥ krdtk pohleda- | 5187897 | 1328411 | 3891900 | 7403208
AV % 7,04 4,48 15,00 2871
Absolutni A KFM v tis. K& 931833 357123 | 280124 | 854834
Av % 19,77 7,04 5.85 17.84
Absolutni A CR v tis. K¢& -88 721 25503 50 510 -12 708
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Av % -20,66 6,31 14,29 -3,6

Bilan¢ni suma se béhem ¢tyf sledovanych let zvysila o 8,58 %, v odvétvi o 21,45 %. Hod-
nota dlouhodobého hmotného majetku poklesla v disledku odepisovani a castecného vyta-
zeni samostatnych movitych véci. V roce 2012 se zvysila hodnota dlouhodobého financni-
ho majetku oproti ptfedchozimu obdobi o 86,78 %, protoze spolecnost poskytla dlouhodo-
bou pujcku ovladajici osobé v hodnoté 773 237 tis. K¢ s dobou splatnosti 7 let. V prub&hu
tohoto roku firma investovala piiblizné 26,5 mil. K¢ na pofizeni technologii do vyrobniho
useku a baleni potravin. Také u odvétvi vidime prudky narist dlouhodobého finan¢niho
majetku, nicméné az o rok pozdé¢ji. Hodnota tohoho typu majetku stoupla o 53,44 %.
Za sledované roky se dlouhodoby majetek Vv potravinaiském pramyslu celkové navysil

08 591 353 tis. K¢, coz ¢inilo 19,83 %.

Celkova hodnota zasob se za posledni Ctyii roky zvedla o 20,82 % ptedevs§im z diivodu
nariistu zbozi na skladé o 44 409 tis. K&. Kdezto v odvétvi ndrlst zasob predstavoval jen
15,48 %. Spolecnost viibec netctovala o dlouhodobych pohledavkach, tudiz se ani jejich
vySe nemohla nikterak zménit. Kratkodobé pohledavky naopak firma eviduje a za sledova-
né obdobi se navysily 0 20,44 %. V roce 2012 oproti roku predchazejicimu byl nartist zpt-
soben zvySenim pohledavek za ovladanymi osobami a pohledavkam z poskytnutych zaloh.
Naopak tomu bylo v roce 2013, kdy oba druhy pohledavek se vyrazng snizily a dosud sni-
Zujici se pohledavky vici odbératelim se zvysily téméf o 10 mil. K&. Ve vykazech za od-
vétvi jsou informace o pohleddvkach kratkodobych spole¢né s dlouhodobymi. Celkoveé
pohledavky se v prub&hu Ctyt let zvedly téméf o tietinu. V roce 2012 poklesl spole¢nosti
kratkodoby finan¢ni majetek o 28,49 %, jelikoz ptijala od Ministerstva zemédélstvi dotaci,
ze které nakoupila majetek dlouhodoby. Mezi lety 2012 a 2013 kratkodoby finan¢ni maje-
zminované¢ho dlouhodobého piijatého Gvéru. Naopak v odvétvi se konecny stav v roce

2014 oproti roku 2011 snizil 0 17,84 %.

Tab. 8 Vyvoj polozek pasiv spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2011 - 2014 (Zdroj: Interni zdro-

je spolecnosti, vilastni zpracovani)

Meziro€ni srovnani
PoloZka rozvahy

14/13 13/12 12/11 14/11

Absolutni A PASIV CELKEM v tis. K¢ -77 301 -215080 | 677979 | 385598

Av% -1,56 -4,16 15,09 8,58
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Absolutni A VK v tis. K¢ -20 637 -71 868 538 144 | 445 649
Av% -0,82 -2,75 25,97 215
Absolutni A ZK v tis. K¢& 0 0 0 0
AV % 0 0 0 0
Absolutni A kapitdlovych fondi v tis. K& 568 4 354 -1243 3679
Av % 0,06 0,43 0,12 0,36
Absolutni A fondy ze zisku v tis. K¢& 14775 27 043 22577 64 395
Av% 19,26 77,45 182,99 521,92
Absolutni A VH minulych let v tis. K¢& -15 988 142111 | 110088 | 236211
Av% -1,68 17,55 15,73 33,76
Absolutni A VH téetniho obdobi v tis. K& -19 992 -245366 | 406722 | 141364
Av % -6,78 -45,42 304,76 105,92
Absolutni A CZ v tis. K¢ -60 988 -143 222 139 835 -64 375
Av% -2,52 -5,59 5,78 -2,66
Absolutni A rezerv v tis. K¢ -13 365 41 466 -3420 24 681
Av% -26,49 461,61 -27,57 198,99
Absolutni A dlouhodobych zavazka v tis. K¢ 7690 -9973 -5 546 -7829
Av% 2,55 -3,2 -1,75 -2,47
Absolutni A kratkodobych zdvazkd v tis. K& 28 969 117024 | -396 721 | -250 728
Av% 3,73 17,74 -37,55 -23,73
t/?:slgléutni A bankovnich Gvérd a vypomoci v -84 282 291739 | 5455022 169501
Av % -6,54 -18,46 52,7 16,37
Absolutni A CR v tis. K& 4 324 X X 4324
Av% 100 X X X

Tab. 9 Vyvoj polozek pasiv v odvétvi v letech 2011 - 2014 (Zdroj: Analytické materialy a

statistiky, vlastni zpracovani)

Meziroéni srovnani
PoloZka rozvahy

14/13 13/12 12111 14/11
ggs"'“t‘“ A PASIV CELKEMVUS. | 5 sa505 | 4366395 | 9759059 | 19194 048
Av % 4,89 4.4 10,91 21,45
Absolutni A VK v tis. K& 4556116 | 7028971 | 7079108 | 18664 195
Av % 7.96 14.07 1651 4353
Absolutni A ZK v tis. K& 60619 | 2941693 | 1344274 | 4346586
AV % 0.29 1641 8.1 26.21
\‘/*220112?1 A VH minuljych letafondy | 5435647 | 5610737 | 7596190 | 16 330 874
Av % 10,02 21.88 42,08 90,52
Izzlgsolutm A VH t¢etniho obdobi v tis. 1362 551 11523459 | -1861 355 22022 263
Av% 281 23.88 22,59 24,54
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Absolutni A CZ v tis. K& 476171 | 3034994 | 3078996 | 520173
Av % 1,03 6,19 6,7 113
Absolutni A rezerv v tis. K& 131 694 258 894 37 880 -89 020
AV % 13,15 20,52 3,1 7.28
é‘t’;"llgtém A dlouhodobych zévazki 043853 | -1926663 | 1353566 | -1516 950
AV % -16,56 25,26 21,57 2418
é‘t’iss"llgtém A kritkodobych zavazki 1487847 | 1567311 | 2344188 | 1851134
Av % 4,43 6,89 7,06 5,58
Absolutni A bankovnich (vérla vy- | 199517 | 1131163 | -656638 | 275008
pomoci v tis. K¢

Av % -3,46 24,43 12,42 52
Absolutni A CR v tis. K& 36 307 372418 | -399 045 9680
AV % 6,09 166,61 64,1 155

vrwe

skym vysledkem ve finanéni oblasti, kdy spolecnost generovala vynosy z dlouhodobych
podili v jinych spole¢nostech. Stejné tak v odvétvi Ize vysledovat postupny narast vlastni-
ho kapitalu. V roce 2012 spole¢nost ptidélila do rezervniho fondu 22 577 tis. K¢, coz zna-
menalo témér 183% navysSeni. Je ziejmé, Ze spolecnost ¢ast svych hospodaiskych vysledkl
prevadi do nerozdéleného zisku. Firma ve své zakladatelské listin€ uvadi, ze musi povinné
tvofit rezervni fond, a to ve vys$i nejméné 10 % z Cistého zisku, ale zadroven nesmi hodnota
prevysit 5 % ze zakladniho kapitalu. V roce 2013 byl rezervni fond navys$en o 27 009 tis.
K¢, cozZ splnilo obé dvé podminky. Od roku 2014 jiz spole€nosti s ru¢enim omezenym ne-
musi povinng tvofit rezervni fond. Zalezi pouze na jejich rozhodnuti. Zvoleny podnik 1
nadale rezervni fond tvofi. Podnik vygeneroval v roce 2012 vysoky zisk, ktery byl zptso-
ben vynosy z podili v ovladanych osobach. V odvétvi 1ze vidét klesajici tendenci Cistych
ziskl. V rozmezi Ctyt let pokles €inil 24,54 %. Vysledky hospodafeni minulych let a fondy

tvofené ze zisku ucetniho obdobi se v odvétvi postupné kumulovaly.

Potravinatskd spolecnost tvofi rezervy z tituli soudnich spori, zavazkli vici zaméstnan-
cum a dani z pfijmi. K poslednimu dni uc¢etniho obdobi roku 2012 hodnota rezervy tvote-
né na soudni spory €inila 3 715 tis. KE Rezerva na zavazky vii¢i zaméstnanciim byla tvo-
fena i Cerpana, konecny zistatek Cinil 5 268 tis. KE. Rezervu na dan z ptijmi tvotila ob-
chodni korporace nasledujici rok v hodnoté 41 466 tis. K¢. Rezervy se z diivodu této sku-
te€nosti navysily
0 461,61 %. V celém odvétvi se naopak rezervy vice Cerpaly, nez tvorily, jelikoz se

v mezidobi snizily o 7,28 %. V dlouhodobych zavazcich podnik do konce roku 2012 evi-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

doval jen odlozenou danovou povinnost. V roce 2013 do nich zauctoval i zavazky
z obchodnich vztahti v hodnoté 11 808 tis. K&. Cisty odlozeny danovy zavazek byl v roce
2011 -317 125 tis. K¢, v roce 2014 -264 908 tis. K¢, v absolutnich ¢islech se tedy snizil
o 52 217 tis. K¢, procentudlné o 16,47 %. Dlouhodobé zavazky se v primyslu
za Ctyfi sledované roky snizily o 24,18 %. Zavazky kratkodobé, jejichz nejvétsi podil tvori
zavazky vuci dodavateltim, vykazuji ve spolecnosti kolisavou tendenci. Zatimco mezi lety
2011/2012 diky splaceni piijatych faktur se kratkodobé zavazky snizily
0 37,55 %, o rok pozdg&ji se zvedly 0 17,74 %. V potravinaiském pramyslu hodnota zavaz-
ka také kolisé, ale nikoliv v takovém mnozstvi. Bankovni Gvéry a vypomoci pod sebou
skryvaji jak avéry kratkodobé, tak dlouhodobé. Pomér mezi nimi se méni. V roce 2011 se
polozky podilely na bankovnich tvérech stejnou mérou. V nésledujicich letech dominova-
ly kratkodobé tvéry. Nejvetsi rozdil byl vykdzan v roce 2014, kdy jejich pomér Cinil
1:4,22. Opét muzeme vidét velké vykyvy, v prvnim roce rostly o vice jak polovinu své
hodnoty z poc¢atecniho  stavu, vroce druhém naopak zaznamenaly pokles
o 18,46 %. Kolisavou tendenci lze vysledovat i u odvétvi, kdy se mezi lety 2011-2012
béZné bankovni Gvéry snizily o vice jak 12 %, o rok pozdéji se naopak zvysila téméf
o ¢tvrtinu hodnoty na pocatku ucetniho obdobi. O ¢asovém rozliSeni pasivnim obchodni
korporace neuctuje, avSak odvétvi jako celek ano a za posledni Ctyti roky se zvysila o 1,55

%, coz ovSem nema pfilis§ na celkovém hospodateni podniku vliv.

Tab. 10 Vyvoj vynosovych uctii spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2011 - 2014 (Zdroj: Interni

zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

Polozka vykazu zisku a ztraty Mezirocni srovnani vynosu

14/13 13/12 12/11 14/11
Absolutni A trZeb za prodej zbozi v tis. K¢ 89 352 56 422 17819 | 163593
Av% 4,61 3,00 0,96 8,78
Absolutni A vykont v tis. K¢ 98 397 -82 076 -69 778 | -53 457
Av% 6,8 -5,36 -4,36 -3,34
Ab'solutvm A trzeb za prodej vyrobki a sluzeb 59 934 62 832 58858 | -61756
v tis. K¢
Av% 4,17 -4,19 -3,78 -3,96
Absolutni A zmény stavu zasob v tis. K¢ 31497 -12 773 3661 22 385
Av% 950,71 -135,02 63,13 386,01
Absolutni A aktivace v tis. K¢ 6 966 -6 471 -14 581 | -14 086
Av% 45,72 -29,81 -40,18 -38,82
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Abso!utnivA trZeb z prodeje DM a materia- 134 056 129 707 47 952 311 015
lu v tis. K¢

Av % 11,47 0,12 4,77 31,37
gsbslgéutni A ostatnich provoznich vynosi v 7974 7857 22 664 7533
Av% -36,39 -28,22 437,44 145,4
Absolutni A vynosovych uroki v tis. K¢ -5 898 9331 17 512 20 375
Av% -17,56 33,57 239,66 278,84
tz?sbslgléutni A ostatnich finan¢nich vynosi v 62 529 80 124 -7.00 17 588
Av% -78,04 8012400 -87,5 219 850
Absolutni A VYNOSU CELKEM v tis. K& 299 029 -261 175 460 845 | 498 699
Av% 6,2 -5,13 9,96 10,78

Tab. 11 Vyvoj nakladovy uctii spolecnosti XY, s.r.o. (Zdroj: Interni zdroje spolecnosti,

vilastni zpracovani)

Polozka vykazu ziskii a ztraty

Meziroéni srovnani nakladu

14/13 13/12 12/11 14/11
Absolutni A nikladd na prodané zboZi v tis. K& 31903 | 100193 | 30460 | 162 556
Av% 2,06 6,9 2,15 11,46
Absolutni A vykonové spotieby v tis. K¢ 121179 | -133132 | 12508 | 555
Av % 91 -9,1 0,86 0,04
Absolutni A spotieby materidlu a energie v tis. K& 99623 | -51787 | 52357 | 100 193
Av % 10,34 -5,1 5,44 10,4
Absolutni A sluZeb v tis. K& 21556 | -81345 | -39849 | -99 638
Av% 5,86 -18,12 -8,15 -20,38
Absolutni A osobnich nakladi v tis. K& 11633 | -18560 | -3292 | -10219
Av% 4,03 -6,08 -1,07 -3,31
Absolutni A dani a poplatki v tis. K& -239 -126 439 74
Av% -9,23 -4,64 19,3 3,25
Absolutni A odpisu v tis. K¢ 3007 6 149 7281 | 16437
Av% 1,45 3,05 3,75 8,46
Absolutni A ZC prodaného DM a materialu v tis. K¢ | 113898 | 140361 | 13577 | 267 836
Av % 10 14,05 1,38 27,18
Absolutni A ndkladovych aroki v tis. K& -11 370 871 2170 | -8329
Av% -20,23 1,57 4,08 -15,67
Absolutni A ostatnich finan¢nich nakladi v tis. K¢& 1402 | -52069 | 38238 | -12429
Av % 50,63 -67,64 98,71 -32,1
Absolutni A NAKLADU CELKEM v tis. K& 319021 | -15809 | 54123 | 357 335
Av% 7,04 -0,35 1,2 7,95
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Tab. 12 Vyvoj polozek vykazu zisku a ztrdt v odvetvi v letech 2011 — 2014 (Analytické ma-

terialy a statistiky, vlastni zpracovani)

Moot —
Polozka vykazu zisku a ztraty ezirocnt srovnant

14/13 13/12 12/11 14/11
Absolutni trieh za prode] zhoZI VIS | 4533543 | -1254079 | 5797991 | 2413545
AV % 12,25 -2,62 13,76 5,73
Absolutni A vykonii v tis. K& 1887453 | 4660691 | -774288 | 1998950
AV % 11,57 4,05 1,84 1,72
Absolutni A trzeb za prodej 1108356 | 3894856 | -895082 | 1891572
vyrobki a sluzeb v tis. K¢
AV % -0,94 3,41 2,12 1,65
Absolutni A zmény stavu zasob v tis. K¢ | -781 102 748 687 169 176 136 761
AV % -81,84 363,85 04 373,73
Absolutni A aktivace v tis. K¢ 2005 17 148 48536 | -29 383
AV % 0,21 1,87 -0,12 -3,05
Absolutni A nakladi na prodan¢ zboZ | 5742 936 | -11.065268 | 5915516 | -2406 806
AV % 9,38 -27,46 14,04 -7,00
I‘:’g”'“‘“‘ A vykonové spotfeby VUis. | 4 503760 | 5853103 | 426358 | 5275701
AV % 0,97 6,00 1,01 5,43
Absolutni A osobnich nakladd v tis. K& | 462 747 -331 269 -38 906 92572
AV % 4,12 2,87 -0,09 0,79

Trzby za zbozi se rok od roku zvySovaly, mezi lety 2011-2014 o 8,78 %. Dtvodem je zvét-
Sujici se objem jejich prodeje. Oproti tomu v odvétvi se trzby z prodaného zbozi snizily,
meziro¢ni rozdil ¢inil -5,73 %. Vykony v podniku za uplynulé 4 roky poklesly 0 53 457 tis.
K¢, coz predstavovalo malou zménu v podobé 3,34 %. V primyslu se naopak vykony zvy-
Sovaly. Ackoliv v roce 2012 poklesly o0 1,84 %, v roce nasledujicim se navysily o 4,05 %.
Ostatni podnikové provozni vynosy se mezi rokem 2011 a 2012 kladné zménily o 22 664
tis. K& zejména z ditvodi inventariza¢nich piebytkli. Urokové vynosy plynouci z transakci
S pfiznénymi stranami vykazaly ve Ctyfletém intervalu zménu o 278,84 %. Celkové vynosy

se za sledovand obdobi zvysily o 498 699 tis. K¢.

Néklady spojené s prodejem zbozi se celkové zvedly o 11,46 %. V odvétvi se podafilo tyto
naklady zredukovat o 7 %. Vykonova spotieba se v roce 2013 snizila, jelikoz potravinarska
spolecnost spotiebovala vice materialu a energie, ale na druhou stranu nakoupila méné
sluzeb. Nebylo tomu tak v potravinaiském pramyslu, kde se zvysila o 5853 103 tis. K¢.

Osobni naklady se v letech 2012 a 2013 zmenSovaly, protoze podnik propoustél své za-
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meéstnance. V roce 2014 podnik zaméstnal Ctyfi nové pracovniky, coz se projevilo
V nartistu mzdovych nakladii a odmén o 9 204 tis. K¢. V odvétvi se kazdym rokem propusti
piiblizn¢ 0,5 mil. zaméstnancii, coz na jednu stranu pfedstavuje pro jednotlivé podniky
ulevu od odvodu jak zdravotniho a socialniho pojisténi, tak od vyplaty mezd. Na druhou

stranu se ale také zvySuje mira nezaméstnanosti.

Vysi celkového vysledky hospodateni v roce 2014 vyrazné ovlivnily vynoSy z podila
v ovladanych osobach a jednotkdch pod podstatnym vlivem, které¢ ve sledovaném roce
Cinily 168,8 mil. K¢ a také rozpusSténi impairmentu k investicim a ochrannym zndmkam
ve vysi 39,2 mil. K¢&. V poloving roku 2012 se v obchodni korporaci uskutecnilo refinan-
covani uveért, které poskytuje bankovni klub. Jednalo se o jednorazové mimoiadné naklady
V hodnoté 31 mil. K¢, do kterych spolecnost fadila ndklady na fizi, na audit mimotfadné
ucetni zavérky a poradenstvi. Celkové naklady se v prub¢hu analyzovanych let se zvysily

0 357 335 tis. K¢.

6.3 Procentni rozbor

Smyslem procentniho rozboru je vyjadfit strukturu jednotlivych poloZek ucetnich vykazi

V zavislosti na celkové bilanéni sumé.

Tab. 13 Rozbor aktiv spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2011 — 2014 (Zdroj: Interni zdroje spo-

lecnosti, viastni zpracovani)

Uketni obdobi
Polozka rozvahy

2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM v tis. K¢ 4 493 572 5171551 4956 471 4879170
podil v % 100 100 100 100
DM CELKEM v tis. K¢ 3122572 3731411 3418 763 3170 702
podil v % 69,49 72,15 68,98 64,98
DNM v tis. K& 10 225 13 858 40913 35630
podil v % 0,23 0,27 0,83 0,73
DHM v tis. K¢ 2230211 2 069 923 1918 977 1776 705
podil v % 49,63 40,03 38,72 36,41
DFM v tis. K¢ 882 136 1647 630 1458 873 1 358 367
podil v % 19,63 31,86 29,43 27,84
OA CELKEM v tis. K¢ 1354 494 1422 685 1522 482 1698 769
podil v % 30,14 27,51 30,72 34,82
Zasoby v tis. K¢ 478 459 499 960 501 152 578 072
podil v % 10,65 9,67 10,11 11,85
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Dlouhodobé pohledavky v tis. K¢ 0 0 0 0

podil v % 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky v tis. K& 812 145 877 036 905 382 978 160
podil v % 18,07 16,96 18,27 20,05
KFM v tis. K¢& 63 890 45 689 115948 142 537
podil v % 1,42 0,88 2,34 2,92
CASOVE ROZLISENI v tis. K& 16 506 17 455 15 226 9 699
podil v % 0,37 0,34 0,31 0,20

Tab. 14 Rozbor aktiv v odvetvi v letech 2011- 2014 (Zdroj: Analytické materialy a statisti-

ky, vlastni zpracovani)

Uéetni obdobi
Polozka rozvahy

2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM v tis. K& 89478 142 | 99237201 | 103603595 | 108 672 190
podil v % 100 100 100 100
DM CELKEM v tis. K& 43318652 | 45486268 | 50664917 | 51910005
podil v % 48,41 45,84 48,9 47,77
DNM + DHM v tis. K& 30759200 | 40094222 | 42391270 | 43185519
podil v % 44,43 40,4 40,92 39,74
DFM v tis. K& 4550362 | 5392046 | 8273647 | 8724485
podil v % 5,1 5,43 7,99 8,03
OA CELKEM v tis. K& 45806 053 | 53 346 985 | 52500228 | 56 421 456
podil v % 51,19 53,76 50,68 51,92
Zésoby V tis. K& 15229911 | 18598820 | 16789774 | 17587 272
podil v % 17,02 18,74 16,21 16,18
Elouh"d"tié * kritkodobé pohledav- | o5 7a5 605 | 29677502 | 31005913 | 33 188 810

y v tis. K¢

podil v % 28,82 20,91 29,03 30,54
KFM v tis. K& 4790540 | 5070664 | 4713541 | 56452374
podil v % 5,35 511 4,55 5,19
CASOVE ROZLISENI v tis. K& 353 437 403 947 429 450 340 729
podil v % 0,39 0,41 0,41 0,31

Ve vsech ¢tyfech sledovanych obdobich se ve spole¢nosti na aktivech nejvice podilela ak-

tiva stala. Zde je vidét rozdil v porovnani s odvétvim, které ve sledovanych obdobich vy-

kazuje piiblizné stejny procentni podil u stalych aktiv 1 obézného majetku. Nejvetsi podil

na podnikovych aktivech tvoifi dlouhodoby hmotny majetek, a to pfedevS§im oceinovaci

rozdily k nabytému majetku v disledku slouceni s jinou spolecnosti, kterou firma uskutec-

nila vroce 2008. Nelze opomenout ani dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery se podili
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na aktivech téméf tfetinou. Vstupuji do néj predevsim podily v ovladanych osobach, cel-
kem je ma spolec¢nost ve 28 subjektech. Odvétvi eviduje dlouhodoby hmotny i nehmotny
dohromady, ty taktéz tvoii nejvétsi Cast aktiv. Naopak dlouhodoby finan¢ni majetek se
podilel jen mezi 5-8 %. Do jiného dlouhodobého majetku firma fadi emisni povolenky
k CO..

V obéznych aktivech nejvice figuruji kratkodobé pohledavky, kdy spolecnost uctuje
predevsim o pohledavkach z obchodnich vztaha. Jejich hodnota se méni v zavislosti na
vyvoji celkovych trzeb. Do hodnoty kratkodobych pohledavek jsou zahrnuty 1 pohledavky
po splatnosti, ke kterym spole¢nost vytvaii opravné polozky. V roce 2013 tvotily ¢tvrtinu
celkovych pohledavek z obchodnich vztaht. Ty se za posledni roky pohybuji okolo ¢astky
39 500 tis. Dlouhodobé pohledavky spolecnost neeviduje. V ostatnich pohledavkéch spo-
le¢nost zachycuje redlnou hodnotu finan¢nich derivatt, konkrétné ménové forvardy a swa-
py, stejné tak jako swapy urokové. Potravinarsky primysl opét zaznamenava pohledavky
kratkodobé i dlouhodobé spolecné. Na sumé aktiv se podili témét 30 procenty. Kratkodoby
finanéni majetek tvofi jen nepatrnou ¢ast, stejné je tomu tak i v odvétvi. O ¢asovém rozli-
Seni pasivnim podnik XY, s.r.o. uctuje, ale jeho hodnota je vzhledem k celkovym aktiviim
zanedbatelna. Casové rozliseni v odvétvi v roce 2014 ¢inilo 340 729 tis. K&, coz predsta-

vovalo na aktivech pouhych 0,31 %.

Tab. 15 Rozbor pasiv spolecnosti XY, s. r. o. v letech 2011 - 2014 (Zdroj: Interni zdroje

spolecnosti viastni zpracovani)

Uketni obdobi
Polozka rozvahy

2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM v tis. K¢ 4 493 572 5171551 4956 471 4879 170
podil v % 100 100 100 100
VK CELKEM v tis. K& 2072310 | 2610454 | 2538596 | 2517 959
podil v % 46,12 50,48 51,22 51,61
ZK v tis. K¢ 2 239 600 2239 600 2 239 600 2 239 600
podil v % 49,84 43,31 45,19 45,9
Kapitalové fondy v tis. K¢& -1012789 | -1014032 | -1009 678 | -1009 110
podil v % -22,54 -19,61 -20,37 -20,68
Fondy ze zisku v tis. K& 12 338 34 915 61 958 76 733
podil v % 0,27 0,68 1,25 1,57
VH minulych let v tis. K¢& 699 704 809 792 951 903 935915
podil v % 15,57 15,66 19,21 19,18
VH béZného ticetniho obdobi v tis. K& 133 457 540 179 294 813 274 821
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podil v % 2,97 10,45 5,95 5,63
CZ CELKEM v tis. K¢ 2421262 | 2561097 | 2417875 | 2356 887
podil v % 53,88 49,52 48,78 48,31
Rezervy v tis. K& 12 403 8983 50 449 37 084
podil v % 0,28 0,17 1,02 0,76
Dlouhodobé zavazky v tis. K& 317 125 311579 301 606 309 296
podil v % 7,06 6,02 6,09 6,34
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 1056 517 659 796 776 820 805 789
podil v % 23,51 12,76 15,67 16,51
Bankovni Gvéry a vypomoci v tis. K¢& 1035217 | 1580739 | 1289000 | 1204718
podil v % 23,04 30,57 26,01 24,69
CASOVE ROZLISENTI v tis. K& 0 0 0 4324
podil v % 0 0 0 0,09

Tab. 16 Rozbor pasiv v odvetvi v letech 2011 - 2014 (Zdroj: Analytické materialy a statisti-

ky, vlastni zpracovani)

Polozka rozvahy

Meziroéni srovnani

2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM v tis. K& 89 478 142 | 99237 201 | 103 603 595 | 108 672 190
podil v % 100 100 100 100
VK CELKEM v tis. K¢ 42 876 046 | 49 955154 | 56984 125 | 61 540 241
podil v % 47,92 50,34 55 56,63
ZK v tis. K& 16585847 | 17930121 | 20871814 | 20932 433
podil v % 18,54 18,07 20,15 19,26
VH minulych let a fondy v tis. K& 18 050 531 | 25646 721 | 31257 458 | 34 390 405
podil v % 20,17 25,84 30,17 31,65
VH bé&zného t&etniho obdobi v tis.K¢& 8239667 | 6378312 | 4854853 | 6217404
podil v % 9,21 6,43 4,69 5,72
CZ CELKEM v tis. K& 45979523 | 49058519 | 46 023525 | 46 499 696
podil v % 51,39 49,44 44,42 42,79
Rezervy v tis. K& 1222411 | 1260291 | 1001697 | 1133391
podil v % 1,37 1,27 0,97 1,04
Dlouhodobé zavazky v tis. K& 6274096 | 7627662 | 5700999 | 4757146
podil v % 7,01 7,69 5,5 4,38
Kratkodobé zavazky v tis. K& 33196 040 | 35540228 | 33559327 | 35047 174
podil v % 37,1 35,81 32,39 32,25
Bankovni Gvéry a vypomoci v tis. K¢ 5286977 | 4630339 5761 502 5561 985
podil v % 5,91 4,67 5,56 5,12
CASOVE ROZLISENI v tis. K¢ 622 573 223528 595 946 632 253
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podil v % 0,7 0,23 0,58 0,58

Z tabulky €. 14 je ziejmé, Ze spolecnost vyuziva ke svému rozvoji z poloviny vlastni kapi-
tal a z druhé cizi zdroje. Totozné situace je i u odvétvi. Zakladni kapital korporace je
za posledni Ctyfi roky konstantni ve vysi 2 239 600 tis. K¢ a piedstavuje necelou polovinu
bilan¢ni sumy pasiv. Oproti tomu v odvétvi se zakladni kapitdl podili zhruba jen 20 %.
Jelikoz firma v roce 2008 provedla fuzi, v kapitalovych fondech zachycuje ptedevsim oce-
novaci rozdily z pfecenéni pifi pfeménach spolecnosti, které se za sledované obdobi nijak
nezménily, jejich hodnota je stale na 2 374 813 tis. K¢. V ramci kapitalovych fondl se mé-
ni jen vyse ocenovacich rozdilt z ptecenéni majetktl a zavazkt. V dusledku rozdéleni od-
Stépeni slou¢enim firma XY, s.r.o. ponizila finan¢ni investice v odstépované Casti
0 2 381 566 K¢, proto eviduje kapitalové fondy v zaporu. V roce 2012 podnik vygeneroval
zisk v hodnoté 540 179 tis. a z ného vyplacené podily byly pouzity k vyrovnani pohleda-
vek za spole¢nikem. Fondy ze zisku naopak zaujimaji na celkovém vlastnim kapitalu jen
malou c¢ast. Procentudlni pomér nerozdélenych ziski vi€i celkové hodnoté pasiv nariista,
je tedy ziejmé, ze podnik ponechava zisk k dal§imu rozvoji. Vysledky hospodafeni minu-

lych let a fondy z nich vytvoiené se v roce 2014 v celkovém odvétvi podilely 31,65 %.

Od roku 2013 spole¢nost tvofi rezervu na dan z piijma, kdy pouze odhaduje vysi splatné
dané. V roce 2014 korporace rezervu vycerpala celou rezervu v ¢astce 42 251 tis. K¢ a opét
tvorila dalsi. V souladu s platnymi G¢etnimi postupy spole¢nost odhaduje i vysledky soud-
nich sport, ve kterych je Zalovanou stranou, k nim byla vytvofena rezervy vV hodnoté 3 715
tis. K¢. Za analyzované roky ovSem nebyl diivod ji Cerpat. Rezervy ovSem tvoii jen 1,2 %
na celkové sumé pasiv. Stejné tak v CZ-NACE 10 rezervy predstavuji v cizich zdrojich,
resp. pasivech zanedbatelnou ¢ast. Ve spolecnosti jsou z velké ¢asti cizich zdroja zastou-
peny kratkodobé cizi zdroje, které reprezentuji zejména zadvazky z obchodnich vztahi, kte-
ré jsou zalozeny na dodavatelsko-odbératelskych vztazich a bankovni uvéry. V prvni polo-
vin€ roku 2012 doslo k refinancovani uvért, kdy byl stavajici syndikovany uvér uhrazen a
nahrazen uvérem novym. Bankovni Gvéry si spolecnost ptjcuje v bankovnim klubu, vede-
nému CSOB, a.s., pfi¢emZ s nim ma sjednan revolvingovy Gvér, terminovany uvér a kon-
tokorent. Roku 2012 bankovni Uvéry piedstavovaly na pasivech 30,57 %. Podnik také
uctuje o odlozené dani. OdloZeny danovy zdvazek mu vznika z titulu zrychlenych dano-

vych odpist a z pfecenéni jméni odStépené Casti. Naopak odlozenou pohledavku eviduje
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Vv dtsledku rezerv a opravnych polozek. V rozvaze evidoval vzdy jen odlozeny zéavazek,

ktery je vSak vzhledem k celkové hodnoté pasiv zanedbatelny.

Tab. 17 Rozbor vykaz zisku a ztrdt spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2011 - 2014 (Zdroj: In-

terni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

PoloZzka vykazu zisku a ztraty Uketni obdobi

2011 2012 2013 2014
TrZby za prodej zboZi v tis. K¢& 1862718 1880537 | 1936959 | 2026311
podil v % 40,27 36,97 40,14 39,54
Vykony V tis. K¢ 1599 834 1530056 | 1447980 | 1546 377
podil v % 34,59 30,08 30,01 30,18
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb v tis. K& | 1557 747 1498889 | 1436057 | 1495991
podil v % 33,68 29,47 29,76 29,19
Zména stavu zasob v tis. K& 5799 9460 -3313 28 184
podil v % 0,13 0,19 -0,07 0,55
Aktivace v tis. K& 36 288 21707 15 236 22 202
podil v % 0,78 0,43 0,32 0,43
E‘fhy z prodeje DM a materidlu v tis. 991502 | 1038754 | 1168461 | 1302517
podil v % 21,44 20,42 24,22 25,42
Ostatni provozni vynosy V tis. K& 5181 27 845 19 988 12714
podil v % 0,11 0,55 0,41 0,25
Vynosy z DFM v tis. K& 143 236 571 461 125 324 182 255
podil v % 3,1 11,23 2,6 3,56
Vynosy z precenéni CP v tis. K& 15809 12 967 12 848 8 842
podil v % 0,34 0,25 0,27 0,17
Vynosové iroky v tis. K¢& 7 307 24 819 33580 27 682
podil v % 0,16 0,49 0,7 0,54
Ostatni provozni vynosy v tis. K& 8 1 80 125 17 596
podil v % 0 0 1,66 0,34
VYNOSY CELKEM vV tis. K¢& 4 625 595 5086440 | 4825265 | 5124294
podil v % 100 100 100 100
Naklady na prodané zboZi v tis. K¢& 1418 182 1448642 | 1548835 | 1580738
podil v % 31,57 31,86 34,19 32,60
Vykonova spoti‘eba Vv tis. K¢ 1451784 | 1464292 | 1331160 | 1452339
podil v % 32,32 32,21 29,38 29,95
Osobni naklady v tis. K¢ 308 620 305 328 286 768 298 401
podil v % 6,87 6,72 6,33 6,15
Dané a poplatky v tis. K& 2275 2714 2588 2349
podil v % 0,06 0,06 0,06 0,05
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Odpisy DNM a DHM v tis. K¢ 194 355 201 636 207 785 210792
podil v % 4,33 4,44 4,59 4,35
Z.C prodaného DM a materialu v tis. K¢ 985 556 999 133 1139494 | 1253392
podil v % 21,94 21,98 25,15 25,85
Zména stavu rezerv v tis. K¢& 15063 -25 419 -10 031 7158
podil v % 0,34 -0,56 -0,22 0,15
Ostatni provozni ndklady v tis. K& 12277 29 706 9908 13 249
podil v % 0,27 0,65 0,22 0,27
Ezklady z pfecenéni CP a derivath v tis. 11 847 17 921 12 379 6 841
podil v % 0,26 0,39 0,27 0,14
srtrllsen; éstewu rezerv ve financni oblasti -8048 24 440 -100 000 72088
podil v % -0,18 -0,54 -2,21 -1,49
Nékladové iroky v tis. K& 53 150 55320 56 191 44 821
podil v % 1,18 1,22 1,24 0,92
Ostatni finan¢ni ndklady v tis. K& 38 736 76 974 24 905 26 307
podil v % 0,86 1,69 0,55 0,54
Daii z ptijmi z béZné Einnosti v tis. K¢ 8341 -5 546 20470 25174
podil v % 0,19 -0,12 0,45 0,52
NAKLADY CELKEM vV tis. K& 4492138 | 4546261 | 4530452 | 4849473
podil v % 100 100 100 100

Tab. 18 Rozbor vykazu zisku a ztrat v odvétvi v letech 2011 — 2014 (Zdroj: Analytické ma-

teridly a statistiky, vlastni zpracovani)

Polozka vykazu zisku a ztraty

Meziroéni srovnani

2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZi 42 130471 | 47928 462 | 35383 383 | 39716926
podil v % 22,64 27,48 22,79 25,18
Vykony 115988 252 | 115213 964 | 119 874 655 | 117 987 202
podil v % 73,36 70,62 77,21 74,82
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 114987098 | 114092 170 | 117 987 026 | 116 608 670
podil v % 72,72 69,93 75,99 74,12
Zména stavu zasob 36 594 205 770 954 457 173 355
podil v % 0,02 0,13 0,61 0,11
Aktivace 964 560 916 024 933172 935177
podil v % 0,61 0,56 0,6 0,59
Naklady na prodané zbozi 34 379 707 | 40295223 | 29229965 | 31972901
podil v % 21,74 24,7 18,83 20,27
Obchodni marze 7 750 764 7 633 239 6 153 418 7 744 025
podil v % 4,9 4,68 3,96 4,91
Vykonova spotieba 97 179 493 | 97 605 851 | 103 458 954 | 102 455 194
podil v % 61,46 59,83 66,64 64,97
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Osobni naklady 11590903 | 11551997 | 11220728 | 11 683 475

podil v % 7,33 7,08 7,23 7,41

Nejvetsi ¢ast vynost tvori trzby za prodané zbozi, které spole¢nost nakupuje od svych dce-
finych vyrobnich spolenosti v Ceské republice. Na t&chto trzbach se vyznamnou &asti
podilel nejen odbyt v na ceském trhu, ale i prodej zbozi zahrani¢nim partnertm. Jak trzby
za zbozi, tak naklady spojené s jejich prodejem se postupné navysovaly, tudiz se obchodni
marze drzela nad urovni 430 000 tis. K¢. Rok 2013 tvofil vyjimku, kdy se obchodni marze
dostala na hodnotu, kdy trzby za prodej v tuzemsku cinily 1326 196 tis. K¢., export
do zahrani¢i byl 610 763 tis. K&V roce 2014 korporace provedla zménu ve vykazovani
bonust za marketing, které poskytuje nékterym svym odbératelim. Tyto bonusy jsou kal-
kulovany urc¢itym procentem z dosazeného obratu s danym odbératelem a vykazovany jako
sniZzeni vynost. Kuptikladu pravé trzby za prodej zbozi byly diky této zméné snizeny
0 38 641 tis. K¢. V potravinarském odvétvi se obchodni marze prvni dva roky pohybovala
okolo 7 500 000 tis. K&, v roce 2013 se diky poklesu trzeb i vynalozenych nakladd snizila
na 6 153 418 tis. K. Vroce 2014 ovSsem vidime, ze se obchodni marze opét dostala
nad uroven 7,5 mld. K¢. I kdyz se trzby za vlastni vyrobky a sluzby snizily, podil na vyno-
sech maji posledni dva roky konstantni. Vykony v odvétvi se v roce 2014 na obratu podile-
ly 74,82 %, pti¢emz t€éméf cela jejich ¢ast byla tvofena trzbami za prodej vyrobku a sluzeb.
Vice nezZ pétinu vynost tvoii polozka prodeje dlouhodobého majetku a materialu, do kte-
rého firma zahrnuje nakup od tietich osob a jeho néasledny prodej dcefinym spole¢nostem.
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku a pfecenéni na celkové sumé vynosi nemaji

velky vliv.

V roce 2013 se spole¢nosti podaftilo procentualné snizit vykonovou spotiebu, coz ma pozi-
tivni dopad na ptidanou hodnotu, ktera se fadové zvysila o 307 tisic. O rok pozdé&ji se vy-
konova spotteba sice kvili velké spotfebé materialu a energie navysila, nicméné piidana
hodnota se i v tomto roce opét zvedla. Ta se spolu s naklady na prodané zbozi pohybuje
v ramci celkovych nédkladii na tficeti procentech a tvofii tak jejich nejvétsi pomérnou ¢ast.
Vykonova spotieba v roce 2014 v odvétvi tvorila 64,97 % z obratu. Zastupce s druhym
nejvetsim pomérem v podnikovych pasivech je zistatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu.
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6.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele davaji do vztahu dvé veliCiny, které se vzajemné jistym zpusobem
ovliviiuji. Zakladem pro vypocet je dostupnost ucetnich vykazi, ze kterych se jednotlivé

ukazatele sestavuji.

6.4.1 Rentabilita
Ucelem vypodtu rentability je ovéfit, jak se zhodnocuji vlozené prostiedky.

Tab. 19 Rizeni rentability spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2011 — 2014 (Zdroj: Interni zdroje

spolecnosti, vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability
Polozka Rok Rentfjlblllta Rental?lllta Rentabilita VK Rentabllltf’i in-
trzeb aktiv (v %) vestovaného
(V%) (V%) kapitalu (v %)
2011 5,7 4,34 6,44 6,40
2012 17,05 11,41 20,69 16,52
XY, s.r.o.
2013 11,01 7,49 11,61 11,10
2014 9,79 7,07 10,91 11,27
2011 6,78 11,9 19,22 10,54
.. . | 2012 5,33 8,7 12,77 13,87
Odvet ™ oo1a 4,34 6,42 8.52 9,72
2014 5,13 7,38 10,1 11,17

Rentabilita trzeb charakterizuje pomérny podil vysledku hospodaieni pted zdanénim a Gro-
ki k trzbam. Ani v jednom roce se spolecnost nedostala do zdpornych hodnot, coz znaci
fakt, Ze nevykazala ztratu. Nejvétsi ziskovost vykazovala obchodni korporace v roce 2012.
Ziskova marze se prudce zvysila, a to diky vysokému finan¢nimu vysledku, kdy generova-
la vynosy z podilii v ovladanych osobéach ve vysi 571 461 tis. Dalsim rokem se rentabilita
sniZila, ale stidle dosahuje velmi vysoké hodnoty. V odvétvi se marZze pohybuje v niz§im
procentudlnim vyjadieni. V roce 2011 1 2012 pramysl utrzil ptiblizné stejnou ¢astku, av§ak
v prvnim roce se EBIT generoval ve vysi 10 664 832 tis. K¢ a v roce nasledujicim o 2 mil.
mén¢, coz prispelo ke snizeni dané ziskovosti. Z tabulky lze vycist, Ze v poslednim sledo-
vaném roce rentabilita vzrostla. EBIT klesl oproti ptfedeslému roku o 26 658 tis. K¢ a trzby
naopak vzrostly o 149 286 tis. K¢.

Rentabilita aktiv méfi ziskovost celkovych zdroji financovani vlozenych do podnikéni.

V roce 2012 se rentabilita opét z diivodu velkého finan¢niho vysledku dostala na hodnotu
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11,41. U odvétvi se rentabilita aktiv do 2013 postupné snizovala. V roce 2014 se navysila,
kdy EBIT narostl oproti pfedeslému roku o 1 365 899 tis. K¢ a trzby o 5 065 595 tis. K¢.

Rentabilita vlastniho kapitalu je pocitana z Cistého zisku, nicméné i ten je v roce 2012
oproti ostatnim dvéma letem nadmérné vysoky, coz se projevilo velmi vyrazné i na jejim
ukazateli. V potravinaiském primyslu ukazatele ziskovosti vlastniho kapitalu opét vykazu-

je klesajici tendenci, opé€t s vyjimkou posledniho sledovaného roku.

Rentabilita investovaného kapitalu vykazuje jak v odvétvi, tak v samotném podniku koli-

savou tendenci. Shodné€ nejvétsi vynosnost piinesl rok 2012.

21% +
16 % -
= 2011
= 2012
11% -
= 2013
2014
6% -
1% -

ROS ROA ROE ROI

Graf 2 Vyvoj jednotlivych rentabilit v letech 2011 - 2014

(vlastni zpracovani)

6.4.2 ZadluZenost

Sledovani zadluZenosti je dillezité zejména pro banky, které na zdkladé ptedlozenych udaja

rozhoduji 0 mozném uvéru.

Tab. 20 Rizeni zadluzenosti spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v letech 2011 - 2014 (Zdroj:

Analytické materialy a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti
v lkova , 2 , Kryti DM
Polozka Rok Zzﬁl?ui(:a:lost Mjra . Ul‘OkO'V ¢ dloul}llodobym
(%) zadluZenosti kryti kapitélem
2011 53,88 1,17 3,67 0,96
XY Sr0 2012 49,52 0,98 10,66 0,84
’ 2013 48,78 0,95 6,61 0,98
2014 48,31 0,94 7,69 0,96
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2011 51,39 1,07 24,98 1,26
Odvetvi 2012 49,44 0,98 17,07 1,37
2013 44,42 0,81 15,46 1,35
2014 42,79 0,76 40,72 1,38

Optimalni mira celkové zadluzenosti by mé¢la byt okolo 30 — 60 %, coz je pomérné velky
rozptyl. Podnik se ve vSech tfech sledovanych obdobich pohybuje kolem 50 %, coz zna-
mena, Ze kryje polovinu svého majetku cizimi zdroji financovani. U odvétvi je situace po-

dobna.

Mira zadluzenosti vyjadiuje pomér vlastnich a cizich zdroji, kterymi podnik
ve sledovaném obdobi disponuje. Pro obchodni korporaci je lepsi vykazovat hodnoty nizsi
nez 1. Vroce 2011 mél obchodni zévod vice cizich zdroji nez vlastnich predev§im kvili
kratkodobym zavazkum, které prevySovaly 1 mil. K&. V nasledujicim roce se podniku po-
datilo kratkodobé zavazky splatit a tim se i snizila hodnota celkovych cizich zdrojt kryti a
vlastni kapitdl je 1 diky vysokému zisku ptevysil. Roku 2013 se sice zéavazky
vuci dodavatelim zvysily, ¢imZ se i navysSila celkovéa suma cizich zdrojl, ale zaroven spo-
le¢nost prevedla nerozdéleny zisk do rezervniho fondu. Obdobné je tomu 1 v roce 2014.

V potravinaiském primyslu mira zadluzenosti vykazuje podobné hodnoty.

Urokové kryti tika, kolikanasobné jsou nékladové troky financovany z vysledku hospoda-
feni pred zdanénim a pravé nakladovymi uroky. Je ziejmé, Ze je dilezité, aby podnik dosa-
hoval hodnoty co nejvyssi. Kdyby se dostal pod ¢islo 1, tak by VH
pied zdanénim a Groky kryl pouze dané uroky. Pokud je podnik finan¢né stabilni, mél by je
svym EBITem pokryt alespont 5x. Z tabulky vyplyva, ze se mu to nepodatilo jen v roce
2011, kdy hodnota dosahovala ¢isla 3,67. V roce 2012 byla pficinou naristu hodnoty vy-
soky finan¢ni vysledek hospodateni, zpiisobeny vynosy z dlouhodobého finanéniho majet-
ku. Naopak v celkovém prumyslu se pohybuji vysoko nad doporu¢enou hodnotou. V roce
2011 se odvétvi témét dotklo hodnoty 25, jelikoz dosahlo velkého provozniho vysledku
hospodateni predev§im kviili uspote nakladi vynaloZzenych na prodej zbozi, coz nasledné
ovlivnilo i obchodni marzi. V nasledujicich tfech obdobi se podafilo primyslu pomoci
nezdanéného zisku vice jako 15x financovat uroky spojené s tivérem. V roce 2014 hodnota

urokové kryji ukazuje ¢islo 40, kdy se nakladové troky snizily o 233 490 tis. K¢&.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitdl méa piedev§im vliv na solventnost.

V piipad¢ hodnot vykazujicich ¢islo mensi nez 1, se mluvi o podkapitalizaci a korporace




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

muze mit problémy s v€asnym splacenim svych zavazku. Jak z tabulky vyplyva, podnik se
ve sledovanych letech ¢isla 1 jen piiblizuje, coz podporuje vypocet ukazatele Cistého pra-
covniho kapitalu, ktery byl v zéporu, a tudiz podnik pouziva k potizovani stadlého majetku
Castecné i kratkodobé cizi zdroje. Lepsi situaci vykazuje potravinaiské odvétvi jako celek,
jehoz hodnoty se pies 1 piehouply a taktéz je zde diikaz toho, ze Cisty pracovni kapital se u

n¢ho dostal do hodnot kladnych.
6.4.3 Likvidita

Likvidita urcuje, jakym zptisobem je obchodni korporace schopné dostat svych zadvazka.

Tab. 21 Rizeni likvidity ve spolecnosti XY, s.r.o0. a odvétvi v letech 2011 - 2014 (Zdroje:

Analytické materidly a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity
Polozka Rok Béna likvidit Pohotova Hotovostni
¢zha fikvidita likvidita Likvidita
2011 0,94 0,61 0,04
2012 0,89 0,58 0,03
XY, 8.1.0. 2013 0,98 0,65 0,07
2014 0,95 0,63 0,08
2011 1,38 0,92 0,14
. 2012 15 0,98 0,14
Odvetvi 2013 1,56 1,06 0.14
2014 1,61 1,11 0,16

Doporucené ukazatele bézné likvidity by se mély pohybovat vrozmezi 1,5-2,5. Jak
z tabulky vyplyva, spole¢nost ani v jednom ze sledovanych obdobi téchto hodnot nedosah-
la. V roce 2013 spolec¢nost vykazovala vysokou hodnotu pohledavek, ktera k likvidité III.
stupné zna¢né neprospiva. Oproti tomu v 0dvétvi se bézna likvidita kromé roku 2011 do-

stala do vymezenych hranic, coZ znac¢i dobrou platebni schopnost.

U pohotové likvidity se obézna aktiva snizuji o zasoby, tedy o tu ¢ast majetku, ktera pred-
stavuje piijem pencz az v okamziku prodeje. U ni jsou vypocitané hodnoty v podniku jesté
vice znepokojujici nez u likvidity bézné. Mély by spadat do intervalu 1-1,5 a jak je
Z vypoctu ziejmé, spolecnost se témto Cislim zdaleka nepftiblizila. Hodnota zasob se kaz-
dym rokem navysuje, v roce 2014 stoupla o 76 920 tis. K¢&. V odvétvi se hodnoty postupné
zlepSovaly a vroce 2013 piekroCily stanovenou hranici. Zde je ovSem brat

do tvahy, ze do celého potravinaiského primyslu spadaji i vyrobci, jejichz zasoby nepod-
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1€haji zdaleka v takové mife sezonnosti, jak je tomu v piipadé podniku XY, s.r.o. Pfevazna
¢ast vyrobka vyprodukovanych v daném primyslu se vyznacuje vysokym podilem ovoce a
zeleniny, je tudiz zfejmé, ze zasoby musi pokryt vyrobni ¢i prodejni plany na cely rok, tedy
od jedné sklizn€ do sklizn€ nasledujici. Nelze tudiz srovnavat naptiklad zpracovatele mlé-

ka nebo vyrobce napoju se zpracovateli zeleniny a ovoce.

V ukazateli hotovostni likvidity jsou obézna aktiva ocisténa od zdsob i pohledavek. Zby-
dou tudiz jen nejlikvidnéjsi prostiedky. Doporucené hodnoty jsou nad hranici 0,2. I zde
vidime v podniku velmi nizké hodnoty. V roce 2013 se prudce navysil stav na bankovnim
uctu, nybrz naopak poklesly kratkodobé cizi zdroje, konkrétné kratkodobé bankovni véry.

Vidime, ze tentokrat i odvétvi za doporuc¢enou hodnotou zaostava, i kdyz vykazuje uspoko-

------
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likvidita
Graf 3 Vyvoj ukazatelu likvidity v letech 2011 - 2014
(viastni zpracovani)
6.4.4 Aktivita

Ukazatele aktivity vyjadiuji efektivnost vyuzivani svého majetku.

Tab. 22 Rizeni aktivity ve spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v letech 2011 - 2014 (Zdroje:

Analytické materidaly a statistky, interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity
Polozka Rok Obrat ?(O Obrat DO, Obrat PO
aktiv axtiy pohledavek pohledavek zasob zasob
(dny) (dny) (dny)
2011 0,76 473 4,21 85 7,15 50
XY, s.r.o. 2012 0,65 551 3,85 93 6,76 53
2013 0,68 529 3,70 97 6,73 53
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2014 0,72 499 3,60 100 6,09 59
2011 1,76 205 6,09 59 10,32 | 35
Odveétvi 2012 1,63 220 5,46 66 8,71 41
2013 1,48 243 4,95 73 9,13 39
2014 1,44 250 4,72 76 8,9 41

Polozka obratu aktiv udava, kolikrat ro¢né se suma aktiv obrati nebo také kolik korun trzeb
za zbozi, vyrobku a sluzeb ptfipadne na 1 K¢ aktiv. Hodnoty by se mély pohybovat nad 1.
Obchodni korporace ani v jednom sledovaném obdobi tuto hodnotu nepokofila. Nejméné
pfiznivého vysledku dosahla v roce 2012, kdy aktiva obratila za rok jen 0,65x. Trzby
V porovnani s pfedeslym rokem sice poklesy o 83 126 tis. K¢, ale suma aktiv se naopak
zvedla o 677 979 tis. K¢&. Podobny klesajici trend vidime i u odvétvi, nicméné zde se hod-
noty stale pohybuji nad doporuc¢enym cislem. Doba obratu aktiv tika, kolik dni trva spo-
le¢nosti, nez se celkova aktiva odprodaji. V roce 2011 trval cyklus 473 dnti, o rok pozd&ji

~~~~~~

ném roce Cinila doba obratu pouze 205 dnd.

Obrat pohledavek ve spolecnosti ukazuje sestupny trend. V odvétvi tomu neni jinak, i kdyz
hodnota v roce 2014 je stale vyssi nez v roce 2011 v podniku. Doba obratu pohledavek
tikd, jak dlouho musi podnik ¢ekat na jejich splaceni. V prvnim roce ¢ekal primérné 85
dni, kdezto v roce 2012 uz 93 dnd a o rok pozdéji jesté¢ o Ctyfi dny déle, jelikoz doslo
k nardstu pohledavek vié¢i odbératelim. Stejné tak v celkovém pramyslu se doba obratu

neustale prodluzuje.

Ukazatele obratu zasob informuje, kolikrat se v priitbéhu roku zasoby prodaji a znovu ocit-
nou na skladé. Roku 2012 se ro¢ni obrat snizil vlivem zmensSenim trzeb o 83 126 tis. K¢ a
narastu zasob o 21 501 tis. K¢ Nasledujici rok se ukazatel o nékolik procent zvysil, a to
kvili vétSim trzbam o 60 829 tis. K¢ a zaroven rlstu zdsob o 1 192 tis. K¢. V odvétvi se
zasoby v roce 2011 otocily vice jak 10x. Tabulka ukazuje, Ze roku 2011 se ve spolecnosti
zasoby v pruméru drzely 50 dnti, nez byly spotfebovany nebo prodany. V nasledujicich

letech se pocet dnli téméef neméenil. V odvétvi se doba obratu pohybovala okolo 40 dni.
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Graf 4 Vyvoj ukazatelii aktivity v letech 2011 — 2014

(vlastni zpracovani)

6.4.5 Ostatni pomérové ukazatele

Tab. 23 Ostatni pomérové ukazatele spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v letech 2011 — 2014

(Zdroj: Analytické materidly a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, viastni zpracovani)

Mzdové nakla- PH/Potet
PH/ Trzby | dy/Pocet za- N o Osobni niakla-
Rok o . o zaméstnancu N o
(v %) mes?nansu (v tis. K&) dy/Trzby (v %)
(v tis. K<)

2011 17,32 355 681 9,02
2012 14,73 265 585 9,03
XY STO o013 | 14,97 262 611 85
2014 15,32 272 650 8,47
2011 16,9 300 973 7,38
v . | 2012 15,58 310 946 7,13
Odvett o1 | 1472 300 865 7,32
2014 14,89 313 906 7,47

Je dulezité sledovat i jiné veliCiny, neZ pouze standardni ukazatele rentability, aktivity,

zadluzenosti ¢i rentability. Mzeme napiiklad zjistit, jakym procentem se trzby podilely

na pfidané hodnoté daného roku. Z tabulky Ize vysledovat, Ze jejich procentudlni vyjadieni

vykazuje nejdiiv klesajici a pak stoupavy trend. Zatimco v roce 2011 ptidana hodnota ¢ini-

la 592 586 tis. K¢ a trzby 3 420 465 tis. K¢, v roce 2014 se piidana hodnota zmensSila o 42

152 tis. K¢. a v trzbach podnik evidoval nartst o 101 837 tis. K¢. V odvétvi se pfidana
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hodnota na trzbach podilela ¢im dal tim méné, nez lehce v roce 2014 vzrostla. Tehdy pii-

dana hodnota ¢inila 23 276 033 tis. K¢ a celkové trzby 156 595 596 tis. K¢.

V roce 2013 piipadla ro¢ni mzda na jednoho zaméstnance 262 tis. K¢., o rok pozdéji pak
0 10 000 K¢ vice. V celkovém odvétvi se mzdy pohybuji ve vyssich finan¢nich ohodnoce-

nich.

Ptidané hodnota u spolecnosti XY, s.r.o0. v roce 2012 oproti roku predchozimu vyznamné
klesla. Ackoliv spolecnost opustilo v prubéhu roku jen 20 zaméstnanct, piidand hodnota se
diky poklesu obchodni marze a vykonii vyrazné snizila. Roku 2013 se piidanad hodnota
na pocet zaméstnancii opét zvedla, a to i pfesto, ze se stavy zaméstnanct zmenSily

o dalSich 24 osob.

6.5 Bonitni indikator

Na zékladé bonitniho modelu miizeme odhadnout, jak zdrava je obchodni korporace. Jedna

se o rychly test, ktery ma za kol dospét k jedinému cislu a z ného vyvodit mozné dusled-
ky.
6.5.1 Kralickiiv Quicktest

Kralickliv Quicktest se skldda z nékolika rovnic, na zaklad€ nichZ se zhodnoti finan¢ni stav

firmy. Hodnoti se finan¢ni a vynosova stabilita.

Tab. 24 Kralickiv Quicktest ve spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v letech 2011 - 2014 (Zdroj:

Analytické materialy a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

XY,s.r.o. Pocet bodu Odvétvi Pocet bodu
R1 0,52 4 0,6 4
R2 3,92 1 55 2
R3 0,07 1 0,1 2
R4 0,37 4 0,1 3

Tab. 25 Vyhodnoceni situace ve spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v roce 2014 (Zdroj: Analy-

tické materidly a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovaini)

XY,s.r.o. Odvétvi
Finan¢ni stabilita 2,5 3
Vynosova situace 2,5 2,5
Celkova situace 2,5 2,75
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V ptipad¢, ze vypocitané hodnoty budou mit ¢islo 3 a vice, podnik je stabilni. Jelikoz vy-
poctené hodnoty spadaji do intervalu 1-3, objevil se podnik v sedé zoné, kdy neni prospe-

rujici ani netvofi hodnotu.

6.6 Bankrotni indikator

Pomoci bankrotnich modeli zjistime, zda firmé v blizké budoucnosti nehrozi bankrot. Po-

mahaji odhalit mozné problémy, které plynou z neefektivniho fizeni podniku.

6.6.1 Index INO5

Index IN déva do vztahu rizné polozky z ucetnich vykazii se snahou zjistit, zda je podnik

po ekonomické strance zptsobily k dal§im svym aktivitam.

Tab. 26 Index INO5 ve spolecnosti XY, s.r.o. a odvérvi v letech 2011 - 2014 (Zdroj: Analy-

tické materialy a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

Rok XY,s.r.o. Odvétvi
2011 1,55 2,21
2012 1,42 1,78
2013 1,62 1,62
2014 1,19 2,65

Jestlize se hodnoty vySplhaji nad 1,6, znamena to, Ze podnik tvoii hodnotu a je pro poten-
cidlni investory atraktivni. Z tabulky plyne, Ze se mu podatilo dosdhnout téhle hodnoty jen
v roce 2013. Stejnou hodnotu vykazuje ve stejném roce i odvétvi, tudiz podnik neni jeho
slabym ¢lankem. V ostatnich letech se ocitl v tzv. Sedé zoné, tudiz hodnotu netvoftil, ale ani
naopak nenicil. Primysl se jiz pohybuje nad stanovenou hranici. Vysledky koresponduji
s Kralickovym Quicktestem, ktery ukazuje, Ze se potravindiska spolenost naléza v Sedé

ZOng.

6.7 Pyramidové usporadani

Smyslem pyramidovych soustav je rozlozeni jednoho ukazatele, ktery piedstavuje hlavni
cil podnikani.

6.7.1 DuPontiv rozklad

Tento pyramidovy ukazatel rozklada rentabilitu vlastniho kapitalu. Dilezité je dosahovani

kladné rentability, coZz podnik 1 odvétvi jako celek splnili. Potravinafska spole¢nost ma
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ziskovost na 10,91 %, coz znaci, ze vice témé&f 11 haléit ptipadne na jednu korunu trzeb.
Obrat aktiv by se mél pohybovat nad ¢islem 1. Firma nevyuziva ucelné¢ své aktiva, méla by
zlepsit podporu odbytu. Finan¢ni paka zvysSuje rentabilitu s pomoci cizich zdroji kryti.
Cizi zdroje jsou levnéj$i nez zdroje vlastni a jejich troky snizuji vysledek hospodareni,

tudiz 1 rentabilitu.

Obr. 3 DuPontiiv rozklad ROE spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2011 - 2014 (Zdroj: Analy-

tické materidly a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, vilastni zpracovani)

ROE Rok
6,44 2011
20,69 2012
11,61 2013
10,91 2014
|
ROA A/VK
4,34 2,17
11,4 X 1,98
7,49 1,95
7,07 1,94
ROS Obrat
5,7 aktiv
17,05 X 0,76
11,01 0,65
9,79 0,68
0.72
EBIT Triby Aktiva
194 948 3420 465 4 493 572
589 953 / 3379926 / 5171551
371 474 3373016 4956 471
344 816 3522 302 4879 170

6.8 Spider analyza

Vsechny vypocitané ukazatele rentability, zadluZenosti, likvidity a aktivity se zndzorni
do spider grafu. Jeho tkolem je komparace analyzované¢ho podniku s odvétvim, ve kterém

ptisobi.
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Tab. 27 Srovnani pomérovych ukazatelii spolecnosti XY, s. r.o. a odvétvi v roce 2014

(Zdroj: Analytické materidly a statistiky, Interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani)

XY, s.r.o. Odvétvi

Rentabilita trzeb (%) 9,79 5,13

Rentabilita Rentabilita aktiv (%) 7,07 7,38
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 10,1 10,1
Celkova zadluzenost 48,31 42,79

Zadluenost Mira zadluzenosti 0,94 0,76
Urokové kryti 7,69 40,72

Kryti DM dlouhodobym kapitalem 0,96 1,38

Bézna likvidita 0,95 1,61

Likvidita Pohotova likvidita 0,63 1,11
Hotovostni likvidita 0,08 0,16

Obrat aktiv 0,72 1,44

Doba obratu aktiv (dny) 499 250

Aktivita Obrat pohledavek : 3,6 4,72

Doba obratu pohledéavek (dny) 100 76

Obrat zasob 6,09 8,9

Doba obratu zasob (dny) 59 41

Rentabilita trzeb
Doba obratu zas 0 Rentabilita aktiv

Obrat aktiv Kryti DM
Hotovostni likvidita Bézna likvidita
Pohotova likvidita
XY, S.r.0. e O dveétvi

Graf 5 Spider graf spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi za rok 2014

(vlastni zpracovani)

Cervené kole¢ko predstavuje odvétvi a modra kiivka analyzovanou firmu. Na prvni pohled

je patrné, Ze v neékterych ukazatelich se podnik od odvétvi vyrazné lisil, naopak v jinych se
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s odvétvim ztotoznoval. Nejvétsi rozdil 1ze vidét v ukazateli rentability trzeb, zatimco pod-
nikova ziskova marze Cinila 9,79 %, v odvétvi pouze 5,13 %. Naopak neuspokojivym je-
vem jsou vSechny tfi typy likvidit, které viici celkovému primyslu vykazuji nizké hodnoty.

Z grafu je zfejma taky dlouhd doba obratu aktiv, ktera za odvétvim vyrazné zaostava.

6.9 Ekonomicka pridana hodnota

Pro vypocet ekonomické pridané hodnoty poslouzil jeji jednodussi vzorec. Je zde proveden
soucet bezrizikové urokové miry a jednotlivych rizikovych pfirazek. Z tabulky plyne, ze
ukazatel EVA byl ve tfech sledovanych obdobich v zaporu. To znamend, Ze podnik netvo-
fil hodnotu. Tahle situace koresponduje s bonitnimi a bankrotniho indikatory. Rok 2012

prinesl vlastnikiim lepsi zhodnoceni kapitalu.

Tab. 28 Ekonomicka pridand hodnota spolecnosti XY, s. r. o. Z let 2011-2014 (viastni

zpracovani)
2011 2012 2013 2014
re 16,51 15,31 15,26 15,35
CZ 133 457 540 179 294 813 274 821
VK 2072 310 2 610 454 2 538 596 2517 959
EVA -208 681 140 518 -92 577 -111 686
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7 SHRNUTI A DOPORUCENI

Bakalarska prace se zabyvala finan¢ni analyzou obchodni korporace XY, s.r.o., ktera je

prednim vyrobcem potravinovych pochoutek ve Zlinském kraji.

Vychazelo se z udaji z let 2011 — 2014 zvetejnénych obchodnim rejstiiku. Hlavnim zdro-
jem byly pfedevs§im dva Ucetni vykazy, a to rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Podnik jsem

srovnavala s odvétvim, ktery je zatazen dle klasifikace v CZ-NACE 10.

Z analyzy trendl vyplyva, Ze podniku za posledni Ctyfi roky pfibylo o pétinu vice zasob,
nejvetsi ¢ast tvori zbozi, které ma slouzit k predprodeji. Stejné velky podil na aktivech tvo-
i1 kratkodobé pohledavky. Procentni rozbor odhalil, Ze nejvétsi mérou na aktivech se podili
dlouhodoby majetek. Z polozek pasiv bych zminila néartst kratkodobych zavazki, které
firma c¢tovala v roce 2013. Vznikly zde zadvazky ve vysi 776 820 tis. K¢., které predstavuji
predevsim zavazky za dodavateli. Podnik by se mél pokud mozno co nejvice vyvarovat

dodate¢nych zavazka, které mohou vést k platebni neschopnosti.

Ve vSech sledovanych letech vidime, Ze se firm¢ vedlo dobfe a byla Gspésna. Vysledek
hospodateni za tcetni obdobi se v roce 2012 rapidné navysil, a to pfedevsim kvili vyno-
sim ve finan¢ni oblasti, kterd ovSem neni hlavnim pfedmétem podnikani XY, s.r.o., takze
nema pfilis velkou vypovidaci schopnost. V provozni oblasti, ktera primarné souvisi
s hlavni ¢innosti podniku, bych zminila narGst ptidané hodnoty, coz ma pozitivni vliv jeji
kladny vysledek. V zadném roce firma nedoséhla ztraty, coz vSeobecné znamena, ze umi

efektivné podnikat.

Podnik vyuziva ke svému podnikéni agresivni strategii financovani, kdy Cisty pracovni
kapital dosahuje zapornych hodnot. Piedstavuje sice pro firmu vétsi riziko, ale kryti majet-
ku je z finanéniho pohledu levné&jsi. Nelze jednoznaéné fici, ktera strategie je nejvyhodné&j-
§i, ale obchodni korporace by se méla zaméfit na snizovani zavazki kratkodobého charak-
teru, zejména na ty po splatnosti. Cisty pracovni kapital tizce souvisi s likviditou, v niz

pozoruji nejveétsi kdmen trazu.

Pro podnik by zcela jist€¢ bylo vhodné se soustiedit na lepsi vymahani pohledavek, které
jsou jiz po datu splatnosti. V roce 2013 ¢inily takové pohledavky 159 907 tis. K¢&. Nebylo
by od véci se obratit na firmu, kterd se vymahanim nebo odkupem pohledavek zabyva. Zde
by ovSem musela obchodni korporace pocitat také s ndkladem navic v podobé platby

za sluzbu inkasa pohledavek.
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Déle doporucuji  jeSté¢ vice zvySit rentabilitu trzeb. Navrhuji se zaméfit
na cilovy okruh zdkaznikd, znét jejich potieby a preference a své produkty obnovovat ¢i

vylepSovat novymi technologiemi, aby pfinesly vétsi ziskovou marzi.

U rentability aktiv vidime kolisajici tendenci, ktera by se mohla vyfesit vV podob¢ snizeni
aktiv kuptikladu tim, Ze by si podnik néktera sva aktiva pronajimal formou leasingu, ktera
by byla vedena pouze v podrozvahové evidenci a v majetku by se neprojevila. Vysoka ren-

wrwe

§i rok vyrazné poklesla.

Pti analyze zadluzenosti jsem zjistila, Zze v roce 2011 zde byla velkd mira zadluZenosti,
kterou vSak podnik dokazal v nasledujicich letech snizit. Celkové v tomto pohledu problém

neshledavam.

U ukazatelu likvidity spole¢nost vykazuje ve vSech typech hodnoty pod doporu¢ovanym
rozmezim. Jednou z moznosti, ktera se nabizi, je vyuziti factoringu neboli odkupu kratko-
dobych pohledavek. Firma ovSem miize vyuzit i dalsi provozni Gvér od bankovniho klubu,
jenz je mnohem finan¢né vyhodnéjsi.

Co se tyce zasob, zaméfila bych se na zvySeni jejich obratu, jelikoZ se v poslednich letech
pfilis neméni. Podnik by mél nakupovat jen velmi kvalitni suroviny, ze kterych by vyrab¢l
své produkty. Doporucuji se také zamétit na mensi portfolio vyrobkt, propocitat si kalku-
laci na jednotlivé vyrobky, které podnik chce nabizet, a tim nebudou vazany penézni pro-
sttedky v méné vydéle¢nych produktech. Zatim jde podnik opacnou cestou a naopak se
snazi roz§ifovat svou Skalu vyrobki, kdy napiiklad v roce 2014 byla oteviena nova vyroba

majonéz a tatarskych omacek.

Na zaklad¢ vypoctu INDEXU IN bych v roce 2014 spolecnost hodnotila jako primérné
hospodatici, jelikoz se pohybuje na hranici Sedé¢ zony, kterd znamena, ze podnik netvofil
hodnotu, ani ji neni€il. Kralickiv Quicktest prokazal pravdivost INDEXU IN, jelikoz

na zaklad¢ jeho vypoctu jsem dospéla ke stejnému ndzoru.

V uvodu jsem provedla SWOT analyzu, u niz jsem objevila jeji slabé stranky, na kterych
by firma méla zpracovat. Hrozbou, a zaroven i slabou strankou pro firmu je také soucasna,
nepiili§ stabilni politicka sféra, kterd mize vést ke snizeni dodavek do zahranic¢i, konkrétné
do Ruské federace, ktera ¢ini ptiblizné 15 % z celkového ruského obratu. Zbytek prodeje
realizuje ruska dcefina spole¢nost podniku z vlastni vyroby na uzemi Ruské federace. Ob-

chodni korporace se musi vyrovndvat sexternimi vlivy, jakoZto napiiklad rusko-
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ukrajinskou krizi a nésledn¢ padem rublu, coz pro ni ptedstavuje kurzové ztraty. Tahle
skutecnost samoziejmé souvisi i uslymi trzbami a nasledné zhorSeného vysledku hospoda-

feni.
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ZAVER

Zékladni ulohou vypracovani této bakalaiské praci bylo posoudit stav spolec¢nosti XY,
s.r.0. po jeji finan¢ni strance. K tomu slouzilo nékolik postupti a metod, které¢ vyustily
v dil¢i vysledky, jez byly nasledné spojeny do jednoho celku, vytvotily komplexni pohled
na podnikani zvoleného podniku. Na zaklad¢ téchto vysledkl bylo dal§im tkolem navrh-
nout vhodna opatteni, kterd by vedla ke zlepSeni jednotlivych problematik. Prace Cerpa

predevsim ze dvou ucetnich vykazi, a to z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Bakalatska prace byla roz¢lenéna do dvou €asti, a to na ¢ast praktickou a teoretickou.

Teoreticka Cast pojednavala o subjektech, ktefi maji na vypracovani finan¢ni analyzy za-
jem, dale o objasnéni vyznamu podstaty financni analyzy. Popsala jsem jednotlivé Gcetni

vvvvvv

rakterizovat jednotlivé metody, které vedou k samotné uloze bakalaiské prace.

Prakticka ¢ast se jiz zaméfovala na zvoleny podnik a odvétvi, ve kterém s ohledem na svou
vydélecnou Cinnost plsobi. Provedla jsem analyzu trendt a procentni rozbor, které si kla-
dou za cil zjistit, jak se jednotlivé slozky vykazii ménily v ¢ase a jakym pomérem se podi-
lely na celkové bilan¢ni sumé ¢i vynosech a nakladech. Poté jsem provedla vypocty jednot-

livych ukazateld, které odhalily slabé stranky firemniho hospodateni.

Na konci prace jsem shrnula nejpodstatnéj$i poznatky, ke kterym jsem v prabéhu psani
prace dospéla, a navrhla jsem mozné opatieni, kterd mohou vést k zefektivnéni finan¢niho

fizeni podniku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CP Cenné papiry

Cz Cizi zdroje

CPK  Cisty pracovni kapital

DM Dlouhodoby majetek

DFM  Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DO Doba obratu

EBIT Zisk pfed zdanénim a uroky
EVA  Ekonomicka ptidana hodnota
KFM  Kratkodoby finan¢ni majetek
OA Obézna aktiva

P Pasiva

PH Ptidana hodnota

ROA Rentabilita aktiv

ROl  Rentabilita investovaného kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

VK Vlastni kapital

VZZ  Vykaz zisku a ztraty
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PRILOHA PI: PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

ROKU 2014
ROZVAHA (v celych tisicich K¢)
k 31. prosinci 2014
oznac AKTIVA rad B&2né Géetni obdobi Mlunétfle
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 1 6 839 498 -1960328 | 4879170 | 4956471
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 3 5081 197 -1910495 | 3170702 | 3418763
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) 4 155922 -120 292 35630 40913
B. I. 1| Ziizovaci vydaje 5 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0 0
3 | Software 7 31435 -28 383 3052 1807
4 | Ocenitelna prava 8 101 386 -72 582 28 804 31658
5 | Goodwill 9 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 20881 -19 327 1554 2451
7 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 2220 0 2220 4997
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
1. Dlouhodoby hmotny majetek (¥.14 aZ 22) 13 3161 236 -1384531 | 1776705 | 1918977
II. 1| Pozemky 14 26158 0 26158 26158
2 | Stavby 15 504 007 -153 815 350 192 330493
3 ia;sﬁ;t:}t}njé}gnomé movité véci a soubory hmotnych 16 413 289 277238 136 051 135911
4 | Péstitelské celky trvalych porosti 17 0 0 0 0
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 78 -76 2 2
7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 15478 0 15478 24 531
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 2068 0 2068 8449
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 2200 158 -953 402 1246756 | 1393433
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 24 az 30) 23 1764 039 -405 672 1358367 | 1458873
B. lll. 1| Podily - ovladana osoba 24 1181674 -229 257 952 417 921177
2 | Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25 0 0 0 0
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0
4 ggg;‘g;%  fvery - oviadand nebo ovladajict osaba, 27 | 582365 | -176415 | 405950 | 537696
5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 28 0 0 0 0
6 | Pofizovany dlouhodoby financni majetek 29 0 0 0 0
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 30 0 0 0 0




oznaé AKTIVA rad Minulé uc.
Bézné ucetni obdobi
obdobi
a b o Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
ObéZna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | 1748602 -49 833 1698769 | 1522482
I Zasoby (.33 az 38) 032 578 072 0 578 072 501 152
I. 1| Material 033 93077 0 93077 68 740
2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 121 410 0 121 410 104 767
3 | Vyrobky 035 118 184 0 118 184 106 643
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0
5 | Zbozi 037 245 401 0 245401 221002
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
1. Dlouhodobé pohledavky (¥. 40 az 47) 039 0 0 0 0
Il. 1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 0 0 0
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spole¢niky 043 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 | Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 | Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0
18 Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 | 1026110 -47 950 978 160 905 382
I1l. 1 | Pohledavky z obchodnich vztahti 049 869 385 -40 903 828 482 789 280
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 110 420 0 110 420 84 155
3 | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spoleéniky 052 0 0 0 0
5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 | Stat - daiiové pohledavky 054 6 396 0 6 396 4287
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 31893 0 31893 26 207
8 | Dohadné udty aktivni 056 7936 -7 047 889 1428
9 | Jiné pohledavky 057 80 0 80 25
V. Kratkodoby finan¢ni majetek (¥. 59 az 62) 058 144 420 -1883 142 537 115948
IV. 1| Penize 059 386 0 386 303
2 | Utty v bankach 060 142 042 0 142 042 115 536
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 1992 -1883 109 109
4 | Potizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
l. Casové rozliSeni (. 64 aZ 66) 063 9699 0 9699 15 226
I. 1 | Néklady pfistich obdobi 064 9699 0 9699 15 226
2 | Komplexni naklady ptistich obdobi 065 0 0 0 0
3 | Ptijmy ptistich obdobi 066 0 0 0 0




ozna¢ PASIVA rad | Bézné ucetni | Minulé ucetni
obdobi obdobi
a b c
5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 89 + 122) 067 4879170 4956 471
Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 80 + 83 + 87 - 88) 068 2517959 2538 596
l. Zakladni kapital (. 70 aZz 72) 069 2239 600 2239600
1 | Zakladni kapital 070 2239 600 2239 600
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
1. Kapitalové fondy (¥. 74 az79) 073 -1009 110 -1009 678
2 | Ostatni kapitalové fondy 075 -3 386 575 -3 386 575
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 2 652 2084
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 077 2374813 2374 813
5 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0
6 | Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci 079 0 0
1. Fondy ze zisku (¥. 81 + 82) 080 76 733 61 958
I1l. 1 | Rezervni fond 081 76 068 61 327
2 | Statutarni a ostatni fondy 082 665 631
IY Vysledek hospodaieni minulych let (¥. 84 az 86) 083 935915 951 903
V' 1 | Nerozdleny zisk minulych let 084 | 935915 951 903
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0
3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0 0
V. 1 | Vysledek hospodafeni b&Zného téetniho obdobi (+/-) 087 274 821 294 813
Cizi zdroje  (¥.90+95+106 + 118) 089 2 356 887 2417875
I Rezervy (.91 az 94) 090 37084 50 449
. 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 091 0 0
2 | Rezerva na diichody a podobné zavazky 092 0 0
3 | Rezerva na dar z piijmi 093 21 467 42 251
4 | Ostatni rezervy 094 15617 8198
1. Dlouhodobé zavazky (¥. 96 aZ 105) 095 309 296 301 606
Il. 1 | Zavazky z obchodnich vztahi 096 0 11 808
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097 44 388 0
7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0 0
8 | Dohadné uéty pasivni 103 0 0
10 | Odlozeny danovy zavazek 105 264 908 289 798




ozna¢ PASIVA fad | Bézné ucetni Minulé ucetni
. b . obdobi obdobi
5 6
1. Kratkodobé zavazky (¥. 107 az 117) 106 805 789 776 820
Ill. 1 | Zavazky z obchodnich vztahii 107 500 422 486 957
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 142 479 160 436
3 | Zavazky - podstatny vliv 109 0 0
4 | Zavazky ke spole¢nikim 110 22720 12 067
5 | Zavazky k zaméstnancim 111 15 238 14 305
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 8211 7 467
7 | Stat - danové zavazky a dotace 113 6 096 4629
8 | Kratkodobé piijaté zalohy 114 15973 68
9 | Vydané dluhopisy 115 0 0
10 | Dohadné Gty pasivni 116 92 616 84 035
11 | Jiné zavazky 117 2034 6 856
V. Bankovni uvéry a vypomoci (¥. 119 az 121) 118 1204718 1289 000
IV. 1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 119 231 000 505 000
2 | Kratkodobé bankovni Givéry 120 973718 784 000
3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 121 0 0
1. Casové rozliSeni (¥. 123 + 124) 122 4324 0
I. 1 | Vydaje ptistich obdobi 123 0 0
2 | Vynosy piistich obdobi 124 4324 0




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY,
S.R.0. ROKU 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tisicich K&)

k 31. prosinci 2014

Ozne'lée- TEXT Eislo Skute€nost v u'c':etn im ob-
ni dobi
fad- ‘s -
a b Ku bézném minulém
c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 2026 311 1936 959
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 1580738 1548 835
+ Obchodni marze (¥.01-02) 03 445573 388 124
Il. Vykony (¥. 05+06+07) 04 1546 377 1447980
Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 1495991 1436 057
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 28 184 -3313
3 | Aktivace 07 22202 15 236
Vykonova spoti‘eba (¥. 09+10) 08 1425339 1331160
1 | Spotieba materialu a energie 09 1036 131 963 508
2 | Sluzby 10 389 208 367 652
+ Pridana hodnota (. 03+04-08) 11 566 611 504 944
C. Osobni naklady 12 298 401 286 768
C. 1 | Mzdové naklady 13 225382 216 178
C. 2 | Odmény ¢lentim organt obchodni korporace 14 48 48
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 71329 69 198
C. 4 | Socialni naklady 16 1642 1344
D. Dang a poplatky 17 2349 2588
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 210792 207 785
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21) 19 1303 557 1168 994
i 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1040 533
2 | Trzby z prodeje materialu 21 1302517 1168 461
E gel:l:;t;{ovzi cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (. 22 1953392 1139 494
F. 1 | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 514 270
F. 2 | Prodany material 24 1252878 1139224
G fgj:;ﬁs;ag;;&;zzrgdz tg)ipravn)'/ch polozek v provozni oblasti a komplexnich o5 7158 10031
V. Ostatni provozni vynosy 26 12714 19 988
H. Ostatni provozni naklady 27 13249 9908
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0
l. Pfevod provoznich naklada 29 0 0
* Provozni vysledek hospodaieni 30 69 501 56 881




VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VILI. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( ¥. 34 + 35 + 36) 33 182 255 125 324
VIL. X)’ZEO:]};\,Z@ I1:10d1'1i’1 v ovladanych osobach a v cetnich jednotkach pod podstat- 34 182 255 125 324
VII. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35 0 0
VII. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivati 39 8842 12 848
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivata 40 6 841 12 379
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 -72 088 -100 000
X. Vynosové uroky 42 27 682 33580
N. Nakladové uroky 43 44 821 56 191
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 17 596 80 125
0. Ostatni finanéni naklady 45 0 0
XII. Prevod finan¢nich vynosi 46 0 0
P. Pfevod finan¢énich naklada 47 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 256 801 283 307
Q. Daii z pFijmii za béZnou ¢innost (. 50 + 51) 49 25174 20470
Q. -splatna 50 50 064 42 251
Q. -odlozena 51 -24 890 -21781
** Vysledek hospodafeni za béZnou &innost (¥. 30 + 48 - 49) 52 274 821 294 813
XIII. Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimortadné naklady 54 0 0
S. Daii z pFijmi z mimofFadné ¢innosti (¥. 56 +57) 55 0 0
S. -splatna 56 0 0
S. -odlozena 57 0 0
* Mimoiadny vysledek hospodai‘eni (¥. 53 - 54 -55) 58 0 0
T. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 59 0 0
el Vysledek hospodareni za ucetni obdobi ( 60 274 821 294 813
falalaled Vysledek hospodaieni pred zdanénim 61 299 995 315 283




PRILOHA PIII: PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU
SPOLECNOSTI XY, S.R.0. ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2014

v tis. K& ZK Ostatni fondy ZRF Ocefiovaci rozdily z | Nerozdeleny | oy oy
precenéni zisk

Zustatek k 1. 1. 2013 2239 600 -3385978 34 318 2372543 1349971 2610 454
Kurzové rozdily z piecené-
ni 0 0 0 4354 0 4354
finan¢nich investic
Pridel df) rezervrouho fondu 0 1059 27 009 0 28 068 0
a ostatnich fonda
Cerpani z ostatnich fondt 0 -1025 0 0 0 -1025
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 -370 000 -370 000
VH za ucetni obdobi 0 0 0 0 294 813 294 813
Zustatek k 31. 12. 2013 2239600 -3385944 61 327 2376 897 1246716 2538596
Kurzové rozdily z piecené-
ni 0 0 0 568 0 568
finan¢nich investic
Pridel df) rezervrouho fondu 0 1060 14741 0 .15 801 0
a ostatnich fonda
Cerpani z ostatnich fondd 0 -1 026 0 0 0 -1 026
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 -295 000 -295 000
VH za téetni obdobi 0 0 0 0 274 821 274 821
Zustatek k 31. 12. 2014 2239600 -3385910 76 068 2377 465 1210 736 2517599




