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ABSTRAKT

Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zakladé provedené analyzy pohledavek navrhnout
vhodna doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu. Dil¢imi cili je shrnuti pojmu z oblasti
fizeni pohledavek a zhodnoceni nyné&jsiho stavu tizeni pohledavek ve firmé. Préce je roz-
Clenéna na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti jsou piedlozeny informace
z odborné literatury tykajici se ob&ézného majetku, charakteristiky pohledavek a jejich
vzniku, Clenéni, fizeni a zaniku. Dale jsou uvedena fakta ohledné opravnych polozek
k pohledavkam a odpist pohledavek. V zavéru teoretické Casti je popsdno téma finanéni
analyzy. Prakticka cast aplikuje teoretické poznatky na oblast pohleddvek vybrané firmy
v obdobi 2011 az 2014. V zavéru prace jsou shrnuty ziskané Gdaje a navrZena konkrétni

doporuceni pro dany podnik.

Kli¢ova slova: pohledavka, finan¢ni analyza, obézny majetek, fizeni pohledavek, opravné

polozky, likvidita

ABSTRACT

The main aim of the thesis is a basis of made analysis of receivables to propose appropriate
recommendation to improve current condition. Partial aims are summary terms from the
area of receivables management and evaluation of current condition receivables manage-
ment in company. This thesis is classified into the theoretical and the practical part. In the
theoretical part there is presented the information from the professional literature related to
current assets, characteristics of receivables and their genesis, classification, management
and termination. Next, there are stated facts about adjustments to receivables and deprecia-
tions of receivables. In the end of the theoretical part there is described a topic of the finan-
cial analysis. The practical part applies the theoretical knowledge to the area of the compa-
ny’s selected receivables in the period from 2011 to 2014. In the end of this thesis there are
summarized gained figures and the specific recommendations for the company are sug-
gested.

Keywords: Receivable, Financial Analysis, Current Assets, Management of Receivables,

Adjustments, Liquidity
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UvoD

Pohledavky jsou velmi dilezitou slozkou obézného majetku podniku. Pohledavka predsta-
vuje pravo jedné osoby vici osobé druhé na uskuteénéni urcitého finan¢niho zévazku.
Hlavnim divodem vzniku pohledavek je casovy nesoulad mezi okamzikem provedeni vy-

konu a jejich Uhradou.

Pohledavky je dulezité sledovat a fidit, 1ze tak predejit financnim obtiZim anebo nezapla-
ceni ze strany dluznika. Spravné oSetfeni pohledavek by mohlo mit pozitivni vliv i na dalsi
rozvoj firmy prostiednictvim zaji$téni kapitalu pro dalsi mozné investice. Z tohoto divodu

se prace zabyva danym tématem.

Hlavnim cilem bakalafské prace je na zéklad¢ provedené analyzy pohleddvek navrhnout
vhodna doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu. Dil¢imi cili je shrnuti pojmu z oblasti
fizeni pohledavek a zhodnoceni nynéjsiho stavu fizeni pohledavek ve firmé. Vyvoj spolec-

nosti je zachycen v letech 2011 az 2014.

Teoreticka ¢ast bakalarské prace se zabyva charakteristikou pohledavek a jejich vyznamem
pro chod firmy. Popisuje za¢lenéni pohledavek do ob&zného majetku, vymezuje pojem
pohledavka, specifikuje ¢lenéni pohledavek, jejich vznik a zénik. Déle se zamé&fuje na fi-
zeni pohledavek vcetné jednotlivych preventivnich prostiedka k zajisténi pohledavek, kon-
troly a vymahani pohledavek. Nasledné jsou popsany opravné polozky k pohledavkam
a odpisy pohledavek. Posledni kapitola teoretické Casti je zaméfena na finan¢ni analyzu

a vybrané ukazatele tykajici se pfedev$im pohledavek.

V praktické ¢asti je popsana organizacni struktura vybrané spolecnosti a jeji strategie. Dale
je charakterizovan vznik, evidence, zajiSténi a vymahani pohledavek. Velka ¢ast prakticke
Casti je zaméfena na analyzu pohledavek, ktera obsahuje analyzu stavu pohledavek ve sle-
dovanych letech 2011 az 2014, finan¢ni analyzu absolutnich ukazatelti, analyzu likvidity
podniku, analyzu aktivity pohledavek a koeficient vyuziti pohledavek. Pro doplnéni fi-
nan¢ni analyzy jsou uvedeny také ukazatele celkové zadluZenosti a rentability trzeb.
Z diivodu rozsahlosti zde neni feSeno fizeni pohledavek na zéklad¢é rozdéleni odbérateli

do bonitnich skupin.

V zavéru praktické ¢asti jsou uvedena navrhovana doporuceni na zakladé zhodnoceni situ-

ace a provedeni finanéni analyzy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Pohledavky je dulezité fidit, protoZe mohou vyrazné ovlivnit finanéni situaci v podniku.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zéklad¢ provedené analyzy pohleddvek navrhnout
vhodné doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu. Dil¢imi cili je shrnuti pojml z oblasti

fizeni pohledavek a zhodnoceni nynéjsiho stavu fizeni pohledavek ve firmé.

Pro bakaléiskou praci byla zvolena vybrana firma, jejimz pfedmétem podnikani je obchod-
ni ¢innost a vyroba, montaz a opravy vyrobki a zafizeni spotiebni elektroniky. V praci je

sledovan vyvoj spole¢nosti v obdobi 2011 a7 2014.

Pii zpracovani bakalafské prace je vyuzito nékolika metod. Jako prvni se jedna o literarni
reSersi, kterd je aplikovana v teoretické ¢asti prace, kdy k vypracovani teoretickych po-
znatkd k dané problematice je vyuZzito odborné literatury jednotlivych autort. Dalsi pouzi-
tou metodou jsou rozhovory, které zajisti lepsi nahled do interniho prostiedi spole¢nosti,
a tak 1 celkove lepsi piehled a objektivnéjsi pohled. Néasledujici vyuzité metody se fadi
mezi teoretické (logické) metody. Jedna se o pouziti analyzy a syntézy. Metoda analyzy je
uplatnéna pro rozbor ucetnich informaci do jednotlivych ukazateli za ucelem odkryti
funkénosti jednotlivych analyzovanych casti. Naopak syntéza spociva ve slouceni dosaze-
nych vysledki v jednotlivych ¢astech, pticemZz neopomina vzajemné souvislosti, a tak
na tomto zakladé vznikne doporuceni pro spole¢nost. V neposledni fad¢ je aplikovana me-
toda komparace, ktera zabezpeci srovnani jednotlivych ukazateld s doporuc¢enymi hodno-

tami uvadénymi v odborné literatufe.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 POHLEDAVKY JAKO SOUCAST OBEZNEHO MAJETKU

Pohledavky jsou vyznamnou slozkou obézného majetku podniku.

1.1 Obézny majetek

Podle Stekera a Otrusinové (2013, s. 73) se jedna o takovy majetek, ktery obiha, méni svoji
podobu a vraci se zpét do své plvodni formy, tedy k penéznim prostfedkiim. Kolobéh
ptemény obvykle probéhne v dobé, ktera je kratSi nez 12 mésicti. Hospodaisky cyklus mu-
Ze byt v nékterych piipadech dovrSen po dobé delsi neZ jeden rok, a to napiiklad ve sta-

vebnictvi €i v potravinafstvi pii vyrobé syra nebo vina.

Reznéakova a kolektiv (2010, s. 31) uvadi: ,,Majetek, ktery se v rdmci transformacniho pro-
cesu nekolikrat zméni z jedné majetkové podoby do jiné, je oznacovan jako ob&zny maje-

tek.*

Obézna aktiva jsou soucasti majetku podnikatelského subjektu. S obéZnym majetkem se
setkdvame u vSech podnikt. V trzni ekonomice se formuluje prednostné jako majetek, kte-
ry svou povahou ma kratkou dobu pouZiti. Zpravidla se jedna o dobu do jednoho roku.
(Valach a kolektiv, 1999, s. 118)

Pratt (2014, s. 227) ve své knize piSe, Ze ob&zna aktiva se tak nazyvaji, protoze maji byt
pifeménény na hotovost (nebo spotiebovany) v blizké budoucnosti. Pfesna definice blizké
budoucnosti je subjektivni, avSak obecné je uvadéno, ze se jedna o dobu do jednoho roku.
Pokud je provozni (pracovni) cyklus delSi neZ jeden rok, pak slouzi jako lhuta pro kratko-
doba aktiva. Jedna se napiiklad o letecky a kosmicky pramysl (napt. The Boeing Compa-

ny, Airbus), ve kterém vyroba letadel vyzaduje nékolik let.?

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze obézny majetek je majetek, ktery prochazi transforma¢nim

procesem obvykle v dobé¢ kratsi nez jeden rok, pfipadné delsi.

L ,Current assets are so named because they are intended to be converted to cash (or consumed) in the near
future. The exact definition of the near future is subjective, so the accounting profession has provided guide-
lines. According to professional standards, a current asset is defined as any asset that is intended to be con-
verted into cash within one year or the company’s operating cycle, whichever is longer. As the definition of
current assets states, if the operating cycle is longer than one year, it serves as the time period for current
assets. Companies with different operating cycles therefore use different time periods to define current assets.
Compare, for example, the relatively short operating cycles of grocery chains like Safeway, Kroger, and
Lucky Stores to the operating cycles of companies in the aerospace industry like The Boeing Company and
Airbus, which require several years to manufacture aircraft.”
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1.1.1 Funkéni stranky obéZného majetku

Valach a kolektiv (1999, s. 119-120) ke spoleénym funkénim strankam OM fadi:

e zabezpeCovani hladkého, bezporuchového kolobéhu majetku a kapitalu;

e Zzajisténi potiebné platebni schopnosti podniku;

e cast OM slouzi jako rezerva pro kryti piipadnych rizik (napt. vykyvy v dodavkach
materialu);

e OM slouzi jako zéaruka zavazki (averh);

e pomoci OM uskutecnuji podniky ekonomické a finan¢éni vztahy ke svému okoli

(napf. k dodavatelim, odbérateliim, zaméstnancum, statu apod.).

Hrdy a Horova (2009, s. 100) dodavaji, ze se jedna o funkce vnitini, likvidni, rezervni,

zéaruéni a vnéjsi.
1.1.2 Optimalni vySe obéZného majetku

Stanoveni vyse obézného majetku spada mezi dilezité tkoly fizeni podniku. Za jeho opti-
malni vysi je povaZzovana takova velikost, ktera zabezpecuje normalni chod podniku s co
na dodavky vyrobkil, nezbytnost mit pohotové penézni prostiedky k thradé splatnych za-
vazkl a mimoradnych nakupt materidlii nebo neptedvidanych vydaji apod. Manazefi tak
musi vénovat pozornost planovani velikosti kazdé polozky OM. (Synek, Kislingerova
a kolektiv, 2015, s. 147-148)

1.2 Struktura obéZného majetku
Steker a Otrusinova (2013, s. 73) definuji zakladni skupiny ob&nych aktiv nasledovné:

e zasoby;
e pohledavky (kratkodobe i dlouhodobé);
e kratkodoby finan¢ni majetek.

v

ra ustanoveni ¢. 563/1991 Sb., zakona o u¢etnictvi. VyhlaSka pojednava v 8 9 o zasobach,
v 8§ 10 a § 11 o dlouhodobych a kratkodobych pohledavkach a v § 12 vymezuje kratkodoby
finan¢ni majetek. Mezi zasoby patii naptiklad material, nedokoncend vyroba a polotovary,
vyrobky ¢i zbozi. U dlouhodobych i kratkodobych pohledavek nalezneme stejné polozky,
napiiklad se jedna o pohledavky z obchodnich vztaht, pohledavky — ovladana nebo ovla-
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dajici osoba, pohledadvky — podstatny vliv, pohledavky za spoleéniky ¢i jiné pohledavky.
Kratkodoby finan¢ni majetek obsahuje polozky penize, ucty v bankach a kratkodobé CP
a podily. (Vyhlaska &. 500/2002 Sb., ©1998-2016)

Pratt (2014, s. 227) zaclenuje do obéznych aktiv Gty penize, kratkodobé investice, pohle-
davky, zasoby a naklady piistich obdobi.?
1.3 Kolobéh obéZného majetku

Provozni cyklus (Obrazek 1) je doba, za kterou spolec¢nost pievede svou hotovost do zasob
(nakupem nebo vyrobou), proda své zasoby a ziska penize z prodeje. Jinymi slovy, pro-
vozni cyklus je Cas potiebny pro spole¢nost projit vSemi nezbytnymi fazemi vyrobniho

a prodejniho procesu.® (Pratt, 2014, s. 227)

Obrat obézného majetku je velmi rychly (v obchodé se jedna napt. o n¢kolik dni, ve vyro-
bé& o n&kolik dni az tydnt). Cim rychleji kolobéh probihd, tim piinasi vétsi zisk. (Synek,
Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 146)

Hotovost

Wy roba nebo
Platba nakup

Pohledavksyy Zasoby

Prode)

Obrézek 1 Kolobéh obézného majetku (Vlastni zpracovani, Pratt, 2014, s. 227)

2, Indeed, the time periods for the current asset classification differ widely from company to company. How-
ever, the accounts included in the current asset section on the balance sheets of all companies are virtually the
same. They are cash, short-term investments, short-term accounts and notes receivable, inventories, and
prepaid expenses.”

3 As illustrated in Figure, a company’s operating cycle is the time it takes the company to convert its cash to
inventory (to purchase or manufacture inventory), sell the inventory, and collect cash from the sale. In other
words, the operating cycle is the time required for a company to go through all the required phases of the
production and sales process.”



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

2 POHLEDAVKY

2.1 Charakteristika pohledavek

Hrdy a Horovéa (2009, s. 108) charakterizuji pohledavky jako narok vétitele na piijem uréi-
tého plnéni (penézniho nebo vécného) ze strany dluznika, které bylo ¢asové odlozeno.
Z tinan¢niho hlediska predstavuji pohledavky pro podnik pfitéz, protoze vazi penézni pro-
stiedky, avSak z marketingového hlediska jsou nezbytné (napt. odbératel nemtze zaplatit
ihned pii dodavce, protoze sam doposud nezhotovil své vyrobky). Valach a kolektiv (1999,
s. 135) doplnuji, Ze pohledavky maji avérovy charakter, jsou uvadény v aktivech rozvahy

a mohou byt povazovany za ur€itou formu umist'ovani kapitalu.

,Pohledavka pfedstavuje majetkové pravo na tthradu penéz.“ (Steker a Otrusinova, 2013,
s. 90)

Pohledavka je definovana také zakonem, ob&anskym zakonikem, ktery v § 1721 uvadi:
»Ze zavazku ma véfitel vuci dluzniku pravo na urcité plnéni jako na pohledavku a dluznik

ma povinnost toto pravo splnénim dluhu uspokojit.* (Zakon ¢. 89/2012 Sb., ©1998-2016)

Pohledavka je tedy pravo véfitele na urcité plnéni.

2.2 Clenéni pohledavek

Pohledavky autofi déli rizné dle n€kolika hledisek:

e Zhlediska doby splatnosti (Landa, 2008c, s. 123) Ize pohledavky roz¢lenit na krat-
kodobé a dlouhodobé. Rozhodujici pii tomto déleni je okamZik, ke kterému je se-
stavena ucetni zavérka (rozvahovy den). Kratkodobé a dlouhodobé pohledavky jsou
upraveny ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterda ustanoveni
¢. 563/1991 Sb., zékona o ucetnictvi. Dlouhodobé pohledavky jsou zde formulova-
ny jako pohledavky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delSi nez jeden
rok. Obsahuji také odlozenou danovou pohledavku. Naopak kratkodobé pohledav-
ky maji krozvahovému dni dobu splatnosti jeden rok a kratSi. (Vyhlaska
¢. 500/2002 Sb., ©1998-2016)

e Z hlediska jednotlivych dluznikti se mtze napiiklad jednat o pohledavky tykajici se
odbérateli, spole¢nikt, zaméstnanct ¢i statu. (éteker, Otrusinova, 2013, s. 91)

e Z hlediska mény (Steker, Otrusinova, 2013, s. 99) jsou rozeznavany pohledavky tu-

zemské a zahrani¢ni. Zakon o Gcetnictvi v § 4 uvadi, v ptipadé pohledavek vyjad-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

fenych v cizi méné€, povinnost tcetnich jednotek piepocitat pohledavky na ceskou
meénu a dale je vést soucasné v Ceské a cizi méné. Dale v § 24 dopliuje dvoji moz-
nost prepoctu mény, jedna se o denni kurz a pevny kurz. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.,
©1998-2016)

e Zhlediska pravniho divodu vzniku (Landa, 2008a, s. 110) lze pohledavky ¢lenit
do nékolika zakladnich skupin. Tyto skupiny je mozno nalézt ve vyhlaSce k zakonu
o ucetnictvi, presn&ji v jeji ptiloze ¢. 1. Jedna se napfiklad o pohledavky
Z obchodnich vztahil, za spole¢niky ¢i danové pohledavky. (Vyhlaska ¢. 500/2002
Sh., ©1998-2016)

e Z hlediska likvidnosti (pravdépodobnosti zptisobu vyrovnani) déli Bafinova a Voz-

nakova (2007, s. 71) pohledavky na bézné, sporné, pochybné a nedobytné.

V knize od Patéka (2006, s. 213) je uvedeno rozdéleni pohledavek pro potieby finanéniho
fizeni a rozhodovani (managementu) dle subjektii (napt. platici a neplatici odbératelé),
mista dluznik® (tuzemsti a zahrani¢ni obchodni partnefi), ¢asu (kratkodobé ¢i dlouhodobé
pohledavky, pravidelné nebo nahodné pohledavky), miry rizikovosti (nizkorizikové a vy-
sokorizikove pohledavky) a trovné finanéniho hospodateni (zadouci a nezadouci pohle-
davky).

2.2.1 Dva hlavni typy pohledavek
V podnicich se bézné vyskytuji:

e pohledavky za odbérateli — vznikaji pii prodeji vyrobka v ptipadé, ze se obchodni
partneti dohodli na odloZeni platby (jde o prodej na obchodni uvér).

e pohledavky z titulu uhrazenych a dosud nevyuctovanych zaloh — jedné se o situaci,
kdy se odbératel zavaze jesté pred splnénim dodavky (napt. dodanim zbozi ¢i slu-

zeb) uhradit dodavateli urcitou ¢ast celkové kupni ceny. (Landa, 2008c, s. 123)

2.3 Vznik pohledavek

Vznik pohledavky, respektive zavazku definuje obcansky zdkonik v § 1723 nésledovné:
»Zavazek vznika ze smlouvy, z protipravniho ¢inu, nebo z jiné pravni skute¢nosti, ktera je
Kk tomu podle pravniho fadu zpuisobila.” (Zakon ¢. 89/2012 Sh., ©1998-2016)

Podle Santriicka a Stédry (2012, s. 11) je vznik pohledavky spojovan s piechodem vlast-

nickych prav, splnénim dodavky (dodanim zbozi ¢i poskytnutim sluzby) a prevedenim
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prav, povinnosti ¢i vyhod z dodavky. Vznik je vazan k uréitému okamzZiku (momentu rea-

lizace) s dohodnutou lhitou splatnosti.
Pohledavky vznikaji z riznych diavodu:

e Z obchodnich vztaht (Valach a kolektiv, 1999, s. 135), tedy dodanim vyrobkt nebo
zbozi ¢i poskytnutim sluzeb v piipadé, Ze odbératel (ve shodé se sjednanymi pod-
minkami) plati za tyto vykony s ¢asovym odstupem po jejich realizaci. Santrti¢ek
a Stédra (2012, s. 11) dodavaji, Ze tento druh pohledavek je nejb&znéjsi a je mozno
do této skupiny zafadit i pohledavky z leasingovych smluv.

e Ztitulu poskytnutych zaloh, kdy jesté pied uskute¢nénim dodavky platime zalohu.
Z ucetniho hlediska jsou tyto pohledavky rozdéleny predevsim podle ucelu poskyt-
nuti zalohy. (Pilatova, Richter, 2011, s. 50)

e Zpenéznich pijéek a bankovnich Gvéra (Santridek, Stédra, 2012, s. 11), piicemz
do této skupiny spadaji mezipodnikové pujcky, pijcky mezi fyzickymi osobami ¢i
pohledavky z dluhopisti (napt. obligace a sménky). Obvykle maji pisemnou smluv-
ni formu. V této skupiné se fe§i zptisob tro¢eni a sankce z prodleni uhrady. Casto
se tyto pohledavky zajistuji nékterym ze zajistovacich instrumentu.

e Z ostatnich diivodi uvadi Santriiéek a Stédra (2012, s. 11) pohledavky z pracovné
pravnich vztaht, socialniho a zdravotniho pojisténi a také pohledavky statu z daro-

vych povinnosti.

2.4 Zanik pohledavek

Santri¢ek a Stédra (2012, s. 20) charakterizuji zanik pohledavky jako ukonéeni zavazko-
vého pravniho vztahu. Rynes (2014, s. 172) se shoduje se Santrackem a Stédrou a jako
nejcastéjs$i formu zaniku pohledavky ve své knize zminuje jeji uplnou ¢i ¢aste€nou thradu.
Déle tvrdi, pticemz vychazi z nového obcanského zakoniku, Ze v podstaté vznikaji dalsi tii

moznosti ptipada zédniku pohledavek:

e Nahrazenim jiné pohledavky, kdy jednak pohledavky zanikaji, av§ak soucasné jsou
nahrazovany jinymi pohledavkami. Napiiklad se jedna o novaci nebo narovnani
uvedené v § 1901 aZ 1902.

e Vzijemnym zapoctenim pohledavky a zavazku (napt. v pfipad€ splnéni zavazku
poskytnutim sluzby) a obdobnymi piipady zaniku (napi. u fize, vkladu), tyto pfi-
pady jsou upraveny v 8 1982 az 1993.
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e Pohledavky nebyly splnény ani zapocteny a zanikaji. Ptikladem mize byt prominu-
ti dluhu, které se nachazi v 8 1995. Jedna se tedy o situace zaniku bez ziskani nebo

poskytnuti ptislusného ekvivalentu (protihodnoty).
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3 RIZENI POHLEDAVEK

Patak (2006, s. 213) popisuje: ,,Rizeni pohledavek je rozhodovanim o bezhotovostnim pro-
deji na fakturu (obchodnim uvéru) a je chapano jako Skala aktivit sméfujicich
K optimalnimu usmérniovani pohledavek podniku.© Déle se shoduje s Valachem a kolekti-
vem (1999, s. 136) na prvofadém misté pohledavek z obchodniho styku a jejich moznostmi
fizeni. Voziadkova (2004, s. 37) dopliluje informaci, ktera tika, ze hlavnim cilem podniku
je vybér mezi Cinnostmi, které spéji ke zvySovani trzeb a tim i pohledavek a mezi ¢innost-

mi sméfujicimi k zvySovani financnich prostiedki.
Valach a kolektiv (1999, s. 136-140) uvadi nékolik moznosti fizeni pohledavek:

e Na zéklad¢ vyuZzivani podminek prodeje — napi. poskytovani slev, skont

e Pomoci urceni jejich vySe — stanovuje se primérny stav pohledavek ve zvoleném
obdobi nebo jejich stav k ur¢itému datu. Primérnou velikost pohledavek lze ur¢it
na zéklad¢ ukazateli, které charakterizuji miru jejich vyuziti (rychlost obratu po-
hledavek, koeficient vyuZiti pohledavek, doba obratu pohledavek).

e Zajisténi pohledavek — jedna se napt. o zastavni pravo, postoupeni pohledavky, do-
kumentérni akreditiv ¢i faktoring

e Vyuzivani informaci o odbératelich — pouziva se ptfedevSim u novych, neznamych,
zahrani¢nich odbératela

¢ Inkasni politika — patfi zde napt. evidence pohledavek, upominani, vymahani. Patak
(2006, s. 219) mimo prodeje na fakturu uvadi dal§i dvé moznosti uhrady, pfi nichz
nevznika pohledavka. Jde o platbu piedem, tj. jistou podobu zalohy, nicmén¢ zcela
ve vysi plné konkrétni platby (napf. pfi vyrobé drahého produktu na zakazku)
a placeni pii dodavce, tedy platbu cash (pouzivanou piedevs§im piti velkém mnoz-

stvi nepravidelnych, malych odbératelir).

Poslednim uvedenym zpisobem fizeni pohledavek je tizeni z hlediska vynost a rizika.
Pti prodeji odbératelim na obchodni uvér je tcelné zabyvat se otdzkou, zda a komu uvér
poskytnout. Rozhodovani vychazi ze soucasné hodnoty zisku z prodeje na uvér, ktera je
definovana vztahem:

pX(INK—-NAK)

SHZ = —— 5

— (1 —p) x NAK, kde (1)

SHZ = soucasnd hodnota zisku z prodeje na Gver
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p = pravdépodobnost zaplaceni
INK = inkaso (zaplaceni pohledavky)
NAK = néklady na pohledavku (naklady na prodané vyrobky)

INK - NAK = zisk z prodeje na uvér
[ = Urokovéa mira (poZadovana vynosnost).
V piipad¢ kladné soucasné hodnoty zisku je mozné poskytnout obchodni avér.

Z hlediska uvérové politiky je pro fizeni pohledavek nutné urcit podminky akceptovatelné
pro poskytovani uvéru, stanovit minimalni pozadavky na avéruschopnost ze stranky tve-
rového rizika i pfistupu k inkasu pohledavek. Je vhodné roz¢lenit odbératele do rizikovych
¢i bonitnich skupin. (Voznakova, 2004, s. 37-38)

Landa (2008b, s. 151) ve sve knize jmenuje dva kli¢ové problémy fizeni pohledavek, mi-
nimalizaci doby mezi vznikem a Uhradou pohledavky a minimalizaci rizika neuhrazeni

pohledavky.

Kislingerova (2010, s. 474) uvadi dvé dimenze fizeni pohledavek. Prvni je prevence a dru-

hou vymahani.

Pro tizeni pohledavek je dilezité také zpracovani finan¢ni analyzy. Ta danému podniku
poskytne dilezité informace o celkovém prospéchu a data vztahujici se k pohledavkam.
Vice o finan¢ni analyze bude uvedeno v zavéru teoretické Casti a ndsledné také v ¢asti ana-

Iytickeé.

3.1 Preventivni zajiSténi pohledavek

Patak (2006, s. 218) komentuje zajisténi pohledavek jako vyraz respektovani rizika pohle-
davek ze strany vétitele. Obchodni Gvéry lze poskytovat jako nezajisténé nebo zajisténé.
Nezajisténé tvéry jsou pouzivany v pripadech delsi, ovéfené spoluprace. Pokud jsou vSak
dodavky ur€eny novym, nezndmym, mén¢ spolehlivym odbératelim ¢i se jedna o velké

a jednorazové dodavky, pak dodavatel poZaduje specifické jisténi pohledavky.

3.1.1 Smlouva

V § 1724 obcanského zakoniku je uvedeno: ,,Smlouvou projevuji strany vili zfidit mezi
sebou zavazek a fidit se obsahem smlouvy.” (Zakon ¢. 89/2012 Sb., ©1998-2016) Ob-
chodni zakonik v 8 409 vymezuje pojem kupni smlouvy, kdy se prodavajici zavazuje dodat
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kupujicimu movitou véc (zbozi) a prevést na n¢ho vlastnické pravo k této véci, pricemz

Kupujici se zavazuje zaplatit za dané zboZi. (Zakon ¢. 513/1991 Sb., ©1998-2016)

Smlouva je nejdulezitéjsi presumpce pro vznik pohledavky. Pii sestavovani smlouvy je
nezbytné pouzit jednoznacné vyrazy. Zpravidla se jedna o smlouvy mezi dvéma subjekty
(prodavajici a kupujici), mnohdy jde i o vice Gcastnikd. (Bafinova, Voznakova, 2003,
s. 10)

Podle Batinové a Voznakové (2007, s. 12) by smlouvy mély obsahovat:

e Spravné oznaceni smluvnich stran — u fyzické osoby je to minimalné jméno a pii-
jmeni (vhodné doplnit i rodné ¢islo a bydlist¢), u pravnické osoby pak obchodni
firma (vhodné doplnit identifika¢ni ¢islo a sidlo)

e Piesné vymezeni obsahu zavazku

e Kdo je povinen plnit a vii¢i komu — tedy oznaceni prodavajiciho a kupujiciho

o Cas plnéni

e Vyse dluhu
Pilatova a Richter (2011, s. 8) ve své knize uvadi segmentaci smluv na:

e Pojmenované, které jsou uvadény v opravnénych legitimnich normach (napt. kupni
smlouva)

e Nepojmenované neboli inominatni ¢i netypizované, tedy takové, které jsou nad ra-
mec sjednanych profila (typl, vzort) uvedenych v obchodnim zakoniku (napf.
smlouva o kauci, smlouva o spolupraci)

e SmiSené — interference vySe uvedenych (napi. smlouva o finanénim leasingu)

3.1.2 Smluvni pokuta

V obcanském zakoniku (§ 2048) je mozno se docist, ze smluvni pokutu si mohou strany
ujednat pro piipad poruSeni smluvni povinnosti. Pokud dojde k poruseni této povinnosti, je
dany ucastnik povinen pokutu zaplatit, a to i v pfipad¢ jestlize poSkozené strané¢ danym
porusenim povinnosti nevznikne Skoda. Musi byt stanovena vySe pokuty nebo zptisob jeji-
ho ur€eni. Smluvni pokuta miZe byt ujednana v penézitém, ale i jiném plnéni. (Z&kon

¢. 89/2012 Sb., ©1998-2016)

Bafinova a Voznakova (2007, s. 26-27) dodavaji, Ze smluvni pokuta je svou podstatou néa-

hradou skody pii poruseni sjednané povinnosti. Vyuziva se pii pozdnim placeni, pozdni
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dodavce zbozi ¢i pti vadach dila. Smluvni pokuta je upravena také obchodnim zakonikem
(8 300-302).

3.1.3 Informace

Batinova a Voznakova (2007, s. 13) kladou diraz na vénovani pozornosti informacim,
které by mohly firmu né&jakym zptisobem ovlivnit. P¥inosné jsou piedev§im ty informace,
které splituji urcitd kritéria (v€asnost, dostupnost, spolehlivost, legalnost, uzite¢nost) a maji

pozZadovany obsah (aktualni, relevantni, pravdivy, objektivni, pfiméfeny).

Pilatova a Richter (2011, s. 9) souhlasi s dulezitosti informaci. Je nezbytné opatfit si dosta-
tek obchodnich informaci o budoucim partnerovi. Jedna se pfedev$im o ekonomickou silu
obchodniho partnera (solventnost); postaveni na trhu, konkurenci, obchodni spolupraci
s jinymi podniky; bonitu firmy, spolehlivost pfi splaceni tvért a jinych smluvnich zavaz-
kl; ptipadné obchodni spory; vlastnické pozadi podniku a personalni obsazeni fidicich
funkci, zmény majitele.

Podle Voznakové (2004, s. 14-15) lze informace o obchodnich partnerech ziskat

v

Z vnitinich a vnéjSich zdrojii. Vnéjsi informace se obvykle d€li na:

e Kancelafské (administrativni, identifikacni) — vefejné informace z otevienych zdro-
ji (obchodni rejstiik, zivnostensky trad)

e Kreditni — jedna se napf. o informace o platebni discipling ¢i bonité spoleénosti, je-
jich ziskani je pomérné naro¢né a nakladné, vyuzivaji se k analyze solventnosti
partnera

e Bankovni — zvlastni typ informaci, které banka shromazd’uje o svych klientech,
nejsou vetejné. Sdeleni téchto informaci je mozné pouze na zaklad¢ svoleni klienta,

s vyjimkou mimotadnych ptipadii obcanskopravniho fizeni nebo trestniho stihdni.

»Vyznamnym vnitinim zdrojem jsou poznatky o dosavadni platebni moralce naseho ob-
chodniho partnera.”, dodavaji Bafinova a Voznakova (2007, s. 13-14). Kancelaiské a kre-
ditni informace skytaji informacni kancelafe (napt. spole¢nost Dun & Bradstreet). Jejich

vyhodou je nestrannost a nezavislost.

3.1.4 Zaloha

Pouzivéani zalohovych plateb neni nikterak vzacnym ptipadem. V podob¢ zalohy muze byt

uhrazena ¢ast nebo piipadné 1 cela hodnota sjednané Castky jesté pted dodanim zbozi Ci
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poskytnutim sluzby. Jeji vySe neni uréena zadnou smérnici, zaleZi pouze na dohod¢ proda-

vajiciho a kupujiciho. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 15)

3.1.5 Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavek umoznuje zabezpecit se proti platebnim potizim z divodt politickych
udalosti, nemoznosti transferu thrad zapficinéné vaznymi ekonomickymi potizemi, vyhla-
Senim platebni neschopnosti, zavedeni moratoria na platby ¢i pfirodni katastrofy. V prvni
fad¢ 1ze pojistit pohledavky vztahujici se k zahrani¢nimu obchodu, av§ak moznost pojisténi
je 1 u tuzemskych pohledavek. Pojisténim pohledavek se zabyvaji vybrané spolec¢nosti
(napt. EGAP, Euler Hermes Cescob), které vyplati pojistné plnéni, pfevezmou na sebe

pohledavky a zajisti jejich vymahani. (Batfinova, Voziakova, 2007, s. 16-17)

3.1.6 Zastavni pravo

Zastavni pravo vymezuje obcansky zakonik (§ 1309) jako opravnéni vétitele vici dluzni-
kovi. V piipadé nesplnéni dluhu fadné a véas se muze vetitel dozadovat uspokojeni z véci

zastavené. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., ©1998-2016)

Pilatova a Richter (2011, s. 18) ve své knize podotykaji: ,,Zastavni smlouva je pfi mini-

malnich nakladech asi nejspolehlivéjsSim nastrojem, kterym lze zajistit jak jiz existujici, tak

i budouci zavazek.“.

3.1.7 Ruceni

Podle Reznakové a kolektivu (2010, s. 91) ruceni vznika na zéklad¢é pisemného prohlaseni
rucitele adresovaného vétiteli, Vv némz se zavaze zaplatit za dluznika jeho dluh viici véfite-
li. V pfipad¢ ruceni vice rucitelti zaroven se jedna o zavazek spole¢ny a nerozdilny (tj. vé-

fitel muze poZadat o vyrovnani celého dluhu kteréhokoliv rucitele).

3.1.8 Bankovni zaruka

V piipadé bankovni zaruky se jedna o zvlastni druh ruceni, kdy je rucitelem banka. PouZi-
va se zejména pii obchodnich vztazich se zahrani¢im. Je upravena obchodnim zakonikem
v 8 313 az 322. Banka se pisemn¢ zavaze zaplatit véfiteli pfedem urCenou vysi penézni

castky, pokud dluznik nesplni zavazek sam. (Voznakova, 2004, s. 72)
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Pilatova a Richter (2011, s. 21) z hlediska vétitele, za podminky pievzeti spolehlivou ban-
kou, povazuji bankovni zaruku za nejrychlejsi a nejucinnéjsi nastroj, kterym si kreditor

(vétitel) mize obstarat splnéni penézitého zavazku debitora (dluznika).

3.1.9 Dokumentarni akreditiv

Jednd se o pisemny z&vazek banky, ktery je vystaven podle pokynu dovozce (ptikazce),
poskytnout vyvozci (beneficientovi) plnéni uréené akreditivem do vySe akreditivni ¢astky
proti pfedlozenym dokumentim a vSem jeho odpovidajicim podminkam. (Andrle, 2013,
s. 21)

Reznakova a kolektiv (2010, s. 87-88) fadi dokumentarni akreditiv mezi nejpouzivanéjsi
platebni prostfedek zahrani¢niho obchodu. Dokumentarni akreditiv je upraven obchodnim
zakonikem a Jednotnymi zvyklostmi a pravidly pro dokumentarni akreditivy, které vydava

Mezinarodni obchodni komora v PatiZi.

3.1.10 Dokumentarni inkaso

Vyvozce Zada svou banku o inkasovani odbératele na zakladé piedlozeni obchodnich do-

kumentti uvedenych ve smlouvé. (Rezidkova a kolektiv, 2010, s. 86)

Voznakova (2004, s. 74) dopliuje, ze vydani dokument kupujicimu je podminéno zapla-
cenim. Tato forma placeni je vyhodna zejména pro odbératele, protoze mu davd moznost
platit az pii prevzeti dokladu. Vyuziva se opét nejvice v zahraniénim obchodé. Pravné je

dokumentarni inkaso upraveno v obchodnim zakoniku (8 692 az 699).

3.1.11 Zajistovaci prevod prava

Kreditor mtze s dluznikem uzavtit smlouvu o zajistovacim pievodu prava, ve které dluz-
nik pfevede na kreditora stanovené majetkové pravo. Jestlize dluznik nesplni sviij zavazek,
pak véftitel bude uspokojen z pfevedeného prava. Pravni uprava je vymezena obCanskym

zakonikem v 8 2040 az 2044. (Pilatova, Richter, 2011, s. 21)

3.1.12 Sménky

Sménka je prevoditelny cenny papir a ma charakter abstraktniho z&vazku (nejsou na ni
uvedeny divody a okolnosti vzniku zévazku). U nés jsou sménky upraveny zakonem

¢. 191/1950 Sb. (zékon sménecny a Sekovy) a vSeobecnymi obchodnimi podminkami.
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V zahraniéi se fidi Zenevskymi dohodami z let 1930-1931 nebo anglosaskym pravem
z roku 1882. (Reznakova a kolektiv, 2010, s. 80)

3.1.13 Faktoring, forfaiting

Faktoring — je odkup kratkodobych pohledavek pied dobou jejich splatnosti specializova-
nou faktoringovou spole¢nosti (faktorem). Jedna se predevsim o pohledavky, které nejsou
jistény zadnym zajiStovacim prostiedkem. Faktoringova smlouva je uzavirdna pisemné
a nejCastéji na urCité casové obdobi. Faktoring poskytuje hotovost, kterou spole¢nosti po-
ttebuji ke své dalsi ¢innosti. Pohledavky vazou finanéni prostfedky, a tak se faktoring fadi

mezi alternativni zdroj financovani. (Batinova, Voznakova, 2007, s. 35)

Forfaiting — je odkup stifednédobych (splatnost minimalné 90 dni) a dlouhodobych (splat-
nost 4 a vice let) pohledavek. Jedna se o pohledavky, které jsou n¢jakym zptisobem jistény,
napf. bankovni zarukou, avalovanou sménkou ¢i dokumentarnim akreditivem (obvykle
s odloZzenou splatnosti). Forfaiting je pouzivan zejména v zahrani¢nim obchodé. Odlisné
od faktoringu, se forfaitingové obchody sjednavaji individualng, nikoliv na cely objem
pohledavek. (Rezindkova a kolektiv, 2010, s. 94)

3.1.14 Sekuritizace

Jedna se o proces, ve kterém dochazi k transformaci pohledavek na cenné papiry. Prode-
jem cennych papirt ziskava emitent (vlastnik pohledavek) potiebné finanéni zdroje. (Seku-
ritizace aktiv po rekodifikaci, ©1999-2016; Slovnik pojmu, ©2003-2016)

3.1.15 Kapitalizace pohledavek

Kapitalizaci pohledavek je mozno vyuZzit v piipadé platebni neschopnosti dluznika. Pied-
stavuje zménu struktury pasiv a aktiv v rozvaze dluznika a vétitele. U dluznika zanika za-
vazek a zvysuje se jeho zakladni kapital, zatimco u véfitele zanikne pohledavka a vzrostou
jeho majetkové ucasti v dluznické spoleénosti. Vé&fitel se tak stava spolumajitelem spolec-
nosti. Proces kapitalizace pohledavek je definovan obchodnim zékonikem. (Landa, 2014,
s. 153)
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3.2 Kontrola pohledavek

Reznakova a kolektiv (2010, s. 98-99) zminuji, ze pifedpokladem ¢inné kontroly fizeni
pohledéavek je ucelny informacni systém, ktery poskytne zéddané informace (napi. délka
zpozd’ovani plateb), ale pfipadné i zablokuje dalSi dodavky zakaznikiim, ktefi neplati v¢as.
Pribézna kontrola se zakladd na monitorovani dodrzovani platebni moralky, kontrole pla-
tebnich podminek, vyhodnocovani ucinnosti aplikovanych zptsobi zajisténi pohledavek,
aktualizaci informaci o zakaznicich a kontrole zachovavani pribéhu zpracovani zakazky.
Vysledky kontroly jsou vyhodnocovany prostiednictvim internich zprav, které se sepisuji
v pravidelnych intervalech (napi. mési¢né). Ve zpravéch jsou obsaZeny udaje jako doba
obratu pohledavek, dosazeny obrat, suma celkovych pohledavek a pohledavek po splatnos-
ti, prehled o nejvétSich dluznicich, planovani vyse pohledavek, rovnhomérnost ¢i sezénnost
pohledavek, platebni neschopnost odbérateltt nebo pokles odbytu. Integralni soucasti zprav
jsou také komentdfe. V ramci podavani prehledovych zprav o stavu pohledavek
Z obchodniho styku je vhodné monitorovat objem pohledavek podle teritorii (napt. tuzem-

ské a zahrani¢ni), vyznamu odbératele, produkti, trznich segmenti apod.

Soucasti kontroly tizeni pohledavek by mélo byt hodnoceni pozitivnich a negativnich do-
padi uvérové politiky (dopady na prodeje, pohleddvky, naklady kapitélu, rizika ztrat
Z nedobytnych uvéra). Sledovani pohledavek je zaméfeno predevsim na evidenci a kontro-
lu objemu pohledavek, vztah pohledavek k objemu prodeju a lhaty splatnosti pohledavek.
Pohledavky se pomérmné casto monitoruji prostfednictvim ukazatelli obratovosti a doby
obratu pohledavek. Jedna se o jednoduchy zpisob kontroly, avSak nékdy zavadéjici. DalSi
moznost monitoringu piedstavuje vékova struktura pohledavek (napf. intervaly po mési-

cich, kvartalech). (Freiberg, 1996, s. 20-27)

3.3 Vymahani pohledavek po splatnosti

Nejdiive by se mél finan¢ni manazer zeptat dluznika na pfic¢iny opozdéni platby a piedpo-
kladanou dobu thrady, eventualné nabidnout splatkovy kalendai. Dalsi moznosti je odesi-
lani upominek aZz po pfipojeni penaliza¢ni faktury. Pokud i nadale bude proces neuspésny,

mize pokra¢ovat mimosoudni nebo soudni cestou. (Marek a kolektiv, 2009, s. 351)

3.3.1 Mimosoudni cesta vymahani pohledavek po splatnosti

Reznakova a kolektiv (2010, s. 100-101) uvadi, Ze pohledavky lze vymahat vlastnimi pra-

covniky anebo prostiednictvim externich specializovanych spole¢nosti. Vymahani pohle-
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davek za pomoci vlastnich pracovnich sil muze byt efektivni v pocatcich vymahaciho pro-
cesu, protoZe se zaklada na dobré znalosti obchodnich situaci, zdkazniki a na flexibilité
jednani. Uginného vymozeni pohledavky obvykle spolednost dosahne pfiblizné do tii mé-
sicll, pozdéji se moznosti vymozeni stdvaji neuCinnymi a je potieba jiného feSeni (napf.
externi specializované firmy, soudni cesta). Zpusob interniho vymahani je vhodny pro spo-
le¢nosti s malym poétem dluznika a pohledavek. Naopak externi vymahani je vhodné zvo-
lit u spolecnosti s velkym poétem dluzniki a pohledavek. V piipadé externiho vymahani
pohledéavek prodavajici vyuziva sluzby inkasnich spolecnosti, které jsou na danou ¢innost

specializovany.

Kislingerova a kolektiv (2010, s. 494-497) popisuji nasledujici zptisoby vymahani pohle-

davek:

e Telefonicky kontakt — Géelny u spole¢nosti, které maji vétsi mnozstvi zakaznika
s pomérné mensimi objemy pohledavek. Je malo nakladny a rychle odhali ¢i vytesi
mnoho problémi.

e Osobni kontakt — dosahuje lepsich vysledki oproti telefonnimu upominani. Je vSak
u pohledavek vétsiho objemu.

e Pisemné upominky — tistény automaticky z ucetniho systému a bez podpisu. Maji
spise dokumentacni ucel pred zahajenim soudni cesty, avsak v piipad¢ jejich vhod-
né formy mohou efektivné prispét k inkasu dluznika. Je vhodné uvést droky
z prodleni.

e Vymaéhaci agentury — piichazeji na fadu, kdyZ selzou veskeré pokusy o domluvu
s dluznikem o splaceni jeho dluhu. Tyto agentury jsou nesrovnatelné rychlejsi nez
vymahani soudni cestou, avSak ani tak netesi vSechny problémy a také pfinasi dalsi
naklady. Pozaduji fixni poplatek za pievzeti piipadu a provizi za ziskane inkaso
pohledavky. Mezi inkasni agentury patii naptiklad Agentura Ceska inkasni, Alek-

tum Inkasso, B4B Inkasso ¢i Finio.
Batinova a Voznakova (2007, s. 51-55) dopliuji zptisoby vyméahani pohledavek mi-
mosoudni cestou také o rozhod¢i fizeni a mediacni fizeni.
Rozhodc¢i fizeni (arbitraz) Ize podle Rozehnalové (2008, 2013, s. 42) definovat jako: ,,dob-

rovolné postoupeni feSeni sporu neutralni tieti stran€, rozhodctim ¢i rozhod¢imu soudu

(tj. soukromym osobam ¢i nestatni instituci), ktera vyda po provedeném fizeni zdvazné
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a vykonatelné rozhodnuti. Jedna se o alternativni, vyznamny zpusob feSeni sporl

v riznych castech lidské ¢innosti (obchodni, spotiebitelské, obcanské).

Mediace (VeteSka, 2015, s. 102-105) se u nas zacala dynamicky rozvijet v 90. letech
20. stoleti. Zakon ¢. 202/2012 Sb., o mediaci, vymezuje mediaci jako proces feSeni kon-
fliktu mezi osobami, kterého se iCastni jeden ¢i vice mediatort, ktefi podporuji komunika-
ci mezi stranami tak, aby jim pomohli k dosazeni smirného feseni jejich konfliktu pro-
stiednictvim media¢ni dohody. Mediator neprosazuje své nazory, ani nerozhoduje spor
mezi konfliktnimi stranami. Media¢ni dohody jsou uzavirany na principu win-win. Poto¢-
kova (2013, s. 43) uvéadi, Ze provedené vyzkumy v americkym media¢nich centrech
Vv pribéhu 90. let ukézaly, ze zhruba 75 % klientd vnima mediaci jako pfinosnou, a to

I v ptipadé nedosazeni dohody.

Pro zahajeni rozhodciho fizeni je typicka existence sporu, zatimco pro media¢ni fizeni sta-

¢i existence odlisného nazoru, kolize v ndzorech a hrozici spor. (Rozehnalova, 2008, s. 21)

3.3.2 Soudni cesta vyméhani pohledavek po splatnosti

Bafinova a Voznakova (2007, s. 56-70) definuji ¢tyfi moznosti zajisténi pohledavek po

splatnosti soudni cestou. Jedna se o:

e Soudni fizeni — vymahani pohledavek formou statniho donuceni
¢ Insolvencni fizeni — pfedmétem je projedndni upadku a jeho feSeni
e Exckuéni fizeni (vykonavaci) — zahajuje se na navrh, jde o vykon exeku¢niho titulu

e Exekucni tituly — jsou podklady pro natfizeni a vykonani exekuce
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4 UCETNI A DANOVE ASPEKTY POHLEDAVEK

Tato kapitola se stru¢né zabyva opravnymi polozkami k pohledavkam a odpisy pohleda-

vek.

4.1 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky upravuje zakon o ucetnictvi a také vyhlaska k danému zakonu. Opravne
polozky je mozné tvofit pouze k majetkovym uctim v pfipad¢ sniZzeni majetku a sniZeni
musi byt doloZené inventarizaci majetku. Tvorba opravnych polozek ptedstavuje piechod-
né snizeni hodnoty majetku. Pfi inventarizaci se recenzuje vyse a odivodnénost vytvoie-
nych opravnych polozek. Opravné polozky je mozno tvofit také v pripadech, kdy tak sta-
novi zékon o rezervach. Existuje tedy dvoji clenéni opravnych polozek, ucetni a danové.
Tvorba opravnych polozek je ictovana na vrub nékladii a opravnd polozka je snizena ane-
bo zru$ena vyuctovanim ve prospéch nakladd, jestlize inventarizace v nasledujicim obdobi
neprokaze opodstatnénost jeji vyse. Opravné polozky nesm¢ji mit aktivni zlstatek, nelze je
tvofit na zvySeni hodnoty majetku. Tvorbu a pouziti opravnych polozZek si musi ucetni jed-
notka upravit vnitfnim pfedpisem. Opravné polozky neni mozné tvofit v prubéhu likvidace
¢1 v insolvenéniho fizeni v dob¢ trvani €inkl prohlaseni konkurzu. Opravné polozky slou-
Zi ke kryti ztrat z odpisu pohledavek, k nimz jsou tvoteny anebo ke kryti rozdilu mezi jme-
novitou hodnotou pohledavky a jeji pofizovaci cenou smluvenou pii postoupeni pohledav-
Ky. Opravné poloZzky se rusi v obdobi, ve kterém pominuly dtvody pro jejich tvorbu. (Pilé-
tov4, Richter, 2011, s. 57-61)

4.2 Odpisy pohledavek

Odpis pohledavky sdéluje, Ze podnik se ptestava snazit o thradu pohledavky, odpisovanou
pohledavku oznaci za tzv. nedobytnou pohledavku a vytadi ji z evidence. O odpisu pohle-
davky se dluznik neinformuje a dokonce ani nezanika dluznikovi povinnost pohledavku
uhradit. Jedna se vyhradné o interni Ukon, ktery se projevi pouze v ucetni evidenci véfitele.
Mize se tedy stat, ze dluznik po né&jaké dob¢ uhradi pohledavku, ktera jiz byla u véfitele

plné odepsana. Odpis pohledavek méa své danové dopady. (Landa, 2006, s. 203-204)
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5 FINANCNI ANALYZA

Ruackova (2015, s. 9) konstatuje, ze pojem ,,finan¢ni analyza“ 1ze definovat mnoha zptso-
by, avSak za nejvystizn€js$i definici povazuje tu, ktera uvadi, Ze finanCni analyzu tvoii

uspotfadany rozbor ziskanych dat, kterd se predevsim vyskytuji v ucetnich vykazech.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 17) pisi, Ze finanéni analyza slouzi k souhrnnému
zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Odpovida na mnoho otazek, napiiklad zda je podnik
uspokojiveé ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva G¢inn€ svych ak-
tiv a zda je schopen vcas hradit své zavazky. Finan¢ni analyza predstavuje vyznamnou

soudast finanéniho fizeni.

Finan¢ni analyza poskytuje obraz o finan¢ni situaci a zdravi podniku. V uzSim pojeti Ize
finanéni analyzu chapat jako hodnoceni sou¢asného stavu a minulého vyvoje financi firmy,
v §irSim pojeti se jedna o piedpovéd” budouciho vyvoje financi podniku. (Hrdy, Krechov-
ska, 2013, s. 205)

Zakladnim zdrojem dat pro zpracovani financni analyzy jsou ucetni vykazy podniku, tedy
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménéch vlastniho
kapitalu a pfiloha k ucetni zavérce. Mnoho vyznamnych informaci Ize nalézt také ve vy-
ro¢ni zpravé. Dalsi informace je moZno ziskat z komentaiti odborného tisku, oficialnich

ekonomickych statistik apod. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 18)

5.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele ptedstavuji udaje ztcetnich vykazi. Jsou vyuzivany piedevsim
k analyze vyvojovych trendt jednotlivych poloZek a k analyze struktury tcéetnich vykazi.
(Hrdy, Krechovska, 2013, s. 208)

5.1.1 Horizontéalni analyza

Podle Knéapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 68) horizontélni analyza zkouma zmény
polozek jednotlivych vykazu v ¢ase. Zmény jednotlivych poloZzek oproti minulému roku
jsou pocitany v absolutni vysi nebo procentualné. Vypocty jsou definovany nasledovné:

Absolutni zména = U, — U;_4 @)

Ut

Procentni zména = ( — 1) * 100, kde (3)

t-1

Ut = hodnota polozky v bézném obdobi,
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Ut.1 = hodnota polozky v minulém obdobi.

5.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazl jako procentni podil ke
zvolené zakladné. Zpravidla byva zakladnou vySe aktiv ¢i pasiv a velikost celkovych vy-
nosu ¢i nakladii. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 68)

5.2 Ukazatele likvidity

Sedlacek (2011, s. 66) definuje likviditu jako schopnost podniku dostat svym zavazkim,
tedy platit dodavatelim. Ukazatele likvidity davaji do poméru to, ¢im je mozné platit (Cita-
tel) a to, co je nutné zaplatit (jmenovatel).

5.2.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita, téZ oznaCovana jako likvidita 3. stupné, vyjadiuje pokryti kratkodobych
zavazki podniku obéznymi aktivy. Vypovida o schopnosti podniku uspokojit své véfitele,
a to v piipadé pfemény ob&znych aktiv na hotovost. Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi,
tim je pravdépodobné&jsi zachovani platebni schopnosti podniku. Doporuc¢ené hodnoty da-

ného ukazatele se pohybuji v rozmezi 1,5 az 2,5. (Rickova, 2015, s. 55-56)

R T obéina aktiva
Bézina likvidita = — - (4)
kratkodobé dluhy

5.2.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, oznaCovana také jako likvidita 2. stupné, vylucuje z obéznych aktiv
zasoby. Literatura uvadi, ze pro zachovani likvidity podniku by neméla hodnota ukazatele

klesnout pod 1. (Sedlacek, 2011, s. 67)

Pohotova likvidita =

obéina aktiva —zasoby (5)
kratkodobé zavazky

5.2.3 Hotovostni (okamzZitd) likvidita

Hotovostni likvidita, také oznacovana jako likvidita 1. stupné, ptedstavuje to nejuzsi vy-
mezeni likvidity. Hodnoty ukazatele by se mély pohybovat v rozmezi 0,2 az 0,5. Vysoké
hodnoty ukazatele vypovidaji o neefektivnim vyuZzivani finan¢nich prostiedku. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 92)

kratkodoby finantni majetek (6)

Hotovostni likvidita = . —— :
kratkodobé cizi zdroje
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5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti efektivnost hospodateni podniku se svymi aktivy. Vlastni-li
podnik vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji mu zbyte¢né néklady a tim i1 nizky zisk, naopak
ma-li malo aktiv, pfichazi o mozné trzby. Jedna se o ukazatele typu doby obratu a rychlosti

obratu. (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 213)

5.3.1 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje obdobi mezi okamzikem prodeje na fakturu a uhradou
od svych odbérateli. Hodnota ukazatele se porovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvo-
vym pramérem. Cim je doba obratu vyssi, tim vétsi je potieba Gvérd, a tim i vys$si ndklady.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 105)

ramérny stav pohledavek
pop =& yY=oP % 360 7)
triby

Dobu obratu pohledavek je nutné sledovat v souvislosti s dobou obratu zavazka.

5.3.2 Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazka sdéluje dobu od vzniku zavazku do doby jeho thrady. Ukazatel by
m¢él dosahnout pfinejmensim hodnoty doby obratu pohledavek. Nesoulad mezi dobou ob-
ratu pohledavek a dobou obratu zavazkl ovliviiyje likviditu podniku. (Knapkova, Pavelko-

va, Steker, 2013, s. 105)

D07 — krétkodolv?é zavazky « 360 (8)
triby

5.3.3 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 214-215) vyjadfuje pocet obratek
pohledavek béhem daného obdobi. Stanovuje, jak rychle jsou pohledavky pfeménény
Vv penézni prostiedky. Cim je hodnota ukazatele vétsi, tim rychleji podnik zinkasuje své

pohledavky.

_ trzby
ROP = pohledavky (9)
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5.4 Koeficient vyuZziti pohledavek

Valach a kolektiv (1999, s. 137) ve své knize uvadi, Ze koeficient vyuZiti pohledavek vyja-

dfuje vysi pohledavek na 1 K¢ obratu.

pramérny stav pohledavek

Kvp = (10)

obrat pohledavek (trzby)

5.5 Dalsi ukazatele finan¢ni analyzy

5.5.1 Celkova zadluzenost

Podle Sedlacka (2011, s. 63-64) vétitelé preferuji nizkou hodnotu ukazatele zadluzenosti,
zatimco vlastnici hledaji vétsi finan¢ni paku, tedy vhodny podil ciziho kapitalu, aby znéso-
bili svoje vynosy. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 85-86) dopliiuji, ze doporuéena
hodnota uvadéna v odborné literatuie se pohybuje v rozmezi 30-60 %. U posuzovani za-
dluZenosti je také nutné respektovat piislusnost k odvétvi a schopnost splacet uroky vyply-

vajici z dluhu.

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = (11)

celkova aktiva

5.5.2 Rentabilita trzeb

Ukazatel ziskovosti trzeb (Hrdy, Krechovskd, 2013, s. 213), oznacovan také jako ziskova
marze nebo ziskové rozpéti, vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané Grovni
trzeb. Vypovida, kolik K¢ zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. V piipadé
pouziti zisku po zdanéni se jedna o tzv. istou ziskovou marzi, naopak pokud vychazime
ze zisku pted uroky a zdanénim, jedna se o tzv. provozni ziskovou marzi. Trzby ve jmeno-
vateli 1ze nékdy nahradit vynosy, a to v pfipadech nékterych podnikii kde vystihuji 1épe
jejich ¢innost. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim 1épe. Avsak pii nizké hodnoté ukazatele
doprovézené rychlym obratem z&sob a vysokym objemem trZzeb mizeme dosahnout piiz-

v

nivéjsich vysledkd.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 98) zmifiuji, Ze hodnotu ziskového rozpéti je
vhodné porovnat s podobnymi podniky. Pro porovnani ziskové marze mezi podniky lze
doporucit uziti EBIT, a to z divodu aby hodnoceni nebylo ovlivnéno riznou kapitalovou

strukturou a odliSnou mirou zdanéni v ptipadé podniki z riznych zemi.

zisk

ROS =

triby (12)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Vybrana spole¢nost byla zaloZena koncem zaii v roce 1995 v Ceské republice (na Moravé)
s pravni formou spole¢nosti s ru¢enim omezenym, kdy se na jejim vzniku podileli dva za-

kladatelé.

V roce 1995 byla zalozena prvni dcetina spole¢nost v Americe. O deset let pozdéji vznikla
dalSi dcera ve Velkeé Britanii. V roce 2010 a 2012 byly zalozeny dvé nové dcefiné spolec-
nosti v Ceské republice. V roce 2013 vznikla dalsi dcera v Singapuru. O rok pozdé&ji se
dcefiné spoleénosti v Ceské republice rozrostly o dalsi spoleénost. V roce 2015, jako nej-
mladsi dcefind spolecnost, byla zalozena dcera ve Francii. Spole¢nost ma tedy celkem

sedm dcefinych spolecnosti, pfi¢emz tii dcery jsou v Ceské republice.

Predmétem podnikani spolec¢nosti je obchodni ¢innost a vyroba, montaz a opravy vyrobkl

a zatizeni spotiebni elektroniky. Hlavni oblasti ¢innosti podniku je vyrobni ¢innost.

Spolecnost se fadi mezi nejvyznamnégjsi a nejrychleji se rozvijejici vyrobce profesionalni
osvétlovaci techniky na svété. Dokazuje to neustaly mezirocni rast trzeb. Spliuje vSechny
legislativni pozadavky v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztahd.

Nevede zadny soudni spor ani spravni nebo rozhod¢i fizeni.

Spole¢nost se postupné rozsifuje na nové trhy a jeji vyrobky je mozno nalézt na koncert-
nich podiich, vsalech divadel, televiznich studiich, v architektonickych projektech
pii osvétlovani interiéru Ci exteriéru budov a také na vyznamnych svétovych sportovné-
spolecenskych akcich. V roce 2014 byly u¢inény kroky k zalozeni nové dcetiné spole¢nos-
ti ve Francii jako podpora pozice na mezinarodnich trzich. Spole¢nost spolupracuje s vice

nez 150 obchodnimi partnery, a to ve stovce zemich svéta. (Interni materialy, 2014)

6.1 Organizaéni struktura

Na pocatku v roce 1995 méla spole¢nost 25 zaméstnanct. Dnes ma vice nez 450 zamést-

nanci a fadi se tak mezi velké podniky.

Z hlediska vyvoje po¢tu zaméstnancu (tabulka 1) lze zaznamenat v pribéhu prvnich tfech
letech jejich rast, poté dochazi k poklesu témét o 50 zaméstnanct. Tento pokles poctu za-
jako duasledek americké hypotecni krize. V nasledujicich dvou letech dochazi pouze

k minimalnimu nardastu a v dalSich dvou letech jiZ dochazi k naridstu o cca 25 zamé&stnanci
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kazdy rok. Nejvétsi nartist zaméstnanct spolecnost zaznamenava v roce 2014, kdy se pocet
zvysi 0 vice nez 60 zaméstnanct oproti piedeslému roku. Vyrazny nartst v po¢tu zamést-

nanci byl zplisoben ristem spolecnosti.

Tabulka 1 Praimérny pocet zaméstnancu spole¢nosti podle druhii podnikatelské

¢innosti (Vlastni zpracovani, vyro€ni zpravy spolecnosti)

Podnikatelska ¢innost | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Vyroba 234 | 255 | 280 | 237 | 239 | 244 | 260 | 273 | 331
Obchodni ¢innost 44 40 44 40 40 29 30 34 35
Vyvojova ¢innost 9 9 9 9 9 18 21 25 31
Servisni ¢innost 9 10 11 11 11 14 15 17 18
Celkem 296 | 314 | 344 | 297 | 299 | 302 | 326 | 349 | 415

Spole¢nost je vlastnéna Ctyfmi spolecniky, pfi¢emz dva jsou zaroven jednateli, oba
s obchodnim podilem ve vysi 45 %. Nem@ kolektivni statutarni organy, jedinym statutar-

nim organem jsou jednatelé spole¢nosti. Spole¢nost nema ziizen dozor¢i organ.

Schéma organizacni struktury ucetni jednotky je uvedeno v piiloze P I. (Interni materialy,
2014)

Spole¢nost vyuziva liniovou organiza¢ni strukturu. V ¢ele spole¢nosti stoji generalni fedi-
tel, kterému jsou podiizena jednotliva oddéleni — technické, vyrobni, prodejni a marketin-

gové, personalni a ekonomickeé.

6.2 Strategie podniku

Firemni strategii je naslouchani potiecbam, mySlenkdm a pianim zakaznikt a neustalé zlep-

Sovani spoluprace s obchodnimi partnery.

V roce 2014 doslo k rekonstrukcei a rozsifeni vyrobnich prostor a administrativni budovy.
Tento krok pfinesl zkvalitnéni vyrobnich procesli, navySeni vyrobnich kapacit a také

se podstatné zlepsilo socialni zazemi pro zaméstnance.
Spolecnost se bude 1 nadale zamétovat na vyvoj a inovace produktl, vyuzivajici nejmoder-
néjsi dostupné technologie tak, aby spliiovaly technické a praktické poZzadavky Siroké Skaly

uzivatell a investori. Spolec¢nost klade také velky diraz na environmentalni politiku.
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U vyrobkt se zamétuje na jejich recyklovatelnost, nizsi spotiebu elektrické energie a nizsi
prepravni naklady. V roce 2014 bylo realizovano vice nez dvacet pét projektt vyzkumu

a vyvoje, pficemz na trh bylo uvedeno 20 novych vyrobku. (Interni materidly, 2014)

6.3 U&etnictvi podniku

Spole¢nost je pravnickou osobou a vede ucetnictvi v plném rozsahu. Pti vedeni ucetnictvi
se fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se prova-
di néktera ustanoveni zdkona o tdetnictvi a Ceskymi uéetnimi standardy a dale také pied-
pokladem neomezeného trvani ucetni jednotky. Vyuziva ucetni informacni systém Micro-

soft Dynamics Navision 2015.

Pfi oceniovani majetku a zdvazki a pii Gctovani o hospodarském vysledku pouziva ucetni

jednotka jako zéaklad:

- veSkeré naklady a vynosy, které se vztahuji k aéetnimu obdobi bez ohledu na da-
tum jejich placeni
- rizika, ztraty a znehodnoceni, které se tykaji majetku a zavazka a jsou ucetni jed-

notce znamy ke dni sestaveni ucetni zaverky.

Ugetni obdobi spoleénosti se shoduje s kalendainim rokem. Rozvahovy den ma tak uéetni
jednotka stanoven vZdy k 31. 12. daného roku. K rozvahovému dni se sestavuje ucetni za-
veérka a provadi se inventarizace. Spolecnost mad povinnost sestavovat konsolidovanou
ucetni zaveérku. Podle zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, podléha ucetni zavérka povin-
nému auditu, a to z davodt splnéni kritérii, uvedenych v § 20 daného zakona, ucetni jed-

notkou.

O poftizeni zasob materialu uctuje ucetni jednotka zplisobem A, tedy pii jejich potizeni
na sklad. Pro ocenéni skladovych zasob materidlu je vyuzivana metoda vazeného aritme-
tick¢ého pruméru. Nakupovany materidl je ocefiovan v pofizovacich cendch. Jednotlivé
slozky pofizovacich cen (napf. doprava, clo) se uctuji do ceny materidlu na Gctech zasob.
Vedlejsi pofizovaci naklady k materidlu z vnitropodnikové dopravy se uctuji do nakladu,
a to v poméru skute¢né spotieby zasob k pofizenym zasobam celkem. Zasoby vytvorené
vlastni Cinnosti se ocefuji pevnou, piedem stanovenou cenou potizeni. Odchylka mezi
pfedem stanovenou cenou pofizeni a skutecnymi vlastnimi naklady se uctuje bud’ na vrub
anebo ve prospéch uctové skupiny 61. Ostatni nakupované zasoby (spotiebni a rezijni ma-

terial) jsou uctovany s ohledem na jejich skutecnou spotiebu piimo do spotieby.
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Odpisovani majetku je provadéno v souladu s pfislusSnymi ustanovenimi zékona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, a vnitropodnikovymi smérnicemi, ve kterych je uvedena ta-
bulka s dobou odpisovani a ro¢ni odpisovou sazbou pro uréité skupiny majetku. U nové
potizované¢ho dlouhodobého majetku jsou ucetni odpisy stanovovany rovnomérné. Ne-
hmotny dlouhodoby majetek je ticetné odepisovan po dobu 18, ptipadné 36 mésicii podle

druhu daného majetku.

Ucetni jednotka plati licenéni poplatky do zahraniéi, ty zavisi na objemu vyroby a jsou

uctovany na ucet provoznich nakladu.

Pro ptepocet udajlii vyjadrenych v cizich ménach ucetni jednotka vyuziva pevnych kurzi.
Kurzové rozdily pohledavek, zavazki a kratkodobého financ¢niho majetku jsou k datu
ucetni zavérky zuctovany vysledkové. U dlouhodobého finan¢niho majetku v cizi méné

se uctuje na vrub uctu ocenovacich rozdilti z pfecenéni majetku. (Interni materialy, 2014)

6.4 Charakteristika odvétvi

Z hlediska klasifikace ekonomickych ¢innosti spada spole¢nost do skupin CZ-NACE 27.4
— vyroba elektrickych osvétlovacich zafizeni, 26.1 — vyroba elektronickych soucastek
a desek, 47.1 — maloobchod v nespecializovanych prodejnach a 95.2 — opravy vyrobku
pro osobni potiebu a ptevazné pro domdacnost. Hlavni zafazeni vybrané spole¢nosti

do skupiny CZ-NACE piedstavuje CZ-NACE 27 — vyroba elektrickych zafizeni.

Vyroba elektrickych zatizeni svym podilem na celkovych trzbach primyslu patii ke klico-
vym oddilim s kompleta¢nim charakterem vyrobku. Ty jsou uréeny piedevsim k dalSimu
VyuZziti.

Skupina CZ-NACE 27 ptedstavuje jednoho z nejvétsich zaméstnavatelti v ramci zpracova-

telského primyslu, v trzbach zpracovatelského primyslu je na 7. misté. Mezi nejvyznam-

n¢jsi podniky naptiklad patii Siemens, s.r.0. a Automotive Lighting s.r.o.

Cenovy vyvoj v odvétvi ovliviiuje v poslednich letech silna konkurence na trhu (pfedevsim
dovozy z Ciny), cenovy boj mezi prodejci, kolisavy kurz koruny, sofistikovanéjsi vyrobky

a snaha firem produkovat tspornéjsi spotiebice.

Elektrotechnicky primysl je vyznamny svym podilem v dovozu materiali, komponent
a dilt pro vyrobu a montdz, svou Sirokou Skéalou technologickych procesi, vyraznym podi-

lem nadnarodniho kapitalu u novych investic a vyuzitim progresivnich technologii. Oddil
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CZ-NACE 27 ma v ¢eské ekonomice velmi silné postaveni, pfedev§im v oblasti dodavek

technologii pro energetiku.

Celkova zaméstnanost v rdmci skupiny by v budoucich letech méla vzristat. Naklady
na pracovni silu jsou stale vyrazné niz8i oproti Némecku ¢i Rakousku. Pro dalsi rozvoj
elektrotechnického pramyslu je smérodatny dostatek kvalifikovanych technickych pracov-
nikd.

Zakladni produkéni charakteristiky odvétvi v letech 2008 az 2014 jsou zobrazeny v tabulce
(tabulka 2). U vyvoje trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb lze pozorovat postupny
narast v jednotlivych letech, s vyjimkou roku 2009, kdy hodnota trzeb poklesla jako disle-
dek ekonomické krize. Analogicky je postupny nartst i u ti€etnich ptfidanych hodnot, opét
s vyjimkou roku 2009, kdy doslo k poklesu. Pocet zaméstnancu se ve sledovanych letech
pohybuje primérné cca okolo 83 tisic. Pocet podnikl v odvétvi byl nejvyssi v roce 2010
S po¢tem zastoupenych podnikll vice nez 15,5 tisice, zatimco v roce 2014 odvétvi dosahlo
sveho minima ve sledovanych letech, a to 13,5 tisice podnikt. (Panorama zpracovatelského
pramyslu CR 2014, ©2005)

Tabulka 2 Zakladni produkéni charakteristiky odvétvi skupiny CZ-NACE 27
(Vlastni zpracovéni, Panorama zpracovatelského primyslu CR 2014, ©2005)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej vl. 187 155 184 212 212 220 251
vyr. a sl. (mld. K¢)
Ucetni pridana 49 46 55 60 63 66 74
hodnota (mld. K¢)
Polet zaméstna- 88884 | 75729 | 80134 | 84980 | 82957 | 83286 | 88089
nych osob
Pocet podniki 14702 | 14829 | 15556 | 15213 | 14753 | 14042 | 13598
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7 VZNIK, EVIDENCE A ZANIK POHLEDAVEK

V této kapitole bude ptiblizena problematika vzniku, evidence a zaniku pohledavek.

7.1 Vznik a zanik pohledavek

Vznik pohledavky je spojen se splnénim dodavky, dodanim zbozi ¢i poskytnutim sluzby.
Je vazan Kk ur¢itému okamziku se sjednanou lhitou splatnosti. Produkty, které spole¢nost
nabizi je mozno nalézt na jejich webovych strankach. Spolecnost vyuziva také reklamnich
ploch ke zviditelnéni a nabidce svych produkti. Dale podnik provadi opravy vyrobki

a zafizeni spotfebni elektroniky.

Nejprve si zakaznik objedna urcity produkt, pti¢emz se s dodavatelem dohodne, za jakou
dobu a cenu dany produkt poskytne. Pfi vyfakturovani dodaného produktu vznika pohle-
davka.

Doba splatnosti faktur je rizna, odviji se podle zptisobu a vzdalenosti dopravy, destinace
a odbératelt. Uhrada faktur v prevazné vétsing piipadi probiha bezhotovostnim platebnim
stykem, kdy je uhrazena na bankovni ucet spole¢nosti. Podnik poskytuje moznost splatit
fakturu formou splatek podle predem sjednaného splatkového kalendare. Firma pozaduje
v nékterych piipadech od odbératele platbu zaloh ptredem. Jedna se predevsim o odbératele

Z Ruska.

K zaniku pohledavky dochazi v okamziku uhrazeni faktury.

7.2 Evidence pohledavek

Evidenci pohledavek vedou obchodni referenti a Gcetni pracovnici v ucetnim informacnim

systemu Microsoft Dynamics Navision 2015.

V tabulce 3 je uvedena hodnota pohledavek za odbérateli vybrané spolec¢nosti podle splat-
nosti do terminu a po splatnosti. Na tabulku 3 navazuje tabulka 4, ktera uvadi, jakou cast
z obchodnich pohledavek za odbérateli tvoii pohledavky za spolecnostmi fizenymi, ovla-

danymi, resp. s podstatnym vlivem.
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Tabulka 3 Obchodni pohledavky za odbérateli v letech 2011 — 2014 (Vlastni

zpracovani, ucetni zaveérky spolecnosti)

Pohledavky Jmenovita hodnota v tis. K¢
2011 2012 2013 2014
do splatnosti 127 327 198 578 257 293 280 338
po splatnosti do 6 mésici 34 733 18 013 71 698 72 904
po splatnosti do 12 mésicu 3042 3521 10 239 22 112
po splatnosti nad 12 mésici 2176 4577 283 697

Nejveétsi zastoupeni pohledavek po splatnosti predstavuji pohledavky po splatnosti
do 6 mésici. V roce 2013 a 2014 se hodnota pohledavek po splatnosti do 12 mésict vyraz-
n¢ zvysila oproti predeslym sledovanym rokiim. Naopak u pohledavek po splatnosti

v

néni s roky 2011 a 2012,

Tabulka 4 Pohledavky za spole¢nostmi fizenymi, ovladanymi, resp. s podstatnym

vlivem v letech 2011 - 2014 (Vlastni zpracovani, Géetni zavérky spole¢nosti)

Pohledavky Jmenovita hodnota v tis. K¢
2011 2012 2013 2014
do splatnosti 37 539 73570 75595 133535
po splatnosti do 6 mésict 3 386 1134 35 087 25963
po splatnosti vice nez 6 mésici 0 0 0 0

Jedna se o bézné pohledavky z obchodniho styku za prodej vyrobkt, zbozi a sluzeb.

Ve vsech sledovanych letech je hodnota pohledavek po splatnosti vice nez 6 mé&sict nulo-

va. Tato skutecnost je zpusobena piistupem matetské spole¢nosti k uctim dcetinych spo-

le¢nosti. Matetska spol¢enost si tak muze sama uhradit pohledavky za svymi dcerami.

7.2.1 Opravné polozky k pohledavkédm

Vyvoj tvorby hodnot opravnych polozZek k pohledavkam ve vybrané spolecnosti je zachy-

cen v niZe uvedené tabulce (tabulka 5).
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Tabulka 5 Opravné polozky k pohledavkam v letech 2011 — 2014 (Vlastni zpra-

covani, ucetni zavérky spolecnosti)

Pohledavky VySe opravné polozky v tis. K¢

po splatnosti 2011 2012 2013 2014
dle zakona o rezervach 14 11 0 0
dle zakona o ucetnictvi 717 1219 4 865 15394
z toho za spol. Fizenymi a ovl. 20 0 0 0

Spole¢nost se v oblasti opravnych polozZek #idi zakonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach

pro zjisténi zakladu dané z pfijml a zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (princip vy-

znamnosti). Ucetni jednotka navrhne feSeni a auditor pak nasledn¢ schvali.
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8 ZAJISTENI A VYMAHANI POHLEDAVEK

Problematika zajiSténi a vymahani pohledavek tykajici se vybrané spole¢nosti bude fesena

pouze Uzce.

8.1 ZajiSténi pohledavek

Spole¢nost k zajisténi svych pohledavek nevyuziva sménky, faktoring a forfaiting. Naopak

ze zajistovacich prostiedkt vyuZiva akreditivy pro vybrané zemé.

V ptipad€, ze ma spoleCnost zpozdéni s dodanim zbozi k zakaznikovi, je objednavajici
opravnén uctovat smluvni pokutu ve vysi 0,05 % z celkové kupni ceny za kazdy zapocaty
den prodleni. Maximalni vySe smluvni pokuty miize ¢init 10 % z celkové kupni ceny ob-

jednavky.

8.2 Vymahani pohledavek

Pohledavky jsou sledovany obchodnimi referenty. V piipadé¢ neuhrazeni pohledavek
ve sjednaném terminu splatnosti vedouci obchodniho useku zaSle odbérateli upominku.
Jestlize 1 nadale odbératel sviij zavazek nesplati, urguje odbératele finan¢ni feditel. Pokud
stale nedojde k thradé odbératelem, postoupi zalezitost nezaplaceni az k jednatelim firmy.
Jednatelé zajisti platbu odbératele. V opacném piipadé, nezajisténi platby, dochézi
k odpisu pohledavky. Ve vybrané spole¢nosti v§ak dochazi jen zcela vyjimeéné k situaci,

kdy je nutné pohledavku odepsat.

v pfipadé v pfipadé v piipadé v pfipadé
nevymozeni nevymozeni nevymozeni nevymozeni
pohledavky pohleddvky pohledavky pohledavky

Obchodni Vedouc’| Financni Jednatelé Odpis
. obchodniho . ) .
referenti iseku reditel firmy pohledavek

Obrazek 2 Postup pii feseni pohledavek po splatnosti (Vlastni zpracovani, interni

materialy)
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9 ANALYZAPOHLEDAVEK

Pted samotnou analyzou je dobré se nejprve podivat na zdkladni informace o spolecnosti,
které je mozno vyc¢ist z rozvahy. Rozvaha vybrané spole¢nosti je uvedena na konci préace,
v ptiloze P II. Pro lepsi ptehlednost nasleduje tabulka s vybranymi daty z jednotlivych roz-
vah.

Tabulka 6 Vybrané data z rozvah za obdobi 2011 — 2014 (Vlastni zpracovani,

ucetni zaveérky spolecnosti)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 811 313 913678 1102753 | 1311841
Dlouhodoby majetek 215 300 211 699 269 066 345 150
ObéZna aktiva 574 585 672 014 794 780 922 639
Zéasoby 276 332 275 346 295 148 365676
Kratkodobé pohledavky 144 917 206 031 359 099 352 765
Vlastni kapital 622 628 799 383 944 605 1177414
Cizi zdroje 177 788 95853 132 438 111 858

Obézny majetek se podili na celkovych aktivech mnohem vyraznéji nez dlouhodoby maje-
tek, a to ve vSech analyzovanych letech. V poslednim roce je hodnota obéznych aktiv
témef tiikrat vySSi oproti dlouhodobému majetku. Vysoka hodnota zésob poukazuje
na vyrobni ¢innost, kterd je hlavni ¢innosti podniku. Dal$i ¢innosti je ¢innost obchodni,
kterou vyjadfuje vysoka hodnota kratkodobych pohledavek zastoupenych predevSim po-
hledavkami z obchodnich vztahi. Dlouhodoby majetek je pomérné novy, protoze velikost
opravek (sloupec korekce) dosahuje necelych 30 % z celkové hodnoty dlouhodobych aktiv
(brutto hodnota). Dlouhodoba aktiva jsou pfedevsim zastoupena stavbami, samostatnymi
hmotnymi movitymi vécmi a soubory hmotnych movitych véci a dlouhodobym finan¢nim
majetkem, ktery je zcela zastoupen polozkou Podily — ovladana osoba, coz opét dokazuje,

Ze se jednd o ovladajici osobu.

Spolecnost ¢ast vysledku hospodareni prevadi do nerozdéleného zisku minulych let a ¢ast

vypléaci. Neni ur¢eno pravidlo, jakou ¢ast vysledku hospodateni spolecnost vyplati a jakou
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ponecha na piipadné vyuziti pro financovani ¢i investice. V nékterych letech vice vyplaci,
naopak Vv jinych dava piednost pievodu do nerozdéleného zisku. Naptiklad v roce

2011 spolec¢nost vyplatila 40 mil. K¢ a pfevedla do nerozd€leného zisku témet 24 mil. K¢.

Nasledujici charakteristika se tyka posledniho sledovaného roku, tedy roku 2014. Cizi ka-
pital je vyrazné nizsi oproti vlastnim zdrojim. Zadluzenost podniku je pouze na urovni
necelych 9 %. Spole¢nost tedy radgji vyuziva vlastniho kapitalu k financovani. Tato moz-
nost financovani je drazsi, avSak piredstavuje mensi riziko, ze se spoleCnost dostane
do platebni neschopnosti. Cizi kapital pifedev§sim piedstavuji kratkodobé zavazky a lze
si v§imnout, Ze spole¢nost nevyuziva Zadnych bankovnich uvéri a vypomoci. Dlouhodo-
bymi zdroji je kryty dlouhodoby majetek, avSak dlouhodobymi zdroji je z velké &asti také
kryt i ob&zny majetek. Jedna se tedy o konzervativni strategii financovani. Tato strategie
piedstavuje nizké riziko, ale je drazsi. Spole¢nost tedy nedodrzuje zlaté pravidlo financo-
vani, kdy dlouhodobymi zdroji je kryt dlouhodoby majetek a kratkodobymi cizimi zdroji
se kryje obézny majetek.

9.1 Analyza stavu pohledavek v letech 2011 — 2014

V niZe uvedené tabulce je uveden piehled vySe dlouhodobych a kratkodobych pohledavek

ve sledovaném obdobi.

Tabulka 7 Stav pohledavek spole¢nosti v letech 2011 — 2014 (Vlastni zpracovani,

ucetni zaveérky spolecnosti)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014
Dlouhodobé pohledavky 39 462 32498 1089 27 238
- Z obchod. vztahi 37 520 32 040 0 26 472
Kratkodobé pohledavky 144 917 206 031 359 099 352 765
- Z obchod. vztahti 88 102 116 716 223 974 173 876
- ovladana/ovladajici osoba 41575 74 704 110737 160 445
Pohledavky celkem 184 379 238 529 360 188 380 003

Spole¢nost ve svém ucetnictvi zaznamenava dlouhodobé i kratkodobé pohledavky. Celko-

vy stav pohledavek ve sledovanych letech postupné vzrista. Nejvétsi narist pohledavek
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byl zaznamenan mezi rokem 2012 a 2013, kdy pohledavky vzrostly o vice nez 120 mil. K¢.
Tento narist byl zpisoben rapidnim vzrastem kratkodobych pohledavek, které tak dosahly
nejvyssi hodnoty v analyzovanych letech. Vysoky nartst kratkodobych pohledavek byl
zpusoben ristem spole¢nosti (rust trzeb, pohledavek, zasob a dal$ich). Naopak v tomto
obdobi doSlo k vyraznému poklesu dlouhodobych pohledavek a dlouhodobé pohledavky
z obchodnich vztahti dosahly nulové hodnoty. K tomuto jevu doslo v dusledku Spatné kla-
sifikace dlouhodobych pohledavek v roce 2013, tedy v dusledku nespravného posouzeni
splatkového kalendare. V roce 2014 pak byly pfevedeny na kratkodobé. Kratkodobé po-
hledavky jsou nejvice zastoupeny pohledavkami z obchodnich vztaht, které jsou dusled-
kem prodeje odbératelim na fakturu, a pohledavkami — ovladana nebo ovladajici osoba,
coz predstavuje pohledavky vici dcefinym spole¢nostem. Dlouhodobé pohledavky obsa-

huji pfedevsim pohledavky z obchodnich vztaht.

Vyvoj pohledavek a jejich hlavni zastoupeni je znazornén na obrazku 3.

400 000

350 000

300 000
2 250000 H Dlouhodobé pohledavky
2 DI. pohl. z obchodnich vztahl
> 200000
= B Kratkodobé pohledavky
>
5 150000 Kr. pohl. z obchodnich vztahi
(]
5 100000 Kr. pohl. - ovladajici osoba
a

50 000 B Pohledavky celkem
. | 1 i
2011 2012 2013 2014
Rok

Obrézek 3 Vyvoj pohledavek v letech 2011 — 2014 (Vlastni zpracovani, Géetni

zaveérky spolecnosti)

9.2 Finan¢ni analyza absolutnich ukazateld s vyuZitim pro oblast pohle-

davek

V této ¢asti bude provedena horizontalni a vertikalni analyza pohledéavek.
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9.2.1 Horizontalni analyza pohledavek vybrané spole¢nosti

Pro vypocty horizontalni analyzy bylo vyuzito vzorct 2 a 3 uvedenych v teoretické Casti

této prace.

Tabulka 8 Horizontalni analyza (Vlastni zpracovani, ucetni zavérky spole¢nosti)

Absolutni zména (v tis. K¢) Procentni zména (v %)
2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Aktiva 102 365 189 075 209 088 13 21 19
OM 97 429 122 766 127 859 17 18 16
DI. pohl. -6 964 -31 409 26 149 -18 -97 2401
Kr. pohl. 61114 153 068 -6 334 42 74 -2
Y pohl 54 150 121 659 19 815 29 51 6

Z vyse uvedené horizontalni analyzy vyplyva, Ze nejzasadnéjsi zménou prosly dlouhodobé
pohledavky, které se z roku 2013 na rok 2014 zvysily 0 2 401 %. O rok dfive, tedy z roku
2012 na rok 2013 se dlouhodobé pohledavky snizily o 97 %. Naopak v tomto piclomu let
se kratkodobé pohledavky zvysily o 74 %. Nasledujici vykyvy byly zpusobeny, jak jiz bylo
zminéno, Spatnou klasifikaci dlouhodobych pohleddavek z obchodnich vztahG Vv roce
2013, naslednym ptfevodem na kratkodobé pohledavky v roce 2014 a také rlistem spolec-

nosti.

9.2.2 Vertikalni analyza pohledavek vybrané spole¢nosti

Jak Jiz bylo uvedeno v ¢asti teoretické, vertikalni analyza vyjadfuje jednotlivé polozky
ucetnich vykaza jako procentni podil ke zvolené zékladné. Za zdkladnu byla zvolena hod-

nota celkovych aktiv.
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Tabulka 9 Vertikalni analyza (Vlastni zpracovani, ucetni zavérky spolecnosti)

(Vv %) 2011 2012 2013 2014
Aktiva 100 100 100 100
oM 71 74 72 70
DI. ponhl. 5 4 0 2
Kr. pohl. 18 22 33 27
S pohl. 23 26 33 29

Obézny majetek se na celkovych aktivech ve sledovanych letech podili v rozmezi 70 % az
74 %. Spolecnost tedy obézna aktiva hodné vyuziva. Vyuzivani aktiv v tak vysoké mife jen
potvrzuje vyrobni (hlavni ¢innost) a obchodni ¢innost podniku.

Dlouhodobé pohledavky tvori jen malou ¢ast celkovych aktiv, pficemz v roce 2013 vyka-

zovaly dokonce nulovou hodnotu. Naopak kratkodobé pohledavky se na celkovych akti-

vech podileji téméf z jedné tietiny, v rozmezi 18 % aZz 33 %.

9.3 Analyza likvidity podniku

Pti vypoctech likvidity (schopnost podniku platit svym dodavatelim) bylo pouzito vzorcii

4 az 6, které jsou uvedeny v teoretické Casti prace.

Tabulka 10 Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani, Gi¢etni zavérky spole¢nosti)

2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 3,26 7,12 6,05 8,32
Pohotova likvidita 1,69 4,20 3,80 5,03
Hotovostni likvidita 0,65 1,67 1,06 1,60

Bézna likvidita vyjadiuje pokryti kratkodobych zavazki obéznymi aktivy a jeji doporucené
hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5 az 2,5. V Z&dném roce z analyzovanych let se hodnota
ukazatele nepohybovala v doporu¢enych hodnotach. Ve vsech letech byla hodnota bézné
likvidity vyssi nez doporucend. Vysokd hodnota dan¢ho ukazatele vypovidd o zbytecné

vysoké hodnot¢ ¢istého pracovniho kapitalu a drahém financovani.
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Pohotové likvidita ve vSech letech splituje hodnotu, pod kterou by neméla klesnout kviili
zachovani likvidity podniky, tedy hodnotu 1. Opét se vSak nepohybuje v doporuc¢enych

hodnotach, které jsou uréeny v rozmezi 1 az 1,5, nybrz v hodnotach vysSich.

Hodnoty hotovostni (okamzité) likvidity by mély dosahovat rozmezi 0,2 az 0,5. Podnik
I Vtomto piipadé¢ vykazuje vyssi hodnoty nez doporucené. Vysoké hodnoty vypovidaji

o neefektivnim vyuzivani finan¢nich prostredk.
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5,00
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Hodnota likvidity
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— B&7na likvidita Pohotova likvidita Hotovostni likvidita

Obréazek 4 Vyvoj likvidity v letech 2011 — 2014 (Vlastni zpracovani, téetni vy-

kazy spolecnosti)

9.4 Analyza aktivity pohledavek

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Patii zde uka-
zatele typu doby obratu a rychlosti obratu.

9.4.1 Doba obratu pohledavek a rychlost obratu pohledavek

Pro vypocet doby obratu a rychlosti obratu pohledavek u vybrané firmy byl vyuZit vzorec
7 a 9 uvedeny v teoretické ¢asti bakalatské prace. Bylo pocitano s kratkodobymi a dlouho-
dobymi pohledavkami. Trzby vzhledem k hlavni ¢innosti spole¢nosti byly stanoveny

na urovni TrZeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.
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Tabulka 11 Doba obratu a rychlost obratu pohledavek v letech 2011 — 2014

(Vlastni zpracovani, G€etni zdvérky spolecnosti)

2011 2012 2013 2014
Pohledavky (tis. K&) | 184 379 238 529 360 188 380 003
Triby (tis. K¢) 973336 1261 259 1503 747 1629 882
DOP (dny) 68,2 68,1 86,2 83,9
ROP 5,28 5,29 417 4,29

Doba obratu pohledavek (DOP) vyjadiuje dobu od okamziku prodeje na fakturu do oka-
mziku uhrady odbératele. Ve sledovanych letech se pohybuje mezi zhruba 68 dny
a 86 dny. Primérna doba inkasa pohledavek v roce 2013 ¢inila 86 kalendainich dni, coz je

o 18 kalendarnich dni pomalejsi primérna doba inkasa nez v minulém roce.

Rychlost obratu pohledavek (ROP) vyjadiuje, kolikrat se béhem daného obdobi pohledav-
ky pfeméni v penézni prostiedky. Spole¢nost ve sledovanych letech dosahuje uspokojivych

hodnot. Pohledavky se stihnou pfeménit zpét na penize vice nez Ctyfikrat béhem jednoho

obdobi.

9.4.2 Doba obratu zavazka

Vzorec pro vypocet doby obratu zavazki je uveden v teoretické ¢asti prace, jedné se o vzo-

rec 8. Tento ukazatel by mé¢l dosahnout pfinejmensim hodnoty doby obratu pohledavek.

Tabulka 12 Doba obratu zavazkt v letech 2011 — 2014 (Vlastni zpracovani, ucet-

ni zaveérky spolecnosti)

2011 2012 2013 2014
Kr. zavazky (tis. K& | 176 460 94 417 131 346 110 832
Triby (tis. K¢) 973336 1261 259 1503 747 1629 882
DOZ (dny) 65,3 26,9 314 245

Doba obratu zavazkt (DOZ) sdé€luje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrazeni. Vy-

poctené hodnoty ukazuji, Ze nejdelsi doba obratu zavazka byla v roce 2011, kdy trvala




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

zhruba 65 dni, zatimco v dalSich tfech sledovanych letech se pohybovala pfiblizné
od 25 dni do 32 dni.
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Obrézek 5 Vyvoj ukazateli doby obratu pohledavek a zavazkt v analyzovanych

letech (Vlastni zpracovani, uetni zavérky spole¢nosti)

Dobu obratu pohledavek je nutné sledovat v souvislosti s dobou obratu zavazki. Na vyse
uvedeném grafu je vidét, Ze doba obratu pohledavek je ve vSech analyzovanych letech
vy$$i nez doba obratu zavazkil. Znamena to tedy, ze spolecnost diive hradi své zavazky
dodavateltim, nez dostava uhrazeny pohledavky od svych odbérateld. V roce 2011 je DOP
delsi jen o tii dny ve srovnani s DOZ, v nasledujicich tiech letech uz je ale rozdil mezi
témito hodnotami velky. Skute¢nost, ze doba obratu pohledavek vyrazné pievysuje dobu
obratu zavazkli, mize zapfi¢init platebni potize podniku. Vybrana spole¢nost ovSem dis-

ponuje vysokymi vlastnimi zdroji, tudiz ji tento fakt neohroZuje.

9.5 Koeficient vyuziti pohledavek

Tento koeficient vyjadiuje vysi pohledavek na 1 K¢ obratu. Vypocita se podle vzorce

10, ktery je uveden v teoretické ¢asti prace.
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Tabulka 13 Koeficient vyuziti pohledavek v letech 2011 — 2014 (Vlastni zpraco-

vani, ucetni zaverky spolecnosti)

2011 2012 2013 2014
Pohledavky (tis. K¢) 184 379 238 529 360 188 380 003
Trzby (tis. K¢) 973 336 1261 259 1503 747 1629 882
KVP (K¢) 0,1894 0,1891 0,2395 0,2331

V prvnich dvou letech se hodnota KVP drZi v podstaté na stejné trovni. V roce 2013 do-
chazi k rastu koeficientu, kdy zaroven vykazuje i nejvyssi hodnotu za sledované roky.
V roce 2013 tak pohledavky tvotily 0,2395 korun na 1 K¢ obratu.

9.6 Dalsi ukazatele finan¢ni analyzy

Pro doplnéni finan¢ni analyzy jsou uvedeny také ukazatele celkové zadluzenosti a rentabi-
lity trzeb ve vybrané spolecnosti.

9.6.1 Celkova zadluzenost

Pro vypocet celkové zadluzenosti spolecnosti ve sledovanych letech bylo pouzito vzorce

11, uvedeného v teoretické ¢asti této prace.

Tabulka 14 Celkova zadluzenost v letech 2011 — 2014 (Vlastni zpracovani, G¢et-

ni zaveérky spolecnosti)

2011 2012 2013 2014
Cizi zdroje (v tis. K¢) 177 788 95 853 132 438 111 858
Celkova aktiva (v tis. K¢) 811 313 913 678 1102753 | 1311841
Celkové zadluZenost (v %0) 21,9 10,5 12 8,5

Spolecnost vykazuje zadluzenost, ktera se v poslednich tiech sledovanych letech pohybuje
celkem vyrovnané¢ na urovni cca 10 %. Pouze v roce 2011 dosahovala celkova zadluzenost
vice nez 20 %. V zadném ze sledovanych let vSak spole¢nost nevykazovala hodnotu celko-
veé zadluZenosti v rozmezi doporucenych hodnot, které uvadi odborna literatura v rozmezi
30-60 %.
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9.6.2 Rentabilita trzeb

Pti vypoctu rentability trzeb bylo vyuZzito uvedené¢ho vzorce 12 v teoretické ¢asti prace.

Tabulka 15 Vyvoj rentability trzeb v letech 2011 — 2014 (Vlastni zpracovani,

ucetni zaveérky spolecnosti)

2011 2012 2013 2014
Cisty zisk (v tis. K¢) 114452 | 217295 | 304489 | 310192
Trzby (v tis. K¢) 973336 | 1261259 | 1503747 | 1629882
ROS (v %) 118 17,2 20,3 19

Cista ziskova marZe spole¢nosti v roce 2011 dosahla cca 12 %. V nasledujicich tfech le-

tech se jiZz pohybovala na Grovni cca 17-20 % a dosahovala tak uspokojivych vysledkd.
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10 HODNOCENI A NAVRHOVANA DOPORUCENI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zéklad¢ provedené analyzy pohleddvek navrhnout
vhodna doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu. Dil¢imi cili je shrnuti pojmu z oblasti
fizeni pohledavek a zhodnoceni nyn¢jsiho stavu fizeni pohledavek ve firmé. Oblast pohle-
davek byla sledovana v konkrétnim podniku v letech 2011 az 2014. Informace jsou ziska-
vany z internich zdroja dané spole¢nosti, jeji rozvahy, vykazu ziskl a ztraty, piilohy a vy-

ro¢ni zpravy.

Spole¢nost se fadi mezi nejvyznamnégjsi a nejrychleji se rozvijejici vyrobce profesionalni
osvétlovaci techniky na svété. Predmétem podnikéani spolecnosti je obchodni ¢innost a vy-
roba, montaz a opravy vyrobkd a zafizeni spotiebni elektroniky. Hlavni oblasti ¢innosti

podniku je vyrobni ¢innost.

Spole¢nost mé celkem sedm dcefinych spolecnosti. To potvrzuje vysoka hodnota dlouho-
dobého finan¢niho majetku, ktery piedstavuje Podily — ovlddana osoba. Tato poloZzka
se Vv poslednim roce dvojnasobné zvysila oproti pfedchozimu roku. Spolecnost obchoduje

se svymi dcefinymi spole¢nostmi ve velké mire.

Dlouhodoby majetek se na celkovych aktivech podili ve vSech sledovanych letech zhruba

25 % a je pomérné novy.

Obézny majetek se podili na celkovych aktivech mnohem vyraznéji nez dlouhodoby maje-
tek, a to cca 70 %. V poslednim sledovaném roce je hodnota ob&znych aktiv téméf tiikrat
vys8i oproti dlouhodobému majetku. Ob&zny majetek je nejvice zastoupen zasobami
a kratkodobymi pohledavkami. Vysoka hodnota zasob vypovida o vyrobni ¢innosti, ktera
je hlavni ¢innosti podniku. Vysokd hodnota kratkodobych pohledavek, zastoupenych pie-
devsim pohledavkami z obchodnich vztaht, vyjadiuje obchodni ¢innost, ktera je dalsi ¢in-

nosti podniku. Nejvyssi hodnoty kratkodobé pohledavky dosahuji v roce 2013, kdy zastu-
puji cca 45 % obéznych aktiv.

Vysledek hospodateni je z ¢asti pfevadén do nerozdélené¢ho zisku minulych let a zEasti je
vyplacen. V roce 2011 spolecnost vyplatila 40 mil. K¢ a do nerozdéleného zisku prevedla
témer 24 mil. K¢.

Cizi kapital spole¢nosti je vyrazné niz$i ve srovnani s vlastnimi zdroji. ZadluZenost podni-
ku se pohybuje pouze na urovni 10-20 %. Spole¢nost tedy dava ptrednost vlastnimu kapita-

lu k financovani. Cizi kapital pfedstavuji pfedevsim kratkodobé zavazky. Spole¢nost nevy-
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uziva zadnych bankovnich Gvéri a vypomoci. Podnik vyuziva konzervativni strategii fi-
nancovani, coz pro podnik piedstavuje sice nizsi riziko, ale je to drazsi. Tato strategie ne-
spliuje zlaté pravidlo financovani. SpoleCnosti je mozno doporucit, aby piesla
Z konzervativni strategie financovani na neutralni strategii financovani a tim spliiovala
zlaté pravidlo financovani, pro které plati, Ze dlouhodobymi zdroji je kryt dlouhodoby ma-
jetek a kratkodobymi cizimi zdroji je kryt obéZny majetek. Tato zména strategie financo-
vani uvolni vice prostfedki z vlastniho kapitalu, ktery bude podnik moci investovat

do dlouhodobého majetku a rozvoje spole¢nosti.

Bézna, pohotova i1 hotovostni likvidita podniku se pohybuje ve vyssich hodnotach ve srov-
nani s doporu¢enymi hodnotami v odborné literatuie. Vysoka hodnota bézné likvidity vy-
povida o zbyte¢né vysoké hodnoté ¢istého pracovniho kapitalu a drahém financovani. Vy-

soka hodnota hotovostni likvidity znac¢i neefektivni vyuzivani finan¢nich prostiredk.

Obratovost pohledavek ve spolecnosti dosahuje uspokojivych hodnot. Pohledavky se stih-
nou preménit zpét na penize vice nez Ctyfikrat v prubéhu jednoho obdobi. Doba obratu
pohledéavek je ve vSech sledovanych letech vys$si nez doba obratu zdvazka. Spolecnost tedy
diive hradi své zavazky, nez dostava uhrazeny pohledavky. V poslednich tiech letech je
rozdil mezi témito hodnotami velky. Skute¢nost, Ze doba obratu pohledavek vyrazné pre-
vySuje dobu obratu zavazki, miZze zapficit platebni potize podniku. Vybrand spole¢nost
ovSem disponuje vysokymi vlastnimi zdroji, tudiz ji tento fakt neohrozuje. Doporu¢enim
pro spole¢nost do budoucna by mohlo byt snizZit dobu obratu pohledavek. SniZeni ukazate-
le DOP miize spole¢nost podpofit nékolika opatienimi. Cast&ji sledovat splatnost faktur
a tim 1épe hlidat platebni moralku odbératelti. Ke sledovani splatnosti faktur je mozné vyu-
zit informacni systém, ktery by sam generoval upominky, nejlépe i piedupominky, ze se
blizi splatnost faktur. Spole¢nost mtze také nabidnout odbératelim skonto (slevu) za za-
placeni pohledavky do urcitého poctu dni od vystaveni faktury. Nevyhodou tohoto feSeni
je v8ak sniZeni trzeb, a proto tento krok vybrané spole¢nosti v aktudlni situaci neni doporu-
covan. Vyuziti daného feSeni by bylo adekvatni v ptipadé€, Ze by se v budoucnosti zménila
finan¢ni situace spolec¢nosti a nedisponovala dostatkem finan¢nich prostfedkt. Dals$i moz-
nosti je zjiStovani informaci 0 odbératelich. Informace muze firma zjiStovat z vnitinich
a vngjSich zdroji. Vyznamnym vnitinim zdrojem jsou zdznamy o dosavadni platebni mo-
ralce odbérateld, na jejichz zakladé se miize spole¢nost rozhodnout, zda s danymi obchod-
nimi partnery bude nadale spolupracovat ¢i nikoliv. Informace z vnéjSich zdroji muze spo-

le¢nost ziskat od informac¢nich kancelafi za uplatu. Dané feSeni je financné naro¢né, avSak
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Vv pfipadé nékterych zahrani¢nich odbérateld by mohlo byt piinosné. Spolecnost si také
sama muze zjistit, zda se odbératel nenachazi v insolven¢nim rejstiiku a mtze si stahnout
vykazy spoleCnosti a z nich vypocitat alespon likviditu odbératele. V insolvencnim rejstii-
ku miZe spole¢nost sledovat nejen, zda neni podnik v insolvenci, ale takeé jestli v minulosti
néktery z vétiteld odbératele nepodal insolvenéni navrh. Insolvenéni navrh mohl byt stazen
zpét nebo se Upadek dluznika neprokazal, avSak jiz samotny navrh poukazoval na nastani

n¢jakého problému.

Cista ziskova marze spole¢nosti v letech 2012, 2013 a 2014 se pohybovala na drovni

cca 17-20 % a dosahovala tak uspokojivych vysledki.

Podnik poskytuje moznost splatit fakturu formou splatek podle pfedem sjednaného splat-
kového kalendare. Firma pozaduje v nékterych ptipadech od odbératele platbu zaloh pie-
dem. Jedna se pfedev§im o odbératele z Ruska. Spole¢nost k zajisténi svych pohledavek

pro vybrané zemé vyuziva akreditivi.

Z hlediska klasifikace ekonomickych ¢innosti spada spolec¢nost do skupiny CZ-NACE 27 —
vyroba elektrickych zatizeni. Celkova zaméstnanost v ramci skupiny by v budoucich letech

méla vzrustat.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zéklad¢ provedené analyzy pohleddvek navrhnout

vhodna doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu. Dil¢imi cili je shrnuti pojmu z oblasti

fizeni pohledavek a zhodnoceni nynéjsiho stavu fizeni pohledavek ve firmé.

Vybrané spole¢nost byla zalozena koncem zaii v roce 1995 v Ceské republice (na Moravé)
s pravni formou spolecnosti s ru¢enim omezenym. Tato spole¢nost ma v soucasné dobe¢ jiz
nekolik dcefinych spolec¢nosti v zahrani¢i. Pfedmétem jejiho podnikani je obchodni ¢innost
a vyroba, montaz a opravy vyrobku a zafizeni spotiebni elektroniky. Spolec¢nost se fadi
mezi nejvyznamnéjsi a nejrychleji se rozvijejici vyrobee profesionalni osvétlovaci techniky

na svete.
Bakalatska prace je rozclenéna na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast byla vypracovana na podkladé poznatki z odborné literatury. Jejim smys-
lem bylo zejména objasnit a charakterizovat termin ,,pohleddvka®“, vymezit pohledavky
jako soucast obézného majetku, popsat vznik a zénik pohledavek, specifikovat fizeni po-
hledavek, zaméfit se na ucetni a danové aspekty pohleddvek a popsat financni analyzu

vztahujici se k pohledavkam.

Podkladem pro zpracovani praktické ¢asti bylo vyuziti ziskanych teoretickych poznatki,
které byly aplikovany na vy$e zminénou firmu v obdobi 2011 az 2014. V Gvodu praktické
Casti byla charakterizovana organizac¢ni struktura a strategie vybrané spole¢nosti. Dale byl
popsan vznik a evidence pohledavek, jejich zajisténi a vymahani v této firmé. Ze ziskanych
informaci byla zpracovana analyza pohledavek této spolecnosti ve sledovaném obdobi.

Vystupem bylo zhodnoceni ziskanych dat a navrzeni doporuceni pro vybrany podnik.
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PRILOHA P II: ROZVAHA K 31. 12. 2014

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. 500/2002
Sb. ve znéni pozdgjsich pFedpisa

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31.12.2014

Obchodni firma nebo jiny
nézev ugetni jednotky

o
d

( v celych tisicich K& ) Sidlo, bydlisté nebo misto

& PNl SEnisdnoly. .
— i—

Sl ATV e Ba2né tigetni obdobi WL

obdobi

a b [+ Brutto Korekce Netto Netto

1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 1490343] -178502] 1311841| 1102753
A Pohleddvky za upsany zakladni kapitél 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 489232 -144082] 345150| 269 066
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (7.05 aZ 12) 004 17 030 -15 496 1534 2343
B. | 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 ol 0 0
2 |Nehmotné vysledky viizkumu a vyvoje 0086 0 0 0 0
3 |Software 007 18 572 -15 181 1391 2164
4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 o]
6 |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 458 -315 143 179
7 |[Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8 {Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 aZ 22) 013 3728211 -1277986 245 025 216 470
B. II. 1 |Pozemky 014 4 515 0 4515 4 515
2 |Stavby 015 231208] -54674] 176534] 149328
3 ii";%fﬁt::c?m"é MR 018 | 43gagp] -73122] ©3280  sgazs
4 |Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 696 0 696 12 252
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 o 0 0
9 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. il Diouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 99 381 -790 98 591 50 253
B. lil. 1 |Podily - oviddana osoba 024 99 381 -790 98 591 44738
2 |Podily v GBetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 ‘fsg:::gyav ltii:ary - ovladand nebo ovlédajici osoba, 027 0 0 0 0
5 |Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0 o} 0 0
6 |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 o 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhoggb;i finanéni majetek 030 0 0 0 5515
Formulsr zpracovala ASPEKT HM, dariové, udetnf a auditorska kancelars, www.danavapri .6z, busit center.cz



ozna& AKTIVA tad Baing Getn obdab Min.G&.

obdobi

a b c Brutto Korekce Netto Netto

1 2 3 4

C. ObéZna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 957 059 -34 420 922639 794 780
[oA Zasoby (.33 aZ 38) 032 384 702 -19026 385676] 295148
C. L 1 |Material 033 175 858 3736 172122 142 207|
2 |Nedokontend vyroba a polotovary 034 70 439 -1798 68 641 58 024
3 vyrobky 035 130338] -13492| 116846 90 115
4 {Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 4] 0 0 0
5 |Zbozi 037 0 0 0 0
6 jPoskytnuté zélohy na zasoby 038 8 067 0 8 067 4802
c.u Diouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 27 238 0 27 238 1089
C. Il. 1 {Pohledavky z obchodnich vztahii 040 26 472 0 26 472 o
2 {Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 ¥} 0
4 {Pohledavky za spoletniky 043 0 0 0 0
5§ |Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 594 0 5984 540
6 |Dohadné Gsty aktivni 045 ] 0 0 0
7 |Jiné pohledévky 046 0 0 0 549
8 |OdloZena dariova pohledavka 047 172 0 172 o
C. . |Kratkodobé pohledavky (F. 49 aZ 57) 048 368 159 -15 394 352 765 359 099
C. I, 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 048 189 270 -15 394 173 876 223 974
2 |Pohledavky - ovlddand nebo oviadajici osaba 050 160 445 0 160 445 110 737
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoletniky 052 0 0 0 0
5 |Socidini zabezpedeni a zdravotni pojidténi 053 0 0 4] 0
6 |Stat - dafiové pohledavky 054 15 662 i) 15 662 20692
7 |Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 841 0 841 2 325
8 |Dohadné G&ty aktivni 056 0 0 o
9 |Jiné pohledéavky 057 1941 o 1941 1371
C. V.  |Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 aZ 62) 058 176 960 V] 176 960 139 444
C. V. 1 |Penize 05¢ 551 Y] 551 515,
2 |0ty v bankéch 060 176 409 1] 176 409 138 929
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |PoFizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 o] 0 0
D. 1 CGasové rozliseni (F. 64 aZ 66) 083 44 052 0 44 052 38 907
. 1.1 |Nakiady pFitich obdobi 064 9087 0 9087 13 097
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 33 642 0 33 642 25763
3 |Pijmy pistich obdobi 066 1323 0 1323 47




oznat PASIVA Fad B&#né &, Min.ag.
a b c obdobf obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 89 + 122) 067 1311 841 1102753
A Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 80 + 83 + 87 - 88) 068 1177 414 944 605
A | Zakladni kapital {f. 70 a2 72) 069 400 400
1 |Zakladni kapital 070 400 400
2 |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 4]
3 |Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (f. 74 a2 79} 073 2309 -308
A Il 1 |Azio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 |Oceriovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazki 076 2309 -308
4 |QOcefiovaci rozdily z pfecen&ni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci 077 0 0
5 |Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 078 0 0
6 [Rozdily z ocenéni pii pfemé&nach obchodnich korporaci 079 0 0
Al Fondy ze zisku (i. 81 + 82) 080 0 70
A. Il 1 [Rezervni fond 081 0 70
2 | Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
A. IV.  iVysledek hospodafeni minulych let (f. 84 aZ 86) 083 864 513 639 954
A IV. 1 [Nerozddleny zisk minulych let 084 864 513 639 954
2 [Neuhrazena zirata minulych let 085 0 0
3 {liny wsledek hospodafeni minulych let 086 0 0
A. V. 1 [Vysledek hospodafeni b&zného téetniho obdobi (+/-) 087

.01 -(+69+ 73 +79+83 -88+89+122)/ ARGRE i
2 {Rozhodnuto o zalohich na vyplatu podilu na zisku (-) 088 0 0
Cizi zdroje (F.90 + 95+ 106 + 118) 089 111 858 132 438
L Rezervy (F. 91 aZ 94) 090 1026 560
I. 1 |Rezervy podle zviastnich pravnich pedpist 091 0 0
2 {Rezerva na duchody a podobné zavazky 092 0 4]
3 |Rezerva na dafi z piijmu 093 0 0
4 {Ostatni rezervy 094 1026 560
1. Dlouhodobé zévazky (F. 96 aZ 105) 095 0 532
IIl. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 096 0 0
2 {Zavazky - oviadana nebo oviadajicl osoba 097 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 098 0 4]
4 1Zavazky ke spolenikim 099 0 0
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 100 0 0
6 |Vydané diuhopisy 101 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 102 0 i} |
8 |Dohadné &ty pasivni 103 0 0
9 |Jiné zavazky 104 0 0
10|OdloZeny dafiovy zévazek 105 0 532




aznac PASIVA fad Bézné ¢, Min. (&,
N b & obdobi obdobi
5 6

B. L Kratkodobé zavazky {f. 107 az 117) 106 110832 131 346
B. Il 1 |Zavazky z obchodnich vztaha 107 59 354 63 060
2 |Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 108 6688 7 204

3 |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0

4 |Zavazky ke spolegnikim 110 10 600 0

5 |Zavazky k zaméstnancim 111 8776 8 047

6 |Zavazky ze sociainihe zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 112 4834 4368

7 |Stét - dafiové zavazky a dotace 13 16 172 42 081

8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 114 1570 4751

9 |Vydané dluhopisy 115 0 0
10{Dohadné Géty pasivni 116 2838 1835
11|Jiné zévazky 117 0 0l

B. V. Bankovni ivéry a vypomoci (F. 119 aZ 121) 118 0 0
B. V. 1 |Bankovni Gvéry diouhodobé 119 0 0
2 |Kratkodobé bankovni avry 120 0 0

3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0

1. Casové rozliseni (F. 123 + 124) 122 22 569 25710

C. I 1 |Vydaje pfistich obdobi 123 22 569 25710
2 |Vynosy pfistich obdobi 124 0 0

Pravni forma Géetni jednotky :

S.1.0.

DIC :

Pfedmét podnikani nebo jiné &innosti :

vyroba el. zaffzeni

[Okam2ik  [Podpisovy z& osoby odpovédné za i (igetni zavarky Podpisovy zdznam statutamiho organu nebo fyzické osoby, ktera je
1 i ugetni jednotkou
03.06.15
12:30

Formulaf zpracovala ASPEKT HM, dafiové, ucetn! a auditorska k
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center.cz




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2014

Zpracovano v souladu s vyhidSkou €. VYKAZ Z|SKU A ZTRATY l?Eb;:??:dlnrglns:ya PR
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich pfedpist ke dni 31.12.2014
FEEENGRTER
( v celych tisicich K& )
Sidio, bydlisté nebo misto podnikani
. ugetni jednotky
|c S e -
_.
Oznadeni TEXT Cisio | Skutetnost v i&etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
@ b c 1 2
b Triby za prodej zboZi 01 0 0
A Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 0 Q
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 0 Q
. Vykony {f. 05+06+07) 04 1675 955 1502 687
. 1 |Trby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 1629 882 1503 747
2 |Zména stavu zasob vlastni Einnosti 06 42 045 -4 108
3 [Aktivace 07 4028 3048
B. Vykonova spotfeba (F. 09+10) 08 1049 143 931 481
B. 1 |Spotieba materiélu a energie 09 828 727 726 952
B. 2 |Sluzby 10 220 416 204 529
+ Pfidana hodnota (F. 03+04-08) 11 626 812 571 206
C. ‘Osobni naklady 12 203 756 176 434
C. 1 |Mzdové naklady 13 146 149 126 809
C. 2 |Odmény élentim organd obchodni korporace 14 0 0
C. 3 |Néklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 18 45 752 38 605
C. 4 |Socidini ndklady 16 11 855 10 020
D. Dané a poplatky 17 846 878
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 24 303 19 493
. |Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (f. 20+21 ) 19 47 662 40 915
Il 1 |Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 158 366
2 |Trzby z prodeje materidlu 21 47 504 40 549
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (f. 23+24 ) 22 35 031 31966
F. 1 |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 57 121
F. 2 |Prodany material 24 34 974 31845
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nékladu 25
) pfigtich obdobi 7 940 2 038
IV.  |Ostatni provezni vynosy 26 4733 6 625
H. Ostatni provozni naklady 27 63611 61 259
V. Prevod provoznich vynosu 28 0 0
. Prevod provoznich nékladul 29 0 0
. Provozni vysledek hospodafeni 30 343 720 326 678
I(F.11-12-17-18+19-22-265+26-27+{-28)-(-29)/
Formuldf zpracovala ASPEKT HM, dariové, iéetni a auditorska kancelar, www.d. pri: i.cz, busi center.cz
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Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v igetnim obdabi
fadku| sledovaném minulém
a b
c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papiri a podild 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
Vil.  |Vynosy z dlouhodobého finanniho majetku ( F. 34 + 35 + 36) 33 15 000 15 000
VIL 1 \iynosy z podilis v oviadanych osobach a v Ucetnich jednotkéch ped podstatnym 24
viivern 15000 15 000
VI, 2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podili 35 0 ]
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. ynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39 [} 0
E Naklady z pfecenéni cennych papira a derivata 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finantni oblasti 41 50 0
X. Vynosové Uroky 42 483 287
N. Nakladové uroky 43 0 0
Xl.  |Ostatni finanéni wnosy 44 29 921 40 894
0. Ostatni finan&ni naklady 45 6 300 9783
XL Prevod finan&nich vynosu 46 0 0
P. Prevod finanénich naklada 47 0 0
i Finanéni vysledek hospodafeni 48 29 054 46 398
i(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dafi z pfijmi za b&Znou &innost  (F. 50 + 51) 49 72 582 88 587
Q 1 -splatné 50 73286 68 975
Q. 2| -odloZena 51 -704 -388
= Vysledek hospodafeni za béZnou innost (F. 30 + 48 - 49) 52 310192 304 489
Xl [Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0 0
S. Dar z pfijmti z mimofadné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0l
S. 1 -splatna 56 0 0
S, 2 -odloZena 57 0 0
o MimoFadny vysledek hospodafeni (f. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+-) 59 0 0
**  |Vysiedek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 310 192 304 489
w+  |yysledek hospodafeni pfed zdanénim (+-) (F. 30 + 48 + 53 - 64) 61 382 774 373 076
[Okamzik | Podpisovy zaznam osoby odpovedné za sestaveni Ucetni | Podpisovy zaznam statutamiho organu nebo fyzicke osoby, ktera je Geeini jednotkou
sestaveni  |zévérky
03.06.15
12:30

Formula? zpracovala ASPEKT HM, dariovd, ddetni a auditorské kancela?, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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PRILOHA PIV: ROZVAHA K 31.12. 2012

Qbchodni firma nebo jiny

Zpracovano v s wyhlaskou € 500/2002 ROZVAHA nézev tietni jednatky
Sb. ve znéni pozdéjich pfedpist
(BILANCE) T
ke dni 31.12.2012 s
( v celych tisicich Ké ) Sidio, bydiisté nebo mista
© podnikani ugetni jednotky
EEREEE.
oznad AKTIVA tad Ba#né detni obdobi Min.G&.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 001 | 1028718 -115040 913678 811313
A Pohledavky za upsany zkladni kapital 002 0 0 ] 0
B. Diouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 315378] -103 679 211 699 215 300
B. I Diouhodoby nehmotny majetek (7.05 az 12) 004 15 924 -12 384 3 540 3823
B. I 1 |Zfizovaci vydaje 005 Q 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0086 0 0 0 0
3 |Sofiware 007 15712 -12 327 3385 3615
4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 \Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 212 -57 155 208
7 |Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetel 012 0 0 0 0]
B. 0 Diouhodoby hmotny majetek (F.14 aZ 22) 013 254 750 -90 555 164 195 166 988)
B. 0. 1 [Pozemky 014 4 515 0 4515 4 515
2 |Stavby 015 171 704 -40 938 1307186 130 665
3 {Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 78 142 -49 567 28 575 26 784
4 |Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0
5 |Zékladni stado a taZna zvifata 018 0 0 0 0)
6 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodeby hmotny majetek 020 389 0 389 5024
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 4] 0 0|
B. . |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 aZ 30) 023 44 704 -740 43 964 44 488}
B. lil. 1 {Podily v oviadanych a fizenych osobéch 024 44 704 -740 43 964 44 489
2 |Podily v (igetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 4] 0
4 |PujEky a uvary - oviadajici a Fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finantni majetek 028 0 Q 0 0
6 |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 "] 0 0 0

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariové, iéetni a auditorska kanceléf, Béiohorské 39, Praha 6-Brevnov, www.aspekthm.cz
1



oznac Gl I Bézné Géetni obdobi MR
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
C. Obésna aktiva (7. 32 + 30 + 48 + 58) 031 683 375 -11 381 672 014 574 585
G | Zasoby (i.33 az 38) 032 285477 -10 131 275 346 276 332
C. I 1 |Material 033 117 234 675 116 559 124 139
2 |Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 55 896 -1263 54 633 53 547
3 |vyrobky 035 110 898 -8 193 102 706 89 802
4 |Zvifata 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 0 0 0 6 573
6 |Poskytnuté zalohy na zésoby 038 1448 0 1448 2271
c. 1 Diouhodobé pohledavky {(i. 40 aZ 47) 039 32 498 0 32 498 39 462
C. Il. 1 [Pohledévky z obchodnich vztahi 040 32 040 0 32 040 37 520
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledévky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 Pohledéyky za spolegniky, Sleny druZstva a za ucastniky
sdruZeni 043 0 0 0 0
5 |Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 458 0 458 474
6 |Dohadné ugty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledaviy 046 0 0 0 0
8 |OdloZend dafiova pohledéavka 047 0 0 0 1468
C. Hl.  |Kratkodobé pohledavky (F. 49 aZ §7) 048 207 261 -1230 206 031 144 917
C. lil. 1 |Pohledévky z obchodnich vztahu 049 117 946 -1 230 116 716 88 102
2 |Pohledévky - oviddajici a fidici osoba 050 74 704 0 74 704 41 575
3 |Pohledévky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, tleny druzstva a za Ugastniky
4 |sdruzeni 052 0 0 0 0
5 |Sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |Stét - dariové pohledavky 054 12 903 0 12 903 12 503}
7 |Kratkodobé poskyinuté zalohy 055 1706 0 1706 2734
8 | Dohadné Gty aktivni 056 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 057 2 0 2 3
C. V. |Kratkodoby finanEni majetek (F. 59 a2 62) 058 158 139 0 158 139 113 874
C. V. 1 [Penize 059 811 0 611 632
2 {Utty v bankéach 060 157 528 0 157 528 113 242
3 |Krétkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 4]
4 |Pofizovany kratkodoby finangni majetek 062 0 0 0 0
D | Casové rozliSeni (F. 64 aZ 66) 063 29 965 0 29 965 21 428
D. I 1 [N&klady pfistich obdobi 064 9 668 0 9 668 11003}
2 {Komplexni naklady pfigtich obdobi 065 20 050 0 20 050 10 217
3 |PFijmy piistich obdobi 066 247 0 247 208




ozna& PASIVA fad Bézné &, Min.i&.
obdobi obdobi
a b [ 5 8
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 067 913678 811313
A Viastni kapital (f. 694 73 +78+81+84) 068 799 383 622 628
A Zakladni kapital (f. 70 az 72) 089 400 400
1 |Zakladni kapitél 070 400 400,
2 |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitdlové fondy (. 74 a2 77) 073 -1040 -500
. Il 1 |Emisni éZio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 |Ocefovaci rozdity z pfecenéni majetku a zavazku 076 -1 040 ~500
4 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0
Al Rezervni fondy, nedéliteiny fond a i fondy ze zisku (F. 78 +80) 078 70 70
A. lll. 1 |Z&konny rezervni fond / Nedglitelny fond 079 70 70
2 |Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
A. V. |Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83} 081 582 658 508 206
A. V. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 082 582 658 508 206
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 083 0 0
AV Vysledek hospodafeni bé2ného Géetniho obdobi {+/-) 084 217 295 114 452
JR01-(+69+73+78+81+85+118)/

B. Cizi zdroje  (F. 86 + 91+ 102 + 114) 085 95 853 177 788
B Rezervy (F. 87 a2 90) 086 516 1328
B. 1. 1 |Rezervy podle zvid&tnich prévnich pfedpisi 087 0 0
2 |Rezerva na duchody a podobné zévazky 088 0
3 |Rezerva na dar z piijmu 089 0
4 |Ostatni rezervy 090 516 1328
n. Dilouhodobé zavazky (.92 az 101) 091 920 0
. 1. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3 |Zéavazky - podstatny viiv 094 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikum, glenum druZstva_a k GEastnikum sdruZeni 095 0 0
5 {Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 4]
6 {Vydané diuhopisy 097 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0
8 |Dohadné Gty pasivni 099 0 0
9 |Jiné zdvazky 100 0 0
10|OdloZeny dafiovy zévazek 101 920 0




oznad PASIVA fad B&zné (L. Min.Ge.
obdobi obdobi
a b [+ 5 &
B. fl.  |Kratkodobé zavazky (F. 103 a 113) 102 94 417 176 460
B. . 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 103 44 481 49 767
2 |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104 6 961 10 657
3 |Zéavazky - podstatny viiv 106 0 0
4 |Zavazky ke spolegnikim, Elenum druzstva a k Géastnikim sdruZeni 106 Q0 10 600
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 6 751 6 014
6 |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravoiniho pojisténi 108 3471 3245
7 |Stat - dafiové zAvazky a dotace 109 25 580 19513
8 |Kratkodobé piijaté zalohy 110 5619 14 881
9 |Vydané diuhopisy 111 0 Q
10|Dohadné Géty pasivni 112 1 554 61783
11|Jiné zavazky 113 0 0
B. IV. Bankovni tivéry a vypomoci (F. 116 aZ 117) 114 0 0
B. IV. 1 |Bankovni lvéry dlouhodobé 115 0 0
2 |Kratkodobé bankovni (véry 116 0 0
3 |Krétkodobé finanéni wpomoci 117 0 0
C Casové rozligeni (7. 119 + 120) 118 18 442 10 897
1 1 [Vydaje pfistich obdobi 119 18 442 10 894
2 [Vynosy pristich obdobi 120 0 3
Pravni forma tcetni jednotky : s.r.o.
PFedmét podnikani nebo jiné &innosti : vyroba el. zafizeni

Okamzik  [Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Géetni zavérky Jl-’odpisow zaznam statutamiho organu nebo fyzické osoby, kieré je
sestaveni agetni jednotkou

31.05.13
8:45

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovd, udetni a auditorska kanceldr, Bélohorskd 39, Praha 6-Bfevnov, www.aspekthm.cz
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PRILOHA PV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2012

Obchodni firma nebo jiny nézev

N VYKAZ ZISKU A ZTRATY ugetni jednotky
500/2002 Sb. ve 2néni pozdgjich predpist ke dni 31.12.2012 EOTENGTE, 0
( v celych tisicfch K& ) BEDT
Sidlo, bydli&t& nebo misto podnikani
& igetni jednotky
R
Oznadeni TEXT CGislo | Skutetnost v GZetnim obdobi
fadku | sledovaném minuiém
a b c 1 2
l. Triby za prodej zbozi 01 0 0
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 1] 0
+ Obchodni marze (F. 01-02) 03 0 0|
1. Vykony (f. 05+06+07) 04 1281663 972 016
IIl. 1 |Tr3by za prodej viastnich vyrobkii a siuZeb 05 1261 259 973 336
2 |Zména stavu zésob viastni Zinnosti 08 16 806 -2 901
3 |Aktivace 07 3598 1581
B. Vykonova spotfeba (i. 09+10) 08 780 041 613 585
B. 1 |Spotteba materialu a energie 09 607 910 462 595
B. 2 |Siuzby 10 172131 150 990
+ Pfidana hodnota_(F. 03+04-08) 11 501 622 358 431
C. Qsobni niklady 12 176 828 192 467
C. 1 {Mzdové naklady 13 132 597 156 182
C. 2 |Odmény Elentim organi spolednosti a drustva 14 0 0
C. 3 |Néklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 34 035 31028
C. 4 |Socidlni naklady 16 10 196 5 257
D. Dané a poplatky 17 3197 1760
E. Odpisy_dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 16 235 18 667
ik Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20+21) 19 41 994 51 521
lil. 1 |Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 1246 818]
2 |Triby z prodeje materidlu 21 40 748 50 703
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23+24 ) 22 40392 42 422
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
F. 2 |Prodany material 24 40 392 42 422
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladu
) pfitich obdobi 25 -21 221 -3311
IV.  |Ostatni provozni vynosy 26 38 913 76 131
H. Ostatni provozni nékiady 27 100 414 107 041
V. Pfevod provoznich vinosu 28 0 0
L Pfevod provoznich naklady 29 0 0
o Provozni vysledek hospodaieni 30 266 684 127 037
1(¥.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, Udetni a auditorské kancelsf, Bélohorska 39, Praha 6-Bfevnov, www.aspekthm.cz
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Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v icetnim obdobi
fadku sledovaném minuiém
a b c 1 2
Vi Triby z prodeje cennych papirl a podili 3 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
Vil.  |Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku ( 7. 34 + 35 + 36) 33 10 000 0
VI 1 Vynosy z padilli] v ovladanych a fizenych osobém a v Ggetnich jednotkéach pod
podstatnym viivem 34 10 000 0
VL. 2 |Wynosy 2 ostatnich diouhodabych cennych papirl a pedili 35 0 0
VIL. 3 {Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIll.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati 39 4] Q
L. Nakiady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 740 0
X.  |vynosové aroky 42 332 315
N. Nékladové troky 43 0 0
Xl |Ostatni finanéni vynosy 44 12 437 25778
Q. Ostatni finanéni naklady 45 21 403 14 191
Xll.  |Prevod finanénich vynosil 46 0 0
P Prevod finanénich nakladd 47 0 0
i Finanéni vysledek hospodafeni 48 626 11902
1(F.31-32+33437-38+39-40-41+42-43+44-45-(-4B)H-47)}f
Q. Daii z pfijma za bénou &i t (. 50 + 51) 49 50 015 24 487
Q. 1 -splatna 50 47 827 26774
Q. 2| -odloZena 51 2 388 -2 287
» Vysledek hospodaieni za béznou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 217 295 114 452]
Xl |Mimotadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0 0|
S. Daf z pFijmi z mimofadné Einnosti_(F. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2 -odloZzend 57 0 0]
*  |Mimofadny vysledek hospodafeni (F. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
£ Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 0 0]
#+  lyysledek hospodafeni za Gitetni obdobi (+-) (F. 52 + 58 - 59) 60 217 295 114 452|
+e lyysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 267 310 138 939
modpisovy‘ osoby odpovédne za i rlsodpisovy zaznam statutamiho organu nebo fyzické osoby, ktera je Géetni
sestaven! |idetni zavérky jednotkou
31.05.13
8:56

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovd, utetni a auditorskd kanceldl, Bélohorskd 39, Praha 6-Bfevnov, www.aspekthm.cz
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