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ABSTRAKT

Zasoby a jejich planovani, uctovani, celkové jejich fizeni je dulezitou soucasti kazdého
podniku, ktery chce dosahovat zisku a udrzet se na trhu. Podniky, které tyto ¢innosti nedé-
laji, se sice na trhu mohou udrzet, ale t¢7ko budou dosahovat néjakého velkého zisku. Poz-
dé&ji mohou mit v zdsobach zmatek a mohou mit problém zisoby spravné fidit, planovat a
vyhodnocovat v ramci celého podniku. Spole¢nost Medicco, s.r.o. je podnik, ktery se na
trhu udrZet chee a chee se stat trvalou soucasti ¢eského trhu v oblasti zdravotnického zboZi.
Byla popsana situace se zbozim ve firm¢ a na zakladé pouzitych informaci bylo doporuce-

no, co by se dalo délat ke zlepSeni.

Kli¢ova slova: Zasoby, zbozi, uCetnictvi, ucet

ABSTRACT

Inventories and their planning, accounting, overall their management is an important part
of any company that wants to make a profit and remain on the market. Businesses that
these activities isn’t doing although the market can remain, but hardly will achieve some
great profits. Later, they can have in inventory confusion and may have difficulty properly
manage inventories, plan and evaluate throughout the all company. Medicco Company,
Ltd. is an enterprise that wants to become a permanent part of the Czech market for med i-
cal goods. She described the situation of the goods in the company and on the basis of the

information used was recommended what could be done to improve.

Keywords: Inventories, goods, accounting, account
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UvVoD

Rizeni Zisob je dnes nedilnou sou¢asti kazdého podniku, ktery se chce udrZet na ¢eském
trhu a chce vydélavat. Bez fizeni zisob je sice mozné chvili vydélavat, ale lze si jen té¢Zko
piedstavit, ze by se podnik udrzel, navic jesté s kladnym hospodatskym vysledkem, néja-

kou delsidobu bez kvalitniho fizeni a u¢tovani zasob.

Spole¢nost Medicco, s.r.o. funguje na ¢eském trhu od fijna 2011, kdy byla zalozena zakla-
datelskou listinou. Od té¢ doby se na ¢eském trhu drzi, pfestoze ma ziporny hospodaisky

vysledek.

Cilem prace je podivat se na nakupy a prodeje zasob firmy Medicco a pokusit se zjistit,
pro€ jsou stale ve ztraté. Nakonec pak doporucit néco, co by se dalo délat pro zlepSeni

chodu podniku.
Préace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast, celkové pak do 21 hlavnich kapitol.

V teoretické Casti je 15 kapitol, kde jsou rozebrany zasoby obecné. Jejich uctovani, plano-

vani, déleni, ocenovani, skladovani a vyskladnéni.

V prakticke ¢asti je pak 6 kapitol, kde je nejdiive seznadmeni s firmou Medicco a s praci se
zasobami ve firmé. Jsou zde vyuzity poznatky z teoretické casti Déle zde je sezndmeni
s ucetni zavérkou podniku, a pak seznameni se zasobami na sklad¢ a s jejich vydavanim a
pijimanim.

Na konci je doporuceni pro firmu, co by mohla udélat pro zkvalitnéni fizeni zasob a vyjad-

feni firmy.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

CIL PRACE

Rizeni zasob je uz dnes nedilnou soudasti fizeni podniku. Bez fizeni je t¢7ké nebo skoro
nemozné udrzet podnik na trhu del$i obdobi. Proto se tato prace zabyva zasobami, jejich
uctovanim, planovanim, skladovanim, ocefiovanim, nakupovanim a samozejm¢ vysklad-
nénim.

Cilem prace je seznamit Ctenafe se vSim co se tykd zisob a praci se zasobami. Dale pak
seznamit ¢tenafe s vedenim skladovych zasob firmy Medicco, s.r.o0., zjistit, jak si vedou na
Ceském trhu a jak velky vliv na to vedeni zasob maji a nakonec doporucit n¢jaky lepsi zp U-

sob, jak se zAsobami pracovat.
METODIKA PRACE

Teoreticka cast bude zpracovana formou literarni reSerSe, zaméfené na vSechny operace, co
jdou se zasobami provadét, hlavné jak se zasoby planuji, nakupuji, ocenuji, skladyji, spo-

tfebovavaji, a také jak se reklamuji.

Prakticka ¢ast pak bude zpracovana na zaklad¢ poznatkt ziskanych z teoretické ¢ésti. Ve
spolupraci s firmou Medicco dojde k seznameni s organizaci, s jejich Ucetni zZivérkou, se
slozkami zasob. Dale s jejich skladovanim, nakupem, prodejem, celkoveé s fizenim zisob
ve firmé. Na zakladé téchto 7ziSténi bude firmé doporuceno, co by se dalo udélat Ipe, a

pak tambude 1 vyjadieni firmy k doporuceni.
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.  TEORETICKA CAST
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1 POJEM ZASOBY

Zasoby spadaji do obéZzné¢ho neboli kratkodobého majetku. Pro ten je charakteristické, ze
béhem hospodaiské ¢innosti podniku se méni v jinou formu. Material pfechdzi do nedo-
konCenych vyrobkii a dale do hotovych vyrobkd. Nakonec dochazi k jeho jednorazové

spotiebé. (Stohl, 2009, s. 21)

Jednotlivé sloZky zasob jsou vymezeny v § 9 Vyhlasky v ¢lenéni rozvahové polozky C.I
Zéasoby. D¢li se na material, nedokoncenou vyrobu a polotovary, vyrobky, mladéa a ostatni

zvifata a jejich skupiny a samozejmé zbozi. (Lousa, 2012, s.11)
1.1 SloZky zasob

1.11 Material

D4 se fici, Ze material jsou vSechny pfedméty ureny k jednorazové spotiebé jak ve vyrob-
ni, tak 1 v nevyrobni ¢innosti. Dale sem patii movité véci s dobou pouzitelnosti krat$i nez

jeden rok bez ohledu na potizovaci cenu. (Lousa, 2012, s. 11)

Mezi material se fadi i sSamostatné movité véci a soubory movitych véci s dobou pouzite
nosti del$i nez jeden rok, které nejsou vykdzané v rozvaze jako dlouhodoby majetek v po-
lozce B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci. Tento druh materidlu se

nazyva Drobny hmotny majetek. (Chalupa a kol., 2012, s.146)
Kromé uvedenych véci sem patii zejména:

a) suroviny - vchazido vyrobku a tvofi jeho podstatu (dievo do nabytku)

b) pomocné latky - ptechazi do vyrobku, ale netvoii jeho podstatu (lak na dievo)

C) provozovaci latky (mazadla, paliva)

d) nahradnidily

e) obaly (pokud se neuétuji jako dlouhodoby majetek nebo zbozi (Stohl, 2010, s. 14)

Vsechny sloZky materidlu se vykazuji v uctové skupiné 11.

Pro potizeni slouzi ucet 111 - Potfizeni materidlu, kam se uctuje jak zakoupeni materialuy,
tak vedlejsi pofizovaci naklady (doprava, provize za zprostfedkovani nadkupu nebo pojistné
pii prepravé). Ve chvili, kdy mdme vSechny operace souvisejici s pofizenim zatctované,
mizeme zboZi pietétovat na sklad. K tomu slouzi ti¢et 112 - Material na sklad&. (Stohl,
2010, s. 15)
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1.1.2 Zasoby vytvoiené vlastni ¢innosti

Tyto zasoby délime na tfi hlavni skupiny. Vsechny skupiny spadaji do u¢tové skupiny 12.

1.1.2.1 Nedokoncend vyroba

Nedokoncend vyroba jsou produkty, které jiz proSly jednim nebo i vice stupni vyroby.

Nejsou uz material, ale nejsou je$té ani hotové vyrobky. (Chalupa a kol., 2012, s. 147)

Casto se zapomina u&tovat o nedokonéené vyrob& napf. v opravarenské &innosti. Nedo-
konCena vyroba je i v oborech, ve kterych nevznikaji hmotné vystupy, jako tfeba pti vyro-

bé softwarovych produktii nebo v projekéni ¢innosti. (Lousa, 2012, s. 12)

Nedokoncené vyrobé patii ucet 121 - Nedokoncena vyroba.

1.1.2.2 Polotovary vlastni vyroby

Polotovary vlastni vyroby jsou oddélené evidované produkty, které jesté neprosly vsemi
vyrobnimi stupni a musi byt dokon¢eny nebo zkompletovany do hotovych vyrobkt v dal
$im procesu ucetni jednotky. (Chalupa a kol., 2012, s. 147)

Polotovary se zaznamenavaji na ucet 122 - Polotovary vlastni vyroby.

1.1.2.3 Hotové vyrobky

Hotové vyrobky jsou predméty vlastni vyroby, které prosly vSemi vyrobnimi stupni. Jsou
ur¢eny k prodeji mimo ucetni jednotku nebo ke spotrebé v ramci tcetni jednotky. (Chalupa

akol., 2012, s. 147)

Vyrobky uvadime na tcet 123 - Vyrobky.

1.1.3 Zboz
Definici zboZi zname nékolik.

Podle pana Lousi jsou zbozi movité véci, které nakupujeme za Ucelem dalSiho prodeje.
Zbozim mohou byt 1 nemovitosti v ptipade€, ze se tcetni jednotka zabyva ndkupem a prode-
jem nemovitosti a nejsou Ucetni jednotkou pouzivany, pronajimany ¢i technicky zhodno-
covany. (Lousa, 2012, s. 13)

Podle pana Chalupy sem déle patti vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a pfeda-
ny do vlastnich prodejen a zvifata vlastniho chovu, kterd dospéla, byla aktivovana a jsou

ur¢ena k prodejis vyjimkou jate¢nych zvifat. (Chalupa a kol., 2012, s. 146)
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Dalsi definice zni, Ze zboZi je statek nebo sluzba, ktera je ur¢ena ke sméné na trhu. Ovsem
ne kazdy vyrobeny statek je uren pravé ke sméné. Napiiklad, kdyZ sirodina zajde do re-
staurace na ob&d, tak pro restauraci je jidlo zbozim, ale pro rodinu je uz urcen k osobni
spotfeb€. V dneSni dobé mnozstvi statkli vyrobenych ke sméné na trhu vyrazné prevySuje

mnoZstvi statkl vyrobenych k osobni spotiebs. (Svarcova a kol., 2015, s. 86)

Zbozipatii opét dva Gty a to 131 - Potizeni zbozi a 132 - Zbozi na sklad¢ a v prodejnach.
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2 ZPUSOBY UCTOVANI ZASOB

V ucCetnictvi zname dva hlavni zplsoby uctovani zasob. Jedna se o takzvany Pribézny sys-
tém evidence zasob a Periodicky systém evidence zasob. ZKracen¢ se pouziva oznaceni pro
prabézny systém zpiisob A, a pro periodicky systém zptsob B. (Chalupa a kol., 2012, s.
152)

2.1 Prubézny systém evidence zasob (zpiisob A)

Podle zpiisobu A se jakékoliv zisoby uctuji pribézné. Pti pofizeni na Ucty pofizeni, po
nabyti vsech vedlejSich potizovacich nakladl se preuctuji na sklad a az v dobé vydani ze
skladu se Uctuji do spotieby na piislusné nakladové ucty. Vyhodou zpisobu A je, Ze kdy-
koliv b&hem ucetniho obdobi miiZeme z Géetnictvi zjistit, jaky mame stav zasob. (Stohl,
2010, s. 17)

Soubézné s uctovanim na prisluSné Gcty probihaji zapisy ve skladové evidenci na sklado-

vych kartach. Skladovéa evidence musi byt vedena v jednotkdch mnozstvi i1 v pfisluSném

ocenéni. (Lousa, 2012, s.14)

SKLADNIi KARTA ZASOB [E=—

Kod podie platné JK Nazev materialu (wrobku)

Datum Norma Minimum Maximum Mérna jednotka Cena za MJ Sklad

skladni Datum Ke

planovaci Uget

piep. koef.

Doklad Mnozstvi Ke

&islo

Datem Obsah zapisu

prijem wydej zasoba prijem wydej zasoba

TaxOPTYS, a10., OPAVA. tel. 53 777 551, 553 777 533, L 553 777 338 HITP//AWWEOFTYS.CZ Do3/08 OF 1037

Obrazek 1 Skladni karta zasob (OPTYS, spol, s.r.o., ©2011 - 2016)
Ukazeme si to na konkrétnim pffpad€. Vezmeme si naptiklad zboZzi.

e Potizeni zbozi na fakturu 131/321 - Dodavatelé

e Doprava vlastnimi vozidly 131/622 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
e Zatazeni zbozi na sklad 132/131
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e Prodej zbozi na fakturu 311 - Odbératelé/604 - Prodané zbozi
e Vyskladnéni prodaného zbozi 504 - Prodané zbozi/132 (Stohl, 2010, s. 17)

2.2 Periodicky systém evidence zasob (zpisob B)

Ptiuctovani zplsobem B se sice také musi vést skladovéa evidence zasob, ale hlavni rozdil
je ten, Ze v udetnictvi se G¢tuje pfi ndkupu rovnou do nakladt. Uty zasob se pak pouzivaji
az na konci ucetniho obdobi pii uzavérce tcetnich knih. Je provedena fyzickd inventura a
vysledky se porovnavaji se skladovou evidenci. Takto je zistén stav zasob a naklady spo-

jené s prodejem zasob. (Chalupa a kol., 2012, s.152)

Tim, ze tcetni jednotka pouziva zpisob B, vznika hned nékolik problémt. Napiiklad v
okamziku ndkupu neni vzdy zndmo, jak budeme nakupovany materidl spotfebovavat a zda
bude ptimy nebo tieba rezijni, na jakou zakdzku bude pouzit nebo tfeba jakym stiediskem.
Pokud ucetni jednotka zabyvajici se maloobchodnim prodejem ma sklad zisob, ktery pou-
7iva, nez zasoby rozveze do prodejen, nemusi doptedu védét, jaké konkrétni zasoby do
kterych prodejen poveze. Dale poskozené nebo znicené zasoby musi z Uctu spotieby pte u-
Ctovat na ptislusny ucet Skod.

Dale pti uctovani zplisobem B nemlizeme vyjadfit vliv Casového rozdilu mezi okamzikem
splnéni dodavky a zu€tovanim odpovidajiciho zavazku. Je tedy nutné rozhodnout se, jestli
budeme uctovat o ndkladech v okamziku pfijeti faktury nebo az v momenté doruceni za-
sob. Samozfejmeé pii tomto rozhodnuti musime vzit v tvahu i dodrZeni akrudIniho u€etniho
principu (o nakladech a vynosech se musi uctovat v obdobi, do které¢ho Casové 1 vécné

souvisi).
Zptusob B byl vytvoien pro zjednoduseni uctovani, ale po uvedeni vSech problémt tohoto
zpisobu je patrné, Ze je lepSi pouzivat zplsob A. Aspoii tedy ve velkych podnicich s néko-

lika stfedisky a zptisob B jen v menSich podnicich. (Lousa, 2012, s. 14)
Priklad t¢tovani zpisobem B. Vezmeme si opét zboZi.

e Nakup zbozi na fakturu 504/321
e Doprava zbozi od dodavatele placena hotoveé 504/211 - Pokladna
e Prodej zbozi na fakturu 311/604 (Stohl, 2010, s. 18)
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2.3 Kombinace AiB

V nékterych piipadech mize ucetni jednotka uctovat zasoby zplisobem A 1 zplisobem B.
Bézné v praxi miize nastat situace, ze Ucetni jednotka uctuje rovnou do spotreby, tedy zp G-
sobem B, takzvany spotfebni material. Sem patii napiiklad kancelaiské potieby. A zbytek
zboZi Gctuje zplisobem A. (Chalupa a kol., 2012, s. 153)
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3 PLANOVANI ZASOB

Planovani zasob tesi dva zakladni ukoly

3.1 Plianovani objemu nikupu zisob podle jednotlivych druhii materia-
lu

Pro planovani objemu ndkupu pouZivaime bilan¢ni rovnici:

Pocate¢ni zasoba + Nakup = Spotfeba + Kone¢na zasoba

Z této bilance si tedy miizeme odvodit, ze Nakup vypoclitame tak, ze seCteme Spotiebu a

Kone¢nou zasobu a odeéteme od nich Pocéate¢ni zasobu.
Vysvétlivky:

e kone¢na zasoba - firma si ji stanovi sama
e pocateCni zasoba - je stav na zacatku obdobi
e spotieba - mohu jednoduse spocitat viz. nize

e nakup - neznama, kterou z uvedeného vzorce ziskdm

3.1.1 Metody vypoctu spotieby

Zname ti'i jednoduché metody, jak spotfebu vypocitat.

3.1.1.1 Podle technické dokumentace

Tato metoda se da vyuzit v piipadech, kdy mizeme pfesné technicky propocitat a znormo-
vat spotfebu jednotlivych materiali na jeden vyrobek. Jedna se o velmi pfesnou metodu,

ale jeji nevyhodou je, ze je ze vSech zminénych metod nejpracnéjsi.

3.1.1.2 Podle vytéZnosti

U nékterych materidli nelze presné spocitat spotfebu na jeden vyrobek. Vyuzivame tedy
pramérné vytéznosti z vétSich objeml materialt, kdy vysledky jsou statisticky relevantni.

Jedna se o méné piesnou metodu, nez je metoda podle technické dokumentace.

3.1.1.3 Indexni metoda

Tato metoda vychazi ze znalosti spotfeby v minulém obdobi. Kdyz vime, Ze bychom chtéli
vyrobit stejné mnozstvi vyrobkil jako v minulém roce, tak si naplanujeme 1 stejnou spotie-

bu. KdyZ chceme vyrobit vice, pomérové zvySime i1 plan spotfeby. Vyhody této metody
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jsou hlavné ty, Ze je nejjednodussi a nejméné pracnd. Zaroven je vSak velkou nevyhodou
to, Ze je nejméne presna a ve firm¢ mize zakonzervovat nehospodarné systémy spotreby
materialu a nestimuluje k racionalizaci spotfeby a snizovani nakladd. (Svarcova a kol,

2015, s. 89)

3.2 Stanoveni norem zasob podle jednotlivych druh materiilu

Normovani zasob je sice velice pracna, ale také dost u¢inna metoda. Predpoklada se, ze
kazdy druh zasob v podniku ma tfi normativni ukazatele. Abychom si je dobte vysvétlili,

mame zde nasledujici graf: (Svarcova a kol.,, 2015, s. 89)

MAX A
zasoba béZna
MIN |
zisoba pojistna
zasoba technicka |
1WA 10.2. 20.2. 253 12.3 B
dodavkovy cyklus

SRt S W 32
prubeh cerpani zasob

Obrazek 2 Schéma cerpani zasob (Svarcovd, 2016, 5.90)

e Zasoba béznd - zasoba, ktera se pribezné vydava podle pozadavkil vyroby

e MAX- stav, kdy je zdsoba maximalni po dovezeni dodavky

e MIN - minimalni stav tésné ptfed novou dodavkou

e Pojistnd zisoba - Cast zasob, ktera je zZamerné vytvofend a ma zabezpecit vyrobni
spotiebu materidlu pii riznych odchylkach spotteby skutecné od ocekdvané a pii
odchylkéach pti dodavkéach zasob. Pojistnou zdsobu mizeme spocitat pomoci vzo-
recku Zy=Sq*p, kde Z, je pojistnd zisoba materidlu v naturdlnich jednotkach, Sq je
primérna denni spotieba v naturdlnich jednotkach a p je pojistna zasoba ve dnech.

e Technologicka zisoba - zdsoba materialu, u kterého probihaji nutné ptirodni proce-
sy, které musibyt ukonceny pted jejich spotiebou (starnuti, zrani). Vypocet vypada
podobné jako u pojistné zasoby: Zi=Sq*t, kde Z; oznacuje technologickou zasobu v
naturdlnich jednotkach, Sy opét primérnou denni spotfebu a t technologickou zaso-

bu ve dnech.
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e C(elkova zasoba - je zasoba po secteni vSech vySe zminénych druhti zasob. BéZna
zasoba plus pojistnd zasoba plus technologickd zasoba. (Martinovicova a kol,

2014, s. 118)
Pokud chceme mit Gi¢inné normovani, musime si spravné stanovit vSechny tfi vychozi veli-
¢iny. Tim je mySlena bé€zna, pojistna i technickd zasoba a velikost dodavkového cyklu. Z

nich sipak stanovujeme tfi zakladni normativy.
3.2.1 Casova norma zisob

Tato norma ndm udava ¢as, po ktery vydrzi primérna zasoba (primér bézné zasoby).

CN=ZB/2+Zp+Zt (ve dnech), kde ZB je doba, po kterou vystadi bézna zisoba (tato doba je
rovna dodavkovému cyklu), Zp je doba, po kterou vystaci pojistnd zasoba a Zt je doba, po

kterou musi byt na skladé technické zasoba.
3.2.2 Normovana zasoba v naturalnich jednotkach
Tato norma ndm udavé fyzicky objem primérné zasoby.

ZN= CN*s (v naturalnich jednotkach), kde s je primérna denni spotieba materialu.

3.2.3 Normovana zisoba ve finanénim vy jadieni
Tento ukazatel udava objem penéz praimérné vazanych v zasobach.

FN=ZN*p (v korunach ¢eskych), kde p je cena za naturalni jednotku.

3.3 Umisténi skladu

Do planovani zasob lze zahrnout také umisténi skladu a cesta zasob ze skladu do vyroby.
Emmet Stuart is saying: " Clearly for a business that is involved in manufacturing, it is raw
materials stores are likely to be the production sites, and the stores location is therefore
determined by the location variables of the production sites. However, this is not an abso-
lute and, for example, the Nissan car factory based at Washington, Tyne and Wear, holds
little raw material stock on site as it follows a synchronised just in time system with it is
suppliers, so that raw materials are received and the line is fed immediately.” (Emmett,
2005, p. 12)
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4 OCENENI ZASOB PRI PORIZENI

Zasoby pii potizeni mizeme ocenit hned n¢kolika zplsoby.

4.1 Porizovacicena

Pofizovaci cena je nejcastéjsim zpilisobem ocenéni zasob. Jeji vyznam spociva v tom, Ze je
to cena, kterou pozaduje dodavatel uhradit za zakoupené zisoby. Do potizovaci ceny spa-

dajijeste vedlejs$iporizovaci ndklady. (Lousa, 2012, s. 22)

Vedlej$imi potizovacimi naklady se rozumi ndklady, které souviseji s ndkupem, ale nespa-
daji ptimo do ceny danych zisob. NejcastéjSim prikladem mutze byt napiiklad prepravné,
které mize byt provadéno bud’ vlastnimi auty nebo dodavatelskymi auty, dale provize, clo,

pojistné pii dopravé nebo naklady na zpracovani materialu. (Stohl, 2010, s. 14)

Naopak do vedlejSich potizovacich ndkladli zZisob nikdy nespadaji Groky z uvérii a pijcek
poskytnutych na jejich pofizeni, kurzové rozdily, smluvni pokuty a troky z prodleni a dalsi

sankce ze smluvnich vztahi. (Chalupa a kol, 2012, s. 148)

Z tohoto vyplyva, Ze naklady, které se zahrnuji do vedlejSich pofizovacich nakladd, Si
ucetni jednotka nemtize zahrnout do naklad?, ale na kalkulacni Ucty daného druhu zisob,
napiiklad 111 - Pofizeni materialu. Do nékladl se tyto polozky dostavaji az se spotfebou

zasob. (Stohl, 2010, s. 14)

Spravné zatctovani ceny je mozné n€¢kolika zpusoby.

4.1.1 Vyuziti kalkula¢nich acta

Tento zplsob je asi nejjednodussi. V okamziku nakoupeni zasob zauctujeme potizovaci
cenu v¢éetné vSech vedlejSich potfizovacich ndkladi na kalkula¢ni Gcty zasob (111 - Potize-
ni materialu, 131 - Pofizeni zboZi), a po zauctovani vSech ndkladl pfetuctujeme na piislus-

né skladové ucty (112 - Materidl na skladég, 132 - ZboZi na sklad€ nebo v prodejnach)

4.1.2 Rozdéleni pofizovaci ceny a vedle jSich poFizovacich niakladi na analytické
ucty

Potizovaci cenu vSech druhli zdsob mizeme rozdé€lit na cenu pofizeni a vedlej$i potizovaci

naklady pomoci analytickych Uctt. V praxi by to vypadalo: cena potfizeni na 112.100 a

doprava 112.200. U tohoto u¢tovani nastava problém pii vyskladnéni zasob. Kdyz jde do

spotfeby hlavni material z ¢tu 112.100 musime dat do spotieby také pomérnou Cast ved-
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lejSich naklada z ctu 112.200. To 1ze provést nékolika zpUsoby. Nejjednodussi zpusob je
asiten, Ze sispocitame, v jakém poméru jsou dané vedlej$i ndklady k cené pofizeni a tim

stejnym pomérem tyto vedlej$i naklady pretctujeme do spotieby.

4.1.3 Pevna cena

Dalsi moznost, jak zat¢tovat pofizovaci cenu, je pevna cena. Je vhodna v piipadech, kdy
pofizovaci cena zasoby nevykazuje pfili§ velké vykyvy u jednotlivych nakupi. Pofizovaci
cena je tedy stanovena na piedem stanovené urovni pevné ceny, vedlejSich nakladt a od-

chylky od pevné ceny pfi redlném nakupu.

V tomto pripad¢ potrebujeme tii analytické Ucty pro jeden druh zasob. Na prvnim uctu
oznacenym pismenem A probihd v pevné ceng, kterd je stanovend ucetni jednotkou. Na
druhém uctu B se uctuje rozdil mezi skute¢nou cenou a pevnou cenou a na tietim uctu

oznac¢eném C se UCtyji vedlejsipotizovaci naklady. (Chalupa a kol., 2012, s. 151)

Zaroven je vSak potieba odchylky rozpoustét pii spotiebé do nakladi, obdobné jako ved-
lejsi potizovaci niklady. Uetni jednotka musi vybrat takovy zptsob rozpousténi odchylek
do nakladi, ktery musi byt stanoven tak, aby nemohlo dojit ke zkresleni v€rného obrazu
podavaného uUcetnictvim a u€etni zavérkou o stavu majetku cetni jednotky. K tomu slouzi
dvé varianty.

4.1.3.1 Variantal

Varianta 1 spoc¢iva v nasledujicim vypoctu:

(Pocatecni stav odchylek + PrirGstek zasob)/(Pocatecni stav zasob + Prirlistek zisob) =

koeficient

Zjisteény koeficient vynasobime ubytkem zasob.

4.1.3.2 Varianta 2
Ubytek zasob/(Kone&ny stav zasob + Ubytek zasob) = koeficient

Zjistény koeficient vynasobime souc¢tem Pocate¢niho stavu odchylek a Piiristku odchylek.

(Lousa, 2012, s. 37)
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4.2 Vlastni naklady

Vlastnimi ndklady se ocefiyji zasoby, které jsou vytvotfeny vlastni Cinnosti. Patfi sem pii-
m¢é naklady spojené s vyrobou, naptiklad pfimy materidl nebo pifimé mzdy a ¢ast nepii-
mych naklad, které se k vyrobku vztahuji.

Piimé naklady jsou naklady, které se vztahujipfimo k danému vyrobku a jsou pfimo zisti-
telné na jeden kus vyrobku. Nepiimé naklady muzou byt rtizné vyrobni rezie, napiiklad
energie spotiebovand na vyrobu. Tyto naklady se vztahuji k vice druhiim vyrobkii a musi
byt rozpocitdny na jednotlivé vyrobky.

Za vlastni ndklady se povazuji bud’ naklady skute¢né nebo naklady stanovené piedbéznou
kalkulaci. (Stohl, 2010, s. 15)

4.3 Reprodukéni porizovaci cena
Reprodukéni cenou se ocenuji zasoby, které jsou:

o ziskané beztplatné

e zvifata vlastniho odchovu, pokud nejsou ocenéna vlastnimi ndklady

e zisoby vlastni vyroby v pfipadé, kdy vlastni ndklady jsou vyssi nez reprodukcni
potfizovaci cena

e zisoby nov¢ nalezené - prebytky zasob zjiSténé pii inventarizaci

e odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby (Chalupa a kol., 2012, s. 152)
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5 OCENENI ZASOB NA SKLADE

Ceny na trhu jsou pohyblivé. Proto se pravidelné stava, ze na sklad piijimadme zisoby v
riznych cenach. Bud’ bychom mohli na kazdy kus nakoupenych zisob lepit cenovky, aby-
chom védéli v jaké hodnoté€ tento druh zisob mame vydavat. Ale to je nemysliteIné, proto-
7e by to bylo neskute¢né¢ pracné. Proto tu madme n€kolik metod, které slouzi pro zjednodu-

Seni ocefiovani zisob, kdyz je vydavame ze skladu. (Svarcova a kol., 2015, s. 155)

5.1 VazZeny aritmeticky primér

Vazeny aritmeticky prumér je nutné pocitat nejméné jednou za mésic. Mizeme tedy zvolit
dveé varianty ocenéni vydanych zasob.

5.1.1 VazZeny primér proménlivy

Prvni varianta spo¢iva v tom, ze kdykoliv mame ptirGstek n¢jakého druhu novych zisob,

spo¢itdme 1 novy prumér. Pocitd se pomocitohoto vzorce:
VP proménlivy = (material na skladé¢ v K¢ + posledni pfirtistek v K¢)/(material na skladé v

mnozstvi + posledni pfirtistek v mnozstvi)

Vysledek ndm vyjde v korunach na kus a tim pak vynasobime vydavané mnoZzstvi.

5.1.2 Vazeny priumér periodicky

U této metody se primér nezjist' uje pii kazdém ptirtstku, ale spocita se jedna cena za urc i-
t¢ obdobi, které¢ nesmi byt delsi neZ jeden mésic a tato cena se pak pouziva pti vyskladmno-

vani v dalsim obdobi. Pocita se podle vzorce:

VP periodicky = (material na skladé¢ v K¢ na pocatku obdobi + pfirGstek za obdobi v
K¢/mnozstvi materidlu na skladé na pocatku obdobi + piiriistky v mnozstvi za obdobi.
(Stohl, 2010, s. 15)

52 FIFO

Jméno této metody vychazi z anglického "First in, first out". V piekladu to znamena prvni
dovnitf a prvni ven. A vtom metoda také spociva. K prodavanému zbozi se jako prvni pti-
fazuje cena, za kterou jsme naskladnili prvni zasoby, tedy ta nejstarsi a stav zasob na skla-

dé je ocenén potizovacimi cenami poslednich dodavek. (Chalupa a kol., 2012, s. 157)
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Tento zpUsob je povazovan za zadkladni, i kdyz v zdkon€ je uveden az na druhém miste.
Diivod pro tento postup je hlavné snaha ucetni jednotky piiblizit rozvahové ocenéni zasob

co nejvice souCasnym cenam na trhu.

Opacnym postupem je tzv. metoda LIFO. Ta znamena posledni do skladu, prvni ze skladu.
Hlavni rozdil je ten, Ze se dosahne ocenéni nakladti cenami pfiblizujicimi se cenam na trhu.
Cim déle jsou zisoby skladovany, tim vice je pravdépodobné, Ze rozvahové ocenéni neb u-
de odpovidat souCasnym cenam. U nas nemulze byt rozvahova hodnota zisob ocenovana

timto zpusobem. (Lousa, 2012, s. 19)

5.3 Pevna cena

Podle zdkona se nevylucuje ani ocenéni zasob pomoci pfedem stanovené ceny. Jak presné
se ma cena spravné stanovit neni upfesnéno, proto je nutné se tidit obecnymi pravidly, dle

kterych by mély pouzit¢ metody sméfovat k co nejvérnéjSimu zobrazeni skutenosti.
(Lousa, 2012, s. 19)

Jak uz jsem uvedl v piedchozi kapitole, pfi tomto ocenéni madme zisoby na tfech analytic-
kych uctech. Prvni pro pevnou cenu, druhy pro odchylku mezi pevnou cenou a skuteCnou
cenou a tieti pro vedlej$ipofizovaci ndklady. Vyskladnéni z druhého a tfetiho analytického
uctu se provadi v souladu s vnitini smérnici, kterou si G¢etni jednotka stanovi. Rozpusténi
uctu, na kterém vedeme odchylky, se obvykle pouziva vzorec K = pocatecni stav odchylek
+ pfirtistek odchylek/pocatecni stav zasob + piiristek zasob. Tato odchylka od pevné ceny
byva zanedbatelnd vzhledem k cené zasoby. Kdyby se vsak v pribéhu ucetniho obdobi
zacCala jeji absolutni hodnota zvySovat, méla by tcetni jednotka zareagovat zredInénim vy-

Se pevné ceny. (Chalupa a kol, 2012, s. 158)
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6 OCENENI A UCTOVANI ZASOB VLASTNI VYROBY

Zasoby vlastni vyroby se ocenuji vzdy ve vlastnich ndkladech. Do téchto ndklada spadaji
hlavné material a mzdy, které jsou dopInény o s nimi souvisejici socialni a zdravotni pojis-
téni hrazené zaméstnavatelem, a dal o nakupované sluzby s vlastni vyrobou souvisejici.
(Chalupa a kol., 2012, s. 158)

Zjisteéni nakladl na vyrobu a 7iSténi toho co stala vyroba jednoho konkrétniho vyrobku je
velmi dulezité. Abychom mohli spravné¢ uctovat o nadkladech, musime si pfedem stanovit,
které druhy nakladt jsou pifimé a které¢ druhy nakladt jsou nepiimé, a to pro kazdou ¢in-
nost s fakturaCnimi vystupy. Dale je potieba zabyvat se i vytvofenim kalkula¢niho systé-
mu. Jeho souc¢ésti je i kalkulaéni vzorec, ve kterém si uréime, co je kalkulacni jednice a
naklady rozdélime na ptimé a nepiimé. Kalkula¢ni jednice je vétSinou takova vznikajici
cast, na kterou lze zistit ndklady, které s jejim vznikem souvisi. VétSinou to byva jeden
kus, ale mize to byt i tfeba krabicka sirek nebo mnozstvi, jako kilogram ¢ehokoliv. Pfimé
naklady jsou pak ty, které rostou ¢i klesaji pfimo umérné s poctem ¢i velikosti kalkulacni
jednice. Obvykle sem spada ptimy material, pak pfimé mzdy a ostatni ptfimé naklady, coz
je zdravotni a socialni pojiSténi placené zaméstnavatelem, a jiné ostatni pfimé naklady.
Mezi ty mize patiit vSechno mozné, ale musi spliovat tu podminku, ze se daji spocitat na
kalkula¢ni jednici. Mohou sem patfit tfeba subdodavky, doprava, rizné sluzby nebo treba
cestovné pracovnikd, jejich mzdy jsou pfimé. Do neptimych naklada spada hlavné vyrobni
rezie a spravni rezie. Vyrobni rezie jsou takové naklady, které maji né¢jakou vazbu ke kal-
kulované jednotce vyroby nebo jiné ¢innosti. Spravni rezie jsou zase takové naklady, které
tuto vazbu nemaji. Soucasti spravni rezie nékdy byva i odbytova rezie, pokud neni kalk u-

lovana zvlast’. (Lousa, 2012, s. 52)

6.1 Nedokoncena vyroba

Zasoby vlastni vyroby jsou obsazeny v u¢tové skupiné 12 - Zasoby vlastni vyroby. Patii
sem 121 - Nedokoncena vyroba, ktera se pouziva v ticetnich jednotkach s vyrobni ¢innosti.
(Chalupa a kol., 2012, s. 159)

Ale také se musi tctovat vSude tam, kde jsou provadény hmotné a nehmotné vykony, které
nejsou dokonceny k okamziku sestaveni ucetni zavérky. Napiiklad o ni actyji jednotky,
zabyvajici se opravarenskou ¢innosti, projekéni ¢i vyvojovou ¢innosti a typickym piikla-

dem pak jsou jednotky, které se zabyvaji stavebni &innosti. (Stohl, 2010, s. 41)



UTB ve Zliné, Fakulta manage mentu a ekono miky 29

6.1.1 Vznik nedokoncené vyroby

Aby mohla vzniknout nedokoncena vyroba, musi byt nejprve spotfebovan materidl a na
vyrobku provedena prvni nebo n€kolik fazi vyrobniho procesu. Do ceny nedokoncené vy-
roby tedy vstupuji ndklady na spotfebu materidlu a ptimé mzdy. Jelikoz o vyrobcich Gctu-
jeme ve vlastnich nakladech, musime souvztazné s U€tovanim na ucet 121 - Nedokoncena
vyroba Uctovat taky na vynosovy ucet 611 - Zména stavu zisob nedokoncené vyroby na
stranu Dal. Délame to takto proto, aby nam naklady na vyrobu nevstupovaly do Vykazu o
vysledku hospodareni, icet 611 nam jen kompenzuje vznikl¢ ndklady.
Priklad uctovani:

1. Spotifeba piimého materidlu: 501 - Spotfeba materialu/112 - Material na sklad¢

2. Zuctovani ptimych mezd: 521 - Osobni ndklady/331 - ZuCtovani se zaméstnanci

3. Zuctovani ost. p. nakladl: 524 - Zadkonné soc. pojisténi/336 - Zactovani s institu-

cemi soc. zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi
4. Vznik nedokoncené vyroby: 121 - Nedokoncena vyroba/611 - Zména stavu zisob

nedokonéené vyroby (Svarcové a kol, 2016, s. 159)

6.2 Polotovary

Polotovary vznikaji po dalsi fazi vyrobniho procesu. Jesté to nejsou hotové vyrobky, ale
neni to ani nedokoncend vyroba. Polotovary jsou pak bud’ dale zpracovavany nebo je moz-

né je iprodat. Zaznamenavaji se na tcet 122 - Polotovary vlastni vyroby.
Priklad actovani:
1. Vyskladnéni nedokonfené vyroby: 611 - Zména stavu nedokoncené vyroby/121 -
Nedokoncena vyroba

2. Zuctovani mezd vyrobnich délnika: 521 - Mzdové naklady/331 - Zaméstnanci

3. Naskladnéni polotovarti: 122 - Polotovary vlastni vyroby/612 - Zména stavu polo-
tovart (Svarcova a kol, 2016, s. 160)

6.3 Hotové vyrobky

Hotové vyrobky jsou produkt, ktery vznikd po dokonceni vSech vyrobnich fazi. K hodnoté
polotovaru pti¢teme dalsi naklady, které nam vznikly a hotové vyrobky pfevezmeme na
sklad. Odtud je mizeme rovnou prodat nebo nékteré podniky maji své podnikové prodej-

ny, tak vyrobky rozvezou a de facto se stavaji zbozim.
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Priklady uétovani:

1. Vyskladnéni polotovarii: 612 - Zména stavu polotovarii/122 - Polotovary vlastni
vyroby

2. Mzdové naklady vyrobnich délnikt: 521 - Mzdové ndklady/331 - Zaméstnanci

3. Naskladnéni hotovych vyrobki: 123 - Hotové vyrobky/613 - Zména stavu zasob
hotovych vyrobkt

4. Prodej vyrobki na fakturu:
a) Cenabez DPH: 311 - Odbératelé/601 - Trzby za vyrobky
b) DPH: 311 - Odbeératel¢/343 - DPH

5. Vyskladnéni z diivodd prodeje: 613 - Zména stavu hotovych vyrobkt/123 - Hotové
vyrobky (Svarcova a kol., 2016, s. 161)

Nebo druha moZnost:
4. Vyskladnéni vyrobkii: 613 - Zména stavu hotovych vyrobkii/123 - Hotové vyrobky

5. Ptevoz vyrobkt do podnikové prodejny: 132 - Zbozi na skladé/621 - Aktivace ma-
terialu a zbozi (Stohl, 2010, s. 43)

6.4 Ocenovani vyrobkii predem danymi cenami

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti se ocefiuji bud’ podle vlastnich nakladi nebo se daji oce-
nit 1 ndklady spocitanymi pomoci kalkulace. Kalkulace si stanovi Ucetni jednotka. Takto
pak mohou byt ocetiovany vSechny sloZky vyroby vlastnimi pracovniky. Pro Gctovani tim-
to zplisobem se vyuzivaji stejné Ucty, jako u zpUsobu Uctovani vlastnimi ndklady, ale s tim
rozdilem, ze k u¢tu 123 - Hotové vyrobky je dopInéna analytika pro za¢tovani oceovacich

odchylek k vyrobktim. (Lousa, 2012, s. 57)

6.5 Zpisob B u vlastnich vyrobkii

Ve firmach, kde se Uctuje o zasobach zplsobem B, je obvykle obtizné tictovat naklady na
jednu zakdzku, protoZe na nadkladové Ucty se pohyb zaznamenava hned pii ndkupu dan¢ho
druhu materialu. Zakazkovy zplsob Uc¢tovani by mél smysl jen tehdy, pokud by nakoupeny
material byl uréen do spotieby na ur¢itou zakazku nebo kdyby byla zasoba vyskladnéna pti
ndkupu na hromadny Ucet spotieby a nasledné ptfetctovana dle skutecné spotieby do na-
kladti zakazek. Béhem tohoto zplisobu se ovSem neuctuje o nedokoncené vyrobé. (Lousa,

2012, s. 58)
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U hotovych vyrobki se také pres rok netctuje pribézny stav. Na zac¢atku roku se na ucet
zapiSe pocatecni stav, ktery se na konci ucetniho obdobi zictuje jako snizeni vynosi:

613/123 a nasledné se zat¢tuje zasoba zjisténa na konci roku 123/613 (Stohl, 2010, s. 42)
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7 VYSKLADNENI ZASOB

Ubytek zasob je vyjadien v cené, ve které je zakoupen a tudiz veden na skladé. K ubytku

zasob dochazi hned z n¢kolika divodl. Mezi ty nejcastéjsi patii:

e vyskladnéni do spotieby

e prodej

e darovani

e vyrazenidusledkem poskozeni

e preskladnéni

Obecné vzato je uctovani o vyfazeni jednoduché. Podle druhu vyrazeni si najdeme piislus-

né nékladové a vynosové Gty a zatétujeme na né piisluiné stavy. (Stohl, 2010, s. 40)

7.1 Spotieba zasob

Asi nejbéznéj$i vyrazeni zasob je jejich spotieba. Material nakupujeme z diivodu spotieby
ve vyrobé, zbozi z diivodu dal§iho prodeje a vyrobky vyrabime také z dlivodu prodeje. Z
toho vyplyva, ze nejcastéjsi uctovani o spotiebé materialu by mélo byt pomoci uctu 501 -
Spotieba materidlu, o vyskladnéni zbozi 504 - Prodej zbozi a o vyskladnéni vyrobkt 613 -

Zména stavil vyrobki na strané Ma dati. (Lousa, 2012, s. 75)

Z toho, co zde mame, nam plyne, Ze z materialu pfi spotifebé nemame zadny zisk ani ztratu.
Zisk ndm prameni aZ na konci po prodeji vyrobkl. Pro srovnani si miiZzeme uvést, jak to
bylo s materidlem na sklad¢ ve spole¢nosti Bat’a a.s., Zlin. Hlavni material byl Gctovan na
sklad¢ klasicky v pofizovacich cendch a pti vydeji do vyroby se uctoval v kalkulované
cené, do které byla zahrnuta i zisobovaci rezie a kalkulovany zisk. Rozdil pak Sel ve pro-

spech vysledku hospodareni nakupniho stiediska. (Hradecky, 2008, s. 68)

7.2 Prodej zasob

7.2.1 Material

Material se obvykle nakupuje kviili spotiebé¢, ale kdyz se ucetni jednotka rozhodne, ze ma-
terial proda napiiklad v disledku zmény vyroby, ucCtuje se to nasledovné. Jelikoz prodej
materidlu nepatii k Cast¢ému vyskladnéni tohoto druhu zisob, U¢ty o prodeji materidlu se
nenachdzeji v uCtoveé skupiné€ 50 - Spotiebované ndkupy ani 60 - Trzby za vlastni vykony a

zboZi, ale spadaji azdo 54 - Jiné provozni ndklady a 64 - Jiné provozni vynosy. Konkrétné
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pro vyskladnéni uzijeme ucet 542 - Prodany materidl, a pro zatctovani trzby za prodany
materidl i€et 642 - Trzby z prodeje materialu.
Uttovani pak vypada takto:
1. Vystavena faktura na prodej materidlu:
a) Cena za materidl: 311 - Odb¢ératelé/642 - Trzby z prodeje materialu
b) DPH: 311 - Odbeératelé/343 - DPH

2. Vyskladnéni materialu nadsledkem prodeje: 542 - Prodany material/112 - Material

na skladé

Nekdy dochazi ik tomu, Ze ucetni jednotka material prodava se ztratou, protoze je to vy-

hodnéjsi, ne nechat nepoticbny material na skladé. (Svarcova a kol., 2016, 163)

U zpiisobu B se uctuje rovnou do spotieby, takze kdyz se nakupuje material, rovnou se
uctyje na ucet 501 - Spotieba materidlu. V ptipadé jeho prodeje je pak nutné tento material
preuctovat na ucet 542 - Prodany materidl. (LouSa, 2012, s. 73)

7.2.2 Zboi

JelikoZ zboZi vlastni Uicetni jednotka za ucelem dal§iho prodeje, tak uc¢tovani o vyskladnéni

a prodeji zbozi je velice Casté.
Konkrétné se o zboZzi uctuje takto:

1. Vystavena faktura na prodej zboZzi:

a) Cena zboZi: 311 - Odberatelé/604 - Trzby za zbozi
b) DPH: 311 - Odbératelé/343 - DPH

2. Vyskladnéni zbozi: 504 - Prodané zbozi/132 - Zbozi na skladé (Svarcova a kol,
2016, s. 161)

V pripadé uctovani zptisobem B se nakoupené zbozi Uctuje rovnou na spotiebni ucet 504 -
Prodané zbozi, tzn. Ze v piipad¢ pouZiti zbozi pro vlastni spotfebu je nutné pietictovat toto
zbozi z uctu 504 na ucet 501. (Lousa, 2012, s. 73)

7.2.3 Vlastni vyrobky

Prodej vlastnich vyrobkii je stejné ¢asty jako prodej zboZi.

Uktovani:

1. Prodej vyrobki na fakturu:
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a) Cenabez DPH: 311 - Odbératelé/601 - Trzby za vyrobky
b) DPH: 311 - Odbératelé/343 - DPH

2. Vyskladnéni z diivodi prodeje: 613 - Zména stavu hotovych vyrobkt/123 - Hotové
vyrobky (Svarcova a kol., 2016, s. 161)

7.3 Darovani zasob nebo prijeti daru

Pokud jde o darovani zasob, tak se uctovani lisi podle toho, jestli jsme darujici nebo obda-
rovany. Jediny problém zde nastdva s darovaci dani. Podle zikona pokud je mozné nebo
nutné dar zahrnout do zdkladu dan€ z ptijmu, neni pfedmétem dan¢ darovaci. Darovaci dan

nelze zahrnout do ceny darovanych zasob, protoze to zdkon o danich z pfijmul neptipousti.

7.3.1 Darujici

Darujici je ten, kdo zisoby daruje. Je platcem darovaci dan¢ jen pokud poskytne dar do
ciziny nebo pokud je rucitelem. V ptipadé, Ze je rucitel, vznikd mu pohledavka vici obda-

rovanému. Jinak je uctovani nasledujici, jako ptiklad si vezmeme zboZzi:

1. Darovani zasob v tuzemsku: 543 - Dary/132 - Zbozi na sklad¢
2. Darovani zasob do ciziny: 538 - Ostatni dan¢ a poplatky/345 - Ostatni dan¢ a po-
platky

7.3.2 Obdarovany

Obdarovany je osoba, ktera dar pfijima. Je platcem darovaci dan¢. Pro piiklad G¢tovani si

vezmeme zase zboZi:
1. Ptijetidaru: 132 - Zbozi na sklad¢/413 - Ostatni kapitdlové fondy
2. Piedpis darovacidané: 538 - Ostatni dané a poplatky/345 - Ostatni dané a poplatky
3. Uhrada darovacidang: 345 - Ostatni dang a poplatky/211 - Pokladna
7.3.3 DPH u darovani
Drobné predméty, jako reklamni nebo propagaéni predméty, nejsou predmétem DPH a
nejsou pfedmétem ani darovacidané. (Lousa, 2012, 5.72)

74 Vyrazeni z disledku posSkozeni

Skoda je definovana podle zikona 504/2002 Sb. § 26 odst. 5 pis. f: "fyzické znehodnocent,

tj. neodstranitelné poskozeni nebo zniceni hmotného majetku, vcetné zasob."”
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Ucetni jednotka si mize stanovit normy piirozenych ubytkl zasob. To je urcité procento,
které se povazuje za normalné spotfebované, vétsinou je to tieba shnilé ovoce. Ta Cast,
kterd je zahrnuta do normy, je u¢tovana do spotfeby a ta, ktera je nad normu, se uctuje do

ztraty na udet 549 - Manka a $kody. (Stohl, 2010, s. 28)

Kdyz vz mame néjaké zasoby poskozeny, musime se jest¢ rozhodnout, jestli k danému
poskozeni doSlo vlivem neopatrného zachdzeni nebo pii preprave, nebo jestli nedoslo k
poskozeni, kviili n¢jaké zivelné pohromé, napiiklad povodni nebo pozaru. V prvnim ptipa-
dé pouzijeme jiz uvedeny et 549, ale ve druhém piipadé pouZijeme et 582 - Skody,
tento ucet patii do mimotadnych nakladt. Tyto dva ucty jsou sice danioveé uznatelné, ale jen
do vyse nahrady. V obou piipadech Skodu miizeme ptedepsat k ndhradé bud’ skladnikovi
nebo v ptipad¢ zivelné pohromy pojistovné. V takovych piipadech si zauctujeme pohle-
davku na ucet 378 - Ostatni pohledavky, poptipadé 388 - Dohadné tcty aktivni a vynos na
648 - Jiné provozni vynosy, popiipadé 688 - Ostatni mimoiadné vynosy. Ucet 388 - Do-

hadné ucty aktivni pouzijeme z diivodu, Ze nezndme presnou vysi nahrady od pojistovny.
Uttovani pak vypada nasledovng, pro piiklad si vezmeme material:

1. Zjisténa Skoda na materialu do normy ptirozeného tbytku: 501 - Spotieba materia-
lu/112 - Material na skladé
2. Skoda na materialu nad normu: 549 - Manka a §kody/112 - Material na skladé
3. Skoda predepsana skladnikovi k tihradé: 378 - Ostatni pohledavky/648 - Jiné pro-
vozni vynosy
4. Dali material poskozen v disledku povodné: 582 - Skody/112 - Material na skladé
5. Material byl pojistén, takze Skoda predepsana pojistovné k uhrade: 388 - Dohadné
ucty aktivni/688 - Ostatni mimoiadné vynosy
6. Bankovni vypis: a) Uhrada od skladnika: 221 - Bankovni G¢et/378 - Ostatni
pohledavky
b) Uhrada od pojistovny: 221 - Bankovni t¢et/388 - Dohadné
ucty aktivni (Lousa, 2012, s. 82)

7.5 Preskladnéni mezi sklady

Zésoby zboZi je mozné pieskladiiovat mezi riznymi sklady nebo podnikovymi prodejnami.
Podle Vyhlasky, § 9 odst. 5 je Zbozi "veci nabyté za ucelem prodeje, pokud ucetni jednot-

ka s témito vécmi obchoduje". Také ale stanovi, Ze polozka obsahuje t¢z "vyrobky viastni
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vyroby, které byly aktivovany a predany do viastnich prodejen”. Jak uz jsem se zminil v
kapitole 6.3 uctovani hotovych vyrobku, z tohoto vyplyva, ze vlastni vyrobky, které byly

pievezeny do podnikovych prodejen a fadné aktivovany se stdvaji zbozim.

Tato ¢innost se mize zdat jako bezproblémova, ale neni tomu tak vzdy. Nejlehéi uctovani
pieskladnéni je naptiklad 132.100/132.200, takto je zvySovan obrat celopodnikového syn-
tetického Uctu zasob. Nékdy se stane, a pii oceniovani v primérnych cenach je to bézné, ze
ceny totoznych zasob jsou v riiznych skladech rtzné. Pii preskladnéni je nutné tuto situaci
vyresit. Jelikoz kvili pfeskladnéni nemlize byt hodnota zasob v ucetnictvi ménéna, bude
piipouziti vazeného primeru u piijimajiciho skladu povazovano pieskladnéni za normalni

prirtistek zasob. (Lousa, 2012, s. 81)
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8 ZASOBY NA KONCI UCETNIHO OBDOBI

Na konci roku mame nekolik ¢innosti, které musime do uzavieni ucetniho obdobi provést.
Dva hlavni okruhy téchto ¢innosti jsou Zasoby na cest¢ a dohadné polozky, a pak samo-

ziejmé inventarizace zasob.

8.1 Zasoby na cesté

K této situaci dochdzi nejéastéji u dodavek materialu. Uetni jednotce piijde faktura v
okamziku uzavirani uCetnich knih za dodavku materialu, ale uz neobdrzi onen material
Jelikoz o faktufe musi uctovat v okamziku piyeti, ale nemize pouzit ucet 111 - Pofizeni
materialu, protoze zadny material fyzicky nema, pouziva se ucet 119 - Material na cest¢.
Tento Ucet musi pouzit hlavn€ z toho divodu, Ze kdyby pouZila klasicky 112 - Material na
skladg, tak by tento Ucet vykazoval jinou hodnotu, neZ skute¢ny stav materidlu zjistény pii
inventarizaci, tudiz by musel byt nespravné vykdzan jako inventarizani prebytek. Pokud

by slo o zbozi, pouzil by se ucet 139 - Zbozi na cesté. (Chalupa a kol., 2012, s. 163)

8.2 Nevyfakturované dodavky zasob

Druha situace, ktera nastava, je pravy opak zasob na cesté. Je to situace, kdy ucetni jednoft-
ce dojde doddvka materidlu nebo zbozi, ale jest¢ nedosla faktura na dany materidl nebo
7zbozi. V tomto pripadé je tedy mozné zauctovat material na skladovy ucet 112 - Material
na sklad¢, protoze fyzicky dany materiadl na skladé opravdu mame, ale nemizeme si za-
uctovat zavazek na ucet 321 - Dodavatelé, protoZze nezname piesnou ¢astku, kolik bude
dany material stat. V dusledku této situace pouzijeme ucet 389 - Dohadné ucty pasivni. Na
tento Ucet UCtujeme v piipadé, Ze prijJde material 1 zbozi Nasledujici u€etni obdobi, ve
chvili, kdy tcetni jednotce dojde faktura, vyrovname ucet 389 a zavazek pretuctujeme na

321 - Dodavatelé. (Svarcové a kol., 2016, s. 166)

8.3 Inventarizace zasob

Inventarizace zisob znamend, Zze dojde k porovnani fyzického stavu zisob na sklad¢ se
stavem zasob v ucetnictvi. V praxi pak mtze dojit ke ttem moznostem. Prvni je, ze skute¢-
ny stav a stav v G¢etnictvi se rovna, pak je vSe v poradku a mohou se uzaviit uCty. A pak
mame dve situace, kdy se stav na uctech a ve skute¢nosti nerovna. Tyto situace se nazyvaji

inventariza¢ni rozdily Jeden se nazyva manko a druhy prebytek.
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8.3.1 Inventariza¢ni rozdily

8.3.1.1 Manko zdsob

Manko znamend, Zze hodnota zisob v Ucetnictvi je vyssi, nez skute¢nd hodnota na skladé.
V tuto chvili se musi ucetni jednotka rozhodnout, jak bude naklad uctovat podle toho, jak k
tomuto manku doslo, a pak jestli bude dany naklad dafové uznatelny nebo neuznatelny.
Obecné je tento nadklad neuznatelny, ale mize dojit ke tfem situacim, kdy bude mozné si

naklad odecist od zakladu dané.

1. Kradez zplisobena nezndmym pachatelem
2. Rozdil vznikly v disledku zivelni pohromy
3. Uktuje-li uGetni jednotka o nahradé do vynost, pak je uznatelna ta Gast, ktera je na-

hrazena

Pak zde jest¢ mame moznost, Ze byl Ubytek do vySe norem pfirozeného ubytku, to je pro-
cento do vySe ekonomicky zdiivodnéné normy ptirozenych ubytkl a ztratného stanovené
¢etni jednotkou. Zptisob G¢tovani o manku uz mame popsany v kapitole 7.4. (Stohl, 2010,

s.27)

8.3.1.2 Prebytek

Piebytek je stav, kdy je skute¢na hodnota zasob na skladé vétSi nez hodnota v u€etnictvi.
Muze k tomu dojit napiiklad z divodu Spatné¢ho Uctovani pii vyskladnéni. Piebytek uctu-
jeme rovnou do vynosl na ucet 648 - Jiné provozni vynosy na stranu Dal a na Ma Dati na
et zasob, kterych se to tykd, takZe napiiklad 112 nebo 132. (Svarcova a kol., 2016, s.
164)

8.3.2 Opravna polozka k ziasobam

Opravna poloZka se Uc¢tuje u zasob, které majisnizenou ucetni hodnotu, ale ucetni jednotka
ptedpoklada, Ze jen doCasné. Tvorba opravnych polozek k zdsobdm se tyka predevSim za-
sob pomalu obratkovych, poskozenych nebo zasob, se kterymi se pocitalo do vyroby, ktera
uz byla zrusena. Tvorbu opravné polozky zauCtujeme pomoci nakladového uctu 559 -
Opravné poloZzky na stranu M4 Dati a na stranu Dal na 191 - Opravna polozka k materialu,
pokud se bude sniZzeni ceny tykat materidlu. U zbozi by to byl ucet 196 - Opravna polozka
ke zbozi. Opravnou poloZku zrus§ime, pokud bud’ zasoby proddme nebo pokud bude jejich

hodnota obnovena a nebo pokud dojde k trvalému snizeni hodnoty. Ve vSech ptipadech se
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zruseni opravné polozky tctuje pfesné naopak, nez tvoteni, tedy 191 - Opravna polozka k
materialu/559 - Opravné poloZky. V pifpadé trvalého snizeni hodnoty zasob musime je§té
douctovat 549 - Manka a Skody na stranu M4 Dati a na stranu Dal 112 - Material na skladé.
(Chalupa a kol., 2012, s. 166)
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9 NESKLADOVATELNE ZASOBY

V nekterych ucetnich jednotkdch mame takové druhy zisob, které nelze skladovat. Aby
bylo mozné tyto zasoby sledovat, miize byt pouzivan ucet 503 - Spotieba ostatnich neskla-
dovatelnych dodavek. Dnes zilezi pouze na rozhodnuti ucetni jednotky, jestli tento tcet

povede nebo ne. (Lousa, 2012, s. 86)
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10 REKLAMACE PRI PORIZENI A PRI PRODEJI

Reklamace vznika kvili nesrovnalostem v doddvkach mezi dodavatelem a odbératelem.
Muze jit napiiklad o jiné mnozZstvi nez bylo fakturovano nebo miize byt ¢ast zasob posko-
zena. UGtovani se li§i podle toho, jestli se jednd o dodavatele nebo o odbératele. Celkove
pak mohou vzniknout tfi feSeni reklamace. Prvni je uznani reklamace a zasldni nové do-

davky zasob, druh¢ je zaslanitzv. dobropisu a tieti je zamitnuti reklamace.

10.1 Uétovani u odbératele

Ve chvili, kdy odbératel zisti néjaké nedostatky dodavky, reklamuje ji nebo jeji Cast a za-
uctuje si reklamacni narok na UCty: 315 - Ostatni pohledavky/111 - Pofizeni materialu.
Poté dodavatel reklamaci zvazi, rozhodne se, jak ji vypotadat. Jak uz médme uvedeno, mize
poslat nahradni dodavku a odbératel ji zauctuje: 111 - Pofizeni materidlu/315 - Ostatni

pohledavky.

Nebo mize zaslat dobropis. U néj je nutné vzit v uvahu i DPH z uznané ¢astky reklamace,
jako snizeni ¢astky odpoctu této dané. Dobropis se UcCtuje podobné jako faktura, ale se
znaménkem minus. Cena bez dané se zauctuje -315 - Ostatni pohledavky/-321 - Dodavate-
1¢é a DPH -343 - DPH/-321 - Dodavatelé.

Nebo mtize celoureklamaci, nebo jeji ¢ast, zamitnout, v tomto ptipadé si odbératel zatctu-

je Skodu na 549 - Manka a Skody/315 - Ostatni pohledavky.

V praxi se ale vétSinou netctuje o reklamacnim naroku, ale az o vypotadani reklamace.

(Stohl, 2010, s. 23)

10.2 Uétovani u dodavatele

Dodavatel také netctuje o reklamacnim naroku, ale aZ o vysledku reklama¢niho tizeni.
Kdyz reklamaci zamitne, nemusi Gctovat o nicem. V piipadé zaslani dobropisu zauctuje
obdobné jako odbératel, tzn. jakoby uctoval fakturu, ale se znaménkem minus: Cena bez
DPH: -311 - Odbératelé/-604 - Prodej zbozi, a DPH: -311 - Odbératelé/-343 - DPH. (Cha-
lupa a kol., 2012, s. 179)
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11 VKLAD ZASOB DO PODNIKANI

Vklad zasob do podnikani patii mezi zplsoby bezlplatného nabyti zisob. Vklad mtize byt
bran jako soudast celkového vkladu majetku nebo samostatné. Uétovani o vkladu zasob je

celkem jednoduché a velice podobné u zpiisobu A i B. Uétovani je pak:

1. Rozhodnuti o zvyseni ZK vkladem zbozi: 353 - Pohledavky za upsany kapitdl/419 -
Zmény ZK

2. Vklad 7zbozi do podniku: 132 - Zbozi na sklad&/353 - Pohledavky za ups. kap.

3. Zapis do OR, zvySeni ZK: 419 - Zmény ZK/411 - Zakladni kapital

U zptsobu B by se akorat ptijem zbozi u¢toval rovnou na tcet 504 - Prodané zbozi.

(Lousa, 2012, s. 84)
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12 POSKYTNUTE ZALOHY NA PORIZENI ZASOB

Ucetni jednotka miZe pred obdrZenim zboZzi a faktury poslat dodavateli zalohu. Tim ji
vznika pohledavka za dodavatelem. Uétovani se provadi pomoci uétu 152 - Poskytnuté

zalohy na zbozi, piipadné 151 u materialu.
Uttuje se pak takto:

1. Zaplacena zdloha na nakupovany material: 151 - Poskytnuté¢ zalohy na material/221
- Bankovni ucet
2. Ptiata faktura na material:
Cena bez DPH: 111 - Pofizeni materialu/321 - Dodavatelé
DPH: 343 - DPH/321 - Dodavatelé
3. Zuctovani poskytnuté zalohy: 321 - Dodavatelé/151 - Poskytnuté zalohy na materi-
al
4. Piijem materialu na sklad: 112 - Material na sklad¢/111 - Potizeni materidlu
Uttovani u dodavatele je obdobné, jen misto uétu 151, popiipadé 152, se pouzije tcet 324
a piyatd zaloha znamend zavazek odeslat zbozi. KdyzZ zboZi odesSle a vyda fakturu, odecte

si zalohu od pohledavky za odbératelem. (Chalupa a kol., 2012, s.170)
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13 SLEVY UNAKOUPENYCH ZASOB

V souvislosti s nakupovanymi zasobami se ¢asto setkavame s tim, ze dodavatel ndm po-
skytne slevu u potizovanych zasob. Slevy se déli na dva druhy. Tim prvnim je Skonto a

druhym je Bonus.

13.1 Skonto

Je to forma penézitého plnéni. Mohou nastat dvé podoby. Bud’ je nastavena cenova pod-
minka jiz uplatnénd pfi stanoveni fakturacni ceny, nebo je vyfakturovidna plnd cena, ke
které je prislibeno finanéni zvyhodnéni, napt. kdyz odbératel fakturu zaplati diive. (Chalu-
paakol, 2012, s. 172)

13.2 Bonus

Jedna se o slevu poskytnutou dodavatelem pii spInéni podminky odbéru néjakého urcitého
mnozstvi. Bonus mize byt poskytovan okamzité pii dodavee ur¢it¢ho mnozstvi zasob nebo
piekroceni ur¢ité hodnoty fakturace v kazdé jednotlivé konkrétni dodavce. U odbératele je
nutné ho povazovat za slevu poskytnutou k jednotlivym polozkam faktury a rozpustit ji do
jejich ocenéni. U dodavatele je slevou z prodejni ceny dodavky a vstupyje tim 1 do zdkladu
pro vypocet DPH. Bonus ovSsem mitize byt poskytnut az po odebrani ur¢it¢ho mnozstvi ¢i
objemu dodate¢né. Tento piipad byva v praxi castéjsi a ovliviiuje provozni naklady a pro-

vozni vynosy, pouziji se G¢ty 548 u dodavatele, nebo 648 u odbératele. (Stohl, 2010, s. 40)
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14 DOTACE NA PORIZENI ZASOB

Na pofizeni zasob si také podnik miize vzit dotaci ze statniho rozpoctu nebo z rozpocti

nizsich izemné samospravnich celk.

Uttovani je pak nasledujici:

Narok na dotaci ze statniho rozpoctu: 378 - Ostatni pohledavky/346 - Dotace ze statniho

rozpoctu

1. Ptijem dotace na tcet: 221 - Bankovni tcet/378 - Ostatni pohledavky
2. Naékup zbozi na fakturu: 131 - Pofizeni zbozi/321 - Dodavatelé

3.
4

. Zuctovani dotace: 346 - Dotace ze statniho rozpo¢tu/648 - Jiné provozni vynosy

Ptijem zbozi na sklad: 132 - Zbozi na sklad¢/131 - Pot. zbozi

Neékdy mize dojit jeste k vraceni ¢astidotace:

1.
2.

Predpis vratky dotace: 648 - Jiné provozni V/379 - Ostatni zavazky
Vraceni dotace: 379 - Ost. zavazky/221 - Bankovni ucet (Lousa, 2012, s. 93)
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15 OBALY

Vyhlaska v § 9 odst. 1e) stanovi, Ze obaly a obalové materialy jsou soucasti zasob, pokud
nepatii do dlouhodobého majetku. V ptipad€, ze tcetni jednotka potizuje obaly proto, aby
je prodavala zarovein se zbozim nebo dokonce jako zbozi, jsou obaly brany také jako zboZzi
a proto jsou fazeny do zisob. Obal ale taky nemusi byt zbozim a mize mit dlouhodobou
pouzitelnost, v tomto piipadé, pokud splni cenové podminky, je dlouhodobym majetkem.
V tUcetnictvi mize také nastat situace, kdy ucetni jednotka nastavi cenovou hladinu pro
ocenéni dlouhodobého majetku vyssi, nez jakéd je stanovend zdkonem, obal mize byt v
ucetnictvi zasobou, ale pro dan z piijmu je veden jako dlouhodoby majetek. Tato Situace
ale neni ptili§ Casta.

Obaly mohou slouzit bud’ k zabaleni jedné jednotky nebo vice prodejnich jednotek a exis-
tuji 1 pfepravni obaly. Mohou byt vratné nebo nevratné. Vratné jsou takové, které ma do-
davatel povinnost pfijmout je zpé€t, nevratné jsou ty, které zlstdvaji majetkem odbératele.
Jestlize obaly pofizujeme za tim ucelem, Zze budou pouzity k budoucimu zabaleni nebo
prepravé vlastnich vyrobkt, jsou sice brany jako zbozi, ale mohou byt skladovany jako

materidl. (Lousa, 2012, s. 143)
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1. PRAKTICKA CAST
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16 PREDSTAVENI PODNIKU MEDICCO, S.R. O.

Spole¢nost Medicco, s. 1. 0. byla zalozena zakladatelskou listinou jako spolecnost s ruce-
nim omezenym dne 31. fijna 2011 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiku soudu v

Praze dne 30. ledna 2012.

e Predmétem podnikani spolecnostije:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az3 Zivnostenského zdkona

e Opravy ostatnich dopravnich prostiedkl a pracovnich stroji

e Zameclnictvi, nastrojaistvi

e Montadz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zatizeni

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a piistrojt, elektronickych a teleko-

munikacnich zatizeni
Pravnické osoby podilejici se na zakladnim kapitalu spole¢nosti a vyse jejich podilu:

e Apollo BidCo S.a.r.L, se sidlem 1.-1724 Luxembourg, 29 Bolulevard Prince Henri -
85 procent

e Sunrise Medical Holdings Limited se sidlem DY5 2LD Brierley Hill, West Mi-
dlands, Thorns Road - 15 procent

Improving people’s lives neboli zlepSovani lidskych zivotl pro lidi se zdravotnim handica-
pem, tak zni motto i cil jak spole¢nosti Medicco, tak ijejich matefské spolecnosti Sunrise
Medical, jejichz jsou soucasni a kterou na ¢eském trhu pod obchodnim nazvem Medicco
reprezentyji.

vvvvv

technickém vybaveni a kazda drobnost miiZze znamenat obrovsky rozdil v kvalit€ Zivota lidi
na voziku. Proto se spole¢nost soustfedi na dosazeni maximalni kvality zdravotnich pro-
stredkl i sluzeb, které poskytuji jejich klientim. Diky neustalému vyvoji a aplikaci nejno-
véjSich technologii jejich klientl pfindsi vzdy to nejlepsi.

Na c¢eském trhu plisobi Medicco od roku 2000. Diky spojeni se Sunrise Medical patii k

svétovym lidrim v oblasti vyvoje, vyroby a distribuce mechanickych vozik1, elektrickych

vozik1, skutr, klinickych sedacich systémt a celé fady dalSich zdravotnich prostiedk.

Vyroba a vyvoj produktii spole¢nosti probihd ve vyrobnich zavodech v Némecku, USA,
Mexiku, Velké Britanii, Spanélsku a Cing.
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Klicové produktové tady firmy pod ozna¢enim Quickie, Zippie, Breezy, Sterling, JAY a
Coopers jsou distribuovany ve vice nez 130 zemich po celém svété. V Ceské republice
spole¢nost nabizi a distribuuje produkty a sluzby prostfednictvim celorepublikové sité je-

jich odbornych obchodnich zAstupcti a servisnich techniki.

Spole¢nost spolupracuje s celou fadou odbornikd, terapeuti a samozejmé koncovych uzi-
vatell, ktefi jim pomahaji porozumét jejich potrebdm a pozadavklim. Pro zlepSovani obou-
stranné komunikace a vyménu nejnoveéjSich poznatkli organizuji pod souhrnnym nazvem
STEPS celou fadu vzdélavacich semindit a skolicich programi zaméfenych na vSechny

klinické isocidlni aspekty zivota lidi s pohybovym handicapem.

16.1 Firemni filozofie

Celozivotni partnerstvi s klientem, kterému spole¢nost poradi s vybérem pomucek opti-
malnich pro jeho zdravotni stav, pomiize pii jednanich se socidlnim ufadem, s nada¢nimi

fondy i se zdravotni pojistovnou.

Blizkost jejich specialistii k bydlisti klientd, danou jejich celorepublikovou obchodni siti

zabezpecCuyjici 1 okamzity poprodejni servis - kdykoliv jej klienti budou potiebovat.

Princip "VSE Z JEDNE RUKY" - spole¢nost fesi Zivot v souvislostech s cilem uleh&it
kazdodenni program vSech klienti - doma, v préci, pii sportu i ve volném cCase, pomoci je

za¢lenit do kolektivu a umoZnit jim Zit plnohodnotny Zivot.

Neustalé dopliiovani komplexni nabidky veskerych pomicek s vyuzitim nejnovejSich

technologii a poznatki moderni i tradi¢ni mediciny.

Vzdélavani odborné veifejnosti i uzivateli produktt spole¢nosti zaméfené na poznani od-
lisnosti hendikepovanych spoluob¢ant, na specifickém pristupu ke kazdému jednotlivei i
na nutnosti zabezpecit vécné vybaveni pacienta odpovidajici jeho zdravotnimu stavua jeho

progndze do budoucnosti.

16.2 Produkty firmy

Mezi produkty firmy patii zejména mechanické voziky, elektrické voziky, sportovni vozi-
ky, skutry, které jsou dopInény 0 détsky program, vertikalizaéni zafizeni, dopliky k vozi-
ktim, choditka, berle, hole a dalsidrobné dopliky.
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16.2.1 Mechanické voziky

Tyto voziky doddvané spolecnosti Medicco spliiyji nejpiisnéjsi kritéria bezpecnosti, trvan-
livosti a variability. Pro kazdy model je dostupna Siroka paleta ptislusenstvi a kazdy vozik
je mozné individualng pfizplsobit i nejnarocnéjSim uzivatelim. Ceny se pohybuji kolem
60 tisic korun, ale voziky jsou ¢aste¢né hrazeny pojistovnou. Ta doplaci kolem jedné tteti-
ny ceny, tedy néco ptes 20 tisic korun. Dale maji mechanické voziky pIné hrazené pojis-

tovnou. Ty se pohybuji cenové kolem 10 tisic korun.

16.2.2 Elektrické voziky

Tyto voziky jsou komfortni, spolehlivé, obratné a maji také dlouhou vydrz baterii. Spolec-
nost také nabizi pravidelny servis. To, Ze jsou voziky elektrické, se promitd na pohodli, ale
samoziejme také na cené. Ty nejlevnéjsi jsou od 65 tisic, ale drazsi stoji az 150 tisic korun.

Na druhou stranu jsou také hrazeny pojistovnou, ta mize hradit az 136 tisic korun.

16.2.3 Sportovni voziky

Pro lidi, ktefi trpi nedostatkem pohybu z diivodu svého handicapu, byly vyvinuty sportovni
voziky. Ty slouzZi bud’ ke zvySeni mobility nebo k aktivnimu sportovani. Pro sportovce se
nabizi idealni feSeni v podobé verze s ru¢nim pohonem. Pro sportovce se snizenou svalo-
vou schopnosti je idedlnim feSenim hybridni verze kombinujici manualni a elektricky po-
hon. A nakonec pro klienty, ktefi cht€¢ji zvysit svoji mobilitu, je urCena verze s plné elek-
trickym pohonem. Ceny se pohybuji od 90 tisic do 155 tisic. Cena samoziejmé zavisi na

tom, jestli ma vozik i elektricky pohon nebo nema.

16.2.4 Skitry

Elektrické skutry vyrazné zvySuji mobilitu a umoznuji rozsifit akcni radius lidi s handica-
pem. Tyto skutry se vyznacuji spolehlivosti, obratnosti a dlouhou dobou vydrze baterii.
Nabizeji komfort, stabilitu a pozitek z jizdy. Snadno se ovladaji a maji bohatou standardni

vybavu. Ceny se pohybujiod 90 tisic do 120 tisic.

16.2.5 Détsky program

V détském programu se nachazi produkty pro déti. Patii sem mechanické voziky, elektric-

ké voziky, zdravotnikocarky, systémy sezeni nebo choditka.
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16.2.6 Vertikalizaéni zarizeni

Tato zatizeni pomahaji lidem postavit se. Zvedani je provadéno pomoci hydraulického
pistu, ktery ovlada uzivatel, nebo asistent. Rozevirava zdkladna umozZni blizké najeti k vo-

zikim o riznych Sitkach.
16.2.7 Dopliiky k vozikim

Do této kategorie patii naptiklad nabijecka na elektrické voziky, a pak naptiklad deStniky k
piipevnéni na choditka, batohy nebo plasténky. A déle tieba obaly na kola mechanického
voziku nebo kryty vypletu kol

16.2.8 Choditka, berle, hole

Sem patii napiiklad ¢tytbodové, skladaci choditko s nastavitelnou vyskou a krokovacim
kloubovym mechanismem. Cenové se pohybuji kolem 2 tisic korun. Déale choditka pojizd-
nd bud’ s odpruzenim nebo bez Cena vychazi na 3 tisice korun pro obycejna choditka a az
45 tisic pro ty nejlepsi choditka s odpruZzenim. A nakonec sem spadaji i obycejné berle za

300 korun nebo podplirné hole pro osoby se zhorSenou stabilitou za 700 korun.

16.2.9 Dalsi produkty

Do dalSich produktt by se daly zatadit rtizné zidle do sprch nebo kompletni vybaveni ko u-
pelen. Déle pak sedaci systémy, zddové a hlavové opérky a matrace, zveddky a stropni

pojezdy nebo ndjezdové rampy, polohovaci lizka a nabytek.

16.3 U¢etni metody

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno v souladu se zikonem &. 563/1991 Sb. o G&etnictvi v plat-
ném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona €.
563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro tcetni jednotky, které jsou podnikateli ¢tujicimi v soustave
podvojného uéetnictvi, v platném znéni a Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele v

platném znéni.

Utetnictvi respektuje obecné tietni zisady, predevsim zisadu o ocefiovani majetku histo-
rickymi cenami (neni-1i dale uvedeno jinak), zdsadu uctovani ve vécné a Casové souvislos-
ti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivi-

tach.
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16.4 Uétovani firmy Medicco

Firma vede podvojné ucetnictvi s pomoci tcetniho a finanéniho syst¢mu Money. To je
podnikovy informaéni systém, ktery je idedlni pro spole¢nosti, které potiebuji, aby se ERP
piizpusobilo jejich potiebam. Money S4 nabizi bohaté moznosti nastaveni, snadné ovlada-
ni, kterému pomiize zdkladni zaskoleni, i rychlou instalaci informa¢niho systému. Tento
uCetni program je typickym feSenim pro uzivatele, ktetfi chtéji bezstarostné vést ucetni
agendu a nepotiebuji zadné individualni funkce ¢i sloZitd nastaveni systému. Piestoze pod-
nikovy informac¢ni systém nabizi opravdu mnoho funkci, ovladani je pozoruhodné snadné.
Je to totiz modulovy syst¢ém s Hlavni knihou, do které se konsoliduji vystupy z jednotli-

vych modulti: zékaznici, dodavatelé, skladova evidence a dalsi.

Firma vede dva caste¢né propojené systémy, samoziejmé ucetnictvi dle Ceskych standardt
a ucetnich a danovych predpisi, ale zZiroven také manaZzerské Ucetnictvi podle evropskych
norem a také podle vnitrofiremnich pravidel. Kazdy mésic probihd zavérka, ktera se repor-

tuje do mateiské firmy v Némecku, a kde se konsoliduje za celou skupinu Sunrise Medical.

Fmancéni rok ma firma stanoven od 1. 7. do 30. 6. Je to takto nastaveno hlavné z davodu,

7e to takto ma nastavena matefskd firma a Medicco s nimi musi byt v souladu.

Firma Medicco je samoziejmé platcem DPH. Nepodléha sice povinnému auditu, ale kazdy

rok audit probih4, a to podle vnitrofiremnich smérnic a predpist.

Dale existuje systém internich finan¢nich kontrol, kazdy mésic se také ptipravuje podrobny
komentaf jednak k obchodnimu vysledku, jednak k obratiim a zistatkiim jednotlivych ucta,
podrobné predevsim naklady v tctove tfide 5. Podrobné se také sleduje obchodni marze, to

znamena rozdil ¢t 604 - Trzby za zbozia 504 - Néklady na prodané zbozi
16.5 Ocenovani ve firmé Medicco

16.5.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok
a jehozocenéni je v jednotlivém ptipadé vyssi nez 40 tisic korun u majetku hmotného a 60

tisic korun u ostatniho nehmotného majetku.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén potizovaci cenou snizenou

o opravky a piipadné opravné polozky.
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Ocenovaci rozdil k nabyt¢ému majetku obsahuje kladny (aktivni) nebo zaporny (pasivni)
rozdil mezi ocenénim podniku nebo jeho Casti nabyt¢ho zejména koupi, vkladem nebo
ocenénim majetku a zavazkil v ramci pfemén spolecnosti a souhrnem ocenéni jeho jednot-
livych sloZzek majetku v u€etnictvi Gcetni jednotky prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo
rozdélované odstépenim snizenym o prevzaté zavazky.

16.5.2 Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu

potizeni a vedlejSipotizovaci ndklady, zejména celni poplatky, dopravné a skonto.

Vydeje zasob ze skladu jsou tctovany metodou FIFO.

16.5.2.1 Tvorba opravnych poloZek

Spole¢nikem bylo rozhodnuto, Zze bude tvofena opravna polozka ke skladovym zasobam
dle stari a obratkovosti skladovych zasob vyjma DEMO produkti a DEMO produktim
(DEMO produkty jsou totiz pfedvadéci zdravotnické a kompenza¢ni pomicky).

16.5.3 Pohledavky

Pohledavky jsou pii vzniku ocetiovany jmenovitou hodnotou, nasledn€ snizenou o opravné
poloZky.

16.5.3.1 Tvorba opravnych poloZek

Opravné polozky k pohledavkam se tvoii podle dni, kolik jsou dané pohledavky po splat-
nostia to takto:

Tabulka 1 Tvorba opravnych polozek (vlastni zpracovdni)

VySe opravné polozky Splatnost
0% Do splatnosti
4% 1 - 30 dnil po splatnosti
4% 31 - 60 dni po splatnosti
25% 61 - 150 dni po splatnosti
50% 151 - 240 dni po splatnosti
100% 240+ po splatnosti

16.5.4 Zavazky

Zéavazky jsou uctovany ve jmenovité hodnote.
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16.5.5 Dané

16.5.5.1 Dariové odpisy oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku

Aktivni ocenovaci rozdil k nabyt¢ému majetku se odpisuje rovnomérné 180 mésict od na-

byti podniku nebo jeho ¢astido nakladu.

16.5.5.2 Splatna daii

Vedeni spole¢nosti zauctovalo dafiovy zivazek a danovy ndklad na zakladé¢ kalkulace da-
ng, ktera vychazi z jeho porozuméni interpretace datiovych zikont platnych v Ceské re-
publice k datu sestaveni ucetni zavérky a je presvédcéeno o spravnosti vyse dan¢ v souladu
s platnymi dafiovymi piedpisy Ceské republiky. S ohledem na existenci riiznych interpre-
taci danovych zakont a predpisti ze strany tretich osob véetné¢ organti statni spravy, zava-
zek zdan¢ z piijmi vykdzany v Gcetni zavérce spoleCnosti se miize zmenit podle kone¢né-

ho stanoviska finan¢niho uradu.

16.5.5.3 OdloZena dari

Vypocet odloZzené dan¢ je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristu-
pu.

Ucetni hodnota odloZené dafiové pohledavky je k datu udetni zavérky posuzovana a snize-
na v rozsahu, v jakém jiZ neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny
zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZena dan je zatuctovana do vysledovky s vyjimkou ptipad, kdy se vztahuje k poloz-
kam G¢tovanym ptimo do vlastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odloZzena dan zahrnu-
ta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danové pohleddvky a zavazky jsou vzajemné zapoCitany a v rozvaze vykazany v
celkové netto hodnoté¢ s vyjimkou piipadi, kdy nelze nekteré dil¢i danové pohledavky za-

pocitavat proti dil¢im danovym zavazktm.

16.5.6 Prepocty udaji v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ucetni operace v cizich ménach provadéné b&hem roku jsou u€tovany mésicnim kurzem

Ceské narodni banky.

K datu G€etni zavérky jsou cizoménové aktiva a pasiva piepoétena kursem CNB platnym k

datu, ke kterému je ucetni zavérka sestavena.
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16.5.7 Vynosy

Vynosy jsou zat¢tovany v hodnoté piijatého plnéni nebo pInéni, které bude piijato a pred-
stavuji pohledavky za zbozi a sluzby poskytnuté v pribéhu bézné ¢innosti, po odecteni

slev, dan¢ z ptfidané hodnoty a dal§ich dani souvisejicich s p rodeji.

Trzby zprodeje zboZi jsou zatctovany v okamziku, kdy dojde k doruceni zbozi a prevede-

ni prav vztahyjicich se k tomuto zboZzi.

16.5.8 Pouziti odhadi

Sestaveni uCetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a ptedpokla-
dy, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazka k datu ucetni zavérky a na
vykazovanou vysi vynosi a ndkladii za skladované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zdkladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci.
Nicméng, jak vyplyva zpodstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téch-

to odhadu odliSovat.

16.6 Porizovani zasob ve firmé Medicco

Prakticky jedinym dodavatelem (z 90ti procent) zbozi jsou pro Medicco vlastni vyrobni
zavody - v Némecku, Holandsku, Velké Britanii, Spanélsku, Polskua v Cing. Vétsina zbo-
7i se ptivazi z centralniho velkoskladu v Holandsku, kam jej soustfedi ony vyrobni zavody.
Existuje systém vnitrofiremnich "tranfer cen", které jsou nastaveny tak, aby se firma Me-
dicco nedostala do sporu s ¢eskymi finan¢nimi institucemi, transfer ceny je totiz horkym

tématem danovych kontrol.

Zasoby se pofizuji vétSinou podle konkrétnich objednavek zakaznikl. 60 procent dodavek
je zakazkova vyroba invalidnich vozikt pifesné na miru zakaznikovi. Samozejme i toto
7zbozi prochazi ptes uctyl32 s analytikou podle toho, o co se pfesné¢ jedna, a to hlavné pro-
to, Ze kazdy voziCek se fyzicky kontroluje na sklad¢ pted expedici, a také se velmi ¢asto
osazuje doplitkovym pftisluSenstvim. To je opét provadéno sto procent na miru zidkazni-
kim.

Déle se kupuji zasoby na sklad. Bud’ to jsou jednoduché levné zakladni voziky, které se
vyrabé&ji sérioveé, a nebo hlavné nahradni dily, podle jejich obratkovosti, kterou hlidaji

funkce vyse zminéného programu Money.



UTB ve Zliné, Fakulta manage mentu a ekono miky 56

16.7 ReSeni reklamaci

Reseni reklamaci je u Medicco specifické hlavné v té véci, Ze majitelem voziku dodaného
firmou neni kone¢ny uzivatel, ale jeho zdravotni pojistovna, vétSinou VSeobecna zdravotni
pojistovna, ta jej financuje z vefejného zdravotniho pojisténi a klient jej ma pouze zapuj-
cen. Veskeré reklamace, jak ziru¢ni tak pozaruni, sice klient uplatiiyje u firmy Medicco,
ale v ptipadé neuznanych reklamaci nebo poziru¢nich oprav tyto zasahy financuje praveé
VZP, proto po uplatnéni servisniho pozadavku Medicco vytvoii cenovou nabidku na tuto
opravu nebo reklamaci a pteposila ji majiteli voziku, coz je zdravotni pojistovna, k odso u-
hlaseni. Poté je servis vykondn, zaru¢ni lhita jsou dva roky, ovSem s vyjimkou bézn¢ opo-

tiebitelnych dilu, jako jsou napiiklad pneumatiky kol

Uznané reklamace, hlavné¢ vady vyrobku, jsou velmi podrobné analyzovany jednak ve fir-
mé Medicco, a jednak v reklama¢nim tseku jednotlivych tovaren. DEl4 se to tak proto, ze
se firma chce poucit z chyb. Nékteré porouchané dily jsou i posilany zpét na centralu k
podrobngjii analyze. Tyto niklady firmé Medicco centrila plné kompenzuje. Ugtovani
reklamaci je tedy podle zdkona na ¢ty nakladt paté tfidy a ona kompenzace na vynosové

ucty Sesté tridy.
16.8 Inventarizace

Firma ma ncékolik skladovych lokalit. Nejvétsi je v sidle firmy v Brné€ a na kamenné po-
bocce v Praze. Dalsi analyticky vedené sklady (132.xxx) ma firma po celé republice ve
form¢ takzvanych DEMO-skladt. Bud’ u jednotlivych prodejct, predvadéci vozicky pro
kazdodenni obchodni praci, nebo u vybranych obchodnich partnert, coz jsou tieba rehab i-
litaCni Gstavy nebo centra pro voziCkafe jako Paraple, Arpida, CZEPA a dalsi, ve formé
"vystavky". VSechny tyto lokality podléhaji pravidelné ro¢ni inventuie, kterd probihd v
desatém a v jedendctém mesici pfed koncem finan¢niho roku a piesné podle pravidel da-

nych ¢eskymi ptedpisy.

Inventurni rozdily firma Uctuje podle zdkona o uCetnictvi. To znamend, ze piebytky do
provoznich vynost (648) s analytikou podle ptislusného kodu skladu, ve kterém byl onen
prebytek zistén a také podle druhu zbozi. A manka zase do ptislusnych provoznich nakla-
da (549). Analytika je opét podle kédu daného skladu a druhu zbozi.

Pokud jde o normu ptirozen¢ho Ubytku, tak tu Medicco nema stanovenou zadnou, protoze

se nejedna o zbozi, ukterého by hrozilo, Ze se za né¢jakou dobu na sklad¢ zkazi.
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17 UCETNI ZAVERKA ZA ROK OD 1. 7. 2013 DO 30. 6. 2014

Abychom se podivali na hospodateni firmy, miizeme se podivat na Rozvahua Vykaz zisku

a ztrat.

30.6.2014
AKTIVA CELKEM
B. Dlouhodoby maj
B.1. Diouhodoby nehmotny majetek
B.L3. Soft
B.AI.___|Dlouhodoby hmotny maj
B.IL9. _|Oceiiovaci rozdil k nabyté sjetk
L Obézni aktiva
(33 Ziisoby
C.L5.  |Zbozi
C.ili.__|Kritkodobé pohledivk
C.IIL1._|Pohledivky z obehodnich vztahii
C.IL6. [Stit - dafové pohledivky 20 20 8
C.IIL7._[Kritkodobé poskytnuté zalohy 355 355 80
C.IIL8. [Dohadné uéty aktivai 626
C.ILY. |Tiné pohledivky 26 26 12
.1V, |Kritkodoby fi i majetek
C.IV.1. [Penize
C.IV.2. [Udty v bankich
D.L. |Casové rozlifeni
D.I.1.__ |Naklady pristich obdabi
Obrazek 3 Rozvaha Aktiva (viastni zpracovani)
30.6.2014 ~ 30.6.2013
PASIVA CELKEM
A Vlastni kapital
AL Zakladni kapitdl
ALl Zakladni kapital 200 200
Al Kapitilové fondy
AlL2,  |Ostatni kapitalové fondy 27415
ALV Viisledek hospodaieni minulych let -18 363 -1
A1V 2 |Neuhrazena ztrata minulvch let -18 363 -1
A V. Visledek hospodaieni béiného ucetniho obdobi (+ - )
B. Cizi zdroje
B.1 Rezervy
B.14. Ostatni rezervy 907
B Kritkodobé zivazky
B.IIL1.  |Zivazky z obchodnich vztahii 21 084 20207
B4, |Zivazky ke spolednikim, Eleniim druzstva a k tastnikum sdruZeni 10 432
BUILS.  |Zavazky k zamést 0 529 534
|BIIL6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 267 275
|B.1L7. [Stit - dafové zivazky a dotace 128 521
IB.IIIAS. Kratkodobé pfijaté zalohy 1787 1247
[B.AIL10. |Dohadné déty pasivai 566 52
[B.IL11, [Jiné zavazky 27 15

Obrazek 4 Rozvaha Pasiva (viastni zpracovani)
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Obdobi do Obdobi do
30.6.2014 30.6.2013
1. Trzby za prodej zbozi 36 963 4813
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 25715 2948
+ Obchodni marZze
1. Vykony
IL1. |Trzby za prodej vlastnich vwrobkii a sluzeb 922 68
B. Vykonova spoticba
B.1.  |Spoticha ialu a encrgic 3876 249
B.2.  |Sluzby 6369 267
+ P¥idana hod
o Osobni naklady
C.l. Mzdové niklady 7489 661
C.3. Niklady na sociilni zabezpeteni a zdravotni popisténi 2397 216
C4. Socidlni naklady 103 1
D. Dané a poplatky 108
E. Odpisy dlouhodobého neh tho a h ¢ho majetk 31 67
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v pr i oblasti a komplexnich
G |nikladd pistich obdobi 2682 19020
IV, Ostatni provozni vynosy 855 647
H. Ostatni provozni niklady
* Provozni vysledek hospodafeni
X. Vynosové Giroky
N. Nakladové aroky
X1, Ostatni finanéni vynosy 1085
0. Ostatni finanéni naklady 3 249 235
* Finanéni visledek hospodaieni
Q. Dati z pfijmil za béZnou ¢i
Q1. - splatnd 34
buind Vysledek hospodaieni za béznon &innost
i Vysledek hospodaieni za iéetni obdobi (+/-)
*&&& | Vysledek hospodaieni pied zdanéni

Obrazek 5 Vykaz zisku a ztraty (vlastni zpracovani)

17.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Spole¢nost evidovala v majetku ticetni software Money v hodnoté 92 tisic korun.

17.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Firma evidovala ocefiovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 12 032 tisic korun, ke kte-
rému na zakladé rozhodnuti spole¢nika vytvari stoprocentni korekci (kam patfi opravna

polozka a odpis).
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17.3 Zasoby

Spole¢nost m¢la zasoby zbozi ve vysi 9 759 tisic korun, ke kterym méli vytvofenou oprav-

nou polozku ve vysi7 762 tisic korun.

17.4 Pohledavky

Firma k 30. Cervnu 2014 evidovala pohledavky z obchodnich vztahti ve vysi 8 015 tisic
korun, z toho po lhiteé splatnosti byly pohledavky ve vysi 1 470 tisic korun. Jednalo se o
pohleddvky za odbérateli, kterymi byly pfevazné fyzické osoby, nadace a zdravotni pojis-
tovny z titulu ptispévkil na kompenzacni pomicky. Opravna poloZka byla vytvofena ve
vysi 1 068 tisic korun.

Dale spole¢nost méla daniové pohledavky za statem z titulu uhrazené zalohy na silni¢ni dan
ve vy8i 20 tisic korun. Pak poskytnuté zalohy ve vysi 80 tisic korun, z titulu zilohy na na-
jemném.

A nakonec méla jiné pohledavky ve vysi 26 tisic korun. Jednalo se o pohledavky za za-

meéstnanci z titulu poskytnuté zilohy z pokladny na drobna vydani, cestovné a pohledavky

z titulu thrady pokut.

17.5 Vlastni kapital

Rozhodnutim spole¢nika doSlo k navySeni vlastniho kapitalu spole¢nosti prispévkem do
ostatnich kapitdlovych fondt ve vysi 23 303 tisic korun a ddle rozhodnutim druhého spo-
le¢nika doslo k navySeni vlastniho kapitalu spole¢nosti piispévkem do ostatnich kapitalo-

vych fonda ve vysi4 112 tisic korun. Pfispévek obou spolecnikii byl uhrazen.

17.6 Rezervy

Rezerva ve vys$i907 tisic korun predstavovala nevybranou dovolenou.

17.7 Zavazky

Spole¢nost m¢la zavazky z obchodnich vztahti ve vysi 21 084 tisic korun. Zavazky po lht-

t¢ splatnosti ¢inily 10 853 tisic korun.

Dale méla firma danové zivazky za stitem ve vysi 128 tisic korun, které se skladaly ze
zalohové dan¢ zaméstnancli ve vysi 37 tisic korun a dané z ptidané hodnoty ve vysi9l tisic

korun.
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17.8 Vynosy

Spole¢nost evidovala veskeré vynosy zbézné ¢innosti pouze na tuzemském trhu.
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18 AKTUALNI STAV ZASOB FIRMY

18.1 Seznam skladu

Abychom se mohli podivat, jak je na tom firma Medicco aktudIné se zisobami, musime se

nejdiiv podivat na seznam skladt s jejich kody:

Tabulka 2 Seznam skladii (vlastni zpracovdni)

Kod Nazev
01 Brno - SKLAD
02 Pierov - SKLAD
03 Luze - SKLAD
04 M. Vasic¢ek - SKLAD
05 Praha - SKLAD
06 Ostrava - SKLAD
08 Brno prodejna - DEMO
09 RuKladruby - DEMO
10 RU Hrabyné - DEMO
13 Paraple - DEMO
14 Paracentrum Fénix Demo
16 CZEPA - DEMO
22 Pierov- DEMO
33 Luze - DEMO
55 Praha - DEMO
56 SIV Kladno DEMO
57 Motol - DEMO
66 Ostrava - DEMO
81 0O.L.U. Jevicko - SKLAD
99 REKLAMACNI SKLAD

Kody skladii jsou stanoveny firmou. Dale zde vidime mésta umisténi skladli a pojmy sklad
a demo. Sklad znamena obycCejny sklad se zbozim, které jde normalné do prodeje a demo

sklady jsou sklady z predvadécim zbozim.
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18.2 Struktura zbozi

Tabulka 3 Struktura dodavateli (vlastni zpracovdni)

Dodavatel

Skupina

SUNRISEMEDICAL

Rehab Power Wheelchairs

Pediatrics

Adult Manual Wheelchairs

Geriatric Manual Wheelchairs

Sports Wheelchairs

Back Rests

Back Rests Accessories

Bath Lifters

Patinet Lifters

Cushions Acessories

Custom Seating

Seating

Spares/Accessories - Power Crane

Power Chairs Spareparts/Accesories

Manual Chairs Spareparts/Acessories

Strollers

Support Surfaces

Ambulatory

Patient Aids

Scooter spares/accessories

Bath Lifters Spares/Accessory

Sport Wheelchairs Spares/Accessory

Patinet Lifters Spares/Accessory

Scooters

Jenx

Liko

Meyland Smith

Ostatni dodavatelé

V této tabulce mizeme vidét, Zze opravdu téméi jediny dodavatel je spolecnost

SUNRISEMEDICAL sidlici v Némecku. Tato spole¢nost dodava podniku Medicco veske-

ré zbozi, které potiebuji ke své Cinnosti. Veskeré voziky, skutry, zveddky a k tomu i na-

hradni dily a ptisluSenstvi. Dale spolecnosti Jenx, Liko a Meyland Smith dod4vaji jen né-

jaké ptisluSenstvi nebo nahradni dily, jako jsou tfeba plaste¢ k vozikim. Mezi ostatni doda-

vatele patfi n€kolik spolecnosti, které také dodavaji nahradni dily, jako duse k vozikiim

nebo tfeba Srouby.
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18.3 Aktualni zasob rozdéleny podle jednotlivych dodavateli

Tabulka 4 Zbozi dle dodavateli (viastni zpracovani)

Dodavatel Celkova cena MnozZstvi zasob (ks)
Hlavni karty 114761,37 K¢ 16
Jenx 420 687,14 K¢ 107
Liko 1 148 586,78 K¢ 160
Meyland Smith 230 076,42 K¢ 11
Ostatni dodavatelé 5577 617,21 K¢ 3861
SUNRISEMEDICAL 37267 066,97 K& 6119

Podil dodavateli na zbozi
0,94% ,257%

0,26% 0,51%

B Hlavnikarty

m Jenx

HLiko

B Meyland Smith

m Ostatni dodavatelé
B SUNRISEMEDICAL

Graf 1 Podil dodavatelii na zbozi (vlastni zpracovdni)
Z této tabulky a grafu mizeme jasné vidét, ze nejvetsi dodavatel je opravdu
SUNRISEMEDICAL. Celkovy stav dodaného zbozi od této spolenosti je 6 119 kust za
celkovych 37 267 066 korun a 97 haléit, coz déla celych 83,26 procent na celkovych do-

danych zasobach.

Do skupiny Hlavni karty spadaji zasoby, které¢ jsou od vSech moZnych dodavateld, ale jsou
Spatné naskladnény. Skladnik zde udélal chybu, kdyz zapisoval zbozi na sklad, a tak se
vytvofil novy nazev, aby se tyto zasoby daly ¢lenit. Sice zde vidime jen 16 kusii zbozi, ale

i tak to je pres 100 tisic korun, ale v celkovém poméru to je jen Ctvrt procenta.
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Od dodavatele Jenx firma Medicco kupuje naptiklad rizné pisty k voziktim slouzici k po-
lohovani, kycelni pasy, rlizné fixace, opérky hlavy nebo specialni zdravotni obuv. Tato

firma se podili na celkovych zasobach jen skoro jednim procentem.

Firma Liko dodava zbozi pifedev§im co se tyka riznych zvedaki pro klienty, pak rtzné
kolejnice ke zvedaklim, ramena a rtzné dalsi ptislusenstvi ke zvedaklim, a také montazni

sady pro zvedaky a baterie. Liko dodava asi dva a pil procent zbozi.
Od firmy Meyland Smith se kupuji hlavné choditka, a to veskeré typy. K choditkiim také
néjaké prislusenstvi. Tyto zasoby €ini asipil procenta z celkového zboZi.

Ostatni dodavatelé jsou rtizni drobni dodavatelé co dodavaji ndhradni dily, jako naptiklad
baterie k elektrickym voziktim, duSe a plasté na kola k vozikiim a pfedni kolecka, dale pak

ruzné loziska nebo potahy. Ostatni dodavatelé dodavajiasi 12 a ptil procent vSech zasob.
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18.3.1 Zasoby od SUNRISEMEDICAL

Tabulka 5 Struktura zasob od SUNRISEMEDICAL (viastni zpracovani)

Skupiny zboZi Stav zasob (KC¢) Stav zasob (ks)
Adult Manual Wheelchairs 9651 332,60 K¢ 265
Ambulatory 246 653,30 K¢ 117
Back Rests 3198 838,91 K¢ 398,5
Back Rests Accessories 737 393,36 K& 397
Bath Lifters 133 874,59 K¢ 16
Bath Lifters Spares/Accessory 10 176,21 K¢ 13
Cushions Acessories 112 262,65 K¢ 128
Custom Seating 489 336,77 K¢ 69
Geriatric Manual Wheelchairs 2359 677,52 K¢ 345
M%”a‘f;‘; &2:;232?6 1 662 761,24 K& 2039
Patient Aids 23 323,02 K¢ 45
Patinet Lifters 602 645,02 K¢ 36
Patinet Lifters Spares/Accessory 9 668,42 K¢ 7
Pediatrics 2461 605,90 K¢ 63
Por;’;ft;%ac'gz Spare- 1 537 041,39 K¢ 11935
Rehab Power Wheelchairs 10 001 995,20 K¢ 96
Scooter spares/accessories 55 792,64 K¢ 10
Scooters 258 098,07 K¢ 6
Seating 3253 148,96 K¢ 698
Spares/Accessor:ées - Power Cra- 150 158,73 K& 130
o =
Sports Wheelchairs 204 572,65 K¢ 4
Strollers 78 817,06 K¢ 8
Support Surfaces 9 839,60 K¢ 12
Celkem 37 267 066,98 K¢ 6119

Zde muzeme jasné vidét aktudlni stavy zasob od hlavniho dodavatele, kterym je mateiska

firma sidlici v Némecku jménem SUNRISEMEDICAL. Jde poznat, Ze tato firma opravdu

dodava veskeré hlavni zboZi, které se pak prodava pojisStovnam pro klienty.

Lze tu také vidét, ze nejveétsi zastoupeni maji voziky, a to jak ty, které patii do skupiny

Adult Manual Wheelchairs, coZ jsou mechanické voziky pro dospélé a zabiraji 25 procent

celkovych zisob od firmy SUNRISEMEDICAL, tak ty, které patfi do skupiny Rehab
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Power Wheelchairs. Toto jsou voziky rehabilitacni a elektricky pohanéné a zabiraji doko n-

ce skoro 27 procent celkového zboZzi.

18.4 Clenéni zasob podle skladii

Tabulka 6 Clenéni zdsob dle skladii (viastni zpracovani)

Kéd skladu Aktualni mnoZzstvi ks Celkova zasoba v K¢
01 4000,5 2 742 126,04 K¢
02 261 95 595,51 K¢
03 0 0,00 K¢
04 0 0,00 K¢
05 520,25 117 515,75 K¢&
06 252 95 976,87 K¢
08 23 661 632,65 K¢
09 2 10 870,52 K¢
10 0 0,00 K¢
13 0 0,00 K¢
14 0 0,00 K¢
16 0 0,00 K¢
22 3 14 842,14 K¢
33 0 0,00 K¢
55 13 76 705,68 K¢
56 1 8 263,29 K¢
57 0 0,00 K¢
66 6 25 273,62 K¢
99 0 0,00 K¢

Celkem 5081,75 3 848 802,08 K¢
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Podil skladu na celkovou zasobu
0,39%___1,99%_ 0.21% ¢ 66%

0,28% w0l
mQ02
m05
m06

2,49%
m08
3,05% =09
2,48%
w22
55
w56
66

Graf 2 Podil skladii na celkové zasobé (viastni zpracovani)
Z této tabulky, a také z ptilozené¢ho grafu, mizeme jasné vidét, ze nejveétsi podil na celko-
vych zasobach firmy Medicco mé sklad u centrdly v Brn€. Nachazi se zde 4 tisice kust,

coz je skoro 2 a tfi ¢tvrt€¢ milionu korun a je to 71 a ¢tvrt procenta z celkového mnozstvi.

Druhym nejvétSim skladem, podle poctu ulozeného zboZzi, je sklad v Brno prodejna. Na-
chazi se zde 23 kusti a v korunach to vychazi na 661 632 korun a 65 haléit. Z celkového

mnozstvi to je néco malo pies 17 procent. Je to sklad demo vyrobku.

Dalsi tii sklady, kde jsou 2 az 3 procenta vSech zisob jsou v Ostravé, v Praze a v Kladru-

bech. V Kladrubech se jednd o sklad demo vyrobki.

DalSich pét skladi je také aktudln€ vyuzivanych, ale jen od pétiny procenta do dvou pro-

cent, zbozi se sem tedy posild jen kdyZ si ho objedna nékdo z blizkého okoli.

V ostatnich skladech se aktudlné¢ nenachazi Zadné zboZi. Pokud jde o Reklamac¢ni sklad,
tak vSechno zbozi co zde nékdy byva bylo odeslano zpét na centralu do Némecka k analy-
zovani a tudiz je tento sklad aktudlné prazdny. CoZ je pro firmu dobfe, protoZe tam nema

zadné zbozi, které vi, ze jej stejné¢ neproda.
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19 CELKOVE VYDAJE ZE SKLADU ZA 3. CTVRTLETI

Tabulka 7 Vydaje ze skladi (viastni zpracovani)

Skupina zasob Vydaje (ks) Vydaje
Adult Manual Wheelchairs 1 11 395,04 K¢
Ambulatory 5 106 978,04 K¢
Back Rests 4 2 986,12 K¢
Back Rests Accessories 5 38 804,42 K¢
Bath Lifters 5 11 101,37 K¢
Cushions Acessories 1 9 874,84 K¢
Custom Seating 2 2 550,66 K¢
Geriatric Manual Wheelchairs 2 19 212,64 K¢
Manual Chairs Spareparts/Acessories 5 24 872,80 K¢
Pediatrics 84 58 910,02 K¢
Power Chairs Spareparts/Accesories 1 27 595,05 K¢
Scooter spares/accessories 40 29 959,53 K¢
Seating 2 3 593,56 K¢
Spares/Accessories - Power Crane 22 116 328,39 K¢
Sport Wheelchairs Spares/Accessory 7 6 889,88 K¢
Strollers 4 501,33 K¢
Zbytek 95 123 077,90 K¢
Celkem vydaju 190 471 553,69 K¢

V této tabulce mizeme vidét vydaje za 3. Ctvrtleti uCetniho obdobi. Jde vidét, Ze zasoby se
opravdu nevydavaji prili§ casto. Opravdu jen na vyzadani klientl nebo pojistoven a tudiz

jich hodné leZi na skladé.

Nejvice se vydavaji zasoby ve skupiné Pediatrics, ale cenové nejsou tak drahé, takZze ne j-

vetsi ibytek v korunach je ve skupiné Power Crane. A samoziejmé ve zbytku zisob.
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20 CELKOVE PRIJMY NA SKLAD ZA 3. CTVRTLETI

Tabulka 8 Prijmy na sklady (vlastni zpracovdni)

Skupina zasob Pl&g;r)ly Prijmy
Adult Manual Wheelchairs 270 9758 310,64 K¢
Ambulatory 121 249 639,42 K¢
Back Rests 403,5 3237 643,33 K¢
Back Rests Accessories 402 748 494,73 K¢
Bath Lifters 17 143 749,43 K¢
Bath Lifters Spares/Accessory 13 10 176,21 K¢
Cushions Acessories 130 114 813,31 K¢
Custom Seating 71 508 549,41 K¢
Geriatric Manual Wheelchairs 350 2 384 550,32 K¢&
M"’I‘O”a“risl ﬁ??é@ifﬁ?re’ 2123 1721 671,26 K&
Patient Aids 45 23 323,02 K¢
Patinet Lifters 36 602 645,02 K¢
Patinet Lifters Spares/Accessory 7 9 668,42 K¢
Pediatrics 64 2 489 200,95 K¢
Power Chairs Spare-
arts! ke 12335 1 567 000,92 K&
Rehab Power Wheelchairs 96 10 001 995,20 K¢
Scooter spares/accessories 12 59 386,20 K¢
Scooters 6 258 098,07 K¢
Seating 720 3369 477,35 K¢
Spares/Accessories - Power Crane 137 166 048,61 K¢
Sport Wheelchairs 97 0 554,50 K&
Spares/Accessory
Sports Wheelchairs 4 204 572,65 K¢
Strollers 9 90 212,10 K¢
Support Surfaces 12 9 839,60 K¢
Zbytek 4250 7614 373,22 K¢
Celkem 10559 45 352 993,89 K¢

Zde vidime, Ze piijmy na sklad jsou opravdu vysoké. Firma pfijala za prvni tfi mésice to-
hoto roku 10 559 kust v celkové hodnoté néco pies 45 milionli korun. Nejveétsi piiristky v
kusech jsou samoziejmé ve zbytku zasob, coz jsou doplikky, a pak opét v elektrickych vo-

zicich a mechanickych vozicich.

V tabulkach piijmi a vydaji lze také jasné vidét, ze piijmy na sklad jsou mnohem vétsi

nez vydaje. O tom ndm referuje i tento graf:
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e O
daju
50000000,00 K¢
40000 000,00 K¢ -
30000000,00 K¢
20000 000,00 K¢ -
10000 000,00 K¢ -
471553,69K¢
0,00 K¢ - -
Celkové piijmy Celkovévydaje

Graf 3 Porovnani prijmii a vydajii (vlastni zpracovani)
Z tohoto porovnani je patrné, ze spoustu zasob lezi po 3. Ctvrtleti uc¢etniho roku na skla-
dech a pravdépodobné se to promitne v rozvaze. Samoziejmé pokud nedojde k néjakym

vyraznym spotiebam ke konci u€¢etniho obdobi.

Hospodaisky vysledek by to ovSem ovlivnit moc nemélo, protoze zisoby jdou do nakladi
az pii spotiebé, takze zaplaceno za né€ bylo nebo aspoii se zvedly zdvazky, ale ndklady ten-

to stav zatim moc neovlivnil.
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21 DOPORUCENI PRO FIRMU MEDICCO

21.1 Doporuceni pro firmu

Z uvedenych tabulek a grafi nam vyplyva, ze na skladech po republice, a hlavné na hlav-
nim sklad€ v Brné, lezi spole¢nosti Medicco spousta zbozi, kterd neni zatim nijak vyuzita.
Sice je tam pfipraveno pro piipadny prodej, ale ten neni takovy, jak by se dalo ocekavat.
Proto bych firmé doporucil, aby ze své centraly v Némecku kupovali jen tolik zbozi, co se
ur¢ité¢ proda v nejbliz8i dob&. Takto maji mnohem vetsi objem skladovych zasob nez pak

trzeb za tyto zasoby a maji zde utopeno spoustu pencz.

Dale jde vidét, ze firma vlastni nebo pronajima nékolik sklad®, ve kterych zbozi viibec
nelezi. OvSem dan z nemovitosti nebo najjemné platit musi. Stejné tak spotieba energie a
dalsi fixni naklady musi uhradit. Proto by méli zvazit, jestli tyto sklady dal pouzivat nebo
je nabidnout k prodeji ¢i prondjmu jinym firmdm. Postupnym snizovanim téchto fixnich

nakladii by firma mohla dosahovat niz$i ztraty a postupné tfeba piejit i do zisku.

Firma podle vnitfnich pfedpisti musi tvofit rezervy na pomalu obratkové zbozi, tudiz pii-
chazi o moZnost tyto penize investovat do néjakych jinych zdroji, které by ji ptinesly trz-
by. Navic pomalu obratkové zbozi pfinasi velice malo trzeb, takze by bylo vhodné tohle
zboZi prodat a pofizovat vice zboZi, které je rychle obratkové, aby to firmé pfindselo vice

trzeb.

21.2 Vyjadreni firmy

Vyjadieni, k mym nazoriim, mi poskytl obchodni feditel firmy Medicco, s.r.o. pan Lubo-
mir Kachynia.
Firma si mysli, Ze jsem uvedl dobré postrehy, hlavné v bod¢ o pomalu obratkovych zaso-

bach. Je to dlouhodoby problém, ktery se snaZi n€jak fesit.

Dale si jsou védomi 1 zbyte¢ného mnozstvi skladi, kdy nékteré vlastni a n¢které pronaji-

maji, ale zatim je situace takova, ze to nemohou nijak fesit.

Co se ty¢e mnozstvi zbozi na skladech, které je mnohem vyss$i nez trzby za zbozi, toho si
je firma také védoma a hleda cesty, kterymi by to mohla co nejdiive vyfesit, ale je to také

dlouhodoba zalezitost. Pracuje na tom, ale nejde to jen tak ze dne na den.
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ZAVER

Rizeni zasob sice neni povinné, ale podnik, ktery zisoby nefidi, se mize lehce dostat do
problémil. Rizeni zisob patii k nejdiilezit&jiim ¢innostem v podniku. Spravné fizeni zisob
muze vést k dlouhodobému drzeni podniku na trhu a stdlému zvySovani hospodéiského

vysledku, poptipadé€ k rozSifovani podniku.

V této praci jsem se pokusil popsat firmu Medicco, s.r.o. a jejich nakladani se zasobami.
Nejprve bylo nutné se s firmou seznamit, hlavné zjistit jak dlouho jsou na trhu, ¢im se za-
byvaji, jakou maji formu podnikani a tak podobné. Pak samoziejmé nasledovalo podivat se
do jejich tcetnictvi, co se tyce celkového pohledu na podnik a hlavné také co se tyce za-
sob. Nejprve jsem se na to podival spiSe z teoretického hlediska, zjistil jsem se jak, pro¢ a

odkud potizuji zasoby. Pak jak a kam je spotfebovavajia co se s nimi déje na skladé.

Potom jsem pieSel konkrétné do Cisel Seznamil jsem se s piijmy a vydaji zasob firmy Me-
dicco, podival jsem se, kolik kust a korun se na skladech pohybuje a pokusil jsem se vy-

hodnotit, co by se dalo zménit.

Nakonec jsem tyto poznatky zvazil a doporucil spolec¢nosti Medicco, co by se mohli pok u-
sit zlepSit, aby se Iépe drZeli na trhu a pokusili se dosdhnout kladného hospodaiského vy-

sledku.

Na zakladé téchto poznatkl si myslim, Ze cil prace, ktery jsem si stanovil na zacatku, jsem

splnil.
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