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ABSTRAKT

Tématem bakalarské prace je feSeni nedobytnych pohledavek ve vybrané stavebni firmé z
pohledu pravniho, danového a tcéetniho. Teoreticka ¢ast ma za kol poskytnout teoreticky
zaklad k moznostem feSeni, opravnym polozkdm, odpisu pohledavek. Praktickd Cast se
vénuje predevsim feSenim nedobytnych pohledavek, danovému a ucetnimu zptisobu ode-
psani pohledavky. Zavérem jsou navrhy pro vhodna feSeni problémt, jako pojisténi po-

hledavek a strategické rozdé€leni zakazek.

Kli¢ova slova: Pohledavka, insolvencni fizeni, exekucni fizeni, mediac¢ni fizeni, rozhod¢i

fizeni, opravné polozky k pohledavkam, odpis pohledavek

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is detecting irrecoverable claims in the construction com-
pany in accordance with accounting, legal and tax perspective. The theoretical part provi-
des a theoretical knowledge for possible solutions adjustments and depreciation of re-
ceivables.The practical part deals with the management of irrecoverable claims, tax and
accounting method of depreciation of receivables. Finally, they are suggestions for appro-

priate solutions to problems like insurance for receivables and strategic partition of orders.

Keywords: Receivable, Insolvency Proceeding, Enforcement Proceeding, Mediation Pro-
ceeding, Arbitration Proceeding, Adjustment Items for Receivables, Depreciation of Re-

ceivebles
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UvVOD

Pohledavky a jejich vyznam ve vét$in¢ podnikt je zasadni. V soucasné trzni situaci jsou
pohledavky z obchodniho vztahu béznym stavem, se kterym se potyka vétSina podniki.
To je nepopiratelny fakt, Ze pohledavky jsou vyznamnym obchodnim instrumentem, zpi-
sobem jak odlozit platbu na budouci dobu urcitou. Kazdy typ podniku pohleddvky vnima
trochu odlisnym zpisobem a predevSim rizné pfistupuje K druhu fizeni pohledavek.
Podniky jsou napojeny na rizné druhy odbérateld, piedev§im na konecného spotiebitele
dila a zaroven na podnik ve vyssi Grovni, tedy zptsob neorientovany na kone¢ného zakaz-
nika. Pfedevsim v pfipadé napojeni na podnik vyssi tirovné je mozné, ze bude ovlivnén
i kolob&h pohledavek. Ty se mohou snizit na zakladé vhodné platebni moralky odbératel-
ské firmy, ale zaroven se mize prodlouzit doba splatnosti. Podniky na vyss$i Grovni Casto

pozaduji delsi dobu splatnosti z diivodu vétsi shody faktur vydanych a piijatych.

Cilem je navrhnout a doporucit feSeni nedobytnych pohledavek, a jak eliminovat nedobyt-

né pohledavky.

V teoretické ¢asti jsou rozebrany zakladni pojmy tykajici se nedobytnych pohledavek, je-
jich vyznam. Dale moznosti zptisobu ochrany pohledavek, mimosoudniho a soudniho fize-
ni.

V praktické ¢asti jsou analyzovany pohledavky stavebni spolecnosti, ve které je tato pro-
blematika aktualni. Pohleddvky ve stavebnictvi jsou specifickou zéleZitosti, jelikoz soucas-
ti ceny dila jsou pozastavky. Ty ptedstavuji pohledavky podminéné, které jsou splatné
na zéklad¢ splnénych podminek v budoucnu, které nemusi zpravidla nastat. Podminkami
se predevSim rozumi ptedani dila a skoneni zaru¢ni doby, bez vad. Popiipadé opravou
vady zhotovitelem. Pohledavky jsou ve stavebnictvi ochranény hlavné pomoci externiho
pojisténi soukromych spole¢nosti a dil¢i fakturaci, obezietnosti a informovanosti zhotovi-

teld.

Prace se zabyva pravni, danovou a Ucetni problematikou Vv oblasti tématu nedobytné po-
hledavky a pozastavky z ceny dila. Rizeni pohledavek, pravni spory dle zdkona a piede-
v§im 0 insolvenéni fizeni. A shrnuti pro¢ se pohledavky vymahaly na zaklad¢€ insolvenc¢ni-

ho fizeni a jinym soudnim sporem.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je navrhnout a doporucit fizeni pohledavek z obchodnich vztahii ve
vybrané stavebni firmé z pohledu pravniho, dafiového a tcetniho. Na zakladé analyzy sta-
vu feSeni nedobytnych pohledavek navrhnout doporuéeni pro zlepSeni nedostatkul, ktera

povedou k prevenci vzniku nedobytnych pohledavek.

Dil¢im cilem je vymezeni pojmi, které souviseji s tématem nedobytnych pohledavek
Z obchodnich vztahii a ujasnéni procesu fizeni véetné jeho danovych a ucetnich aspekti.
Pokusit se objasnit aspekty v souladu s teoretickymi poznatky z dostupnych zdroja, které

se vztahuji k Gcetni a danové problematice pohledavek.
Bakalatské prace je v zdjmu dosazeni cili rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Cast prvni vymezuje teoretické poznatky souvisejici s nedobytnymi pohledavkami, s pro-

cesy fizeni a s odbornymi pojmy. Jako metoda je pouzita literarni reserse.

V casti druhé jsou teoretické metody aplikovany v praktickou ¢ast, vychazejici ze stavebni
spole¢nosti. Po stru¢ném piedstaveni obecnych informaci o spole¢nosti dale pfinasi prak-
ticka Cast informace o horizontalni a vertikdlni analyze, zplisobu fizeni pohledavek ve spo-
le¢nosti a také feSeni konkrétnich pohledavek. Ty se skladaji z typicky nedobytnych po-
hledavek z obchodniho vztahu a jeji dil¢i podminéné pohledavky, tj. pozastavky.

V tomto piipad€ je kladen diiraz na pravni, danovy a ucetni dopad, odpis pohledavek

a na vytvoreni opravnych polozek k pohledavkam.

Na zakladé vysledka provedené analyzy jsou v zavéru praktické casti formulovana dopo-
ruceni, ve kterych jsou shrnuty nedostatky a navrzena opatieni, kterd by méla vést ke zlep-

Seni soucasného stavu spolecnosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKA

Pohledavka je pravo podnikatele vici dluzniku na plnéni. Tomuto plnéni musi odpovidat

povinnost dluznika zavazné plnéni poskytnout (Perthen, 2015, s 7).

Pohledavky jsou uzitecné v momentu uhrazeni. V rozvaze jsou pohledavky rozdéleny
na skupiny dluznikli na pohledavky z obchodnich vztahd, vii¢i statu, ostatnim institucim,

za zaméstnanci, z poskytnutych zaloh, za spole¢niky apod. (BokSova, 2013, s. 91).

V soucasném prostiedi na trhu pfedstavuje neschopnost uhradit vlastni zavazky vazny
ekonomicky problém. Tento problém vyrazné ovliviiuje finan¢ni zdravi podniku. Pro né-
které podniky muze finan¢ni zdravi znamenat podstatné nebezpeci. Pohledavkou je dilezi-
té se zabyvat uz v okamziku vzniku. Snazit se zabranit problémim, kter¢ mohou nastat.
Ve spolecnosti by mély byt pohledavky pod neustdlou kontrolou managementu spole¢nos-
ti, ktery ma vykonavat ptislusné kroky v situaci, kdy dluznik ma problém s thradou zavaz-

ku (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 11).

Podniky pro zajiSténi zvySovani trzeb vynaklddaji nemalé prostiedky. Z divodu potieby
hotovosti ke svému Zivotu, musi podnik trzby na hotovost pteménit. To je ditvod, proc¢
kazda trzba, ktera se stane zaroven pohledavkou, musi byt fizena a inkasovana. Aby mohl
podnik pohledavky analyzovat a kontrolovat, musi mit zédkladni proces efektivniho fizeni
pohledévek a dikladnou evidenci. Rizeni pohledavek se mize rozdélit do dvou oblasti

a to prevence a vymahani (Salek, 2005, s 1).
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1.1 Rozdéleni pohledavek

Bézné — dluznik je v kvalitni finan¢ni situaci a neni problém s vyrovnanim celé po-

hledavky.

e Sporné — dluznik odmita urcitou nalezitost pohledavky (Céastka, doba splatnosti,
formalni nalezitosti apod.)

e Pochybné — pohledavka, ktera je po splatnosti. Dluznik byl vyzvan k uhrazeni (no-
tafsky zapis, soudni fizeni, notatsky zapis aj.). Je pravdépodobna tplna nebo dil¢i
uhrada pohledavky.

e Nedobytné — pohledavku pravdépodobné nebude mozné vymoci, nebo bude uhra-

zena pouze jeji minimalni ¢ast (Bafinova a Voziakova, 2007, s. 71).

1.2 Pozastavky

Pozastavkou je minéna zaruka na zadrzné, které se uplatni, pokud béhem projektu odbéra-
tel zadrzuje z plateb zhotoviteli urCitou ¢astku (Casto kolem 10% z ceny dila). Pozastavka,
zadrzné se vyplati zhotoviteli po odecteni eventudlnich pohleddavek objednatele az
po uplynuti urcité doby. V piipad¢, kdy chce zhotovitel ziskat ¢astku diive, miiZze na zakla-
dé souhlasu objednatele predlozit bankovni zaruku ve vysi pozastavky. Je to tedy zaruka
na zaruéni opravy. Vyhodou bankovni zaruky je, Ze se stavd nezavislym dokumentem,
zatimco v pfipadé nevystaveni bankovni zaruky se stavd pozastavka soucdsti konkurzni

podstaty (Tichy, 2006, s 322).

Pokud je zjiStén upadek odbératele v dobé€, kdy nedoslo k uhrazeni pozastavky z diivodu
neptedani dila nebo neuplynuti zaru¢ni doby, stane se pohledavka predmétem Konkurzni-
ho fizeni. Z diivodu, Ze vyplaceni pozastavky vznikne az na zakladé budouci vzniklé sku-
te¢nosti, o které neni mozné tvrdit, Ze nastane, tak zhotoviteli nezbyva nez ptihlasit pohle-
davku z pozastavky jako pohleddvku vézanou na odkladaci podminku. A to do doby, kdy
dojde ke splnéni sjednanych smluvnich podminek tj. pravo na zaplaceni pozastavené Casti
ceny dila. To pfinasi riziko, ze v pfipadé prohlaseni konkursu na majetek objednatele, ne-
dojde ke splnéni odkladaci podminky do vydani rozvrhového usneseni. Tedy pohledavka
nebude zafazena do rozvrhu a ani uspokojovéana, nebot’ i nadale zistdva pohledavkou

podminénou (epravo.cz, © 2014).
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Zaruka na zarucni opravy je pozadovéana casto odbératelem. Vystavuje se nejCastéji
Vv pfipadé, kdy je pfedmétem doddvka hmotného celku (stavba, vyrobni technologie, do-
pravni zafizeni, telekomunikacni systém apod.) sjistou zaruéni dobou. V pfiipade,
ze v obdobi platnosti zaruky dodavatel selze v disledku tpadku nebo jinych okolnosti,
vyuziva se bankovni zéaruka k financovani zaruc¢nich oprav jinym dodavatelem. Proto je

u dodavek jisténi pokryto zarukou na splnéni zavazku (Tichy, 2006, s 322).

Rozhodujicim ¢asem pro vzniknuti prava na zaplaceni ceny dila ¢i jeji dil¢i ¢asti tak mlze
byt jeho protokolarni pfedani objednateli, nebo skutecny stav, Ze se na dile po dobu urcitou
nevyskytuji zddné vady (Casto doba zaruc¢ni), jinak budou plnény zaru¢ni povinnosti doda-
vatele. Tyto vymezujici informace ve smlouvé jsou nutnou soucasti, pro dalsi predpoklady
pro vznik prava na zaplaceni ceny dila. Velky pocet vétiteld se domniva, Ze pohledavky na
uhrazeni  pozastavek nejsou  pohleddvkami  podminénymi, ale nesplatnymi.
Na zakladé¢ domnénky se zkousi vztahnout ustanoveni § 250 insolvenéniho zakona (InsZ)
¢. 182/2006 Sb., o tipadku a zptisobech jeho feseni, podle kterého se nesplatné pohledavky
proti dluznikiim prohldSeni konkursu povazuji za splatné, nestanovi-li zdkon jinak. Tento
zpusob je nevhodny, nespravny, protoze zcela svou podstatou popira Gcel pozastavek, jako

instrumentu zajisténi naroku objednatele ze zaruky za jakost dila (epravo.cz, © 2013).

V ptipadé, ze ke dni prohlaSeni konkursu podminky nejsou splnéni pro uplatnéni vzniku
prava na vyplaceni pozastavek, pohledavka dodavatele (prozatim) neexistuje, ¢ili nemtize
byt prohlaSenim konkursu ani ,,zesplatnéna®. Néasledovné se zhotovitel na zakladé povin-
nosti vyplivajicich z pozastavek nemiize zprostit a doméhat pfedcasného uvolnéni pozasta-
vek v ramci konkursu poukazem na ustanoveni § 250 InsZ. Pokud tedy zhotovitel nema
mimo pozastavku vici dluznikovy jinou pohledavku, nemuze ji mit ani v konkursu na ma-

jetek odbératele (epravo.cz, © 2013).

1.3 Ocenéni pohledavek

Problematiku fesi zakon o U€etnictvi a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekte-

ra ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., zakona o Gcetnictvi (Pilatova a Richter, 2009, s 36).
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Ugetni jednotky oceni pohledavky:
e K okamziku uskutecnéni ucetniho piipadu (napt. k okamziku vzniku pohledavky
nebo k okamziku nabyti pohledavky postoupenim)*
e _.Ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje ucetni
zaveérka™
Zpusob ocenéni eviduje ucetni jednotka povinné v ucetnich knihéch a nésledné je povinna

zobrazit zpusob ocenéni v rozvaze (Pilatova a Richter, 2009, s 36).

1.3.1 Jmenovita hodnota

Pohledavky se pti vzniku ocefiuji jmenovitou hodnotou (Pilatova a Richter, 2009, s 36).

1.3.2 Porizovaci cena

V ptipadé€ pohledavek nabytych vkladem nebo za uplatu se oceiiuji v potizovaci cené. Sou-
¢asti pofizovaci ceny je cena pofizeni a néklady s pofizenim souvisejici, napf. znalecké

ocenéni pohledavek, provize, odmény pravnikim (Pilatova a Richter, 2009, s 36-37).

1.3.3 Cizi mény

V ptipadé€ pohledavek v cizi méné se musi prevést pred zatctovanim na korunovou hodno-
tu. Je zde nutnosti, aby Gi¢etni jednotka méla stanoveny vnitini predpis. Dle vnitiniho pted-

pisu uréi, jaky kurz bude k tomuto ucelu pouzivat (Pilatova a Richter, 2009, s 37).
V souladu se zdkonem o ucetnictvi miize pouzit ucetni jednotka:

e Aktualni denni kurz dle Ceské narodni banky (CNB)

e Pevny kurz, ktery si ucetni jednotka stanovi ve vazbé na kurz CNB

V piipadé ocefiovani pohledavek v cizi méné lze podle Ceského wcetniho standardu
¢. 001 — ucty a zasady Gctovani na uctech za okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu pova-
zovat u dodavatele. Mlze to byt den, kdy je dodavka splnéna nebo den, ktery je dnem vy-
staveni faktury nebo podobného dokladu napt. danového dokladu dle zdkona o DPH
(Pilatova a Richter, 2009, s 37).
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2 ODHAD KVALITY ODBERATELE NA ZAKALDE ROZVAHY

K hodnoceni kvality odbérateli lze vyuzit nékteré z metod a postupti financni analyzy

(Knapkova a Pavelkova a Steker, 2013, s 14)

2.1 Vertikalni a horizontalni analyza

V ramci mens§iho podniku s neustalenou strukturou majetku a kapitalu je vhodné pouzit
horizontalni analyzu, jelikoz ¢asti rozvahy mohou v ¢ase kolisat o drobné castky,
ale z hlediska vertikalni analyzy mize znamenat velkou ¢ast oproti predchozimu obdobi.
Pro velky podnik je vhodnéjsi vertikalni analyza, protoze horizontalni analyza s velkymi

Cisly ztraci prehlednost ve sledovaném vyvoji (Scholleovd, 2012, s 166).

2.1.1 Vertikalni analyza

Podstatou je procentni rozbor jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako procentniho podi-
lu k jedné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Je obvyklé jako zakladnu si zvolit hod-
notu aktiv, pasiv v piipad¢ analyzy rozvahy. U analyzy vykazu ziski a ztrat pouzijeme

vynosy a naklady (Knapkova a Pavelkova a Steker, 2013, s. 68).

2.1.2 Horizontalni analyza

Porovnani zménénych poloZek jednotlivého vykazu v €asové posloupnosti. Vypocte se
absolutni vyse a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku (Knédpkova a Pavelkové a Ste-

ker, 2013, s. 68).

2.2 Cisty pracovni kapital

Ukazatel pomoci rozdili vypovida o finan¢ni Situaci podniku. Orientuje se pfedevsim
na likviditu podniku. Cisty pracovni kapital (CPK) neboli provozni kapital se definuje jako
rozdil mezi obéZznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Ukazatel ma predevsim vel-
ky vliv na platebni schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, potiebuje pomérné vétsi
¢ast volného kapitalu, tzn. prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdro-
ji. CPK prezentuje ¢ast majetku, kterd je financovana dlouhodobym kapitalem (Knapkova
a Pavelkova a Steker, 2013, s 83).
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3 OCHRANA POHLEDAVEK

Ochrana pohledéavek je dualezita predevsim v piipad¢ apadku odbératele. Pojisténi pohleda-
vek snizuje riziko vznikajici z nezaplaceni pohledavky, mize se tak stat nastrojem plano-

véni a fizeni penéznich toki (Siman a Petera, 2010, s 129).

3.1 Pojisténi pohledavek

Pohledavky se stanou pifedmétem pojisténi predevS§im v ptipadé zahrani¢niho obchodu.
V ramci zahrani¢niho obchodu vznikéd spousta rizik. Mezi rizika patii politické udalosti
v zemi sidla kupujiciho (valka, revoluce, ob¢anské nepokoje, stavky). Mozné je taky za-
branéni transferu thrad do Ceské republiky na zakladé vzniklého ekonomického problému
zemé sidla kupujiciho. Zemé kupujiciho miize vyhlasit platebni neschopnost, moratorium
na platby nebo diivodem zvyseni rizika mohou byt pfirodni katastrofy (Bafinova a Vozna-

kova, 2007, s 16).

Svétovym poskytovatelem mimo jiné spolecnosti, je spole¢nost EULER HERMES. Predni
poskytovatel v oblasti pojisténi Gvért. Nabizené produkty pomoci Gvérového pojisténi,
dostupné pro vétSinu velikosti podnikd na tuzemském ¢i zahraniénim trhu Pojisténi
pro malé podniky, stfedni a velké spole¢nosti, nadnarodni spole¢nosti. Schopnost posoudit
vhodné zakazniky pro obchodni €innost a zajistit, aby faktury byly uhrazeny. Pojistovaci
balicky se také vztahuji na pozastavky. Spole¢nost provadi ekonomicky prizkum, kde pra-
cuje s mapou rizik jednotlivych zemi a pouziva vnitiné stanovené metodologie. Spolu
se sluzbou pojisténi je sluzba vymahani pohledavek a prevence vzniku rizika (eulerher-

mes.cz, © 2013).

3.2 Bankovni zaruka

Specificky zpiisob ruceni, kde rucitelem je banka. Zplisob ruceni od banky je obecné pova-
zovan za nejrychlejsi a nejefektivnéjsi prostfedek, kterym si véfitel mlze zajistit plnéni
penézitého zédvazku dluznika. Pravdépodobnost tthrady je ve srovnani s ostatnimi zajist'o-
vacimi prostifedky zna¢né€ na vyspélejsi trovni a také nevyzaduje zadné nadstandartni uko-

ny od vétitele (Pilatova a Richter, 2009, s 21).
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Dle ustanoveni § 2029, Nového obcanského zdkoniku (NOZ), ¢. 89/2012 Sb., obcansky

zakonik:

(1) Finan¢ni zaruka vznika prohlasenim vystavce v zaruéni listing, ze uspokoji véfitele
podle zarucni listiny do vySe urc€ité penézni ¢astky, nesplni-li dluznik véfiteli urcity
dluh, anebo splni-li se jiné podminky urcené v zarucni listin€. Je-li vystavcem ban-
ka, zahrani¢ni banka nebo spofitelni a uvérni druzstvo, jedna se o bankovni zaruku.

(2) Zaruéni listina vyzaduje pisemnou formu (Cesko, © 2012).

V okamziku, kdy obdrzi pifijemce potvrzeni o bankovni zaruce, lze povazovat bankovni
zaruku za vystavenou. Doporucuje se piijemci nasledné po obdrzeni ovétit podpisy na
bankovni zaruce a prezkoumat plné znéni zaruky. Dulezité je presna formulace zavazku.
Piesnou formaci se pfedchédzi dvojimu zptisobu vykladu. Strana pfijimajici bankovni zaru-
ku maze zaruku odmitnout a pozadat o vystaveni nové zaruky. VétSinou v pfipadé vysta-
veni bankovni zaruky je bankovni zaruka souc¢asti kupni smlouvy. V kupni smlouvé je
uvedena vySe ¢astky, na kterou je poskytnuta zaruka, jeji charakteristika (jde-li 0 bezpod-
minecnou zaruku nebo zaruku obsahujici podminky). Pfedev§im doba platnosti bankovni
zaruky, ktera musi byt del$i nez doba splatnosti zavazku, ktery je pojistén (Bafinova a

Voznakova, 2007, s 21-22).
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4 PRAVNI RESENI MIMOSOUDNI CESTOU

V ramci mimosoudni cesty je mozné pouzit inkasni kanceldfe, notaisky zapis, zajisténi
pohledavky exekucnim zapisem, zdpocet pohledavek, postoupeni pohledavek, rozhod¢i

a mediacni fizeni (Bafinova a Voznakova, 2007, s 43-54).

4.1 Uznani zavazku

Jako uznani zdvazku se povazuje pisemné uznani i placeni uroki, které se vztahuje k po-
hledavce. Uznéni zédvazku je zptsob, kterym véfitel pravné zajisti pohledavku. Uznani za-
vazku ma Casto vyznam v ptipadé, kdy véfitel doptedu pocitd s pravnim vymahanim po-
hledavky. A zéroven nabyl diivod k pochybnosti, Ze v pfipadném soudnim tizeni bude mit
problém prokazat, ze pohledavka vznikla (napt. dojde ke ztrat¢ dodacich listi) (Bafinova

a Voznakova, 2007, s 43).

Vyslovné uznani dluhu je definovano ustanoveni § 2053 dle NOZ. Podminkou uznani
platného dluhu je, aby bylo u¢inéno bez vyhrad, dluh musi byti pfesné identifikovatelny
jak v davodu tak vysi, a to k okamziku jeho uznani. Judikatura umoziuje, ze vyslovné
uznani dluhu je mozné provést v uznavacim prohlaseni nebo i jinym zptisobem, pokud
je mozno jednoznacné uréit uznavany zavazek. Pokud jde o uznani prava co do duvodu,
nemusi byt ditvod vzdy uveden piimo v listing, postaci odkaz na jinou listinu, fakturu, vy-
zvu véfitele k zaplaceni, v niZ je divod dluhu. Divod dluhu musi byt specifikovan nebo

muze byt odkazem na zalobni navrh (epravo.cz, © 2015).

Ustanoveni § 2053 NOZ ,,Uzna-li n€kdo sviij dluh co do divodu i vySe prohlasenim uci-

nénym v pisemné form¢, ma se za to, Ze dluh v rozsahu uznani v dob€ uznani trva (Cesko,

©2012).%

4.2 Promlceni pohledavek

Promléeni pohledavek ma dusledky jak ve zplsobu nakladéni s nimi, uctovani, ale piede-
vS§im v danovych souvislostech (napf. rozpousténi opravnych polozek, odpis pohledavky)

(Batinova a Voznakova, 2007, s. 44-45).
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4.2.1 Délka promlceci lhiity

Dle ustanoveni § 629 NOZ je délka promlceci lhity trva tii roky. Majetkové pravo je pro-
mlceno nejpozdéji uplynutim deseti let. Deseti let ode dne, kdy dospélo, ledaze zakon sta-

novi jinou promléeci lhitu zv1ast jinou (Cesko, © 2012).

Pravo mize byt proml¢eno za deset let ode dne, kdy mohlo byt vykonané poprvé, pokud

bylo zapsano do vefejného seznamu dle ustanoveni § 631 NOZ (Cesko, © 2012).

4.2.2 Pocatek promliceci lhuty

Na zaklad¢ ustanoveni § 619 NOZ jde o pravo vymahatelné u organu vefejné moci, pokud
pocne lhita promléeni bézet ode dne, kdy pravo mohlo byt poprvé uplatnéno. Pokud
se opravnéna osoba dozvédéla o okolnostech pro pocatek béhu promlceci lhity, tak pravo

miize byt uplatnéno poprvé (Cesko, © 2012).

4.3 Postoupeni pohledavek

Od roku 2014 je upraveno zadkonem ¢. 89/2012 Sb., obCanském zakoniku v ustanoveni
§ 1879 az § 1887. Je zde upraven zakladni institut zmén v osob¢ véfitele. Postoupit 1ze
vSechny pohleddvky vymezené v § 1879. Pohledavky, které nelze postoupit nalezi § 1881
odst. 1 obCanského zakoniku, pohledavky zanikajici smrti, nebo pohledavky, jejichZ obsah
by se zménou vétitele zménil k tiZi dluznika. Postoupit také nelze pohledavky, ve kterych
bylo postoupeni vylouceno smluvnim ujednani dle § 1881 odst. 1 obcanského zakoniku.
Pokud si tedy smluvni strany postoupeni smluvné nezakézi, 1ze postoupit pohledavku i bez

souhlasu dluznika (epravo.cz, © 2014).

Vymahat postoupenou pohleddvku miize i postupni (novy véfitel), nebo 1 postupitel
na zakladé dohody s postupnikem. Za podminek, byla-li jiZ splné€na notifikacni povinnost
vuci dluznikovi, mizZe tak postupitel €init za predpokladu, Ze dluznikovi poukaze souhlas
s vyméahanim pohledavky na ucet postupitele. Tento postup je vhodny, kdyz ma dluznik
proti postupnikovi moznost namitnout vzajemné pohledavky, i kdyz je nemuze uplatnit

vuci vymahajicimu postupiteli dle § 1886 odst. 2 NOZ (epravo.cz,© 2014).

4.4 Rozhod¢i rizeni

Rozhod¢i fizeni (arbitraz) se vymezuje jako ,,dobrovolné postoupeni feSeni sporu neutralni

treti strang, rozhodclim ¢i rozhod¢imu soudu (tj. soukromym osobdm ¢i nestatni instituci),
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kterd vyda po provedeném fizeni zdvazné a vykonatelné rozhodnuti (Rozehnalova, 2008,

s43).«

Rizeni se rozdéluje na fizeni ad hoc a institucionalni. Ad hoc rozhoduji jedna a vice osob,
tyto osoby si ucastnici fizeni vyberou. Rozhodci musi byt nestranni a nezavisli, podminkou
je lichost poctu rozhodct. Jestlize se strany neshodnou formou rozhodct, nasleduje poza-
dani obecného soudu. Pfi ponechani rozhodnuti na soudu je nutné pro snizeni rizika stano-
vit zplisob jmenovani rozhodcti, rozhod¢iho sendtu a rozsah jejich kompetence. Pfednostni
fizeni je institucionalni, kde se rozhoduje ptfed stranami zvolenymi rozhod¢im soudem.
Rizeni probiha podle rozhod¢iho soudu v obchodnim vé&stniku. Jsou stanoveny poplatky

za rozhod¢i fizeni. Rizeni je organizovano sekretaridtem rozhodciho soudu a tim je zajisté-

no kvalifikované rozhodovani (Bafinova a Voznakova, 2007, s 51-52).

Mezi vyhody rozhod¢iho fizeni patii ¢asto niz$i naklady na fizeni, toto tvrzeni je napadnu-
telné, protoze dnes se hodnota poplatkii soudnich a nakladi na tizeni vyrazné nelisi. Dalsi
vyhodou je kratsi doba fizeni, protoze dobu trvani mohou zuc¢astnéné strany ovlivnit zpl-
sobem pfedem vybranou formou arbitraze. Je mozné v otdzkach fakticky i pravnich vyuzit

znalci a odbornikd jako rozhodcti (Rozehnalova, 2008, s 59-60).

Potencionalni nevyhody jsou ty, které pii diikladné znalosti fizeni mohou eliminovat tize-
ni. Napftiklad vybér jiného mista konani fizeni. ,,Nejvétsi nevyhodou je rozdil jednotlivych
pravnich aprav Vv tzv. arbitrabilité sporu.® Tento fakt mize negativné ovlivnit prab&h spo-
ru. MozZnou dalsi nevyhodou jsou problémy s predbéZznymi opatienimi, protoZe ve vétsiné
uprav nema rozhodce sdm moznost natidit predbéZzné opatieni, které by bylo mozné vyko-

nat jinak, nez dobrovolné (Rozehnalova, 2008, s 62-63).

4.5 Mediaéni rizeni

Rizeni je postaveno na principu vyjednavani o smirném feSeni. Vyjednavani probiha pro-
sttednictvim tieti osoby tzv. medidtora. Vyjednavajicimi nejsou pravnici, ale strany,
které se cht€ji dohodnout. Dohodnou se pomoci odborniki, ktefi jim pomohou s nalezenim
vhodného feSeni. Mediator neni oprdvnén vydat zdvazné rozhodnuti, tedy nemé Zadnou
donucovaci pravomoc. Mediaci se rozumi naprosto dobrovolny postup stran. Pfani zucast-
nénych je predevSim skoncit spor. Ten je skonCen na zdklad¢ oboustranné pfiijatelného
konsesu. Vysledek se shrnuje do podoby smlouvy, jejiz znéni lze vymahat (Bafinova
a Voznakova, 2007, s 54-55).
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Samostatnou fazi mediace je ziskdvani informaci. V této fazi maji klienti prostor ke sdéleni
vlastniho vnimani konfliktni situace. Hlavni praci medidtora je ziskat maximum moznych
informaci, které jsou podstatné pro porozumeéni. Mediace patii mezi neformalni proces,
tedy sdéleni klientlh neni nutné, ale je mozné ho podlozit ditkazy. Za diikkazy se je povazo-
vano cokoliv je dilezité. Mimo jiné medidtor ziskava informace i z pouhého pozorovani
zucastnénych stran v pribehu jednani, tyto informace jsou stejn¢ dulezité jako informace

o vécné strance konfliktu (Hola, 2011, s 122).
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5 PRAVNI RESENi POHLEDAVEK SOUDNI CESTOU

Mezi zpusoby feSeni pohledavek soudni cestou patii soudni fizeni, insolvenéni fizeni

a exekuéni fizeni (Bafinova a Voziakova, 2007, s 56-65).

5.1 Soudni Fizeni

Vymahani pohledavky pomoci statniho donuceni. Na zakladé podani zaloby az po vykon
soudniho rozhodnuti. Véfitel, v tomto pfipadé zalobce by mél uvazit zastupovani kvalifi-

kovanym pravnim zastupcem (Bafinova a Voznakova, 2007, s 56).

Mistni pfislusnost soudu je stanovena na zaklad¢ mistni ptislusnosti soudu odptirce. Sou-
casti zaloby je zadost o podani zaloby, kde by méla byt uvedena obchodni firma, misto
podnikani, IC dluznika, ¢astka uplatnéna u soudu. Dale se piikladaji 2 fotokopie dokladd
a pisemnosti. Mezi dokumenty a pisemnosti patii zejména smlouva (vcetné piiloh). Na-
sledné dokumenty, které existenci smlouvy prokazuji (ptihlaska, objednavka, dodaci list,
apod.), fakturu, nélezitosti o datech a zpisobu zaplaceni ¢aste¢nych thrad (dil¢ich faktur)
a nasledné upominky, doklad o zaslani a obdrzeni upominky. Soucésti jsou upominky
tj. vyzivani k zaplaceni ¢astky, ktera je dluznd. Zahajeni soudniho fizeni nastava doruce-
nim Zaloby k soudu. Soudni fizeni je ukonceno rozhodnutim (Bafinova a Voziakova,

2007, s 56-57).
Existuji tf1 typy rozhodnuti:

e Rozsudkem, kterym soud rozhoduje ve véci samé (1ze vzdy podat odvolani).*
e Usnesenim, jimZ soud rozhoduje ve vSech piipadech (n¢kdy je odvolani vylouce-
no).*

e  Platebnim rozkazem (Bafinova a Voznakova, 2007, s 57).¢

5.2 Platebni rozkaz

Platebni rozkaz se dorucuje Zalovanému do vlastnich rukou a ndhradni doruceni neni pfi-
pustné. Platebni rozkaz ma stejné G€inky jako pravomocny rozsudek, pokud alespon jeden
ze zalovanych v¢as nepoda proti platebnimu rozkazu odpor, tiebaze v ném nejsou uvedeny

davody (Spirit, 2014, s 144).

Do 14 dnti ma moznost odptirce podat odpor proti platebnimu rozkazu. Nebude-li tak uci-
néno, platebni rozkaz nabude po 15 dnech od doruceni pravni moci. Nabude-li platebni

rozkaz efektu pravomocného rozsudku, mize navrhovatel navrhnout provedeni exekuce
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u piislusného soudu. Piednosti platebniho rozkazu je skutecnost, Ze zajist'uje navrhujicimu

nepromlceni pohledavky po dobu 10 let (Bafinova a Voznakova, 2007, s 57-58).

Elektronicky platebni rozkaz je platebni rozkaz na elektronickém formulafi s uznanym
elektronickym podpisem zalobce. Pokud nepievysSuje penézni plnéni ¢astku 1 milion K¢,
zaklada se moznost, aby soud vydal elektronicky platebni ptikaz na navrh Zalobce. Navrh
na platebni elektronicky rozkaz je upraven v obecnych nalezitostech ustanoveni § 42 ob-
¢anského soudniho fadu (OSR), zakon &. 99/1963 Sb. a podle § 79 odst. 1 OSR. Tento na-
vrh musi obsahovat datum narozeni fyzické osoby, ICO pravnické osoby nebo IC fyzické

osoby, ktera je podnikatelem (Spirit, 2014, s 144).

5.3 Exekuéni Fizeni

Ucastnici jsou oznaeni v terminech: z dodavatele se stava opravnény a z dluznika povin-

ny. Aby bylo mozné nafidit vykon o rozhodnuti, musi byt splnény podminky:

e .dluznik ve stanovené lhité¢ neplni povinnost*
e Musi byt podan navrh opravnéného na névrh natizeni exekuce obsahujici ndlezitos-

ti dle exeku¢niho fadu (Bafinova a Voznakova, 2007, s 65).

Exekuci se mohou vynucovat vSechny tituly, které vyjmenovava ustanoveni § 40 exekuc-
niho ¥izeni (ER) &. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuénich ¢innostech. Exeku-
ce je n¢kdy alternativnim postupem K jinym soudnim vykoniim. Exekuce zajistuje pravni
fad pro vymozeni plnéni, nebylo-li tak plnéno dobrovolné. Soudniho exekutora si vybira
opravnény podle vlastni volby bez ohledu na misto sidla soudniho exekutora dle ustnoveni
§28 ER. Vylouceni exekutora vlastni volbou je mozné pro podjatost. Opravnény neni limi-

tovan principem teritoriality. (Winterova, 2015, s 58).

Provedeni exekuce je na zdkladé pravomocného exekucniho ptikazu soudniho exekutora.
Je zde platna ptimétenost exekuce, ta sleduje pfiméfeny rozsah exekuce ve vztahu mezi
vysi pohledavky a uréenym zpisobem. Zpusob voli soudni exekutor dle § 58 ER
odst. 2. Na zacatku maji byt uzity zplsoby, které umoziuji mensi dopad na povinného a

blizké (Winterova, 2015, s 67).
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5.4 Insolvencni Fizeni

Insolven¢ni zakon se rozd€luje do tii casti na celkem 434 paragrafii. V prvni ¢ast obsahuje
obecna ustanoveni a ¢ast treti, ktera je spole¢na pro druhou c¢ast InsZ (Hasova a Moravec,

2013, s 1).

5.4.1 Podaniinsolven¢niho navrhu na dluznika

Insolvenéni navrh se podava adresovanému insolven¢nimu soudu. V piipad¢, je-li navrho-
vatelem pravnicka osoba, navrh musi obsahovat oznaceni navrhovatele i dluznika a mél by
dale obsahovat identifikacni Cislo, piesto, Ze to zakon vyslovné neuklada. V ramci insol-
vencniho navrhu musi navrhovatel nejprve véfiteli osveédcit aktivni legitimaci k podani
insolven¢niho navrhu. To znamend, ze je véfitelem dluznika a Ze ma vici dluznikovi po-
hledavku po splatnosti vice jak 30 dnd. Neosvédc¢i-li navrhujici, ze disponuje pohledavkou

vaci véfiteli, navrh bude zamitnut (Marsikova, 2015, s 83).

Znakem upadku jsou minimaln¢ dva navrhovatelé, tedy prvni navrhovatel musi oznacit
nejméng dal§iho navrhovatele. Je vhodné, aby tvrzeni o dalSim véfiteli bylo stvrzené napfi-
klad prohlasenim dalSiho véfitele, pfesto Ze to insolvencéni zakon pfimo nevyzaduje. Po-
kud je pohledavka po splatnosti méné nez 3 mésice, je navrhovatel povinen tvrdit skutec-
nosti o upadku. Tyto skutecnosti musi 1 ovéfit. Musi dokazat, Ze dluznik neni ve schopnosti
uhradit zavazky a je tedy v upadku. V piipadé€ splatnosti del$i neZ 3 mésice navrhovatele

neni povinen upadek dluznika oveéfit (Marsikova, 2015, s 83-84).

r~r 7

5.4.2 Rozhodnuti v insolvenéni Fizeni

Insolven¢ni soud rozhoduje v insolvenéni fizeni usnesenim § 88 InsZ. Rozhodnuti je ucin-
né dnem, hodinou, minutou zvetejnéni v insolvencnim rejstiiku. U reorganiza¢niho planu
je ucinnost nabytim pravni moci nebo pozdé€jsim okamzikem dle ustanoveni § 352 InsZ

(Hasova a Moravec, 2013, s 50-51).
Mezi piilohy insolvenéniho navrhu patii listiny, kterymi se k ndvrhu dovolava, listiny
osvédCujici existenci pohledavky a potvrzeni o tpadku dluznika. Dle ustanoveni § 105

InsZ musi byt ptihlaska v predepsaném formulati (Marsikova, 2015, s 86).
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5.4.3 Zaloha na naklady insolven¢niho Fizeni

Dle ustanoveni § 108 InsZ je soud opravnén vyzvat insolvenéniho navrhovatele ke slozeni
zalohy na naklady fizeni v maximalni vysi 50 000 K¢&. Je pfipustné odvolani pro usneseni
povinnosti zaplatit zalohu. Pokud neslozi insolven¢ni navrhovatel na vyzvu insolvenéniho
soudu zélohu, je zcela na soudu, zda fizeni zastavi nebo bude v fizeni pokracovat a dale
zalohu po insolven¢nim navrhovateli vymahat. Zaloha slouzi za ucelem uhrady nédklada
insolven¢niho spravce v tvodnich stupnich insolven¢éniho fizeni. Zaloha na navrh insol-
vence bude vratna v piipad¢, bude-li zpenéZzenim majetkové podstaty ziskano alespon vy-

tézku, z kterého bude mozno uhradit odménu a hotové vydaje (Marsikova, 2015, s 87).

5.4.3.1 Soudni poplatek

Na zaplaceni soudniho poplatku pro véfitele je stanovena lhiita k jeho zaplaceni. Lhiitu
navrhne insolven¢ni soud. Soudni poplatek ¢ini podle polozky 4 bod 1 pism. C)
Vv sazebniku pfipojeného k zakonu ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich, ve snéni pozdé&j-
Sich predpist (ZSP) = 2000 K¢&. Neni splatny s podanim insolven¢niho navrhu, proto je

mozné na misté na insolven¢ni navrh nalepit kolkové znamky (Mar$ikova, 2015, s 89).

5.4.4 Okamzik podani prihlasek do insolvenéniho Fizeni

Od zahgjeni insolvenc¢ni fizeni jsou véfitelé opravnéni podéavat piihlasky do insolvenéniho
fizeni. Ve vyzvé od insolven¢niho soudu se véfitelé dozveédi, jakym zptisobem ma byt pii-
hlaska podéana. Vyzvu je soud ucini bez zbyte¢ného odkladu. Obecné se vétitelim doporu-
Cuje podat ptihlasku az po vyhlaseni upadku. Je zde moznost, Ze insolvencni fizeni nebude
zahdjeno, pak by bylo pfihlaSeni ostatnich véfitelli zbyte¢nou namahou. V rozhodnuti o
upadku je lhtta pro podani ptihlasky, ktera je stanovena na 2 meésice. Pokud se jedna o
oddluzent, je lhita pouze 30 dnli. Pokud zakon nestanovi v nékterém ustanoveni pro urcity
typ pohledavek lhiitu jinou, nelze podat piihlasku po uplynuti doby. V ptipadé zaslani pfi-
hlasky postou, je posledni den lhiity dnem doporuc¢eného odeslani k insolven¢nimu soudu.
Pokud na posledni den pfipadne svatek nebo den pracovniho klidu, staci, je-li ptihlaska

odeslana nejbliZe nasledujici pracovni den (Marsikova, 2015, s 92-93).

Soud je povinen zapsat do insolvencniho rejstiiku predepsané udaje, slouzici k identifikaci
dluznika. Véfitel ma moznost lustrovat ve vefejné pristupném seznamu dluzniki. Jsou-li
chybné zapsany dluznikovi udaje v insolvencnim rejstiiku a véfitel neni schopen ho tam

najit, tak se v takovy pfipad¢ posuzuje tento nedostatek zplisobem, ze nemiize jit k tizi vé-
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fitele tak, aby v disledku této chyby zmeskal lhitu k podani ptihlasky. Z toho vypliva,
ze lhuta stanovena v rozhodnuti o upadku mtze bézet za predpokladu, Ze insolvenéni soud

zveiejnil Gdaje o dluznikovi Vv insolven¢nim rejstiiku fadné (Marsikova, 2015, s 96-97).

5.45 Informace o nalezitosti piihlasené nezajisténé i zajiSténé pohledavce

Pihlagka musi spliiovat naleZitosti vyplyvajici z ustanoveni OSR. Dal3i naleZitosti stanovi
InsZ a zcela podrobné vyhlaska ¢. 311/2007 Sb., o jednacim fadu pro insolvencni fizeni.
Obsahoveé musi piihlaska spliiovat obecné i zvlastni nalezitosti podani. Jsou zde kladeny

obdobné pozadavky jako na Zalobu (Hasova a Moravec, 2013, s 113).

5.4.6 Diivod vzniku pohledavky V insolvenénim Fizeni

Timto terminem se rozumi podrobné vyli¢eni skutkovych okolnosti. Na zaklad¢ téchto
skute¢nosti je pohledavka uplatnéna. Musi byt pfesné identifikovatelné tdaje a to nezamé-
nitelnym zptisobem. Napiiklad pokud véfitel ptihlasi pohledavku z titulu neuhrazené kupni
ceny, mé¢l by uvést: , Véfitel uzaviel s dluznikem dne... kupni smlouvu €. ... na jejimz
zaklad¢ dodal dne ..... ve vysi .... K¢ Prestoze byla kupni cena splatna dne ...., nedoslo

K jeji thradé (Marsikova, 2015, s 99).*

Byla-li by pohledavka z titulu nezaplacené kupni ceny pfiznana pomoci pravomocného
soudniho rozhodnuti (platebni rozkaz, rozsudek), tak je divodem vzniku pohledavky i dale
nezaplacenda kupni cena a nikoliv pravomocné a vykonatelné soudni rozhodnuti. Také pra-
vomocné a vykonatelné soudni fizeni miize byt pohledavkou v piipad€, ze byly véfiteli
pfiznany naklady fizeni a véfitel naklady piihlasoval spolu s pfisouzenou pohledavkou

(Marsikova, 2015, s 99).

5.4.7 Zakladni charakteristika FeSeni upadku konkursem

Zéakladem konkursu je fakt, ze dluznik v disledku prohlaseni konkursu pfichazi o moznost
disponovat majetkem tvoficim majetkovou podstatu. Insolvenéni spravce majetek zpenézi
a zjisténé pohledavky vétiteld jsou pomérné uspokojeny z vynosu zpenézeni majetkoveé
podstaty (Marsikova, 2015, s 143).

K zpenézeni majetkové podstaty se piikracuje teprve po pravni moci rozhodnuti o prohla-

Seni konkurzu, ale nejdfive vSak po prvni schiizce véfiteli (Hasovd a Moravec, 2013,
s 167).
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Zpenézeni dluznikova podniku miize byt zalozena i na jedné smlouvé, pokud k tomu po-
skytne souhlas insolven¢ni soud a vétitelsky vybor dle § 290 InsZ. Zpenézenim podniku
jedinou smlouvou piechazi zaroven na nabyvatele prava a povinnosti vyplyvajici

Z pracovnépravnich vztahti K zaméstnancum podniku (Hasova a Moravec, 2013, s 169).

5.4.8 Zakladni charakteristika FeSeni ipadku oddluZenim

OddluZeni je jedna z moznosti jak fesSit upadek, upraveno je podle § 389 InsZ. Oddluzeni
se ptripousti pro dluznika pravnickou osobu nepodnikatele nebo fyzickou osoba, ktera nema
dluhy z podnikani. Z toho vypliva, Ze oddluzeni budou vyuzivat nejcastéji spotiebitelé.
Ale od 1. 1. 2014 je mozné, aby podal névrh k oddluzeni podnikatel — fyzicka osoba,
ktera ma dluhy z podnikani a tyto dluhy nebyly uspokojeny v fizeni konkursem (Marsiko-
va, 2015, 164).

InSZ nyni tik4, Ze je mozné dluh z podnikani fesit ipadkem dluznika oddluzenim:

e JestliZze souhlasi véfitel, kterému o pohledavku jde

o Jestlize se jedna o pohledavku zajisténého vétitele, nebo

o Jestlize jde o pohledavku véfitele, kterd je neuspokojena po skonceni insolvenéniho
fizeni, ve kterém bylo zruSeno konkursu na majetek dluznika po splnéni rozvrhové-

ho usneseni nebo pro nedostatek majetku (Marsikova, 2015, s 164-165).

Dluznik, ktery ma dluhy z podnikani, musi prokazat pisemny souhlas véfitele, pokud si to
soudce pifimo vyzadd. Neéktefi insolvencni soudci se spokoji s prohldSenim dluznika,
ktery je obsazen v navrhu na povoleni oddluzeni. V navrhu je obsah, ze dluznik oslovil
vétitele s pohleddavkami z dluznikova podnikédni a ti s oddluZzenim souhlasi. Véfitel miize
podat namitku, kterd je vétSinou namitdna na schizi véfiteld. Soud dle ustanoveni
§ 347 odst. 1 InsZ ma umoznéni, ze nebudou-li na schiizi véfitelt podany do skonceni
schlize Zadné namitky, na nepovoleni oddluzeni dluznika, tak plati, ze S oddluzenim véftite-

1é souhlasi (Marsikova, 2015, s 164-165).

5.4.9 Zakladni charakteristika FeSeni ipadku reorganizaci

Zéakladem reorganizace je postupné uspokojovani pohledavek vétitel a zaroven zachovani
provozu podniku dluZznika. Reorganizace je zpusob s opatienim k ozdravéni hospodareni
podniku. Provadi se dle reorganiza¢niho planu s pribéznou kontrolou plnéni ze strany veéfi-

telt dle ustanoveni § 316 odst. 1 InsZ (Hasova a Moravec, 2013, s 181).
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Pokud za cetni obdobi splni dluznik, ktery je podnikatelem podminku obratu minimélné
ve vysi 50 000 000 K¢ nebo zaméstnava nejméne 50 zaméstnancli v pracovnim poméru,
tak dle ustanoveni § 316 odst. 4 InsZ muze byt Gipadek feSen reorganizaci. K povoleni re-

organizace postaci splnéni pouze jedné podminky (Marsikova, 2015, s 203).

Reorganizace neni povolena pro pravnickou osobu v likvidaci, obchodnika s cennymi papi-
ry a osobu opravnénou k obchodovani na komoditni burze. Navrh na reorganizaci muize
podat dluznik nebo kterykoliv vétitel. Pokud névrh na povoleni reorganizace poda véfitel,
tak je zde predpoklad ze musi ziskat souhlasné stanovisko na schiizi véfitelii. Navrh vérite-
lem na reorganizaci se podava dle ustanoveni § 318 InsZ nejpozdéji do 10 dni pred kona-
nim schuze véfitell, kterd byla svoldna k insolven¢nimu soudu kviili rozhodnuti o tpadku.

Opozdény navrh na reorganizaci soud odmitne (Marsikova, 2015, s 203).
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6 DANOVE A UCETNI RESENi POHLEDAVEK

Na odpis pohledavek se muzeme divat z hlediska dafiového a ucetniho (Bafinova Vozna-

kova, 2007, s74-78).

6.1 Odpis pohledavek

Nedobytné pohledavky museji byt zauctovany do nakladu tcetni jednotky. Ne vsak kazdy
ucetni odpis pohledavky je zaroven i danoveé G¢innym odpisem. O podminkach danové
uznatelné pohledavky je rozhodovéano Vv ustanoveni § 24 odst. 2. Pism. y) v zdkon¢ o da-
nich z pfijmu (ZDP) ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu. Zakon o danich stanovy podmin-
ky, pfi jejichZ splnéni jsou dafiové G¢inné, podminky se nevztahuji na pohledavky vzniklé

do konce roku 2003 (Pilafova, 2012, s 87).

Pokud je ovSem znehodnoceni pouze prechodného charakteru, podnik vytvoii v souladu
se zasadou opatrnosti opravné polozky. Podniky mohou pouzivat dvé metody pii preneseni

rizika neuhrazenych pohledavek v ticetnictvi:

e ,Metodu primého odpisu pohledavky (metodu individualniho odpisu)*

e ,Metodu neprimého odpisu pohledavek (metodu odhadu), kdy se ptivodni pohle-
davky neméni, k nim se v korekci vytvoii opravné polozky; existuje dvoji ptistup
k odepsani nedobytnych pohledavek v tcetnictvi — vysledkovy a rozvahovy

(Boksova, 2013, s 399 — 400).*
V CR se vyuziva vyhradné vysledkovy piistup (Boksova, 2013, s 400).

Metodu ptimého odpisu je doporucovan uzit pro ucetni jednotky, které maji maly objem
neuhrazenych pohledavek, jelikoz chyba v ucetnich vykazech nebude tak velika (BokSova,

2013, s 402).

6.2 Opravné polozky

K sestaveni ucetni uzavérky se provadi inventarizace pohledavek. Pokud je dosavadni
ucetni ocenéni aktiva vyssi nez prospéch, ktery mizeme ziskat z aktiva v budoucnu, pfi-
stoupi podnik ke sniZeni tcetniho ocenéni. Rozdil z ocenéni zahrne do nékladu bézného
obdobi. Zpisobem vysSe popsanym poskytne ucetni jednotka hospodatsky vysledek opatr-
néj$i. Je pouzivan model historickych nékladl, ktery se uziva v situacich, kde doslo

ke snizeni hodnoty daného aktiva na zakladé domnénky, Ze toto snizeni je prechodné.
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Opravné polozky se mohou tvofit maximalné¢ do vySe 100% hodnoty aktiva (BokSova,

2013, s 227-228).

Tvorba zékonnych opravnych polozek dle zakona o rezervach. Na zakladé respektovani
vSech podminek zakonu o rezervach, se jedna o vznik danové ucinného nakladu podle

ustanoveni § 24 odst. 2 pism. i) ZDP (Pilafova, 2011, s 93).

Opravné polozky jsou uétovany do ndkladl pomoci Gctu 559 — zména stavu opravnych
polozek, jejich rozpousSténi nebo snizeni je UCtovano na stejny ucet na stranu DAL,

a to pii thradé, zaniku pohledavky nebo postoupeni (Pilafova, 2012, s 89).

6.2.1 § 8 Opravné poloZzKky k pohledavkam za dluZniky v insolven¢nim Fizeni

Opravné polozky upravuje zakon o rezervach (ZoR), ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjis-

téni zékladu dang z piijmu (Cesko, © 1992).

(1) ,,Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni, které jsou
vydajem (ndkladem) na dosazeni, zajisténi a drzeni piijmil, mohou vytvofit poplat-
nici dan¢ z piijmu, ktefi vedou tcetnictvi, az do vySe rozvahové hodnoty neproml-
¢enych pohledavek ptihldsenych u soudu od zahdjeni insolvenéniho tizeni do konce
lhiity stanovené v rozhodnuti soudu o upadku nebo do konce lhity podle insol-
venéniho zakona, spoji-li soud s rozhodnutim o upadku rozhodnuti o povoleni od-
dluzeni, a to v obdobi, za které se podava danové pfiznani a v némz byly piihlase-
ny. Byla-li povolena reorganizace, namisto piihlasky pohledavky postaci, ze dluz-
nik véfitelovu pohledavku spravné uvedl v seznamu svych dluht podle zvlastniho
pravniho pfedpisu. K pohleddvkam vylou¢enym v § 2 odst. 2 nebo k pohledavkam
mezi spojenymi osobami vymezenymi v zdkoné o danich z pfijmu nelze tvofit
opravné polozky, které jsou vydajem (ndkladem) na dosazeni, zajiSténi a udrZeni
piijmil podle tohoto ustanoveni.*

(2) ,,Opravné polozky se zrusi v navaznosti na vysledky insolvenéniho fizeni nebo
Vv ptipad¢€, Ze pohledavku ucinné poptel insolvencni spravce, vetitel nebo dluznik
a zvlastni pravni ptedpis t€mto osobam pravo popftit pohledavku ptiznava.

(3) ,,Jestlize pominou divody pro existenci opravné polozky vytvoiené podle tohoto
ustanoveni nebo na zakladé rozhodnuti poplatnika, je mozné sniZit vytvofenou
opravnou polozku na troven, kterd by mohla byt vytvofena podle ustanoveni § 8a.

Poplatnik pak pokracuje v tvorbé opravné polozky dle § 8a (Cesko, © 1992).
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6.2.2 Metoda odhadu

Podniky si sami stanovi techniku odhadu nedobytnych pohledavek. Nejvice uzivanou me-
todou V praxi je stanoveni odhadu v souvislosti s dobou splatnosti. Cim jsou pohledavky
star$i, tim je mensi pravdépodobnost tthrady pohledavky. Druhotnou metodou je stanoveni
urcitého procenta z trzeb, které mohou byt evidovany jako pohledavky po dob¢ splatnosti.
Opravné polozky se tvoii na vrub nakladu, a proto snizuji vysledek hospodaieni v bézném
obdobi. Pii rozpusténi opravné polozky je mozné situaci zachytit rozvahovym, nebo vy-
sledkovym dopadem. Rozvahovym dopadem se rozumi rozpousténi opravné polozky pii-
mo proti polozce z rozvahy a naopak vysledkovy zplsob ptedpokldda snizeni nakladi,

jako dopad rozpusténi opravné polozky (Boksova, 2103, s 230).
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI VYBRANE FIRMY

Prakticka ¢ast bakalaiské prace se zabyva piedstavenim samotné spole¢nosti a také analy-
zou a fiSenim nedobytnych pohledavek. Spolecnost je pravnickou osobou s.r.o0., zabyvajici
se predevsim stavebni ¢innosti s hutnim materidlem a ptsobici predevsim na tizemi Ceské

republiky a Slovenské republiky.

V ramci svého podnikani realizuje kompletni zakéazky, ale také se Casto stava soucasti kon-
sorcia. Spolecnost plisobi na trhu vice nez 20 let. V rdmci hlavniho pfedmétu €innosti
se predevsim zaméfuje na nadkup hutniho materidlu, materidlti vhodnych na oplasténi sta-
veb a konstrukci déle souvisejicich substitutt, které slouzi jako soucast vstupu, tedy nakla-
dy. Hlavni pfidana hodnota spolecnosti je ve vyrob¢, konkrétn€ ve vyrobnich postupech,

¢innostech nize popsanych v Klasifikaci CZ-NACE, na které se firma specializuje.
Vystupem a diivodem proc, je spole¢nost schopna ziskavat dlouhodobé ptidanou hodnotu,
je vysledek v podobé¢ skladovacich a vyrobnich hal, opravou a technickym zhodnocenim
jiz existujicich objektl a dalSich individudlnich projekti.

7.1 Klasifikace dle CZ-NACE

Vybrana firma spada do vice klasifikaci dle CZ-NACE.

Tabulka 1: Klasifikace dle CZ-NACE [interni informace]

25110 Vyroba kovovych konstrukei a jejich dili

G Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel
25620 Obrabéni

257 Vyroba noZifskych vyrobki, nastroji a Zelezarskych vyrobki
35110 Vyroba elektiiny

43 Specializované stavebni ¢innosti

431 Demolice a ptiprava staveniste

47190 Ostatni maloobchod v nespecializovanych prodejnach
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7.2 Informace o vybrané firmé

Spolecnost vznikla v roce 1995 zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského
soudu v Brné. V soucasné dobé se zabyva piedev§im vyrobou a realizaci montovanych
staveb, vyrobnich, skladovych ¢i uzitkovych ocelovych hal a konstrukei. Dale je schopna
zrealizovat vekeré druhy oplasténi, jednak ocelovych hal, ale také i ZLB konstrukei a sta-
vajicich objektti. Samoziejmosti je i dodavka veSkerych vyplni otvord a svétlikt (interni

informace).

7.3 Certifikace

Spolecnost se prezentuje a zaroven pisobi jako moderni, dynamicky se rozvijejici spolec-
nost, zabyvajici se vyrobou vyse uvedenych prvkl. Pro schopnost dodrzovani norem
a konkurence schopnosti je nezbytnou nutnosti ziskani certifikatd. Spole¢nost je také drzi-
telem mezinarodni normy ISO 9001, ktera byla vyddna v CR jako CSN EN ISO
9001:2009. Norma fesi pouzivani procesniho pfistupu pfi vytvareni, implementaci a zvy-
Sovani efektivnosti systému managementu kvality s cilem zvysit spokojenost zédkaznika
prostiednictvim plnéni jeho pozadavkid. Uplatnéni procesniho pfistupu je zakladnim pied-
pokladem u vSech spole¢nosti, které systém zavadi a pocitaji s naslednou certifikaci. Mezi
pisemné poklady o kvalité firmy tedy svéd¢i ISO norma a ziskané klasifikace CZ-NACE.
Spole¢nost se v tomto sméru kazdym rokem vyviji a inovuje, aby vyhovovala normam

a standardiim (interni informace).

Budoucnost spole¢nosti je ve zvySovani automatizace vyrobnich procesi a v ziskavani
konkuren¢nich vyhod nad spolutcastniky trhu, napt. pofizovani vyrobni linky, kterou ne-

disponuji konkurenéni spole¢nosti (interni informace).
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7.4 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 2: Procentudlni rozbor polozek majet. a fin. struktury [viastni vypocty]

Polozky v tis. K¢ 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 107 548| 100,00% 85592| 100,00% 80202| 100,00%
Dlouhodoby majetek 36334 33,78% 31108 36,34% 29388 36,64%
ObéZzné aktiva 70956 65,98% 54228 63,36% 50656 63,16%
Poskytnuté zalohy 1254 1,17% 0 0,00% 146 0,18%
Dlouhodobé pohledavky 916 0,85% 2136 2,50% 1882 2,35%
Pohl. z obchodnich vztah 916 0,85% 2136 2,50% 1882 2,35%
Kratkodobé pohledavky 58 252 54,16% 45152| 52,75% 36526 45,54%
Pohl. z obchodnich vztaht 41768 38,84% 43824 51,20% 35026| 43,67%
Stat - danové pohledavky 5310 4,94% 1210 1,41% 1224 1,53%
Krat. poskytnuté zalohy 124|  0,12% 78|  0,09% 152|  0,19%
Jiné pohledavky 11 052 10,28% 40 0,05% 40 0,05%
Krat. financni majetek 1808 1,68% 834 0,97% 1264 1,58%
Casové rozliseni 258 0,24% 256 0,30% 158 0,20%
Pasiva celkem 107 548| 100,00% 85592| 100,00% 80202| 100,00%
Vlastni kapital 49356| 45,89% 48106| 56,20% 46944| 58,53%
Zakladni kapital 280 0,26% 280 0,33% 280 0,35%
Vysledek hospodareni M.O. 48 454 45,05% 47 496 55,49% 44720 55,76%
Vysledek hospodareni B.O. 242 0,23% 166 0,19% 1888 2,35%
Cizi zdroje 57954 53,89% 37152 43,41% 32346 40,33%
Kratkodobé zavazky 41520| 38,61% 21074 24,62% 16 750 20,88%
Bankovni Uvéry a vypomoci 16436| 15,28% 16 078| 18,78% 15596| 19,45%
Bankovni dvéry dlouhodobé 6986 6,50% 5688 6,65% 5208 6,49%
Kratkodobé bankovni tvéry 9450 8,79% 10390 12,14% 10388| 12,95%
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Tabulka 3: Vyvojové trendy polozek majet. a fin. struktury [viastni vypocty]

Polozky v tis. K¢ 2012 2013 2014 2012/13 2013/14

AKTIVA CELKEM 107 548 85 592 80 202 -20,42% -6,30%
Dlouhodoby majetek 36334 31108 29388 -14,38% -5,53%
Obézné aktiva 70956 54228 50 656 -23,58% -6,59%
Poskytnuté zalohy 1254 0 146| -100,00% 100,00%
Dlouhodobé pohledavky 916 2136 1882 133,19% -11,89%
Pohl. z obchodnich vztah 916 2136 1882 133,19% -11,89%
Kratkodobé pohledavky 58 252 45 152 36 526 -22,49% -19,10%
Pohl. z obchodnich vztah 41768 43 824 35026 4,92% -20,08%
Stat - daniové pohledavky 5310 1210 1224 -77,21% 1,16%
Krat. poskytnuté zalohy 124 78 152 -37,10% 94,87%
Jiné pohledavky 11052 40 40 -99,64% 0,00%
Krat. finan¢ni majetek 1808 834 1264 -53,87% 51,56%
Casové rozliseni 258 256 158 -0,78% -38,28%
Pasiva celkem 107 548 85 592 80 202 -20,42% -6,30%
Vlastni kapital 49 356 48 106 46 944 -2,53% -2,42%
Zakladni kapital 280 280 280 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni M.O. 48 454 47 496 44720 -1,98% -5,84%
Vysledek hospodareni B.O. 242 166 1888 -31,40%| 1037,35%
Cizi zdroje 57 954 37152 32346 -35,89% -12,94%
Kratkodobé zavazky 41520 21074 16 750 -49,24% -20,52%
Bankovni Uvéry a vypomoci 16 436 16 078 15596 -2,18% -3,00%
Bankovni uvéry dlouhodobé 6 986 5688 5208 -18,58% -8,44%
Kratkodobé bankovni dvéry 9450 10390 10388 9,95% -0,02%

Tabulka 4: Vyvoj cistého pracovniho kapitalu [viastni vypocty]
V tis. K¢ 2012 2013 2014
CPK 19 986 22 764 23518

Kratkodobé zavazky jsou predevs§im tvofeny zavazky za jednotlivé zaméstnance, z ob-

chodnich vztaht a také kratkodobym bankovnim tvérem, ktery je ve sledovanych letech

skoro neménny. V praxi se tento kratkodoby bankovni tivér uplatiuje jako kontokorent

u bankovniho tétu, ktery spole¢nost vyuziva k ¢asteénému financovani ¢asti obéznych

aktiv.
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Na zakladé uvedenych tabulek 1ze popsat horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy.

V Aktivech spolecnost pouziva cca 33-36% dlouhodobého hmotného majetku. Mezi tento
majetek lze zatfadit piedevsim vyrobni haly, kancelafe a vyrobni stroje. Zbyla procenta
ve vertikalni ¢asti tvofi obézna aktiva, ktera jsou ve sledovanych letech v rozmezi 63-65%.
Obézna aktiva jsou tvofena hlavné kratkodobymi pohledavkami, materialem, nedokonce-

nou vyrobou a polotovary.

Z pohledu vertikalniho mizeme vidét pokles dlouhodobého majetku v diisledku postupné-
ho odepisovani. Snizeni obéznych aktiv mize nasvédcovat na prvni pohled naptiklad sni-
zeni produkce. V ptipadé analyzované spolecnosti Se nejedna o snizeni produkce, protoze
trzby ve sledovanych letech byly na stejné trovni, dokonce v roce 2014 byly trzby vyssi
nez v predchozim sledovaném obdobi. Pokles je tedy zpisobeny faktory jako zvySovani

efektivnosti vyroby, organizace zaméstnanct a dalsi jiné.

Z vertikalniho pohledu se nejvice zvysily pohledavky z obchodnich vztahli, mezi
které patii i nedobytné pohledavky. Dale je zde pokles dlouhodobého majetku, byl zptso-

ben odepisovanim.

Co se tyka pasiv spolecnosti, tak vyraznou ¢ast tvoii vlastni kapital, ktery ¢ini 45-58%
z celkovych pasiv. Vlastni kapital je tvofen akumulaci vysledkd hospodafeni minulého

obdobi.

V roce 2012 byly cizi zdroje vyssi nez vlastni kapital, ale v letech 2013-2014 se to obratilo

a pfevazoval vlastni kapital.

Z vertikalniho pohledu na celou rozvahu spole¢nosti, vlastni kapital mirng klesal z divodu

snizovani vysledku hospodateni z minulého obdobi.

Dulezit¢ je predev§im snizovani cizich zdroji, hlavné kratkodobych zavazkd,
coz sveéd¢i o schopnosti spolecnosti dostat vlastnim zavazkim. Také probéhlo vyrazné sni-

zovani bankovnich uvérl, predev§im dlouhodobého bankovniho uvéru.

Za dilezité ukazatele ¢aste¢né finanéni analyzy je povazovan CPK, ktery je ve sledova-
nych letech kladny. Na zakladé tabulky 3, miizeme vidét pozitivni CPK, ktery tvofi ve sle-
dovanych letech podil z obéznych aktiv 28-46%.
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8 RIZENI POHLEDAVEK

Pohledavka ve spolecnosti vznika okamzikem vystaveni faktury. S pohleddvkami se pracu-
je v prabéhu roku na zaklad¢ vzniklych skutec¢nosti, které si spole¢nost hlida u obchodnich

partnerd.
Lhuta splatnosti faktur je u vétsich zakazek vétSinou 30-60 dni.

Splatnost faktury je v okamziku jejiho vystaveni, ale Gcetni jednotka bere tvahu i faktor

prodleni z doruceni faktury.

Na konci ucetniho obdobi (spolecnost pouziva tcetni obdobi jako kalendarni rok) se déla
inventarizace pohledavek. Jejim pfedmétem je zjisténi stavu pohledavek a jejich dobytel-
nost. Nékteré pohledavky spolecnost odepiSe 1 nedaniovym zpisobem, protoze na zaklade

vzniklych skute¢nosti dospé&ji k nazoru, ze nema vyznam pohledavky postoupit soudu.

Spolecnost si tedy vybird mezi odepsanim pohledavky nedanovym zptisobem a postoupe-
nim pohledavky soudu. Rozhodnuti vyplyne z domnénky, pravdépodobnosti, Zze pohledav-

ku u soudu vymiize.
Za navrh na zahijeni Fizeni s navrhem na nahradu nemajetkové ujmy v penézich:

a) Do ¢astky 200 000 K¢ véetné =2 000 K¢
b) V castce vyssi nez 200 000 K¢& = 1% z této ¢astky

Spole¢nost se také v minulosti setkala srozhodnutim soudu Kk pravidelnému ptikazu

k uhradé, jehoz pfedmétem bylo penézité plnéni.
Poplatky jsou ve vysi:

a) Do ¢astky 10 000 K¢ véetné = 400 K¢
b) V castce vyssi nez 10 000 K¢ do 20 000 K¢ véetné = 800 K¢
c) V castce vyssi nez 20 000 K¢ = 4% z této Castky

Vyse uvedené skutecnosti v podobé soudnich poplatkt jsou podkladem k rozhodnuti, zda
nékteré pohledavky piihlasit viibec k soudu, na zakladé okolnosti jako naptiklad mala vyse

pohledavky, nepravdépodobnost vyhry soudniho sporu.

Muze se stat u nckterych pohledavek, ze spolecnost pouze pied skoncenim promlcené
Ctyt leté doby pozada o pisemné uznani pohledavky dluznika. Toto rozhodnuti se d€la spi-

Se jen v individudlnim ptipadé, nikoliv Casto.
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8.1 Tridéni pohledavek

Spolecnost tfidi pohledavky dle druhu a predevsim podle doby splatnosti.

Druhy pohledavek se rozliSuji:

Jisté

Pochybné — zde eviduje pohledavky po lhité splatnosti

Sporné — pohledavky, u nichz je veden soudni spor z diivodu nesouhlasu dluznika
s nalezitostmi pohledavky

Nedobytné — pohledavky, u nichz se jiz neuspésné¢ vycerpaly vSechny moznosti
k vymozeni dluzné ¢astky

Proml¢ené — pohledavky, u nichZz v procesu vymahani nedoslo k podani Zaloby
na dluznika ve stanovené dobé

Odepsané

Dle doby splatnosti:

Souhrnné vyse kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti po 1hité splatnosti v roce

2014,
Tabulka 5: Kratkodobé pohledavky po splatnosti [interni informace]

Dny K¢ v tis.

1-30 876

31-60 1018

61-90 201

91-120 222

121-180 131

181-365 2121

366 a vice 4003

U nedobytnych pohledavek 366 a vice dnt v ¢astce 4 003 tis. K¢ je z toho 1 864 tis. K¢

opravna polozka k pohledavkam v konkursnim fizeni.
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Souhrnna vyse kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi do lhity splatnosti.

Tabulka 6. Kratkodobé pohledavky do lhity splatnosti [interni informace]

Polozka K¢ v tis.

Do lhity splatnosti 21 598

Dtivod vzniku takového objemu pohledavek je predevsim z diivodu pouzivani pozastavek

8.2 Pozastavky

Spole¢nost inkasuje v piipadé proplacené faktury 90% z ceny dila. Zbylych 10% je rozdé-
leno na prvotnich 5% a druhotnych 5%, které jsou proplaceny odbératelskou firmou
na zakladé skute¢nosti vzniklych dle realizace zakazky. Pozastavky slouzi k ucelu ochrany
odbératelské firmy, nedochazi-li k fadnému provedeni a pfedani dila. Tyto podminky jsou
nejcastéji uplynuti zaruéni doby a skutecnost, ze se v zaru¢ni dobé nevyskytnou zadné va-

dy dila, poptipad¢ dojde k jejich fadnému odstranéni.

S prvotnimi 5% z ceny dila je piesné ve smlouvé stanoveno inkasni datum, vétsinou jde

0 datum ptedani dila nebo kolaudace.

S druhotnymi 5% se ¢ekd po zaru¢ni lhiite, tato Castka mize byt chranéna tzv. bankovni
garanci, pokud odbératelska spole¢nost disponuje stanovenou castkou a je schopna ji po-
skytnout bance. Pokud se odbératelé z finan¢nich diivodli nerozhodnou pro bankovni ga-
ranci, pak spole¢nost musi doufat, Ze v budoucnu po zaruéni lhuté dila dostanou uhraze-
nych zbylych 5%. V pribéhu 60 mésicti se bohuzel na zakladé podnikatelského rizika

a dal$ich jinych faktori muze stat, ze v budoucim obdobi spole¢nost nebude solventni.

Druhotnych 5% z ceny dila jsou tedy divodem, pro¢ spolecnost eviduje veétsi mnozstvi
pohledavek po splatnosti 1-366 a vice dnli. Diivodem pouzivani pozastavek jsou zakazky
ve vétsim finan¢nim objemu, zaroven je to nastroj k veétsi konkurence schopnosti spolec-

nosti na trhu.
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9 POHLEDAVKA P

Spole¢nost piijala v roce 2013 dvé objednavky, ¢. 8016-15 dne 23.9.2013 a ¢. 8016-19 dne
4.10.2013. Objednavky slouzily k objednani dil¢ich praci na objektu Administrativniho
a vyrobniho objektu.

Objednavky:
e Objednavka ¢. 8016-15 =1 011 432 K¢ bez DPH

e Objednavka ¢. 8016-19 = 833 948 K¢ bez DPH

Ke konci roku byly objednévky zpracovany a cenové rozlozené dle chronologickych sta-
vebnich postupli na dvé faktury (danové doklady) s pifenesenim dafiové povinnosti.
To znamen4, Ze ke konci roku byly objedndvky zpracovany a cenové rozloZeny s pomoci
kumulace téchto objednavek na dvé faktury, tedy prace vazané s objednavkou ¢. 8016-15
(prvni objednavka), mohou byt vykonavané ve fakture ¢. 2014003 (druha faktura,
ktera vznikla az v roce 2014). Postup pfi zpracovavani objednavek a vytvareni faktur zavisi

na posouzeni firmy.
Vystaveni faktury (danovy doklad) rok 2013:
e Dne 31.12.2013 ¢. 20133006 = 700 000 K¢ bez DPH.

Splatnost vyse uvedené faktury byla 30 dnti. Ke konci ucetniho obdobi tak Gcéetni jednotka
evidovala pouze pohledavku za fakturu ¢. 20133006, ktera vznikal v roce 2013.

Ke konci roku 2013 evidovala ucetni jednotka pohledavku:

Pohledavku ¢. 20133006 = 700 000 K¢ bez DPH, tuto evidenci dostala ucetni jednotka
pisemné podloZenou az 6.2.2014 od KS v Brng, oddil C.

Tabulka 7: inventarizace pohledavek ze dne 6.2.2014 [interni informace]

> Hodnota fa. | Jiz uhrazeno | K whradé v
C. faktury Ze dne Splatna dne

v K¢ v K¢ K¢
2013306 31.12.2013 1.2.2014 700 000 0 700 000
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Jak je mozné vidét ve vySe uvedené tabulce, spolec¢nost evidovala k 6.2.2014 pohledavku
ke spole¢nosti P za minulé ucetni obdobi jako pohledavku Pochybnou, jelikoz byla
po splatnosti. VySe uvedena tabulka, sestavena na zakladé interniho dokumentu, slouzi

jako podklad o pohledavce.
Vystaveni faktury (daniovy doklad) rok 2014:
e Dne 5.2.2014 ¢. 2014003 =300 000 K¢ bez DPH.

Splatnost vyse uvedené faktury byla také 30 dnd. Termin splatnosti odbératelé nedodrzeli,

ale spole¢nost (dodavatelé) dale cekali uhrazeni faktur.
Problém s uhradou faktur:

Prvotni postup majiteld spolecnosti se spolecnosti P, bylo v ramci udrzeni dobrych stavaji-
cich obchodnich vztahii pouze v ramci telefonického a osobniho kontaktu. Pochopeni je-
jich soucasné nesolventnosti, vzniklych problémt na zaklad¢ neefektivniho financovani
spole¢nosti. Majitelé firmy vsak zacali zvySovat pozornost, viéi problémum, které mohly

nastat.
Zahajeni insolven¢niho Fizeni:
Spolecnost se dozvédéla, ze bylo zahdjeno insolvenéni fizeni na zdkladé ndvrhu jinych
vetiteld spolecnosti P.
Soud vydal pisemné vyrozuméni o zahdjeni insolven¢niho fizeni, které znélo:
takto:

l. Zahajuje se insolven¢ni fizeni ve véci dluznika:
spole¢nost P
Il. Tato vyhlaSka byla zvefejnéna v insolvecnim rejstiiku dne XX.4.2014 XX:XX
hodin; timto okamzikem nastily G¢inky spojené se zahajenim insolvecnim
fizenim.
Na zéklad¢ zahajeni insolvenéniho fizeni, které bylo vyhlaSeno v pracovnim tydnu

14-18.4.2014, se spolecnost piihlésila pfihlaSkou k insolvenénimu fizeni.
Spole¢nost pouziva program na hlidani pohledavek, kde jednou tydné hlida stav odbérate-
It, se kterymi udrzuji obchodni styky a za kterymi maji pfedevsim pohledavky. Tento

ucetni program ucetni jednotce pomohl indikovat zahajeni insolvencniho fizeni.
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Prihlasky do insolvenéniho Fizeni:

Na zakladé odeslané piihlasky k piihlaseni insolvenc¢nimu fizeni za véftitelem, byla dne

XX.05.2014 spolecnost zapsana do insolvencniho rejstiiku.
Pohledavky prihlasené v insolvenénim rejstiiku:

e ¢.2013306 =700 000 K& bez DPH
e ¢.2014003 =300 000 K¢ bez DPH

Zakonné uroky z prodleni:

e ¢.2013306 =13 260 K¢
e (.2014003 =3 044 K¢

Interni vyvoj ve spole¢nosti po odeslani prihlasek:

Vlastni ptihlaSeni do insolven¢niho rejstiiku hlidd spolecnost jednoduchym praktickym
zptisobem a to tak, Ze kontroluje na internetu, zda jiz byli zapsani do insolvencniho rejstii-
ku Kk dalsim spole¢nostem evidujici pochybnou pohledavku. Pokud by nebyli zapsani
do insolven¢niho fizeni, nemohli by daniovym zpiisobem odpisovat v celkové hodnoté

100% pochybnou pohledavku.

Zavaznost problému s nezaplacenymi pohledavkami si spolec¢nost kontrolovala cetnosti
piihlaSenych obchodnich partnerti za spole¢nosti P, kde v insolven¢nim rejstiiku bylo po-

stupng, ale jisté uvetejnéno nékolik stovek dodavatela.

V insolven¢nim rejstiiku obsahoval oddil P — PfihlaSky a vSemozné dokumenty spojené
S timto fizenim: PtfihlaSka pohledavky, Doplnéni/oprava piihlaSené pohledavky, castecné
zpétvzeti prihlaSené pohledavky, usneseni o vzeti na védomi ¢astecného zpétvzeti piihlas-

ky, odvoléni jiné, sdéleni.

Z hlediska danového byly pohledavky datiové odepsané na zaklad€ § 8 ZoR ve vysi 100%
v roce 2014.
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Ucetni postup:

Tabulka 8: pribéh uctovani nedobytnych pohledavek [viastni zpracovani]

¢. faktury Ze dne ucetni operace Castka v K¢ MD D

2013306 | 31.12.2013 |triby za vyrobky 700000| 311 601
2014003 5.2.2014 |trzby za vyrobky 300 000 311 601
2013306 xx.4.2014 |uroky z prodleni 13 260 311 662
2014003 xx.4.2014 |uroky z prodleni 3044 311 662
2013306 XX.4.2014 |opravna poloZzka 700 000 559 391
2014003 XX.4.2014 |opravna poloZzka 300 000 559 391
2013306 XX.5.2014 |rozpusténiop 700 000 391 559
2014003 XX.5.2014 [rozpusténiop 300 000 391 559
2013306 XX.5.2014 |zruSeni Uroku z prodleni 13 260 562 311
2014003 XX.5.2014 |zruSeni Urokl z prodleni 3044 562 311
2013306 XX.5.2014 |odpis pohledavky 700 000 546 311
2014003 XX.5.2014 |odpis pohledavky 300 000 546 311

Interni vyvoj ve spolecnosti po prihlaseni pohledavek do insolvené¢niho Fizeni:

Spolec¢nost ihned den po vyhlaseni insolvencniho fizeni na navrh vétiteld, vytvoftila oprav-
nou polozku, ddle dnem zapsani ptihlasky do ptihlaSek v oddilu P v insolven¢nim rejstiiku
odepsala pohledavky. Nejprve byly uspokojeny z majetku spolecnosti P statni pohledavky,
finan¢ni ufad, Zdravotni a socialni ufad a na obchodni partnery se jiz nedostalo pené¢zniho
vyporadani. Spole¢nost tedy neziskala znedobytnych pohledavek vyse uvedenych

Vv tabulce Zadnou penézni ani nepenéZni nahradu
Vyvoj spolecnosti P od insolvené¢niho Fizeni do soucasnosti:

e XX.4.2014 = insolven¢ni fizeni
e XX.1.2015 = Uipadek dluznika a dluzniku se povoluje reorganizace

e XX.12.2015 =rozhodnuto o schvaleni reorganizacniho planu

Spole¢nost eviduje odepsanou pohledavku za spolecnosti P. V soucasné dob¢ ceka,
zda spolecnost v reorganiza¢nim planu uhradi alespon ¢ast nedobytnych pohledavek nebo

nikoliv.
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Piilohy, které jsou k prihlasce prikladany:

1. Vypis z obchodniho rejstiiku vétitele

2. Objednavka ¢. 8016-15

3. Objednavka ¢. 8016-19

4. Cenova kalkulace ze dne 20.12.2013

5. Fa. ¢. 2013306 v¢. Soupisu provedenych praci a zjisStovaciho protokolu
6. Fa. . 20144003 v¢. Soupisu provedenych praci a zjistovaciho protokol
7. Inventarizace pohledavek k 31.12.2013
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10 POHLEDAVKA J

Pohledavka J se tyka pohledavky jiz z roku 2011, ktera se ovSem nevyftes$ila v iéetnim ob-
dobi 2011, ale az v roce 2014. Nejprve byla pfijata objednavka, ktera byla nasledné vyfak-
turovana v podobé dvou danovych dokladi, protoze se pouzila ¢astecnd fakturace a ¢ekalo
se, ze prvotni ¢asteéna faktura bude uhrazena diive nez druhd castecna faktura, vysledek
byl takovy, ze nebyla uhrazena ani jedna vcelé vysi, problém byl piedev§im

S pozastavkami a s thradou ¢asti druhé faktury.
Doplitujici informace:

e DPH vroce 2011 na trovni 20%

e Pozastavky jsou pocitany z ceny dila bez DPH ve vysi 5%
Objednavka:

e ¢.NOS110099 v celkové vysi 2 614 396 K¢ bez DPH ze dne 16.5.2011
Diléi faktury:

e (. 2011136 v celkové vysi 2 400 000 K¢ s DPH ze dne 30.6.2011

e (.201199 v celkové vysi 737 276 K& s DPH ze dne 30.9.2011

Pohledavku J spole¢nost fakturovala oproti pohledavce P 1 s DPH, jelikoZ zde byl obycejny
danovy doklad, kdezto u pohledavky P, byl datiovy doklad s pifenesenim dafiové povinnos-
ti.

Splatnost faktur byla pi‘ed koncem roku 2011:

e (.2011136 do8.9.2011
e ¢.2011199 do9.12.2011
e pozastavky 5% z ceny dila do 4.11.2015

Interni vyvoj po uplynuti doby splatnosti pohledavek:

Majitelé spolecnosti opét udrzovali vztah se spolecnosti J v podobé telefonického, osobni-
ho s pobidkami za uéelem tihrady pohledavky. Cast pohledavek bylo uhrazeno, problém
byl pifedevsim s pozastavkami, které byly splatné po dob¢ zaruky dila, 24 mésicti. Neuhra-
zena byla také ¢ast faktury ¢. 2011199.
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Casteéné uhrazena faktura &. 2011136:

e Uhrazeno 95% z ceny dila 2 300 000 K¢ s DPH
e Neuhrazena pozastavka 5% z ceny dila 100 000 K¢ splatna po 24 mésicich.

Casteéné uhrazena faktura &. 2011199:

e Uhrazeno 506 556,2 K¢ s DPH
e Neuhrazeno 200 000 K¢&, soucasti i pozastavka ve vysi 30 719,8 K¢&, pozastavka
splatna po dob¢ zaruky dila 24 mésici.

Splatnost pozastavek k datu 4.11.2015:

e Pozastavka ¢.2011136 =100 000 K¢
e Pozastavka ¢. 2011199 =30 719,8 K¢

K neuhrazené ¢asti pohledavky ¢. 2011199 ve vysi 200 000 K¢, byl pouzit zakonny trok
z prodleni dle vyhlasky ¢. 142/1994 Sb. v platném znéni ode dne nasledujiciho po dni
splatnosti do dne podani piihlasky.

Vyse zakonného uroku z prodleni celkem 33 228 K¢ z ¢astky 200 000 K¢&:

e Grok z prodleni ve vys$i 7,75% p.a. od 10.12.2012 do 31.12.2012 =1 730 K¢
e urok z prodleni ve vysi 7,5% p.a. od 1.1.2013 do 30.6.2013 = 13 414 K¢
e urok z prodleni ve vysi 8,05% p.a. od 1.7.2013 do 30.1.2014 = 18 084 K¢

Celkova vyse ptihlasenych pohledavek ¢. 1 a €. 2 bylo ve vysi 363 947,8 K¢ (pozastavky
a 200 000 K¢ s uroky 33 228 K¢).
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Zahajeni insolven¢niho Fizeni:

Spolecnost se dozvédéla, ze bylo zahdjeno insolvencni fizeni na zdkladé navrhu jinych
vetitelt spolecnosti J.

Soud vydal pisemné vyrozuméni o zahéjeni insolven¢niho fizeni, které znélo:

takto:

l. Insolvenéni soud oznamuje, Ze insolvencnim ndvrhem v zahlavi oznaceného in-

solven¢nim navrhovatele bylo zahajeno insolvencni fizeni ve véci dluznika
Spole¢nosti J

. Tato vyhlasky byla zvefejnéna v insolvenénim rejstitku dne XX.10.2013
XX:XX; timto okamzikem nastaly u€inky spojené se zahajenim insolven¢niho
fizeni.

Na zékladé insolvencniho fizeni, které bylo zahajeno, spolecnost zacala zjistovat okolnosti
k dané problematice, nachystala vSechny nalezitosti ke splnéni podminek pro pfijeti pfi-

hlasky do insolvenc¢niho rejstiiku.
Podani prihlasky do insolvenc¢niho Fizeni:

Ke konci 1 mésice 2014, podala spolecnost zadost na zapsani piihlasky ke krajskému sou-
du v Ostravé. Dne XX. 2. 2014 a spolecnost byla zapsana do oddilu P — Ptihlasky: jako

pfihlasend k insolven¢nimu fizeni.
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Ucetni postup:

Tabulka 9: pribéh uctovani nedobytnych pohledavek [viastni zpracovani]

¢. faktury Ze dne |Ucletnioperace Castka v K¢& MD D

2011136 30.6.2011 |trzby za vyrobky 2 000 000 311 601
2011136 30.6.2011 [DPH 400 000 311 343
2011199 30.9.2011 |trzby za vyrobky 614 396 311 601
2011199 30.9.2011 [DPH 122 880 311 343
2011136 XX.XX.2011 [uhrazeno 95% 1 900 000 221 311
2011136 xX.xx.2011 [DPH 400 000 221 311
2011199 XX.XX.2011 |¢ast uhrazena 383 676,20 221 311
2011199 xX.xx.2011 [DPH 122 880 221 311
2011136 31.12.2011 |opravna polozka - pozastavka 100 000 559 391
2011199 31.12.2011 |opravna poloZka - ¢ast faktury 200 000 559 391
2011136 31.12.2011 |opravna polozka - pozastavka 31 079,80 559 391
2011136 31.12.2012 |uroky z prodleni 1730 311 662
2011136 30.6.2013 |udroky z prodleni 13414 311 662
2011136 30.1.2014 |droky z prodleni 18 084 311 662
2011136 xx.2.2014 |rozpusténiop - pozastavka 100 000 391 559
2011199 xX.2.2014 |rozpusténiop - ¢ast faktury 200 000 391 559
2011199 xx.2.2014 |rozpusténiop - pozastavka 31 079,80 391 559
2011136 xX.2.2014 |odpis pohledavky - pozastavka 100 000 546 311
2011199 xx.2.2014 |odpis pohledavky - ¢ast faktury 200 000 546 311
2011199 xx.2.2014 |odpis pohledavky - pozastavka 31 079,80 546 311
2011199 xx.2.2014 |zruSeni urok( z prodleni 33228 562 311

Interni vyvoj ve spolecnosti po prihlaseni pohledavek do insolvené¢niho Fizeni:

Pfijetim piihlaSky do insolvencniho rejstiiku dne xx.2.2014 spolecnost odepsala pohledav-

ku. Z hlediska danového byly pohledavky danové odepsané na zakladé § 8 ZoR ve vysi

100%. Odepsany byly v ucetnim obdobi, kdy probehlo ptihlaSeni pfihlasky do insolvenc-

niho fizeni, tedy v roce 2014.

Ptilohy, které jsou k ptihlaSce ptikladany:

© N o 0 B~ w0 D P

Fa.

Fa.

Vypis z obchodniho rejstiiku
Objednavka ¢. NOS110099
¢.2011136
Soupis provedenych praci k faktutfe ¢. 2011136
Zjistovaci protokol k fakture ¢. 2011136
¢.2011199
Soupis provedenych praci k fa. ¢. 2011199

Zapis o pfedani a prevzeti dila
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11 UCETNi PROGRAM

Spolecnost vyuziva program od spole¢nosti Compex, s. 1. 0., ktera sidli ve Zlin€. Spolec-
nost Compex se zabyva predev§im vyvojem ekonomického software a ticetnim poraden-

stvim.

Ugetni jednotce se automaticky v programu hlida stav odbératelti. Dale uéetni jednotka
jednou tydné kontroluje, ktery z odbératelti je v insolvencnim fizeni, popiipadé jiné pro-

blémy odbératele. Poté spolecnost zvazi, zda se ptihlasi do insolvenc¢niho fizeni, ¢i jinam.

Program patii mezi podnikové programy typu ERM (Enterprise Resource Management),

jde o fizeni podnikovych zdroji, které slouzi ke zpracovani vstupnich a vystupnich dat.

11.1 Syntetické a analytické ucty v ramci pohledavek

Pro rychle zjisténi jednotlivych stavi jakékoliv polozky, pouziva ucetni jednotka k uctim

syntetickym ¢ty analytické.

311 000 — 100% ceny dila

311 001 — 90% ceny dila, tj. bez pozastavky

311 002 — 10% ceny dily, pozastavka

559 000 — tvorba a zuctovani opravnych poloZek v provozni ¢innosti

559 001 — tvorba a zuctovani opravné polozky v provozni ¢innosti v ramci 90% ceny dila

559 002 — tvorba a zuctovani opravné polozky v provozni ¢innosti v rdmci 10% ceny dila,

tj. pozastavka

391 000 — opravna polozka k pohledavkam

391 001 — opravna polozka k pohledavce do 90% ceny dila

391 002 — opravna polozka k pohledavce do 10% ceny dila, tj. pozastavka
546 000 — odpis pohledavky

546 001 — odpis pohledavky do 90% ceny dila

546 002 — odpis pohledavky do 10% ceny dila, tj. pozastavka
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11.2 Uroky, smluvni pokuty

Spolecnost ve vydanych fakturach nepouziva smluvni pokuty, ale pouze zdkonné uroky
z prodleni. Ty pouziva proto, Zze v piipad¢ soudniho sporu je nejvetsi pravdépodobnost
uznani tohoto uroku. Naopak pokud by pouzila vysi troku stanoveny dle jejich uvazeni,
nikoliv dle aktualniho zakonného uroku, ma casto soud tendenci snizovat tyto volitelné
uroky na zakonnou vysi. Oproti tomu S fakturami pfijatymi spolenost ¢asto ve smlouvach
piijima smluvni pokuty, které jsou vystavovany v ptipad¢, Zze spolecnost nedodrzi smluvni

podminky, naptiklad datum ptedani dila.
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12 DOSAVADNI STAV VZNIKLYCH POHLEDAVEK RESENYCH
MIMOSOUDNI A SOUDNI CESTOU

Ugetni jednotka eviduje pohledavky odepsané nedafiovym a datiovym zptisobem.

Nedanovym zpiisobem se odepisuji z divodu, Ze by u soudu urcité neuspély. VEétsSinou jsou
to pohledavky u fyzickych osob a jedna se spiSe o ¢astky v ramci tisict K¢. Mimo soudni
cestu fesi podnik své pohledavky vétSinou zpiisobem osobnich schiizek s dluzniky, proto

se neudcastnil zatim media¢niho a rozhod¢iho fizeni.

Danlovym zptusobem meéla ucetni jednotka moznost odepsat pohledavky z insolven¢niho
fizeni. Insolvencni fizeni bylo zahajeno na navrh ostatnich véfitell, které odbératelé méli.
Analyzovana spole¢nost zatim nebyla nikdy navrhovatelem na zahajeni insolven¢niho fi-

Zeni vuci odbératelum.

V minulosti doslo také k soudnimu fizeni, kde doslo k platebnimu rozkazu. Dluznik s pla-
tebnim rozkazem souhlasil, ptijal splatkovy kalendat. Poslal prvotni splatky, ale nasledné
celou ¢ast nebyl schopen uhradit. Spole¢nost dal nevyméhala z dluznika zbylou ¢ast, pro-
toze podminky nenasvédcovaly, Ze by nemohla spole¢nost uspét a skute¢né¢ financni pro-

sttedky vymoci.

Do exeku¢niho fizeni se podnik nedostal, ¢asto pro nemajetnost dluznikt, nebylo z ¢eho

dluh uspokoyjit.
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13 POJISTENI POHLEDAVEK

Pohledavky po 1hité splatnosti mohou mit neptiznivy vliv na tok hotovosti, obrat a hodno-
ceni uveruschopnosti. Z toho diivodu ma spolecnost po ruce G¢innou strategii na fizeni
obchodnich uvér (doba splatnosti u pohledavek). Strategie zahrnuje zplisob fizeni Gvéri,

tak aby bylo mozné vyvinout na dluznika natlak a tak dany problém vyfesit.

Proto se spolecnost rozhodla mit v piipad¢ prodleni uhrady po ruce agenturu zabyvajici

se vymahanim pohledavek, spole¢nost jménem EULER HERMES.
Spole¢nost EULER HERMES ve sluzbach garantuje:

e Vymahani pohledavek od domdcich i zahrani¢nich dluznikl
e Vice nez 500 specialistl zajiSt'ujici vymahani pohledavek + externi pracovnici

e Snaha vymoct pohledavku bez ucasti pravnika

Ptimo v praxi to probihd tak, Ze spolecnost poptavajici sluzby, podd Zadost spolecnosti
EULER HERMES, ktera se vyjadii k poptadvanému pojisténi. Zda danou zakazku pojisti
V plné ¢i ¢astecné vysi nebo zakazku nepojisti vibec.
Nasledné od spolecnosti poskytujici pojistné prijde vyjadieni, které obsahuje jednak
rozhodnuti o pojisténi a mimo jiné:

e Rozhodnuti pojistitele

e (Odbgératele sluzby

e Specifikace zalezitosti: Typ (naptiklad zadost o uvérovy limit), Datum, Zpuasob

ptedani, ménu, ¢astku

Na zaklad¢é rozhodnuti pojistitele, kde je uvedena i cena sluzby, se spole¢nost rozhodne,

zda pfijima cenu pojistitele a zakazku si nechd pojistit. VéEtSinou se spolecnost rozhodne

zakazku pojistit a snizit tak riziko vzniku nedobytné pohledavky.

Vyse uvedené pojisténi spolecnost zacala zkouset pouzivat az v roce 2015, na feSenych
pohledavkach P a J nebylo bohuzel sjednano toto pojisténi, které by snad napomohlo

k lepsimu zajisténi pohledavek.
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13.1 Interni hodnoceni zakazek

Pted vyuzivanim sluzeb EULER HERMES se spole¢nost sama musi rozhodnout, zda za-
kazku viibec pfijmout nebo nepiijmout. V soucasnosti je rozhodovani jiz snadnéjsi. Zakaz-

ky, které chce spolec¢nost pfijmout, si nechd piimo provéfit a analyzovat odborniky.

V minulosti, tedy do roku 2014 spole¢nost postupovala dle vlastnich postupt. Tyto postu-

py nebyly nijak strikin¢ dané, vétsSinou se hledaly vS§emozné dostupné informace.

V piipadé jiz provérenych stalych obchodnich partnert se zakazky ptijimaly mnohem sna-
ze. Fungovaly zde jiz zab&hlé vztahy mezi G¢astniky zakazky. Probéhlo vyjednéni podmi-

nek, kontrola smluvnich podminek a specifikaci zakazky.

Vyse uvedené pohledavky P a J vzniky pifesné z jiz pokrocilého obchodniho vztahu, kdy
s odbératelskou spolecnosti nebyly dosavadni problémy. Avsak v pribéhu zakazky vznikly
problémy u odbératelské firmy, naptiklad s platbou od investora stavby, $patného profi-
nancovani. Spolecnosti se dostaly do problémt s financovanim a ptestaly proplacet faktury
na dil¢i prace. Platby byly pozastaveny a nespokojeni obchodni véfitelé c¢ekali na opozdéné
platby. Opozdéné platby se vSak vétSinou nedockali, proto byly spolecnosti P a J navrZzeny
vétiteli do insolvenéniho fizeni.

U nové vzniklych obchodnich vztahti spolecnost hledala veskeré mozné informace
k odbératelské spolecnosti. VEtSinou vSe zacina u majitelll spolecnosti, ktefi si uz za urcité
obdobi vybudovali know-how na trhu. Prvotné provéiuji na zakladé referenci mezi stavaji-
cimi obchodnimi partnery. Dale provetfuji spole€nost skrz obchodni rejstiik, kde naleznou
rozvahu, vykaz ziskl a ztrat, pfilohy. Dulezitou informaci je predevsim celkova zadluze-

nost, mira zadluzenosti, doba obratu zavazka.
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Spole¢nost pouZziva nasledujici portaly pro zjiSt'ovani informaci:

e WWW.justice.cz — obchodni rejstiik

e WWW.rzp.cz — informace o provozovnach zivnostnikt

e www.nahlizenidokn.cuzk.cz — mizeme si ovéfit, kdo je majitelem nemovitosti sidla
odbératele, kde ma odbératel pronajaté provozovny

o www.dluznik.cz — registr dluznikt

V¥se uvedené portaly mohou napomoci k odhaleni budoucich problémt s odbérateli. Casto

jsou dobrou vizitkou také reference od minulych a soucasnych obchodnich partnert.


http://www.justice.cz/
http://www.rzp.cz/
http://www.nahlizenidokn.cuzk.cz/
http://www.dluznik.cz/
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14 NAVRH NA ZLEPSENI DOSAVADNIHO STAVU

Analyza nedobytnych pohledavek zjistuje nedostatecné zajisténi pomoci pojisténi pohle-
davek v ramci nedobytnych pohledavek z obchodnich vztahli a podminénych pohledavek
(pozastavek). Také jde z ¢asti predejit nedobytnym pohledavkam, tim, ze se vystavi ban-

kovni zaruka na podminéné pohledavky.

14.1 Navrh A

Problémy nastavaji v pfipad¢ vystaveni bankovni zéaruky, pfedev§Sim u pozastavek,
které jsou vyplaceny i tfeba 60 mésicli po pieddni dila. Ve smlouvé miize byt uvedeno,
ze odbératelska spolecnost vystavuje bankovni zaruku, ale je to podminéno slovesem muize
nebo musi. Obcas se stane chyba, tak jako se stala v soucasné zakazce (duben 2016), kte-
rou spolecnost fesi. Vytizujici pracovnik opomenul pravé tyto slovesa. Schvalil tak smluv-
ni ujednani,
kde se méla odbératelska spolecnost v pritbéhu vystavby dila vyjadiit, zda vystavi bankov-
ni zaruku na pozastavky, protoze ve smlouvé bylo uvedeno, ze mize vystavit bankovni

zaruku.

Hlavnim problémem jsou pozastavky, kdy odbératelé pred podminkou vyplaceni pozastav-
Ky (skonéeni zaru¢ni lhity dila) spadnout do tpadku, insolvence apod. Pozastavky tvoii
5%, které jsou vyplaceny pfi pfedani dila a dalSich 5%, které jsou uhrazeny po skonceni
zaruéni doby. Poslednich 5% predstavuje nejvétsi problém. Proto by si spolecnost méla

strategicky rozvrhnout typy zakédzek do minimalné tfi trovni.
T¥i Grovné:
e Dila zhotovené pro zvyseni prestize firmy

e Dila zhotovené se zvySenym ziskem (nad 10% z ceny dila)

e Dila zhotovené se snizenym ziskem (nad 5% a zaroven pod 10% z ceny dila)
Dilo zhotovené pro zvySeni prestiZe firmy:

Spolecnost dostava nabidky na zakazky, které jsou prestizni z divodu vyznamnosti dila,
jako statni stavby, stavby vefejné diskutovatelné, transparentni pro vefejnost apod.
V téchto typech zakézek, se odbératelé hodn€ snazi snizit cenu dila na minimum, nebot’
je o n¢ velky zajem. Stava se, ze procentudlni zisk je na urovni 5% (tj. hodnota pozastavky

vazana na dobu po skonceni zaru¢ni lhity). V tom piipadé, kdyby nebyla uhrazena posled-
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ni 5% pozastavka, by spolecnost zlstala bez zisku, protoze jeji celkové néklady by byly
V podobé 95% z ceny dila. Kvili rizikovosti, by mohla tyto zakazky piijimat jen se strate-

gickym zajmem za ucelem reklamy a vetejného povédomi.
Dilo zhotovené se zvySenym ziskem nad 10% z ceny dila:

U tohoto dila by spolecnost méla zisk i v pfipadé, ze by nebyly uhrazeny zadné pozastav-
ky, poptipad¢ druhotnd pozastavka, jelikoz by celkové naklady ¢inily 89% a méné procent
Z ceny dila. Mohla by si dovolit mit ve smlouvach, Ze odbératelska spolecnost mize vysta-
vit bankovni zaruku na pozastavky, které jsou vétSinou ziskovéjsi z divodu, ze odbératel
poptéava rychlé vystaveni stavby nebo jen malo spole¢nosti na trhu dokéaze splnit pozadav-

ky na vznik dila v podobé licenci nebo spliiovani vyrobnich norem.

V ptipadé budouciho Upadku odbératelské spolecnosti a neuhrazeni 5-10% pozastavky
by spolecnost i pfes vzniklé problémy byla na zakazce ziskova (v ptipad€¢ uhrazeni 90%
ceny dila). Pii zvySené ziskovosti by dodavatelska spolecnost byla schopna akceptovat

zvysené riziko neuhrazeni pozastavek.
Dilo zhotovené se sniZzenym ziskem nad 5% a zaroven pod 10% z ceny dila:

Tento typ zakazek by byl pro odbératele zaroven vyhodny a nevyhodny. Vyhodny v podo-
be nizsi ceny dila a nevyhodny v podob¢ nutnosti vystaveni bankovni zaruky. Ve smlouvé

by tedy bylo uvedeno, Ze spole¢nost musi vystavit bankovni zaruku na pozastavky.

Ve vyse uvedenych tfech typech rozdéleni zakéazek se musi pocitat 1 se schopnosti konku-
rence mezi ostatnimi podniky. Strategické zatazeni zakazky by probihalo spiSe az po vyhte
vybérového fizeni a ziskani zakazky, kde by si spole¢nost musela analyzovat, s jakou ce-
nou vyhrala a podle toho zatadit zakazku do 1-3 trovné. Nasledné by musela pozadat
o akceptovani, Ze odbératel bude povinen vystavit bankovni zaruku, nebo bude pouze mo-
ci. V ptipadé neshody vySe uvedenych pravidel, by musela spole¢nost zakazku pro jeji

pfiliSnou rizikovost, spiSe odmitnout.

Také zde hraje roli faktor pocetnosti zakazek v daném obdobi. V soucasnosti spole¢nost
spiSe mezi zakdzkami vybird, protoze jich je velky pocet.
Diive ale byly obdobi, kdy situace ve stavebnictvi byla mén¢ ptizniva a spole¢nost musela

akceptovat i vice rizikové zakdzky, kdy by vySe nastavené podminky nemohly platit.

Proto by uvedené feseni by fungovalo jen za uritych trznich podminek, které se méni a

spolecnost se jim musi prizpisobovat. Déle je tu mozné riziko vzniknuti mimoiadnych
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nakladu, tedy ndkladl, které nebyly zapoéteny do ceny dila. Tyto nédklady mohou vznikat
chybami vyrobnich i administrativnich pracovnika apod. S ur¢itym vznikem mimotadnych

nakladu spole¢nost pocita, ale nejdou s ptresnosti predpovidat.

14.2 Navrh B

Nejvice v praxi realizovatelné je zvyseni kvality pojisténi, které¢ by se vztahovalo i na po-
zastavky. Byla by pojiSténa celkova cena dila. V praktické Casti, kde analyzuji nedobytné
pohledavky P a J, bohuzel nebyly pohledavky pojistény zaddnym zptasobem. K zacatku spo-
luprace se spolecnosti Euler Hermes (spolecnost zabyvajici se pojistnymi sluzbami) doslo
v roce 2015, kdy si spole¢nost uvédomila, ze podnikat v tomto segmentu trhu bez pojisténi
je dal jiz neunosné. Zhruba do mésice dubna roku 2016 se spole¢nost odebirajici pojisténi
domnivala, ze se pojisténi tyka jen na pohledavky a nikoliv na pohledavky podminéné,
tedy pozastavky. V soucasné dob¢ se zjistuji podminky a vyjednava se zptsob, jakym by
byly pojistény i podminéné pohledavky. Pokud podminky pro pfijeti pojisténi pohledavek

budou pfijatelné, spolecnost tento krok pravdépodobné realizuje.

Zvysi se pravdépodobné administrativni narocnost, jelikoz standartni cyklus od pfijeti ob-
jednavky po ptfedani dila bude upraven o pozadavky spolecnosti Euler Hermes, pro jejich

pojistitelnost.

Pokud by bylo pfijato pojisténi pozastavek, bylo by to pravdépodobné Caste¢né feseni vy-
mahani pohledavek. Nevyhodnost pojiSténi je cena. Na cenu pojiSténi se déla cenova na-
bidka individualné jesté pred pfijetim zakazky. V tomto piipade se spolecnosti mize stat,
Ze pojisténi odbératele, ktery nedisponuje na trhu kvalitnimi referencemi, bude drazsi nez
zisk na provedeném dile. V tomto piipadé by spolecnost zakazku nepfijala, protoze

by se ji nevyplatilo ji pojistit. A také s draz§im pojisténim se spole¢nost bude muset orien-

wevr
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ZAVER
Tématem bakaléaiské prace je pravni, danové a tcetni feSeni nedobytnych pohledavek ve
vybrané firmé. Téma je aktudlni pro velkou cast podnikl, které se s pohleddvkami po

splatnosti potykaji.

Cilem prace bylo provedeni analyzy nedobytnych pohleddvek, navrhnout a doporucit fese-

ni, a jak eliminovat nedobytné pohledavky.

V ramci teoretické Casti byly pouzité dostupné zdroje z odborné literatury a internetovych
stranek zabyvajici se problematikou feSeni nedobytnych pohledavek, z pohledu pravniho,

danového a ucetniho.

Nabyté teoretické poznatky pak byly v praktické casti aplikovany na pohledavky
z obchodniho styku ve vybrané firmé. Charakteristika oboru, ve kterém firma pusobi, byly
struén€ zminény v tvodu praktické casti. Dale byly analyzovany nedobytné pohledavky
Z obchodnich vztahti a jejich feSeni ve spole¢nosti. Z pohledu pravniho, danového a ucet-
niho jsem pozornost zaméfil na feSeni mimosoudni a soudni cestou, opravné polozky

k pohledavkam a odpisu pohledavek.

Pti analyze nedobytnych pohledavek jsem zjistil nedostatecné zajisténi pomoci pojisténi
pohledavek v ramci nedobytnych pohledavek z obchodnich vztahli a podminénych pohle-
davek (pozastavek), které jsou soucasti nedobytnych pohledavek. Také se dalo z ¢asti pre-
dejit nedobytnym pohledavkam, kdyby byla vystavena bankovni zaruka na podminéné

pohledavky.

V zavére¢ném doporuceni jsem spolecnosti navrhl dva zptisoby feSeni nedobytnych pohle-
davek, které je mozné i kombinovat navzdjem. Prvni zplsob se tyka strategického roziaze-
ni pohledavek, podle které si spolecnost stanovi, zda by bylo vhodné zakazku ptijmout, ¢i
nikoliv. Ve druhém navrhu jsem spole¢nosti navrhl pojisténi podminénych pohledavek

(pozastavek). V soucasnosti spole¢nost vyjednava podminky pro pojisténi pozastavek.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

aj.
apod.
b.o.

CZ-NACE

(@3

tj.
tzn.
ZDP

ZoR

a jinak

a podobné

bézné obdobi
klasifikace ekonomickych ¢innosti
¢islo

Ceska narodni banka
Cisty pracovni kapital
exekuéni fizeni

faktura

Insolven¢ni zakon
minulé obdobi
napftiklad

Novy obcansky zakonik
odstavec

Obcansky soudni fad
pismeno

Sbirka

to jest

to znamena

Zakon o danich z pfijmu
Zakon o rezervach
Zakon o soudnich poplatcich

Zelezo betonové (stavby)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Klasifikace dle CZ-NACE [interni informace] ...............ccccouuvveivuesivavinsveesinannenn, 34
Tabulka 2: Procentualni rozbor polozek majet. a fin. struktury [viastni vypocty] .............. 36
Tabulka 3: Vyvojoveé trendy polozek majet. a fin. struktury [viastni vipocty] .................... 37
Tabulka 4: Vyvoj cistého pracovniho kapitalii [vIastni vVpoCty] .........cocoooeiooiiveiiiiinnnnnn. 37
Tabulka 5: Kratkodobé pohledavky po splatnosti [interni informace] ...........cccccooevvviiunnnn. 40
Tabulka 6: Kratkodobé pohledavky do lhiity splatnosti [interni informace] ...................... 41
Tabulka 7: inventarizace pohledavek ze dne 6.2.2014 [interni informace] ........................ 42
Tabulka 8: pribéeh uctovani nedobytnych pohledavek [viastni zpracovani] ....................... 45

Tabulka 9: priubéh uctovani nedobytnych pohledadvek [viastni zpracovadni] ....................... 50



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Vyhlaska — zah4jeni insolvenc¢niho fizeni za spolecnostni P
Ptiloha P II: Ptihlaska pohledavky P, ¢ast prvni

Ptiloha P III: PfihlaSka pohledavky P, ¢ast druha

Ptiloha P IV: Pfihlaska pohledavky P, cast treti

Ptiloha P V: Ptihlaska pohledavky P, ¢ast Ctvrta

Ptiloha P VI: Pfihlaska pohledavky J, ¢ast prvni

Ptiloha P VII: Ptihlaska pohledavky J, ¢ast druha

Ptiloha P VIII: Prihlaska pohledavky J, ¢ast treti

Ptiloha P IX: Ptihlaska pohledavky J, ¢ast ¢tvrta



PRILOHA PI: VYHLASKA — ZAHAJENI INSOLVENCNIHO RIZENI
ZA SPLECNOSTI P

Na vsech podénich v této véci uvedte:
Jednaci ¢islo:

VYHLASKA
Krajsky soud v Brn& rozhodl soudni tajemnici v insolvenéni véci
dluZnika: ’ ) : ’
o insolvendnim navrhu véfitelu: S.I.0.,
. S.I.0
takto:

L Zahajuje se insolvenéni fizeni ve véci dluznika:
a.s.

II.  Tato vyhldska byla zvefejnéna v insolvenénim rejstitku dne  .04.2014 hodin;
timto okamZzikem nastaly uginky spojené se zahajenim insolvenéniho Fizeni,

Poudeni:

Proti této vyhlaice neni odvolani piipustné.

Krajsky soud v Brng
dne dubna 2014

soudni tajemnice
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PRIHLASKA POHLEDAVKY
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PRILOHA P III: PRIHLASKA POHLEDAVKY P, CAST DRUHA

Pfihlaska pohleddvky

‘Bohledavka . 1

Typ pehledaviy: nezajidténi - jednotiivé !

Vyse jistiny (KCh J o |

06 Diwod vzniku: | Neuhrazend cena dle fa 2013306

07 Dalsi akolnosti: | Plnéni zhotovitele vyddtované fa €. 2013306 ze dne 31.12. 2013 bylo realizované na zékladé
objednavky & BOTA-15 ze dne 23,9, 2013, €. 8016-19 ze dne 4. 10. 2013 a cenové kalkulace
vicepraci ze dne 20,12, 2013 Jednd se o dilti pinéni k 31, 12. 2013, Tato pohledévka byla uznana
inventanzaci k 31.12.2013.

08 vykenatelnost: [7]
09 Prislusenstvi:

Druh: Izékmm}’f urok z prodleni

Ve (Ke

zékanny Urok z prodleni 8,05 % roéné 2 dluzneé éastk, Fod?2.3.2004do 5. 2014, ;

Zpiisob vypactin

Celkovi vyie pohled;\)ky: {

10 Viastnosti pohledavky:

Podiizend: (@)ne () ano

&

oK

Penézit: () ne ane
Pedminena: (e ) ane
Splatnd: (@) ano  Splatna od: V gastee (K

b

Pohledavka: (@1 vKEé ) v cizimeéns

11 Daldi okolnosti:

Pohledavkac. 2

| Typ pohledavky: lnczaﬁiiténé— jednotlive

| vyt jisting (Kéx

D& Divod vznike:  |Neuhrazena cena dle fa 20140403

| 07 Daldi okolnesti: | Plnéni zhotovitele vytctované fa €, 2014003 ze dne 5. 2. 2014 bylo realizovane na zéklade
objednavky ¢. B016-15 ze dne 23.9.2013, ¢, 8016-19 ze dne 4. 10. 2013 a cenové kalkulace
vicepraci ze dne 20.12, 2013, Jedna se o diléi plnéni k 31,1, 2074

08 Vykonatalnost: [}

109 Pristuienstvi: ]

Cruby: [z_ékonny Grok z pradieni ]

Ve (Ke) |




PRILOHA P IV: PRIHLASKA POHLEDAVKY P, CAST TRETI

Zplisob vyporttu: |zakonny Grok 2 pradleni 8,05 % rolne 2 diuiné cast, ' i

Celkova vyse pohledavky: J
10 Vlastnosti pohledavky:

Pocfizena: () ne ) ano

pendiits:  (ne (8 ano

Podmyinéna: (&) ne  (yano
Splatna; CTine  (s3ano  Splatha od W Eastee (K
e i

sl -

1.
Pohlecavka (@) v k& ) vcizi méné

11 Daldi okolnosti:

i |

{47 Celkova vyie piihlatenyeh pohledavek (KE): 7 r i
|48 Celkowd vibe nezajistényeh pohledavek (K2): ] o

49 Celkova vyse zajisténych pohledavek (KE): 0,00

[ 50 Poéet pohledavek: 2 i3

[ 51 Pocet viozenych stran: E ]
| veiitel prohlasuje, ze tdaje v piihidice jsou pravdivé. T

f
| 52 Seznam piiloh:

Poviané prilohy:
1. Je-fi véiitel pravnicka osoba - vipis z obchodnihe rejstiiku neho sbhdobného registru.
2 Kopie smibuy, soudnich nebo jinych rozhodnuti a datsich listin dokiadajicich tdaje uvedeng v piihiice pohledaviy.

3. Jo-li wiiitel zastoupen na zaklade piné moci - plna mor.

| Viozit elektronickou prilohu

Zde uvarlte veskers piflohy, které jsou k piihlascs prikladany v listinne podabé:

Vypis z obchodnine rejstitku véfitele

2 |Objednavka ¢, 8016-15

w

Dbjédnévka ¢, 8016-19

Cenové kallulace ze dne 20. 12,2013

Fa . 2013306 vii _ soupisu provedenych praci a gistovaciho protokohu

Fa ¢ 2014003 vé. soupisu provedenych praci a Zjisfovacino protokolu

- o

inventarizace pohledavek k 31,12, 2012 ) I

p y
| Podpisem stvrzuje:

Yever 14




PRILOHA P V: PRIHLASKA POHLEDAVKY P, CAST CTVRTA

53V { ] » B | Dne L |
{®) verital () Zastupce o |
‘% Fyzicki !Ph’;meni: I ] rlménn: ll' ) :
| asiba i Titul za jrv: Titul pied jm.: [
[ Obec: PsC:
Ulice: I <p.

[(Eeské republika SN |

(@ Listinnd podoba () Datova schrdnka/e-mail - () ePodateina MSp

Podpis




PRILOHA P VI: PRIHLASKA POHLEDAVKY J, CAST PRVNI

PRIHLASKA POHLEDAVKY

Soud !Kr:’xpsky soud v Ostravé | Spis. znatka -

Dluznik

T T
W8 registr. & |
C.o I
st obce [ i
1 2 ol
Veéritel
% g o]
| Fad zaloZani' |
5.7.0
= T
IC | Jing regisir € {
Ulice W
L .
P T ]
¢ SASTIED -
- :
1]
s - 1
Sta |Ceska republika _—
g I 2o =
Cislo tctu: 1 " |
05 Korespondenéni adresa®™ []
Elekirenicka adresa: tovatel cerlifikacnich siuzeb
i i ‘
i

Ll

o POSTOU
Soud; KS Ostraya

Dotle 01.20t4 0732
Pocet stran/erilon. &/

Pocel stejnopizu.



PRILOHA P VII: PRIHLASKA POHLEDAVKY J, CAST DRUHA

Vyae jisting (KEl

106 Divod vaniku.

07 Ralsi okolnosti:

(8 Vykonatelnost:

09 Prisludenstvi:

{ . z
- Podfizend

Pesidditi:
Padminéna: {

Splatna:

iy

. Pohledavka:
11 Daléi okolnosti:

Druh:

Vyse (KEn

Zpdisob vypodtu;

Prihlaska pohledavky
Pohledavka ¢. 1
Tyopohledavky:  |nezajidtena - jednotlivé ]

Pohledavka z titulu neuhrazend ¢asti ceny za dilo dle obhjednavky & NOST10099 uzaviens
dne 18. 5. 2011 mezi dluznikern jako objednatelem a navrhevatelem jaka zhotowitelerm.
Predmétem chjednavky byla dodivka a montaz protihlukove steny

Cena za dilo byla vydtovana nasledujicimi fakturami
-fad. 2011136 ze dne 30.6.201 1 na ¢astku
&
neuhrazena pozastavka ve vysi 5 %,
-fa & 2011199 ze dne 3092011 na dastku

- K¢ - predmétem piihlasky pohledavky €2

newhrazena <ast ve wysi

- predmétem piihlasky pobledavky &1
neuhrazena pozastavke '

1 Ki - predmetem prihlasky pohledavky €2

J
2
zakonny trok z prodleni dle vyhi ¢ 143/1994 Sh. v platngm

znéni cde dne nasledujiciho po dre splatnasti do dne podan
prihlasky

Grok z prodleni ve vysi 2,75 % pa od 10122012 do 31 12,2012
ok z prodleni ve vesi 7.5 % pa od 1 12013 do 30.6.2013
rok z prodlent ve vy$i 8,05 % p.a od 1.7.2013 do 301 2014

(@) ne

T ne

ne

v KE

Celkova vyse pohledavky: :r {
|10 Viastnosti pohledavky:

Lplatna od
10,2201

W éastee (ke

N

s v ciziméng

|
|
{
1

|Pohledévka é. 2
| Typ pohledaviy;
| Ve jistiny (Keh

‘66 Diwod vzniku,

nezajisténa - jednotlivé

Pohitedavka z titulu nechrazens pozestavky 5% z ceny za dilo dle objednavky & NOS110093

uzaviene dne 18.5. 2011 mezi dluzaikem jako objednatelem a navrhovatelem jako zhotovitelen,

Predmétem ehjednavky byla dodavka a montaz protihfukove stény, Pozastavka je splatné 24
misicd od piedan dila konednému cdbérateli,

Ez Daldi ckoinosti:

-fa €. 2011136 ze dre 30.6,2011 na castku

|




PRILOHA P VIII: PRIHLASKA POHLEDAVKY J, CAST TRETI

{ URrazans - #C pozestavka ve visi 5T,
i -fa 2011199 22 dne 30.5.2011 na castku
uhrazeno +KE, pozastavka ve vwii 3%, 4. splatna 4 11 2015

0B VWykenatelnost: [
109 Pristufenstyi 1

:Celkuvé vyse pohledivky: !

10 Viastnosti pohledavky:

Podiizena (e ne

Pendkith, (1 ne
Podminénd: (i ne (& ano  Popis podminky.

pozasiavka 5% z ceny dila, splatna 4. 11, 2015
Splatna: ) ano |

Pohledavka:

‘ 11 Dalsi ekelnosti:

vz meéna

|47 Celkova vyse piihlasenych pohtedavek (ke

{48 Celkovi vyie nezapsténych pohleddvek (KO

|40 Celkova vyse zajisténych pohledavek (KC) 0,00

50 Poiet pohledivek: 2 | £
h 1

|51 Podet viozenych stran: !

| f

| prohiasuje, ze udaje v prihlaice jsou pravdive.

52 Seznam priloh: |

: s RIS SS———
Povinné piilohy:
1. Je-ki véritel pravnicka osoba - wpis 2 obichodnihe regstitke nebo obdobneho ragistru.

2 Kopie smiuy, soudnich nebe jinvch rozhodnuti a dalsich listin dekiadajicich Gdaje uvedend v prihladce pobledavky.
3, Jo-tivéiitel zastoupen na zakladé plné mock - ping moc

| Viozit elektronickou piilohu

Zdo uvedie veikere piilohy, kters jsou k pfihlddce piikladany v listinne podobé:

1. vypis z abchodniho rejstiiku

2 objednavka ¢. NOS110099

3 faktura & 2011136

4. soupis provedenych praci k faktufe € 2011136
S. zjtilovadi protokol k fakture ¢ 2011136

& faktura € 2011199

7. soupis provedenych praci k fakiufe ¢ 2011199
8. zapis o piedani  pievzeti dila




PRILOHA P IX: PRIHLASKA POHLEDAVKY J, CAST CTVRTA

| Podpisem stvrzuje:

53V |

Veritet {7 Zastupcee

Fyockd | Péijmeni
soha

fitul za jm
Obec:
Liice

statr

Zplsob dorudeni

Podpis

f

Dne

iky pobledavky na soud

(%) Listinna podoba () Datova schranka/e-mail

Iméno:

§ Titul pred jm:

_1ePodatelng MSp



