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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva problematikou fizeni obézného majetku se zaméfenim na za-
soby ve zvolené firm¢. Cilem prace je navrhnout vhodna opatieni k fizeni zasob a jejich
evidenci. Teoreticka Cast vysvétlovala pojem ucetnictvi, obézny majetek a jeho déleni,
zasoby a jejich Clenéni, fizeni zasob, oceflovani zasob, Uctovani zasob zpisobem A i B.
Dale teoreticka Cast popisovala vybrané financni ukazatele. Praktickd cast zndzornovala
soucasny stav zasob ve firmé. Znacna Cast praktické ¢asti byla zaméfena na finan¢ni analy-
zu rozdilovych a pomérovych ukazatelti. Na zakladé zjisténych skutecnosti z této analyzy
byla v zavéru prace navrzena a doporucena opatieni, ktera by firmé¢ mohla zajistit lepsi

fizeni stavu zasob.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, obézny majetek, zasoby, fizeni zasob, firma, Cisty pracovni kapi-

tal, ukazatele aktivity, obrat zasob, doba obratu zasob

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the management of current assets with a focus on invento-
ries in the chosen company. The aim of the bachelor thesis is to describe the inventories
in a particular company and improve its management. The theoretical part explained
the concept of accounting, current assets and its classification, management of inventory,
inventory valuation, inventory accounting method A and B. In addition, the theoretical
part described the selected financial indicators. The practical part provided the current sta-
tus of inventories in the company. A considerable part of the practical part was focused
on financial analysis of differencial indicators and ratios. Based on findings discovered
by this analysis, there were proposed and recommended actions at the end of the work,

which could ensure the company better utilization of stocks.

Keywords: Accounting, Current Assets, Inventory, Management of Inventory,
Company, Net Working Capital, Asset management, Inventory Turnover, Turnover Time
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UvVOD

Zasoby jsou jednou ze slozek aktiv ucetni jednotky, rozumi se jimi material, nedokon¢ena
vyroba a polotovary, vyrobky, zvifata a zbozi. Ugetni jednotky uvadi jako jednu z poloZek
zasob v rozvaze také poskytnuté kratkodobé i dlouhodobé zilohy na zasoby. Uétuje
se o nich v uctové tride 1. Patii do ob&ézného majetku, jenz ve vyrobnim procesu méni svoji
podobu. Obézny majetek se pouziva kratkodobé a vétSinou se jednorazové spotiebovava.
Zasoby jsou nedilnou soucasti kazdého podniku. Kazdy podnik by mél byt pti nakladani
s nimi velmi opatrny. Firma by méla neustdle sledovat stav svych zasob, aby mohla
Vv piipad¢ potieby vcas reagovat na ptipadné problémy. Bakalaiska prace se zabyva sprav-
nym fizenim zasob, jejich pofizenim 1 spotiebou. V prvni ¢asti teoretické prace je vysvét-
len pojem tucetnictvi a Gcetni vykazy, kam patii rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, piehled
o penéznich tocich (cash flow) a jejich vzdjemna provéazanost. Dalsi ¢ast teoretické prace
je zamétena na definici zasob a jejich Clenéni, jejich pofizeni a ocenéni, vyfazeni, inventa-

rizaci a jejich G¢tovani zpisobem A i zptisobem B.

Tteti kapitola bakalafské prace teoretické Casti se tyka tizeni zdsob, kde jsou uvedeny me-
tody fizeni zasob, mezi které patii metoda ABC, metoda Just- in-Time a metoda Kanban.
Zavér teoretické Casti bakalarské prace je vénovan vybranym ukazatelim finan¢ni analyzy,
kde jsou uvedeny absolutni ukazatele financni analyzy, rozdilové ukazatele a pomérové

ukazatele.

r o~ ro~r rowr

Praktickd cast vychazi z teoretické Casti. Zacatek praktické ¢asti prace je zamétfen na profil
firmy, kde je uvedena historie ¢eského zavodu, organizac¢ni struktura spolecnosti, strate-
gicky cil firmy a Gcetnictvi firmy. Nasleduje kapitola o pofizeni a uctovani zasob, oceno-
vani zasob, inventarizace, fizeni a metody zasob. Zavér praktické casti bakalarské prace
se tyka analyzy zasob, kde je uvedena analyza rozdilovych a pomérovych ukazateld, akti-

vita a vypocty pomé&rovych ukazatelt aktivity v roce 2015.

Celou bakalaiskou praci dopliiuji tabulky a obrazky.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je navrhnout vhodna opatieni k fizeni zasob a jejich evidenci ve vybrané fir-
mé. Spole¢nost se soustfedi na vyrobu a montaz spotiebicil v oblasti péce o pradlo a o na-
dobi. Hlavnim produktem jsou suSi¢ky pradla, které jsou distribuovany prostrednictvim
obchodnich zastoupeni k zdkaznikliim po celém svété. Dale se zde vyrabi také pracky
S hornim plnénim a mycky nadobi. Bakalafska prace sleduje finan¢ni vyvoj spole¢nosti

V letech 2011 az 2015.

Pro piehledngjsi praci, je tato prace ¢lenéna do nékolika kapitol. Tyto kapitoly na sebe vza-
jemné navazuji. V praci jsou pouzity teoretick¢ metody, jako je syntéza a analyza. Na za-
kladé€ pouziti téchto metod pfi zpracovani teoretické ¢asti budou pouzity tyto metody takeé
na zpracovani praktické cCasti bakalarské prace. Zejména finan¢ni analyza je vyuzivana
v praktické casti mé prace. Dale je v této praci pouzito srovnani. Tato metoda je vyuzita
pii srovnavani raznych jednotlivych autorti pro vzorce pomérovych ukazateld. Pro zpraco-

vani internich materiali spolecnosti jsou uplatiiovany kvantitativni ptistupy dokument.

Na zaklad¢ stanovenych a zpracovanych informaci jsou v zavéru prace navrhnuta doporu-

¢eni vedouci ke zlepSeni fizeni zasob.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

,UCetnictvi je upravovano soustavou predpisti na Grovni zdkont a norem. Zakladnim pied-

pisem upravujicim ucetnictvi podnikatelti v CR je zakon o ucetnictvi. S i€innosti od roku

2003 vstoupily v platnost provadéci vyhlasky Ministerstva financi, které upravuji vybrané

oblasti ucetnictvi pro jednotlivé skupiny ucetnich jednotek* (Rubdkova, 2015, s. 60).

Pojem uéetnictvi je v CR dle Rynese (2015, s. 13) upraven zakladnimi pravnimi piedpisy,

které maji poradi:

>
>

zakon o ucetnictvi €.563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist,
vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro Gcetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi,

¢eské ucetni standardy pro podnikatele.

Dalsi pravni ptedpisy, které jsou dilezité pro tcetnictvi:

A\

V V V V V V VYV V V VYV VY

obchodni zakonik,

zakon o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev,
zakon o danich z pfijm,

zakon o rezervach pro zjisténi zékladu dané z ptijmd,
zakon o dani z ptfidané hodnoty,

zékon o spottebnich danich,

zakon o dani silni¢ni,

zakon o dani z nemovitosti,

zakon o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti,
zékonik préce,

zakon o nemocenském pojistént,

vnitini smérnice Ucetni jednotky.

Mace (2013, s. 13-14) iika, ze Gcetnictvi lze brat jako aplikaci obecné teorie systému eko-

nomie, jeZz zkoumaji samotny ucetni systém, kdy hlavnim tkolem je pfimo zobrazit eko-

nomicky stav ucetni jednotky (napf. majetkovou strukturu, naklady, vynosy).
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Podobnou definici najdeme i u Stekera a Otrusinové (2013, s. 15), ktefi uvadéji, ze ,,ucet-
nictvi tedy predstavuje metodicky uceleny systém informaci o ¢innosti podniku‘. Podsta-
tou ucetnictvi je:

» zobrazeni aktiv (majetku podniku) a pasiv (zdroje kryti majetku),

» sledovani nakladd a vynost (vysledku hospodateni — zisk/ztrata).

Definice uéetnictvi dle zakona &. 563/1991 Sb., § 2, ZU (Cesko, 1991) zni: ,,Ugetni jednot-
ky uctuji v soustavé podvojného nebo jednoduchého ucetnictvi 0 stavu a pohybu majetku
a zavazkd, o rozdilu majetku a zavazki o nakladech a vynosech nebo vydajich a piijmech
a o vysledku hospodaieni; pouziti prislusné tcetni soustavy ucetnimi jednotkami stanovi

zakon.*

Ucetni jednotky uétuji o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazki véetné dluhti
a jinych pasiv, dale o nékladech a vynosech a o vysledku hospodareni.

Vsechny definice tedy tikaji, ze predmétem ucetnictvi je zobrazeni majetkové struktury,

zdroju kryti majetku a také nakladd a vynosu s tim souvisejicich. VSechny tyto informace

se musi zachycovat do Gcetnich vykaz.
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2 UCETNI VYKAZY
Finan¢ni vykazy jsou hlavnim vstupem pro finan¢ni analyzu. Jsou zde vSechny operace,

které probéhly v podniku za sledované obdobi (DIuhoSova, 2010, s. 52).

2.1 Rozvaha

Pasekova (2007, s. 26-28) uvadi, Ze rozvaha poskytuje informace o finanéni situaci ucetni
jednotky. Rozvaha se rozdé€luje na aktiva a pasiva. Aktiva jsou roz¢lenény do nékolika
sloupcti — brutto, korekce, netto a minulé obdobi. Brutto stav udava majetkové polozky
v ocenéni dle zdkona o Ucetnictvi. Ve sloupci korekce uvadime ¢astky s minusovym zna-
ménkem. Zahrnuje opravky a opravné polozky k aktiviim. Sloupec netto vyjadiuje rozdil
polozek mezi brutto hodnotou a korekei. Posledni sloupec, ktery je nazyvan minulé ucetni
obdobi, ukazuje hodnotu majetku z ptedchoziho ucetniho obdobi v netto hodnoté. U pasiv

sloupec korekce neexistuje.

Rozvaha je souhrn vSech aktiv a pasiv podniku v uréity okamzik. Sestavuje se na podkla-

dech, které jsou ziskany z ucetnictvi podniku.

V piiloze ¢. P I je uveden vzhled rozvahy.

Holeckova, Griinwald (2007, s. 35) Cleni aktiva na dlouhodobé aktiva a ob&zna aktiva

podle jejich doby upotiebitelnosti a obtiznosti pfemény v penézni prostiedky.

2.1.1 Aktiva

2.1.1.1 Dlouhodoba aktiva

Steker a Otrusinové (2013, s. 41) popisuji dlouhodoby majetek jako majetek s dobou pou-
zitelnosti delsi nez jeden rok. Spotfeba DM neprobiha jednorazove, ale spotfebovava
se postupné prostifednictvim odpist. Dlouhodoby majetek se dale ¢leni na dlouhodoby

nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.
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Rynes (2016, s. 120) ¢leni dlouhodoby nehmotny majetek:

» nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
» software,
» Ocenitelna prava,

» povolenky na emise a preferencni limity,
(u téchto polozek si ucetni jednotka stanovi hodnotovy limit ve vnitini smérnici)

» goodwill (bez ohledu na vysi ocenéni),

> technické zhodnoceni.

Do roku 2015 mezi dlouhodoby nehmotny majetek patiily i1 ztizovaci vydaje, které

se od pocatku roku 2016 budou vykazovat ihned v nakladech nebo v ¢asovém rozliSeni.
Dlouhodoby hmotny majetek je ¢lenén:

» pozemky,

stavhy,

Samostatné movité véci a soubory movitych véci,
péstitelské celky trvalych porostt,

dospéla zvirata a jejich skupiny,

YV V VYV V V

jiny dlouhodoby hmotny majetek.

Chalupa (2013, s. 56-57)
Dlouhodoby finanéni majetek dle Stekera a Otrusinové (2013, s. 65):

» podily — ovladana osoba,

podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem,

ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily,

pljcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv,

jiny dlouhodoby finan¢ni majetek,

YV V V VY V

potfizovany dlouhodoby finanéni majetek.

2.1.1.2 Obéina aktiva

,»Ob&Zna aktiva predstavuji takovy majetek, ktery obiha a méni svoji formu a vraci se zpét
do své plvodni podoby, tj. k penéznim prostiedkiim. Tento kolobéh premény zpravidla

nastane v dobé kratsi neZ je 12 mésict* (Steker a Otrusinova, 2013, s. 73).
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Podobnou definici najdeme i u Kislingerové a Synka (2010, s. 132). Podle nich je ob&ézny
majetek neustale v kolob¢hu. K obraceni obézného majetku dochéazi velmi rychle, pfi¢emz
¢im rychleji se obézny majetek obraci, tim za stejnych podminek ptinese podniku vétsi

zisk.

Rubdkova (2015, s. 16) uvadi, Ze obézny majetek ,,je takovy majetek, ktery obihd a méni
svoji formu 1 podobu a vraci se ke své pivodni formé, tj. k penézim. Ob&zny majetek

vstupuje do vyrobniho procesu jednorazové (spotfebovava se).*

Ukolem je sledovat majetek ucetni jednotky ze dvou hledisek. Na strané aktiv je struktura
a vySe majetku, ktery ma podnik k dispozici. Na stran¢ pasiv jsou zaznamendny zdroje,
z nichZ byl majetek financovan. Aktiva a pasiva jsou vykazana v rozvaze (bilanci) ucetni

jednotky (Hruska, 2010, s. 61).
Dle Speldy (2007, s. 5) d&lime obé&zny majetek na:

a) zasoby (material, nedokoncena vyroba a polotovary, vyrobky, zbozi, zalohy),

b) finan¢ni majetek:

» penézni prostiedky (v hotovosti a na uctech),

» ceniny (pfedstavuji uréitou hodnotu — naptiklad postovni znamky, kolky, stravenky,
dalni¢ni zndmky),

» kratkodoby finan¢ni majetek (vklady a akcie),

€) pohledavky — narok véfitele na thradu urcité ¢astky od dluznika (vici odbérateltim,

vuci zaméstnancim, spolecniklim, statnim ¢i jinym institucim).

Kolobéh obézného majetku

pohledavky

Obrazek 1 Kolobeh obezného majetku (vlastni zpracovani)
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Zjednodusené¢ Ize popsat kolobéh OM takto:

1) penize, za ktery je nakoupen material a ten je nasledné zpracovan na vyrobky. Ma-
terial mize byt nakoupen v hotovosti nebo fakturu,

2) vyrobky jsou prodany odbératelim. Opét mohou byt prodany hotovée, nebo na fak-
turu. Pokud se prodej uskute¢ni prosttednictvim faktury do doby, nez odbératelé
zaplati, jsou evidovany jako pohledavky vici odbérateltim,

3) jakmile je tato pohledavka uspokojena, obézny majetek méni svou formu na penize

a ty jsou pouzity znovu k nakupu materialu.

Obé&zny majetek neustale obiha z jedné formy do druhé (Reznakova, 2010, s. 31).

2.1.2 Pasiva

Druhou stranou rozvahy jsou pasiva. Pasiva jsou zdrojem kryti majetku a jsou rozclenéna

na zaklad¢ hlediska vlastnictvi na vlastni zdroje a cizi zdroje (Rubakova, 2015, s. 17).

2.1.2.1 Viastni kapital

Steker a Otrusinova (2013, s. 123) uvadgji, ze vlastni kapital vyjadiuje hodnotu majetku,
kterou podnik muze ziskat od vlastnikil, externich fyzickych i pravnickych osob nebo svoji
vlastni ¢innosti. Mezi vlastni kapital patfi:

» zakladni kapital,

» fondy tvotené z realizovaného zisku,

» kapitalové fondy,

» vysledky hospodateni bézného obdobi.

2.1.2.2 Cizi kapital

Vyse majetku (dluhit), kterou si ucetni jednotka pujcila od jinych subjektl a tento zadvazek
musi byt uhrazen v ptesn¢ vymezenou dobu (Rubakova, 2015, s. 18).

Do cizich zdrojl patfi:

> rezervy,
» kratkodobé zavazky,
» dlouhodobé zavazky,

» bankovni Gvéry,

(Steker, Otrusinova, 2013, s. 149).
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2.2 Vykaz zisku a ztraty

Zakladem vykazu zisku a ztraty je ptrehled o vysledku hospodatfeni. Vychéazi z adaji
Vv ucetnich knihach. S timto souvisi pohyb vynost a nakladt za urcité Casové obdobi a opét
je zalozen na akrualnim principu, ktery znamena, ze se naklady a vynosy zatazuji a vyka-
zuji do obdobi, se kterym vécné a Casove souviseji. Sestavuje se za ucetni obdobi (Biezi-

nova, 2014, s. 76).

Forma vykazu je stupiiovita a rozliSuje se v ni provozni, financni a mimofadna ¢ast (Ru¢-

kova, 2011, s. 21).

Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 37) mize byt vykaz sestaven v druhovém

nebo ucelovém ¢lenéni.

2.2.1 Vynosy

,»Vynosy piedstavuji vystupy z hospodatské Cinnosti ucetni jednotky, které zvySuji jeji
ekonomicky prospéch, a to zvySenim aktiv nebo snizenim zavazkt“. ZvySuji vlastni kapital

a tigtuji se v obdobi, ve kterém byly uskute¢nény (Steker a Otrusinova, 2013, s. 205).

2.2.2 Naklady

»Naklady ptfedstavuji vstupy do hospodaiské Cinnosti ucetni jednotky, které snizuji jeji
ekonomicky prospéch, a to sniZenim aktiv nebo zvySenim zavazki““. Snizuji vlastni kapital

a uétuji se v obdobi, v némz vznikly vynosy (Steker a Otrusinova, 2013, s. 205).

2.2.3 Vysledek hospodareni

Rubdkova (2015, s. 38) uvadi, Ze kdyz od vynost odeCteme naklady, zjistime vysledek
hospodateni. Pokud jsou vynosy vyssi nez naklady, jedna se o zisk. Pokud jsou naklady
vy$$i nez vynosy, mluvime o ztraté. Muze nastat také situace, kdy se naklady rovnaji vy-

nosum.

Kompletni vykaz zisku a ztraty Ize vidét v ptiloze P II.
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2.3 Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

Podle Biezinové (2014, s. 78) cash flow zobrazuje tok penéznich prostiedki (piijmy a vy-
daje). Sleduji pohyby penéznich prostiedkt a divody, pro¢ k nim doslo. Penézni prostied-
ky se rizn€ méni do podoby zbozi, materialu, vyrobku, pohledavek a zase zpét.

Slouzi k porovnani ¢asového a obsahového nesouladu mezi udaji nakladt a vynost. Jsou

analyzovany vsechny penézni zmény, které byly ve sledovaném obdobi provedeny. Vykaz

CF bezprostiedné souvisi s fizenim likvidity (Rickova, 2011, s. 34).

Knéapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 49-51) ¢leni vykaz cash flow:

» o0blast provozni ¢innosti,
» oOblast investi¢ni ¢innosti,

> oblast externiho financovani.

Rickova (2011, s. 34) popisuje ¢innosti:

Provozni ¢innost: zde jsou zahrnuty zakladni vydélecné Cinnosti podniku. Tato oblast

je stézejnim vlastnim zdrojem financovani a zékladem pro samotnou existenci podniku.

Investiéni c¢innost: souvisi s operacemi s dlouhodobym majetkem (ndkup, prodej)

a poskytovanim tvéri a pajcek, které neni mozno zatadit do provozni ¢innosti podniku.

U tohoto ukazatele mlze byt i zédpornd hodnota, kterd naznacuje pozitivni progndzy

do budoucna.

Finanéni ¢innost: zkouma finan¢ni zmény vzniklé v souvislosti se zménou pasivnich Gct.
Jednd se zejména o vyvoj vlastniho kapitadlu a dlouhodobych zavazkli. Kladnd hodnota

logicky naznacuje piitok penéz do firmy, at’ uZ od vlastnikii, nebo véfitell.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

2.4 Vzijemna provazanost

Mezi vSemi zminénymi uetnimi vykazy existuje vzajemna provazanost. Zakladem je ma-
jetkova a finan¢ni struktura, kterou zobrazuje rozvaha. Do rozvahy se pfevezme vysledek
hospodateni z vysledovky. Z hlediska majetkové struktury je dulezity stav finan¢nich pro-
sttedkd, které jsou ve vykazu cash flow (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 57- 58).

Vse nazorn¢ ukazuje schéma:

vykaz fash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
poéateéni viastni
stav penéz kapital
pfijmy majetek naklady
vydaje cizi zdroje vynosy
koneény )
stav pendz <4—p penize 2isk <P 2isk

Obrazek 2 Vzdjemnd provdzanost ucetnich vykazii (Ruckovd, 2015, s. 37)
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3 ZASOBY

3.1 Definice zasob

Dle Stekera a Otrusinové (2013, s. 73 - 75) jsou zasoby nejméné likvidni slozkou ob&zného
majetku, které ucetni jednotka potizuje za tcelem budouciho ekonomického prospéchu.
Zasoby jsou jednou ze slozek aktiv Géetni jednotky. Udtuje se o nich v uétové tiids 1. Za-
sobami se rozumi material, nedokonéend vyroba a polotovary, vyrobky, zvifata a zbozi.
Ugetni jednotky uvadi jako jednu z polozek zasob v rozvaze i poskytnuté kratkodobé
a dlouhodobé zéalohy na zasoby. Jsou obéznym majetkem, jenz ve vyrobnim procesu méni
svoji podobu. Zajist'uji plynuly chod vyroby a pomahaji pieklenout obdobi mezi po sobé

nasledujicimi dodavkami.

Jednotlivé slozky zasob a jejich napli jsou také uvedeny v § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
a také v CUS &. 015 - Zasoby (Lousa, 2012, s. 11).

Kovanicova (2012, s. 251) dé€li zasoby na - zasoby nakupované a na zasoby vytvorené

vlastni ¢innosti.

3.2 Clenéni zasob
Kovanicova (2012, s. 251 - 253) rozdéluje zasoby na nékolik skupin, a to na:

a) material:

» suroviny a zakladni material (tvofi podstatu vyrobku — napiiklad latka pro kosili,
mouka pro chleba),

» pomocné latky (slouzi k doplnéni vyrobku — napiiklad zip, nasivky, kofeni
pro chléb),

» provozovaci latky (slouzi k provozu podniku — naptiklad Cistici prostfedky, oleje
a paliva, kancelafsky papir),

» nahradni dily (vyrobky pro opravy, napi. soucastky, loziska),

» obaly a obalovy materidl (pro ochranu materidlu pii prepravé - napi. piepravky,
saCky, krabice),

» drobny hmotny majetek (hmotny majetek, jenz se nespotiebovava jednorazove

a jehoz cena je nizkd, pouziva se déle nez 1 rok a cena je do 40.000 K¢),
Rynes (2016, s. 152) dodava:

» movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na pofizovaci cenu.
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b) nedokoncena vyroba (prosla jednou nebo vice vyrobnimi fazemi, ale ve fazi,
ve které se aktualné nachéazi, neni zcela dokoncena — napiiklad rozestavény
diim) a polotovary (polotovarem jsou dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. odd¢€len¢
evidované produkty, u kterych dosud nebyly provedeny vSechny vyrobni opera-
ce a budou zkompletovany do hotovych vyrobki v dal$im vyrobnim procesu),

c) vyrobky (jsou zcela dokonéené a pripravené k prodeji nebo ke spotiebg),

d) mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny (nakoupena, tak i vlastni pfichovky zvi-
fat),

e) zbozi (majetek, ktery je urcen k dal§imu prodeji),

f) zalohy na pofizeni zbozi (pohledavka za dodavatelem zasob).

(Rynes, 2016, s. 137).

3.3 Porizeni zasob
Zasoby muizeme poftidit:

» nakupem,
vlastni vyrobou,
beztplatnym pievodem,

vkladem do spole¢nosti,

vV V VYV V

pfevodem z osobniho uZivani do podnikani.

3.4 Ocenéni zasob

Lousa (2012, s. 15) popisuje ocefiovani, pfi¢emz vychazi z pravidel popsanych v CUS 015
Zasoby, bod 3, ktery rozvadi ustanoveni § 25 Zakona 563/1991 Sh. a § 49 Vyhlasky
500/2002 Sb.

Naklady, které jsou povazovany za ndklady s potfizenim souvisejici a které takovymi nao-

pak nemohou byt, upravuje § 49 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., § 49 odst. 1.

Je tieba si uvédomit, Ze nédklady souvisejici s pofizenim jsou soucasti pofizovaci ceny
a musi byt do ni zahrnuty. Vyhlaska neuvadi vSechny tyto naklady, a proto nékdy mohou
vzniknout i jiné naklady souvisejici s potizenim. Naptiklad skladné v pribéhu dopravy
hrazené kupujicim. Zakonem stanovené ocenéni potizovanych zasob se tyka celkové hod-
noty piisluSné slozky zasob ocenované piedepsanym zplUsobem, coZ znamena, Ze jde

o vSechny zasoby sledované na jednom syntetickém uctu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Z toho plyne, ze celkova pofizovaci cena muze byt Gctovana na riznych analytickych
uctech, pfiemz soucet analytickych ucti prislusnych k jednomu syntetickému G¢tu musi

davat ocenéni v pofizovaci cené (Lousa, 2012, s. 15).

3.4.1 Ocenovani zasob pri porizeni
Mezi nejpouzivanéj$i metody oceniovani zasob pfi jejich potizeni patii:

a) pofizovaci cena — je pouzivana pii pofizeni zasob nakupem. Tvoii ji cena, za niz
byl majetek pofizen a naklady, které souviseji s jeho pofizenim (Landa, 2008,s. 74),

b) vlastni naklady — pro zasoby vlastni vyroby (v¢etné ptichovkul zvitat), dlouhodobé-
ho hmotného majetku a dlouhodobého nehmotného majetku vlastni vyroby. Jde
o vSechny pfimé naklady a cast neptfimych nakladu, které byly pouzity na vyrobu
materialu ¢i hmotného majetku (Volhejnova et al., 2010, s. 4620 — 4622),

c) reprodukéni pofizovaci cena — je definovana zakonem o Ucetnictvi jako cena,
za niz by byl majetek potfizen v dob¢, kdy se o ném uctuje. Ocenéni reprodukéni
pofizovaci cenou je pouzivano v piipadech beziplatného nabyti majetku (Landa,
2008, s. 74). Volhejnova et al (2010, s. 4620) uvadi, ze touto cenou je ocefiovan
majetek, ktery byl vyrobeny ve vlastni rezii a u kterého nejsme schopni stanovit vy-

§1 vlastnich nakladu.
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3.4.2

Ocenovani zasob pri vyskladnéni

Mezi nejpouzivanéjsi metody ocenovani zasob pii vyskladnéni patii:

a)

b)

Libby and Short (2001, s. 7-3) uvadi, ze FIFO (,.first in first out™) je metoda pfi,
které je dodavka jako prvni naskladnéna a také jaké prvni odchazi ze skladu pry¢. !
Dle Lousi (2012, s. 18) ptedstavuje ocenovani vyskladiiovanych polozek cenou, jez
byla dosazena pfi pofizeni nejstarsi skladované zésoby. Cilem ocefiovani metodou
FIFO je snaha pfiblizit se rozvahovému ocenéni z4sob co nejvice soucasnym ce-
nam na trhu. Vydej zasob ze skladu je ocenovan postupné od nejstarsi po nejnovejsi
zasobu.

LIFO (,,last in, first out™) — metoda, kdy dodavka ptichazi do skladu jako posledni,
ale odchazi jako prvni. Metoda LIFO vychazi z piedpokladu, Ze se nejprve spotie-
buje posledni dodavka. Zpravidla je tento zplisob oceflovani vyuZzivan pfi ristu cen,
jelikoz zmirfiuje dopad inflace na zisk. Dle dafovych a uéetnich piedpistt v CR
se tato metoda nesmi pouzivat (Synek, 2011, s. 58).

Vézeny prumér — ocenéni upravuje tak, Ze pifi kazdém poftizeni je vypocitdvan va-
zeny aritmeticky pramér ze zasob urcité polozky, ktera je na skladé a nového pfi-
rustku. Veskera vyskladnéni této polozky, jez nésleduji po poslednim piijmu, jsou
oceniovana timto zpitisobem vypoctenou cenou az do jejiho tplného vyskladnéni

nebo do nakupu novych polozek (Lousa, 2012, s. 19).

3.5 Uc¢tovani zasob

Uctovani o pofizeni a ibytku zasob provadime zpisobem A nebo zplisobem B.

Utetni jednotka miize u¢tovat zasoby obéma zptisoby, ale v ramci analytickych G&ta dle

mist uskladnéni miize byt uplatnén pouze jeden z uvedenych zptisobti (Miillerova, Vomac-

kova, Dvorakova, 2007 s. 157-159).

! This inventory costing method views the first units purchased as the first units sold. Under this method cost
of goods sod is costed at the oldest unit costs, and the ending inventory is costed at the newest unit costs
(Libby and Short, 2001, s. 7-3).
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3.5.1 U¢tovani porizeni materialu (zpiisob A)

Dle Stekera a Otrusinové (2013, s. 80) se u zptisobu A uétuje pofizeni prib&zné na majet-
kové ucty zasob. Veskeré naklady souvisejici s pofizenim zasob se zachycuji prostfednic-
tvim kalkula¢nich ucth, které na konci roku nevykazuji zadny ztstatek. Naklady se uctuji

az v okamziku, kdy je spotfebovavame nebo prodavame.

Ptiklady ucetnich piipadii pti uctovani zptisobem A:
» faktura pfijata za nakup materialu 111/321
naklady, které souvisi s pofizenim (naptiklad pojistné, doprava) 111/321
vnitropodnikova pieprava 111/588
zasoby ziskané darem 111/413
ptfijemka materialu nakoupeného na sklad 112/111

uhrada piijaté faktury od dodavatele z bankovniho Gétu 321/221

YV V.V V V VY

vydej materidlu ze skladu do spotieby 501/112

3.5.2 U&tovani poFizeni materialu (zpisob B)

Pti Gctovani zptisobem B musi byt v pribéhu roku vedena skladova evidence, ale v ucet-
nictvi se uctuje pti ndkupu piimo do nakladli. Na majetkovych ucétech zasob se ucétuje pou-
ze dvakrat. K prvnimu dni - 0 poc¢ate¢nim stavu a koncem ucetniho obdobi - pii uzavérce
ucetnich knih. Vzhledem k tomu, Ze jsou pofizované zasoby pii UCtovani zplsobem
B uctovany ptimo do spotieby, tak vznika n€kolik problému. ProtoZe pii evidenci zasob
zpuisobem B se neuctuje v prubehu roku o skladovych zasobach, tak neni moznost vyjadrit
vliv ¢asového rozdilu mezi okamZzikem splnéni dodavky a zi¢tovanim odpovidajiciho za-
vazku. Kvuli tomu je nutné se rozhodnout, jestli budeme uctovat o nakladech v moment¢
ptijeti faktury proti i¢tu dodavatell, nebo v momentu doruceni zasob. Nikdy nemuze byt
porusena povinnost zatuctovat vSechny ucetni ptipady do obdobi, se kterym Casove a vécné

souvisi (Lousa, 2012, s. 14).

Zpisob B mohou vyuzit pouze ty firmy, které zajisti pritkaznou skladovou evidenci tak,
7e v prib&hu uéetniho obdobi budou schopny zjistit a prokazat stav zasob (Steker, Otrusi-

nova 2013, s. 83).
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Pfi uctovani zpisobem B mohou nastat naptiklad tyto ucetni ptipady:

>
>
>
>

nakup materialu 501/321,211

naklady souvisejici s pofizenim 501/321,211
ptevod pocatecniho stavu 501, 504/112
pievod konec¢ného stavu 112/501, 504

3.6 Vyrazeni zasob

Ubytek zasob dle Stekera a Otrusinové (2013, s. 79) nastava:

>

vV V VYV V

prodejem,

spotiebou,

beztplatnym pievodem,
vkladem do jiné spolecnosti,

Vv disledku skody nebo manka.
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3.7 Inventarizace zasob

Podle zakona o Géetnictvi je uéetni jednotka povinna inventarizovat sviij majetek (Steker,
Otrusinova, 2013, s. 228). Inventarizace je dulezitou soucasti ucetnictvi. Kdyz se neprove-
de, nelze povazovat ucetnictvi za prikazné (Lousa, 2012, s. 161). Dle Prochazkové (2013,
s. 152) ucetni jednotky zjist'uji skuteny stav zadsob a porovnavaji ho se skute¢nym stavem
v Géetnictvi. Steker a Otrusinova (2013, s. 228) uvadgji, ze soudasti inventarizace by mélo

byt objasnéni piicin a navrhy na odstranéni rozdilu.

Inventarizaci délime dle Lousi (2012, s. 161-163) na:

a) Periodickou - k okamziku, ke kterému se sestavuje Uc¢etni zavérka (fadna nebo
mimoiadna).

b) Pribéznou - pouze u zasob, které se Gctuji podle druhti nebo podle mist uloZeni.
Termin si stanovi sama ucetni jednotka ve vnitini smérnici. Kazdy druh zasob musi

byt inventarizovan alespoi jednou za ucetni obdobi.

Béhem inventury mohou nastat nize uvedené ptipady:

a) skuteény stav je roven ucetnimu stavu,
b) skuteény stav je niz8i nez Gcetni stav — schodek/manko,

c) skutecny stav je vy$si nez ucetni stav — piebytek,

(Steker, Otrusinova, 2013, s. 229).

Ucetni pfipady, které mohou vzniknout pfi inventarizaci zasob:

> manko 549/112, 132

» prebytek 112,132/501

» ubytek do normy pfirozenych ubytka 501/112

» Vvzajemné zOctovani mank a prebytkl 112/648, 549/112

Chalupa (2013, s. 153-154).
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4 RIZENi ZASOB

Dle Synka mlizeme fizeni zasob charakterizovat jako soubor fidicich Cinnosti (analyza,
rozhodovani, kontrola a hodnoceni), jejichz ukolem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob
jednotlivych materidlovych druhtd, aby byl zajistén plynuly pribéh vyrobnich procest
pii optimalni vazanosti kapitalu, spotifebé dodatecné prace a prijatelném stupni rizika (Sy-

nek, 2011, s. 220).

Emmet (2008, s. 43) uvadi, ze fizeni zasob je metodou, jak fidit tok vyrobki v dodavatel-

ském fetézci a dosahnout pozadované urovné sluzeb za ptijatelnou cenu.

Cilem fizeni zasob je udrzovat je v takové vysi, aby nedoslo k vykyvu ¢i pferuseni vyroby,
jakoz 1 uplnost dodévek odbératellim, s tim, Ze celkové néklady spojené se zasobami jsou
co nejmensi. Hlavni otazkou pii operativnim rozhodovani je dle Horakové a Kubata (1998,

S. 69), kdy a kolik objednat ¢i zadat do vyroby pro doplnéni zasoby.
4.1 Metody Fizeni zasob

411 Metoda ABC

Jejim cilem je poméhat nalézt urcitou stfedni cestu mezi extrémy, jez by byla schopna sni-
zit naklady na drZeni zasob i1 na uroven zékaznickych sluzeb. Spociva v roziazeni druhu
zasob dle sortimentu do nékolika skupin podle celoroéni spotieby (Synek, Kislingerova

2010, s. 205-206).
Skupina A

Skupinu A piedstavuje pouze 5-15 % druhti a tvoii 60-80% podil na celkové hodnoté spo-
tieby. Je to velice maly pocet polozek s hlavnim podilem na celkovém objemu zasob.
Piedstavuje polozky materialu, které maji rozhodujici vliv na spotiebé nebo rozhodujici
podil na zasobach. Na prvnim misté u skupiny A je nizka hodnota primérné zasoby a méla

by se ji vénovat kazdodenni podrobna kontrola (Sholleova, 2012, s. 97).
Skupina B

Skupinu B dle Synka (2010, s. 205-206) tvoti 15-25 % druht a ptedstavuje 15-25% podil.
To je mnohem vétsi pocet polozek nez skupinu A, ale jeji podil na celkovém objemu zasob
je podstatné mensi. U této skupiny jde o kompromis mezi nizkou hodnotou pramérné za-
soby a malym objemem prace spojené s vyrobnimi zakazkami. Tato skupina by méla byt

V podniku kontrolovéana 1x do tydne.
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Skupina C

Skupina C ptedstavuje 60-80 % druhil a predstavuje jen 5-15% podilu na celkové spotiebé.
Jsou to polozky s velkym poctem druhti, ale maji nizky podil na celkovém objemu zasob.
Normy a vyrobni davky skupiny C se voli vétsi s cilem, aby byly tyto polozky stale skla-
dem a aby se jejich zasoba nemusela doplniovat pfili§ ¢asto (Synek, 2010, s. 205-206).

Podil | Pocet poloZzek (kumu- Objem zadsob v K& (% z
lované) celkového objemu zdsob)

100% C

90% B

80%

70% (o

60%

50%

40% A

30% B

20%

10% A

Obrazek 3 RozlozZeni zasob do skupin podle objemu zadrzovanych prostredkii a

podle poctu druhovych polozek (Sholleova, 2012, s. 97)

Nékteré publikace zafazuji navic skupinu D. Naptiklad Martinovicova (2006, s. 47)
do skupiny D zatazuje polozky materialu, jejichz hodnota je nizka, ale jejich nedostatek

by mohl zptsobit podniku problémy.

4.1.2 Metoda Just - in—Time (JIT)

Tato metoda se fadi mezi nejznadméjsi logistickou technologii, kterd spociva v tom,
Ze se vytvoii vztah mezi odbératelem a dodavatelem. Tento vztah umoziuje, Ze odbé&ratel

nemusi mit na skladé prakticky zadnou zasobu (Synek, 2010, s. 202).

Do podniku byva dodavdno dohodnuté mnozstvi zasob Vv nejpozdéjsSim terminu, ktery
je mozny. Dodavky byvaji velmi casté, diky ¢emuz na sebe mohou navazovat v logistic-
kém fetézci s minimalni pojistnou zasobou. Zasoby jsou udrzovany jen na dobu i n€kolika

hodin (Drahotsky, Rezni¢ek, 2003).
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4.1.3 Metoda Kanban

Jedna se o bezzasobovou metodu japonského puvodu, ktera 1ze vyuzit jak pii internim od-
béru, tak externim odbéru. Funguje na principu tzv. samoftidicich regulacnich okruhi tvo-
fenych vzdy dvéma c¢lanky (dodavajicim a odebirajicim), které jsou propojeny jednosmer-
nym fetézcem. Urcené davky materidlu proudi mezi dodavatelem a odbératelem dle pte-
dem stanovenych norem ve standardni velikosti, ktera fyzicky odpovida ptepravce, malé-

mu kontejneru ¢i podobnému piepravnimu prostredku.

Mnozstvi, které je mozné si objednat, je tedy obsah jednoho ptfepravniho prostiedku ¢i jeho
nasobek. Dodavatel ru¢i za kvalitu a za v€asnost dodavky, naopak odbératel ma povinnost
objednanou dodavku pievzit. Cinnosti dodavatele i odbératele se odehravaji soudasné
a jejich kapacity jsou vyvazené. Jejich spotifeba materidlu by méla byt rovnomérna,

bez velkych vykyvi a zmén v sortimentu (Pernica, 2001).

Pti metod¢ Kanban probihaji materidlové a informacni toky v téchto krocich:

1. Odbératel dodéd prazdny piepravni prostiedek s vyrobni kartou dodavateli (na pra-
covisté nebo na sklad). Jakmile ho odbératel doda, tak je to podnétem k zahajeni
vyroby pfislusné davky, tj. pokud se jedna o vyrobu, tak dodavatel nesmi zacit vy-
rabét diive, nez obdrzi vyrobni kartu.

2. Ptepravni prosttedek je touto davkou naplnén (nesmi byt naplnén mensim ani vét-
Sim poctem dilll), opét je prepravni prostfedek oznacen Stitkem (pfesunovou pri-
vodkou) a odeslan odbérateli.

3. Odbératel ma povinnost doslou davku prevzit a zkontrolovat (Sixta, Macat, 2005).
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5 VYBRANE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza ptedstavuje soucast podnikového fizeni. Hodnoti minulost i soucasnost

a doporucuje optimalni feSeni situace do budoucna.

Cilem je najit slabiny, které by mohly vést k problémliim a determinovat silné stranky.
Utelem finanéni analyzy je vyjadfit souhrn ¢innosti, jejich ikolem je poskytnout piehled

o finan¢ni situaci podniku a financ¢nich souvislostech hospodateni podniku.

Finan¢ni analyza interpretuje finan¢ni informace pii posouzeni vykonnosti a perspektivy
podniku i ve srovnani s jinymi podniky. Hlavni cil vétSiny podnikti byva dlouhodoba ma-

ximalizace trzni hodnoty (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 4-6).

Finanéni analyza slouzi ke zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku. Finan¢ni analyza
je soucasti financniho fizeni. Analyzuje strukturu kapitalu a poskytuje odpovédi na otazky,
zda je podnik ziskovy, zda ma vhodnou strukturu kapitalu, zda vyuziva sva aktiva efektiv-

né& a zda je schopen splacet své zavazky (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17).

Sedlacek (2011, s. 3) uvadi, ze: ,,Finan¢ni analyza je pojimana jako metoda hodnoceni fi-
nan¢niho hospodaieni podniku, pti které se ziskana data tfidi, agreguji, pomé&tuji mezi daty

a urcuje se jejich vyvoj“.

Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 18) vyzaduje zpracovani finanéni analyzy
ziskani dat, ktera jsou potiebna k dosazeni relevantnich vysledki. ,,Zakladni zdroj dat
predstavuji Gcetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich

tocich, prehled o zménéch vlastniho kapitalu a ptiloha k tcetni zavérce*.

5.1 Absolutni ukazatele financni analyzy

O absolutnich ukazatelich mluvime v ptipad¢, Ze G€etni vykazy obsahuji udaje, které lze
pfimo pouZit.

Vyuzivaji se predevsim k analyze vyvojovych trendu a k procentnimu rozboru komponent

(Pavelkova, Knapkova, Steker, 2013, s. 66-67).

Vychézeji ptimo z posuzovanych hodnot jednotlivych polozek zdkladnich ucetnich vyka-
zi. Do absolutnich ukazatelt fadime horizontalni a vertikalni analyzu (Ruckova, 2011,

s. 41).
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5.1.1 Horizontalni analyza

Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 68) se horizontalni analyza zabyva porovna-
nim zmén polozek jednotlivych vykazi v ¢asové posloupnosti. Vypocitava se jako abso-

lutni vySe zmén a jeji vyjadreni v procentech k vychozimu roku.
Absolutni zména = Ukazatel ;— ukazatel .1 Q)

% zména = (Absolutni zména x 100) / ukazatel (.3

5.1.2 Vertikalni analyza

Téz nazyvana jako procentni analyza. Tato analyza porovnava jednotlivé polozky ucetnich

vykazu k celkové sumée aktiv nebo pasiv (Ruckova, 2011, s. 43).

5.2 Rozdilové ukazatele

Predstavuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv ¢i pasiv za stejny okamzik. Typicky rozdilo-
vy ukazatel je Cisty pracovni kapital. Dalsi obvykle uzivané fondy jsou cCisté pohotové pro-

sttedky a Cisté penézné pohledavkové finan¢ni fondy (Rickova, 2011, s. 42).

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.
Vyjadiuje pfebytek aktiv nad kratkodobymi pasivy. Jde tedy o ¢ast ob&znych aktiv, ktera
jsou kryta dlouhodobymi zdroji. Je-li CPK kladny, signalizuje dobrou finanéni pozici.
Naopak pokud pievySuje kratkodoby cizi kapital obézna aktiva, jedna se o tzv. nekryty
dluh (Kralova, 2009, s. 25).

S cCistym pracovnim kapitadlem uzce souvisi bilan¢ni pravidla, o kterych se zminuje Vo-
chozka (2011, s. 21), z nichz nejznaméjsi je zlaté bilan¢ni pravidlo. Bilanéni pravidlo fika,
ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobym kapitadlem a kratkodoby maje-

tek kapitalem kratkodobym, coZ je splnéno jen pii kladnych hodnotach CPK.

CPK = obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje 2
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Dlouhodoby
Vlastni kapital
majetek Dlouhodoby
_ kapital
} Cizi kapital
CPK
Ob&my dlouhodoby
- - W

majetek Cizi kapital

kratkodoby

Obrazek 4 Cisty pracovni kapitdl

(Kndpkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 83)

5.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Tento pojem urduje okamzitou likviditu. CPP jsou chapany bud’ jen penize v pokladné
a penize na béznych uctech (v tom piipadé¢ se jednd o nejvyssi stupen likvidity),
nebo k tomu jesté Seky, sménky, cenné papiry s kratkodobou splatnosti, kratkodobé vklady

rychle pfeménitelné na penize, zlstatky nevycerpanych netcelovych uvérd.

Jedna se o ,, tvrdsi“ ukazatel nez CPK, protoze vychazi z nejlikvidnéjsich aktiv. Na dru-
hou stranu zohlednuje jen okamZité splatné zadvazky, kterymi se rozuméji zavazky splatné

k aktualnimu datu a star$i (Pilafova, Pilatova, 2013, s. 158).

CPP = pohotové penézni prostfedky — okamzit& splatné zavazky (3)

5.2.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek je kombinaci pfedchozich dvou ukazateli. Je slozen z pohotovych
prostiedkil a jejich ekvivalentl zahrnujici do ob&znych aktiv jesté kratkodobé pohledavky

mimo nevymahatelné pohledavky (Holeckova, 2008, s. 47).

CPM = z4soby — nelikvidni pohledavky — kratkodob4 pasiva 4)
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5.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem financ¢ni analyzy. Slouzi k rychlému ziskani
predstavy o finanéni situaci (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 84). Pravdépodob-
nym divodem je, Ze analyza pomérovymi ukazateli vychdzi pouze z Gdaji z ucetnich vy-
kazi bez nutnosti znat dalSich internich informace 0 spole¢nosti. Pomérovy ukazatel
se vypocita jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek ucetnich vykaza k jiné po-

lozce (Ruckova, 2011, s. 47).

5.3.1 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 104) zobrazuji, zda
podnik dokaze vyuzivat vlozené prostiedky. Oznacuji se také jako ukazatelé obratovosti
nebo vazanosti kapitalu. M¢fi, jak efektivné podnik nakladd se svymi aktivy. Pokud
ma firma aktiv vice nez je nutné, pak vznikaji zbyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Paklize
jich mé malo, ptichéazi o trzby, jez by firma mohla ziskat. Pomoci téchto ukazatelii miize
analytik zjistit, zda je velikost jednotlivych druhti aktiv v pfiméteném poméru K soucas-
nym ¢i budoucim hospodaiskym aktivitam podniku. Na rentabilitu podnikani ma pozitivni

vvvvv

zisk.

5.3.1.1 Celkovy obrat aktiv

Dle Bfezinové (2014, s. 197) patii obrat celkovych aktiv mezi jednoho z hlavnich ukazate-
18, jenz ptedstavuje podil trzeb popiipadé vynost a celkovych aktiv. Jedna se o ukazatel,
ktery méfi efektivnost vyuzivani aktiv. Minimalni doporucenou hodnotou ukazatele obratu
celkovych aktiv je 1. Pfi vypocteni vzorecku nize, ziskame informaci o vykonnosti,

jak podnik vyuziva svoje aktiva. Snahou je zrychlovat obrat.

Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv = Trby (rok) 5)
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5.3.1.2 Obratka zdasob

Obratka zasob udava, kolikrat za rok se zadsoby pfeméni v ostatni formy ob&zného majetku
az po op¢tovny nakup zasob. Tento ukazatel méii obrat neboli intenzitu vyuziti pfislusného
aktiva. PouZiva se pfevazné pro mezipodnikové srovnani. Cim je tento ukazatel vyssi, tim
efektivnéji firma vyuziva majetek. Minimalni hodnota obratky by méla byt jedna (Dluho-
Sova a kolektiv, 2010, s. 86).

Kislingerova (2010, s. 108-109) udava, ze obratka zasob ukazuje, kolikrat je polozka zasob

v prub¢hu roku prodana a opétovné naskladnéna.

’ __ Triby
Obrat zisob = Zisoby (6)
Biezinova (2014, s. 198) uvadi tento vzorecek:
Obrat zisob = Denni spotreba (7)

Primérné zasoby

5.3.1.3 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dnii, po nichz jsou zasoby vazany v podniku do doby
jejich spotieby ¢i prodeje. Zasoby materidlu by mély zajiSt'ovat plynulost vyroby, aby byly
zajiStény dostatecné zasoby hotovych vyrobkll a aby tak mohl podnik uspokojit poptavku.
Pokud je zasob nedostatek, tak to miiZze zplisobit nizky objem vyroby a podnik tim ptichazi

cv v

prostiedky (Bfezinova, 2014, s. 198).

JaCova, Ortova (2013, s. 100) uvadéji, ze doba obratu zasob slouZzi k hodnoceni podniku
Z hlediska jeho schopnosti efektivné hospodatit se svymi aktivy. Ukazuji, jak se urcity

druh majetku v podniku obraci za ur¢ity ¢asovy interval.

Primérné zasoby

Doba obratu zasob = x 360 (8)

Primérné ro¢ni trzby

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 104)

, Primérné zasob
Doba obratu zasob = —y 360 €)]
Denni spotieba

(Bfezinova, 2014, s. 198)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PROFIL FIRMY

Zvolena spole¢nost vznikla v roce 1899 a od té doby se nachédzi v rodinném vlastnictvi
zakladatelskych rodin. Obé rodiny se jiz nékolikatou generaci podileji na vedeni podniku.
Vybrana firma je némecky vyrobce elektrickych piistrojii pro domacnost i pro profesional-
ni vyuziti. Cilem spolecnosti je vyrabét pristroje na nejvyssi kvalitativni Grovni, a to zpi-
sobem nejlépe snesitelnym pro zivotni prostfedi. Soucasti této vysoko nastavené kvality

je predevsim dlouhd Zivotnost, spolehlivost a bezpecnost.
Motto této spolecnosti je byt stdle lepsi.

Spole¢nost ma zastoupeni nejen v Némecku, ale po celém svété€. V soucasnosti je spolec-
nost zastoupena ve 47 zemich vlastnimi distribu¢nimi spole¢nostmi a ve zhruba 50 dalSich

zemich prostiednictvim dovozct (interni materialy, 2016).

Obrdzek 5 Mapa zastoupeni spolecnosti (interni materialy, 2016)

6.1 Historie ¢eského zavodu

Vybrany zavod byl zalozen v roce 2002 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. V roce
2003 byla zahdjena vystavba vyrobni haly a pocatkem roku 2004 byla spusténa montaz
pracek s hornim plnénim. Béhem prvnich dvou let provozu spole¢nosti byl kladen diraz
predevsim na neustalé zlepSovani a nizkou chybovost. Dulezité bylo zavést management

kvality (certifikace ISO 9001 a 14001).
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V roce 2007 byla v nové vyrobni hale zahdjena montaz mycek nadobi a v pristavbé ptivod-
ni haly byla spusténa vyroba susickovych bubnti. Byl zaveden novy systém odménovani —
prémie na zaklad¢ vykonu vykonnosti. Nivelizace produkce a fizeni vyrobnich a logistic-
kych procesu tahem. V roce 2008 byla zavedena norma spolecenské odpovédnosti (certi-
fikace SA8000). Diky zavedeni systematizace a standardizace procest kvality troven vy-
robni kvality neustale rostla. V roce 2010 byl zaveden systém managementu bezpecnosti
prace (norma OHSAS 18001). Postupné¢ dochazi k budovani internich podptrnych procest
vyroby (napiiklad 6S, Kanban, Kaizen).

V roce 2012 byly polozeny ptedpoklady pro prudky rozvoj zavodu. Dostavba nové vyrobni
haly o rozloze témé&F 9300m?, do které byly postupné umistény &tyfi lisy pro vstfikovani
plasti, svafecky plastli, navazujici montazni pracovist¢ a dv€é robotizovana pracovisté
pro nanaseni polyuretanovych tésnéni na dily do susi¢ek. Postupem roku byly v rdmci vy-
roby susicek pofizeny Ctyfi vyrobni linky na vyrobu podlahovych modulii s tepelnym cer-

padlem a nové laboratote pro testovani dilti susicek.

V [été roku 2013 doslo k rozsiteni vyroby mycek. Diky rozsifovani zdvodu bylo vytvofeno

vice nez 450 pracovnich mist (Interni materialy, 2016).
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Obrdazek 6 Vyvoj poctu zaméstnancii (interni materialy, 2016)

Pro firmu je velice dulezita kvalita lidskych zdroji. Z tohoto diivodu vénuje firma nemalou
pozornost vzdélavani a rozvoji pracovnikl. Nedilnou soucasti vzde€lavani zaméstnanct je 1
jazykova ptiprava, ktera je diilezitd z divodu bezproblémové komunikace s pracovniky z

ostatnich spolecnosti a se zahrani¢nimi partnery (interni materialy, 2016).
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6.2 Organizacni struktura spolecnosti

Obrazek 7 Organizacni struktura spolecnosti (interni materialy, 2016)

Spole¢nost vyuziva liniovy typ organizacni struktury. V cele spolecnosti v trovni M1
je generalni feditel a top management. V trovni M2 dle organiza¢ni struktury jsou feditelé
jednotlivych usekil. V dalsi arovni M3 jsou THP a vedouci jednotlivych usekt. V M4 ve-

douci smén tzv. mistfi a vV posledni fadé M5 jsou predaci.

6.3 Strategické cile firmy

Jednim ze strategickych cilt je neustdle udrzovat krok s vysokym vyrobnim standardem
spolecnosti sesterskych vyrobnich zdvodl v ramci skupiny a dle moZnosti tyto standardy
prekracovat. K dosazeni tohoto cile chce firma optimalizovat veSkeré procesy a to tak,
aby vyuzila existujici rezervy ve vSech oblastech jeji Cinnosti. Dlouhodobym cilem
je, na zakladé vysoké kvality vyrabénych produktl, rozsitit a navysit vyrobni portfolio

pro spolecnost.
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Stranou neziistdvd ani starost o zaméstnance firmy, pro néz spolecnost chce
a buduje optimalni pracovni podminky v kombinaci s jejich pracovnim riistem. Tim zvySu-
je védomi sounalezitosti zaméstnanct se znaCkou, ktera je tak dilezité pro prvotiidni chod
spole¢nosti. Dalsim cilem je nejen pozitivné pusobit v ramci skupiny, ale i vytvaret pozi-

tivni obraz podniku v rdmci regionalniho déni.

6.4 Uletnictvi firmy

Vybrana spolec¢nost vede ucetnictvi v plném rozsahu podle zdkona o ucetnictvi 563/1991
Sb. v platném znéni a dale dle provadéci vyhlasky k zdkonu o ucetnictvi

¢. 500/2002 Sb.

Spole¢nost k ucetni agendé vyuziva ucetni systém SAP. Timto systémem jsou v podniku
fizeny veskeré informacni toky. Pojem SAP je zkratkou pro — systém, aplikace a produkty.
Spolecnost zacala vyuzivat tento systém v roce 2003. Uzivani tohoto systému bylo poza-
davkem centraly. Tento informacni systém je vyuZivan ve vétSin¢ oddéleni. SAP podava
ptesny piehled o pohybech v podniku, tim mé spole¢nost vyhodu oproti jinym podnikiim,
kde nevyuzivaji takto rozvinuty informacni systém. SAP se stal velkym ptinosem piede-
v§im v oblasti skladovani. Ve skladech jsou vyuzivany ¢tecky ¢arovych kodl, pomoci kte-
rych dochazi k efektivnéj§imu a ptesnéjSimu propojeni skladové evidence se systémem.
Nékupnimu oddéleni systém poskytuje informace o stavu a spotiebé jednotlivych zasob

a informace o materialech.
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7 SOUCASNY STAV EVIDENCE ZASOB

Ugetni jednotka uétuje potizené zasoby zptisobem A, tudiz aktuélni stav skladovych zasob
je kdykoliv k dispozici na uctech tétové téidy 1. Metoda A je pro firmu velice dulezita
z divodu sledovani obratovosti zasob. Spole¢nost potiebuje mit pravidelny ptehled o pro-
stiedcich, které jsou vazany v jednotlivych druzich zasob. V této spolecnosti je v zdsobach
vazano relativné hodné kapitalu, jehoZ potfizeni a provoz stoji nemalé prostiedky. Navic
pii tomto zpusobu uctovani je dilezité, aby v kterykoliv okamzik byl znam vérohodny vy-

sledek hospodafteni.

Spolec¢nost nerozliSuje mezi potfizenim v tuzemsku nebo v zahranici, nema to pro spolec-
nost vyznam. Spole¢nost preferuje nakup materialu v eurech, protoze veskeré trzby reali-
zuje v eurech (aby nebyla vystavena nadmérnému kurzovému riziku). Proto i néktefi tu-
zems$ti dodavatelé fakturuji spolecnosti v eurech. Nakupy v cizi méné jsou ocenovany ak-

tualnim dennim kurzem CNB.

7.1 Ocenovani zasob

W

Vybrana firma ocenuje zasoby na zakladé ustanoveni § 25 Zakona ¢. 563/1991

Sh., 0 tcetnictvi.
Ve firmé jsou ocenovany zasoby:

a) Nakupovany material je ocefiovan v pofizovacich cenach metodou vazeného
aritmetického priméru. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky,
skladovaci poplatky pii dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu. U do-
pravy neni mozné pfifadit naklady ke konkrétnim dodavkam. Proto je na tyto ve-
dlejsi potizovaci néklady zfizen specidlni analyticky ucet, kde se eviduji tyto na-
klady.

b) Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany vlastnimi naklady, které
zahrnuji cenu materidlu, prace a proporcionalni ¢ast vyrobnich reZijnich nékladt

podle stavu rozpracovanosti.
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7.2 Inventarizace

Konec hospodarského roku ma ucetni jednotka stanoveny vzdy k 30. ¢ervnu daného roku,
ke kterému se sestavuje ucetni zavérka a provadi inventarizace uctli, majetku a zasob.
Ugetni zavérka je ovéfovana auditorem podle zdkona &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi, ktery
uklada Gcetni jednotce (ovladajici osob¢€) sestavovat konsolidovanou tGcetni zavérku v pl-

ném rozsahu.
Ucelem inventarizace je zajistit:

a) Vécnou spravnost ucetnictvi,

b) spravné ocenéni majetku a zavazku.

7.2.1 Inventurni soupis

Inventurni soupisy (nazyvany také jako formuléafe pro inventuru) jsou prikazné ucetni za-
znamy, které musi obsahovat popis pocitaného majetku, aby bylo mozno zjistény majetek

a zavazky jednoznacné urcit.
Musi obsahovat:

» podpisovy zaznam osoby odpovédné za zjisténi skuteCnosti a podpisovy zaznam
osoby odpovédné za provedeni inventarizace,

» okamzik zahdjeni a okamzik ukonceni inventury.
Spole¢nost ma rozdélenou inventuru na dvé skupiny

a) Material s kodem

» Tento zplsob inventury firma provadi v systému WMS. Pracovnik pracuje se Ctec-
kou, kterou vzdy nacte Usek inventury a potom nacitd vSechen material, ktery
pod dany tsek spada.

b) Material bez kodu

» Urceny tym si vyzvedne a fadn€ vyplni inventurni soupis, a odebere se na misto ur-
¢eni dle rozpisu pracovist’ a rozdéleni tymd.

» Na daném useku ¢lenové tymu postupné pocitaji urCené materialy a provedou zapis
do inventurniho listku dle vzoru.

» Po spocteni a seCteni svého useku se vrati zpét do skladu, kde pfedaji ¢lenim in-
ventarni komise fadné vyplnény inventurni soupis a nasledné ¢lenim tymu bude

pfidélen jiny kontrolni Gsek.
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» Po odevzdani a ukonceni kazdého pocitani prekontroluji vysledky z inventurniho
soupisu Clenové komise. Na zavér se vyhodnoti spravnost pocitani jednotlivych
tymd.

» Pokud ¢len inventarni komise pii zapisu zjisti rozdilné hodnoty, necha provést pie-
pocet rozdilného materialu. Pokud ani tento pocet nesedi s Gdaji v ucetnictvi, vyka-

Ze se toto zbozi jako manko ¢i prebytek.

7.3 Rizeni a metody zasob

Jak jiz bylo naznaceno, zasoby by méla firma mit k dispozici v potiebném mnozstvi,
a to takovém, které¢ zaruci bezproblémovy pribéh vyrobnich aktivit. Pokud spole¢nost
ma piebytek, vaze v nich nepftili§ efektivné penézni prostiedky. Spole¢nost musi najit op-
timalni zasobu, aby méla dostatek k zajisténi plynulé vyroby, ale zaroven aby v nich neva-

zala pfili§ mnoho penéznich prostiedki a nezabiraly moc mista.

Pro nakupovany material k fizeni optimalniho po¢tu zasob spole¢nost pouziva metodu Just
in Time. Material je dodavan pokud mozno bezprostiedné pted vyrobou, tudiz spole¢nost

v zasobach materidlu nevaze pfili§ penéz.

Spolecnost planuje vétSinou vyrobu na 14 dni doptedu, pokud jde ale o material, ktery
je dovézen ze zahranici, své plany dodavateliim spole€nost dava tfi mésice dopiedu. Pevny
a zavazny plan ma spolecnost stanoveny na 7 dni. Na zéklad¢ planu a kusovnikl planova-
nych vyrobkil se vypocte potifeba materialu, ktery maji dodavatelé dodat na pokryti plano-
vané produkce. Nasledné¢ firma informuje dodavatele o konkrétni potiebé materidlu
tak, aby v horizontu jednoho maximalné dvou dnti pfed zahajenim dodali material pro pla-

novanou vyrobu.

Pro polotovary vlastni vyroby firma pouziva metodu Kanban. Je pfedem definovany pocet

prepravnych jednotek, které predvyroba pribézné dopliuje.
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8 FINANCNI ANALYZA ZASOB

Pro lepsi ptedstavu o spolecnosti je dobré si shrnout zakladni informace, které lze vycist

z vykazi — Rozvahy a Vykazu zisku a ztrat. Finan¢ni analyza je provadéna za obdob

2011 — 2015. Spole¢nost nema povinnost sestavovat cash flow, tudiz vyvoj tohoto ukazate-

le neni analyzovan.

Tabulka 1 Celkova aktiva spolecnosti (viastni zpracovani)

Dlo.uhodob)'f nehmotny 0 318 892 4162 5 443
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek | 1198681 |1143429| 1413350 | 1372326 | 1333133

Zasoby 72395 | 98100 | 251266 | 302794 | 327462
Material 61849 | 86185 | 224041 | 277705 | 295323
I;(fl‘é‘t’é‘\‘/’;lrc;na vyroba a 572 3819 | 17377 | 13435 15 752
Vyrobky 9974 8 096 9858 11654 | 16387
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 161 667 131 344
Kritkodobé pohledavky 220739 | 621582 | 540449 | 104516 | 506 562
Pohledavky z obchodnich vztahti | 205960 | 230988 | 40256 | 36067 739

ﬁé’é‘é@gjﬁgj‘ic"iﬁzgﬁ? 0 372609 | 481550 | 43568 | 490357
Stat - datiové pohledavky 14291 | 16826 | 17154 | 23464 | 13941
I;;?;lt(;f()by e 118855 | 52375 | 42992 | 6479 | 36536
Penize 174 173 190 277 163

Uéty v bankach 118681 | 52202 | 42802 | 64519 | 36373

U celkového majetku si miZzeme vSimnout, ze hodnota bilan¢ni sumy aktiv se v kaz-

dém obdobi zvysuje, z divodu rozSifovani firmy v kazdém roce. Mezi nejvyznamnéjsi

prirastky aktiv patii dlouhodoby majetek. V roce 2012 firma pofidila nastroje a formy pte-

vazné pro vyrobu susicek. Dale pofidila firma v tomto roce linku na vyrobu modult

s tepelnym Cerpadlem. Také probéhly investice na rozsifeni vyrobni haly.
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V roce 2013 — 2015 taktéz spolecnost porizovala nové linky pro vyrobu a také investovali
do rozsifeni vyrobni haly. Kvuli rozsifeni vyrobni haly, spole¢nost v roce 2014 odkoupila
¢ast pozemku od mésta. Pfi neustalém rozrastani firmy, spole¢nost potiebuje také aktuali-
zovat a dokupovat nové softwary potfebné pro nové nastaveni parametrti novych stroj,

tudiz je vysoky nariist i dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby majetek vyrazn¢ pievySuje obézny majetek ve vsech sledovanych letech. Spo-
le¢nost se tedy nezaméfuje na obchodni Cinnost, kdy by kupovala obézny majetek za tce-

lem jeho dalsiho prodeje.

Nejvétsi polozkou u ob&znych aktiv jsou pohledavky z obchodnich vztaht. Oproti roku
2011, kdy byla hodnota pohledavek za ovlddanou nebo ovladajici osobou nulova,
tak v roce 2012 stoupla na necelych 373 mil. K¢&. Tato pohledavka je vysledkem hodnot
po zapocteni vzdjemnych pohledavek a zavazkl s centralou. Firma vyuziva cashpooling,
Z tohoto divodu jsou vysoké pohledavky a velmi nizké hodnoty finanéniho kapitalu.
V roce 2014 tahle pohledavka vici ovladané nebo ovladajici osobé klesla na pouhych
44 mil. K¢, protoze firma od své centraly inkasovala veskeré pohledavky a z toho zaplatila
dividendu vlastnikiim. Spole¢nost zacala uctovat o odlozené danové pohleddvce v roce
2014, z tohoto divodu se v rozvaze objevuji tak vysoké hodnoty u dlouhodobych pohleda-
vek. Druhou nejvétsi polozkou ob&zného majetku jsou zasoby. Jak jiz bylo naznaceno,
zasoby by méla firma mit k dispozici v potfebném mnozstvi, a to v takovém, které zaruci
bezproblémovy pribéh vyrobnich aktivit. V piipadé prebytku v nich vaze nepfilis efektiv-
né penézni prostiedky. Kazdym rokem doslo ke zvySeni objemu zasob, zvlasté pak zasob
materidlu. Nejvetsi objem zasob materialu byl v roce 2015. Takova vyrazné vysoka ¢astka
zasob zde vSak mize byt hodnocena dvéma zpisoby. Muze to byt tim, Ze se firma rozrusta
a vyrobi vice vyrobkl. Na druhou stranu nemusi byt pozitivné hodnocena, protoze v téchto
zasobach mohou byt neefektivné vazany finan¢ni prostfedky. To, jak efektivné€ jsou zasoby
vyuzivany, bude zhodnoceno pozd¢ji za pomoci ukazateli aktivity (obrat zasob). V roce

2015 spolecnost tvotila opravnou polozku k zasobam v hodnoté 15 023 tis. K¢.

Spolecnost v roce 2014 uplatnila slevy na dani z piijmu z titulu investi¢nich pobidek
a to vedlo ke snizeni odlozené danové pohledavky. Spolecnost mé moznost Cerpat ptijcku

od spfiznéné osoby, avSak ani v jednom roce tuto pijcku necerpala.

V roce 2014 spolecnost rovnéz eviduje piijmy piistich obdobi z titulu nevyfakturovanych

trZzeb za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb vii€i centréle.
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Tabulka 2 Horizontalni analyza (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 9,05% 366,59% 30,78%
Dlouhodoby hmotny majetek -4,61% 23,61% -2,90% -2,86%
Zasoby 35,51% 156,13% 20,51% 8,15%
Material 39,35% 159,95% 23,95% 6,34%
Nedokoncend vyroba 567,66% | 35501% | -22.69% | 17,25%
a polotovary

Vyrobky -18,83% 21,76% 18,22% 40,61%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 -18,76%
Kratkodobé pohledavky 181,59% -13,05% -80,66% 384,67%
Pohledavky z obchodnich vztaht 12,15% -82,57% -10,41% -97,95%
Pohledavky -~ 0,00% 2924% | -90,95% | 102550%
ovladana nebo ovladajici osoba

Stat - daniové pohledavky 17,74% 1,95% 36,78% -40,59%
Kratkodoby finan¢ni majetek -55,93% -17,92% 50,72% -43,61%
Penize -0,57% 9,83% 45,79% -41,16%
Uéty v bankach -56,01% -18,01% 50,74% -43,62%

Pti pohledu na tabulku horizontalni analyzy aktiv a porovnani vyvoje polozek je patrné,
7e polozky maji spiSe rastovou tendenci. Pouze v roce 2014 se celkova aktiva snizila
o necelych 8%, ale v roce 2014 se opét zvysila o 13 %. Pokles celkovych aktiv v roce 2014
zpusobil pokles kratkodobych pohledavek o 81 % a to z divodu inkasa od centraly a za-
placeni dividendy vlastnikovi. V roce 2015 vzrostly pohledavky vic¢i ovladanym nebo
ovladajicim osobam o vice nez 1000%, protoze vtomto roce spolecnost neinkasovala
od centraly a zase vyuZivala cashpooling. V roce 2014 se nehmotna aktiva zvysila o 370%.

Nehmotna aktiva se zvysila z diivodu ptikoupeni novych softwart.
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Tabulka 3 Vertikalni analyza (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby nehmotny 000% | 004% | 004% | 020% | 0,23%
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 74,25% 59,63% 62,58% 65,87% 56,61%
Zasoby 4.48% 5,12% 11,13% 14,53% 13,90%
Material 3,83% 4,49% 9,92% 13,33% 12,54%
Nedokoncené vyroba 0 0 0 0 0

a polotovary 0,04% 0,20% 0,77% 0,64% 0,67%
Vyrobky 0,62% 0,42% 0,44% 0,56% 0,70%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 7,76% 5,58%
Kratkodobé pohledavky 13,67% 32,42% 23,93% 5,02% 21,51%
Pohledavky z obchodnich 12,76% | 12,05% | 1,78% | 1,73% | 0,03%
vztahu

Pohledavky ~ ovladana 0,00% | 19,43% | 21,32% | 2,09% | 20,82%
nebo ovladajici osoba

Stat - daniové pohledavky 0,89% 0,88% 0,76% 1,13% 0,59%
Kratkodoby finan¢ni majetek 7,36% 2,73% 1,90% 3,11% 1,55%
Penize 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Uéty v bankach 7,35% 2,72% 1,90% 3,10% 1,54%

Pro analyzu aktiv je zde jako zékladna zvolena celkova hodnota aktiv. Cilem této analyzy

je zjistit, jak velky podil na celkovém obéZzném majetku maji jednotlivé slozky majetku.

Z provedené vertikalni analyzy aktiv je patrné, ze majetkova struktura firmy c¢ini v roce
2011 necelych 75 %, zatimco podil ob&ézného majetku je pouhych 25%. Postupem let
se podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech sniZuje, a obéZzny majetek nartsta.
V roce 2015 dlouhodoba aktiva pievysuji ob&ézna aktiva uz jen o necelych 14 %. Je to pre-
devS$im z divodu rozsifovani vyroby. Nejvétsi podil dlouhodobého majetku firmy
ma dlouhodoby hmotny majetek, coz je typické pro firmu, jejiz hlavni ¢innost je vyrobniho
Charakteru. Ze struktury obéznych aktiv je patrné, Ze se velkou mérou podili pohledavky
a poté zasoby a to zejména material, coz je dano vyrobnim charakterem hlavni ¢innosti
firmy. Tato spole¢nost vyuziva tzv. cashpooling, z tohoto divodu spole¢nost ma tak vyso-

ké pohledavky téméft ve vSech letech.
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Tabulka 4 Financni struktura podniku (viastni zpracovani)

Zikladni kapital 800 000 | 800000 | 800000 | 800000 | 800 000
Zakladni kapital 800 000 | 800000 | 800000 | 800000 | 800 000
Fondy ze zisku 33447 37751 43 988 52 425 0
Rezervni fond 33 447 37751 43 988 52 425 0
Vysledek hospodarent 568332 | 650106 | 768605 | 516911 | 967 100
minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let 568 332 | 650106 | 768605 | 516911 | 967 100
Vysledek hospodarent 86078 | 124736 | 168743 | 397764 | 144840
béZného obdobi

Rezervy 13761 21878 24 379 26 789 38 757
Rezerva na dan z piijml 0 215 0 0 5587
Ostatni rezervy 13761 21 661 24 379 26 789 33170
Kratkodobé zavazky 112663 | 282992 | 452611 | 289494 | 404 405
Zavazky z obchodnich vztaht 75520 | 210534 | 328299 | 182538 | 255278
Zavazky k zamé&stnanciim 9 345 10 646 14 877 18 357 19 973
Zavazky ze SP a ZP 5155 5875 8372 10 273 11 236
Stat - danové zavazky a dotace 1175 1273 13 666 2149 2524

Polozka vlastniho kapitalu od roku 2011 az do roku 2015 roste a pfitom zakladni kapitél
zustava porad ve stejné vysi 800 000 tis. K¢. To znamena, ze firma je trvale ziskova. Vydé-
lané zisky nechava spolecnost nerozdélené, pouziva je pro sviij dalsi rozvoj, coz pozname
z vysledku hospodaieni minulych let. Pouze v roce 2014 v poslednim mésici ucetniho ob-
dobi spolecnost vyplatila dividendu majitelim spolecnosti. Spolecnost vytvaii rezervy

na motivaéni program a rezervy na vybranou dovolenou.

Vlastni kapital nékolikanasobné pievysuje cizi zdroje. V roce 2015 téetni jednotka proved-
la rozpusténi zakonného rezervniho fondu a ¢astku 52 425 tis. vytvorenou v minulosti,
pfevedla na ucet nerozdeleny zisk minulého obdobi. Spolecnost eviduje na dohadnych
uctech pasivnich zavazek vici centralni spole¢nosti z titulu nevyfakturovanych dodavek
sluZeb, materidlu a potizeni majetku. Datlové zavazky a dotace predstavuji zdvazky z dané
pfijmu fyzickych osob a zdvazky z dané z ptidané hodnoty vici némeckym finan¢nim or-

ganim. Ve vSech letech spolecnost Cerpala slevu na dani v rdmci investi¢nich pobidek.
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Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv (viastni zpracovani)

Zakladni kapital 4956% | 41,72% | 3542% | 3840% | 33.97%
ZaKladni kapital 49.56% | 4172% | 3542% | 38.40% | 33.97%
Fondy ze zisku 2,07% 1,97% 1,95% 2,52% 0,00%
Rezervni fond 207% | 197% | 195% | 2.52% | 0,00%
Vysledekhospodakent 3521% | 33.90% | 34.03% | 2481% | 41,06%

minulych let
Nerozdé¢leny zisk minulych
let

Vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
bézného ucéetniho obdobi S sl s 19,09% 6,15%

Cizizdroje

35,21% | 33,90% 34,03% 24,81% | 41,06%

Rezervy 0,85% | 1,14% 1,08% 129% | 1.65%
Rezerva na daii z pfijmi 0,00% | 0,01% 0,00% 0,00% | 0,24%
Ostatni rezervy 0,85% 1,13% 1,08% 1,29% 1,41%
Kritkodobé zavazky 6.98% | 14,76% | 2004% | 13,90% | 17,17%
f;‘;?lzuky z obchodnich 468% | 10,98% | 1454% | 8,76% | 10.84%
Zavazky k zamé&stnanctim 0,58% 0,56% 0,66% 0,88% 0,85%
Zéavazky ze SP a ZP 032% | 0,31% 0,37% 0,49% | 0,48%
Stat - datiové zavazky 0,07% | 0,07% 0,61% 0,10% | 0,11%
a dotace

Jak jiz bylo zminéno, vlastni kapital tvofi vétSinovou cast finan¢ni struktury majetku.
V roce 2011 je to az 92 %. V pribéhu let se podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
snizuje, ale stale je n¢kolikrat vétsi, nez jsou cizi zdroje. V roce 2015 tvoii vlastni kapital
vice, nez 80 %. Znacny podil vlastniho kapitalu predstavuje nerozdéleny zisk minulych
let. V roce 2015 necelych 42%. Spole¢nost kromé roku 2014 (kdy se vyplacela dividenda)
nechava ve vsech letech vysledek hospodatfeni nerozdéleny. Zbytek kapitalu je prevedeno
do rezervniho fondu. Cizi kapital se postupné navysuje. Z pouhych 8 % v roce 2011 vzrostl
na necelych 20 % v roce 2015. Cizi kapital tvoifi predev§im kratkodobé zavazky, hlavné

Z obchodnich vztaha.
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Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv (viastni zpracovani)

a dotace

Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zékladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 12,87% 16,52% 19,18% ~100,00%
Rezervni fond 12,87% 16,52% 19,18% ~100,00%
VA GBI MRy e 14.39% 18.23% 32.75% 87.09%
minulych let

}\e]temdeleny zisk minuljch 14,39% 18,23% -32.75% 87.09%
VRGO LI B oy 35,28% 13572% 63.50%
ného ucéetniho obdobi

Rezervy 58,99% 11,43% 9,89% 44.68%
Rezerva na dan z piijmt 0,00% -100,00% 0,00% 0,00%
Ostatni rezervy 57,41% 12,55% 9,89% 23,82%
Kratkodobé zavazky 151,18% 59,94% -36,04% 39.69%
z‘éfuk-‘/ z obchodnich 178.78% 55.94% 44.40% 39,85%
Zavazky k zamé&stnanctim 13,92% 39,74% 23,39% 8,80%
Zéavazky ze SP a ZP 13,97% 42 50% 22.71% 9,37%
Stat - datiové zavazky 8,34% 973,53% -84.27% 17,45%

U polozky vlastniho kapitalu vidime, ze v roce 2013 se zvysil o necelych 18 %. V roce

2014 klesl kvuli vyplacené dividendé, ale jen o pouhé 1%. Spole¢nost vytvarela kazdym

rokem rezervni fond, ktery v roce 2015 rozpustila. Kazdym rokem je firma ziskova a zisk

si ponechava ve spole¢nosti.

Spolec¢nost vyuziva také cizi zdroje. V roce 2012 méla spolecnost dvakrat vice cizich zdro-

ju nez v roce 2011, a to hlavné kratkodobych zavazkt z obchodnich vztaht. V roce 2013

je skoro o 1000% vétsi polozka danové zavazky a dotace, diivodem bylo DPH vici né-

meckym fyzickym osobam.
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8.1 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele jsou brany jako rozdil mezi urcitymi polozkami kratkodobych aktiv

a urcitych polozek kratkodobych pasiv. Vyvoj rozdilovych ukazatell je znazornén

V tabulce ¢&. 8.

Tabulka 7 Hodnoty pro vypocty rozdilovych ukazateli (vlastni zpracovani)

ObéZna aktiva 411989 | 772057 | 834 727 | 633773 | 1001 904
Zasoby 72395 | 98100 | 251266 | 302 794 | 327 462
Kratkodoby finanéni kapital | 118855 | 52375 | 42992 | 64 796 36 536
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 161667 | 131344
Kratkodobé zavazky 112 663 | 282992 | 452 611 | 289 494 | 404 405

Tabulka 8 Vyvoj rozdilovych ukazatelii (vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital 299 326 489065 | 382116 | 344279 | 597 499
Cisté pohotové prostiedky | 6192 -230617 | -409 619 | -224 698 | -367 869
Cisty penéZni majetek 226931 | 390965 | 130850 | -120182 | 138693

Cisty pracovni kapital (CPK) je vyuzivan k b&Zznému kratkodobému financovani. Je od-
délen od ¢asti obéZnych aktiv, které podnik nemize pouZzit na nic jiného, nez ke splaceni
kratkodobych zavazki. V roce 2013 a 2014 se CPK vyrazné snizil, ale 2015 opét prudce
stoupnul. Kladné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu vypovidaji o tom, Ze je firma likvid-
ni a Ze ma velmi dobré finan¢ni zazemi. Lze fici, ze podle vysokych hodnot ¢istého pra-
covniho kapitalu by firma neméla mit zadny problém s platebni schopnosti a mohla by tedy

pokracovat ve své ¢innosti.

Cisté pohotové prostiedky (CPP) maji kladnou hodnotu pouze v roce 2011. Ve viech
ostatnich letech dosahuji vysokych zapornych hodnot a to z toho dtiivodu, Ze podnik nedis-
ponuje dostateCnym penéznim kapitalem. Spole¢nost ma minimalni ¢astky jak v hotovosti,
tak i na bankovnich tctech. Spole¢nost finan¢ni prostiedky uchovava ve své centrale. Vyu-

Ziva tzv. ,,cash pooling®.

Hodnoty ¢istého penéZniho majetku (CPM) kromé roku 2014, byli kladné vlivem zdrojt
vysSich likvidnich pohledavek. V roce 2014 byla zapornd hodnota, bylo to vysledkem in-

kasa pohledavek vici centrale, pouzitého k uhradé dividendy.
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Obrazek 8 \Iyvoj cistého pracovniho kapitalu firmy (vlastni zpracovani)
8.2 Analyza pomérovych ukazateli

8.2.1 Aktivita

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak efektivné firma hospodati se svymi aktivy. Pieby-
tek jednotlivych druhi aktiv miize vyvolavat zbyte¢né néklady a tim v kone¢ném dusledku
snizovat zisk a naopak jejich nedostatek muze firmu pfipravit o vynosy, které¢ by mohla
ziskat z vyuziti podnikatelskych pfilezitosti. Ukazatele aktivity vypovidaji o véazanosti

kapitalu v polozkach aktiv a pasiv, obratovosti a dob¢ obratu aktiv (pasiv).

Firma zasoby uvadi v ndkladovych (potizovacich) cenach, tudiz pti vypoctech jsou misto
trzeb pouzity naklady. Pfi pouziti trzeb pro vypocty by byly vysledné hodnoty doby obratu

zasob trochu ,,ptilepseny*.

Tabulka 9 Hodnoty pro vypocty (vlastni zpracovdani)

AKTIVA CELKEM | 1614281 | 1917461 | 2258326 | 2083383 | 2355102
Zasoby 72 395 98 100 251 266 302 794 327 462

Vykony 3512283 | 4193583 | 4926123 | 6141359 | 6463520
Vykonova spotieba | 3024046 | 3683560 | 4341402 | 5387037 | 5690513

Tabulka 10 Vyvoj pomérovych ukazatelu (viastni zpracovani)

Celkovy obrat aktiv 2,18 2,19 2,18 2,95 2,74
Obratka zasob 41,77 37,55 17,28 17,79 17,38
Doba obratu zasob 8,62 9,59 20,84 20,23 20,72
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U obratu celkovych aktiv je minimalni doporucend hodnota tohoto ukazatele 1, coz spo-
le¢nost dosahuje ve vsech letech. Tento ukazatel jinymi slovy tika, kolik prosttedki je fir-

ma ro¢n¢ schopna vygenerovat ze zdroju, které ma k dispozici.

Obrat zasob ukazuje, kolikrat byly zasoby ve spole¢nosti prodany a znovu uskladnény.
Pro podnik je dilezité zvySovat pocet obratek, ¢imz se snizi doba obratu zasob. Pro zvyse-
ni poctu obratek je vhodné zvysit objem vyroby a tim i celkovou spotiebu vyrobkd, ale toto
je mozné v piipade€, ze podnik ma zajisténou vyssi poptavku po vyrobcich a chce rozsiio-

vat svou vyrobu.

Pii pocitani s trzbami muze byt negativem tohoto ukazatele nadhodnocena skute¢nost ob-
ratek zasob. Jelikoz zasoby jsou vedeny v pofizovacich cendch a trzby poukazuji na trzni
hodnoty. Vyssi obrat zasob vypovida o tom, Ze firma nema zbyte¢né nelikvidni zasoby,

které vyzaduji financovani.

Dobu obratu zasob vypocitame jako podil primérného stavu zasob a primérné spotieby.
Doba obratu zdsob nam podava informaci o tom, za kolik dni se v priméru zasoby jeden-
krat obrati. Miizeme tedy fict, ze vysledkem je pocet dnd, po nichz jsou zasoby véazany
v podnikani, a to do doby jejich spotieby nebo doby jejich prodeje. Spolecnosti se kazdym

rokem doba obratu zasob zvysuje, coZ neni pfili§ efektivni.

Miuzeme tedy fict, Ze vysledkem je pocet dnil, po nichz jsou zasoby vazany v podnikant,
a to do doby jejich spotieby nebo doby jejich prodeje. Udaje pro vypodty jsou véetné na-
hradnich dilti pro udrzbu, které tvoti 10% zasoby. Pti vypoctech tabulky nize, jsou tyto
naklady vyjmuty.

Od roku 2013 se doba obratu zasob pomérné zvysila z divodu zvysené pojistné zasoby

komponent nakupovanych ze zahranic¢i. Do této doby spolecnost nakupovala zasoby od své

centraly, ktera méla potifebné zasoby vzdy skladem.
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8.2.1.1 Vypocet pomérovych ukazateliy aktivity nakupovaného materidlu v roce 2015

Doba obratu zasob, i1 obratkovost po jednotlivych mésicich za rok 2015 jsou znazornéna

V tabulkach nize.

Firma pracuje v neustalém provozu, proto musi mit velké skladové prostory. Ty by mély

byt dostatecné potiebam firmy. Kazda zdsoba ma ve skladu své vyhrazené misto.

Sklad ma firma rozdéleny na dva segmenty, kde prvni je na vyrobu vyrobku A a druhy

na vyrobu vyrobku B.

Tabulka 11 Vypocty segmentu A (vlastni zpracovani)

0,00 0,00
19 149 715 678,66 311177 250,81 9,14 2,08
22 168 623 371,51 323 974 508,75 11,45 1,92
21 156 663 413,45 319 815 579,77 10,29 2,04
17 170117 722,66 280 535 728,36 10,31 1,65
20 174 532 590,31 335918 891,36 10,39 1,92
13 180 582 954,72 223 038 020,15 10,53 1,24
21 183 114 096,98 370041 254,97 10,39 2,02
21 175 943 700,68 412 620 205,18 8,95 2,35
21 177 286 755,41 427312 812,84 8,71 2,41
20 181701 412,04 393 887 546,85 9,23 2,17
17 188 881 358,68 356 594 116,40 9,00 1,89

12,00

Doba obratu zasob segment A

10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

B Vyse zasob

Obrazek 9 Doba obratu zasob segmentu A (vlastni zpracovani)
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Tabulka 12 Vypocty segmentu B (vlastni zpracovani)

0,00 0,00
19 26 188 274,89 123 335 033,89 4,03 4,71
22 30011 336,00 129 551 445,51 5,10 4,32
21 30909 294,34 125119 851,89 5,19 4,05
17 35 878 040,27 108 922 066,65 5,60 3,04
20 25352 482,18 129 406 720,37 3,92 5,10
13 38 000 039,09 57 769 095,89 8,55 1,52
21 34 972 940,82 137 139 626,38 5,36 3,92
21 39525 273,41 148 353 951,78 5,59 3,75
21 38 293 599,37 159 298 249,57 5,05 4,16
20 35604 397,09 153 816 448,68 4,63 4,32
17 33 455 607,58 139 870 740,38 4,07 4,18

10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Doba obratu z

sob segment B

Q CC
0,00

510 5,19 .60

&

O Q S <
(4 R (4
S A AR N RS N
&S >
(e ]S

B VySe zasob

Obrazek 10 Doba obratu zdasob segmentu B (vlastni zpracovani)

Pfi porovnani téchto dvou tabulek Ize vidét, ze tabulka segmentu A ma zhruba ve vSech

mésicich dvakrat vyssi dobu obratu. Z toho plyne, Ze materialu ve skladu A trva déle,

nez se pfemeéni v jinou formu, napt. nedokoncenou vyrobu, polotovary apod. Déle lezi

na sklad¢ a vaze zbyte¢né ndklady na skladovéni.
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Vsechno zbozi v segmentu A lezi na sklad€ v rozmezi 8 - 12 dnti. Jsou to vétSinou poloz-
ky, které jsou po malo kusech, ale patii mezi drazsi polozky, nebo naopak jsou to malé
soucastky, které jsou levné, a pii odbéru vétsiho mnozstvi nabidne dodavatel spolecnosti

slevu. Pocet obratek za mésic se pohybuje mezi hodnotami 1,00 - 2,50.

Obratkovost

6,00
5,00 A

> 4,00 / B /\ .
s, / ~/ \ [ —

3,00
2,00

1,00
0,00 V

=== SEGMENT B

hodno

== SEGMENT A

. (\Q’(J
N
o")
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& @ g & A ¢ P
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Obrazek 11 Obratkovost zbozi segmentu A i B (vlastni zpracovani)

Obratka zasob ukazuje, kolikrat se za obdobi zasoby v podniku ,,0to¢i*. Z obou dvou tabu-
lek je patrné, Ze se material pfeméni v ostatni formy obéZného majetku a opét v nakup vice
nez jedenkrat. Je to diky tomu, ze firma mé pomérné nizké zésoby na skladech kvili pou-

zivani metody JIT.

Nejdelsi doba obratu zasob nastala v roce 2015 bieznu, kdy doba obratu dosahovala nece-

Iych 12 dni u segmentu A. V tabulce 13 jsou polozky, které tuto hodnotu nejvice ovlivnily.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

9.1 Navrhy ke zlepSeni Fizeni zasob

V posledni ¢asti budou ohodnoceny vysledky finan¢ni analyzy, ktera byla provedena
a na zaklad¢ toho bude spole¢nosti doporuc¢eno nékolik moznosti na efektivnéjsi fizeni
zasob. Tyto navrhy by byly mozné ve spolecnosti uplatnit v praxi a tim zlepsit jejich hos-
podateni v nasledujicich letech podnikani. Dle vysledkt finan¢ni analyzy se firma jevi jako
velmi prosperujici a finanéné zdrava firma. Spole¢nost nema s fizenim zasob zadny pod-
statny problém. Firmé& doporucuji, aby tento systém dale zachovavala a zamezila jeho
zhorSeni. Tento pfiznivy stav se projevuje hlavné vysokou obratkovosti u zasob a nizkou
hodnotou zasob na sklad¢. Dikazem jsou ukazatele aktivity (obratovosti zasob), které jsou

analyzovany v letech 2011-2015.

9.1.1 Zasoby na skladé

Vé&fim, ze vedeni firmy si je védomo toho, Ze by v ur€itych oblastech mohli podnik fidit
1 jinymi zpusoby, ale soucasn¢ si myslim, ze veskeré rozhodovani firmy je pfedem pro-
myslené, zameérné a opodstatnéné. Avsak presto na zaklad¢ vysledkil provedené analyzy

bych firmé navrhovala zvazit moznosti efektivnéjsiho nakupovani a fizeni zasob materialu.

I ptes dobré vysledky celkovych ukazateld, kdyby se firma zaméfila na kazdy segment

zvlast, mohla by dosahnout jesté lepSich celkovych vysledkii.

Analyza dle jednotlivych mésicti v roce 2015 pomohla zjistit, ve kterém mésici ma podnik
slabiny a na které druhy zasob by se méli vice sousttedit. Na skladé¢ by m¢l mit podnik
pouze ty zasoby, které opravdu potiebuje. Pro efektivnéjsi fizeni zdsob by byla vhodnéjsi
metoda ABC, kdy by podnik mél na skladé pouze ty zasoby, které nejcastéji vyuziva

a ostatni druhy zasob by se objednavaly, az na zéklad¢ objednavek odbératelt.

V bieznu byla u segmentu A nejdelSi doba obratu. Pro lepsi pfedstavu v tabulce vidime,
na které druhy materialu by se v tomto mésici méli zaméfit. Nakoupeno bylo velké mnoz-
stvi zasob tohoto druhu, z divodu slev pfi vétsSim odbéru, ale spotiebovana nebyla

ani polovina.
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Tabulka 13 Material brezen (interni materialy, 2015)

Polozka Nakup Spotieba
Osa Buben 50 490 24 272
Ventilator Ochlazovaci vzduch 7 856 59
Pfiruba loziska Skupina soucastek 1642 495
Sitova pripojka BG TR GB 1440 635

Firm¢ jsou pfi odbéru vétsiho mnozstvi materialu, nabizeny mnozstevni slevy, proto tyto
druhy zasob nakupuje ve vétSim mnoZstvi a tyto zasoby potom zbytecné dlouho lezi
na skladé. Tyto mnozstevni slevy nejsou zas, az tak vyhodné, proto se firmé¢ nevyplati
vyuzivat tyhle slevy vzdy, kdyz potiebuje na vyrobu pouze malé mnozstvi daného druhu.
Firma by méla radsi objednat pouze zbozi, které potiebuje na dany vyrobek, protoze skla-
dovaci néklady tohoto zboZzi jsou vys$$i a nevyplati se ani pfi mnozstevni slevé. Firm¢ do-
porucuji vyjednat se svymi dodavateli moznost odebirat ur¢ity material jest¢ ve vétsi odbe-
ru, avSak za podminek, kdy by se neodebiralo najednou, ale postupné. Dale spolec¢nosti
navrhuji domluvit se s dodavateli na odebirani zbozi metodou just in sequence. Tato meto-
da spociva v tom, ze veskeré dily jsou dopravovany piesné v potadi, v jakém budou pouzi-
ty ve vyrob&. Dodavatel tedy zna plan vyroby i s posloupnosti, v jaké bude probihat a pod-
le toho uz usporada material pro dopravu. Dodavatelé maji u nékterych druhti materialu
nastavené minimalni objednaci mnoZstvi, coz n€kdy ani nepotiebujeme, takZe navrhuji
objednévat

od jednoho dodavatele pro vice pobocek a rozdélit si to mezi sebou. Nejvetsi potencial
vidim u zbozi, které je dovaZené ze zahranici at’ uz z EU nebo mimo EU. Zbozi mimo EU
(napt. zbozi z Asie, z Ciny) ma minimalni dorutovaci dobu 2 mésice, proto se toto zboZi
objednava ve vétsim mnozstvi, aby byly pojistné zasoby, kdyby nahodou zbozi piislo vad-
né, nebo se dodavka zbozi opozdila. Tento material dovazeny z ciziny tvoii az 25% celko-
vé hodnoty zasob. Spolecnost nyni ma na sklad€ pojistnou zasobu 20%. Diky dlouholetym
dobrym zkuSenostem se zahranicnimi dodavateli, doporucuji zredukovat tuto pojistnou
zasobu z 20% na polovinu. Pojistna zasoba 10% vystaci pro ptipad zpozdéni nebo nedoda-

ni dodavky.
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9.1.2 Cisty pracovni kapital

Déle bych se zde chtéla zamétit na vypolty analyzy rozdilovych ukazateli.
Z ucinénych vypocti je zietelna zvySujici se hodnota cistého pracovniho kapitalu.
To 1ze hodnotit kladn€, protoze to svédci o likvidité a dobrém financnim zajisténi firmy.
Nicméné ve vsech letech je ¢ast obézného majetku kryta dlouhodobymi zdroji, coz je po-
vazovéano za drazsi. Vysoka hodnota ¢istého pracovniho kapitdlu zptsobuje vyssi nutnost
finan¢nich prostiedkti. Firmé bych navrhovala, aby usilovala a snaZzila se o financovani
veétsi Casti obézného majetku kratkodobymi zdroji, nebo se alespon pokusila, snizit stav

pohledavek a zasob na sklad€. Timto, by se Cisty pracovni kapital zmensil.

9.2 Navrhy na zlepSeni inventarizace

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vyuziva k inventarizaci program master IS ERP SAP,
propojeny s vlastnim vyvinutym sekundarnim MRP systémem (LVM — Lagerverwaltung
Management), jenz umoziuje identifikaci veskerého materialu ¢arovymi (QR) kody, vcet-
né fizeni internich MILK-RUNU a elektronického KANBANu, navrhuji, aby pomoci toho-

to systému byly provadény casti inventarniho procesu.

» zjistovani stavu jednotlivych slozek majetku

» porovnani stavu jednotlivych slozek majetku
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Obrazek 12 Proces inventarizace (interni materialy, 2016)

Vyhody vyuziti systtmu LVM pii inventarizaci:

» provadéni fyzické inventury majetku pomoci snimaci ¢arovych kodd,

vV V V V V

sniZzeni chybovosti pracovni sily,

Cas pti fyzickém provadéni inventur,

sniZzeni po¢tu zaméstnancti pro fyzické provadéni inventury,

elektronické uchovani veskerych dat souvisejicich se zdsobami,

Zauctovani
inventanzaénich
rozdiia

Logistik ) EK / Fl

moznost vytvofeni sestav k provedeni inventarizace v kteroukoliv dobu.

I kdyz firma ma prostfedky pro optimalizaci inventarnich procest, stale pouziva pro po-

rovnani dat MS EXCEL, zavedenim mnou navrhovaného teSeni, by firma eliminovala

chyby lidského faktoru pti pocitani, zadavani a nasledném zauctovani dat v procesu inven-

tarizace.

Je nutno podotknout, Ze ¢astym problémem pfi fyzickém provadéni inventur byva majetek,

ktery neni oznacen ¢arovym kodem (n€kdy se mliZze stat, ze zodpovédna osoba zapomene

tento majetek olepit), popifipadé kdyz carovy kod na vyrobku je necitelny z divodu vy-

blednuti, poniceni. Inventarizace majetku za pomoci ¢arovych koédu by i tak byla pro firmu

pfinosem.
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Zékon o ucetnictvi urcuje, jak Casto se inventarizace provadi a jak dlouho schovévat inven-
turni soupisy, ale nikde neni urceno, kdo fyzickou inventuru majetku, musi provadét. Jestli
to musi byt zaméstnanci firmy, tak jako to ve spolecnosti funguje, nebo si na tento kol
firma mize najmout externi pracovniky. Inventura provadéna vlastnimi zaméstnanci

ma urcité vyhody, ale i nevyhody.

Vyhody: Znalost prostiedi, zaméstnanec umi pouzivat ¢arové kody, znalost zasob na skla-

d¢, davéryhodnost.

Nevyhody: Nutné zaskoleni, Zadna motivace, ovlivnitelnost, zfalSované doklady.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo nalezeni problémii, které souvisi s fizenim zasob a jejich

evidence pomoci finan¢ni analyzy ve zvolené firmé a navrhnuti doporuceni, jez by mohla

byt uzitecna ke zlepSeni, ktera se tykaji fizeni zasob v této firme.

Teoretickou ¢ast zaméfenou na ucetnictvi, zasoby, fizeni zasob a vybrané ukazatele fi-
nanc¢ni analyzy jsem Cerpala predev§im z kniznich zdroji. Diky ¢etbé a studiu tohoto téma-
tu jsem se dozvédéla informace, jez byly potfebné pro vypracovani této bakalarské prace.
Poznatky, jez jsem nacerpala z odborné literatury, byly aplikovany do praktické casti,
kdy byla provedena analyza jednotlivych slozek obé&zného majetku za pomoci ukazatell
aktivity a Cistého pracovniho kapitdlu. Finan¢ni analyza byla provadéna za obdobi 2011 —

2015.

Praktickou ¢ast jsem cCerpala z internich zdroji vybrané firmy. Snazila jsem
se poukazat na dilezitou roli finan¢ni analyzy ve firm¢, ktera je vyznamnym ndstrojem,
jenz se vyuziva ve finan¢nim fizeni. Pomoci finan¢niho fizeni 1ze ziskat pohled na celkové
hospodateni spolecnosti, jeji silné a slabé stranky. Finan¢ni stav spolecnosti je jeji nejdule-
podniku, a kazdy podnik by mél byt pti nakladani s nimi velice opatrny. Neustale by mélo
dochézet ke sledovéani stavu zasob, aby bylo moZné v pfipadé potieby vc€as reagovat
na pfipadné problémy. Informace, které byly pomoci finan¢ni analyzy poskytnuty lze vyu-
zit jako podklad pro zefektivnéni ¢innosti, které ve firmé probihaji. Dalsi ¢asti této prace
byl vypocet analyzy rozdilovych a pomérovych ukazatell. Nejéastéji vyuzivanym rozdilo-
vym ukazatelem je &isty pracovni kapital, jenz byl v praci pouzit. Udaje pro vypoéty uve-
dené v tabulkach mi byly poskytnuty z internich zdroju firmy. Analyza pomérovych ukaza-

telti byla provadéna taktéz za obdobi 2011 — 2015.

Dle mych vypoctl by méla mit firma zasoby k dispozici v potfebném mnozstvi a to tako-
vém, které zaru¢i bezproblémovy pribéh vyrobnich aktivit. Musi si dat ale pozor na jejich
prebytek, aby nedochazelo k neefektivnimu vyuziti penéznich prostiedki. Firma je dle
vysledkt  trvale ziskova, tudiz Ize predpokladat, ze dobfe hospodafi
se svym majetkem. Vydélané zisky firma pouziva pro svij dalsi rozvoj. Firma mé velmi
dobré finan¢ni zdzemi a dle vysledkil vysokych hodnot Cistého pracovniho kapitalu nema
zadny problém s platebni schopnosti, proto by ve své ¢innosti a svém rozvoji méla i nadale

pokracovat dle zvyklosti.
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Pti zpracovani této bakalarské prace byla pro mé jak teoretickd, tak prakticka cast velkym
pfinosem a ja véfim, ze vysledky a doporuceni, vyplivajici z mé prace budou piinosem

i pro vybranou firmu, ktera to bude popiipadé moci uplatnit ve svém dal$im rozvoji.
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CF Cash flow
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