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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakalarské prace je posouzeni financni situace podniku

ENERGOROZVODY, s. r. 0. a bude zpracovana za obdobi 2012 — 2014.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni teoretické ¢asti je rozbor odbornych pojmi tyka-
jici se daného tématu. Nasledné jsou popsany metody a ukazatelé finanéni analyzy. Prak-
tickd cast se ¢asteCné vénuje predstaveni spolecnosti ENERGOROZVODY, s. r. 0. avSak

primarné je prace zaméiena na provedeni finan¢ni analyzy.

V zévéru praktické Casti bakalarské prace jsou uvedeny vysledky a doporuceni, které by

m¢éli vést k budoucimu zlepSeni finanéni situace spolecnosti.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, Gcetni vykazy, absolutni ukazatelé, pomérové ukazatelé,

souhrnné ukazatele

ABSTRACT

The main goal of the bachelor thesis is appraisal of a financial state of the company
ENERGOROZVODY, Ltd. and will be elaborated over period 2012-2014.

The thesis is divided into two parts. In the first theoretical part, there is an analysis of tech-
nical terms relating to the subject of matter. Afterwards, there are described a methods and
indicators of the financial analysis. The theoretical part is partialy dedicated to the introdu-
ction of the company ENERGOROZVODY, Ltd.,however primarily is the thesis focused
on the elaboration of the financial analysis.

At the end of the practical part of the bachelor thesis are mentioned the results and recom-
mendation that supposed to lead to the future enhancement of the financial situation of the

company.

Keywords: financial analysis, acconunting records, absolute index figures, ratio indicators,

summary ratios
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UvVOD

Nachéazime se v dobé¢, kdy spolecnosti nevénuji ptilis velkou pozornost vynakladanim
svych prostiedki do finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza v8ak informuje uzivatele 0 hospo-
dateni podniku, jak z hlediska minulosti, pfitomnosti tak i budoucnosti a slouzi
k souhrnnému zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Podniky by mély vénovat silnou po-
zornost svym ucetnim vykazim a radéji investovat ¢ast volnych finan¢nich prostfedkt do
vytvafeni finan¢ni analyzy. Diky u¢etnim vykazim dokaze dobry manazer zhodnotit fi-
nanc¢ni situaci podniku a také se nadale mtze rozhodovat. Pokud podniky udélaji chybna
rozhodnuti, ceny za tato rozhodnuti byvaji z pravidla velmi vysoké. Manazeti by méli brat

Vv tvahu i kladna ¢isla, protoze kladna ¢isla nemusi zarucovat stabilni situaci podniku.

Hlavni cil mé bakalaiské prace je vypracovani finanéni analyzy spolecnosti
ENERGOROZVODY, s. r. 0., ktera se soustfed’uje na rekonstrukce a modernizace veiej-
ného osvétleni mést a obci, a to jak na jejich projektovani, tak realizaci staveb. Analyzu
budu provadét za roky 2012 az 2014. Zpracovani finanéni analyzy spole¢nosti nasledné
vyhodnotim a srovnam s konkurencnim podnikem EMONTAS, s. r. 0. Vysledky budou

uvedeny v zavérecné Casti bakalarské prace.

Bakalatska prace bude rozdélena do dvou c¢asti, a to na teoretickou ¢ast a praktickou cast.
V prvni teoretické €asti se budu vénovat rozboru odbornych pojmi, které souvisi s finanéni
analyzou. Zamé&fim se na podstatu a cile finan¢ni analyzy, uZivatele finan¢ni analyzy - ex-
terni a interni, na zdroje informaci pro tvorbu analyzy — rozvaha, vykaz ziski a ztrat a cash

flow. Detailnéji se vSak zamé&fim na metody a ukazatelé finan¢ni analyzy.

Druhd teoretickd ¢ast prace bude Ccastené veénovana piedstaveni spolecnosti
ENERGOROZVODY, s. r. 0., neboli popisi zakladni charakteristiku spolecnosti a jeji
predmét podnikani. Dale uvedu SWOT analyzu a zhodnotim silné a slabé stranky spolec-
nosti a také neopomenu pfilezitosti a hrozby, které mohou pro podnik nastat. Rovnéz popi-
Si spolecnost EMONTAS, s. r. o., kterou budu porovnavat se spolecnosti
ENERGOROZVODY, s. r. 0. a ktera je jejim silnym konkurentem na trhu. Nasledné pro-
vedu finan¢ni analyzu spole¢nosti, kde k jejimu uskute¢néni vyuziji ucetnich vykazu za
roky 2012-2014. Pro zpracovani finanéni analyzy vyuziji metody absolutnich ukazateld
(vertikalni a horizontalni analyza), metody pomeérovych ukazatelt (ukazatelé zadluzenosti,

ukazatel¢ likvidity, ukazatelé rentability, ukazatelé aktivity), metody rozdilovych ukazatelti
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(Cisty pracovni kapital) a metody souhrnnych ukazateld. A nasledné to porovnam s hodno-

tami spole¢nosti EMONTANS,; s. r. 0.

V zavéru praktické Casti bakalaiské prace budou uvedeny vysledky a doporuéeni, které

mohou vést k budoucimu zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
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CIiLE A METODY PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je vypracovani finanéni analyzy podniku
ENERGOROZVODY, s. r. 0. Hlavni ¢innost spolecnosti je montdz vetfejného osvétleni
spojena s projektovou ¢innosti. Mym hlavnim cilem je zjistit prosperitu a finan¢ni zdravi
firmy. To znamena, Ze se zamé&tim na to, jak spole¢nost naklada se svym majetkem, jakého
dosahuje zisku, kolik ma pottebnych finan¢nich prostfedkti a mnoho dalsiho. V bakalatské

praci se zaméfim na budouci vylepSeni spolecnosti.

Financni analyza bude zpracovavana za obdobi 2012 az 2014. Spolecnost
ENERGOROZVODY, s. r. o. budu srovnavat s konkurenéni spole¢nosti EMONTAS,
s. 1. 0., kterd se nachazi ve stejném kraji a také je tato firma velikostné stejné a je zaméfena
na montaz a projektovani vefejného osvétleni. Informace o spole¢nosti EMONTAS, s. 1. 0.,

budu také brat za obdobi 2012 az 2014.

Bakalatska prace bude rozdélena na dvé ¢asti. V prvni teoretické Casti se zaméfim na lite-
rarni pojmy finan¢ni analyzy, které mam detailné rozepsané ve své praci a ty mi nasledné
pomohou k zpracovani praktické ¢asti. V druhé ¢asti bakalaiské prace popiSu spole¢nost
ENERGOROZVODY, s. r. 0. a hlavni ¢innosti. Nasledné provedu rozbor ukazatelu fi-
nanéni analyzy, kde se pfedev§im zaméfim na vertikalni a horizontalni analyzu, analyzu

zadluzenosti, analyzu rentability, analyzu likvidity a analyzu aktivity.
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. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Charakteristika a podstata finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu mtzeme charakterizovat dle autor Kubic¢kova, Jindfichovska (2015, s.
4) jako: ,, Ndastroj hodnoceni procesii probihajicich v podniku predevsim pro ucely Fizeni
a rozhodovani o podniku managementem a vlastniky a dalsimi subjekty bez ohledu na to,

zda subjekt stoji uvniti- nebo vne podniku “.

Finan¢ni analyza je zaméfena na identifikaci problému, zkouma silné a slabé stranky
pfedev§im hodnotovych procesti firmy. Informace, které jsou ziskané pomoci finanéni
analyzy, umoziuji dospét k ur€itym zavérim o financ¢ni situaci a o celkovém hospodateni
podniku. Piedstavuje urcity podklad, pro rozhodovani jeho managementu (Sedlacek, 2011,
s. 3).

Dle dal$ich autorti Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 17) mizeme finanéni analyzu
charakterizovat 1 tak, Ze slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace a pomaha
odhalit, zda podnik vyuziva dostate¢né svych aktiv, zda je podnik ziskovy, jestli je schopen
splacet véas a fadné své zavazky, zda ma vyhodnou kapitalovou strukturu a odpovidd nam
na mnoho dal§ich vyznamnych skutecnosti. Znalost finan¢niho postaveni je nezbytné,
protoZze nam ukazuje data z minulosti a to je dilezité pro odhad do budoucnosti, pro
budouci vyvoj podniku. Proto finan¢ni znalost pribéZzné situace firmy napomahd manaze-
rum spravné se rozhodovat pfi stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pii ziskavani zdroja,
pii poskytovani obchodnich tuvérd, pii alokaci volnych penéznich prostredkd, pfi

rozdélovani zisku a mnoho dalsiho.
1.2 Cile finan¢ni analyzy

1.2.1 Hlavni cil
Za hlavni cil finanéni analyzy dle autora Kaloudy (2015, s. 51) obvykle povazujeme:

a) Posouzeni finan¢niho zdravi podniku

Financ¢ni zdravi = rentabilita + likvidita 1)

Toto vymezeni cile finan¢ni analyzy je systémové neudrzitelné, proto je dopliiovano o

dalsi cile:

b) Zjistovani silnych a slabych stranek podniku
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C) Analyza finan¢ni situace nejcastéji podniku, ale i velmi Casto odvétvi respektive
statu
d) Zjisténi v¢as finan¢ni tisné podniku, ta nastava, pokud ma podnik takové problémy
s likviditou, které mtizeme feSit pouze vyraznymi zmeénami
1.2.2 Vedlejsi cile
Podle Sedlacka (2011, s. 4) mame i dalsi cile finan¢ni analyzy:
e zhodnoceni vlivu vnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku,
e analyza dosavadniho vyvoje podniku,
e srovndni vysledkl analyzy v prostoru,
e poskytnuti pottebnych informaci pro rozhodovéani do budoucna,
e analyza vztahli mezi ukazateli,
e analyza variant budouciho vyvoje a vybér té nejvhodnéjsi varianty,

e predstaveni vysledkl véetn€ navrhli ve finan¢nim planovani a fizeni podniku

1.3 Finanéni zdravi

S finan¢ni analyzou uzce souvisi i pojem finan¢ni zdravi. Finan¢ni zdravi podniku se
rozumi, ze vSechny podniky se snaZzi pfezit 1 na jejich negativni okolni vlivy a také chtéji
docilit co nejvyssich vysledkl hospodateni. Finanéné zdravi podnik je takovy, ktery nema
dlouhodobé problémy se svou likviditou, neboli v€as hradi své zavazky. Likvidita je jen
jedna podminka jak si udrzet finanéni zdravi, tou druhou je vynosnost neboli rentabilita
vloZeného kapitalu do podnikani. Cim vy$§i ma podnik rentabilitu, tim pevngjsi je finanéni
zdravi podniku. Dle autori Mrkvicka a Kolat (2006, s. 15) je finan¢ni zdravi zasadné

ovliviiovano:
e likviditou podniku,
e rentabilitou podniku.
Dals$im pojmem, ktery také tzce souvisi s finan¢ni analyzou, je finan¢ni tisenl. Tato situace

nastava tehdy, pokud ma podnik velké potize s likviditou, neboli nesplaci v ¢as své

zavazky (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 15).
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2 UZIVATALE FINANCNI ANALYZY

Osoby, které se zajimaji 0 informace, tykajici se finanéniho stavu podniku, pfichazeji do
kontaktu s danym podnikem. Finanéni analyza je predevS§im dualezitd pro véfitele
a akcionare, ale také pro externi uzivatelé. Kazda tato skupina mé své urcité zajmy, se

kterym je spojené ekonomické rozhodovani (Griinwald, Holeckova, 2004. s. 22).

Samoziejmé muzeme fici, ze v riznych situacich muzou byt informacni vystupy finanéni
analyzy zajimavé prakticky pro kohokoliv. S jistotou miry muzeme také fict, ze vystupy
finan¢ni analyzy miize efektivné vyuzit kazda zdjmovéa skupina, kterd ma o tyto informace

zajem (Kalouda, 2015, s. 52).

Finan¢ni analyzu rozdélujeme do dvou oblasti, dle toho kdo ji provadi.
2.1 Externi uzivatelé financni analyzy

2.1.1 Investori

Investofi nebo také akcionafi, ktetfi poskytuji kapital podniku a sleduji pribézné informace

a finan¢nim stavu podniku (Kislingerova a kol., 2010, s. 48).

Investofi se zajimaji o finan¢ni informace podniku ze dvou pohledii — investi¢ni pohled
a kontrolni pohled. Investi¢ni pohled, je takovy, ktery vyuziva informace k budoucimu
rozhodnuti. Coz je naptiklad kapitdlové zhodnoceni, dividendova vynosnost, likvidita, atd.
Kontrolni pohled ten se zajima o likviditu a stabilitu podniku, o dispozitivni zisk atd. Je to
uplatiiované predevsim akcionafi, kteti vlastni akcie, vii¢i manazerim podniku (Griinwald,

Holeckova, 2004. s. 23).

2.1.2 Banky a jini véritelé

Pokud spolecnosti potfebuji penize na par tydni ¢i mésict, je typické, Ze si penize plij¢i od
bank. Banky nepochybné financuji mnoho kapitalovych vydaju podniku, ale pravidelné
bankovni pijcky, nemizou byt povazované za trvaly zdroj financovani (Newnan, Lavelle,

Eschenbach, 2014, s. 515).
Banky a véfitelé zadaji samoziejmé co nejvice pravdivych informaci o finanénim stavu
podniku, neboli podnik se stava potencionalnim dluznikem, aby mohli spravné rozhodnout,

zda uvér poskytnou ¢i neposkytnou, za jakych podminek a také samoziejmé v jaké vysi.
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Pfed povolenim uvéru, banka posuzuje bonitu klienta, neboli analyzuje finan¢ni

hospodateni podniku (Griinwald, Holeckova, 2004. s. 23-24).

2.1.3 Obchodni partneri

Mezi obchodni partnery mizeme fadit jak dodavatelé, tak i odbératelé. Dodavatelé neboli
obchodni vétitelé, zajimaji se piredevsim o platebni schopnost podniku a o to, jak jsou
schopni hradit své splatné zavazky. U dlouhodobych dodavatelti se predevsim soustied’uje
zajem na dlouhodobou stabilitu, neboli na stalé obchodni kontakty, aby se zajistil odbyt.
Odbératelé nebo 1 také zdkaznici maji predev§im zdjem, aby financni situace dodavatele,
byla stabilni, pfedevsim pii dlouhodobé spolupraci. Zékaznici, tak i odbératelé potiebuji
jistotu, ze podnik nebude mit potize s financni stabilitou a nedosahne bankrotu, spise

naopak bude schopen své zdvazky hradit v¢as (Griinwald, Holeckova, 2004. s. 24).

2.1.4 Konkurenti

Podnik je ze zdkona povinen zvefejnovat informace o své finan¢ni situaci. Pokud by tak
neucinili, hrozi velké pokuty a sankce. V zijmu vSech manazeri by mélo byt,
sdélovani v€asnych a pravdivych informaci externim uZzivatelim. Konkurenti se zajimaji
pfedevs§im o finan¢ni informace podniku, které jsou jimi podobné (Griinwald, Holeckova,

2004. s. 24-25).

2.1.5 Stat a jeho organy

Stat a jeho organy se zajimaji o finan¢né-ucetni informace a to piedevsim kvuli kontrole
plnéni datlovych povinnosti, pro statistiku, pro rozdélovani finan¢ni vypomoci podnikiim,
ziskani ptehledu o finan¢ni situaci stavu podniku se statni zakdzkou a kontrola podniki se

statni majetkovou ucasti (Griinwald, HoleCkova, 2004. s. 25).
2.2 Interni uzivatelé financni analyzy

2.2.1 ManazZeri

Hlavnim zdrojem pro manaZery jsou vyuZivany informace z finan¢niho ucetnictvi, které
jsou zakladnim zdrojem pro finan¢ni analyzu. Tyto zdroje umoZiuji vytvofit zp&tnou
vazbu hlavnimu rozhodnuti a jeho realistickym nésledklim. Kazdy manaZer musi znat
finan¢ni situaci podniku, aby se mohl spravné rozhodovat pii zajiStovani optimalni

majetkové struktury véetné 1 vybéru vhodného zplisobt jejiho financovani, pti ziskavani
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finan¢nich zdroji, pii rozdélovani disponibilniho zisku, pfi rozd€lovani volnych penéznich

prostiedki a podobné (Griinwald, Holeckova, 2004. s. 22).

2.2.2 Zaméstnanci

Zamgéstnanci maji samoziejme prirozeny zdjem zajimat se o stav podniku, maji zajem také
na jeho prosperité, financ¢ni stabilit€¢ a hospodarnosti, nebot’ jim jde o to, aby se
zachovala pracovni mista a mzdové podminky. Zaméstnanci byvaji Casto motivovani

vysledky hospodateni podniku, stejné jako manazefi (Griinwald, HoleCkova, 2004. s. 25).
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3 ZDROJE INFORMACI PRO ZPRACOVANI FINANCNI
ANALYZY

O tom, jak podnik hospodaii a naklada se svym majetkem, popisuji finanéni vykazy. Z
finan¢nich vykazl se naptiklad dozvime, kolik ma podnik majetku, kolik ma penéz v
pokladné a bankach, jak moc je podnik zadluzeny, jak vysoké ma podnik vynosy a naklady
a podobn¢ (Jindfichovska, 2013, s. 208).

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je dulezité ziskani dat, coz je vychodiskem pro kvalitni
zpracovani a dosazeni podstatnych vysledkii. Mezi zékladni zdroje dat patii uCetni vykazy

podniku:

e Rozvaha
e Vykaz zisk a ztrat

e Priehled o penéznich tocich (cash flow)

Dale tam miizeme 1 mezi Gcetni vykazy podniku fadit pfehled o zménach vlastniho kapité-
lu a pfilohu k Gcéetni zavérce. Dalsi cenné informace najdeme také ve vyroéni zpraveé. Zis-
kat informace muzeme dale ze zprav vedoucich pracovnikt ¢i auditord, z firemni statistiky
produkce, poptavky, zaméstnanosti ¢i odbytu, ze zprav samotného vrcholového vedeni
podniku, z oficialnich ekonomickych statik, z komentaii odborného tisku, z burzovniho
zpravodajstvi, z nezavislych hodnoceni, progn6éz a mnoho dalSiho (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 18).

3.1 Rozvaha

Kazdy podnik sestavuje rozvahu, je to totiz zadkladni ucetni vykaz kazdého podniku.
Rozvaha nas informuje o tom, jaky ma podnik majetek a z jakych zdroji je tento majetek
financovan. U rozvahy plati, Ze aktiva se musi rovnat pasivim a také se sestavuje
K ur¢itému datu. Nyni nasleduje tabulka 1, kde je rozvaha podrobnéji vyjadiena (Knapko-
va, Pavelkova, Steker, 2013, s. 23).
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Tabulka 1 Struktura rozvahy (Kndpkovd, Pavelkova, Steker, 2013, s. 23)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A. 1. | Zakladni kapital
B. 1. | Dlouhodoby nehmotny majetek A. 2. | Kapitalové fondy
B. 2. | Dlouhodoby hmotny majetek A. 3. | Rezervni fondy, ...
B. 3. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A. 4. | VH minulych let

A. 5. | VH bézného ucetniho obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje

C. 1. | Zésoby B.1. | Rezervy

C. 2. | Dlouhodobé pohledavky B. 2. | Dlouhodobé¢ zavazky

C. 3. | Kratkodobé pohledavky B. 3. | Kratkodobé zavazky

C. 4. | Kratkodoby finan¢ni majetek B. 4. | Bankovni tvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

3.1.1 Aktiva

Aktiva neboli majetkova struktura podniku. Zikladnim hlediskem c¢lenéni aktiv je
predevSim rychlost a obtiZnost jejich pfemény na penéZni prostiedky k uhrazeni zdvazkd.
Aktiva Ize v rozvaze ¢lenit dle autorti Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 23-29):

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek

C. Obézna aktiva

D. Casové rozliseni

. Pohledavky za upsany zakladni kapital

Jsou to pohledavky za jednotlivymi upisovateli — akcionafi, ¢leny druZstva, spolecniky.
Pohledavky za upsany zdkladni kapitdl zachycuji stav nesplacenych akcii nebo podila.

Tato polozka byva v praxi Casto nulova.
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. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek byva tvofeny dlouhodobym hmotnym majetkem, dlouhodobym
nehmotnym majetkem a dlouhodobym finan¢nim majetkem. Dlouhodoby majetek proto,
ze slouzi podniku déle nez jeden rok. Dlouhodoby majetek se postupné opotiebovava
a takové opotiebeni nazyvame odpisy, které pak vykazujeme ve formé ndkladu

a zachycujeme je ve vykazu zisku a ztrat.

. 0ObéZna aktiva

Obézna aktiva predstavuji kratkodoby majetek podniku. Obézny majetek se obraci velmi
rychle, a proto ¢im rychleji se nam majetek obraci, tim je to vyhodné&jsi pro podnik
a prindsi to veétsi zisk. Mzeme tedy fict, ze obéznd aktiva jsou pfitomna v riznych for-
mach a jsou neustale v pohybu. Do obéznych aktiv fadime zasoby, pohledavky a kratkodo-

by finan¢ni majetek.

° Casoveé rozliSeni

Zde se nachdzi zlstatky Gcth Casového rozliSeni piijmu piiStich obdobi coz je napiiklad
provedené a dosud nevyucétované prace a také zde najdeme Casové rozliSeni naklada

pfistich obdobi coz je naptiklad pfedem placené piedplatné tisku.

3.1.2 Pasiva

Pasiva obsahuji zdroje financovani podnikového majetku. Pasiva Ize Clenit v rozvaze dle

autortt Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 31-34):

A. Vlastni kapital
B. Cizi zdroje

C. Casové rozliseni

. Vlastni kapital

Vlastni kapital je tvofeny zakladnim kapitalem, rezervnimi fondy, kapitdlovymi fondy
a ostatnimi fondy, které jsou tvoieny ze zisku a déle je také tvofeny vysledek hospodareni

minulych let 1 vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi.
o (Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou zavazky, pomoci kterych se financuje majetek podniku. Radi se zde

dlouhodobé a kratkodobé zavazky, rezervy, bankovni tvéry a vypomoci.
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) Casoveé rozlisSeni

Zde se nachazi ztstatky ucth vynost pfistich obdobi coz je napiiklad predem pfiijaté
najemné, anebo ¢asové rozliSeni vydaju pfistich obdobi coz je naptiklad ndjemné placené

pozadu.

3.2 Vykaz ziskii a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat podava ptehled o vynosech a nakladech a vysledku hospodareni
podniku. Vysledek hospodafeni vypocteme zjednodusené tak, ze vynosy odecteme od
nakladd. Po tomhle vyjadieni zjistime, jestli je podnik ziskovy ¢i ztratovy, tedy jestli

prevysuji v podniku vynosy ¢i naklady. V tabulce 2 je podrobné&ji rozepsan vykaz ziski

a ztrat ve zjednodusené formé.

Tabulka 2 Zjednoduseny vykaz ziskit a ztrat (Dluhosova a kol., 2010, s. 58)

Symbol | Polozka Hodnota
oM + OBCHODNI MARZE

Tp + Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Np - Provozni naklady

VHp = Provozni vysledek hospodareni

Vf + Vynosy z finan¢ni ¢innosti

Nf - Néklady z finan¢ni ¢innosti

VHf = Financ¢ni vysledek hospodaieni

Ds - Dan z pfijmu za béznou ¢innost

VHb = Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (VHp + VHf — Dg)
vm + Mimoiadné vynosy

Nm - Mimotéadné néaklady

Dm - Danl z mimotadné ¢innosti

VHmM = Mimoradny vysledek hospodareni

VH = Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (VHg + VHy)
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3.3 Prehled o penéZznich tocich (cash flow)

Ucelem pro pichled penéznich tokd, je objasnit hlavni &initele, ktefi ovliviiuji pijem

a vydej hotovosti. Vyznam pojmu cash flow ve srovnani se ziskem je, ze cash flow vyja-

diuje realnou nezkreslenou skute¢nost oproti zisku. Cash flow ovétime pomoci bilancni

formy zdroje penézni prostiedky neboli piijmy s jejich vydaji za urcité obdobi. Cash flow

slouzi tedy k posouzeni skute¢né financni situace. Pfehled o penéznich tocich rozdélujeme

do tii zakladnich Casti - provozni €innost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni ¢innost (Ruckova,

2010, s. 38).

Provozni ¢innost — je to nejdulezitéjsi ¢ast vykazu cash flow a umoziuje zjistit, jak
vysledek hospodateni za béznou ¢innost odpovida skutecné vydélanym penéznim

prosttedklim, a jak je produkce penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu.

Investi¢ni ¢innost — tato ¢ast vykazu charakterizuje vydaje, které se tykaji pofizeni
investicniho majetku, ale také charakterizuje rozsah pfijmu z prodeje investi¢niho
majetku.

Finan¢ni ¢innost — v posledni ¢asti vykazu hodnotime vnéjsi financovani, zejména

pohyb dlouhodobého kapitalu (Rackova, 2010, s. 38).

Podle autortt Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 49) pro sestaveni metody cash flow se

pouzivaji dvé zakladni metody:

Piima metoda — cash flow je sestavené na zadkladé skuteénych plateb
nebo respektive na Cistych penéznich tocich. Vyhodou této metody je, ze zobrazuje
hlavni kategorie penéznich pifijmu a vydaji. Nevyhodou je, Ze nezname zdroje na
pouziti penéZznich prostiedki
Neprima metoda — vychazi z vysledkii hospodareni, které se zjisti v podvojném
ucetnictvi neboli takzvaného rozdilu mezi vynosy a néklady, ktery transformuje na
tok penéz neboli na rozdil mezi pfijmy a vydaji. Transformace vychazi dle autori
Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 51) z toho, Ze:

1. kazdy naklad nemusi byt vydajem, tedy ibytkem penéz,

2. kazdy vydaj nemusi byt tedy soucasné nakladem,

3. kazdy vynos nemusi byt pfijmem, tedy ptiristkem penéz,

4

kazdy pfijem nemusi byt tedy souc¢asné vynosem
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Zavérem tedy muzeme fict, ze vSechny vyjmenované finan¢ni vykazy vzdjemné spolu

souviseji a navzajem jsou propojeny.

Zakladem provazanosti je rozvaha, kterd znazornuje majetkovou strukturu tak i finan¢ni
strukturu podniku. Vyznamnym zdrojem financovani podniku je ucetni vysledek
hospodateni, ktery je do rozvahy ptevzaty z Gi€etniho vykazu ziskii a ztat, ktery se pak
nasledné interpretuje do ukazatele vlastni kapital podniku. Co se ty¢e financni struktury, je
dalezité¢ jaky vysledek vyjde u vykazu cash flow, ktery se pak nésledné zobrazuje ve
finan¢ni struktuie podniku, kde zjistime aktualni stav penéznich prostfedkt. Aktualni stav
penéznich prostfedkll zjistime z rozdilu mezi stavem finan¢nich prostfedkii na zacatku
obdobi a mezi stavem finan¢nich prostiedki na konci obdobi (Knépkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 57).

vykaz fash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
potateéni viastni
stav penéz kapital
prijmy majetek naklady
vydaje cizl zdroje vynosy
koneény .
stav penéz <P penize zisk 4> zisk

Obrazek 1 Provazanost ucetnich vykazu (Ruckova, 2010, s. 38)
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4 FUNDAMENTALNI A TECHNICKA ANALYZA

Fundamentalni a technickou analyzu mazeme dne Sedlacka (2011, s. 7) charakterizovat,
ze: ,, Ve financnim hodnoceni podniku se uspésné uplatnuji metody financni analyzy jako
nastroj financniho managementu (interni uziti) nebo ostatnich uZivatelii (externich

analytiku). Klasicka analyza obsahuje dve navzdjem propojené casti*.

4.1 Fundamentalni analyza

Fundamentdlni analyza neboli kvalitativni analyza, je zaklddana na Sirokych znalostech,
které navzajem souvisi s mikroekonomickymi a ekonomickymi jevy, na osobnich
znalostech a zkuSenostech odbornikii a na jejich osobnich odhadech. Fundamentalni
analyza zpracovava Siroké mnozstvi kvalitativnich informaci. Vystupem pro kvalitativni
analyzu podniku je casto identifikace okoli, ve kterém se momentaln¢ podnik nachazi.

Podle Sedlacka (2011, s. 7) jde o analyzu:

e vnitfniho a vnéjSiho ekonomického prosttedi podniku,
e prave probihajici faze zivota podniku,

e charakteru podnikovych cil.

4.1.1 SWOT analyza

SWOT analyzu sestavujeme k identifikaci vnitinich tak vnéjsich firemnich podminek. Je to
velmi jednoduchy nastroj, ktery poskytuje informace o slabych (strenghts) a silnych
(weaknesess) stranek podniku, ale také poskytuje velmi dulezité a pomocné informace o
prilezitostech (opportunities) a hrozbach (threats) podniku. Cilem podnika je podpora
silnych stranek a naopak podniky maji omezovat své slabé stranky. Podniky maji vyuzivat
svych prilezZitosti, které jsou jim naskytnuty a maji se snaZit chranit pfed svymi hrozbami
a tyto hrozby umét v€as zastavit a identifikovat. Pouze diky tomu podchyceni, bude mit
podnik konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim podnikim. Silné a slabé stranky se zamétuji
na vnitini situaci podniku a to pfedevSim na to, jak podnik spliiuje své stanovené cile.
PrileZitosti a hrozby se zamé&fuji na vnéjsi okoli podniku a na to jak pisobi vliv okolnich

podniki prostfednictvim nejriznéjsich faktorti (Kozel, 2006, s. 39).

4.2 Technicka analyza

Technicka analyza neboli také kvantitativni analyza, podle autora Ruckova (2015, s. 41)

SVyuzZiva  matematicko-statistické, matematické a dalsi algoritmické metody ke



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni vysledkii z ekonomického

hlediska “.

Fundamentalni a technicka analyza jsou si relativné blizké, protoze vyhodnoceni technické
analyzy by bylo velmi tézké bez fundamentalnich védomosti ekonomickych postupii. Je

tedy velmi dilezité, aby se dva typy zminénych analyz vzajemné kombinovaly (Rickova,
2015, s. 41).
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5 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Pfi realizaci finan¢ni analyzy musi dbat na adekvatnost spravné volby metody analyzy.

Volba metody musi dbat ohledy:

e Utelnost — znamené to, ze musi dat odpovéd’ na predem vyty&eny cil. Interpretace
analyzy, musi byt provedena velmi citlivé, protoze kazdy finan¢ni analytik pracuje
vzdy na zakdzku a musi si tedy uvédomit, k cemu bude vysledna analyza slouzit.

e Nakladovost — kazda analyza potiebuje kvalifikovanou praci a pfiméfeny cas na
zpracovani. Analyza sebou nese tedy celou ftadu vynalozenych nékladu,

ale ocekava se, ze vynalozené néklady se v ptfiméfenou dobu vrati.

~~~~~~

v

predpoklada, Ze by vysledek analyzy mél byt spolehlivéjsi. Spolehlivost nelze
zvySovat vét§im mnozstvim informaci porovnavanych podniki, ale kvalitnéj$im

vyuzivanim informaci (Riackova, 2015, 40).

K tvorbé finanéni analyzy dle autord Knéapkova, Pavelkova, Stéker (2013, s. 61), se

vyuzivéa zejména tyto zakladni metody:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt
e Analyza tokovych ukazatelt

e Analyza rozdilovych ukazateli

e Analyza pomérovych ukazatell

e Analyza soustav ukazatell

e Souhrnné ukazatelé hospodateni

vvvvvv

K finanni analyze lze pouzivat 1 slozitéj§i metody, které jsou v podobé
matematicko-statistickych metod. Ve své bakalafské praci se vSak budu zaobirat pouze

zminénymi metodami.

5.1 Absolutni ukazatelé financni analyzy

Mluvime-li o analyze absolutnich ukazateli, znamena to, Ze se jedna o analyzu finan¢ni
a majetkové struktury. Analyza stavovych neboli absolutnich ukazatelti, zahrnuje analyzu
horizontalni, coz znamena srovnavani vyvoje v ¢asovych fadach a analyzu vertikalni to je,

ze se jednotlivé polozky vykazli vyjadii jako procentni podil komponentd. Analyza
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absolutnich ukazateli se tedy vyuziva k analyze vyvojovych trendli a k procentnimu

rozboru komponenti (Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 67)

5.1.1 Horizontalni analyza

Dle autord Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, s. 68) se horizontdlni analyza zabyva
porovnanim zmen polozek jednotlivych vykazii v casové posloupnosti. Vypocita se

absolutni vyse zmen a jeji procentni vyjadrent k vychozimu roku. Vypocet je nasledujici:
Absolutni zména = Ukazatel — ukazatel .1 (@)

% zmena = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel 1 (3)

5.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli i procentni rozbor. Miizeme ji identifikovat dle autort Knapkova,
Pavelkova, Steker (2013, s. 68) tak, Ze spocivd ve vyjddieni jednotlivych poloZek ticetnich
vkazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100%. Pro rozbor
rozvahy je obvykle za zdkladnu zvolend vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu ziskii a

ztraty velikost celkovych vynosii nebo nakladii.

5.2 Rozdilové a tokové ukazatele financni analyzy

Rozdilové ukazatelé¢ slouZi kfizeni a analyze financni situace podniku s pfevaZnou
orientaci na jeho likviditu. Tokové ukazatelé se zaméfuji pfimo na analyzu zisku, cash
flow, vynost a nakladi. U tokovych ukazateli finan¢ni analyzu mtZe pouZit i horizontalni

a vertikalni analyzu (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 83)

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Za nejvyznamnéjSiho rozdilového ukazatele mize oznadit Cisty pracovni kapital, ktery je
charakterizovan jako rozdil mezi obéznym majetkem podniku a kratkodobymi cizimi
zdroji. Cisty pracovni kapital méa velky vliv na platebni schopnosti podniku (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 83-84).

5.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel vyjadiuje okamzity stav penéZnich prostfedki, které by méli byt v daném
okamziku splatné. Cisté pohotové prostiedky vyjadiuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi

prostiedky a okamzitymi splatnymi zavazky (Cechova, 2011, s. 137).
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5.2.3 Cisté penéZné pohledavkovy fond

Tento ukazatel je kompromis mezi ukazateli ¢istého pracovniho kapitalu a mezi Cistymi
pohotovymi prostfedky. Ukazatel stanovime tak, Ze od obéznych aktiv odeCteme zasoby,
pohledavky, které jsou nelikvidni a kratkodobé zéavazky, které jsou tézko vymahatelné

(Cechova, 2011, s. 138)

5.3 Pomérové ukazatelé financni analyzy

Hovoiime zde zejména o wukazatelich zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity
a popiipade i o dalSich ukazatelich, tito ukazatelé jsou nejovérenéj$imi ukazateli, které se
V praxi pouzivaji. Pomérové ukazatelé patii mezi hlavni néstroj finan¢ni analyzy. Podsta-
tou této metody je, Ze dava do poméru rizné polozky vykazu ziski a ztrat a rozvahy. Patii
mezi oblibenou metodu finanéni analyzy, protoze ziskava rychlou piedstavu o tom, jakou

ma podnik finan¢ni situaci (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 84-85).

5.3.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Ukazatelé zadluZenosti nam analyzuji to, jak je podnik zadluzeny, neboli jak moc je
financovana majetkova a finan¢ni struktura cizimi zdroji a jaka je vySe tohoto rizika.
Samoziejmé pokud je zadluZenost podniku pftili§ vysoka, je vyssi i riziko a to predevsSim
splaceni svych zdvazki. Ale vsak urcita vyse zadluZenosti je pro podnik prospésnd, protoze
je znamo, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapital. A to diky tomu, Ze Groky z ciziho
kapitalu snizuji danové zatiZzeni podniku, hovofime o datovém efektu neboli danovém

Stitu. Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury vyuzivaji tyto ukazatelé:

e Celkova zadluZenost — je to zakladni ukazatel zadluzenosti a tika, z kolika procent
jsou celkova aktiva financovana cizimi zdroji. Doporucend hodnota se pohybuje

okolo 30 — 60%, ¢im vyssi bude hodnota, tim vyss§i bude i riziko pro véfitele.
Celkova zadluzenost = Cizi zdroje/Aktiva celkem 4)

e Mira zadluZenosti — tento ukazatel se vyuziva zejména, pokud podnik zada o uvér,
tak banka podle toho rozhodne, jestli uvér poskytne ¢i ne. Mira zadluzenosti, je

dilezitym ukazatelem zejména pro banky a véfitelé.
Mira zadluzenosti = Cizi zdroje/Vlastni kapitdl (5)

e Urokové kryti — analyzuje to, jestli je podnik schopen véas splacet své troky z

financovani cizich zdroji. A také analyzuje to, do jaké miry jsou nakladové uroky
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kryty ziskem. Tento ukazatel je pro zadluzenost velmi dulezity. Doporucena

hodnota trokového kryti se pohybuje vyssi nez 5.
Urokové kryti = EBIT/Ndkladové viroky (6)

EBIT = Nékladové viroky + Cisty zisk (7)

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85-88)

5.3.2

Analyza likvidity

Analyza likvidity vyjadiuje schopnost, jak podnik splaci své zavazky. V podstaté analyza

likvidity vyjadfuje to, jestli je podnik schopen hradit to, co mé4 byt hrazeno (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 91). Pojem likvidita je ¢asto zamé&hovan s pojmem likvidnost.

Likvidnost znamend, Ze jednotlivé slozky majetku, se maji co nejrychleji pfeménit na

penézni prostiedky, bez jakychkoliv ztrat (Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 168).

Pro analyzu likvidity pouzivame tfi zdkladni ukazatele a to ukazatel bézné likvidity,

ukazatel pohotové likvidity a ukazatel hotovostni likvidity.

Bézna likvidita — nebo také likvidity tfetiho stupné, nam ftika, kolikrat ob&zna
aktiva pokryji kratkodobé cizi zdroje podniku. Doporucend hodnota ukazatele
bézné likvidity se pohybuje okolo 1,5-2,5. Pokud je ukazatel roven 1, coz nastane
tehdy, pokud obézna aktiva majetku a kratkodobé zdroje jsou si rovny, tak je
podnikova likvidita viditelné rizikova i tehdy pokud jsou kratkodobé cizi zdroje
vyssi neZ obézna aktiva majetku. Podnik totiz financuje pfili§ obézné aktiva cizimi
zdroji. Za rizikové lze 1 povazovat pokud je ukazatel ptili§ vysoky, mizeme hovofit

o tom, Ze podnik mé drahé financovani ¢i mnoho pracovniho kapitalu.
Bézna likvidita = Obézna aktiva/Kratkodobé cizi zdroje (8)
Pohotova likvidita — coZ je likvidita druhého stupné, doporucend hodnota pro tento

ukazatel se pohybuje okolo 1-1,5, Pokud ukazatel bude mensi, nez 1, mél by

podnik myslet na ptipadny prodej zasob ze skladu.

Pohotova likvidita = Kratkodobé pohl. + kratkodoby fin. majetek/Kr. cizi zdroje ~ (9)

Okamzita likvidita — neboli také hotovostni likvidita a likvidita prvniho stupné.
Doporuceny ukazatel by se mél pohybovat okolo 0,2-0,5. Pokud ukazatel vykazuje
pfili§ vysoké hodnoty, sv€d¢i to o tom, ze podnik neefektivné vyuZziva finan¢nich

prostiedki.
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Hotovostni likvidita = Kratkodoby financni majetek/Kratkodobé cizi zdroje (10)

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 91-92)

5.3.3 Analyza rentability

Analyzu rentability mizeme také charakterizovat jako, vynosnost vlozeného kapitalu
nebo i ziskovost. Analyza rentability je métitkem, které vyuziva investovany kapitdl a méfi
schopnost vytvareni zisku, neboli jinak feceno, schopnost podniku vytvaiet nové zdroje.
Analyza rentability je vyjadiena v procentech. Nejcastéji vyuzivané ukazatele si uvedeme
jiz nize.

e Rentabilita trzeb — tento ukazatel ndm sdéluje, Ze ziskova marze je dulezitym
ukazatelem pro klasifikaci uspé€Sného podnikéni. V ¢itateli zlomku uvadime jako
veli¢inu zisk pied zdanénim, ale mizeme zde doporucit i veli¢inu EBIT ¢i zisk pred
zdanénim. To samé i ve jmenovateli zlomku, kde uvadime veli¢inu trzby, mizeme

pouzit misto toho veli¢inu vynosy. Tohle provadi podnik dle své potieby.
Rentabilita trzeb (ROS) = Zisk/Trzby (11)

¢ Rentabilita celkového kapitalu — je to velmi dilezity ukazatel, ktery vymétuje

vykonnost podniku, nebo to také nazyvame jako produkéni sila podniku.
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = EBIT/Aktiva (12)

e Rentabilita vlastniho Kkapitalu — méfi, kolik vlozeného vlastniho kapitalu
dlouhodobym primérem trocenych vklada.

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk/Viastni kapital (13)

Analyza rentability vyuziva 1 ostatnich ukazateli jako jsou naptiklad rentabilita
investovaného kapitalu (ROI) nebo rentabilita Gplatného kapitalu (ROCE), (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 98-101).

5.3.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatel aktivy nebo také se casto vyznacuje jako fizeni aktiv. Ukazatelé¢ aktivity
vyjadiuji, zda je velikost jednotlivych slozek aktiv v rozvaze v poméru Kk budoucim c¢i
sou¢asnym hospodaiskym &innostem odpovidajici (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s.
103).
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Ukazatel¢ aktivity hodnoti propojenost jednotlivych slozek aktiv. Pokud méa podnik mnoho

vvvvvvvvv

naopak podnik mén¢ aktiv, nez je potiebné, prichazi o mozné trzby, které mohly nastat

(Hrdy, Horova, 2009, s. 127).

Obrat aktiv — minimalni doporu¢ena hodnota pro tento ukazatel se doporucuje 1,
¢im vétsi ma hodnotu tento ukazatel tim je to pro podnik lepsi. A naopak, pokud
ma ukazatel hodnotu mens$i nez jedna, znamend to, Zze podnik mé& netimérnou

vybavenost majetkem a neefektivné ho vyuziva.
Obrat aktiv = Trzby/ Aktiva (14)

Obrat dlouhodobého majetku — tento ukazatel je postaveny na stejné bazi jako
ukazatel obrat aktiv. Lisi se vSak v tom, Ze tento ukazatel vyuZziva na posouzeni

pouze vyuziti investicniho majetku.
Obrat aktiv = Trzby/Dlouhodoby majetek (15)

Doba obratu zasob — udava, jak dlouha je doba, jednoho obratu neboli jaky je nut-

ny ¢as k tomu, aby byly navraceny penézni prostiedky, které podnik vynalozil.

Dobra obratu zasob = Primérny stav zasob/Trzby*360 (16)

Nékdy je také brat v potaz i naklady, které jsou vhodné&jsi volbou nezZ trzby a to v

pfipadném hodnoceni zasob.

Doba obratii zasob = Priimérny stav zasob/Naklady*360 @17

Doba obratu pohledavek — je doba, kdy podnik musi ¢ekat, nez obdrzi finan¢ni
prostiedky od svych odbératelt za odprodej sluzeb ¢i zbozi. Vysledna hodnota
ukazatel se porovnava s dobou splatnosti faktur, ¢im je tato doba delsi, znamena to
pro podnik, Ze ma vétsi potiebu brat si ivér a s kazdym Gvérem rostou samoziejmée

1 naklady.
Doba obratu pohledavek = Primérny stav pohleddvek/Trzby*360 (18)

Doba obratu zavazki — je doba, za kterou je podnik schopen splatit své zavazky
dodavateli. Tento ukazatel, by mél dosahnout primérné stejné hodnoty jako
ukazatel doby obratu pohledavek. Je znamo, ze pro podnik je vyhodné, pokud doba

obratu zavazku je delsi nez doba obratu pohledavek.
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Doba obratu zavazkii = Kratkodobé zavazky/Trzby*360 (29)

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 103-105).

5.4 Souhrnné ukazatele

Tito ukazatelé maji za ukol zhodnotit celkové vysledky finanéni analyzy. Cile téchto
ukazateli je v€as zhodnotit finan¢ni situaci podniku a predpovédét i dalsi budouci vyvoj
podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 131; Hrdy, Horova, 2009, s. 133). V praxi

rozliSujeme dvé skupiny souhrnnych ukazatelt:

e Bankrotni modely — tyto modely informuji uzivatele o tom, zda nebude podnik v
budouci dobé ohrozen bankrotem. Pokud je podnik ohrozen bankrotem, tak urcity
Cas pred touto udalosti, podnik vykazuje jasné symptomy, které jsou typické pro
bankrot. Typické symptomy pozndme dle toho, Ze podnik ma dlouhodobé problémy
s béznou likviditou, s rentabilitou vlozeného celkového kapitdlu a s vysokym
Cistym pracovnim kapitadlem (Rickova, 2010, s. 72).

e Bonitni modely — tyto modely maji za kol diagnostikovat finan¢ni zdravi
podniku. Jejich cilem je zjistit, zda vybrany podnik se fadi mezi prosperujici ¢i
neprosperujici firmy. Bonitni modely tedy srovnavaji vybrany podnik s ostatnimi.

Podniky vSak musi mit stejny obor podnikéni.

5.4.1 Bankrotni model — Taffleriv model

Taffleriiv model je jeden ze zékladnich pouzivanych bankrotnich modelii. Taffleriv model,
byl poprvé zvetejnén v roce 1977. Tento model je vyjadien jak v zdkladnim tak i v
modifikovaném tvaru, dle toho, jak jsou interpretovany hodnoty ukazateld a jejich celkové
ohodnoceni (Ruckova, 2010, s. 76). V bakalaiské praci vyuziji pouze zakladni tvar

Tafflerova modelu.
ZT (z) = 0,53*EBT/KZ + 0,13*OA/CZ + 0,18*KZ/CA + 0,16*(FM-KZ)/PN (20)
Kde: EBT - zisk pied zdanénim
KZ — kratkodobé zavazky
OA — obézna aktiva
CZ — cizi zdroje

CA — celkova aktiva
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FM — finan¢ni majetek
PN — provozni néklady

Pokud bude vysledek nizsi nez 0, znamena to, Ze ma podnik vysokou pravdépodobnost, ze
nastane bankrot. Pokud vysledek bude vysSi nez 0, je na tom podnik dobie
a pravdépodobnost, ze nastane bankrot, je velmi nizka (Ruckova, 2010, s. 76-77)

5.4.2 Bonitni model — Index IN99

Tento model, ma za ukol vyjadfit finan¢ni zdravi podniku neboli vykonnost podniku z

hlediska vlastnika. Lze ho vyjadfit rovnici:
IN99 = -0,017*CA/CZ + 4,573*EBIT/CA + 0,481*V/CA + 0,015%0A4/(KZ+KBU)  (21)
Kde: CA — celkova aktiva
CZ — cizi zdroje
EBIT — zisk pfed uroky a zdanénim
V — vynosy
OA — obézna aktiva
KZ — kratkodobé zavazky
KBU — kratkodobé bankovni tvéry

Pokud hodnota indexu vychazi vyssi nez 2,07, znamena to, Ze podnik vykazuje kladny
ekonomicky zisk, ale pokud je hodnota indexu nizs$i nez 0,684, znamend to, ze podnik

vykazuje zaporny ekonomicky zisk (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 133)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

6.1 Zakladni udaje spoleénosti ENERGOROZVODY,s.r. o.
Nazev spole¢nosti: ENERGOROZVODY, s.r. 0.
Sidlo: Pocernicka 168
100 99, Praha 10
IC: 25368745
Pravni forma: Spolecnost s ruenym omezenym
Soud: Méstsky soud v Praze, odd. vliozka C 91672
Vznik spolecnosti: 20. biezna 1997
Zikladni kapital: 102 000 K¢

Statutarni organ: Milan Jetfabek, Milan Jefabek ml.

6.2 Vyvoj spolecnosti

Spole¢nost ENERGOROZVODY s.r.0. byla zalozena a zapsadna do obchodniho rejstiiku
20. 3. 1997 spoledniky panem Milanem Jeidbkem, panem Janem Smidem a pani Vlastou
Dvotéackovou. Kazdy spole¢nik vlozil 34000 K¢, tedy kazdy mél 1/3 podil. Pani Vlasta
Dvotéackova ukoncila svou ¢innost ve firmé€ v roce 2002 a sviij podil odprodala zbyvajicim

dvéma spolec¢niktiim.

Sidlem spole¢nosti byl Rapotin, kde ptisobil jednatel spole¢nosti pan Jan Smida a kde byl
velkosklad osvétlovaci techniky a projek¢éni kanceldf. Firma méla dale provozovnu
v Javorniku, kde bylo umisténo stfedisko montdzi, toto fidil pan Jefabek. Od roku 2003 se
sidlem spole¢nosti stala Praha, provozovny zlstaly v Rapotiné, Javorniku, od roku 2009

piibyla provozovna v Jeseniku a od roku 2011 ptibyly provozovny v Bruntalu a v Krnov¢.

Firma se zaméfovala na prodej osvétlovaci technicky, projekéni Cinnost ve vystavbe
a montaze, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni. Vyznamny podil na zakazkach
méla spole€nost SAZKA a.s., pro kterou firma ENERGOROZVODY s.r.o. zajiStovala

vyrobu a montaZ svételného oznaceni ve viech sbérnach SAZKY po celé CR.
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V roce 2007 doslo k dali zméné vlastnické struktury. Pan Jan Smida pievedl cely podil na
svou dceru Petru Hojgrovou a pan Milan Jefabek st. prevedl 24 % podil na svého syna

pana Milana Jetdbka ml. a zlstalo mu tak 26% podilu na firmé.

Jednateli firmy byli od roku 2007 pan Milan Jefabek, pan Milan Jefabek ml. a pani Petra

Hojgrova.

Pani Petra Hojgrova vroce 2014 odstoupila z funkce jednatelky i jako spolecnik
a odprodala sviij podil zbyvajicim spole¢nikim. V soucasné dob¢ vlastni pan Milan Jefa-

bek 50% podil a pan Milan Jefabek ml. taktéz 50% podil.

Zaméfeni vyrobni naplné¢ firmy ENERGOROZVODY s.r.o. je od pocatku zalozeni firmy

viceméné stabilni. Jen od prodeje osvétlovaci techniky firmy upustila.

V soucasné dob& je ukoncena spoluprace se spolecnosti SAZKA a.s. a hlavnim
odbératelem se stala CEZ a.s., pro kterou jsou ENERGOROZVODY s.r.o. smluvnim
partnerem. Pro tuto spolecnost firma ENERGOROZVODY s.r.o. provozuje kontaktni
mista v Bruntalu a Krnové, dale provadi projekty pro montaze piipojek NN, DTS a jejich
realizaci. Tyto zakazky ziskava firma ENERGOROZVODY s.r.0. na zdklad¢ vybérovych

fizeni, které CEZ a.s. vyhlasuje.

Déle se spolecnost soustied’'uje na rekonstrukce a modernizace vetejného osvétleni méest
a obci, a to jak na jejich projektovani, tak realizaci staveb. I tyto prace jsou ziskavany

formou vybérovych fizeni.

Momentalné spole¢nost zaméstnava 36 zaméstnancu, fadi se tedy mezi malé spole¢nosti.
Hrub4d mzda na jednoho zaméstnance je v priméru 22 000 K¢. Primérnd hrubd mzda
v Ceské republice ¢ini 9 900 K&, ENERGOROZVODY, s. r. 0. maji tedy primérnou mzdu
vyssi o 12 100 K& nez je bézna pramérma mzda v Ceské republice. Roéni obrat spole¢nosti

ENERGOROZVODY, s. r. 0. ke dni 31. 3. 2015 ¢ini 34 000 tis. K¢.
6.3 Predmét podnikani

Spolecnost ENERGOROZVODY, s. 1. 0. se ptedevsim zabyva:

e Vefejné osvétleni
e QOsvétleni staveniSt’ a tunelu
e Parkové a zahradni osvétleni

e Osvétleni vyrobnich a skladovych hal a osvétleni kancelari
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e Zpracovani studii se zaméfenim na vyrazné uspory elektrické energie
e Zpracovani projektovych dokumentaci véetné izemniho a stavebniho fizeni

e Zpracovani svételné technickych vypocta (pro vlastni osvétlovaci techniku)

e Dodavky a stavby stozarii, kompletni montaze a dodavky staveb vcetné kabelovych

rozvodu

e Rekonstrukce a modernizace vefejného osvétleni se zaméfenim na uspory

elektrické energie

e Dodavka kompletnich staveb vysokého a nizkého napéti a také dodavka

kompletnich trafostanic (www.energorozvody.cz, © 2013).

6.4 Struktura spole¢nosti

Spole¢nost je vlastnéna dvéma jednateli, ktefi jsou 1 zaroven statutdrnimi organy

spole¢nosti. Kazdy jednatel zastupuje a jedna za spole¢nost samostatné.

Statutarni ogan

Milan Jerabek

-spolecnik, jednatel

Milan Jerabek ml.

-spolecnik, jednatel,
vedouci kovovyroby

Obrazek 2 Struktura spolecnosti
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7 SWOTANALYZA

SWOT analyza patii mezi jednoduchy nastroj, ktery je sestavovan k identifikaci silnych

a slabych stranek a také k prilezitostem a hrozeb spolecnosti. Je to velmi obecna analyza.

Tabulka 3 SWOT analyza spolecnosti ENERGOROZVODY, s. r. o.

Silné stranky Slabé stranky

- dlouholeté zkusenosti v oboru - nizky pocet zaméstnanct

- financni stabilita - nizkd Groven marketingové komunikace
- kvalifikovany personal - lokalizace

- smluvni partner skupiny CEZ - nizky pocet zakazek

- kvalitni sluzby

Piilezitosti Hrozby

- zahrani¢ni zakéazky - legislativni zmény

- rozvoj sluzeb - technologicky vyvoj

- roz$ifeni vyroby - navyseni ndklada

- vylepseni webovych stranek - silna konkurence

- roz§ifeni pracovnich mist - nesplnéni podminek smluvnich partnerti

Mezi silné stranky spolecnosti ENERGOROZVODY, s. r. o. je predev§im
stabilni finanéni stabilita a také, Ze je smluvnim partnerem skupiny CEZ. To, Ze je smluv-
nim partnerem skupiny CEZ povazuji za velmi pozitivni. Dale spole¢nost nabizi

kvalitni sluzby jiz od roku 1997 a ma velice kvalifikovany personal.

Naopak mezi slabé stranky spolecnosti patii nizka troven marketingové komunikace.
Webové stranky jsou piehledné, ale osobné bych uvitala vice informaci o firmé a jejim
vyvoji. Také marketing spolecnosti je velmi slaby. Spolecnost se nachdzi v Olomouckém
kraji, okres Jesenik, kde ma velmi vysokou konkurenci v oboru, to vede i k tomu, Ze nema

piili§ zakéazek, aby pak mohla zaméstnat vice zamé&stnanci.

Jak jiz jsem zminovala, spolecnost se nachazi v okrese Jesenik, ma velkou prileZitost

nabidnou své sluzby i do zahranici a to piedevsim do Polska. Prozatim své sluzby zkousi
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nabizet ve Slovensku. Pokud spolecnost bude exportovat své sluzby do zahranici, je to

velka piilezitost jak rozsifit vyrobu, tak i rozsifit své nabizené sluzby a zaméstnat vice lidi.

Hrozbou pro spole¢nost je vSak, Ze nastanou nepfiznivé legislativni jevy, ale vétsi hrozbou
je technologicky vyvoj, ktery sebou nese samoziejmé vysSi ndklady. Jak jiz jsem
zminovala, spole¢nost ma velkou konkurenci, kterd by mohla vést k niz§im nabidkdm
pohledavek. Spole¢nost je smluvnim partnerem CEZ a musi dodrzovat ptisné podminky,
pokud by je nedodrzela ¢i poruSila, partnerstvi skonéi a to by nebylo pro

ENERGOROZVODY, s. 1. 0. pozitivni.
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8 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Spole¢nost ENERGOROZVODY, s. r. 0. jsme se rozhodla srovnavat se spolecnosti
EMONTAS, s. 1. 0., ktera je silnym konkurentem. Spolecnost EMONTAS, s. r. 0., piisobi
také v Olomouckém kraji, ale od roku 2010 zalozila spole¢nost pobocku, kterda ma
zajiStovat elektromontazni prace i v Ostravském regionu. Pfedmétem cinnosti spole¢nosti

jsou:

e instalace a opravy elektronickych zatizeni

e montdz a opravy vyhrazenych elektronickych zatizeni
e projektovani elektronickych zatfizeni

e montdz vefejného osvétleni a primyslovych trafostanic

e montaz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni, atd.

EMONTAS, s. r. 0., pusobi na trhu jiz 14 let a byla zalozena byvalymi zaméstnanci
Severomoravské energetiky, a. s. Spole¢nost je rovnéz smluvni partner skupiny CEZ. Ny-
ni spole¢nost zaméstnava okolo 25 zaméstnanct, fadi se tedy taktéz mezi malé firmy dle

poctu zaméstnancli. Ro¢ni obrat spolecnosti ¢ini (www.emontas.cz, © 2010).

K vypoctim finan¢ni analyzy jsem pouzila uCetni vykazy spole¢nosti v letech
2012 — 2014, které jsou k dispozici na webovych strankach www.justice.cz. Ugetni vyka-
zy, jsou také soucasti prilohy bakalafské prace. V zavéru bakalaiské prace jsou uvedeny
vysledky a doporuceni, které by meéli vést k zlepSeni financni situace spolecnosti

ENERGOROZVODY,s.r. 0.

8.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell, jak jiz jsme zminovali, zahrnuje vertikalni a horizontalni
analyzu. Analyza absolutnich ukazatelii se vyuziva, k procentnimu rozboru komponenti
a také k analyze vyvojovych trendi. K vypoctu pouzijeme ucetni vykazy a to, rozvahu

a vykaz ziskl a ztrat.

8.1.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury rozvahy

U vertikdlni analyzy majetkové a finan¢ni struktury je zkoumdno, Ze kazda individualni
polozka zrozvahy je vybrana k zakladu, ktery ptedstavuje 100%. Jako zdkladnu jsem

zvolila bilan¢ni sumu aktiv a pasiv. Horizontalni analyza ptedstavuje porovnani zmén dané
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polozky v casovém intervalu. Vypocty vertikdlni a horizontdlni analyzy majetkové

a finan¢ni struktury rozvahy jsou uvedeny v tabulce 4, 5,6 a 7.

Vertikalni a horizontalni analyza aktiv

Tabulka 4 Vertikalni a horizontalni analyza aktiv — ENERGOROZVODY, s. r. 0.

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Ukazatel
2012 2013 2014 13/12 14/13

Aktiva 100% 100% | 100% | -31,32% | -4,54%
Dlouhodoby majetek 22,76% | 22,56% | 21,94% | -31,95% | -7,18%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,39% 0,18% | 0,16% -69,57% -14,29%
Dlouhodoby hmotny majetek 2237% | 22,39% | 21,78% | -31,28% -7,12%
ObéZna aktiva 77,24% | 77,44% | 78,06% | -31,95% | -3,27%
Zasoby 9,40% | 13,37% | 13,33% | -2,32% -4,87%
Kratkodobé pohledavky 49,73% | 41,17% | 40,51% | -43,14% -6,08%
Kratkodoby finan¢ni majetek 14,07% | 20,95% | 22,66% | -15,69% | -12,93%
Casové rozlieni aktivni 1,04% | 1,94% | 157% | 28,73% | -23,18%

Tabulka 5 Vertikdlni a horizontdlni analyza aktiv — EMONTAS, s. r. 0.

Vertikalni analyza

Horizontalni analyza

Ukazatel
2012 2013 2014 13/12 14/13
Aktiva 100% 100% 100% -13,32% 7,87%
Dlouhodoby majetek 51,82% | 55,68% | 48,98% -6,86%0 -5,12%
Dlouhodoby hmotny majetek | 50,50% | 54,15% | 47,56% -7,04% -5,26%
Obézna aktiva 48,18% | 44,32% | 51,02% | -20,26% | 24,18%
Zasoby 4,81% 3,58% 4,77% -35,48% | 43,80%
Kratkodobé pohledavky 31,22 36,94% | 38,67% 2,57% 12,90%
Kratkodoby finan¢ni majetek | 12,15% 3,80% 7,58% -72,90% 115,42%
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Z hlediska mezirocnich zmén aktiv, tak u sledované spole¢nosti se zaznamenal silny
pokles mezi lety 2012 a 2013, silny pokles za sledované roky zaznamenala i srovnavaci
spolecnost. V roce 2013 a 2014 u spole¢nosti ENEREGOROZVODY, s. r. 0. byl zazna-
menan pokles, ale ne tak silny jak v minulych letech. Naopak EMONTAS, s. r. 0. zazna-
menal nartst aktiv v letech 2013 a 2014.

Dlouhodoby majetek spolecnosti ENERGOROZVODY, s. r. 0. md pouze podil na
celkovych aktivech okolo 22%, ktery ve sledovanych letech mirné klesa. Oproti spole¢nos-
ti EMONTAS, s. r. 0. u kter¢ho dlouhodoby majetek ma podil na aktivech cca 50%,

ale také ve sledovanych letech zaznamenavame mirny pokles.

U sledované spolec¢nosti maji obézna aktiva velmi silny podil, ktery se ve srovnavanych
letech pohybuje okolo 75%. Velkou ¢€ast ho tvoii pfedev§im kratkodobé pohledavky,
které maji podil v letech 2012 az 49,73% , ale v ostatnich sledovanych letech tento podil
klesa. Oproti spolecnosti EMONTAS, s. r. o., kterd mé podil obéznych aktiv okolo
48% - 50% na celkovych aktivech. Velkou ¢ast obéznych aktiv tvoii také, jak u sledované
spole¢nost kratkodobé pohledavky, ale s podilem uz niz§im a to cca nad 30%, které ve

sledovanych letech mirné rostou.

Kratkodoby finan¢ni majetek u spolecnost ENERGOROZVODY, s. r. o. Vv letech
2012 — 2014 neustale klesa, ale stale ma spole¢nost dostatek svych finan¢nich prostredk.
U srovnavané spolecnosti zaznamenavame silny pokles v roce 2013 a az o -72,90%.
Piedpokladam, Ze tento rok pro firmu nebyl pfiznivy, ale v nésledujicim roce

zaznamenavame obrovsky nartst kratkodobého majetku a to az o 115,42%.
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Vertikalni a horizontalni analyza pasiv

Tabulka 6 Vertikdlni a horizontalni analyza pasiv — ENERGOROZVODY, s. r. 0.

Vertikalni analyza

Horizontalni analyza

Ukazatel
2012 2013 2014 13/12 14/13
Pasiva 100% 100% 100% -31,32% -4,54%
Vlastni kapital 65,69% | 68,77% | 60,21% | -28,11% | -16,42%
Zékladni kapital 0,58% 0,85% 0,89% 0,00% 0,00%
VH minulych let 65,60% | 94,46% | 58,00% -1,10% -41,39%
VH bézné obdobi -0,55% | -26,63% 1,23% 3257,89% | -104,42%
Cizi zdroje 32,80% | 31,23% | 39,79% | -34,59% | -21,62%
Kratkodobé zavazky 31,30 29,86% | 35,12% -34,47% 12,27%
Bankovni Givéry a vypomoci 1,50% 1,37% 4.67% -37,16% 225,61%
Casové rozliseni pasivni 1,51% 0,00% 0,00% -100,00% 0,00%

Tabulka 7 Vertikdlni a horizontalni analyza pasiv— EMONTAS, s. r. 0.

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Ukazatel
2012 2013 2014 13/12 14/13

Pasiva 100% 100% 100% -13,32% 7,87%
Vlastni kapital 72,42% | 79,95% | 75,54% -4,30% 1,92%
Zakladni kapital 0,63% 0,73% 0,67% 0,00% 0,00%
VH minulych let 69,01% 82,74% | 93,61% 3,94% -4,34%
VH béZné obdobi 2,72% -3,59% 1,42% | -214,62% | 142,61%
Cizi zdroje 27,58% | 20,05% | 24,46% | -36,98% | 31,60%
Kratkodobé zavazky 23,49% 17,36% | 22,15% | -35,94% 37,69%
Bankovni Givéry a vypomoci 3,86% 2,70% 2,31% -39,51% -7,56%

U obou spolecnosti mad vlastni kapital velmi silny podil na celkovych pasivech. U

spole¢nosti ENERGOROZVODY, s. .

o. se podil pohybuje nad 60%. V letech
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2012 — 2014 zaznamenavame neustaly pokles, v obdobi 2012 — 2013 je pokles o0 -28,11%,
v roce 2013 — 2014 je pokles nizsi a to -16,42%. Spolecnost EMONTAS, s. r. 0. ma podil

vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech ptfes 72%. Mirny pokles zaznamendva také

v letech 2012 — 2013 a to — 4,30%.

Co se tyce vysledku hospodareni za béZné obdobi ma spolecnost ENERGOROZVODY,
s. 1. 0. negativni podil na pasivech, jelikoz spole¢nost v letech 2012 a 2013 vykazovala
zaporny vysledek hospodaieni neboli ztratu. Pokles v letech 2012 — 2013 je az -3257,89%.
Silny nartst vysledku hospodaieni zaznamendvame v roce 2013 — 2014 a to 0 104,42%.
Rok 2014 byla spole¢nost ziskova. U spole¢nosti EMONTAS, s. r. 0. zaznamenavame sil-
ny pokles v letech 2012 — 2013 vysledku hospodafteni a to -214,62%, protoze rok 2013 byl
pro spolecnost ztratovy. V letech 2013 — 2014 spole¢nost dosahuje zisku a vysledek

hospodateni za béZznou ¢innost nartsta az o 142,61%.

Cizi zdroje jak u sledované spolecnosti, tak u srovnavané spolecnosti se podil na
celkovych pasivech pohybuje okolo 30%. V letech 2012 — 2013 u spolecnosti
ENERGOROZVODY, s. r. 0., cizi zdroje zaznamenali pokles o 34,47% naopak v letech
2013 — 2014 byl nartst 21,62%. Spole¢nost EMONTAS, s. r. 0. méla také pokles cizich
zdroju v letech 2012 — 2013 a to 0 36,98% a nardst v letech 2013 — 2014 o 31,60%.

Ohledné kratkodobych zavazki a bankovnich uvéri a vypomoci, mizeme fici, ze U
spole¢nosti ENERGOROZVODY, s. r. 0., je v letech 2012 — 2013 silny pokles a naopak
v letech 2013 — 2014 je silny narist a to pfedev§im u bankovnich uvérti az o 225,61%.
Spole¢nost EMONTAS, s. r. 0., zaznamenava stejné vykyvy jako sledovand spolecnost,
akorat v letech 2013 -2014 u bankovniho Gvéru a vypomoci, je zaznamenan jiz mensi

pokles.
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8.1.2 Analyza vynosi a nakladi

Vertikalni a horizontalni analyza vynosi

Tabulka 8 Vertikdlni a horizontalni analyza vynosii — ENERGOROZVODY, s. r. 0.

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Ukazatel
2012 2013 2014 13/12 14/13

Vynosy 100% | 100% | 100% | -27,99% | 20,23%
Vykony 96,92% | 94,45% | 96,92% | -29,82% 23,37%
Trzby za prodej DM a materialu 2,52% | 3,94% 1,10% 12,53% -66,50%
Ostatni provozni vynosy 0,08% | 0,06% | 1,76% -46,67% | 3306,25%
Vynosové uroky 0,00% - - -100% -
Ostatni finan¢ni vynosy 0,47% | 155% | 0,23% 136,69% -82,25%

Tabulka 9 Vertikalni a horizontalni analyza vynosit — EMONTAS, s. r. 0.

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Ukazatel
2012 2013 2014 13/12 14/13

Vynosy 100% 100% | 100% -52,40% 14,43%
Vykony 98,78% | 98,07% | 94,57% | -52,74% 10,34%
Trzby za prodej DM a materidlu 0,65% 0,61% | 3,74% -54,69% | 595,86%
Ostatni provozni vynosy 0,56% 1,08% 1,67% -7,76% 76,52%
Vynosové troky 0,02% 0,03% | 0,01% -17,65% -71,43%

Ve sledovanych letech 2012 — 2013 dle tabulky, celkové vynosy klesly a to az o 27,99%,
diky poklest vynost v roce 2013. V roce 2014 je zaznamenan narlst a to o 23,37%. Stejny

pokles i narist mé¢la i srovnavana spolecnost.

U obou spole¢nosti tvoii vykony podil nad 90%. Vykony u sledované spolecnosti ndm

v letech 2012 — 2013 poklesly 0 29,82% a naopak v letech 2013 — 2014 narostly 0 23,37%.

Trzby dlouhodobého materialu  u

ENERGOROZVODY, s. r. o. rapidn¢ poklesly v letech 2013 — 2014 a to az o 66,50%.

z prodeje majetku a spole¢nosti
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Naopak u spole¢nosti EMONTAS, s. r. 0., je v letech 2013 — 2014 zaznamenan silny narust
0 595,86%. Rok 2014 byl pro spole¢nost EMONTAS, s. 1. 0., velice ptiznivy.

U sledované spolecnosti, miizeme videt, ze ostatni provozni vynosy nam rapidné narostly

ato az o celych 3306,25% neboli 0 48000K¢ oproti predchazejicimu roku.

Vynosové uroky nam u spole¢nosti EMONTAS, s. 1. 0., neustale klesaji.

Silny nértst mezi roky 2012 — 2013 zaznamenavame u ostatnich finan¢nich vynosi a to

u sledované spole¢nosti, az 0 136,69%, ale nasledujici rok je silny pokles o 82,25%.

Vertikalni a horizontalni analyza nakladi
Tabulka 10 Vertikalni a horizontdlni analyza ndakladii — ENERGOROZVODY, s. r. 0.

Vertikalni analyza

Horizontalni analyza

Ukazatel

2012 2013 2014 13/12 14/13
Naklady 100% | 100% | 100% | -19,28% 6,51%
Vykonova spotieba 55,17% | 49,45% | 53,77% | -27,66% 15,83%
Osobni naklady 37,40% | 40,53% | 38,78% | -12,52% 1,90%
Dan¢ a poplatky 1,00% | 2,59% | 2,64% | 109,19% 8,39%
Odpis DM 458% | 4,78% | 3,31% -15,70% | -26,21%
Ostatni provozni naklady 1,78% 0,31% 0,14% -85,89% -53,33%
Nakladové uroky 0,04% | 0,12% | 0,14% | 138,46% 41,44%
Ostatni finan¢ni naklady 1,27% 1,33% 1,22% -15,35% -2,33%
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Tabulka 11 Vertikalni a horizontdlni analyza ndkladit — EMONTAS, s. r. 0.

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Ukazatel

2012 2013 2014 13/12 14/13
Naklady 100% | 100% | 100% | -50,79% | 10,92%
Vykonova spotieba 78,93% | 68,51% | 72,64% | -57,28% 17,62%

Osobni naklady 15,96% | 23,77% | 23,73% | -26,07% 9,80%
Dané¢ a poplatky 0,83% | 0,35% | 0,47% | -79,19% 48,24%
Odpisy DM 342% | 413% | 1,74% | -40,57% | -53,29%
Ostatni provozni naklady 0,46% 2,52% 1,29% 167,62% -43,37%
Nakladové uroky 0,23% | 0,22% | 0,11% | -53,71% | -44,34%
Ostatni finan¢ni naklady 0,11% 0,18 0,15% -22.,02% -3,53%

Celkové naklady u obou spolecnosti zaznamenali v roce 2012 — 2013 silny pokles,

ale v nasledujicich letech 2013 — 2014 naklady opét mirné vzrostli.

U spolecnosti ENERGOROZVODY, s. r. 0. ma vykonova spotieba podil na celkovych
nakladech okolo 50%. Vykonova spotieba poklesla v letech 2012 -2013 o 27,66%,
ale v nasledujicich letech 2013 — 2014 byl nartst vykonové spotieby o 15,83%. U srovna-

vaci spolecnosti, méa vykonova spotieba podil na celkovych nékladech az okolo 70%.

Dalsi velky podil na celkovych nakladech u sledované spolecnosti jsou osobni naklady,
které predstavuji podil aZz okolo 40%, coz je pfiliS na tak malou spolecnost.
Spole¢nost EMONTAS, s. r. 0., mdm znac¢né niz§i podil osobnich nakladii na celkové

naklady, ktery se pohybuje okolo 23%.

U sledované spole¢nosti, je silny narist nakladti dané a poplatky a to pifedevsim v letech
2012 — 2013 az o 109,19%, v nasledujicich letech tento narGst neni jiz tak vysoky a je
pouze 8,39%. EMONTAS, s. r. 0., ma Vv letech 2012 — 2013 silny pokles 0 79,19%, ale

Vv nésledujicich letech se tento naklad zvysil az o 48,24%.
U obou spolecnosti odpisy dlouhodobé majetku mirné klesaji, coz je pozitivni.

Ostatni provozni naklady u spolecnosti ENERGOROZVODY, s. r. o. nam ve
sledovanych letech klesaji. Oproti srovnavané spole¢nosti, kterd zaznamenala silny narast

ostatnich provoznich naklada v letech 2012 — 2013 a to az 167,62%.
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U sledované spolecnosti v letech 2012 — 2013 je silny narGst nakladovych uroki az
0 18000 K¢, vletech 2013 — 2014 také narostly az o 13 000 K¢&. Spolecnost
EMONTAS, s. r. 0., naopak zaznamenava ve sledovanych letech poklesy.

8.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Mezi rozdilové ukazatelé analyzy, fadime Cisty pracovni kapital, pohotové pracovni pro-
sttedky a Cist€ penézné kapitalovy fond. Do bakalarské prace pouziji pouze vypocet Cisté-

ho pracovniho kapitalu.

8.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je povazovan jako nejvyznamngjsi rozdilovy ukazatel. Udava rozdil

mezi obéZnym majetek a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vliv na platebni schopnost pod-

niku.

Tabulka 12 Cisty pracovni kapital spolecnosti ENERGOROZVODY, s. r. o.
Polozky z rozvahy 2012 2013 2014
ObéZna aktiva 13292 9045 8749
Zasoby 1640 1602 1524
Kratkodobé pohledavky 8675 4933 4633
Kratkodoby finan¢ni majetek 2977 2510 2592
Kratkodobé zavazky 5721 3742 4551
Cisty pracovni kapital 7571 5303 4198
Cisty pracovni kapital/Obé&Zna aktiva 56,96% 58,63% 47,98%

Cisty pracovni kapital ve vsech sledovanych letech nabyva kladnych hodnot, coz je pro
spolecnost pozitivni a znamena to, Ze kratkodoby majetek je vyssi nez kratkodobé zavazky.
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech, by se mé¢l dle doporuc¢ené hodnoty
pohybovat v rozmezi 30-50%. Doporué¢enou hodnotu spolecnost splituje pouze v roce
2014, coz znamena, ze v tomto roce byla spolecnost kratkodobé finan¢n¢ stabilni. V letech
2012 a 2013 spolecnost doporuc¢enou hodnotu nesplitovala, nejspis§ na to mélo predev§im
silny vliv kratkodobych pohledavek, které tvoii velky podil obéznych aktiv, hlavné v roce
2012.
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8.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatelé¢ se fadi mezi zakladni néstroje finan¢ni analyzy a predstavuji ziskat
rychlou predstavu o finanéni situaci podniku. Radime zde ukazatelé zadluZenosti, likvidity,

rentability a aktivity.

8.3.1 Analyza zadluZenosti

Analyza zadluzenosti méfi vysi rizika, kterou podnik nese pfi poméru vlastniho kapitalu a
cizich zdrojti. Pro vypocet zadluzenosti jsem pouzila, tfi zadkladni ukazatelé a to, ukazatel

zadluzenosti, mira zadluzenosti a urokové kryti.

Tabulka 13 Ukazatel zadluzenosti — ENERGOROZVODY, s. r. 0.

Ukazatel 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 32,80% 31,23% 39,79%
Mira zadluZenosti 49,93% 45,44% 66,09%
Urokové kryti -6,38 -101,9 4,20

Tabulka 14 Ukazatel zadluzenosti — EMONTAS, s. r. 0.

Ukazatel 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 27,58% 20,05% 24,46%
Mira zadluZenosti 38,09% 25,08% 32,39%
Urokové kryti 4,76 -8,32 8,14

Celkova zadluZenost patii mezi hlavni ukazatel zadluzenosti. Doporucena literarni hodno-
ta se pohybuje okolo 30-60%. Spolecnost ENERGOROZVODY, s. r. 0., doporuc¢enou
hodnotu spliiuje. Ve sledovanych letech nebylo ptekroceno 60%, coz znamena, Ze podnik
ma optimalni vysi svych zadvazkl. Naopak spolecnost EMONTAS, s. r. 0., V Zadném sle-
dovaném roku se nevlezl do doporucené hodnoty, ale naopak celkovou zadluzenost mél
niz$i nez 30%. Podnik mé& malo cizich zdrojl a své zavazky pievazné financuje z ob&znych

aktiv.

Dal8im ukazatelem, ktery se €asto pouziva, je mira zadluZenosti. Co se tyce sledované

spole¢nosti, tak ukazatelé ve sledovanych letech dosahuji velkych vysledku. V roce 2014
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byla mira zadluzenosti az 66,09%. Spole¢nost ENEREGOROZVODY, s. r. 0. neni pfili§
vhodnym kandidatem vzit si dal$i avér. Naopak u spole¢nosti EMONTAS, s. r. 0., mira
zadluzenosti dosahla nejvyssiho vysledku v roce 2012 a to 38,09%. Spole¢nost je vhodnym
kandidatem vzit si dalsi uvér, pokud by byl potieba.

Spole¢nost ENERGOROZVODY, s. 1. 0., v roce 2012 a 2013 méla zaporné urokové kry-
ti, zejména v roce 2013 kdy to bylo az -101,9. Znamena to, ze spole¢nost nebyla schopna
splacet uroky. Takto zaporné urokové kryti vyslo diky tomu, ze spolecnost v roce 2012
a 2013 byla ztratova. Rok 2014 byl pro spolecnost pozitivnéjsi, ale doporucend hodnota se
uvadi vyssi nez 5. Spole¢nost EMONTAS,; s. 1. 0., mél v roce 2012 urokové kryti pozitivni,
ale také nebylo vyssi nez 5. Naopak v roce 2013 dosahla také zaporného vysledku a to
-8,32 diky zédpornému vysledku hospodateni. V roce 2014 ma4 jiz Girokové kryti 8,14, coz je

pro spolecnost velmi pozitivni vysledek a je bez problému schopen splécet své uroky.
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Obrdazek 3 Celkova zadluZenost spolecnosti

8.3.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity vyjadifuje schopnost podniku splacet své zavazky vc€as a v plné vysi.
K vypoctu likvidity vyuZzivame tii zékladni ukazatelé a to, béZnou likviditu, pohotovou

likviditu a hotovostni likviditu.
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Tabulka 15 Ukazatel likvidity - ENERGOROZVODY, s. r. 0.

Ukazatel 2012 2013 2014
BéZna likvidita 2,32 2,42 1,92
Pohotova likvidita 2,04 1,32 1,59
Hotovostni likvidita 0,52 0,67 0,57

Tabulka 16 Ukazatel likvidity —- EMONTAS, s. r. 0.

Ukazatel 2012 2013 2014
BéZna likvidita 1,76 2,21 2,09
Pohotova likvidita 1,59 2,03 1,89
Hotovostni likvidita 0,44 0,19 0,31

Bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Ob¢ spole¢nosti hodnotu bézné
likvidity spliuji.
U pohotové likvidity by mél ukazatel nabyvat hodnot v rozmezi 1 - 1,5. Spolecnosti tento

ukazatel také spliuji. Pokud by spolecnosti méli pohotovou likviditu niz$i nez 1, museli by

popfipad€ odprodat své zasoby. Ani jedna se spole¢nosti, se vSak této hodnot¢ neblizi.

Co se tyce hotovostni likvidity, tak tady se doporucuje hodnota v rozmezi 0,2 — 0,5. Spo-
le¢nost ENERGOROZVODY, s. r. 0. ve vSech sledovanych letech tuto hodnotu ptekracu-
je, v roce 2012 je hodnota piekrocena o pouze 0,02, ale v roce 2013 je hodnota piekrocena
az o 0,17. Znamena to, ze spolec¢nost neefektivné vyuziva svych financnich prostredkt
a mély by s nimi nakladat jinak. Naopak spole¢nost EMONTAS, s. r. 0. doporuc¢enou hod-
notu spliiuje ve vSech sledovanych letech az na malou vyjimku v roce 2013, kde hotovostni
likvidita byla 0 0,01 niz$i. Srovnavana spolecnost se svymi finanénimi prosttedky naklada

dobre.

8.3.3 Analyza rentability

Analyza rentability nebo také vynosnost vloZzeného kapitalu, méfti jak je spolecnost schop-
na dosahovat zisku pomoci vlozeného kapitalu. Pro analyzu rentability pouZijeme zakladni

ukazatelé a to, ukazatele rentability trZeb, rentability aktiv a rentability vlastniho kapitalu.
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Tabulka 17 Ukazatel rentability - ENERGOROZVODY, s. r. 0.

Ukazatel 2012 2013 2014
Rentabilita trzeb -0,27% -12,37% 0,45%
Rentabilita aktiv -0,48% -26,37% 1,62%
Rentabilita vlastniho kapitalu -0,84% -38,72% 2,05%

Tabulka 18 Ukazatel rentability —- EMONTAS, s. r. 0.

Ukazatel 2012 2013 2014
Rentabilita trZeb 0,87% -2,09% 0,78%
Rentabilita aktiv 3,44% -3,21% 1,62%
Rentabilita vlastniho kapitalu 3,75% -4,50% 1,88%

U spole¢nosti ENERGOROZVODY, s. r. o., rentabilita trzeb dosahovala v letech 2012
a 2013 zapornych hodnot a to diky tomu, Ze spolecnost vykazovala zaporny vysledek hos-
podaieni. V roce 2014 rentabilita trzeb nabyla kladného vysledku 0,45%. Co se tyce u
srovnavané spolecnosti, tak ta na tom byla 1épe ve vSech sledovanych letech. V roce 2012
méla kladnou rentabilitu trzeb a to 0,87%, ale v roce 2013 byla rentabilita trzeb také za-

pornd, diky zapornému vysledku hospodateni.

Rentabilita aktiv u sledované spole¢nosti nabyla opét zapornych vysledkt v letech 2012
a 2013 a to opét diky zapornému vysledku hospodaieni, ktery ovlivituje veskerou rentabili-
tu. V roce 2014 spolecnost ENERGOROZVODY, s. r. o., tak i spoleénost EMONTAS,

s. . 0., méli stejnou rentabilitu aktiv a to ve vysi 1,62%.

Co se tyCe rentability vlastniho kapitalu, byla na tom spole¢nost EMONTAS, s. 1. 0. lepé
Vv letech 2012 a 2013, a to diky tomu, ze v roce 2012 vykazovala spolecnost kladny vysle-
dek hospodateni oproti sledované spolecnosti a v roce 2013 m¢éla sice spolecnost zdporny
vysledek hospodateni, ale méla ho rozhodné niz§i. V roce 2014 ma spolecnost

ENERGOROZVODY, s. r. 0., vys$i rentabilitu vlastniho kapitalu o 0,17%.
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8.3.4 Analyza aktivity

Ukazatelé aktivy méfi, jak je podnik schopen vyuzivat vlozené prostiedky. Ukazatelé

aktivity, 1ze vyjadrit jako podobu obratu jednotlivych polozek.

Tabulka 19 Ukazatel aktivity - ENERGOROZVODY, s. r. 0.

Ukazatel 2012 2013 2014
Obrat aktiv 2,05 2,15 2,71

Obrat dlouhodobého majetku 9,01 9,54 12,35
Doba obratu zasob 17 dni 23 dni 18 dni
Doba obratu pohledavek 88 dni 69 dni 54 dni
Doba obratu zavazki 58 dni 53 dni 53 dni
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Tabulka 20 Ukazatel aktivity — EMONTAS, s. r. 0.

Ukazatel 2012 2013 2014
Doba obratu zasob 4 dny 8 dni 10 dni
Doba obratu pohledavek 36 dni 78 dni 77 dni
Doba obratu zavazki 32 dni 43 dni 49 dni

U obratu aktiv je doporucena hodnota 1, ale pokud bude hodnota vyssi, tim je to lepsi.
Sledovana spolecnost se ve sledovanych letech neblizi k hodnoté 1, ale naopak ve vsech

letech je vyS$si neZ 2. Obrat aktiv ma tedy velmi dobrou.

Co se tyce obratu dlouhodobého majetku, je na tom sledovana spole¢nost velmi dobfe.
Podnik totiz svlij dlouhodoby majetek nefinancuje financnim leasingem, takze hodnota

neni nadhodnocena.

Doba obratu zasob u spole¢nosti ENERGOROZVODY, s. 1. 0., je del§i nez u spole¢nosti
EMONTAS, s. r. 0., kde je doba obratu zésob kratsi. Cim kratsi doba obratu zasob tim

mensi ndklady na skladovani a také rychlejsi zpenézeni.

Dobu obratu pohledavek ma spolenost ENERGOROZVODY, s. r. 0. 0 néco nizsi nez
spolecnost EMONTAS, s. r. 0. V roce 2012 vSak sledovana spole¢nost méla dobu obratu
pohledavek ve vysi az 88 dni, ale postupem let tento ukazatel klesal. U spolecnosti

EMONTAS, s. r. 0., tento ukazatel rapidné narostl v roce 2013 a to az 0 42 dni.

Doba obratu zavazki by méla dosahovat, alespon hodnoty doby obratu pohledavek. Co
se tyce spolecnosti ENERGOROZVODY, s. r. 0., ta se lehce blizi k hodnotdm obratu po-
hledavek, zejména vroce 2014. V roce 2012 se hodnoty silné¢ odchyluji. Spole¢nost
EMONTAS, s. 1. 0., se hodnoty blizi v roce 2012, kde hodnota obratu zavazkl je dokonce
niz$i nez hodnota obratu pohledavek. V letech 2013 a 2014 se silné odchyluji a to az o cca

30 dni. Doba obratu z4sob by m¢la byt mensi nez doba obratu pohledavek.
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8.4 Souhrnni ukazatelé

Souhrnni ukazatelé jsou vyuZivany ve finan¢ni analyze pouze jako doplikovi ukazatelé.
Jak bankrotni tak bonitni modely, maji za ukol zhodnotit vysledky finan¢ni analyzy
a predpovédét jejich dalsi vyvoj.

8.4.1 Bankrotni model — Tafflertiiv model

Bankrotni modely sleduji, jestli je, spolecnost ohroZena dosdhnou bankrotu ¢i ne.

Tabulka 21 Taffleriiv model spolecnosti ENERGOROZVODY, s. r. o.

Vypocet — Tafflertv model 2012 2013 2014
0,53*EBT/KZ -0,01 -0,47 0,02
0,13*OA/CZz 0,30 0,31 0,25
0,18*KZ/CA 0,06 0,05 0,06
0,16*(FM+KZ)/PN 0,09 0,07 0,08
ZT(2) 0,44 -0,04 0,41

V tabulce jsou vypocteny hodnoty Tafflerova modelu. NejlepSich hodnot dosahla spolec¢-
nost v roce 2012 a také pak 1 v roce 2014. Rok 2013 byl pro firmu velmi rizikovy, protoze
dle Tafflerova modelu, se spole¢nost blizila k bankrotu. V tomto roce spole¢nost vykazo-

vala velmi zaporny vysledek hospodateni.
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8.4.2 Bonitni model — Index IN99
Bonitni modely charakterizuji finan¢ni zdravi firmy z hlediska vlastnika.

Tabulka 22 Index IN99 spolecnosti ENERGOROZVODY, s. r. 0.

Vypocet — Index IN99 2012 2013 2014
-0,017*CAICZ -0,05 -0,05 -0,04
4,573*EBIT/CA -0,02 -1,21 0,07
0,481*V/CA 0,99 1,03 1,30
0,015*0A/(KZ+KBU) 0,03 0,04 0,03
Index IN99 0,95 0,19 1,36

Spolec¢nost ENERGOROZVODY, s. r. 0., v zddném sledovaném roku neptesahla ukazatel
vetsi jak 2,07. Znamena to, Ze spolecnosti miizou hrozit potencionalni problémy. V roce
2013 méla spole¢nost ukazatel zaporny. Zaporné hodnoty jsou zptisobeny nizkou rentabili-

tou vlastniho kapitalu, protoze EBIT dosahoval vysoce zdpornych hodnot.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

V této zaverecné Casti zhodnotim vysledky finan¢ni analyzy a navrhnu doporuceni, které
by mély vést ke zlepSeni a opatieni situace. Vysledky by méli vypovidat realn¢ o hospoda-
feni spole¢nosti. ENERGOROZVODY, s. r. o. jsem srovnavala se spolecnosti
EMOMONTAS, s. r. 0., K jejimuz srovnavani jsem pouzila dostupné ucetni vykazy za roky
2012 az 2014.

U spole¢nosti ENERGOROZVODY, s. 1. 0. jsem provedla SWOT analyzu. Mezi silné
stranky spolecnosti povazuju, ze pisobi na trhu jiz od roku 1997 a také to, ze je smluvnim
partnerem skupiny CEZ. Spole¢nost nabizi kvalitni sluzby, jelikoZ mé velice kvalifikovany
persondl. I pfes své nekteré hospodarské nezdary, je spolecnost neustdle finan¢né stabilni.
Slaba stranka spolecnost je velmi nizkd marketingovd komunikace. M¢li by se zaméfit
predevsim na propagaci své spolecnosti a také by méli zlepsit své webové stranky, které by
méli byti zajimavejsi a prehlednéjsi pro zékaznika. Dalsi slabé stranka podniku je lokaliza-
ce — Olomoucky kraj, ve kterém je velmi silna konkurence a tudiz je i méné zakazek. Spo-
lecnost by méla zkusit nabidnout své sluzby do zahranici, pfedevS§im do Polska, které¢ lezi

pouhych 10 km od sidla spole¢nosti.

Finan¢ni analyzu jsem nejprve podrobila metodam absolutnich ukazatell, neboli vyuzila
jsem vertikalni a horizontalni analyzy. Rozvahu jsem nejdiive analyzovala pomoci majet-
kové a finan¢ni struktury, kde bilan¢ni suma aktiv u obou sledovanych spolecnosti zazna-
menala silny pokles mezi roky 2012 a 2013, mirny pokles pokracoval i na dale, ale pouze
JiZ u sledované spolecnosti. Dlouhodoby majetek sledované spole¢nosti ma podil na celko-
vych aktivech okolo 22%, tento podil nadale mirné klesa. Naopak spole¢nost EMONTAS,
s. 1. 0. ma az 50% podil na celkovych aktivech. Co se tyce ob&Zného majetku spolecnosti
ENERGOROZVODY, s. r. 0., velka cast je tvofena kratkodobymi pohledavkami. V roce
méli kratkodobé pohledavky podil na obéZnych aktivech az 49,72%. Konkurencni spolec-
nost ma podil kratkodobych pohledavek na obéznych aktivech pouze 30%. Spolecnost
ENERGOROZVODY, s. r. 0. by se méla zaméfit na zkraceni doby inkasa dodavatell.
Kratkodoby finan¢ni majetek ve sledovanych letech u spole¢nosti ENERGOROZVODY,
s. 1. 0., neustale klesa. V letech 2012-2013 byl pokles finanénich prostiedki az o 72,90% a
v letech 2013-2014 byl pokles o 115,42%, ale spole¢nost ma neustale dostatek svych fi-

nan¢nich prostiedki.
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Ob¢ spolecnosti maji velky podil zdkladniho kapitalu. Co se tyce vysledku hospodareni tak
pro obé firmy nebyl rok 2013 pfiznivy. Spolec¢nosti doséhly negativniho vysledku hospo-
dafeni. Spole¢nost ENERGOROZVODY, s. r. 0. zaznamenala silny pokles mezi roky
2012-2013 a to az 0 -3257,89%. Rok 2014 byl jiz pozitivni a ob& spole¢nosti dosahli zisku.
Cizi zdroje zaznamenaly V letech 2013-2014 silny narust o 21,62%, jelikoz byl silny nardst
kratkodobych zavazkt a kratkodobych bankovnim vypomocim.

Vynosi u obou spole¢nosti v roce 2013 poklesly, ale v roce 2014 byl zaznamenan jiz silny
narlst vynost. Vykony obou spolecnosti tvoii vice jak 90% podil vynost. Trzby z prodeje
dlouhodobého materialu a majetku u spole¢nosti ENERGOROZVODY, s. r. 0., silné po-
Klesly a to 0 -66,05% naopak u konkuren¢ni spole¢nosti trzby rapidné narostly a to az o
595,86%. Rok 2014 byl pro spole¢nost EMONTAS, s. r. 0., celkoveé velmi ptiznivy.

Celkové naklady u spole¢nosti vzrostly v roce 2013, diky rostoucim nakladtim, zazname-
naly spolecnosti ztratu. Spole¢nost ENERGOROZVODY, s. r. 0. ma velmi vysoké osobni
ze zamé&stnanci délaji pfili§ prescast. Navrhuji tedy lepsi organizaci prace a tim, by také
odpadlo proplaceni hodin navic, véetné ptiplatkli. Nakladové uroky ve sledovanych letech
2012-2014 narostli az o 31000K¢, jelikoz ve sledovanych letech si spole¢nost vypujc¢ila

mnoho kratkodobych bankovnich uvéri na vystavbu budovy, ve které probiha vyroba.

Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu ve sledovanych letech 2012-2014 byl neustale pozitivni,
coz znamend, ze spolecnost ma neustale dostatek obézného majetku, jehoz pomoci muize
hradit své kratkodobé zavazky. V kniZnich zdrojich se uvadi, ze optimalni Cisty pracovni
kapital, by se mél pohybovat vrozmezi 30-50%. Hodnotu spolecnost
ENERGOROZVODY, s. r. o. splitovala pouze v roce 2014. V letech 2012 a 2013 mély
silny podil na ¢istém pracovnim kapitalu kratkodobé pohledavky, které tvofili az 40%
obéznych aktiv. Na kratkodobé pohledavky by se méli majitelé zaméfit a pokusit se je
snizit.

U pomérovych ukazateli jsem se nejprve zamétila na ukazatele zadluzenosti. Celkovou
zadluZenost ob¢ spolecnosti spliuji. Cizi zdroje v zadnych sledovanych letech neptevysuji
vlastni kapitdl. Ale miru zadluzenosti ma spolecnost ENERGOROZVODY, s. r. 0. pomér-
né vysokou, piedevsim v roce 2014 kdy dosahla hodnoty az 66,09%. Spole¢nosti bych
nedoporucovala brat si dlouhodobé ¢i vysoké uveéry. Naopak konkurencni spolecnost ma

miru zadluZenosti niz§i nez 30%, tam bych Gvér doporugila, pokud by byl potieba. Uroko-
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vé kryti u spole¢nosti v roce 2013 bylo zaporné a to zejména diky zapornému vysledku

hospodateni. Rok 2014 byl jiz pro podniky pfiznivéjsi a Grokové kryti nabylo kladnych
vysledki.

Ukazatel¢ likvidity béZzné a pohotové, spolenosti nabyly doporucenych hodnot naprosto
v poradku. ENERGOROZVODY, s. r. 0., v§ak hotovostni likviditu pfekracoval ve vSech
sledovanych obdobi. Znamena to, Ze spole¢nost neefektivné vyuzivala svych finan¢nich

prostiedk, jak jiz jsem zminovala, byly zaznamenany i silné poklesy financi.

Ukazatelé rentability jak u sledované spolecnosti, tak i u konkuren¢ni spole¢nosti nabyvaly
v roce 2013 zapornych hodnot, diky jiz zminovanému zapornému vysledku hospodareni.
Zaporny vysledek hospodateni u spole¢nosti ENERGOROZVODY, s. r. 0., byl zapfi¢inén
tim, Ze Vv prab¢hu roku 2012 spolecnost necekané ukoncila spolupraci se SAZKOU, a. s.,
kterd byla nejvétsim odbératelem. To méla za nésledek zaporny vysledek hospodateni
v letech 2012 a 2013. Nyni je spole¢nost ponau¢ena a na krizové situace jiz pfipravena
a ma jiz vice odbératelli a neni zavisla na jediném odbeérateli. Spole¢nost zkousi prodat
1 své sluzby do zahranic¢i, tak se i o¢ekava, Ze vysledek hospodateni do tii let poroste,

protoze ted’ uz tam ma mnoho odb¢rateld.

Obrat aktiv 1 dlouhodobého majetku ma spolecnost ENERGOROZVODY, s. r. 0., na dobré
urovni. Spoleénost EMONTAS, s. 1. 0., ma velice rychlou dobu obratu zasob, ktera vycha-
zi nejvice a to v roce 2014 pouhych 10 dni. Oproti sledované spolecnosti, ktera ma dobu
obratu zasob vyssi a to okolo 20 dni. Co se tyce doby obratu pohledavek, tak je na tom
spolecnost ENERGOROZVODY, s. r. o. lIépe, protoZe dobu obratu pohledavek ma na
urovni doby obratu zavazkl. Mensi vykyv vSak zaznamenala v roce 2012, kdy tato hodno-
ta byla az 88 dni. EMONTAS, s. r. 0., ma dobu obratu pohledavek hor$i. Ma totiz nizsi

dobu obratu zavazki, coZ neni dobré a mélo by to byti naopak.

Na zéklad¢ vysledii Tafflerova model neboli bankrotniho modelu, miizu fict, ze spole¢nost
se neblizi k bankrotu. Rok 2013 byl ale pro spole¢nost velmi kriticky. Naopak Index IN99
— bonitni model, ndm ve vysledku vysel, Ze spole¢nost nema dobré finan¢ni zdravy a ze ji

muzou hrozit potencionalni problémy. Oba modely jsou, ale pouze orientacni.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci spoleCnosti

ENERGOROZVODY, s. r. 0., mezi roky 2012 az 2014. K vysledkim, ke kterym jsem

dospéla, byly popsany v Casti bakalatské prace doporuceni a zhodnoceni.

Bakalafska prace byla rozdélena na dvé Casti. V prvni teoretické Casti jsem se zaméfila na
rozbor odbornych literarnich pojmii, které tizce souvisi s financni analyzou. Popsala jsem
zde podstatu finan¢ni analyzy, jeji hlavni a vedlejsi cile a také to, co je financ¢ni zdravi
podniku. Dale jsem popsala uzivatele finan¢ni analyzy (externi a interni), fundamentalni a
technologickou analyzu a detailnéji jsem se pak zaméfila na metody a ukazatele finan¢ni
analyzy napf. pomérovym ¢i absolutnim ukazateliim, které jsem nasledné implikovala 1 na

praktickou ¢ast.

V druhé praktické casti jsem na tvod charakterizovala zakladni tudaje spolecnost
ENERGOROZVODY, s.r. 0. a jeji predmét podnikani. Uvedla jsem i SWOT analyzu spo-
le¢nosti, kde byly popsany jak slabé a silné stranky tak i ptilezitosti a hrozby, které mohou
nastat. Rovnéz jsem pospala spolecnost EMONTAS, s. 1. 0., se kterou jsem danou spolec-
nost srovnavala a ktera je jejim velmi silnym konkurentem na trhu. Nasledné jsem proved-
la finan¢ni analyzu spole¢nosti ENERGOROZVODY, s. r. 0. za obdobi 1012 az 2014. Fi-
nan¢ni analyzu jsem provedla za pomoci absolutnich ukazatelti (vertikalni a horizontalni
analyza), rozdilovych ukazateld (Cisty pracovni kapital), pomérovych ukazatelt (ukazatelé
zadluzenosti, ukazatelé likvidity, ukazatelé rentability, ukazatelé aktivity) a souhrnnych

ukazatelti (Tafflerv model a Index IN99).

Nasledné jsem financni analyzu vyhodnotila a s jejimi vysledky jsem se vyjadiila v zaveé-
recné Casti bakalarské prace navrhy a doporuceni.

Zavérem, na zakladé provedené financni analyzy mOzu fict, Ze spolecnost
ENERGOROZVODY, s. 1. 0. za sledované obdobi dosahovala ptiznivych vysledkt a je to

finan¢né stabilni spolecnost, ktera je dobrym a spolehlivym partnerem pro budouci obcho-

dovani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CA Celkové¢ aktiva

Ccz Cizi zdroje

Ds Dan z pfijmu za béznou ¢innost

Dwm Dan z mimoradné ¢innosti

EBIT  Zisk pfed troky a zdanénim

EBT Zisk pted zdanénim

FM Finan¢ni majetek

KBU  Kratkodobé bankovni Gvéry

KZ Kratkodobé¢ zadvazky

Nf Naklady z finan¢ni ¢innosti
Nm Néklady z mimotadné ¢innosti
Np Néklady z provozni ¢innosti

OA ObéZna aktiva
oM Obchodni marze
PN Provozni naklady

SWOT Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb

Tp Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
\Y Vynosy

\i Vynosy z finan¢ni ¢innosti

Vm Vynosy z mimotadné ¢innosti

VH Vysledek hospodateni
VHb Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost
VHf Vysledek hospodafeni z finan¢ni ¢innosti

VHm  Vysledek hospodatfeni z mimotadné ¢innosti
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VHp Vysledek hospodateni z provozni ¢innosti

ZK Zakladni kapital
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P I ROZVAHA SPOLECNOSTI ENERGOROZVODY, S. R. O.

Cislo Bézné ucetni obdobi (v tis. K<)
Oznaceni Polozka rozvahy
fadku 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 001 17444 11981 11437

A. Pohledavky za upsany kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 3971 2703 2509
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 68 21 18
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 3903 2682 2491

B. II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 006
C. ObéZna aktiva 007 13292 9045 8749
C.L Zasoby 008 1640 1602 1524

C. Il Dlouhodobé pohledavky 009
C. . Kratkodobé pohledavky 010 8675 4933 4633
C.IVv. Kratkodoby finanéni majetek 011 2977 2510 2592
D. I Casové rozliseni 012 181 233 179
PASIVA CELKEM 013 17444 11981 11437
A Vlastni kapital 014 11459 8239 6886
Al Zékladni kapital 015 102 102 102

Al Kapitalové fondy 016
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 10 10 10
A V. Vysledek hospodateni minulych let 018 11443 11317 6633
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 019 -96 -3190 141
B. Cizi zdroje 020 5721 3742 4551

B. I Rezervy 021

B. Il Dlouhodobé zavazky 022
B. Il Kratkodobé zavazky 023 5460 3578 4017
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024 261 164 534

C.l Casové rozliseni 025 264




P Il VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI ENERGOROZVODY,

S. R. O.

Bézné icetni obdobi (v tis. K¢&)

Nazev polozky

2012 2013 2014
Vykony 34696 24348 30038
Vykonova spotieba 19799 14323 16591
Pridana hodnota 14897 10024 13447
Osobni naklady 13421 11741 11964
Dang¢ a poplatky 359 751 814
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1643 1385 1022
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 902 1015 340
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 260
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich -443
nakladu ptistich obdobi
Ostatni provozni vynosy 30 16 545
Ostatni provozni naklady 638 90 42
Provozni vysledek hospodareni 211 -3173 490
Vynosové uroky 1
Nakladové troky 13 31 44
Ostatni finan¢ni vynosy 168 400 71
Ostatni finan¢ni naklady 456 386 377
Finan¢ni vysledek hospodareni -300 -17 -350
Daii z pi{jmi za b&Znou innost 7
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost -96 -3190 141
Vysledek hospodateni za uicetni obdobi -96 -3190 141
Vysledek hospodateni pied zdanénim -89 -3190 141




P III ROZVAHA SPOLECNOSTI EMONTAS, S. R. O.

Bézné ucetni obdobi (v tis. K<)

Oznaceni Polozka rozvahy Cislo
fadku 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 001 31713 27490 29653
A. Pohledavky za upsany kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 16343 15306 14523
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 005 16014 14886 14103
B. 11l Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 420 420 420
C. ObéZna aktiva 007 15279 12434 15130
C.lL Zasoby 008 1525 984 1415
c. 1 Dlouhodobé pohledavky 009
C.m Kratkodobé pohledavky 010 9902 10156 11466
C.IVv. Kratkodoby finanéni majetek 011 3852 1044 2249
D. 1 Casové rozliseni 012
PASIVA CELKEM 013 31713 27490 29653
A Vlastni kapital 014 22966 21978 22399
Al Zékladni kapital 015 200 200 200
Al Kapitalové fondy 016
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 20 20
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 018 21884 22746 21758
A V. Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 019 862 -988 421
B. Cizi zdroje 020 8747 5512 7254
B. I Rezervy 021
B. 1l Dlouhodobé zavazky 022 74
B. 111 Kratkodobé zavazky 023 7448 4771 6569
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024 1225 741 685
C.1 Casové rozliseni 025




PIV VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI EMONTAS, S. R. O.

Bézné ucetni obdobi (v tis. K<)

Nazev polozky
2012 2013 2014

Vykony 97978 46307 51094
Vykonova spotieba 77381 33054 38878
Pridana hodnota 20597 13253 12216
Osobni naklady 15646 11567 12700
Dang¢ a poplatky 817 170 252
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3350 1991 930
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 640 290 2018
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich -10 46 -98
nakladu ptistich obdobi

Ostatni provozni vynosy 554 511 902
Ostatni provozni naklady 454 1215 688
Provozni vysledek hospodareni 1534 -935 664
Vynosové uroky 17 14 4
Nakladové troky 229 106 59
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady 109 85 82
Finan¢ni vysledek hospodareni -321 -177 -137
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 286 -44 89
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 927 -1068 438
Mimotadné vynosy 2 95 11
Mimotadné naklady 67 15 28
Mimoi‘adny vysledek hospodai‘eni -65 80 -17
Vysledek hospodai‘eni za tic¢etni obdobi 862 -988 421
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 1148 -1032 510




