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ABSTRAKT

Predmétem této bakalarské prace je zhodnotit financniho zdravi spolecnosti OXALIS, spol.
sr.0. Vvletech 2011-2014 prostiednictvim finanéni analyzy a nasledné navrhnout
doporuceni pro zlepSeni situace do budoucna. Bakaléiska prace se skladad z teoretické a
praktické casti. Teoretickd ¢ast je vypracovana formou literarni reserSe na téma finan¢ni
analyza, jeji uzivatelé, zdroje informaci, metody a ukazatele financni analyzy. V praktické
¢asti je predstavena spolecnost OXALIS, spol. s r.0., poté je provedena finan¢ni analyza,
ktera je v urcitych castech srovnavéna s odvétvim. V zavéru prace je uvedeno shrnuti

poznatkll finan¢ni analyzy a mozné doporuceni.

Kli¢ové slova: Finan¢ni analyza, Horizontalni analyza, Vertikdlni analyza, ZadluZenost,

Likvidita, Rentabilita, Aktivita

ABSTRACT

The subject of this bachelor thesis is assesment of the financial health of the company
OXALIS, Ltd. in years 2011-2014 through financial analysis and then to suggest the
recommendation to improve the situation in the future. The bachelor thesis consists of
theoretical and practical parts. The theoretical part is written in the form of a literature
review on financial analysis, its users, resources, methods and indicators of financial
analysis. The practical part introduces company OXALIS, Ltd., further it presents the
financial analysis itself, which is in some parts compared with industry. At the end of this

work are given summary of findings of financial analysis and possible recommendations.

Keywords: Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, indebtedness,

liquidity, profitability, activity
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UvVOoD

Finan¢ni analyza zkouma finan¢ni zdravi podniku a je neodmyslitelnou soucasti fizeni
podniku. Vysledky této analyzy poskytuji cenné informace nejenom samotnym

podnikateltim, ale také vétitelim, obchodnim partnerim ¢i statnim organtim.

Kdyz jsem si vybrala ke spolupraci spole¢nost OXALIS, bylo mi nabidnuto pravé
vypracovani finanéni analyzy. Rozhodla jsem se tedy zaméfit téma moji bakalaiské prace
na zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti OXALIS, spol. s r.0. a rozsifit si tak své

teoretické 1 praktické znalosti v této oblasti.

Teoreticka Cast mé prace je zaméiena na kritickou literarni reSerSi na téma financni
analyza. Jsou V ni obsazeny zdkladni informace o finan¢ni analyze, jeji uzivatelé¢ a mozné
zdroje informaci, které jsou potiebné k analyzovani podniku. Déle také metody a zejména

ukazatele, které se vyuzivaji ke zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti.

Praktickd cast pfinaSi seznameni s analyzovanym podnikem. Zde mi spoleCnost vysla
vstiic a svolila ke vzdjemné spolupraci. Postupné je pomoci extenzivnich ukazatelil
rozebrana majetkova a finan¢ni struktura podniku, naklady, vynosy a také vysledky
hospodateni. Vyraznou ¢ast financni analyzy tvofi intenzivni ukazatele, které vypovidaji o
tom, jak si podnik stoji v rdmci zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Vysledky
analyzy extenzivnich ¢i intenzivnich ukazateli jsou doplnény srovnanim s danym
odvétvim. Posledni ¢ast analyzy tvofi souhrnné ukazatele. Vedeni spole¢nosti poskytnulo
zpétnou vazbu k provedenym analyzdm a rozsifilo tak jejich vypovidaci schopnost a
snizilo pravdépodobnost nespravné interpretace. V zavéru prace se nachazi celkové
zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti OXALIS a moznd doporuceni, jak tuto situaci do

budoucna vylepsit.

OXALIS je ceska spolecnost sidlici ve Zlinském kraji plsobici na mezinarodni trovni, kde
se fadi mezi piedni evropské distributory sypaného Caje a plantdzni kavy. Od roku 2011 je
lenem Ceské asociace franchisingu, na tizemi Ceské republiky ma vice 45 prodejen a

exportuje do 36 zemi svéta.
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CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zpracovat financ¢ni analyzu pro spolecnost
OXALIS, spol. sr.0. za obdobi 2011-2014 a zhodnotit tak finanéni zdravi podniku za
pomoci tdaji obsazenych v ucetnich vykazech. Na zakladé provedené analyzy budou
navrzeny doporuceni pro ptiznivy vyvoj budouci existence podniku. Ke spravnému fizeni a
financovani podniku je potfebné orientovat se v ném, k cemuz slouzi pravé vypovidaci

schopnost finan¢ni analyzy.

Na spolecnost budou aplikovany jednotlivé metody finan¢ni analyzy. Majetkova a finan¢ni
struktura podniku spole¢né s ndklady a vynosy podniku budou analyzovany pomoci
horizontalni a vertikdlni analyzy, které¢ odhali vyznamné zmény ve sledovaném obdobi.
Dosazené vysledky budou nasledné srovnany s vysledky horizontdlni a vertikalni analyzy
ptislusného odvétvi. Analyza intenzivnich ukazateli definuje fizeni podniku v oblasti
zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Vysledky této analyzy budou opét srovnany
s vysledky daného odvétvi, coz pfinese komplexnéjsi pohled na finan¢ni analyzu podniku.
Posledni ¢asti analyzy bude analyza souhrnnych ukazatelti pomoci Altmanova  Z-skore,

Indexu IN 05 a DuPontova rozkladu rentability vlastniho kapitalu.

Tato prace slouzi k rozSiteni si svych znalosti v daném tématu a po zhodnoceni finan¢ni
situace spole¢nosti OXALIS, spol. s r.0. k navrzeni vhodnych doporuceni, které zajisti jeji
budouci rozvoj a vyuziti jejich silnych stranek a postupné eliminovani jejich slabych

stranek.
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Charakteristika financni analyzy

Finan¢ni analyza je definovana jako systematicky rozbor ziskanych dat, které se nachazi
pfedev§im v ucetnich vykazech. Finanéni analyzy v sobé obsahuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich finan¢nich podminek. Hlavnim cilem
finan¢ni analyzy je ziskat podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.

(Riackova , 2015, 5. 9)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 17) ve své publikaci tyto rozhodnuti specifikuji
jako zpiisoby ziskévani finan¢nich zdrojl, stanoveni optimélni finanéni struktury, alokace

volnych penéznich prostfedki, poskytovani obchodnich uvért, rozdélovani ziska apod.

,»Pojem finan¢ni zdravi vyjadiuje uspokojivou financni situaci podniku. Za finan¢né
zdravy podnik lze povazovat takovy podnik, ktery je schopen trvale dosahovat takové miry
zhodnoceni vlozeného kapitalu, kterd je pozadovana investory vzhledem k riziku daného

druhu podnikani.“ (Hrdy, 2013, s. 205)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Rickova (2015, s. 11) uvadi, Zze financni analyza je dillezitd zejména pro 3 zakladni

skupiny uZivatelu:

e management
e vlastniky

o véfitele.

Pro management je dalezitd predevSim platebni schopnost podniku, struktura zdroji a
finan¢ni nezavislost podniku, ale stejn¢ tak ziskovost, jelikoz se zodpovida za své

rozhodnuti vlastniklim spole¢nosti. Dllezité je také sledovani likvidity.

Vlastnici nebo investofi vyuzivaji finan¢ni analyzu k ovéfeni, zda prostiedky vlozené do
podniku byly dostate¢né zhodnoceny a vyuzity. Primarnim cilem je pro né¢ maximalizace
trzni hodnoty vlastniho kapitalu firmy. DulezZité jsou pro né trzni ukazatele, ukazatele
ziskovosti a penézni toky.

vvvvvv

likvidita a ziskovost v dlouhém casovém horizontu a schopnost tvorby finan¢nich
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prostiedkli a stabilita jejich toku. Kratkodobi véfitelé si ovéiuji platebni schopnost,
strukturu obéznych aktiv a kratkodobych zavazki a také cash flow. Pro vSechny véftitele
zustava vsak spole¢ny predpoklad vraceni vlozenych finanénich prosttedkii a musi brat

V potaz riziko nesplaceni finan¢nich prostiedki.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 19) dodévaji, Ze finan¢ni analyzu jako zdroj pro
dal$i rozhodovani a fizeni potiebuji nejen samotni manazefi podniku, ale i investofi,
obchodni partnefi, statni instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti,

burzovni makléii apod.

Brealey, Myers a Allen (2014, s. 719) uvadi, ze dobfi finan¢ni manazeti vzdy planuji
budoucnost firmy. Ovéiuji, zda podnik bude mit dostatek hotovosti k zaplaceni
nadchazejicich vydajt, jako jsou danové naklady ¢i vyplaty dividend. Uvazuji, jak velkou
investici firma v budoucnosti podnikne a z ¢eho tato investice bude financovana.
Odrézeji, zda ma podnik dobrou pozici k tomu, aby pteckal necekany pokles poptavky

nebo zvyseni cen materialu.
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2 ZDROJE INFORMACI PRO ANALYZU FINANCNIHO ZDRAVI
PODNIKU

»Zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje ziskani dat, jez tvoii vychodisko pro kvalitni
zpracovani a dosazeni relevantnich vysledkd. Zakladni zdroj dat pfedstavuji ucetni vykazy
podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piechled o penéZnich tocich (cash flow), pichled o
zménach vlastniho kapitalu a ptiloha kucetni zavérce. ¢ (Knépkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 18)

Jak uvadi Ruckova, (2015, s. 21), informace by mély byt nejen kvalitni, ale zarovén také
komplexni. Vynechani nékterych dat by mohlo zplisobit zkresleni vysledkii hodnoceni
finan¢niho zdravi firmy. V soucasné dobé ma finan¢ni analytik vét§i moznosti Cerpani

informaci.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 18) navic dodavaji, Ze informace lze ¢erpat také ze
zprav samotného vrcholového vedeni podniku, vedoucich pracovnikt, auditort ¢i z

firemnich statistik.

2.1 Rozvaha

Rozvaha je zédkladnim Gcetnim vykazem kazdého podniku. Nékdy byva oznaCovana takeé
jako bilance podniku. Sklada se z aktiv a pasiv. Na strané aktiv podava piehled o vysi a
struktufe majetku, na stran¢ pasiv o zptisobu financovani tohoto majetku. Strana pasiv také
obsahuje dulezité¢ informace o vysledcich hospodateni podniku. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 21)

Jak potvrzuje Ruckova (2015, s. 22) jde o ziskani vérného obrazu ve tfech zakladnich
oblastech — majetkové situaci podniku, zdroje financovani a finan¢ni situaci podniku.

Z pohledu majetkové situace podniku zjistujeme jaké druhy majetku mé spole€nost a jak je
ocenén, nakolik je opotieben, jak rychle se obraci, optimalnost sloZeni majetku atd.

Zdroje financovani ukazuji, z jakych zdrojii byl majetek pofizen, zejména vySe vlastnich a
cizich zdrojii financovani a jejich struktura.

Informace o finan¢ni situaci podniku zobrazuji, jakého zisku podnik dosahl, jak jej

rozdélil, ¢i zprosttedkovava informace, zda je podnik schopen dostat svym zavazkim.
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Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 23) navic dopliiuji, e rozvaha se vzdy sestavuje

K ur¢itému datu a musi platit, ze aktiva se rovnaji pasivam.

Stav, kdy se aktiva rovnaji pasivim, se nazyva zékladni bilan¢ni rovnice rozvahy, ktery
fika, ze
AKTIVA = PASIVA.

(Riackova, 2015, s. 52)

2.1.1 Aktiva

Aktiva se ¢leni zejména dle likvidity, neboli obtiznosti jejich pfevodu v penézni

prostiedky.
Aktiva v rozvaze lze rozlisit na:

a) pohledavky za upsany zakladni kapital
e zde je zachycen stav nesplacenych akcii nebo podilti, jedna se o protipolozku
ZK
e pohledavky za spolec¢niky, akcionafi, ¢leny druzstva
b) dlouhodoby majetek
e slouzi podniku dobu delsi nez jeden rok
e postupné se opotiebovava, toto opotiebeni vyjadiuji odpisy
e podstata majetkové struktury
e dlouhodoby nehmotny majetek — software, ocenitelna prava, goodwill,
vysledky vyzkumné €innosti, zfizovaci vydaje aj.
¢ dlouhodoby hmotny majetek — pozemky, budovy, stavby samostatné movité
véci
e dlouhodoby finan¢ni majetek — dluhopisy, vkladové listy, terminované vklady,
poskytnuté ptijcky aj.
C) obé&zna aktiva
e kratkodoby majetek podniku
e jsou neustale v pohybu, obraci se do jednoho roku
e prechodné sniZeni hodnoty majetku se zde provadi pomoci opravnych polozek
e zasoby — skladovany material, nedokoncené vyrobky, polotovary vlastni

vyroby, hotové vyrobky vlastni vyroby a zbozi nakoupené k prodeji
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pohledavky

kratkodoby finan¢ni majetek — cenné papiry obchodovatelné na penéznim trhu

d) casové rozliSeni

zobrazuje zlstatky na Gctech ¢asového rozliSeni nékladl ptistich obdobi a

piijmu piistich obdobi.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23-29)

Toto potvrzuje také Rackova (2015, s. 24), a dodava, ze v Ceské republice zaginame

vV rozvaze od polozek nejmén¢ likvidnich (tzv. fixnich aktiv) az po polozky nejlikvidné;jsi

(kratkodoby majetek).

2.1.2 Pasiva

Dle Ruckové (2015, s. 26) strana pasiv jiz neni ¢lenéna zejména hlediska ¢asu, jako tomu

bylo u aktiv. Pasiva se ¢leni z hlediska vlastnictvi zdroji financovani. RozliSuji se tedy

zdroje vlastni a cizi.

Pasiva (financ¢ni struktura podniku) se ¢leni na:

a) vlastni kapital, ktery je tvofen:

zakladnim kapitdlem — vznika zejména pfi zaloZeni spolec¢nosti

kapitalovymi fondy — externi kapital, ktery podnik ziskal, patii sem napiiklad
emisni 4zio (rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovitou hodnotou akcii), vklady
spole¢niki, které nezvySuji zakladni kapital nebo ocenovaci rozdily

rezervnimi fondy, nedélitelnymi fondy a ostatnimi fondy ze zisku — tvoteny ze
zisku

vysledkem hospodareni minulych let — ¢ast zisku, ktera nebyla ptevedena do

fondt ¢i pouzita na vyplatu podilu na zisku a prevadi se do dal§iho obdobi

b) cizi zdroje, které tvofi:

rezervy — Castka pencz, ktera bude vynalozena na budouci zavazky

dlouhodobé zavazky — zavazky z obchodniho styku, které maji trvani déle nez 1
rok

kratkodobé zavazky- zavazky, které trvaji dobu kratsi nez 1 rok

bankovni uvéry — dlouhodobé a bézné uveéry, kratkodobé financni vypomoci
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¢) Casové rozliseni
e zobrazuje zustatky na uctech vydaje pfistich obdobi a vynosy ptistich obdobi.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 31-35)

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Podstatu vykazu zisku a ztraty 1ze definovat vztahem:
VYNOSY - NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI.

Néklady jsou penéZnim vyjadienim spotieby vyrobnich Cinitelli. Se vznikem néakladi
souvisi ubytek majetku podniku vykazovany v rozvaze. Ve vykazu zisku a ztraty se to

projevi jako spotieba, opotiebeni majetku a piirtstek zavazkd.

Vynosy jsou penéznim vyjadifenim vysledkii vychdzejicich z provozovani podniku a

ztélesiiuji finanéni ¢astky, na které mé podnik nérok skrz prodej zbozi a sluzeb.

Néklady a vynosy jsou uspotadany do nékolika kategorii tvoficich podnikatelské aktivity.
Tyto kategorie jsou provozni, finan¢ni a mimotadné aktivity.

(Dluhosova, 2015, s. 57)

Mace (2013, s. 274) dodava, ze vykaz zisku a ztrat ma vykazovat vSechny vynosy a
naklady, které splituji definice nakladl a vynosl a které vécné a Casoveé souviseji s danym

ucetnim obdobim.
Vysledek hospodateni mizeme rozdélit do 3 zékladnich skupin:

e VH z provozni ¢innosti — sklada se ze zakladnich a opakujicich ¢innosti
podniku

e VH z finan¢ni ¢innosti — souvisi se zptisobem financovani a s finan¢nimi
operacemi v podniku

¢ VH z mimotadné ¢innosti — zobrazuje nepravidelné a neocekavané operace
podniku, naptiklad rizné skody, prebytek majetku, zmény zpiisobu ocenovani

majetku, apod.

Vysledek hospodateni za béznou Cinnost je souctem provozniho a finan¢niho vysledku
hospodareni, snizeny o dan z béZné Cinnosti. Podnik mizZe dosahovat bud’ zisku anebo

ztraty z bézné Cinnosti. (Dluhosova, 2015, s. 57-58)
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Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 44) vymezuji n&kolik forem zisku:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation Charges) — zisk

pted uhrazenim odpisi, urokti a dani
EBIT (Earnings before Interest and Taxes) — zisk pfed uroky a zdanénim
EBT (Earnings before Taxes) — zisk pied zdanénim, neboli hruby zisk

EAT (Earnings after Taxes) — zisk po zdanéni, oznacovan jako Cisty zisk

2.3 Cash flow

Vykaz cash flow vyjadfuje rozdil ptitoku a odtoku hotovosti za urcité obdobi. Na rozdil od
vysledku hospodateni zobrazuje cash flow stav realnych penéz k uréitému okamziku.
Vyjadiuje tedy pravdivou a nezkreslenou skute¢nost. Penézni toky piedstavuji priristky a
ubytky penéZnich prostiedku a ekvivalenti. PenéZni prostiedky jsou penize v hotovosti
véetné cenin, penézni prostfedky na bankovnich uctech a penize na cesté. PenéZni

ekvivalenty tvoti kratkodoby likvidni majetek, naptiklad likvidni a obchodovatelné cenné
papiry.
Analyza cash flow miiZze byt provadéna dvéma metodami:

e Pfima metoda — Cash flow stanoven jako rozdil v§ech piijmi a vydaji
e Nepifiméa metoda — Cash flow stanoven jako soucet istého zisku po zdanéni a
odpisti za dané obdobi a ptirustkl ¢i ubytkd piisluSnych polozek aktiv a pasiv

oproti pocate¢nimu stavu.

(Dluhosova, 2015, s. 59-60)
Struktura vykazu cash flow se ¢leni na:

e Cash flow z provozni ¢innosti — aktivity ovlivitujici tvorbu ¢istého zisku, zakladni
vydélecné ¢innosti podniku klicové pro samotnou existenci podniku

e Cash flow z investi¢ni ¢innosti — aktivity, které souvisi s pohybem investi¢nich
aktiv, naptiklad pofizeni a prodej dlouhodobého majetku

e Cash flow z finan¢ni ¢innosti — finan¢ni toky, které vedou ke zméné velikosti
vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazk, ptitoky ¢i odtoky penéznich toki

k vlastniktim ¢&i véfitelam.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 49)
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Ruckova s Roubickovou (2012, s. 92) dodavaji, ze tato metoda pochazi z USA a do
ekonomik ostatnich zemi se rozsitila v 70. letech minulého stoleti. Jedna se tedy o pomérné

mladou metodu finan¢ni analyzy.

2.4 Priloha

V ptiloze Gcetni zavérky lze nalézt velmi cenné informace pro zpracovavanou finanéni

analyzu.
Ptiloha mimo jiné obsahuje:

e Udaje o fyzickych ¢&i pravnickych osobach s uvedenim vyse vkladu v procentech,
popis zmén a dodatkdl, které byly provedeny v minulém tc¢etnim obdobi
V obchodnim rejstfiku a popis organizacni struktury

e Primérny pocet zaméstnancu

e Vysipijcek a uvért s uvedenim urokové sazby

e Informace o pouzitych ucetnich metodéach

e Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

e Mnoho dalsich informaci o spole¢nosti.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 58-59)
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Metody finan¢ni analyzy se déli na metodu absolutni a metodu relativni. Absolutni metoda
vyuziva absolutnich neboli extenzivnich ukazateli. Absolutni ukazatele vyjadiuji urcity jev
bez vztahu k jinym jevim, zobrazuji udaje z Getnich vykazd. Tyto ukazatele lze dale
¢lenit na stavové, které uvadi tidaje o stavu v uréitém cCasovém okamziku, a tokové, které

poskytuji informace o zméné ukazatell za urcité obdobi, jsou tedy zavislé na délce obdobi.
Relativni metoda vyuziva relativnich neboli intenzivnich ukazateli. Tyto ukazatele
vyjadiuji vztah dvou riznych jevi zjisténych z tcetnich vykazi.

Nejvyuzivangjs$i skupinou ukazatelli jsou ukazatele pomérové. Jsou vyjadieny podilem

dvou absolutnich stavovych nebo tokovych ukazatelti. (Hrdy, 2013, s. 207)

Rickova a Roubickova (2012, s. 98) zminuji i ukazatele rozdilové, které predstavuji rozdil

stavu urcitych skupin aktiv ¢i pasiv vztahujicich se vzdy k danému okamziku.

Financ¢ni ukazatele

Extenzivni Intenzivni

A

Stavové |« »| Rozdilové [Pomérové ]

Tokové <

Obr. 1 - Clenénti financnich ukazatelii (vlastni zpracovani)

Zakladni rozdéleni metod finan¢ni analyzy:

e Fundamentalni analyza - vyhodnoceni spise kvalitativnich tdaji o podniku, jedna
se o0 odborny odhad zaloZeny na zkuSenostech a teoretickych znalostech analytika
e Technickd analyza — kvantitativni zpracovani ekonomickych dat, vyuZiti

matematickych a statistickych metod. Dale se déli na
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a) Metody elementarni technické analyzy

b) Metody vyssi finan¢ni analyzy — tyto metody nejsou bézné pouzivany ve
firemni praxi, jsou narocné na softwarové vybaveni, hlubsi teoretické 1
praktické ekonomické a matematicko-statistické znalosti. Pouzivaji je

specializované firmy.

(Ruckova, Roubickova, 2012, s. 99-100)

3.1 Elementarni metody

Elementarni metody piedstavuji zaklad finan¢ni analyzy a obsahuji vSechny zdkladni
postupy bézné pouzivané v podnikatelské praxi. Kjejich vypoctim se vyuzivaji

extenzivni, intenzivni a souhrnné ukazatele. (Ruc¢kova a Roubic¢kova, 2012, s. 100)

3.2 Extenzivni ukazatele

Extenzivnimi neboli absolutnimi ukazateli se rozumi Udaje zjisténé piimo v ucetnich
vykazech. Obsahuje stavové veli¢iny neboli udaje obsazené v rozvaze vyjadiujici stav u
uré¢itému Casovému okamziku. Dale obsahuje tokové veli¢iny, které¢ predstavuji udaje
vyjadiujici vyvoj za urCity asovy interval, jsou soucasti vykazu zisku a ztraty a cash flow.
Rozdilové ukazatele pifedstavuji rozdil dvou absolutnich ukazatelli, nékdy byvaji
oznacovany jako finan¢ni fondy. Mezi nejcastéji pouzivané rozdilové ukazatele patii Cisty

pracovni kapital.
(Hrdy, 2013, s. 208-210)

Rickova (2015, s. 42) uvadi, ze absolutni ukazatele vychazi pfimo z posuzovani hodnot
jednotlivych poloZzek zékladnich ucetnich vykazl.. Tyto ukazatele informuji o rozsahu,
jsou proto uvadény v piirozenych jednotkach (v pfipadé finan¢ni analyzy v penéznich
jednotkach). Ke klasickému rozdéleni extenzivnich ukazatelll na stavoveé, rozdilové a
tokové ukazatele uvadi také ukazatele nefinanc¢ni. Nefinan¢ni ukazatele jsou nezbytnou
soucasti finan¢nich analyzy, jedna se o udaje zejména z vnitropodnikového Ucetnictvi a
evidence. Do této kategorie patii napiiklad pocet zaméstnancli, mnozstvi vyrobkil ¢i

zasob, spotteba energie apod.
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3.2.1 Horizontalni analyza

Rackova (2015, s. 43) definuje horizontalni analyzu jako analyzu trendd, ktery se zabyva
casovymi zménami absolutnich ukazateli. Pfipomind, Ze je nutné dbat na preciznost pfi
tvorbé Casovych tad, které musi byt dostatecné dlouhé, ¢imz se zabrani piipadnym

nepiesnostem. Analytik by mél také brat v tivahu prostiedi, ve kterém firma funguje.

Horizontalni analyza se zabyvéa porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazi v casové
posloupnosti. Vypocitava se absolutni vyse zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu
roku. Vypocet je nasledujici:

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_, [1]

(Absolutni zména x 100)

% zména =

[2]

Ukazatels_4
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 68)

Kislingerova (2010, s. 79) dodava, Ze rozbor horizontdlni struktury ucetnich vykazi

poskytuje odpoveéd’ na dvé zakladni otazky:

e O kolik jednotek se zménila ptislusna polozka v case?

e O kolik % se zménila ptislusna jednotka v Case?

3.2.2 Vertikalni analyza

Rickova (2015, s. 43) popisuje vertikalni analyzu jako procentni rozbor, ktery se zabyva
vnitini strukturou absolutnich ukazateli. Nékdy byva oznacovéana také jako analyza
komponent. V praxi jde o souméfeni jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazi

k celkové sumé aktiv ¢i pasiv.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 68) upfesiiuji, Ze pro rozbor rozvahy je za
zakladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu a ztraty velikost celkovych

vynost nebo nakladu.

Ruackova (2015, s. 44) dodava, Ze rozbor struktury aktiv ma za kol informovat o tom, do
¢eho firma investovala kapital, zde plati, Ze dlouhodob¢jsi polozky ptestavuji vynosnéjsi
aktivum nez polozky kratkodobé. Rozbor struktury pasiv ukazuje, z jakych zdroji byl
majetek potfizen. Obecné plati, Ze financovani cizi a kratkodobé je levnéjsi. Proto by mél
podnik vhodnym zplsobem diverzifikovat finan¢ni zdroje, ¢imZ se sniZi riziko plynouci

Z vyuzivani zdroju financovani.
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3.2.3 Financni fondy

Finan¢ni fondy neboli rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace
podniku s orientaci na jeho likviditu. K nejvyznamnéjSich rozdilovym ukazatelim patii

&isty pracovni kapital (CPK). (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83)

3.2.3.1 Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapital (ozna¢ovan také jako provozni kapital) se vypoéte jako rozdil mezi
obéznymi aktivy bez dlouhodobych pohledavek a kratkodobymi zdvazky. Vzorec pro

vypocet €istého pracovniho kapitélu je tedy:

CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky [3]
nebo
CPK = vlastni kapital + cizi kapital dlouhodoby — stala aktiva [4]

(Hrdy, 2013, s. 210)

CPK ma velky vliv na platebni schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit
potiebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. ptebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi zdroji. Cisty pracovni kapital zobrazuje tu ¢ast majetku, které je financovéna

dlouhodobym kapitalem.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 83)

Sedlacek (2011, s. 36) dodava, zZe Cisty pracovni kapital pfedstavuje finanéni polStar, ktery
podniku umozni pokracovat ve svych aktivitaich 1 v ptipad€¢, ze by ho potkala néjaka

neptizniva udélost, ktera by vyzadovala vysoky vydej penéznich prostiedk.

3.2.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostfedky (CPP) se vypoéitaji jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostiedky a okamzit¢ splatnymi zavazky. Pohotovymi prostiedky se rozumi penize
vV hotovostt a na béZnych ucétech, nékdy se jako ekvivalenty zahrnuji
I sménky, Seky, kratkodobé terminované vklady ¢i kratkodobé cenné papiry. Vzorec

pro vypocet Cistych pohotovych prostredki:
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky [5]

(Hrdy, 2013, s. 211)
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Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 84) dodavaji, ze zahrneme-li do pené&Znich

prostiedkii pouze hotovost a zlistatek na bézném uctu, jedné se o nejvyssi stupen likvidity.

3.2.3.3 Cisty penéini majetek
Cisty pen&zni majetek (CPM) ptedstavuje kompromis mezi ukazateli CPK a CPP, nebot’
vedle pohotovych prostfedkti a jejich ekvivalentd zahrnuje do obé&Znych aktiv také

kratkodobé pohledavky ocisténé od nevymahatelnych pohledavek. Vzorec pro vypocet

¢istého penézniho majetku:
CPM = obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva [6]

(Hrdy, 2013, s. 211)

3.2.4 Analyza cash flow

Zamérem analyzy cash flow je vyjadfit a poméfit vnitini financni silu podniku, tj.
schopnost vytvaret z vlastni hospodarské ¢innosti prebytky, které 1ze pouzit k financovani
existenéné dulezitych potieb, jako je uhrada zavazki, vyplata dividend ¢i financovani

investic.

(Riickovd, 2015, s. 44)

3.3 Intenzivni ukazatele

Mezi intenzivni ukazatele patfi pomérové ukazatele, které jsou zdkladnim nastrojem
finan¢ni analyzy. Podstatou pomérového ukazatele je, ze dava do poméru rizné polozky
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfipadné cash flow. V praxi se vyuzivd pouze nékolika
zakladnich ukazateli, které jsou rozttidény do skupin podle jednotlivych oblasti hodnoceni

hospodaieni a finanéniho zdravi podniku. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 84)
Knépkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 84) i Hrdy (2013, s. 211) je fadi do téchto skupin:

e ukazatele zadluzenosti
o ukazatele likvidity

e ukazatele rentability

o ukazatele aktivity

e ukazatele kapitalového trhu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

3.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, které podnik podstupuje pii

daném poméru a struktute vlastniho kapitalu a cizich zdroju. (Rickova, 2015, s. 45)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 85) s tvrzenim Ruckové souhlasi a uvadi, Ze ¢im
vyssi zadluzenost podnik ma, tim vyssi na sebe bere riziko. Dodavaji vSak, ze urcita vyse
zadluzeni je obvykle pro firmu uzite¢na z divodu, Ze cizi kapitél je levnéjsi nez vlastni. Je
to dano tzv. dailovym efektem neboli dafiovym Stitem, coz je situace, kdy troky z ciziho
kapitalu snizuji daiiové zatizeni podniku.

Pojem zadluZenost vymezila Kislingerova (2010, s. 110) jako skutecnost, kdy podnik

vyuziva k financovani svych aktiv cizi zdroje.

Celkova zadluZenost nebo také ukazatel véfitelského rizika, jak ho definuje Hrdy
(2013, s. 216), ma vzorec:
Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Colkovh aktiva [7]

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 85) udavaji, e doporu¢ena hodnota se pohybuje
mezi 30-60 %.

Naproti tomu Hrdy (2013, s. 216) doporucuje, ze by se tento ukazatel mél udrZzovat pod
urovni 50 %. Obecné plati, ze ¢im vySsi je hodnota tohoto ukazatele, tim vysSi je

zadluzeni podniku a také riziko véfiteld.

Jak Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 85), tak Hrdy (2013, s. 216) ale uvadi, Ze u
posuzovani zadluZenosti je nutné respektovat piislusnost k odvétvi a také schopnost splacet

uroky z dluhii plynouci.

Mira zadluZenosti poméiuje cizi a vlastni kapital. Ukazatel signalizuje, do jaké miry by
mohly byt ohrozeny ndroky véfiteld. Pozornost by méla byt vénovana nejen zastoupeni
vlastniho a ciziho kapitdlu, ale také struktufe zdrojii z hlediska splatnosti. Kratkodobé
zdroje znamenaji pro podnik vyssi riziko nez zdroje dlouhodobé, ale dlouhodobé zdroje

jsou z tohoto diivodu také drazsi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86)

Hrdy (2013, s. 216) tento ukazatel nazyva ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu neboli

ukazatel celkového rizika.

Vzorec ale zistava stejny, a to:
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Vi dhus . Cizi kapital g
ira zadluZenosti = --——— kapital 8]

Udava, ze jeho hodnota by méla byt vétsi nez nula. K tomu dodava DIuhosova (2010, s.
79), ze akceptovatelna zadluzenost vlastniho kapitalu zavisi na fazi vyvoje firmy a postoji

vlastnikti k riziku. U stabilnich spole¢nosti by se méla pohybovat piiblizn€¢ v pasmu od

80 % do 120 %.

Urokové kryti charakterizuje Knapkova, Pavelkovd a Steker (2013, s. 87) jako
ukazatel, ktery zobrazuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet troky.
Tento ukazatel je velmi vyznamny, zejména je-li podnik financovan cizimi tro¢enymi
zdroji.

Vzorec pro ukazatel arokového kryti dle DIuhosové (2010, s. 79)

EBIT
uroky

Urokové kryti =

9]
Hrdy (2013, s. 217) pojednéva o tom, ze pokud by ukazatel dosahoval hodnoty 1, cely zisk
by pfipadl na thradu nakladovych trok.

Doba splaceni dluhu je ukazatel zadluzenosti na bazi cash flow. Vyjadiuje dobu, za

kterou by byl podnik schopen vlastnimi silami z provozni CF splatit své dluhy.

Cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhti = [10]

Provozni cash flow
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitialem udava, ze dlouhodoby majetek, ktery
slouzi k hlavni ¢innosti podniku, by mél byt pfednostné alesponn z vétsi ¢asti financovan
vlastnim kapitdlem. V tom piipad¢ nebude nutnosti splacet dluhy ohroZeno pokraovani
podnikéni.

Vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku VK = [11]

Dlouhodoby majetek

Vysledek vyssi nez 1 znamena, Ze podnik pouziva vlastni kapital i ke kryti obéZnych aktiv,

coz svéd¢i o tom, Ze podnik dava prednost financ¢ni stabilité pred vynosem.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 88)
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji uplatiuje zlaté pravidlo financovani,

které tika, ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji.

Vlastni kapital+dlouh.cizi zdroje

Kryti dlouhodobého majetku dlouh. zdroji = [12]

Dlouhodoby majetek
Vysledek tohoto ukazatele zobrazuje situaci, v které se podnik nachézi.

Je-1i vysledek < 1, podnik musi kryt ¢ast dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji, je
podkapitalizovan a ¢isty pracovni kapitadl je zdporny. Jednd se o agresivni strategii

financovani. Tato strategie je sice levnéjsi, ale velice rizikova.

Prilis vysoky vysledek naopak naznacuje, ze podnik je sice finan¢né stabilni, ale pfili$
velkou cast kratkodobého majetku financuje dlouhodobymi zdroji. V tomto piipad¢ je
podnik ptekapitalizovan, ma vysoky podil Cistého pracovniho kapitdlu na obéznych
aktivech. Jedna se o kontroverzni strategii financovani. Tato strategie je bezpecnd, ale

draha.

Optimalni strategii je neutralni strategie financovani, kdy podnik voli pfimétené kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem. (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.
88-89)

3.3.2 Ukazatele likvidity

Dluhosova (2010, s. 82) definuje likviditu jako schopnost podniku dostat svym zavazkiim a
ziskat dostatecné mnozstvi prostfedk na uskute¢néni potfebnych plateb. Likvidita se
odviji od toho, jak rychle podnik inkasuje své pohledavky, zda ma prodejné vyrobky, zda

je mozné prodat své zasoby apod.

Hrdy (2013, s. 215) dodava, Ze trvala platebni schopnost patii mezi zdkladni podminky
usp&sné existence podniku. Platebné schopny podnik je takovy, ktery ma ke dni splatnosti
vice pohotovych penéznich prostiedkil, nez splatnych zavazka. Existuji tfi zékladni stupné
likvidity, a to

e béznd likvidita (likvidita 3. stupn¢)

e pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢)

e okamzitd likvidita (likvidita 1. stupné).

Bézna likvidita, jak pojednavd Riackova s Roubickovou (2012, s. 118), vypovidd o tom,

jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby pfeménil vSechna obéZzna aktiva
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v daném okamziku na hotovost. Cim vy$§i hodnota ukazatele vyjde, tim je jist&jsi

zachovani platebni schopnosti podniku.

Knapkova Pavelkova a Steker (2013, s. 92), Ruckova s Roubitkovou (2012, s. 118) i

Dluhosova (2010, s. 83) specifikuji, ze doporuc¢end hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5.

BEsmA likvidita = Obézna aktiva 13
ezna turvidtta = Kratkodobé cizi zdroje [13]

Pohotova likvidita bere vvahu z obéznych aktiv pouze pohotové prostiedky. Mezi
pohotové prostredky patii pokladni hotovost, penize na bankovnich uctech,
obchodovatelné CP, pohledavky v Cisté vysi a pohledavky po korekci opravnou polozkou
k pohledavkam. Hrdy (2013, s. 190), DluhoSova (2010, s. 83), Rackova s Roubi¢kovou
(2012, s. 118) i Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 92) se shodli na tom, Ze

doporucena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 1-1,5.

Pohotova likvidita = Obéina aktiva — zasoby 14
OnOtoVa ETIat e = T atkodobé cizi zdroje [14]

Okamzita likvidita neboli hotovostni likvidita jak pojednava Dluhosova (2010, s. 83) a
Rickova s Roubickovou (2012, s. 117), predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Bere
Vv ivahu pouze pohotové platebni prostiedky, tedy ty nejlikvidnéjsi. Mezi pohotové
platebni prosttedky patii penize na uctech, penize v hotovosti a Seky. Lze sem zaradit také
formy rychle mobilizovatelnych  finan¢nich  rezerv,  napfiklad  sménecné

pohledavky, nékteré druhy CP atd.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 92) uvadi doporuéenou hodnotu tohoto ukazatele
Vv rozmezi 0,2-0,5.

Ruckova (2015, s. 55) udava doporu¢ované hodnoty dve. Interval 0,9-1,1, ktery je pfijat
z americké literatury, je podstatnd vy3$§i nez hodnota doporuovand pro Ceskou

republiku, ktera je v rozmezi 0,2-0,6.

e er e Pohotové platebni prostredky
Okamzita likvidita =

1
Kratkodobé cizi zdroje [15]

Podil CPK na obé&Znych aktivech charakterizuje kratkodobou finanéni stabilitu podniku.
Doporucend hodnota tohoto ukazatele je vrozmezi 30-50%. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 92)
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Dluhosova (2010, s. 86) udava stejnou doporucenou hodnotu tohoto ukazatele jako
Knapkova, Pavelkova a Steker, ale dodava, 7e ukazatel nesmi dosahovat zapornych

hodnot, které¢ svédci o kryti dlouhodobych aktiv kratkodobymi zdroji.

. Y . 0bézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje
Podil CPK na obéinych aktivech =

[16]

Obézna aktiva
3.3.3 Ukazatele rentability

Ruackova (2015, s. 57) charakterizuje rentabilitu jako méfitko schopnosti produkovat nové
zdroje a dosahovat zisku pouzitim vlozeného kapitalu. Tyto ukazatele zajimaji zejména
akcionafe a potenciondlni investory, vyznam vSak maji i pro ostatni uzivatele financni
analyzy. Ukazatele rentability by mély mit v Casové tad¢ rostouci tendenci. Pokud ovSem
nejsou ,,normalni“ podminky na trhu, napiiklad v obdobi krize, nelze automaticky

vyhodnotit pokles efektivnosti podniku jako jednoznaéné negativni udalost.

Rentabilita celkového kapitalu neboli rentabilita aktiv, vyjadiuje dle Ruckové (2015, s.
59) a Hrdého (2013, s. 212) celkovou efektivnost firmy, jeji vydéle¢nou schopnost a také
produk¢ni silu, pfiemz nezalezi na tom, odkud kapitdl pochazi. Tento ukazatel je
povazovan za zakladni métitko rentability nebo finan¢ni vykonnosti, a zaroveil zobrazuje
hodnoceni minulé vykonnosti fidicich pracovniku.

EBIT
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu = [17]

Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatel, ktery fika investorim, zda je jejich kapital
vynosny umérné s rizikem jejich investice. Rust tohoto ukazatele mize vypovidat o
zlepSeni vysledku hospodatfeni, zmenSeni podilu vlastniho kapitalu nebo pokles trokoveé
miry ciziho kapitalu. (Rickova , 2015, s. 60)

Hrdy (2013, s. 212) dodava, Ze hodnota ukazatele by méla byt vySsi, nez je vynosnost
alternativni stejné rizikové investice nebo bezrizikové investice. Za bezrizikovou investici
1ze povazovat investice do cennych papirii garantovanych statem.

EAT
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu = [18]

Rentabilita trzeb, jak uvadi Hrdy (2013, s. 213) vyjadfuje schopnost podniku dosahovat

zisku pfi dané urovni trzeb. Udava, kolik K¢ zisku podnik vyprodukuje na 1 K¢ trzeb.
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Dluhosova (2010, s. 82) specifikuje, ze nizka uroven tohoto ukazatele vypovida o chybném
fizeni firmy, stfedni Uroven znaci dobrou praci managementu firmy a vysoka Urovei
znamena nadprimérnou troven firmy.

EAT
Triby

Rentabilita trzeb = [19]

3.3.4 Ukazatele aktivity

Rickova (2015, s. 67) prezentuje ukazatele aktivity jako méfitko schopnosti podniku
vyuzivat vlozené finan¢ni prostiedky. Zobrazuji také vazanost jednotlivych slozek kapitalu

Vv jednotlivych druzich aktiv a pasiv.

Hrdy (2013, s. 213) souhlasi s tvrzenim Ruckové a dodéava, ze v situaci kdy ma podnik
vice aktiv, neZ je potiebné, vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim snizuje zisk, naopak ma-li
aktiv pfili§ malo, pfichdzi o mozné vynosy.

Obrat celkovych aktiv je komplexnim ukazatelem méficim efektivnost vyuzivani

celkovych aktiv podniku. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok.

Triby

Obrat celkovych aktiv = [20]

Celkova aktiva

(Hrdy, 2013, s. 214)

Knéapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 104) a DluhoSova (2010, s. 86) tvrdi, Ze ¢im vyssi
hodnota ukazatele, tim Iépe. Minimalni doporu¢ovana hodnota ukazatele je 1, ale to zavisi
také na odvétvi. Nizka hodnota tohoto ukazatele upozorfiuje na ptili§ vysokou majetkovou

vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.

Priimérné hodnoty tohoto ukazatele se pohybu;ji dle Hrdého (2013, s. 214) v rozmezi
1,6-2,9. V ptipadé pocétu obratek niz§im nez 1,5 by méla firma majetek odprodat, anebo
zvysit trzby.

Obrat dlouhodobého majetku charakterizuje Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s.
104) jako ukazatel, ktery se omezuje pouze na posouzeni vyuziti investicniho majetku. Je

ovlivnén mirou odepsanosti majetku. Proto je nutné poukazat na skutenost, zZe i pii stejné

vysi trzeb mize byt vysledek ukazatele lepsi z diivodu vétsi odepsanosti majetku.

Triby

Obrat dlouhodobého majetku = [21]

Dlouhodoby majetek
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Doba obratu zasob je v publikaci DluhoSové (2010, s. 87) definovan, jako ukazatel
charakterizujici troven bézného provozniho fizeni. Doba obratu zasob by se méla udrzovat
na technicky a ekonomicky zdtivodnéné vysi.

Hrdy (2013, s. 214) uvadi, ze doba obratu zasob tika, kolik dni je obézny majetek vazan ve

v

x360 [22]

Pti hodnoceni obratu jednotlivych druhti zasob je vhodnéjs$i pouzit ve jmenovateli misto

trzeb naklady. V ptipadé zbozi jsou to ndklady na prodané zbozi apod.
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 104)

Doba obratu pohledavek vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé
pohledavek, neboli za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. Za doporucenou
hodnotu tohoto ukazatele je povazovana bézna doba splatnosti faktur. Je-li doba obratu
pohledavek delsi nez bézna doba splatnosti faktur, znamena to, Ze obchodni partnefi
podniku nedodrzuji obchodné-tivérovou politiku. Finan¢ni analytik by mél vzit v potaz
také velikost podniku, nebot’ pro malé podniky je pozdni splaceni pohledavek daleko
rizikovéjsi nez pro velké podniky a miize ohrozit jejich platebni schopnost. (Rickova,

2015, s. 67)

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————x360 [23]
Triby

(Hrdy, 2013, s. 215)

Doba obratu zavazka jak pise Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 105), vyjadiuje
dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady. Tento ukazatel by méla dosahnout alespon
hodnoty doby obratu pohledavek. V ptipad¢, Zze je doba obratu zavazki dels$i nez soucet
obratu zasob a pohleddvek, obchodni uvéry financuji pohledavky i zasoby, coz je pro
podnik vyhodné. Tento stav se vSak mize projevit v nizkych hodnotach likvidity. Proto by

se m¢l hledat urcity kompromis mezi vysi likvidity a aktivity.

, . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = - x360 [24]
Triby
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Doba obratu zavazkt také charakterizuje platebni disciplinu podniku viuc¢i dodavateliim.

(Dluhogova, 2010, s. 87)

3.4 Souhrnné ukazatele

Vzhledem Kk velkému mnozstvi pomérovych ukazateli a ke skuteCnosti, Ze jejich
interpretace muze pfindset rozporuplné nazory, celd fada autorti se snazila najit jediny
synteticky ukazatel, ktery by zobrazoval slabé a silné stranky podniku. Souhrnné indexy
zhodnoceni maji za cil vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové finanéné-ekonomické

situace a vykonnosti podniku pomoci jediné ¢iselné hodnoty. (Ruckova, 2015, s. 75)

Mezi nejpouzivangjsi soustavy ukazateli fadi Hrdy (2013, s. 218) pyramidové soustavy a

ucelove vybrané ukazatele, zejména predikéni modely.

3.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Podstatou je postupny rozklad vrcholového ukazatele aditivni nebo multiplikativni
metodou. Cilem tohoto rozkladu je popsani vzajemné zavislosti jednotlivych ukazatell a
analyzovani slozitych vnitinich vazeb v pyramid€. Mezi nejzndméjsi pyramidovy rozklad

patii tzv. Du Pont rozklad. (Rackova, 2015, s. 76)

Hrdy (2013, s. 218) dodava, Ze rozklad se ¢asto provadi v grafickém znazornéni, nebot’ tak
1ze 1épe sledovat dynamiku zmény jinych ¢asti ukazateld v pfipadé zmény jediné polozky

V pyramidé.

Du Pont rozklad, jak o ném pojednava Ruckova (2015, s. 76), byl poprvé pouzit
v chemické spolecnosti Du Pont de Nomeurs. Je zaméfen na rozklad rentability vlastniho

kapitalu a vymezuje jednotlivé poloZky, které do tohoto ukazatele vstupuji.

Dluhosova (2010, s. 92) uptesiiuje, Ze na vyvoj tohoto ukazatele piisobi, jak velkou Cast ze
zisku odcerpa dan a Uroky, rentabilita trzeb a také to, jak efektivné podnik vyuziva sviyj

majetek.

Nasledujici schéma je odvozeno ze schématu Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s.

130).
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Obr. 2 - Rozklad rentability viastniho kapitdlu (viastni zpracovani)

3.4.2 Predik¢éni modely

Hrdy (2013, s. 220) udava, ze cilem téchto modeld je diagnostikovat financni situaci
podniku a ptredpovédet jeji dalsi vyvoj pomoci jediné Ciselné hodnoty. RozliSujeme 2

zakladni skupiny predik¢énich modeli:

e Bankrotni modely

e Bonitni modely.

3.4.2.1 Bankrotni modely

Cilem téchto modell dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 131), je zjisténi, zda
podniku v blizké budoucnosti hrozi bankrot. Tyto modely Vychézeji zejména

rrrrr

s rentabilitou vlozeného kapitalu.

Altmanovo Z-skére je index finanéniho zdravi podniku, ktery vyuziva tzv. diskrimina¢ni
analyzy, na jejimz zaklad¢ urc¢il vahu jednotlivych pomérovych ukazateli zahrnutych
v tomto modelu. Model je uren pro podniky vefejné obchodovatelné na burze i pro

podniky neobchodovatelné.

Pro podnik, jehoz akcie nejsou vefejné obchodovatelné na burze, ma rovnice Z-skore

nasledujici podobu:
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Z=0,717X,+0,847X, + 3,107X3 + 0,42X, + 0,998X; [25]
kde:

X1 = pracovni kapital/ celkova aktiva

Xz =nerozd¢leny zisk / celkova aktiva

X3 = EBIT/ celkova aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / acetni hodnota celkovych zavazkt

Xs = trzby/ celkové aktiva.

(Hrdy, 2013, s. 220)

Intepretace vysledki dle Dluhosové (2010, s. 97):

Z>290 podniky s minimalni pravdépodobnosti bankrotu
Z<1,20 podniky s vysokou pravdépodobnosti bankrotu
1,20<7.<2,90 podniky v Sedé zoné, nelze jednoznacné urcit

Index IN neboli index divéryhodnosti, byl zpracovan manzely Neumaierovymi a jeho

snahou je vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych firem v ceském prostredi. (Rackova, 2015, s.

79)

Tento index byl sestaven na zakladé souboru 1000 ¢eskych podnikii a ovéfeni vybranych

matematiko-statistickych modelti podnikového ratingu. (Dluhosova, 2010, s. 101)

V roce 2002 vznikl spojenim indexit IN95 a IN99 index INOI1, ktery byl upraven v roce
2005 na index INOS, ktery mé nasledujici podobu:

INO5 =0,13X, + 0,04X, + 3,97X3 + 0,21X, + 0,09X5 [26]

kde:

X1 = celkova aktiva / cizi zdroje

X2 = EBIT/ nédkladové uroky

Xz = EBIT/ celkova aktiva

X4 = vynosy/ celkova aktiva

Xs = obéznd aktiva/ kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni ivéry a vypomoci.

Interpretace vysledkii:
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IN0O5<0,9 podnik spé&je k bankrotu
INO5 > 1,6 podnik tvoii hodnotu
0,9<IN05<1,6 podniky v Sedé zong&, netvoii hodnotu ani nebankrotuji

(Hrdy, 2013, s. 222)

3.4.2.2 Bonitni modely

Kubickova s Jindfichovskou (2015, s. 202) uvadi, ze bonitni modely vyjadiuji a méfi
predevs§im kvalitu finan¢niho zdravi podniku a jeho vykonnost. Orientuji se zejména na

investory a vlastniky.

Hrdy (2013, s. 222) dodava, ze zdkladem bonitnich modell je pfifazeni bodii hodnotam
jednotlivych pomérovych ukazatell. Jejich primér ¢i soucet udava scoringovou znamku,

podle které se posuzuje finan¢ni divéryhodnost podniku.

Tamariho model vychazi dle Ruc¢kové (2015, s. 85) z bankovni praxe hodnoceni firem.
Bonita podniku je zde hodnocena bodovym souétem vysledki ze soustavy rovnic. Tyto
rovnice hodnoti finan¢ni samostatnost, vazanost vlastniho kapitalu a vysledku hospodareni,
b&Znou likviditu a provozni &innost podniku. Cim vys§i je dosaZena hodnota soudtu, tim

vyssi je bonita firmy.

Kralickiv Quicktest je model, u kterého jsou obodovany intervaly hodnot pro jednotlivé

ukazatele. (Dluhosova, 2010)

Sklada se ze soustavy Ctyf rovnic, na jejichz zéklad¢é se hodnoti situace v podniku. Prvni
dvé hodnoti finan¢ni stabilitu firmy, druhé dvé hodnoti vynosovou situaci firmy. Finalni
vysledek je poté dan primérem bodl za jednotlivé pomeérové ukazatele. Hodnoty
pohybujici se nad Grovni 3 prezentuji velmi bonitni firmu, hodnoty mezi 1 a 3 vypovidaji o
tom, Ze firma se nachazi v tzv. Sedé zon¢ a hodnoty mensi nez 1 signalizuji Spatny stav

podniku. (Hrdy, 2013, s. 223)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

36

4 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza podava dulezité a uzitecné informace o finan¢nim zdravi podniku. I tato

analytickd metoda mé vSak jista omezeni. Proto je potfebné, aby finan¢ni analytici t€émto

skutecnostem vénovali pozornost a pfi posuzovani vysledkli finan¢ni analyzy pouzivali

zdravy tsudek. (Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 139)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s.

139) ftadi k problematickym okruhiim

finan¢ni analyzy:

e Vypovidaci schopnost tcetnich vykazi

o

ucetni vykazy vzdy nedokumentuji ptesn¢ ekonomickou realitu hospodateni
podniku
omezené moznosti srovnavani vzhledem k nejednotnosti pravidel ucetniho

vykaznictvi v riznych zemich

¢ VIliv mimoradnych udalosti a sezonnich faktoru na vysledky hospodareni

o

Mimotadné udalosti zkresluji porovnani hospodateni podniku v riznych
casovych obdobich
Sezonni faktory znesnadiuji porovnavani v ¢ase, v riznych obdobich roku

muze podnik vykazovat rizn¢ kvalitni vysledky

e Zavislost tradi¢nich ukazatelu finan¢ni analyzy na ucetnich udajich

o

Financni analyza obvykle vychéazi z informaci uvedenych v ucetnich
vykazech, ty je vSak nutné doplnit o fadu informaci, které nelze méfit
klasickymi finan¢nimi néstroji, ale bez téchto informaci by obraz o

finan¢nim zdravi firmy nebyl Gplny a pravdivy

e Nutnost srovnani tradi¢nich ukazatelii finan¢ni analyzy s jinymi subjekty

O

Nelze najit dva stejné podnikatelské subjekty, 1isi se velikosti, kapitdlovou
strukturou €1 nést rozdilné rizika. Proto nelze srovnat tyto podniky a
vyvozovat zavéry pro piijimani opatfeni v podobé& kopirovani spravnych

praktik

e Zanedbavani rizika, nakladi obétované prileZitosti a budoucich prinosi

podnikatelskych aktivit

o

Je nutné porovnat rentabilitu podniku s nadklady obétované ptileZitosti
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o Hodnoty samotné nejsou métitkem tspéSnosti podniku — nezrcadli riziko
podnikani ani rizika napf. z pouzivani ciziho kapitalu, nedostatku likvidity

¢i pfipadnou hrozbu rizika platebni neschopnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Finan¢ni analyza piedstavuje zdkladni néstroj pro zhodnoceni finan¢niho zdravi
spolecnosti. V prvni kapitole bakalaiské prace je popsana charakteristika financni analyzy
a pro koho je urCena. Mezi zdkladni uzivatele se fadi management, vlastnici a véfitelé.
Druhé kapitola pojednava o zdrojich informaci pro analyzu finan¢niho zdravi podniku.
Mezi nejcastéjsi zdroje patii zejména Gcetni vykazy, jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty,
piehled o penéznich tocich neboli cash flow nebo také priloha ucetni zavérky, ktera mize
poskytnout cenné informace. Ve tieti kapitole jsou popsany metody finan¢ni analyzy. Tyto
metody vyuzivaji dvou zékladnich skupin ukazateli, a to extenzivnich a intenzivnich.
Analyza extenzivnich ukazateld zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu a analyzu fondu
a cash flow. Horizontalni analyza neboli analyza trendli se zabyva Casovymi zménami
extenzivnich ukazatell, vertikdlni analyza se zabyvad vnitini strukturou extenzivnich
ukazatelli. Analyza intenzivnich ukazateli vyuziva ukazatele zadluzenosti, likvidity,
rentability a aktivity. Ukazatele zadluzenosti zobrazuji riziko, které podnik podstupuje pii
dané struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost
podniku dostdt svym zdvazklim, navic trvala platebni likvidita patii mezi zakladni
podminky uspé$ného podniku. Ukazatele rentability neboli vynosnosti méfi zejména
uspéesnost pii dosahovani podnikovych cilii a schopnost produkovat nové zdroje. Ukazatele
aktivity hodnoti, jak efektivné podnik se svymi aktivy hospodaii a vazanost jednotlivych
slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tieti kategorii analyz je analyza
souhrnnych ukazatelli, kam se fadi zeyména DuPontiv rozklad, bankrotni modely jako jsou
Altmanovo Z-skoére ¢i Index IN a bonitni modely jako jsou Tamariho model ¢i Kralickiv
Quicktest. DuPont rozklad neboli rozklad rentability vlastniho kapitdlu vymezuje
jednotlivé polozky vstupujici do tohoto ukazatele a jejich vzdjemnou provazanost.
Bankrotni modely zjistuji, zda podniku v blizké dobé& nehrozi bankrot, bonitni modely
m¢éfi pfedevsim bonitu hodnoceného podniku. Ve ¢tvrté kapitole jsou shrnuty slabé stranky
finan¢ni analyzy, jako jsou napfiiklad omezend vypovidaci schopnost Gcetnich vykazl ¢i

zkresleni vysledkl v dsledku mimotadnych udalosti.
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1.  PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI PODNIKU

6.1 Firemni portfolio

Nézev spolecnosti: OXALIS, spol. s r.0.

Vznik spolecnosti: 29. cervence 1993

Sortiment: sypany ¢aj, plantazni kava, ¢ajové a kdvové ptisluSenstvi
Zakladni kapital: 500 000 K¢

Pocet zaméstnanct: 101

Sidlo spole¢nosti: K Teplinam 663, 763 15, SluSovice

ICO: 49435281

DIC: CZ49435281

CZ-NACE klasifikace: 10.83 — Zpracovani ¢aje a kavy

6.2 Popis Cinnosti

OXALIS, spol. srt. o. (dale jen ,,OXALIS“) je Ceska spole¢nost s vice nez dvacetiletou
tradici a modernim pfistupem ke zdravému Zivotnimu stylu. Radi se mezi pfedni evropské
vyrobce a distributory sypaného caje a plantdzni kévy. [ proto je mottem
spole¢nosti: ,,OXALIS — to nejlepsi zcaje a kavy.® V podniku vyviji vlastni Cajové
a kavové receptury, coz dodava jejich sortimentu originalitu. Poslanim spolecnosti je
nabizet jedine¢nou kvalitu, chut, pozitek a relaxaci u $alku caje a kavy. V roce 2013
spole¢nost zprovoznila vlastni prazirnu kavy a stala se tak nejvétsim prodejcem vybérové
kavy v Ceské republice. Spole¢nost je drzitelem certifikati Systém managementu jakosti
podle CSN EN ISO 9001:2009, Systém HACCP, P3 — Total management - Ecolab,
KEZ — BIO potravina a dalich. Od roku 2011 se stal OXALIS ¢lenem Ceské asociace
franchisingu. OXALIS mé v soucasnosti na uzemi Ceské republiky 25 vlastnich firemnich
prodejen a 20 prodejen v ramci franchisové spoluprace a své produkty dodava vice
nez 1000 stalym zdkazniklim. Na Slovensku ma spolecnost 4 vlastni firemni prodejny.
Primérné¢ prodava vice nez 300 tun cCaje a kadvy rocné a exportuje do 36 zemi

svéta, zatimco se snazi export dynamicky rozvijet.
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6.3 Prodejni portfolio

OXALIS nabizi vice nez 400 druht ¢aje (zelené, Cerné, bilé, raritni, rozvijejici se Caje atd.)
a 40 druht kavy. Celkové sortiment zahrnuje vice nez 1600 polozek. Souc¢asti nabidky je
také rozsahly vybér Cajového a kavového piislusenstvi a darkovych baleni. Novinkou
v sortimentu jsou od roku 2015 vybérové kakao a ¢okolady OXALIS — vysokoprocentni
Cisté Cokolady z Ekvadoru. Kazdy rok se sortiment ¢aste¢né¢ obménuje, vyviji se nové

receptury, novy design piislusenstvi ¢i se pfidavaji zcela nové polozky.

6.4 Historie

Spole¢nost OXALIS byla zaloZzena Ing. Petrem Zelikem 29. cervence 1993 poté, co
navstivil ¢ajové plantaze na Sri Lance, které spojily jeho zivot se sypanym Cajem. Jako
prvni po¢in oteviel Cajovy dim na Sadové v centru Zlina. Na tu dobu $lo o odvazny
a velkorysy projekt skladajici se z rozsahlé prodejny sypaného ¢aje na jednom poschodi
a ¢ajovny na dalSim patie. V té dob¢é vSak existovalo jen malo jedinct, ktefi sypany Caj
znali a byli ochotni jej nakupovat a popijet. Spole¢nost timto krokem pieskocila moznosti
své doby, ¢ajova kultura byla v samotném pocatku. Proto zpocatku projekt nebyl zrovna
ekonomicky piinosny. V roce 1995 byl Cajovy dim nadale ztratovy a v podniku se
objevovaly pochybnosti, zda Cesi nékdy sypany ¢aj doceni a budou ho nakupovat obdobné
jako v Némecku ¢i Rakousku. Necekany zlom ptiSel na konci roku 1995, kdyz se v Praze
otviralo prvni nakupni centrum v republice — Vinohradsky pavilon. Firma si oteviela
prodejnu pobliZ supermarketu, kde se shromazd'ovalo nejvice lidi. Prodejna byla osazena
sklenénymi dézami a lidé si mohli viko nadzvednout, piivonét a skrze prihledné sklo
posoudit vizualni kvalitu. Dil¢i ispéch se dostavil. Dalsi zlomovy okamzik nadeSel v roce
1997, kdy podnik oteviel dalii prodejni misto, tentokrat v prostorach Centra Cerny most.
Zacali se objevovat prvni z4jemci, kteti chtéli prodej Caje ze sklenénych d6z zopakovat
ve svych vlastnich prodejnach, a to nejen v Praze. Zde wvznikly prvni mySlenky
franchisingu, pfedstava vSak byla hodné obecnd a neurcitd. Oteviely se dalsi tfi vlastni
prodejny a zacala vznikat maloobchodni sit. V roce 1999 se poprvé v nabidce objevila také
zrnkova kéva. V tomto obdobi také zaCaly vznikat vlastni receptury pro michani smési a
vytvofil se prostor pro exportni ¢innost. Kolem roku 2000 vSak pfiSel neptijemny zvrat,
kdyz spole¢nost opustil kliCovy zaméstnanec a piedal firemni know-how distributorovi
na Slovensku. Nastalo tfileté obdobi vzajemného boje, ktery s klasickou konkurenci nemél

mnoho spoleéného. Vroce 2003 vSak slovenskd firma zkrachovala z divodu
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nedostacujicich kapitdlovych zdrojii. Z tohoto obdobi nakonec OXALIS vysel posilen.
V roce 2002 zacinaly byt prostory podniku nedostatecné, proto si OXALIS poftidil budovu
s plochou 2300 m2. O n&kolik let pozdé&ji bylo piistavéno nové patro. Spoleénost sidli
v této budové ve SluSovicich i1 v soucasnosti. V roce 2005 zacala spoluprace firmy
s katedrou designu pii univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin€. Postupné se spoluprace rozsitila
na dalsi tviirce v Ceské republice. Vznikla tak skupina produkti OXALIS design. V roce
2009 se zakoupila plné automatizovana balici linka, v roce 2010 moderni stroj na michani
a aromatizovani ¢aje. O rok pozdéji firma poftidila vlastni prazicku kavy. Na zacatku roku
2011 se OXALIS stal ¢lenem Ceské asociace franchisingu. Od té doby doslo K vyraznym
zméndm v pojeti franchisy v ramci firmy, byl sestaven manual a naroky na poskytovani
franchisové licence se zpfisnily. Do dalsich let se OXALIS snazi zejména vybudovat

pozici nepiehlédnutelné stftedoevropské spolecnosti v oboru ¢aj a kéva.

6.5 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost OXALIS lze obtizné zatadit dle klasifikace CZ-NACE, jelikoz se firma nachazi
na rozhrani vyroby a prodeje zbozi. Nakonec jsem se rozhodla spole¢nost zafadit i na
zakladé¢ konzultace s vedenim spole¢nosti do oblasti 10.8 — Vyroba ostatnich
potravindiskych vyrobkli, konkrétnéji 10.83 — Zpracovani Caje a kavy. Podnik jsem
zatadila do tohoto odvétvi z diivodu, ze vétsi €ast sortimentu spolecnosti tvoii pravé vlastni
vyrobky a kromé ¢ajovych smési a praZzené kavy si spolecnost také vyrabi vlastni obaly a
etikety. Analyzu budeme tedy posuzovat dle tohoto zatazeni. CZ-NACE 10 patii pod
zpracovatelsky primysl, kde se fadi k tradicnim oddilim tohoto primyslu. Potravinarsky
pramysl v Ceské republice podléha zakonnym pozadavkiim, co se tyée stanovené kvality
potravin. Jedna se zejména o zdravotni nezdvadnost vyrobkll a informovanost spotiebiteltl.

Stru¢na charakteristika tohoto odvétvi je zobrazena v nasledujici tabulce (Tab. 1).

Tab. 1 — Informace o odvétvi v ramci CZ-NACE 10.8 (viastni zpracovani dle udajii

Z Ministerstva prumyslu a obchodu)

v tis, K& 2011 2012 2013 2014
Pocet podnikii 1474 1630 1585 1783
LT TS 15 584 15 986 15 363 15 058
zamestnancu

VH za udetni obdobi 3332632 | 2120638 | 2767304 | 2797 064
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V roce 2013 byl zaznamenan pokles po¢tu podnikli, nicméné v roce 2014 pocet podnikl

dosahl nejvyssi hodnoty za sledované obdobi. Zatimco zaméstnanost v tomto roce byla

v

zaznamenal vyrazny propad v roce 2012, v dalSich letech se za¢ina opét zvySovat, zatim se

mu v8ak nepodafilo dosahnout hodnoty z roku 2011.

6.6 SWOT analyza

Tato analyza se skladé z vnitiniho (silné a slabé stranky) a vnéjSiho prostiedi spolecnosti
(prilezitosti a hrozby). Podnik by se mél soustfedit na své silné stranky a prilezitosti a

naopak se snazit eliminovat slabé stranky spole¢nosti a piipadné hrozby.

Tab. 2 — SWOT analyza spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
- Vyroba originalnich receptur - Vyrobky sezénniho charakteru
- Zdravotni nezavadnost vyrobkt - Nekazen zaméstnanct
- Diraz na vysokou kvalitu vyrobkl - Komunikace mezi zaméstnanci
- Siroka sit’ maloobchodnich prodejen - Nedostatecna propagace spole¢nosti
- Nejvétsi prodejce vybérové kavy - Zéavislost na dodavatelich
v CR - Zakaznicky tlak na snizeni ceny
- Obsahla sit’ exportnich partnert vyrobku
- Clen Ceské asociace franchisingu
Piilezitosti Hrozby
- Vstup novych zemi do EU - Rust konkurence s podobnym
- Expanze na nové trhy, vice zaméeienim
exportnich partnert - Rist cen surovin
- Zvyseni poptavky po originélnich, - ZruSeni Schengenského prostoru
designovych produktech - Zmeéna preferenci zakazniki.
- Vyvoj novych receptur
- Zviditelnéni spolecnosti
sponzoringem
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7 FINANCNI ANALYZA

V praktické c¢asti své bakalafské prace se zabyvam financni analyzou spolecnosti
OXALIS, spol. sr.0. v letech 2011 az 2014. Vsechny informace jsou Cerpany z finan¢nich
vykazu spole¢nosti. Vysledky analyzované spole¢nosti budou porovnany s odvétvim dle

klasifikace CZ NACE 10.8 — Vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobkd.

7.1 Analyza extenzivnich ukazateli podniku

V této kapitole se budu vénovat analyze pomoci extenzivnich ukazateld. K témto
ukazatelim se fadi zejména horizontalni a vertikalni analyza jak majetkové struktury, tak

finan¢ni struktury a analyza finan¢nich fondi ¢ili Cisty pracovni kapital.

7.1.1 Analyza majetkové struktury

Nasledujici tabulka zobrazuje majetkovou strukturu podniku. Tyto udaje poslouzi
pro vypocet horizontalni a vertikalni analyzy. Horizontalni analyza vyjadiuje jak absolutni
tak procentudlni zménu stavu jednotlivych polozek aktiv. Vertikdlni analyza vycisluje

procentualni podil na celku.

Tab. 3 — Majetkova struktura spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (v tis. K¢, vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek 44 612 45 090 47 040 62 244
DNM 245 468 1138 1321
DHM 44 221 44 480 45 747 60 767
DFM 146 142 155 156
ObéZna aktiva 56 856 66 701 70 754 72 651
Zasoby 31778 36 187 38 095 35583
Dlouhodobé pohledavky 27 900 724 542
Kratkodobé pohledavky 15 438 16 019 18 220 22 894
Kratkodoby finanéni majetek 9613 13 595 13715 13632
Casové rozliSeni 641 1388 2 209 2 465

Tab. 4 — Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (vlastni

zpracovani)

2011/2012 2012/2013 2013/2014

A Vv % A Vv % A Vv %

Dlouhodoby majetek 478 1,07 1950 4,32 15204 | 32,32
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DNM 223 91,02 670 143,16 183 16,08
DHM 259 0,59 1267 2,85 15020 | 32,83
DFM -4 -2,74 13 9,15 1 0,65

Obézna aktiva 9845 17,32 4053 6,08 1897 2,68

Zasoby 4 409 13,87 1908 5,27 -2 512 -6,59
Dlouhodobé pohledavky 873 | 3233,33 | -176 -19,56 -182 -25,14
Kratkodobé pohledavky 581 3,76 2201 13,74 4674 25,65
Kratkodoby finanéni majetek | 3 982 41,42 120 0,88 -83 -0,61
Casové rozliSeni 747 116,54 821 59,15 256 11,59

Z horizontalni analyzy vyplyva, ze bilan¢ni suma celkovych aktiv kazdoro¢né vzrostla.
V roce 2011/2012 o zhruba 10 %, v dal$im roce byl nardst mensi, ale v roce 2013/2014
dosahl necelych 14,5 %. Zpohledu na horizontdlni analyzu spole€nosti miZeme
konstatovat, ze k nejvétSimu nardstu doslo vroce 2011/2012 u polozky dlouhodobé
pohledavky o 3 233,33 %. Jedna se o poskytnutou dlouhodobou ptijcku dcefiné spole¢nosti
OXALIS Slovakia spol. sr.o. na vybudovani maloobchodnich prodejen na Slovensku.
V nasledujicich letech je u této polozky zaznamendm pokles zplsobeny postupnym
splacenim pohledavky. Vroce 2013/2014 doSlo k vyraznéjSimu narGstu také u
dlouhodobého majetku, ktery vykazuje vzrist o 32,32 %. Tato zména vychdzi zejména
z potizeni nového expedi¢niho skladu v Tecovicich. Tento vzrhst také zvysi podil

dlouhodobého majetku na aktivech podniku.

Tab. 5 — Vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (vlastni

zpracovani)
2011 2012 2013 2014

Dlouhodoby majetek 43,69% 39,84% 39,20% 45,31%
DNM 0,24% 0,41% 0,95% 0,96%
DHM 43,31% 39,30% 38,12% 44,24%
DFM 0,14% 0,13% 0,13% 0,11%
Obé¢zna aktiva 55,68% 58,93% 58,96% 52,89%
Zasoby 31,12% 31,97% 31,75% 25,90%
Dlouhodobé pohledavky 0,03% 0,80% 0,60% 0,39%
Kratkodobé pohledavky 15,12% 14,15% 15,18% 16,67%
Kratkodoby finan¢ni majetek 9,41% 12,01% 11,43% 9,92%
Casové rozligeni 0,63% 1,23% 1,84% 1,79%
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Vertikalni analyza majetkové struktury podniku zobrazuje, ze aktiva ve firm¢ tvoii z vétsi
¢asti obézny majetek, ktery se pohybuje nad hranici 50 %. Na tom maji podil zejména
zasoby, kde se nejvétsi cast sklada z vyrobkt a zbozi. Tento stav je priméfeny vzhledem
K tomu, Ze se jednd o podnik zabyvajici se prodejem sypanych ¢aju a plantaznich kav.
Zasoby vykazuji v letech 2011, 2012 a 2013 podil stabilné kolem 31 %, avsak v roce 2014
doslo k propadu na hodnotu 25,9 %. Tento propad zpisobil také snizeni podilu ob&ézného
majetku na celkovych aktivech, ktery ale nadale v aktivech ptfevazoval. V tabulkach nize

(Tab. 6 a Tab. 7) se nachazi horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi
dle CZ-NACE 10.8.

Tab. 6 — Horizontdlni analyza majetkové struktury odvétvi (viastni zpracovani dle udajii

Ministerstva primyslu a obchodu)

2011/2012 2012/2013 2013/2014

A v % A v % A v %
Dlouhodoby majetek 374515 | 2,10 | 1494404 | 8,22 | 1550108 | 7,88
DNM -637 828 | -69,66 | -66411 |-23,90| -1053 -0,50
DHM 943691 | 588 | 1238149 | 7,29 | 1149623 | 6,31
DFM 68 652 8,03 322665 |34,92 | 401540 | 32,21
Obézna aktiva 4041180 | 19,21 |-1180014 | -4,71 | -530 284 | -2,22
Zasoby 2001042 | 28,17 | -259457 | -2,85 | -263 825 | -2,98
Dlouhodobé pohledavky 271653 |178,50| 210456 |49,65| -50191 | -7,91
Kratkodobé pohledavky 1285183 | 11,71 | -1585633 |-12,93| -844 764 | -7,91
Kratkodoby finan¢ni majetek | 483302 | 17,23 | 454620 | 13,82 | 628495 | 16,79
Casové rozliSeni -177 378 | -37,47 | -133329 |-45,04| 217 276 |133,55

V analyze odvétvi jsou jisté odliSnosti od analyzovaného podniku. Bilanéni suma aktiv
Vv odvétvi kazdorocné stoupd, avsak bilan¢ni suma aktiv OXALISU zaznamenava rychlejsi
vzrist nez je typické pro odvétvi. Dlouhodoby majetek v odvétvi ve sledovanych letech
také vykazuje kazdoro¢ni vzrist, ale v roce 2014 je to 7,88 % oproti vzrustu spole¢nosti,
ktery byl 32,32 %. Obé&zna aktiva v odvétvi vzrostli v roce 2011/2012 o necelych 20 %,
v roce 2012/2013 vSak nastal pokles o necelych 5 %, ktery byl néasledovan i poklesem
2,22 % v roce 2013/2014. OXALIS vsak ve sledovanych letech vykazoval kazdorocni
vzrust obézného majetku a zvysoval tak jeho objem. V roce 2011/2012 v odvétvi vyrazné
vzrostli dlouhodobé pohledavky, a to o téméf 180 %. Tento narlst byl pozorovan v tomto

roce také u OXALISU, doséahl v8ak nadprimérného vzriistu o 3 233,33 %.
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Tab. 7 — Vertikdlni analyza majetkové struktury odvétvi (viastni zpracovani dle

udaju Ministerstva primyslu a obchodu, v %)

2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek 45,29 41,74 44,99 47,20
DNM 2,33 0,64 0,48 0,47
DHM 40,79 38,98 41,65 43,06
DFM 2,18 2,12 2,85 3,66
Obézna aktiva 53,51 57,58 54,64 51,96
Zasoby 18,07 20,90 20,22 19,08
Dlouhodobé pohledavky 0,39 0,97 1,45 1,30
Kratkodobé pohledavky 27,92 28,15 24,41 21,86
Kratkodoby finan¢ni majetek 7,14 7,55 8,56 9,72
Casové rozliSeni 1,20 0,68 0,37 0,84

Z vertikalni analyzy mizeme konstatovat, ze aktiva tvofi téméf vyrovnané jak dlouhodoby

tak obézny majetek s tim, Zze obézny majetek lehce presahuje podil pies 50 %. Zasoby v

odvétvi tvoii okolo 20 % celkového obéZného majetku, zatimco u OXALISU je tento podil

1 vice nez 30 %.

7.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Nasledujici tabulka znazornuje finanéni strukturu podniku neboli strukturu pasiv. Z téchto

udaju opét vypoctu horizontalni a vertikalni analyzu. Vysledky vypo¢ti nasledné srovnam

s analyzou daného odvétvi.

Tab. 8 — Financni struktura spolecnosti OXALIS, spol. s r.o. (v tis. K¢, viastni

zpracovani)
2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 54196 | 61026 | 70907 | 78 677
Zékladni kapital 500 500 500 500
Kapitalové fondy -4 -7 5 7
Rezerynl fondy, n_edehtelny fond a 120 120 120 100
ostatni fondy ze zisku
VH minulych let 47169 | 52342 | 59194 | 68 752
VH béZného ucetniho obdobi 6411 8071 | 11088 | 9318
Cizi zdroje 47816 | 52054 | 48972 | 58 579
Kratkodobé zavazky 16860 | 21785 | 20926 | 20 008
Bankovni uvéry 30956 | 30269 | 28046 | 38571
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| Casové rozliseni | o7 99 124 104 |

Tab. 9 — Horizontdlni analyza financni struktury spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (viastni

zpracovani)

2011/2012 2012/2013 2013/2014

0) (0] 0]
Al B T Al A ]
zmena zmena zmena

Vlastni kapital 6830 | 12,60 | 9881 | 16,19 | 7770 | 10,96
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy -3 75,00 12 -171,43 2 40,00
Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 20 | -1667
VH minulych let 5173 | 10,97 | 6852 | 13,09 9558 | 16,15
VH bé&zného ucetniho obdobi 1660 | 2589 | 3017 | 37,38 | -1770 | -15,96
Cizi zdroje 4238 | 886 |-3082| -592 | 9607 | 19,62
Kratkodobé zavazky 4925 | 29,21 -859 -3,94 -018 -4,39
Bankovni Gvéry -687 -2,22 |-2223| -7,34 | 10525 | 37,53
Casové rozliSeni 2 2,06 25 | 2525 | -20 | -16,13

Jelikoz horizontdlni analyza majetkové struktury zobrazilo kaZzdoro¢ni narhst bilan¢ni
sumy aktiv, je zfejmé, ze k tomuto naristu dochéazi u celkovych pasiv. Zakladni kapital
zustavad neménny po celé 4 roky, tj. ve vysi 500 tisic K& Vysledek hospodateni bézného
ucéetniho obdobi zaznamenava v letech 2011/2012 a2012/2013 néarast, ov§em v roce
2013/2014 dochéazi k propadu o necelych 16 %. K nejvyraznéjSim zménam dochazi
u kapitalovych fondd, které jsou tvofeny polozkou ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
a zavazkii. Vroce 2011/2012 vykazuje polozka kapitalovych fondi vzrist o 75 %,
ale protoze vychazime ze zapornych hodnot v roce 2011, znamena tento procentudlni
vzrist pokles hodnoty majetku spolecnost. V roce 2012/2013 se kapitalové fondy dostaly
spolecnosti zvysil svoji hodnotu. V kladnych hodnotach se pohybovaly kapitalové fondy
i nadale a v roce 2013/2014 zaznamenaly vzrist o 40 %. Rezervni fondy byly neménné az
do roku 2014, kdy se jejich hodnota sniZila oproti minulému roku o 16,67 %. Cizi zdroje
V prvnim roce vzrostly o zhruba 8 %, v dalSim roce vSak pfiSel pokles o necelych 6%.

Mrwe

narustem bankovnich avéri o 37,5 %. Z analyzy vyplyva, Ze ackoliv spole¢nost v letech
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2011, 2012 a 2013 snizovala velikost bankovnich uvéri, v roce 2014 si vzala bankovni

aveér z vétsi ¢asti dlouhodobého charakteru.

Tab. 10 — Vertikalni analyza financni struktury spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (vlastni

zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 53,08% | 53,92% | 59,09% | 57,28%
Zakladni kapital 0,49% 0,44% 0,42% 0,36%
Kapitalové fondy 0,00% -0,01% 0,00% 0,01%

Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni

. 0,12% 0,11% 0,10% 0,07%
fondy ze zisku

VH minulych let 46,19% | 46,25% | 49,33% | 50,05%
VH béZného tcetniho obdobi 6,28% 7,13% 9,24% 6,78%
Cizi zdroje 46,83% | 4599% | 40,81% | 42,65%
Kratkodobé zavazky 16,51% | 19,25% | 17,44% | 14,57%
Bankovni Gvéry 30,32% | 26,74% | 23,37% | 28,08%
Casové rozlideni 0,09% 0,09% 0,10% 0,08%

Vertikalni analyza zobrazuje skutecnost, ze finan¢ni struktura podniku se sklada prevazné
z vlastniho kapitalu, ktery tvoii okolo 55 % hodnoty celkovych pasiv, coz
znamena, Ze spolecnost vyuziva vétsi ¢ast vlastniho financovéani nez financovani ciziho.
Nejvyrazn&jsi polozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodateni minulych let. Jelikoz
tato polozka neustdle roste a zvétSuje svij podil ve firmé, podnik tento zisk dale
neinvestuje a ponechava si ho. Cizi zdroje jsou tvofeny pievazné bankovnimi Gvéry, kde
kratkodobé jsou vyrovnany dlouhodobym, pouze v roce 2014 zacinaji mirn¢ pievazovat
kratkodobé bankovni uvéry. Je nutné také podotknout, Ze podnik kromé dlouhodobych
bankovnich Gvért nemé zadné dlouhodobé zavazky. Kratkodobé zavazky zaujimaji podil
na pasivech pramérné 20 % a jsou tvofeny zavazky z obchodnich vztaha pfiblizné 10 %
a danovymi zavazky kazdoro¢né kolem 3 %. V tabulkach nize (Tab. 11 a Tab. 12) se

nachazi horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi dle CZ-NACE 10.8.

Tab. 11 — Horizontdlni analyza financni struktury odvétvi (vlastni zpracovani dle udajii

Ministerstva prumyslu a obchodu)

2011/2012 2012/2013 2013/2014

A Vv % A Vv % A Vv %

Vlastni kapital 1476263| 7,28 | 1055335 | 4,85 | 1069395 | 4,69




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Cizi zdroje 2739370| 14,52 | -911249 | -4,22 | 103808 | 0,50

Rezervy 43 514 7,84 16 968 2,83 | 415788 | 67,52
Dlouhodobé¢ zavazky 832295 | 35,03 | 406812 | 12,68 | 1630827 | 45,11
Kratkodobé zavazky 1365684 | 10,70 |-1576 908 |-11,16|-1 065 945| -8,49
Bankovni uvéry 497 870 | 15,72 | 241881 | 6,60 | -876 862 |-22,44
Casové rozliSeni 22683 | 1383 | 36974 |19,80| 63898 | 28,56

Vlastni kapital v odvétvi vykazuje kazdoro¢ni nartist, v prvnim roce o 7,28 %, v dalSich
letech o necelych 5 %. Vlastni kapital spole¢nosti OXALIS nartsta tedy rychleji, nez je
typické pro odvétvi. Cizi zdroje v odvétvi zaznamenaly narast v roce 2011/2012 okolo
14,5 %, v nasledujicim roce vsak pftisel pokles o 4,22 %, poté nepatrny nartist o 0,5 %.
Pokles cizich zdrojii v roce 2012/2013 zaznamenal také OXALIS, avSak nartst v dalSim
roce byl o necelych 20%, ¢ili vyrazné vyssi nez v odvétvi. V odvétvi stoupaly hodnoty
zejména u dlouhodobych zavazki, zatimco kratkodobé se od roku 2012/2013 postupné
sniZzovaly. Bankovni uvéry v odvétvi v prvnich letech stoupaly, ale v roce 2013/2014 pftisel
propad zptsobeny zejména poklesem kratkodobych bankovnich uvéra o 41,12 %, coz
znadi, Zze podniky v odvétvi v roce 2014 splatily ¢ast kratkodobych bankovnich tvért.
Naopak u OXALISU v roce 2013/2014 nastal nardst bankovnich Gvérd o necelych 40 %,

ktery prameni ze vzristu dlouhodobych bankovnich avért o vice nez 85 %.

Tab. 12 — Vertikdlni analyza financni struktury odvétvi (viastni zpracovani dle udajii

Ministerstva primyslu a obchodu)

2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 51,59 49,96 52,17 53,11
Cizi zdroje 47,99 49,61 47,32 46,25
Rezervy 1,41 1,37 1,41 2,29
Dlouhodobé zavazky 6,04 7,37 8,27 11,66
Kratkodobé zavazky 32,48 32,45 28,71 25,55
Bankovni uvéry 8,06 8,42 8,93 6,74
Casové rozliSeni 0,42 0,43 0,51 0,64

Podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech odvétvi je téméf vyrovnany s podilem
cizich zdroju. V letech 2011, 2013 a 2014 ptevySuje vlastni kapital, v roce 2012 cizi
zdroje. Cizi zdroje v odvétvi jsou tvofeny primarné kratkodobymi zévazky, a to podilem

okolo 30 %. Ve sledovaném obdobi se vSak tento podil kazdorocné zmensuje. Naopak se
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kazdorocné zvySuje podil

dodavatelum.

7.1.3 Analyza naklada a vynosu

dlouhodobych zavazki, které tvori

zejména

zavazky

V této kapitole se budu vénovat analyze nékladi a vynosu spolecnosti, které sefadim na

zéklad¢ informaci z vykazu zisku a ztraty a vypoctu horizontalni a vertikalni analyzu. Tyto

vysledky poté srovnam s vysledky daného odvétvi.

7.1.3.1 Analyza ndakladi

Nasledujici tabulky zobrazuji strukturu nakladi v podniku a vypocet horizontilni a

vertikdlni analyzy.

Tab. 13 — Struktura nakladii spolecnosti OXALIS, spol. s r.o. (v tis. K¢, vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014

Néklady na prodané zbozi 29 293 31225 33293 35315
Vykonova spotieba 76 593 85 564 96 687 | 103712
Osobni naklady 36 424 37154 38 834 38 610
Dan¢ a poplatky 218 77 126 204
Odpisy DNM a DHM 5645 4999 4751 5155
ZC prodané¢ho DM a materialu 3440 2 338 7241 3102
Zmeéna stavu rezerv a OP v provozni oblasti -118 181 -359 -195
Ostatni provozni naklady 1647 1768 1535 1963
Néklady z precenovani CP a derivati 0 0 0 148
Nékladové uroky 1211 1 000 753 474
Ostatni finan¢ni naklady 2099 2103 1985 1620
Dan z pfijml za béZnou ¢innost 1619 1995 2749 2 335
NAKLADY CELKEM 158 071 | 168404 | 187595 | 192 443
Tab. 14 — Horizontdlni analyza nakladii spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (vlastni
zpracovani)

2011/2012 2012/2013 2013/2014

A vV % A vV % A vV %
Néklady na prodané zbozi 1932 6,60 2068 6,62 2022 6,07
Vykonova spotieba 8971 | 11,71 | 11123 | 13,00 | 7025 1,27
Osobni naklady 730 2,00 1680 4,52 -224 | -0,58
Dané a poplatky -141 | -64,68 49 63,64 78 61,90
Odpisy DNM a DHM -646 | -11,44 | -248 -4,96 404 8,50
ZC prodané¢ho DM a materialu -1102 | -32,03 | 4903 | 209,71 | -4 139 | -57,16
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Ifrrgjg;ffiﬁar:;ew aOPv 209 |-25339| -540 |-20834| 164 | -4568
Ostatni provozni naklady 121 7,35 -233 -13,18 428 27,88
iﬁiﬂg z precefiovini CP a o | o000 | o | 000 | 148 | 100

Nakladové uroky -211 | -17,42 | -247 | -24,70 | -279 |-37,05
Ostatni finan¢ni naklady 4 0,19 -118 -5,61 -365 | -18,39
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 376 23,22 754 37,79 -414 | -15,06
NAKLADY CELKEM 10333 | 6,54 | 19191 | 11,40 | 4848 | 2,58

Z vyse uvedenych udaji je zfejmé, ze nédklady spolecnosti kazdorocné rostou, coz je
pifirozené v souvislosti s rostoucim objemem produkce. K nejvétsim zménam dochazi
zejména u polozky zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexni néklady pftiStich obdobi. Ze zépornych hodnot v prvnim roce se spolecnost
dostala vroce 2012 do hodnot kladnych, ¢ili se ji zvysil tento druh nakladd, coz se
projevilo procentudlnim poklesem o 253,39 %. V dalSich letech se hodnoty téchto nakladi
sniZeni v roce 2012/2013 o necelych 300 % a dalSim roce o 45 %. Spolecnosti se také dafi
kontinudln¢ snizovat ndkladové uroky, coz souvisi s vylepSujici se nabidkou nizSich
urokovych sazeb na trhu a také lepSi bonitou spole¢nosti OXALIS. V roce 2011/2012
doslo ke sniZeni danovych ndklad o zhruba 65 %, ale v nasledujicich letech se hodnoty

opét zvedaly priimérné o 62 %.

Tab. 15 — Vertikalni analyza nakladii spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014

Néklady na prodané zbozi 18,53% 18,54% 17,75% 18,35%
Vykonova spotieba 48,45% 50,81% 51,54% 53,89%
Osobni naklady 23,04% 22,06% 20,70% 20,06%
Dan¢ a poplatky 0,14% 0,05% 0,07% 0,11%
Odpisy DNM a DHM 3,57% 2,97% 2,53% 2,68%
ZC prodané¢ho DM a materialu 2,18% 1,39% 3,86% 1,61%
Zména_l stavu rezerv a OP v provozni -0.07% 0,11% -0.19% -0.10%
oblasti

Ostatni provozni naklady 1,04% 1,05% 0,82% 1,02%
Néklady z preceniovani CP a derivata 0,00% 0,00% 0,00% 0,08%
Nékladové uroky 0,77% 0,59% 0,40% 0,25%
Ostatni finan¢ni naklady 1,33% 1,25% 1,06% 0,84%
Danl z ptijmt za béznou Cinnost 1,02% 1,18% 1,47% 1,21%
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NAKLADY CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %

Prevaznou cast nékladi tvoii vykonova spotieba s primérnym podilem na celkovych
nakladech 50 %. Vétsi ¢ast vykonové spotieby tvoii spotfeba materidlu a energie, ktera
dosahuje dvakrat takovych hodnot jako spotieba sluzeb. To je pro odpovidajici stav pro
vyrobni podnik. Osobni ndklady se také vyrazn€¢ podili na celkovych ndkladech
spole¢nosti, a to vV hodnotach 20 %. V tabulkach niZze (Tab. 16 a Tab. 17) se nachazi
horizontalni a vertikalni analyza ndkladt v odvétvi dle CZ-NACE 10.8.

Tab. 16 — Horizontdalni analyza ndkladi v odvétvi (viastni zpracovani dle udaji

Ministerstva primysiu a obchodu)

2011/2012 2012/2013 2013/2014

A VvV % A Vv % A Vv %
I;Dagl?‘dy naprodané | g ga3714 | 1645 | -6031328 | -46.45 | 304591 | 4,38
Vykonova spoticba | 5741277 | 13,31 | -9391397 | -19,22 | -128 904 | -0,33
Osobni naklady 441 344 7.14 _488 972 739 | 399926 | 652
gﬁlpl\'jy DNM a 20 458 1.16 27 372 153 | 142771 | 7,88
Jiné naklady 392301 | -17.26 | 2073554 |-11025| -44628 | -23,15
Nékladové aroky -7 485 3,32 23424 10,74 | -67012 | -34,42
Dan z pfjjmu za 14 317 156 304170 | -32,60 | 6762 | 1,08
béZnou ¢innost
NAKLADY
phe eyt 8435926 | 1381 | -14138365 | -20.34 | 613506 | 1,11

V roce 2012/2013 doslo v odvétvi k poklesu téméf u vSech druhii ndkladt. Z toho divodu
klesly celkové ndklady v tomto roce téméf o 22 %. Jiné naklady dosahovaly v roce 2012
minusovych hodnot, proto pokles v roce 2012/2013 % neni vyvolan sniZzenim nakladi, ale
naopak jejich zvySenim. Nakladové uroky kazdorotné klesaji, stejné¢ jako tomu bylo u

OXALISU, coz souvisi s vylepsujici se nabidkou nizSich trokovych sazeb na trhu.

Tab. 17 — Vertikalni analyza ndkladii v odvétvi (vlastni zpracovani dle udajii

Ministerstva primyslu a obchodu, v %)

2011 2012 2013 2014
Naklady na prodané zbozi 19,97 20,34 13,94 14,49
Vykonova spotieba 77,24 76,55 79,13 78,52
Osobni naklady 10,11 9,52 11,07 11,66
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Odpisy DNM a DHM 3,16 2,80 3,63 3,90
Jiné néklady -4,07 -2,95 0,39 0,30
Nakladové uroky 0,40 0,34 0,39 0,25
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 1,65 1,46 1,26 1,27
NAKLADY CELKEM 100 100 100 100

Nejvétsi podil na ndkladech v odvétvi ma za sledované obdobi jednoznacné vykonova
spotieba, kterd tvofi necelych 80 % celkovych nakladd. Dalsi vyznamnou polozkou jsou
naklady vynaloZené na prodané zbozi, které tvoii necelych 20 % nékladi. U spolecnosti
OXALIS vykonova spotieba dosahuje podilu okolo 50 % na celkovych nakladech, je tedy
niz8i, nez je tomu u odvétvi. Podil nakladi vynaloZzenych na prodané zbozi spolecnosti
OXALIS je velmi podobny jako v odvétvi. Vyraznym rozdilem oproti odvétvi, kde maji
osobni naklady podil okolo10%, je fakt, Zze ve spole¢nosti OXALIS maji osobni naklady

vice nez 20 % podil na celkovych nakladech.

7.1.3.2 Analyza vynosii

V nésledujicich tabulkdch je zobrazena struktura vynosii spolecnosti a provedena

horizontalni a vertikalni analyza.

Tab. 18 — Struktura vynosii spolecnosti OXALIS, spol. s r.o. (v tis. K¢, vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zbozi 79 345 85532 88 651 93 648
Vykony 78 806 85 348 97769 | 101689
Trzby z prodeje DM a materialu 4 905 4167 10 222 4793
Ostatni provozni vynosy 187 362 450 838
Vynosy z ptecetiovani CP a derivati 0 0 148 110
Vynosové uroky 7 17 35 33
Ostatni finan¢ni vynosy 1232 1049 1408 650
VYNOSY CELKEM 164 482 | 176 475 | 198683 | 201 761
Tab. 19 — Horizontdlni analyza vynosii spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (viastni
zpracovani)

2011/2012 2012/2013 2013/2014

A vV % vV % A vV %
Trzby za prodej zbozi 6 187 7,80 3119 3,65 4997 5,64
Vykony 6 542 8,30 12421 | 14,55 | 3920 4,01
Trzby 2 prodeje DM a 738 | -1505 | 6055 | 14531 | 5429 | 5311
materialu
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Ostatni provozni vynosy 175 93,58 88 24,31 388 86,22
zlfeyr?v‘fgf precefiovini CP a 0 000 | 148 100 -38 | -25,68
Vynosové uroky 10 142,86 18 105,88 -2 -5,71
Ostatni finan¢ni vynosy -183 -14,85 359 34,22 -758 -53,84
VYNOSY CELKEM 11993 | 7,29 22208 | 12,58 3078 1,55

Vynosy spolecnosti kazdoro¢né rostou, v roce 2011/2012 o 7,3 % a v roce 2012/2013
dokonce 0 12,5 %, v roce 2013/2014 je nartst pouze mirny a to o 1,5 %. Tato skute¢nost
poukazuje na stale vzristajici zdjem vefejnosti o sypané Caje a plantazni kavu. Trzby za
prodej zbozi a vykony rostou pouze mirné. Vyraznéj$i zmény nastaly u polozky trZzby
z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a materialu, které v roce 2012/2013 vzrostly o
necelych 150 %. V tomto roce doslo k odprodeji nékterych maloobchodnich prodejen
franchisovym partnerim. Jednalo se jak o odprodej stavebnich ¢asti, tak i elektroinstalaci,
vstupnich rolet a samohasicich systémi. Vzrist mizeme konstatovat také u vynosovych
uroku vroce 2011/2012 o 142,9 % a vroce 2012/2013 o dalsich 105,9 %. V roce
2013/2014 doslo k mirnému poklesu téchto vynost o zhruba 6 %.

Tab. 20 — Vertikalni analyza vynosii spolecnosti OXALIS, spol. sr.0. (viastni

zpracovani)
2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zbozi 48,24% | 48,47% | 44,62% | 46,42%
Vykony 47,91% | 48,36% | 49,21% | 50,40%
Trzby z prodeje DM a materialu 2,98% 2,36% 5,14% 2,38%
Ostatni provozni vynosy 0,11% 0,21% 0,23% 0,42%
Vynosy z ptecetiovani CP a derivatii 0,00% 0,00% 0,07% 0,05%
Vynosové uroky 0,00% 0,01% 0,02% 0,02%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,75% 0,59% 0,71% 0,32%
VYNOSY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Nejveétsi podil na vynosech spole¢nosti maji trzby za prodej zbozi a vykony a podily jsou
témef vyrovnané. To vypovida o tom, Ze podnik mé rovnocenné vynosy z prodavani zbozi
1 vlastnich vyrobkii. Ob¢ tyto polozky maji témét 50 % podil na celkovych vynosech. Ze
zbylych polozek jsou vyznamnéjsi jeste trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu,
jejichz podil na vynosech spolecnosti je v rozmezi 2 — 5 %. V tabulkach nize (Tab. 21 a

Tab. 22) se nachazi horizontalni a vertikalni analyza vynosi v odvétvi dle CZ-NACE 10.8.
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Tab. 21 — Horizontdlni analyza vynosii v odveétvi (viastni zpracovani dle udajit Ministerstva

priumyslu a obchodu)
2011/2012 2012/2013 2013/2014
A vV % A v % A Vv %
Trzby za prodej zbozi 1578287 | 954 | -7956333 | -43,91 | 209984 | 2,07
Vykony 4996391 | 9,82 | -7198872 | -12,88 | 433282 | 0,89
Jiné vynosy 649 257 | -21,59 | 1663 504 -70,53 0 0,00
VYNOSY CELKEM | 7223933 | 11,21 |-13491700 | -18,83 | 643267 | 1,11

Celkové vynosy v odvétvi v prvnim roce vzrostli o 11,21 %, v dal$im roce vSak nastal
propad o necelych 20 %. Vroce 2013/2014 vynosy pouze nepatrné opét vzrostli.
Spolecnosti OXALIS se podatilo zachovat kazdoro¢ni vzrist vynost. Snizeni vynosu
necelych 44 % a soucasné 1 poklesem vykond okolo 13 %. Pokles u jinych vynosl neni
zpusoben snizenim vynosu, ale vynosy v této kategorii dosahovaly minusovych hodnot,

proto se jedna o sniZeni téchto zapornych hodnot a pro odvétvi je to pfizniva zména.

Tab. 22 — Vertikdlni analyza vynosii v odvétvi (vilastni zpracovani dle udajii Ministerstva

priumyslu a obchodu)

2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZi 25,68 25,29 17,48 17,64
Vykony 78,99 78,00 83,72 83,54
Jiné vynosy -4,67 -3,29 -1,20 -1,18
VYNOSY CELKEM 100 100 100 100

Vynosy v odvétvi jsou tvofeny okolo 80 % vykony a zhruba 20 % trzbami za prodané
zbozi. U OXALISU se tento pomé&r ponékud lisi, vykony a trzby za prodané zboZzi jsou

podilové témet vyrovnané.

7.1.4 Analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodareni zobrazuje rozdil mezi vynosy a naklady. Na nasledujicim obrazku je
vyjadiena vyse hospodaiského vysledku v letech 2011 — 2014. Vysledek hospodateni je
rozdélen na provozni a finan¢ni. VySe mimofddného zde neni uvedena, jelikoZ je
kazdoro¢né nulovy. Z obrazku (Obr. 3) je patrné, ze vSechny vysledky se pohybuji
Vv kladnych hodnotach. Vyjimkou je finan¢ni vysledek hospodateni, ktery je kazdoro¢né

ztratovy. Vroce 2013 se tato ztrata podafila sniZit z dGvodu neustalého poklesu
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nakladovych troka a ostatnich finan¢nich ndkladd. V roce 2014 se ztrata opét mirné
prohloubila, nicméné oproti roku 2011 a 2012 se podafilo ztratu i tak snizit. Bézny
vysledek hospodateni vykazoval od roku 2011 narGst az do roku 2013, kdy se zisky
spole€nosti snizily o necelych 16 %. Tato zména byla vyvolana vznikem nékladii
Z ptreceniovanych cennych papirti a derivatii v roce 2014, vzristem ostatnich provoznich
nakladl, a naopak poklesem trzeb z prodeje dlouhodobého hmotného majetku, ostatnich

finan¢nich vynosu ¢i vynost z precenovanych cennych papirti a derivati.

Vyvoj hospodarského vysledku
(v tis. Kc)
20000
Provozni VH
15 000
e Financni VH
10000 -
5000 VH za ucetni obdobi
(EAT)
0 . . . , VH pred zdanénim
201t 2017 2013 2014 (EBT)
-5000

Obr. 3 — Wyvoj hospodarskych vysledkii spolecnosti OXALIS, spol. s r.0.

v letech 2011-2014 (viastni zpracovani)

7.1.5 Analyza finan¢nich fondu

Finan¢ni fondy neboli rozdilové ukazatele ptredstavuji rozdil dvou extenzivnich ukazatelq.
Mezi nejznamé;jsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital.

7.1.5.1 Cisty pracovni kapitdl

Nasledujici tabulka (Tab. 23) vyjadifuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti
v letech 2011 - 2014.

Tab. 23 — Ukazatele CPK spolecnosti OXALIS, spol. s r.o. (v tis. K¢, viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
OA 56 856 66 701 70 754 72 651
KCz 31923 37975 36 683 35607
CPK 24933 28726 34071 37044
Podil CPK na OA (v %) 43,85 43,07 48,15 50,99
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Vyvoj CPK (v tis. K¢&)
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Obr. 4 — Vyvoj ukazatele cistého pracovniho kapitilu spolecnosti OXALIS, spol.

s r.0. Vv letech 2011 — 2014 (viastni zpracovani)

Z vysledkl je zifejmé, ze Cisty pracovni kapital podniku kazdoro¢né dosahuje kladnych

hodnot. Tyto hodnoty jsou pro firmu ptiznivé, nebot’ zobrazuji tu ¢ast obézného majetku,

ktera miiZze byt i po splaceni kratkodobych zavazkl pouZita k zajiSténi ¢innosti podniku pfi

rtiznych neo¢ekavanych udalostech. Na obrazku (Obr. 4) je znazornéno, e ukazatel CPK

ma rostouci tendenci, coz znamena, ze firma zvysuje likviditu. Doporucend hodnota podilu

CPK na ob&znych aktivech je v rozmezi 30 — 50 %. Vysledky podniku se tedy pohybuji

Vv doporu€enych hodnotéch, av§ak v roce 2014 tyto hodnoty zac¢inaji mirné piekracovat. Na

nasledujici tabulce (Tab. 24) jsou zobrazeny vypoéty Cistého pracovniho kapitalu za
odvétvi dle CZ-NACE 10.8.

Tab. 24 — Ukazatele CPK odvétvi (vlastni zpracovani dle vidajii Ministerstva priimyslu a

obchodu, v tis. K¢)

¢PK 2011 2012 2013 2014
OA 21 037 559 | 25078 739 | 23 898 725 | 23 368 441
Kcz 14891231 | 16834873 | 15246317 | 13074806
¢PK 6146 328 8 243 866 8 652 408 10 293 635
Podil €PK na OA (v %) 29,22 32,87 36,20 44,05

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu v odvétvi ma rostouci trend, stejn€ jako u spolecnosti

OXALIS. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech kaZzdorocné stoupa,
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stejné jako u analyzované spole¢nosti, avSak OXALIS dosahuje hodnot 43 — 51 %, kdezto
v odvétvi se pohybuje od 29-44 %.

7.2 Analyza intenzivnich ukazateli podniku

Mezi intenzivni ukazatele fadime pomeérové ukazatele, jako jsou ukazatele zadluzenosti,
likvidity, rentability a aktivity. Podstatou téchto ukazateli je davat do poméru jednotlivé
polozky z finan¢nich vykazl. Nasledujici analyzy jednotlivych intenzivnich ukazatel

budou provadény za obdobi 2011 — 2014 a nasledné srovnavany s analyzou odvétvi.

7.2.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti mohou odhalit riziko, které¢ firma podstupuje pti urcité struktute
vlastniho kapitélu a cizich zdroji. Obecné plati, ze ¢im vyssi je zadluzenost, tim vyssi je i

riziko. Vypocty jednotlivych ukazatel jsou zobrazeny v tabulce (Tab. 25).

Tab. 25 — Ukazatele zadluzenosti spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost (v %) 46,83 45,99 40,81 42,65
Mira zadluZenosti (v %) 88,23 85,30 69,07 74,46
Urokové kryti 8,36 11,07 19,38 25,58
Kryti DM vlastnim kapitilem 1,21 1,35 1,51 1,26
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,57 1,67 1,77 1,63

Nékteré zdroje uvadi, ze celkova zadluzenost by se méla pohybovat v rozmezi 30 — 60 %.
Doporucuje se vSak tento ukazatel udrzovat pod 50 %. Celkova zadluZenost u spolecnosti
OXALIS se tedy pohybuje v doporu¢enych hodnotach. Hodnota pod 50 % je pro firmu
bezpecna a zaroven finanén€ vyhodna, jelikoz cizi zdroje jsou levngj$i nez zdroje vlastni
z diivodu efektu danového stitu. Mira zadluzenosti vykazuje v prvnich dvou letech hodnoty
nad 80 %, v dalsich letech nasleduje pokles na 69,07 % a 74,46 %. Podnik je vice
financovan vlastnim kapitadlem nez kapitdlem cizim, proto se hodnoty nachéazi vzdy pod
urovni 100 %. Propad vroce 2013 je zpusoben ubytkem kratkodobych zavazki
a bankovnich avéril a soucasnym zvysSenim hodnoty vlastniho kapitalu, zejména u polozek
vysledek hospodatfeni bézného obdobi a vysledek hospodatfeni minulych let. Udava
se, Zze hodnoty miry zadluzenosti by mély byt vétsi nez 0, u stabilnich spolecnosti by se
mély pohybovat pfiblizné v pasmu 80 — 120 %. Mira zadluZenosti OXALISU v prvnich

dvou letech odpovida tomuto rozpéti a v roce 2014 se mu opét za¢ina ptiblizovat. Urokové
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kryti spole¢nosti ve sledovaném obdobi roste, coZ je pro firmu adouci. Cim je urokové
kryti vys$i, tim je finan¢ni situace podniku lepsi, protoze podava informace o tom, zda je
podnik schopen splacet Groky a kolikrat jsou uroky kryty vysi ziskem pred zdanénim
urokt. Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem udava, ze dlouhodoby majetek by
mél byt minimdlné z veétsi casti kryt vlastnim kapitdlem. Vysledky spolecnosti
naznacuji, ze dlouhodoby majetek je zcela kryt vlastnim kapitalem, ktery pokryva také cast
ob¢zného majetku. Nejvyssi hodnoty dosahuje tento ukazatel v roce 2013, coz zpiisobilo
zvyseni hodnoty vlastniho kapitalu v tomto roce o vice nez 16 %. Vypoctené hodnoty jsou
veétsi nez 1, coz znaci, ze firma dava piednost financni stabilité¢ pfed vynosem. Kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji zobrazuje plnéni zlatého pravidla
financovani, tedy ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji.
Vysledky tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi se pohybuji v rozmezi 1,57 — 1,77. To
vypovida o dodrzovani zlatého pravidla financovani, podnik financuje dlouhodoby majetek
dlouhodobymi zdroji. Zaroven to ale vypovidd o tom, ze podnik je mirné
ptekapitalizovan, jelikoz dlouhodobymi zdroji financuje i ¢ast obézného majetku. Je to
z ditvodu, Ze firma je orientovana sezonné (na podzim, zimu a jaro), ale jiz v 1été nakupuje
a plati zasoby, tedy pred zacitkem trzbové sezény. S ohledem na pifimé dovozy
z péstitelskych zemi (Asie, Afrika), které mnohdy trvaji i nékolik mésict, se jedna o
kontejnerové zasilky velkého objemu a zdsoby tak maji dlouhodoby charakter a jejich
rozsah je neustale rostouci s ohledem na Siroky a stile rozristajici sortiment ¢ajii a kav.
Zasoby ve firmé& rostou rychleji nez kratkodobé cizi zdroje a proto jsou z €asti financovany
zdroji dlouhodobymi. Na nasledujici tabulce (Tab. 26) jsou zobrazeny vypocty ukazatelti
zadluzenosti v odvétvi dle CZ-NACE 10.8

Tab. 26 — Ukazatele zadluzenosti v odvetvi (viastni zpracovani dle udajii Ministerstva

priumyslu a obchodu)

2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost (v %) 47,99 49,61 47,32 46,25
Mira zadluZenosti 93,01 99,29 90,71 87,08
Urokové kryti 19,84 15,00 18,44 27,88
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,14 1,20 1,16 1,13
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,33 1,43 1,41 1,44
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Celkova zadluzenost v odvétvi se pohybuje ve sledovaném obdobi v doporucenych
hodnotach, tj. pod trovni 50 %. Mira zadluzenosti je nejvyssi v roce 2012, kde dosahuje
necelych 100 %. Hodnoty pod 100 % znaci, Zze podniky jsou vice financovany vlastnim
kapitalem nez cizim. Mira zadluzenosti odvétvi je mirn€ vyssi, nez je tomu u spolecnosti
OXALIS. Urokové kryti v odvétvi v letech 2013 i 2014 roste, coZ je zadouci, protoze ¢im
je urokové kryti vyssi, tim lep$i je finan¢ni situace podnikli. Tento rlst je zplisobem
snizovanim nakladovych troka v odvétvi. Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
zaznamenalo v roce 2012 nartst, nicméné v nasledujicich dvou letech kleslo na hodnotu
1,13. Dlouhodoby majetek v odvétvi je zcela kryt vlastnim kapitalem, ktery pokryva takeé
¢ast obézného majetku. Tento stav je totozny se situaci v OXALISU, avsak s tim rozdilem,
ze zde kryje vlastni kapital jest¢ veétsi ¢ast obézného majetku nez je tomu v odvétvi.
Nejvetsi rozdil nastava v roce 2013, kde tento ukazatel v odvétvi dosahuje hodnoty 1,16 a
u spole€nosti OXALIS vice nez 1,5. Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
V odvétvi se pohybuje vrozmezi 1,33 — 1,44. To vypovidd o tom, ze dlouhodobého
majetek je zcela kryt dlouhodobymi zdroji, nicméné dlouhodobé zdroje kryji také cast
obézného majetku. Pro podniky vtomto odvétvi je tedy -charakteristickd mirna
prekapitalizovanost. Hodnoty tohoto ukazatele v OXALISU jsou vys$i nez je tomu u

odvétvi, coz napovida, Ze podnik piili§ velkou ¢ast obéZzného majetku kryje dlouhodobymi
7.2.2 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity zobrazuji platebni schopnost podniku. Likvidita se déli na béZnou,
pohotovou a okamzitou likviditu. V nasledujici tabulce (Tab. 27) jsou vypocteny hodnoty

jednotlivych ukazatelt.

Tab. 27 — Ukazatele likvidity spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
BéZna likvidita 1,78 1,76 1,93 2,04
Pohotova likvidita 0,79 0,80 0,89 1,04
Okamzita likvidita 0,30 0,36 0,37 0,38

Bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi hodnot 1,5 — 2,5. Vysledky spole¢nosti
OXALIS se nachazi v doporuceném rozmezi, coZ zobrazuje jistotu zachovani platebni
schopnosti podniku. Tento ukazatel je vSak nepfesny, jelikoz pométuje celkovd ob&zna

aktiva s kratkodobymi zavazky firmy. Neni vsak jisté, ze veskera obézna aktiva bude
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mozné v kratkém case piremeénit na hotovost. Tento problém eliminuje ukazatel pohotové
likvidity, ktery z obéznych aktiv vylou¢i zdsoby. Pocitd se tak pouze s pohotovymi
prostiedky firmy, které jsou likvidngjsi nez zésoby. Doporucend hodnota tohoto ukazatele
se pohybuje od 1,0 do 1,5. Z vypocth je patrné, ze obézna aktiva spole¢nosti OXALIS se
z velké Casti tvofi praveé zasoby, které maji navic dlouhodoby a neustale rostouci charakter.
Pohotova likvidita spole¢nosti OXALIS se v prvnich tfech letech pohybuje pod trovni
doporuc¢enych hodnot, avSak hodnota tohoto ukazatele kazdoro¢né roste a v roce 2014
dosahla prislusnych hodnot. Nejuzsi vymezenim likvidity spolecnosti zachycuje okamzita
likvidita. Ta pocitd pouze s pohotovymi platebnimi prostiedky, jako jsou penize
vV hotovosti a na uctech. Zobrazuje tedy zejména platebni schopnost podniku
z kratkodobého hlediska. Doporu¢ené rozmezi pro Ceskou republiku je 0,2 — 0,6.
Vypoctené hodnoty se pohybuji v doporu¢eném rozsahu a kazdoro¢né vzrustaji. Rostouct
charakter téchto ukazatell je patrny znize uvedeného grafu (Obr. 5)a ovliviiuje ho
skute¢nost, ze kratkodobé zavazky spolecnosti od roku 2012 do roku 2014 klesaji, zatimco
hodnota obé&znych aktiv kazdym rokem nartsta. Na nasledujici tabulce (Tab. 28) jsou

zobrazeny vypocty ukazatell likvidity v odvétvi dle CZ-NACE 10.8

Tab. 28 — Ukazatele likvidity v odvétvi (viastni zpracovani dle udajit Ministerstva primyslu

a obchodu)

2011 2012 2013 2014
BéZna likvidita 1,41 1,49 1,57 1,79
Pohotova likvidita 0,94 0,95 0,99 1,13
Okamzita likvidita 0,19 0,2 0,25 0,33

Ukazatele bézné likvidity v odvétvi se v prvnich dvou letech pohybuji pod doporuc¢enou
urovni 1,5. Vletech 2013 a 2014 se jim podafi této hodnoty dosdhnout a likvidita
kazdoro¢n¢ vzrusta. Pohotova likvidita se az do roku 2014 nachazi pod rozsahem
doporuc¢enych hodnot, které jsou v rozmezi 1-1,5. Coz znamend, ze podniky v tomto
odvétvi nedisponuji dostatecnym mnoZzstvim likvidity zejména proto, Ze velkou cast jejich
obézného majetku tvoii predevSim zasoby. Pohotovéa likvidita spolecnosti OXALIS
dosahuje jesté nizsich hodnot, nez je tomu v odvétvi, jelikoz zasoby spole¢nosti ma veétsi
podil zasob, nez je typické pro odvétvi. Doporuéené rozmezi okamyzité likvidity pro CR je
0,2 — 06. Okamzita likvidita v odvétvi kazdorocné vzrista a od roku 2012 téchto hodnot

dosahuje. Okamzita likvidita spolecnosti OXALIS je vy$$i nez je tomu u odvétvi, coz




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

znaCi, ze podnik mé vyssi podil pohotovych platebnich prostfredkii nez je tomu u

odvétvi, coz je pro firmu piiznivy stav.
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Obr. 5 — Wyvoj ukazatelu likvidity spolecnosti OXALIS, spol. s r.0.
v letech 2011 -2014 (viastni zpracovani)
7.2.3 Analyza rentability

Ukazatele rentability srovnavaji zisk spole¢nosti s jinymi veli¢inami a zobrazuji vynosnost
vlozeného kapitalu. Vypocty téchto ukazateli jsou zachyceny v nasledujici tabulce

(Tab. 29).

Tab. 29 — Ukazatele rentability spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 0,10 0,10 0,12 0,09
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,12 0,13 0,16 0,12
Rentabilita trzeb (ROS) 0,04 0,05 0,06 0,05

Rentabilita celkového kapitadlu, jinymi slovy rentabilita aktiv, vyjadiuje celkovou
efektivnost firmy, kdy nezalezi, odkud pochdzi kapitdl. Jednd se o zakladni méfitko
finan¢ni vykonnosti. Z tabulky (Tab. 29) vyplyva, Ze podnik kazdoro¢né dosahuje zisku.
Nejvyssi hodnoty dosahuje spolecnost v roce 2013, kde je rentabilita celkového kapitalu
12%. V roce 2014 doslo k poklesu na 9 %, jelikoz zisk pfed zdanénim a uroky se snizil,
stejné jako provozni a financni vysledek hospodafeni. Rentabilita vlastniho kapitalu

hodnoti vynosnost kapitalu vlozeného do spolecnosti vlastniky. Hodnoty od roku 2011 do
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roku 2013 stoupaji, vroce 2014 vSak nastdva pokles z divodu poklesu cistého zisku
V tomto roce. Rentabilita vlastniho kapitalu se ve sledovanych letech pohybuje v rozmezi
12 — 16 %. Rentabilita trzeb udava, kolik K¢ zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢
trzeb. Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnoto tohoto ukazatele, tim Iépe. Ukazatel vykazuje
vzrust v letech 2011-2013, a stejné¢ jako u ostatnich ukazatelt, v roce 2014 dochazi
k poklesu. Podnik produkuje ve sledovaném obdobi 4 az 6 haléia zisku na 1 K¢ trzeb.
Nasledujici tabulka (Tab. 30) zobrazuje vypoCty ukazatelti rentability v odvétvi dle CZ-
NACE 10.8.

Tab. 30 — Ukazatele rentability v odvétvi (viastni zpracovani dle udaju

Ministerstva primyslu a obchodu)

2011 2012 2013 2014
Rentabilita celkového kapitalu 0,11 0,08 0,08 0,08
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,16 0,10 0,12 0,12
Rentabilita trZeb 0,08 0,04 0,06 0,06

Rentabilita celkového kapitadlu odvétvi zobrazuje, ze odvétvi kazdoro¢né dosahuje zisku.
Nejvyssi zisk ptinesl celkovy kapital v roce 2011, kde ¢inila rentabilita 11 %, v dalSich
letech zlstal ukazatel neménny, tj. 8 %. Od roku 2012 — 2014 mé&l OXALIS rentabilitu
celkoveho kapitalu v rozmezi 10-12 %, coz znamena, Ze kapital vyuzival efektivnéji nez
odvétvi. Rentabilita vlastniho kapitalu v odvétvi opét dosahovala nejvétSich hodnot v roce
2011, a to 16 %, v roce 2011 nastal pokles na 10 % a v dalsich dvou letech zlstala
rentabilita vlastniho kapitalu na Grovni 12 %. Rentabilita VK analyzovaného podniku se
pohybovala na stejnych nebo mirn€ vysSich hodnotach. Rentabilita trzeb udava, ze odvétvi
vyprodukuje za sledované obdobi 4-8 haléita zisku na 1 K¢ trzeb, zatimco OXALIS 4-6

haléiu zisku na 1 K¢ trzeb.

7.2.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné podnik se svymi aktivy hospodafti. Zobrazuji také
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v aktivech a pasivech. V nasledujici tabulce

(Tab. 31) se nachazi vypocty ukazatell aktivity spolecnosti OXALIS za sledované obdobi.

Tab. 31 — Ukazatele aktivity spolecnosti OXALIS, spol. s 1.0. (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 1,50 1,43 1,53 1,36
Obrat dlouhodobého majetku 3,42 3,58 3,91 3,00
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Doba obratu zasob (ve dnech) 74,90 80,75 74,63 68,52
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 36,45 37,76 37,11 45,13
Doba obratu zavazki (ve dnech) 75,25 84,74 71,87 68,56

Obrat celkovych aktiv je komplexni ukazatel, nebot’” méii efektivnost vyuziti celkovych
aktiv podniku. Z vysledki je patrné, ze celkova aktiva se obrati v trzby praimérné 1,45 krat
za rok. Minimalni doporu¢ena hodnota ukazatele je 1, ale zavisi to také na odvétvi.
Plati, ze pokud je vysledek nizsi nez 1,5, firma ma pfili§ vysoky stav majetku a méla by ho
odprodat nebo zvysit trzby. V roce 2014 se hodnota obratu celkovych aktiv OXALISU
dostala nejniz a to na hodnotu 1,36, coz zpusobilo zvySeni dlouhodobého majetku
v dtsledku potfizeni nového expedi¢niho skladu v Tecovicich sohledem na rostouci
pozadavek na skladovou zasobu. Firma navic v tomto roce investovala do vlastnich
prodejen. Aby firma vyuzivala majetek efektivnéji, méla by do ptistich let zvySovat své
trzby. Obrat dlouhodobého majetku se omezuje pouze na posouzeni vyuziti investicniho
majetku. Je ovlivnén také mirou odepsanosti majetku. Od roku 2011 do roku 2013 jeho
hodnota stoupala a spole¢nost vyuzivala dlouhodoby majetek stale vice efektivné, ale
v roce 2014 nastal vyrazny propad pravé z diivodu potizeni nového expedicniho skladu a
novych prodejen spolecnosti, ktery tudiz nema vysokou miru odepsanosti. Primérné se
dlouhodoby majetek obrati v trzby 3,5 krat za rok. Doba obratu zasob udava, kolik dni jsou
obéznd aktiva vazana ve formé& zasob. Udava pocet dnl potiebnych k pfeméné zasob
dvou letech tento ukazatel klesa, coZ je pro firmu ptiznivé a do budoucna by se méla snazit
tento trend udrzovat. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele byla v roce 2014 68,52 dni a
nejvyssi v roce 2012 80,75 dnti. Doba obratu pohledavek udava délku obdobi ve dnech, za
néZ jsou pohledavky v priméru splaceny. Vypovidd o tom, za jak dlouho jsou firmé
proplaceny faktury. Doba obratu pohledavek ve firmé OXALIS ma rostouci trend, coz by
mohlo byt pro firmu nebezpecné v ptipade€, ze tento trend bude pokracovat. ZvySovani
poctu dna potifebnych k obratu pohleddvek vypovida o zhorSujici se platebni kazni
odbérateld. Podnik ma ¢im dal vice dnti vdzany prostifedky ve formé pohledavek. Nejvyssi
hodnota v roce 2014 udava, ze ke splaceni faktur dochazi praimérné po vice nez 45 dnech,
zatimco vroce 2011 byly splaceny jiz za 36,45 dnl. Tato zména prameni z budovani
franchisové sité, na kterou se firma zacala vice zaméfovat a soucasné¢ témto partnerim
prodlouzila splatnosti faktur s ohledem na vy$i obratu. Doba obratu zavazkl vyjadiuje

pocet dnli od vzniku zdvazku do jeho thrady. Tento ukazatel by mél dosahovat alespon
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hodnot ukazatele doby obratu pohledavek. Spole¢nost OXALIS tuto podminku spliuje.
Doba obratu zavazkl zna¢né kolisa, v roce 2012 vyrazné vzrostla, avSak v letech 2013 a
2014 tento ukazatel opét klesl. Pro podnik mtize byt vyhodna co nejdelsi doba pro splaceni
zavazku, muze to ale narusSit vztahy mezi spole¢nosti a dodavateli, proto by tento ukazatel
mél vykazovat stabilni hodnoty. Vyvoj doby obratu zasob, pohledavek a zavazkl je

graficky zobrazen v nasledujicim obrazku (Obr. 6).

Vyvoj vybranych ukazatell aktivity
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Obr. 6 — Vyvoj vybranych ukazatelii likvidity spolecnosti OXALIS, spol.
s r.0. v letech 2011- 2014 (viastni zpracovani)

Nasledujici tabulka (Tab. 32) zobrazuje vypoctené ukazatele aktivity v odvétvi dle

klasifikace CZ-NACE 10.8.

Tab. 32 — Ukazatele aktivity v odvétvi (viastni zpracovani z udajit Ministerstva priumyslu a
obchodu)

2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 1,13 1,12 1,03 1,00
Obrat dlouhodobého majetku 2,49 2,68 2,29 2,13
Doba obratu zasob (ve dnech) 57,61 67,30 70,80 68,44
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 90,24 93,76 90,52 83,06
Doba obratu zavazki (ve dnech) 120,76 124,43 122,03 104,27

Obrat celkovych aktiv v odvétvi udava, Ze aktiva se obrati v trzby pramémeé 1,07 krat
ro¢n€. Obrat celkovych aktiv neustale klesd, coz neni pro odvétvi priznivé. V roce 2014
hodnota tohoto ukazatele klesla aZz na minimalni doporucenou hranici. Stav znaci, Ze
podniky v odvétvi maji pfili§ vysoky stav majetku a mély by ho snizit anebo zvysit trzby.

Ve spolecnosti OXALIS se aktiva obrati v trzby prumérné 1,45, ¢ili si vedou 1épe nez je
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typické pro dané odvétvi. Obrat dlouhodobého majetku se pohybuje v odvétvi kolem
urovné 2,5. Spoleénost OXALIS si i s ohledem na snizeni hodnot v roce 2014 vede 1épe,
nez je tomu u odvétvi. Doba obratu zasob v odvétvi v prvnich 3 letech stoupd az na
necelych 71 dni, poté mirn¢ klesne na necelych 68,5 dni. Spole¢nosti OXALIS trva obrat
zasob v hotovost ¢i pohledavky pfiblizné stejnou dobu. Doba obratu pohledavek v odvétvi
byla v prvnich 3 letech okolo 90 dni, v roce 2014 klesla na 83 dni. Primérné tedy podniky
v odvétvi potiebuji vice nez 80 dni ke splaceni pohledavek dluzniky. Spole¢nosti OXALIS
trva obrat pohledavek vyrazné krat$i dobu nez je tomu u odvétvi. Doba obratu zavazkt
vV odvétvi vypovidd, ze pocet dni od vzniku zavazku po jeho splaceni podnikem je
v odvétvi opravdu vysoky. Od roku 2012 ma sice rostouci trend, je ale patrné, Ze
spole¢nost OXALIS splaci své zavazky vyrazné diiv, v poslednim roce az o necelych 36

dni dfive.
7.3 Analyza souhrnnych ukazatel podniku

7.3.1 Analyza predik¢énich modela

V této podkapitole budu analyzovat finan¢ni situaci podniku s cilem piedpovedét jeji dalsi
vyvoj pomoci ¢iselné hodnoty. Predikéni modely se d€li na bankrotni modely a bonitni

modely.

7.3.1.1 Altmanovo Z-skore

Tento model patii mezi nejznaméjsi bankrotni modely. Jedna se o index finan¢niho zdravi
spole¢nosti. Vysledky vypocti Altmanova Z-skdre jsou zndzornény V nasledujici tabulce
(Tab. 33).

Tab. 33 — Vypocet Altmanova Z-skoére spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
0,717 x CPK/A 0,18 0,18 0,20 0,19
0,847 x Nerozdéleny zisk/A 0,39 0,39 0,42 0,42
3,107 x EBIT/A 0,31 0,30 0,38 0,27
0,42 x VK/CZ 0,48 0,49 0,61 0,56
0,998 x Trzby/A 1,49 1,42 1,53 1,36

Vysledky prozrazuji, ze podnik se v letech 2011,2012 a 2014 nachazel v pdsmu tzv. Sedé

zony. V pasmu Sed¢ zony nelze jednoznacné urcit, zda u podniku mohou nastat problémy
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¢1 nikoliv. V roce 2014 dosahl podnik hodnoty vétsi nez 2,9, coz znaci, Ze se nachazel
pravdépodobnost bankrotu je minimalni. Propad Vv roce 2014 prameni ze zvySeni hodnot
dlouhodobého majetku a tudiz i celkovych aktiv a zaroven snizeni hodnoty EBIT. Podnik
by se mél do budoucna snazit o opétovné zafazeni do pasma prosperity. Vyvoj hodnot je

zobrazen v nasledujicim grafu (Obr. 7).
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Obr. 7 — Vyvoj Z-skore spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. v letech 2011-
2014 (vlastni zpracovani)
7.3.1.2 Index INO5

Index IN je dalsi z bankrotnich modelt. Tento index je navrzen tak, aby vyhovoval ¢eskym

podminkam. Vysledky vypoc¢tl jsou zobrazeny v nasledujici tabulce (Tab. 34).

Tab. 34 — Vypocet INOS spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
0,13x AICZ 0,28 0,28 0,32 0,30
0,04 x EBIT/Néakladové viroky 0,33 0,44 0,78 1,02
3,97 x EBIT/A 0,39 0,39 0,48 0,35
0,21 x VIA 0,34 0,33 0,35 0,31
0,09 x OA/KCZ 0,16 0,16 0,17 0,18
INO5 150 1,60 2,10 2,17

Hodnoty vétsi nez 1,6 znaci, ze podnik tvoii hodnotu, mensi nez 0,9 ze podnik spé&je

k bankrotu. Spole¢nost OXALIS se v roce 2011 nachazela v tzv. Sedé zon¢, kde netvorila
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hodnotu, ale ani nebankrotovala. Od roku 2012 tento ukazatel kazdoro¢né vzrusta a podnik
tvofi hodnotu. Tento vzrist zapticinilo pfedev§im postupné snizovani nakladovych urokd.

Rostouci trend tohoto indexu je graficky znazornén v Obr. 8.
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Obr. 8 — Vyvoj indexu INOS spolecnosti OXALIS, spol. s r.0. Vv letech
2011-2014 (viastni zpracovani)

7.3.1.3 Du Pont rozklad

DuPontiiv rozklad se fadi mezi pyramidové soustavy ukazateld. Vymezuje jednotlivé
polozky vstupujici do rentability vlastniho kapitalu. Z niZe uvedeného obrazku (Obr. 9)
muzeme Konstatovat, Ze rentabilita vlastniho kapitalu stoupa v letech 2011-2013, na ¢emz
ma podil zejména stoupajici ziskova marze a obrat aktiv, ktery vzrusta diky nartstajicimu
obratu dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2014 vSak dojde k poklesu u vSech
zminénych ukazatelt. Ukazatel finan¢ni paky naopak klesa od roku 2011-2013, coZ se
projevuje zejména poklesem miry zadluZzenosti ve stejném obdobi. V roce 2014 hodnoty
opét stoupaji a mira zadluzenosti podniku se zvétSuje. Podil celkovych nakladi na
vynosech klesa od roku 2011 do roku 2013 vzhledem k tomu, Ze v téchto letech klesa podil
odpisovych, osobnich, trokovych i ostatnich nakladt i podil nadkladi na prodané zbozi.
Jediny neustdle rostouci podil na vynosech je viditelny u vykonové spotieby, cozZ znamena,
ze podnik méa kazdym rokem vétsi spotfebu materidlu a sluzeb, zatimco celkové vynosy
maji mirnéjsi vzrast. V roce 2014 podil celkovych nédkladii na vynosech opét vzrostl,

zejména z divodu rostouci vykonové spotieby, zvysSujicich nékladi na prodané zbozi a
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vysSim odpistm. ZvySeni podilu nakladd na vynosech znamenalo pokles vysledku

hospodateni spole¢nosti.

Cz/vk Roky
0,12 2011
0,13 2012
0,16 2013
0,12 2014
| | |
cz/v v/a AJVK
0,04 1,61 1,88
0,05 X 1,56 X 1,85
0,06 1,66 1,69
0,05 1,47 175
[ | |
€Z/EBT EBT/V V/DHM DHM/A CZ/VK FM/KCZ KCZ/CZ FVI/A
0,798 0,049 3,72 0,43 0,88 0,31 0,67 0,10
0802 | , | 0057 357 | 039 085 |, 03 | [ o7 | [ on
0,801 0,070 2,38 0,38 0,69 0,38 0,75 0,12
0,800 0,058 3,32 0,44 0,74 0,39 0,61 0,10
]
viv NfvV
1 0,961
1 0,954
1 0,544
1 0,954
[
| [ [ [ [ |
NPZ/V vs/v ojv ON/V NU/V OSTN/V
0,178 0,466 0,034 0,221 0,007 0,023
0,177 0,485 0,028 0,211 0,006 0,022
0,168 | 7| 0487 |T| o024 |*[ 0185 | *[ o002 || o018
0,175 0,514 0,026 0,191 0,002 0,018

Obr. 9 - Rozklad rentability viastniho kapitalu spolecnosti OXALIS, spol. s r.o.
v letech 2011 — 2014 (viastni zpracovani)
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8 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI OXALIS,
SPOL. S R.O.

Tato bakalatska prace byla zhotovena za Gcelem zhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti
OXALIS, spol. sr.0. V této kapitole shrnu vysledky finanéni analyzy této spolecnosti za
obdobi 2011-2014. Firma OXALIS, spol. sr.o. se zabyva vyrobou a distribuci sypanych
¢aju a plantaznich kav. Jelikoz v podniku pfevazuje vyroba a firma si zaklada na vlastnich
originalnich recepturach, fadi se podnik dle CZ-NACE pod zpracovatelsky primysl,
konkrétnéji 10.83 — Zpracovani Caje a kavy. Jedna se o Ceskou spolecnost sidlici ve
Zlinském kraji s vice nez dvacetiletou tradici. V soucasné dob¢ exportuje do 36 zemi svéta
a toto Cislo planuje nadale zvySovat. V rdmci extenzivnich ukazateli podniku byla
provedena analyza jak majetkové tak finan¢ni struktury, stejné tak ndkladi a vynosu.
Vysledkem analyzy majetkové struktury bylo zjisténi, ze bilanéni suma aktiv kazdoro¢né
stoupd, pticemz v roce 2014 doslo ke zmén¢ dlouhodobého majetku, kterd byla zplisobena
investici do nového expedi¢niho skladu v Tecovicich, souvisejici se zvySujici poptavkou
po skladovych zasobach. Aktiva tvoii v podniku z vétsi Casti ob&ézny majetek, na cemz
maji nejvetsi podil zejména zasoby, které tvofi podil na obéznych aktivech stabilné okolo
30%. Analyza finan¢ni struktury zobrazila, Ze vysledek hospodafeni ti¢etniho obdobi rostl
az do roku 2014, kde nastal propad o necelych 16%. Podnik preferuje vlastni kapital pted
cizim kapitalem. Cizi zdroje jsou tvofeny prevazné bankovnimi Gvéry. Z analyzy néklada
je ziejmé, ze naklady spoleCnosti kazdoro¢né rostou, coz je piirozené pii rostoucimu
objemu produkce, stejné tak vynosy spolecnosti vykazuji kazdoro¢ni vzrist. Spolecnosti se
datilo ve sledovaném obdobi kazdorocné sniZzovat nakladové uroky, coZ bylo typické pro
celé odvétvi. Toto snizovani ovlivnila vylepSujici se nabidka nizS§ich Grokovych sazeb na
trhu. Nejveétsi ¢ast naklada tvofi vykonova spotieba s primérnym podilem na celkovych
nakladech okolo 50%. Na celkovych nakladech se déale vyrazné podili osobni néklady
V hodnoté¢ 20%, stejné¢ jako ndklady na prodané zbozi. Ztoho lze také usoudit, Ze
pfevaznou ¢ast v podniku tvoii vyroba, jelikoZ podnik si sdm micha a sestavuje Cajové
smési a prazi kavu, ale také si sam vyrabi obaly a etikety vyrobka. Skute¢nost, Ze vynosy
kazdorocné stoupaji, poukazuje na mirn¢ vzristajici zdjem vefejnosti o sypané Caje a
plantazni kavy, i kdyz vzrlst pravé u trzeb za zboZzi a vykony je pouze slaby. Vyraznéjsi
zmény nastaly v roce 2013, kdy spolecnosti vzrostli trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu o necelych 150 %. Tato zména nastala v dasledku odprodeje nékterych

maloobchodnich prodejen a ¢asti jejich vybaveni franchisovym partnerim. Spolecnost
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OXALIS je od roku 2011 &lenem Ceské asociace franchisingu a této &innosti hodla nadale
vénovat stale veét§i prostor. Nejveétsi cast vynost tvofi trzby za prodané zbozi a vykony,
jejich podily jsou téméf vyrovnané. Jako rozdilovy ukazatel byl stanoven Cisty pracovni
kapital. CPK podniku kazdoro¢né dosahoval kladnych hodnot a ma rostouci tendenci, coz
je pro firmu ptiznivé. Vysledky podilu ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech
se pohybuji v doporu¢enych hodnotach 30-50 %, ale vroce 2014 je zacinaji mirné
pfekracovat. V analyze intenzivnich ukazateli podniku zanalyzovana zadluZenost,
likvidita, rentability a aktivita podniku. Z analyzy zadluZenosti vySlo najevo, Ze celkova
zadluzenost spole¢nosti se pohybuje pod urovni 50 %, coZ je pro firmu bezpecné, ale
zaroven neni natolik nizkd, aby to bylo finanén¢ vyhodné z divodu uplatnéni efektu
daniového S§titu. Mira zadluzenosti ukdzala, ze podnik je vice financovan vlastnim
kapitalem neZ cizim kapitalem, coz znacily hodnoty mensi nez 100 %. Urokové kryti
podniku kazdoro¢né roste z diivodu snizujicich se nakladovych troki, stejné tak jako roste
urokové kryti celého odvétvi. Tento fakt je pro podnik zadouci. Vysledky kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem naznacuji, ze dlouhodoby majetek zcela kryt
vlastnim kapitalem, ktery pokryva také ¢ast obézného majetku, coz znaci, ze firma dava
pfednost stabilit¢ pfed vynosem. Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
odhalil, Ze dlouhodoby majetek je sice zcela kryt dlouhodobymi zdroji, ty ale pokryvaji 1
¢ast obézné¢ho majetku a podnik je piekapitalizovany. V odvétvi kryji dlouhodobé zdroje
¢ast obézného majetku taktéz, nicméné ne v takové mire, jako je tomu u OXALISU. Tento
stav vyplyva ze skutecnosti, Ze firma je orientovana sezonné (na podzim, zimu a jaro), ale
jiz v 1été pofizuje a plati zasoby, tedy pfed zacatkem trzbové sezony. S ohledem na piimé
dovozy z péstitelskych zemi (zejména Asie, Afrika), které mnohdy trvaji i n€kolik mésict,
se jedna o kontejnerové zasilky velkého objemu a zasoby tak maji dlouhodoby charakter a
jejich rozsah je neustale rostouci s ohledem na Siroky a stale rozristajici sortiment caji a
kav. Zasoby ve firmé rostou rychleji nez kratkodobé cizi zdroje a proto jsou z Casti
financovany zdroji dlouhodobymi, coZ je pro firmu drazsi. Analyza likvidity pfinesla
vypoCty bézné, pohotové a okamzité likvidity. Bézna likvidita podniku se nachézela
Vv doporu¢enych hodnotach, pohotova likvidita pod trovni stanovenych hodnot. Tento jev
je zptisobem vysokym podilem zasob v obézném majetku, coz je typické pro celé odvétvi.
Okamzita likvidita vSak ukdzala, ze kratkodoba platebni schopnost podniku neni ohroZena.
Analyza rentability trzeb zobrazila rentabilitu celkového a vlastniho kapitalu a rentabilitu

trzeb. OXALIS vyuzival kapital ve sledovanych letech efektivnéji nez podniky v odvétvi,
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vlastni kapital na podobné nebo mirné€ vyssi urovni, tj. okolo 12%. Rentabilita trzeb byla
oproti odvétvi lehce snizena a zobrazovala, ze podnik produkuje na 1 K¢ trzeb pfiblizné
4-6 haléra zisku. Analyza aktivity odhalila, Ze spolec¢nost hospodaii se svymi aktivy
mnohem efektivnéji, nez je typické pro dané odvétvi. I presto se obrat celkovych aktiv
hodnoty dosahl obrat celkovych aktiv v roce 2014, konkrétné 1,36, z divodu potizeni
nového expedi¢niho skladu v Tecovicich a investic v tomto roce do vlastnich prodejen.
Aby firma vyuzivala majetek efektivnéji, méla by do pfistich let zvySovat své trzby.
Spolecnost potiebuje mensi pocet dni ke splaceni pohledavek nebo k zaplaceni zavazki
spoleCnosti nez tomu je u odvétvi. Doba obratu pohleddvek se postupné zvySovala
z divodu budovani franchisové sité, kde podnik prodlouzil partnerim splatnosti faktur.
Finan¢ni analyza je doplnéna o analyzu souhrnnych ukazatelti formou Altmanova Z-skore,
Indexu INO5 a DuPont rozkladem. Altmanovo Z-skore ukazalo, ze v letech 2011,2012 a
2014 se podnik nachazel v pasmu tzv. Sedé zony, kde nelze jednoznacné urcit mozné
problémy. V roce 2013 se nachazel v pasmu prosperity, kterd je pro podnik daleko
ptiznivéjsi a spolecnost by se méla snazit do tohoto pasma opét zaradit. Index INOS, ktery
je sestaven piimo pro ¢eské prostiedi ukazal pozitivngjsi vysledky, totiz ze spole¢nost od
roku 2012 tvoii hodnotu, navic tento ukazatel kazdoro¢né vzrasta. DuPont rozklad zobrazil

vzajemnou provazanost polozek vstupujicich do rentability vlastniho kapitélu.
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9 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI FINANCNI SITUACE
SPOLECNOSTI OXALIS, SPOL. S R.O.

Na zaklad¢ provedené financni analyzy bylo navrzeno snizeni vysokého podilu zasob ve
spoleCnosti a jejich efektivnéjsi vyuziti, coz by ptiznivé ovlivnilo pohotovou likviditu
spole¢nosti. Jelikoz se v sortimentu spole¢nosti OXALIS nachazi pouze sypané Caje, bylo
by vhodné ho alespon caste¢né rozsifit o porcované caje, ¢imz se rozsiii nabidka pro
zakazniky a soucasné tim Ize i1 zefektivnit vyuziti zasob a snizit tak jejich obratku. Zaroven
by pro firmu byly vhodnéjsi dodavky mensiho objemu zasob pravidelného charakteru,
které¢ by byly financovany kratkodobymi zdroji, které jsou pro firmu levnéjsi. Zména
zpusobu financovani obézného majetku by ptiznivé ovlivnila ukazatel kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji a podnik by nebyl nadale ptekapitalizovany v takové mire.
Tato moznost by se dala sloucit s vybérem novych, rychlejsich a kvalitnéjSich dodavateli.
Jelikoz vysoka dlouhodobd skladova zasoba plyne z dlouhych pifimych dovozl a
neustalym rozSifovanim sortimentu, navrhuji také ocistit sortiment od nejméné
prodavanych vyrobkli a zbozi, coz by vedlo ke snizeni skladové potfeby a jejimu
neustalému zvySovani z diivodu neprodejnosti urcitych vyrobkl. Naopak by se mé¢l podnik
zam¢éfit na snizeni dopadu sezénniho charakteru jeho vyrobka a snazit se tento problém
odstranit novym vyuZitim jiZ existujicich vyrobki. V 1ét€, tedy v nejslabSim obdobi, pfijit
napiiklad se specialni edici ledovych ¢ajti, ledové kavy, ¢i slevnit cenu vyrobkl v rdmci
propagacni akce na socialnich sitich a webovych strankach spolecnosti. Spolecnost
OXALIS neni v povédomi bé€znych zdkaznikii az tak zndma, proto bylo spole¢nosti také
doporuceno zapracovat na image spolecnosti, zvySeni propagandy a zaméfeni na nové
potenciondlni zakazniky. Rozsifeni prodejen v Ceské republice, at uZ prostfednictvim
vlastnich prodejen nebo franchisy, zajisti firmeé nové potencionalni zakazniky i obsahlejsi
prodejni sit’ a tim padem lepSi dostupnost vyrobkl.. Spole¢nosti bylo také doporuceno
nadale se vice zamétovat na franchising, ktera podniku ve sledovanych letech pfinasela

vzristajici vynosy.
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ZAVER

V bakalaiské praci jsem se vénovala tématu zhodnoceni finanéniho zdravi spolecnosti
OXALIS, spol. sr.0. v obdobi 2011-2014. K tomu jsem vyuzila zakladni metody finan¢ni
analyzy. Vysledky této analyzy jsem porovnala s odvétvim a zkonzultovala s vedenim
OXALISU, abych tak zajistila maximalni vypovidaci schopnost finan¢ni analyzy. Na
zaklad¢é vysledkl analyzy jsem zhodnotila finan¢ni situaci spole¢nosti a navrhla vhodné

doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu.

Bakalatskou praci jsem rozdélila do teoretické a praktické ¢asti. V teoretické Casti jsem
pracovala zejména s kniznimi zdroji, kde nebylo vzdy jednoduché vybrat to pravé a
spravné vyslednou informaci interpretovat. Cilem této ¢asti mé prace bylo popsat

problematiku, kterou je potieba znat k provedeni financni analyzy.

V praktické c¢asti jsem nejdiive piedstavila analyzovanou spolecnost, zatadila ji do
piislusného odvétvi dle klasifikace CZ-NACE a doplnila jeji silné a slabé stranky.
Finan¢ni analyzu samotnou jsem zapocala horizontdlni a vertikalni analyzou majetkové
a finan¢ni struktury a nékladii a vynostt OXALISU i celého odvétvi. Analyzou prosel také
vysledek hospodateni. Nasledovala analyza intenzivnich ukazateld, do nichz se fadi
ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity. I tyto vysledky jsem porovnala
s analyzou piislusného odvétvi. Posledni ¢asti finanéni analyzy byla analyza za pomoci
souhrnnych ukazatel, kde jsem vypocetla Altmanovo Z-skore, Index INOS a jako posledni

DuPontiiv rozklad rentability vlastniho kapitalu.

V zavéru prace jsem zhodnotila finan¢ni situaci spolecnosti OXALIS ve sledovaném

obdobi a navrhla doporuceni na vylepseni této situace v budoucich letech.

Vypracovanim této bakalafské prace jsem si osvojila teoretické znalosti o daném tématu,
které jsem zaroven méla moznost vyuzit v praxi. Zaroven jsem lépe pochopila chod
podniku, jakym je spolecnost OXALIS. Pevné doufam, Ze stanovené cile této bakalarské

prace byly splnény a jeji realizace bude pfinosna jak pro mé¢, tak pro analyzovany podnik.
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KCz
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NPZ
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ON
OP
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Aktiva

Cash flow

Cenné papiry

Cizi zdroje

Cisty pracovni kapitél

Cisty penézni majetek

Cisté pohotové prostiedky
Cisty zisk

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Zisk po zdanéni

Zisk pied zdanénim a roky
Zisk pred zdanénim, odpisy a troky
Zisk ptred zdanénim

Finan¢ni majetek
Kratkodobé¢ cizi zdroje
Kratkodoby finanéni majetek
Naklady

Naklady na prodané zbozi
Nékladovée troky

Odpisy

Osobni naklady

Opravné polozky

Ostatni ndklady
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USA

\Y

VH

VK

VS

ZC

Spojené staty americké
Vynosy

Vysledek hospodateni
Vlastni kapital
Vykonova spotieba

Zustatkova cena
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PRILOHA P I: AKTIVA SPOLECNOSTI OXALIS, SPOL. S R.O.

v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 102 109 | 113179 | 120003 | 137 360
DNM 245 468 1138 1321
Software 0 0 194 617
ocenitelna prava 0 281 230 179
Nedokon¢eny DNM 245 187 714 525
DHM 44 221 44 480 45 747 60 767
Pozemky 5751 5751 5751 6 900
Stavby 32 960 32918 31104 43 431
fnirsis;?ﬁnjérgowte véci a soubory 5 401 4736 3882 5 639
Nedokon¢eny DHM 109 1075 5010 4747
DFM 146 142 155 156
Podily - ovladana osoba 146 142 155 156
Zasoby 31778 36 187 38 095 35583
Material 16 914 18 929 18 709 19 475
Nedokoncena vyroba a polotovary 159 115 155 273
Vyrobky 4 052 4 581 4943 3673
Zbozi 9985 10 917 13528 11 225
poskytnuté zalohy na zésoby 668 1645 760 937
Dlouhodobé pohledavky 27 900 724 542
lo)g);lkl)gdévky - ovladana nebo ovladajici 0 873 697 515
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 27 27 27 27
Kratkodobé pohledavky 15438 16 019 18 220 22 894
Pohledavky z obchodnich vztahi 14 217 14 604 16 634 20 967
lo)g);lkl)gdévky - ovladana nebo ovladajici 0 185 176 182
Stat - danové pohledavky 3 4 0 40
Kratkodobé poskytnuté zalohy 739 729 753 899
Jiné pohledavky 479 497 657 806
Kratkodoby finan¢ni majetek 9613 13 595 13715 13 632
Penize 1253 1480 881 877
ucty v bankach 8 360 12 115 12 834 12 755

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2016)




PRILOHA P II: PASIVA SPOLECNOSTI OXALIS, SPOL. S R.O.

v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkt

Zakonny rezervni fond/ Ned¢€litelny fond 50 50 50 50
Statutarni a ostatni fondy 70 70 70 50

Nerozdé¢leny zisk minulych let 47169 | 52342 | 59194 | 68 752

Zavazky z obchodnich vztahii 10084 | 12435 | 12585 | 11552
Zavazky ke spole¢nikiim 44 7 15 20
Zavazky k zaméstnanciim 2207 | 2484 | 2008 | 2236
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi| 1215 | 1332 | 1069 | 1189
Stat - dafiové zavazky a dotace 2418 | 4265 | 3914 | 3550
Kratkodobé pfijaté zalohy 87 168 308 393
Dohadné ucty pasivni 805 1094 | 1023 | 1068
Jiné zavazky 0 0 4 0
Bankovmigvéry  [30956[30269 | 28046 | 38571
Bankovni uvéry dlouhodobé 15893 | 14079 | 12289 | 22972
Kratkodobé bankovni uvéry 15063 | 16 190 | 15757 | 15599

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2016)



PRILOHA P III: ROZVAHA PODNIKU V ODVETVI

v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek 17807036 | 18 181551 | 19675955 | 21 226 063
DNM 915 651 277 823 211 412 210 359
DHM 16 036 068 | 16979759 | 18217908 | 19 367 531
DFM 855 317 923 969 1246 634 1648 174
ObéZna aktiva 21037559 | 25078739 | 23898 725 | 23 368 441
Zasoby 7 103 795 9104 837 8 845 380 8 581 555
Dlouhodobé pohledavky 152 185 423 838 634 294 584 103
Kratkodobé pohledavky 10976 127 | 12261310 | 10675677 | 9830913
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 805 452 3288 754 3743 374 4 371 869
Casové rozliseni 473 401 296 023 162 694 379970
Vlastni kapital 20285561 | 21761824 | 22817159 | 23 886 554
Cizi zdroje 18868 383 | 21607 753 | 20 696 504 | 20 800 312
Rezervy 555 362 598 876 615 844 1031632
Dlouhodobé zavazky 2 376 159 3208454 | 3615266 5246 093
Dlouhodobé dluhopisy a sménky 0 180 026 211 166 211 166
Jiné dlouhodobé zavazky 2 376 159 3028 429 3404 100 5034 928
Kratkodobé zavazky 12769082 | 14134766 | 12557858 | 11491913
Kratkodobé dluhopisy a sménky 0 20 000 7310 6 690
Jiné kratkodobé zavazky 12769082 | 14114766 | 12550548 | 11485223
Bankovni avéry 3167784 | 3665654 | 3907535 3030673
Dlouhodobé bankovni tivéry 1 045 634 965 546 1219076 1447 780
Kratkodobé bankovni Givéry 2122 149 2 700 107 2 688 459 1582 893
Casové rozliSeni 164 053 186 736 223710 287 608

Zdroj: (Ministerstvo pramyslu a obchodu, © 2016)




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI OXALIS,

SPOL. S R.O.

v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 79345 | 85532 | 88651 | 93648
Néklady vynalozené na prodané zbozi 29293 | 31225 | 33293 | 35315
OBCHODNI MARZE 50052 | 54307 | 55358 | 58333
Vykony 78806 | 85348 | 97769 | 101689
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 68480 | 71623 | 84882 | 88516
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -899 485 403 -1152
Aktivace 11225 | 13240 | 12484 | 14325
Vykonova spotieba 76593 | 85564 | 96 687 | 103712
Spotieba materidlu a energie 52914 | 59162 | 65370 | 68393
Sluzby 23679 | 26402 | 31317 | 35319
PRIDANA HODNOTA 52265 | 54091 | 56440 | 56310
Osobni naklady 36424 | 37154 | 38834 | 38610
Mzdové naklady 26858 | 27378 | 27477 | 27623
E;liigl?;i na soc. zabezpeceni a zdravotni 8819 9005 8883 9002
Socialni naklady 747 771 2474 1985
Dané a poplatky 218 77 126 204
Odpisy DNM a DHM 5645 4999 4751 5155
Trzby z prodeje DM a materialu 4 905 4167 10 222 4793
Trzby z prodeje DM 1384 103 5590 217
Trzby z prodeje materialu 3521 4 064 4 632 4576
ZC prodané¢ho DM a materialu 3440 2 338 7241 3102
Zustatkova cena prodaného DM 1 406 0 4 645 111
Prodany material 2034 2 338 2 596 2991
Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a

komplexi néklady pfistich abdobi s
Ostatni provozni vynosy 187 362 450 838
Ostatni provozni néklady 1647 1768 1535 1963
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI | 10101 | 12103 | 14984 | 13102
Trzby z prodeje cennych papirti a podili 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a vklady 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
Vynosy z piecenovani CP a derivati 0 0 148 110
Néklady z preceniovani CP a derivata 0 0 0 148
Zména stavu rezerv a OP ve finan¢ni ¢innosti 0 0 0 0
Vynosové uroky 7 17 35 33




Prevod fnancaichvynoss | 0 | 0 | 0 | 0 |

FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 2071 | -2037 | -1147 | -1449

Splatna 1619 1995 2749 2335
Odlozena 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijmi 0 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA

BEINOU CINNOST 6411 8071 | 11088 | 9318
Mimotadné vynosy 0 0 0 0
MIMORAD}\IY YYSLEDEK 0 0 0 0
HOSPODARENI]

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI

OBDOBI 6411 8071 | 11088 | 9318
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED 8030 | 10066 | 13837 | 11653

ZDANENIM

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2016)



PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU Z ODVETVI

2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zbozi 16 540 766 | 18 119 053 | 10 162 720 | 10 372 704
Néklady vynalozené na prodané zbozi |11 150 223 | 12 983 937 | 6 952 609 | 7 257 200
OBCHODNI MARZE 5390544 | 5135116 | 3210111 | 3115504
Vykony 50 884 826 | 55 881 217 | 48 682 345 | 49 115 627
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 42 344 402 | 46 299 184 | 43 293 321 | 43 452 104
Trzby za prodej sluzeb 2049479 | 2406813 | 1684804 | 1689 060
Zména stavu zasob + aktivace 6490945 | 7175220 | 3704220 | 3974 464
Vykonova spotieba 43120 520 | 48 861 797 | 39 470 400 | 39 341 496
PRIDANA HODNOTA 13 154 850 | 12 154 536 | 12 422 056 | 12 889 636
Osobni néklady 6178750 | 6620094 | 6131122 | 6531 048
Mzdy 4455238 | 4650336 | 4281637 | 4405259
I;Lif;‘ggé‘elfﬁso‘“alm a zdravotn 1581582 | 1841087 | 1708900 | 1488 440
Ostatni osobni naklady 141930 | 128671 | 140585 | 637350
Odpisy dlouhodobého nehmotncho a | 4 764 40> | 1784860 | 1812232 | 1 955003
hmotného majetku

Jiné vynosy -3007 858 | -2358 601 | -695097 | -695 097
Jiné naklady 2273079 | -1880778 | 192776 | 148148
EBIT 4476919 | 3271758 | 3590830 | 3560 340
Nakladové uroky 225620 | 218135 | 194711 | 127699
VH PRED ZDANENIM 4251299 | 3053623 | 3396119 | 3432641
Daii z pifjmil za b&Znou &innost 918668 | 932985 | 628815 | 635577
VH ZA UCETNi OBDOBI 3332632 | 2120638 | 2767304 | 2797 064

Zdroj: (Ministerstvo pramyslu a obchodu, © 2016)




